UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIANO

Construccion
Psicosocial y de
Género del Liderazgo

Femenino

Paulina Salinas Meruane
Ximena Baez Tuifion
Jimena Silva Segovia



RESUMEN

ESTE ARTICULOES PARTE DE UN PROYECTO DE
INVESTIGACION MAYOR QUE TIENE COMO PROPOSITO
COMPRENDER DESDE UNA DIMENSION PSICOSOCIAL Y DE
GENERO LA CONSTRUCCION DEL LIDERAZGO DE LAS
MUJERES, SE ANALIZA LA SITUACION DEVALUADA DE LAS
MUJERES EN EL ESPACIO PUBLICO, LA CONSTRUCGION
SUBJETIVA DE ESTAS COMO SUJETOS DE DERECHO YLAS
DIMENSIONES MACRO SOCIALES EN TORNOAL LIDERAZGO
FEMENINO. IMPORTANCIA DEL CAPITAL SOCIAL.
ASOCIATIVIDAD Y PARTICIPACION.

PALABRAS CLAVES. GENERO, LIDERAZGO FEMENINO.
DERECHO (LEY)

ABSTRACT

THIS ARTICLE IS PART OF A MAJOR RESEARCH PROJECT WITH
THE OBJIECTIVE OF UNDERSTANDING, FROM A PSYCOSOCIAL
AND GENDER DIMENSION, THE CONSTRUCTION OF WOMEN'S

LEADERSHIP: WOMEN DEVALUED SITUATION IN THE PUBLIC
ARENA, THEIR SUBJECTIVE CONSTRUCTION ASSUBJECTS OF
RIGHTS AND THE MICRO SOCIAL DIMENSION REGARDING
FEMALE{ FADERSHIP ARE EVALUATED | SIGNIFICANCE OF THE
SCOCIAL ANOW HOW, ASSOCIATION AND PARTICIPATION.

KEY WORDS: GENDER. RIGHTS (LAW), FEMALE
LEADERSHIP

Construccion
Psicosocial y de
Género del Liderazgo

Femenino

Paulina Salinas Meruane!
Ximena Baez Tufion
Jimena Silva Segovia®

Planteamiento del Problema

Para las mujeres del siglo XXI, con una com-
pleja historiografia de reivindicaciones por los
espacios publicos. estd en juego, de una ma-
nera muy particular. la simbolizacién de la au-
tonomia; por una parte la maternidad, como
simbolo del control de sus cuerpos reproducti-
vos. se ha constituido en un territorio conquis-
tado. en una zona politica donde se libra una
batalla social y discursiva. En otra, vemos que
el cuerpo reproductivo de las mujeres es ha-
blado. se escribe y se inscribe tensionado en-
tre lo publico y lo privado, entre lo visible v lo
silenciado. Cuerpos femeninos simbolizados
como lugares de control y vigilancia, sobre el
cual los lenguajes y las comunicaciones arti-
culan conexiones que circulan desde los di-
versos aparatos de poder. construyendo nor-
mativas. subjetividades y leyes de acuerdo con
un orden determinado de cosas.
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Su condicion de sujeto que puede ejercer
una ciudadania restringida. con limitaciones en
su libertad de eleccion. de participacién y de
decision. Para las mujeres se han construido
ciertas coerciones. mandatos restrictivos de sus
libertades y soberania.

Esta ciudadania limitada se observa en so-
ciedades que mantienen y refuerzan la separa-
ci6n espacial y temporal de las actividades pro-
ductivas para hombres y mujeres, potencian-
do la diferenciacidn de los soles de géneyo,
delimitando responsabilidades y tareas asocia-
das a cada uno de ellos (P. Diaz Romero. 2004).

El espacio publico es el lugar del reconoci-
miento y la individuacién, donde es posible
construirse en sujeto diferenciados, pero igua-
les en derechos ciudadanos. por oposicion a
lo privado, caracterizado por el espacio de las
idénticas (A. Valcdrcel. 1997) indiferenciadas:
las cuales por lo mismo. no pueden ser reco-
nocidas ni constituirse en sujetos (J. Butler.
2001), por lo que su participacion e influencia
social es subordinada.

Las cifras sobre la presencia femenina en
los espacios publicos son esperanzadoras. Visto
el aumento de la participacién de las mujeres
en los diferentes dmbitos sociales. politicos.
culturales. econémicos y laborales. Por ejem-
plo. en el sector laboral, la incorporacion de
éstas experimentd durante la década de los
noventa un fuerte incremento: desde un
28.06% en 1992 a un 35,5% en el ano 2002,
lo cual implicé un aumento superior 2 7 pun-
tos porcentuales (CENSQO, 2002). Sin embar-
go, estos logrox no son suficientes, cuando la
comparacion se hace en relacién con la repre-
sentacion de la poblacion masculina, y mas aun
cuando se trata de cuestionar si las mujeres ac-
ceden realmente a espacios de poder. si ejer-
cen liderazgo. si tienen relevancia en cargos
politicos o si ocupan cargos estratégicos. la
respuesta es categoéricamente negativa. Los
derechos de las mujeres se encuentran clara-
mente devaluados.
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En este sentido, superar las barreras para el
ejercicio del liderazgo femenino impone un
cambio respecto a la dominacion que se efec-
tia y que ha estado histéricamente en las ma-
nos de los varones, reflejandose en la supues-
ta superioridad masculina anclada en la base
social y confirmada por los modelos cultura-
les de la mayoria de las sociedades donde las
mujeres son propiedades (Fries, 2002) adjeti-
vas al mundo o discurso dominante.

Ea las cifras se constata que Yas mujeres
participan escasamente en las organizaciones
politicas y sociales tradicionales (partidos. sin-
dicatos), s6lo 3 de cada 100 integran alguna
organizacion politica, la mayorfa califica a los
partidos como alejados de los problemas que
viven las mujeres (Idem, 26).

Empero. el andlisis del liderazgo femenino
ha estado por una parte centrado en documen-
tar la situacién de subordinacion y devalua-
cién que tienen las mujeres en los distintos pla-
nos de la vida social. politica, cultural y eco-
némica de la sociedad (Gaviola y otras. 1988;
Errazuriz. 1992; Raczynski y otras. 1992: Sa-
linas et. al., 1992; Valdés/ Weinstein. 1992,
Salinas, 1999, 2001. 2003). y por otra en esta-
blecer el tipo de interaccion que desarrollan
las mujeres en sus relaciones interpersonales e
intraorganizacionales (Lopez. 2001. Morales
v otros, 2003), y en las causas y consecuen-
cias de ciertos tipos de liderazgo.

En consecuencia, menos se ha avanzado en
un analisis comprensivo del liderazgo femeni-
no. con una perspectiva ecléctica en la que
confluya el enfoque psicosocial y de género.
Concebida esta como una vision integradora
del fendmeno del liderazgo. Por ello, este arti-
culo. en tanto revisién tedrica. esboza algunos
temas que permiten avanzar en esta linea de
analisis
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Desarrollo del tema

En los ultimos anos Chile registra avances
importantes en materia de indicadores socia-
les, lo que ha posibilitado un mejor posiciona-
miento en cuanto al desarrollo humano en el
concierto latinoamericano. Junto a lo anterior,
se debe reconocer también un mejoramiento
en la busqueda de un mayor equilibrio entre
hombres y mujeres, producto de las transfor-
maciones de la sociedad chilena y del mundo
en general.

No obstante, mejorar la sub-representacion
de las mujeres en los distintos planos de la vida
social, constituye un desafio pendiente que
apunta al fortalecimiento del sistema democra-
tico chileno. Junto a esto persiste en un siste-
ma politico caracterizado por una institucio-
nalidad, actores y problematicas heredadas de
la dictadura militar- levemente corregidos por
los gobiernos democraticos- y que son inade-
cuados al tipo de pais que los chilenos quisie-
ran construir para insertarse autonomamente
en el mundo globalizado (Garretén, 2004). Y
que conduce a que la sociedad civil, mas aun
las mujeres, se desentiendan de los asuntos na-
cionales y/ o politicos.

Teresa de Lauretis (2000) hace una aguda
reflexion sobre los lugares de las mujeres. en
los cuales se encuentra siempre presente el efec-
to del poder, vinculado, en tanto estrategia de
produccion, como con la actividad creativa de
las mujeres. donde siempre habrda un nexo en-
tre el despliegue del conocimiento y la reclu-
sién, entre el silencio y la produccidn, todas
formas de repliegue asociadas a las limitacio-
nes, reales o imaginarias. impuestas por la so-
ciedad. Esto se representard topograficamente
por el adentro. lo privado, dentro de cuatro pa-
redes: “'sea la cocina de la ama de casa, o la
buhardilla de la loca, el convento o el burdel,
los cuatro lados de la pantalla del ordenador al
que esta conectado el cyborg™ (De Lauretis,
2000). Son estas algunas formas historicas en

que se ha constrefiido Ia libertad de las muje-
res: “de decidir en qué términos se plantea una
cuestion, la libertad de no aceptar definicio-
nes. deberes y objetivos formulados en los tér-
minos de la cultura patriarcal” (Idem:11).

En el camino a la subjetividad y el lideraz-
go —ser consideradas actores y sujetos de de-
recho, por lo tanto ciudadanas—. las mujeres
han pasado por etapas histéricas de una nega-
cion incisiva de la ciudadania. En el pasado
siglo, en ninguno de los Estados nacientes las
mujeres fueron tenidas como ciudadanas, no
votaban y no eran elegidas, a pesar de que
entre sus bases politicas, en la mayoria de los
parlamentos, se sostenia el principio de la
igualdad. en ese periodo de la historia ya exis-
tfa la vindicacion feminista, pero la voluntad
que se ponia en juego era masculina y exclu-
yente. Los argumentos que se esgrimian para
excluir a las mujeres se sustentan en el piso
ideolégico-filosofico de lo que todavia hoy
conocemos como el Contrato Social, es decir
el conjunto de leyes y normas explicitas e im-
plicitas que regulan el funcionamiento del sis-
tema social. No obstante, actualmente. desde
la perspectiva de la constitucién de las demo-
cracias modernas, la valoracién del Capital
Social tiene un rol central y en su formacién
convoca a los ciudadanos y ciudadanas en su
conjunto.

Para algunos de los precursores del Capital
Social (James Coleman, 1994), éste se presen-
ta tanto en el plano individual como colectivo.
Lo individual se refiere al grado de integra-
cién social de un individuo, su red de contac-
tos sociales, sus relaciones, sus expectativas
de reciprocidad y comportamiento confiable.
Y también es un bien colectivo, visto que esti-
mula la solidaridad y corrige las fallas del mer-
cado a través de acciones colectivas y el uso
comunitario de los recursos. Emerge como un
bien socialmente apreciable. en la medida en
que brinda oportunidades para contrarestar los
efectos del neoliberalismo globalizado.
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Desde esta perspectiva. las mujeres como
parte del capital social. estan visiblemente de-
valuadas, en ¢l ejercicio de un liderazgo real
participan escasamente en las organizaciones
politicas y sociales. El debilitamiento de los
niveles de asociatividad se agudiza en una eco-
nomia capitalista de mercado, en la cual los
procesos de globalizacién e individualizacion
ofrecen claramente pocos incentivos materia-
les y morales para la accion colectiva. El In-
forme del Desarrollo Humano en Chile acusa
esta situacién y plantea la importancia de re-
vertir esta situacion, por su estrecha vincula-
cién con la gobernabilidad social (PNUD:
2000:108).

Celia Amords (2000) plantea algunas ex-
plicaciones sobre las dificultades que tienen
las mujeres para desarrollar instancias de aso-
ciatividad y participacién. Esta autora dice que
el colectivo de mujeres es percibido y se auto-
percibe como indiferenciado. no se constituve
en espacio de iguales sino en espacio de idén-
ticas. En la medida en que las mujeres no ac-
tian en espacios de pares, reconociendo las
diferencias de su individualidad. forman un
colectivo incapaz de establecer acuerdos [...]
La indiferenciacién de las mujeres las vacia
de poder y las convierte en un colectivo de la
impotencia. Las mujeres no logran establecer
pactos, como en los colectivos de hombres,
que fortalecen su poder a través de alianzas y
complicidades que potencian el ejercicio de sus
derechos ciudadanos. Asi como las mujeres son
habladas por otros. son pactadas desde los es-
pacios masculinos. En este contexto la unica
posibilidad que tienen las féminas de lograr
poder es construirse como sujetos grupales, en
colectivos. cohesionados a través de alianzas
y acuerdos politicos que ttendan a la homoge-
neizacién (Silva. 2003).

La comprension del liderazgo desde una
perspectiva integradora del enfoque psicoso-
cial y de género. implica entender que el gé-
nero, en tanto categoria de andlisis. como una
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construccion social, cultural. politica e histori-
ca que sobre la base del sexo biologico deter-
mina normativamente lo masculino y lo feme-
nino en la sociedad. y a la vez condiciona la
asimetria en las relaciones de poder entre hom-
bres y mujeres (Scott, 1999) y por ende como
construyen el liderazgo las mujeres.

Al respecto Judith Butler esgrime que “en
cuanto se intenta determinar cémo el poder
produce a los sujetos. como €stos acogen al
poder... no podemos asumir la existencia de
un sujeto que lleva a cabo una internalizacién
mientras no tengamos una descripcion de la
formacion del sujeto” (Butler, 2001: 14).

Esta autora puntualiza que el poder actua
sobre el sujeto por lo menos de dos formas: en
primer lugar. como aquello que lo hace posi-
ble. la condicién de su posibilidad y la oca-
sion de su formacidn. y en segundo lugar,
como aquello que es adoptado y reiterado en
la propia actuacion del sujeto. Como subdito
del poder que es también sujeto del poder
(Idem. 23).

Algunos antecedentes sobre la
construccion subjetiva de las mujeres como
sujetos de derecho

Referirse a la ciudadania resulta relevante.
va que la configuracion del liderazgo interpe-
la la construccién de la misma. Sobre la ciuda-
dania existen dos grades posturas: la primera
se relaciona con la de aquellos autores que re-
presentan la vision cldsica universal de la ciu-
dadania. desarrollada por T.H. Marshall,
(1992). en la que se define la ciudadania como
“el estatus que les concede a los miembros el
pleno derecho de una comunidad™. La base
de esta conceptualizacién es el reconocimien-
to de una igualdad humana bdsica asociada a
la pertenencia plena al Estado-nacidn, que tras-
ciende las desigualdades econdmicas que exis-
ten en la sociedad.
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Segundo, una postura mas reivindicativa de
la ciudadania se fundamenta en la existencia
de un pluralismo cultural, en una ciudadania
diferenciada. Este argumento acoge a diferen-
tes sectores: mujeres, grupos €tnicos y otros
que demandan el derecho a ejercer la ciuda-
dania desde sus particularidades y diferencias.
Estos colectivos, como representantes de otras
identidades. se consideran excluidos o no su-
ficientemente integrados en la concepcion tra-
dicional de la ciudadania. ya que ésta conlle-
va un sentido homogéneo y totalizador en el
cual se aplacan o neutralizan las diferencias
en favor de una igualdad general. Por lo tanto,
la ciudadania no es sélo un concepto univer-
sal, sino también excluyente. Rosaldo R.
(2000) al respecto arguye “"que la ciudadania
ha sido parte de un proceso de diferenciacion
de los hombres privilegiados con respecto a
los demas™.

Iris Marion Young. una de las mds influ-
yentes representante de esta postura, la cons-
truccién de la cindadania a partir de las diver-
sas identidades culturales, argumenta que: “el
intento de crear una concepcion universal de
la ciudadania gue trascienda las diferencias
grupales es injusto porque histéricamente con-
duce a la opresion de los grupos excluidos™
(Kymlicka/Wayne. 1997). Desde una postura
feminista, Chantal Mouffe (en Camau:1995)
manifiesta que la ciudadania es una categoria
patriarcal, quién es ciudadano, qué es lo que
hace un ciudadano y cudl es el terreno dentro
del cual actia, son hechos construidos a partir
de la imagen del varén. En las democracias
liberales, la ciudadania formal ha sido ganada
dentro de una estructura de poder patriarcal
donde las tareas y las cualidades de las muje-
res todavia estan devaluadas™.

Cuando hablamos de derecho no podemos
dejar de pensar en normativas. reglamentacion,
leyes. orden social, todas expresiones de gran-
des voces. como la del pater, la de Dios, la del
marido. la del hermano, la del amante. Todas

nos obligan a fantasear. a temer, a obedecer
como ordenes invisibles y visibles. En ese or-
den, “todo aquello que no es masculino, blan-
co, no pobre. no tiene el mismo valor” (Fries/
Matus, 1999). Es asi como las grandes catego-
rias del derecho se han instalado piedra a pie-
dra desde épocas remotas. siendo reconocidas
por los poderes dominantes y aplicadas sobre
quienes se ubican en una posicién de subordi-
nacién. Estos sistemas convertidos en politi-
cas son los que en el mundo han fortalecido la
idea de que lo masculino es lo humano. apli-
candoselo transversalmente en el lenguaje ju-
ridico, que tiene un alcance mayor y mas po-
deroso que el lenguaje comun, ya que define
y les da sentido a las distintas realidades. ah-
mentando la cosmovision e involucrando a
todos los saberes (Idem: 50). El derecho mo-
dela las identidades masculinas y femeninas
dentro de las organizaciones sociales v politi-
cas que imponen de un modo u otro su cum-
plimiento v determinan el bien y el mal en la~
acciones de hombres y mujeres: sanciones.
normativas e interpretaciones diversas de las
leyes orientadas al mantenimiento y reproduc-
cion del sistema. Construido desde una con-
cepeidn andracenlrica. (s pracesas furidicas
son distintos para hombres y mujeres: “mien-
tras la mujer debe adecuarse al modelo de con-
vivencia instituido. en otras palabras. aceptar
la subordinacion al varén y limitar su autono-
mia vital a los espacios definidos para ella, el
varon se define y redefine constantemente
como parametro de lo humano en todas las
dimensiones de su humanidad” (Idem: 50).

Revisando las raices histéricas de la ciuda-
dania. desarrolladas por Marshall en 1950
(1992) v que son reconocidas desde el siglo
XII hasta nuestros dias. Este autor diferencia
tres ambitos en la ciudadania, el civil. el politi-
co v el social. El civil contempla todos aque-
llos derechos necesarios para la libertad indi-
vidual, la libertad de expresion. de pensamien-
to. de confesion religiosa. el derecho a la pro-
piedad privada y el derecho a la justicia. En
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cambio, e} ambito politico se expresa por me-
dio del sufragio universal, y se refiere a la par-
ticipacion en los procesos politicos. Y la ciu-
dadania social contempla los derechos al bien-
estar economico, a la seguridad. y al fortaleci-
miento de la equidad en la distribucion de ia
riqueza.

Ahora bien, visibilizar en el andlisis de la
ciudadania la variable género (Gomdriz, 1992:
De Barbieri, 1992). permite mirar mas alla de
la categoria —mujer- y desde esta dimension
entender que hombres y mujeres desempenan
roles distintos en la sociedad. por lo tanto, sus
diferencias e inequidades son moldeadas dife-
rencialmente de acuerdo con determinantes
ideoldgicas. historicas, religiosas, étnicas. eco-
némicas y culturales presentes en la misma.

Relacionar la ciudadania y 1a dimension de
géneara, evidencia la tensddn exdstants antse b
vision tradicional de ciudadania y aquella que
postula el reconocimiento de un pluralismo
cultural. cabe mencionar que en ambas posi-
ciones no ha habido argumentos suficiente-
mente claros que permitan reconocer, pese a
la evolucién del concepto. que la ciudadania
es configurada desde lo masculino. Y en este
sentido. se trata de una construccion social de
caracter homogéneo y patriarcal. de la cual no
s6lo se excliuyen las particularidades y carac-
teristicas de las mujeres, sino que obliga a €s-
tas a ejercerla desde los mandatos, formas.
modos v discursos definidos desde el univer-
so del hombre.

Ante esta figura. cualquier atisbo de limite
difuso es amenazante. Kemy Oyarziin sefiala
que “por ello las trunsgresiones a este ordena-
miento metatisico Jde las diferencias emergen
como retorno de lo reprimido™ (Oyarzuin;
2000). Lo reprimido es siempre un significan-
te, nunca un significado: los cuerpos de las
mujeres —entendidos como significantes—
adoptan la imagen material. como unidad
constitutiva del orden simbdlico. lo que repre-
sentan a un sujeto para otro signiticante.
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La representacion y valoracion social de las
mujeres ha ido cambiando en las dltimas dé-
cadas, tanto en el discurso sociopolitico como
en la percepcion de las propias mujeres, lo que
$€ expresa en un aumento creciente a elegir a
mujeres en cargos politicos y publicos. No
obstante esta tendencia. las mujeres afirman
que la forma de funcionamiento de las organi-
zaciones sociales, gremiales y politicas, asi
como el comportamiento de los hombres. les
genera inseguridad y las inhibe para ingresar
o asumir cargos de direccién. La mayoria de
ellas se sienten insuficientemente valoradas en
estas organizaciones y sienten que sus necesi-
dades. el uso del tiempo y sus experiencias de
vida no son tomadas en cuenta. Por el contra-
rio, la participacion de las mujeres aumenta en
las organizaciones generadas por ellas mismas,
esto les permite que la organizacion se adapte
a sus condiciones de vida y que se conviertan
en espacios de autoafirmacion de sus identi-
dades y derechos (GIM, 2002).

Desde otra arista. el liderazgo femenino esta
también vinculado al capital social, a la aso-
ciatividad v participacidn, constituyendo és-
tos elementos centrales para su comprension.

Dimensiones macro sociales en torno al
liderazgo femenino: importancia del capital
social, asociatividad y participacion

A la luz de los acuerdos que se han con-
sensuado en distintos dmbitos, sean académi-
co~ o en las agencias internacionales (PNUD,
BID) con respecto a la importancia del Capital
Social en el Desarrollo Humano Sustentable,
se concibe el capital social como “‘rasgos de la
organizacion como confianza. normas y redes
que pueden mejorar la eficiencia de la socie-
dad. facilitando acciones coordinadas * (Put-
man en Kliksberg, 2001). Vale decir, se trata
de una asociatividad que genera confianza
social v lazos de cooperacion.

El Desarrollo Humano implica el involucra-
miento de las personas en todas aquellas ins-
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tancias o decisiones que puedan afectar sus
vidas. Esta participacion puede ser ejercida de
manera individual tanto en el sistema politico
como elector o en el mercado como consumi-
dor. Sin embargo, a nivel social sélo puede ser
organizandose, es precisamente en este nivel
donde las personas actualizan de manera mas
eficiente y plena su derecho a ser tomadas en
cuenta. La forma en que este derecho influye
en la marcha del pais dependera de la fuerza,
centralidad y persistencia de la accién asocia-
tiva (PNUD, 2000).

Ahora bien, la participacion se refiere a la
asociacion de individuos en alguna actividad
comun, destinada a obtener beneficios perso-
nales de orden material o inmaterial. La parti-
cipacién puede ejercerse en un sindicato, en
un grupo cultural, en un partido politico. en
una junta de vecinos o en un trabajo colecti-
vo. Es decir, la participacién implica que los
individuos se organizan en torno a determina-
dos objetivos de interés comiin, para cuyo lo-
gro se involucran en un proceso de toma de
decisiones en que cada persona interviene en
igualdad de condiciones (Ilades. 1992).

Segin Hopenhayn y otros (1988). la parti-
cipacién social surge como una reaccién criti-
ca frente a las formas dominantes de partici-
pacioén politica y de participacién en el merca-
do, que se basan fundamentalmente en la ac-
cién individual. En contraste con estos mode-
los dominantes, la participacién social reivin-
dica a escala local la autonomia relativa de la
sociedad civil frente al Estado y la posibilidad
de accidn directa de los diferentes ambitos de
participacion.

La participacién social se caracteriza por un
namero relativamente bajo de participantes.
estructuras organizacionales no burocréticas,
formas colectivas de tomar las decisiones y
escaso distanciamiento social entre el lider y
los participantes. Sus funciones centrales son:
lograr la organizacién colectiva para deman-
dar bienes y servicios al Estado v fortalecer la

organizacién comunitaria para producir y ges-
tionar servicios desde y para la comunidad. En
este contexto, Hopenhayn (1988) identifica
cuatro motivaciones principales para partici-
par: primero. ganar control sobre la propia si-
tuacion y el propio proyecto de vida. median-
te la intervencién en decisiones que afectan al
entorno vital en que dicha situacién y proyec-
to se desenvuelve. Segundo, acceder a mejo-
res y a mayores bienes y/o servicios que la
sociedad estd en condiciones de suministrar.
pero que por algin mecanismo institucional o
estructural no provee. Aqui se manifiesta el
interés de influir en el proceso colectivo de
asignacion de recursos para satisfacer necesi-
dades o desarrollar potencialidades que hasta
el momento se encuentran insatisfechas. Ter-
cero, integrarse a procesos de desarrollo de los
cuales se estd excluido. Asf la participacion se
asocia a la incorporacién al empleo en los sec-
tores mds productivos y mejor remunerados
de la economia. a la vida sindical, a la politica
y a la cultura. Y cuarto, aumentar el grado de
autoestima mediante un reconocimiento, por
parte de los demds. de los derechos, las nece-
sidades y las capacidades propias.

Mientras la integracién y participacion de
los hombres en la sociedad ha estado concebi-
da basicamente a través de su integracién al
trabajo. la integracién de las mujeres ha sido
obtenida especialmente a partir de su condi-
cion de madre y esposa o por su particular vin-
culacion con las politicas de bienestar imple-
mentadas desde el Estado (CEM, 1999),

En el caso de las mujeres, los distintos es-
pacios de participacion social no presentan dis-
continuidad tajante sino que, al contrario. la
participacién en algunas esferas-instancias cer-
canas a la vida cotidiana, ayuda, predispone y
facilita la participacion de las mujeres en los
espacios puiblicos mas amplios (ibid: 22).

Participacion y poder son dos elementos
centrales en la configuracion del liderazgo. En
este sentido las mujeres tienen un largo desa-
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fio, vistas la escasa presencia y las dificulta-
des que deben sortear para ocupar cargos de
poder.

El proceso de liderazgo es inseparable de
la interaccion que tiene lugar dentro del grupo
y el contexto que enmarca la interaccion gru-
pal. Turne y Haslam ( en Morales y otros,
2001) definen al lider como la persona del gru-
po que ejerce la influencia mas fuerte y con-
sistente sobre los miembros del grupo. Estos
autores precisan que un integrante del grupo
se convierte en lider no en virtud de sus carac-
teristicas personales, sino gracias a su cardcter
prototipico. es decir, al hecho de encarar me-
jor que nadie, en un momento y contexto con-
creto, los intereses y valores del grupo.

El liderazgo es una forma de ejercer poder,
un proceso mediante el cual un individuo ejer-
ce mds influencia que otros en la toma de de-
cisiones colectivas o en las ideas, sentimien-
tos y reacciones de otros sujetos. El liderazgo
es una forma de conduccién que rebasa el car-
go formal vinculado a una organizacién o ins-
titucion determinada. con potencialidades para
articular temdticas mas alld de la propia y cuya
convocatoria posee mayor envergadura, en tér-
minos de impacto, de capacidad propositiva y
de formacion de identidades colectivas (Hur-
tado y otras. 1997).

El tema de la identidad colectiva subyace a
la mayor parte de las estrategias de empodera-
miento. Segun Naila Kabeer (2000) este énfa-
sis en lo colectivo tiene una doble razén: pri-
mero tiene relacion con la base ideolégica de
la subordinacion de género. La base social de
dominacion masculina muchas veces se ocul-
ta mediante mecanismox ideolégicos podero-
sos, incluida la naturalizacion del statu quo,
de modo que las mujeres experimentan la sub-
ordinacion como inevitable e impersonal. El
reconocimiento de los aspectox compartidos
de la subordinacion apunta a su cardcter co-
lectivamente aplicado, y por tanto colectiva-
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mente cambiable, y constituye la base de las
estrategias para el cambio.

El segundo punto, nos dice esta autora, re-
lacionado con el anterior, es que. dada la ex-
clusion de las mujeres en casi todas las fuen-
tes de poder institucional. su fuerza colectiva
se percibe como el recurso transformador mas
importante a su disposicion. Por ejemplo, la
capacidad de organizacién de las mujeres mas
pobres se percibe como un instrumento vital
para articular sus intereses dentro del proceso
de desarrollo. No obstante, tiene que ser cons-
truida a través de un proceso consciente.

Dimensiones psicosociales del liderazgo
Jemenino: accion colectiva y praxis de las
mujeres

La accion colectiva es un producto, se con-
sidera el resultado de un conjunto de intencio-
nes. recursos y limites. Segin Alberto Melucci
(1999: 42), los individuos construyen su ac-
cion mediante intervenciones “organizadas™,
exto ex. definen en términos cognoscitivos,
afectivos y relacionales el campo de posibili-
dades v limites que perciben, y al mismo tiem-
po. activan sus relaciones para darles sentido
al “estar juntos™ y a los fines que persiguen.

Lo~ individuos crean un nosotros colectivo
(mds o menos estable e integrado de acuerdo
con el upo de accién), compartiendo y ajus-
tando a lo menos tres clases de orientaciones:
aquellas relacionadas con los fines de la ac-
cion (el sentido que tiene la accién para el ac-
tor). aquellas vinculadas a los medios (las po-
sibilidudes y Iimites de la accién) y aquellas
referidas a las relaciones con el ambiente (el
campo en el que tiene lugar la accion). De he-
cho. plantea Melucci. la accion colectiva en-
frenta maltiples y exigentes requisitos. Nunca
es la simple expresién de una intencién de pro-
pONitos que se persigue, sino que se construye
por medio de los recursos disponibles a los
actores y de acuerdo con las posibilidades y
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obstaculos que provienen de determinado
ambiente.

Los actores colectivos negocian y renego-
cian a lo largo del tiempo estos diferentes as-
pectos de su accion. Las funciones de lhideraz-
go y las formas organizativas representan in-
tentos de dar un orden mds duradero y prede-
cible a esas definiciones.

La construccion social de lo “colectivo™ se
estd permanentemente recreando cuando se da
una forma de accién colectiva. Un fracaso o
ruptura de ese proceso hace imposible la ac-
cion, es decir el desenvolvimiento del proceso
de construccion y negociacién del significado
de la accidn colectiva. Desde un enfoque psi-
cosocial el comportamiento colectivo como for-
mas sociales emergentes y extra instituciona-
les de comportamiento (Javaloy. 2001).

En este sentido, diferentes estudios deve-
lan que desde los inicios del siglo XX diversas
tematicas han convocado a las mujeres y han
desencadenado su accién colectiva (Valdés/
Weinstein, 1993), en el sentido planteado por
Melucci (1999). Larana (1999). Esta ultima se
ha desarrollado en torno a tres ejes generales:
primero, las necesidades de supervivencia,
esto es la lucha por la vivienda, la incorpora-
cion al trabajo formal y el mejoramiento de la
calidad de vida: segundo. la lucha por el acce-
so a la educacidn, entendida ésta como herra-
mienta de integracion a la sociedad y como
posibilidad de movilidad social, y tercero, un
eje vinculado al ejercicio de la ciudadania, ya
sea en lo civil, politico y social. Esto se ha ma-
terializado en objetivos que buscan acceder a
los canales de participacion. social y politica,
al derecho a voto, entre otros.

El signmificado de la accion colectiva de-
pende de su sistema de referencia y de sus di-
mensiones analiticas. El mismo comporta-
miento empirico puede verse de maneras dife-
rentes. si se refiere o no a la vida cotidiana, a

un sistema organizacional, a un sistema politi-
co, a un modo de produccion. y diterentes ti-
pos de accion pueden evaluarse de acuerdo
con el sistema de referencia de la accidn mis-
ma (Idem:46).

Conclusiones

El enfoque desarrollado por Melucci sobre
la accion colectiva se relaciona con el lideraz-
go femenino y su construccion, visto que exis-
ten particularidades psicosociales y de género
en su configuracién.

A modo de conclusién, podemos obser-
var que en diferentes esferas existe consenso
con respecto a los éxitos econdomicos del pais.
particularmente en el plano macroecondémico.
Las tasas de crecimiento sostenido. hasta 1998
en torno al 7%, el fuerte control de la inflacion
y la implementacion de politicas sociales fo-
calizadas en los grupos mds vulnerables, per-
mitieron una disminucién, en comparacién a
otras décadas, de las tasas de cesantia y de los
niveles de pobreza, como también una mejor
canalizacion de beneficios sociales hacia los
sectores mas desprotegidos (GIM, 2002).

Segun las mediciones realizadas por la
encuesta CASEN. entre 1987 y 1996 la pobre-
za disminuyo de 45,1 a 23.2% de la poblacion
total (MIDEPL AN, 1997). Sin embargo, a par-
tir de 1999. surgen los efectos de la crisis asid-
tica. lo que dejé en evidencia la fragilidad de
la economia nacional en el contexto de la glo-
balizacion. En consecuencia, aumento la tasa
de desempleo y disminuyé el crecimiento eco-
nomico. La concentracion de la riqueza ha au-
mentado. En un informe del Banco Interame-
ricano de Desarrollo sobre América Latina, se
sefiala, que se ha agudizado la inequidad en la
distribucion del ingreso (Venegas, 1998).

Los efectos de esta situacién son expe-
rimentados en forma diferente por hombres y
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mujeres, ya que la desigualdad en el reparto
de las responsabilidades familiares y la inequi-
dad de género. que afecta a las mujeres en
general, adquieren dimensiones de mayor de-
terioro. desprotecciéon y desigualdad en seg-
mentos sociales especificos. todos factores que
son determinantes en materia de oportunida-
des laborales, de distribucién de ingresos. de
acceso a empleo y a beneficios sociales (GIM.
2002:10).

La inexistencia de instancias efectivas de
participacion social y la debilidad de la socie-
dad civil impiden una relacion fluida y abierta
con el Estado, dificultandose la construccién
de un espacio publico democratico. que posi-
bilite el debate plural de aquellos asuntos que
le interesan a la ciudadania. Esta situacion re-
percute fuertemente en las mujeres, que por
estar ausentes o escasamente representadas en
los liderazgos politicos y econémicos, no son
rclevadas como actoras sociales ni como suje-
tos protagénicos en estos debates (Ibid:12).

Tanto la globalizacidn como el propio de-
sarrollo que ha generado el pafs. han produci-
do una fuerte fragmentacion del tejido social
y un desencanto de la sociedad civil frente a la
recuperacion de la democracia, donde el tac-
tor econéomico ha alcanzado una centralidad
en casi todos los ambitos de la vida de las per-
sonas, desencadenando una sociedad altamen-
te individualizada y la pérdida de peso histori-
co incluso de las organizaciones con mds tra-
dicién (partidos politicos, asociaciones gremia-
les. juntas de vecinos, entre otras).

Los problemas de desestructuracién social
son complejos. potencian sentimientos de in-
certidumbre entre la poblacion. Las personas
siguen estilos de vida progresivamente indivi-
dualizados que empujan & luchar por la propia
supervivencia material v a hacer de uno mis-
mo el centro de su conducta v planes de vida
(E. Larana, 1999: 158).

64

Junto con lo anterior, también se aprecia una
creciente preocupacion por las cuestiones re-
lacionadas con la identidad. que han sido fun-
damentales para promover la participaciéon de
los individuos en los denominados nuevos
movimientos sociales y que marcé la década
de los noventa en muchos paises occidenta-
les. Lo que ha sido interpretado como un indi-
cador de cambio en los movimientos sociales,
desde una 16gica mas bien econdmica a una
l6gica cultural, vinculada a la identidad indi-
vidual, el medio ambiente. las relaciones de
género, la seguridad colectiva de los ciudada-
nos. entre otras.

En estas instancias se articulan una mul-
tiplicidad de acciones colectivas donde con-
fluyen dindmicas, motivaciones. objetivos, in-
tereses. historias, vivencias, que tienen elemen-
tos comunes. como la generacién de una or-
ganicidad. cierta estructura y un lenguaje co-
mun entre las participantes.

Por lo tanto. los eventos en los que ac-
tdan colectivamente los individuos combinan
diferentes orientaciones. involucran multiples
actores e implican un sistema de oportunida-
des y restricciones que moldean sus relacio-
nes.

Favorecer la participacion v el desarrollo
del liderazgo de las mujeres en diferentes pla-
nos de la vida nacional requiere intervencio-
nes a nivel individual y colectivo en distintos
dmbitos a la vez, donde se incorporen las di-
mensiones de clase, étnicas. politicas, cultu-
rales. entre otras. Y donde las propias mujeres
asuman el protagonismo que les compete como
articuladoras de su propio destino.
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