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Introduccion

Desde agosto de 2015 asumi como director de la escuela Maria Luisa Sepulveda de
Quilicura, establecimiento municipal con un 88% de indice de vulnerabilidad, el cual venia
de un proceso de dos afios de subrogancias en direccibn y que como principal tema
interno debia evitar una alta migracion de estudiantes a otras unidades educativas de la
comuna. Alli, al poco tiempo de ejercer el cargo, me senti profundamente insatisfecho por
no conseguir los resultados que esperaba en términos de efectividad y eficiencia. Atribui
esta falencia, en parte, a mi forma de liderar, y al hecho de no haber estudiado pedagogia
de una manera tradicional y que mis especializaciones posteriores las habia cursado en el
ambito de la Administracion Educativa.

Producto de esta situacion, comencé a sentir que mi formacion académica era
insuficiente y aparecié en mi la inquietud de dar fundamentos tedricos a mi praxis, para
mejorar mi conocimiento del mundo al cual decidi consagrar mi vida. En mi caso particular
como director siempre he tratado de generar aportes mas sustanciales a la comunidad
educativa que me ha toca liderar, por tanto, me parecidé necesario reformular mi practica
no simplemente desde la intuicion o mera voluntad, sino que esta vez con un constructo
tedrico mas acabado. Asi es que a mediados de 2016 ingresé al Magister en Educacion,
mencién Liderazgo Transformacional y Gestion Escolar en la Universidad Academia de
Humanismo Cristiano.

Al emprender este desafio de cursar el magister, mi expectativa particular estaba basada
en obtener herramientas técnicas ligadas al liderazgo pedagdgico que me permitiesen no
s6lo gestionar administrativamente desde mi rol directivo, sino que a la vez instalar,
promover y fortalecer procesos de cambio en relacién a préacticas educativas integradoras
para docentes, estudiantes y apoderados.

Sin embargo, el impacto personal de parte del programa fue aun mayor puesto que el
proceso de aprendizaje desde esta perspectiva transformacional, fue capaz de dotar a
quien escribe, de un enfoque reflexivo constante, que han permitido que el proyecto
pedagdgico de la escuela que dirijo pueda enfocarse en trabajar con todos los estamentos
en pos de generar practicas y aprendizajes contextualizados de manera permanente.

En el presente informe, pretendo dar a conocer el proceso de transformacion institucional
gue hemos experimentado en nuestro establecimiento desde el afio 2015 a la fecha,
fundamentalmente en los ambitos de la gestién directiva y pedagdgica, siempre
reconociendo por cierto, el impacto de los saberes y creencias que el programa de
Magister posee y que a través de mi persona ha llegado a originar cambios muy valiosos
en nuestra comunidad.



Capitulo 1: Mis aprendizajes

Uno de los aprendizajes fundamentales adquiridos en este proceso, fue reconocer mi
condicién como observador y la centralidad de la meta-observacién para el logro de mis
objetivos personales y profesionales. Es por ello que me propuse iniciar un camino de
auto-conocimiento, puesto que "No sabemos cémo son las cosas s6lo sabemos como las
observamos o cédmo las interpretamos”. (Echeverria, 2015, p.34) Lo que esperaba de este
ejercicio era comprender la raiz de las ansiedades, anhelos y motivaciones que formaban
parte de mi vida y que percibia no dejaban dialogar coherentemente mis ambitos
profesional y personal.

Sobre esta base, y reiterando la necesidad personal de reconocerme en tanto
“Observador” (Echeverria, 2008, p.30) pude reflexionar sobre las razones que determinan
mis interpretaciones hacia el entorno e implicancias que estas generan. Lo anterior
implicé en lo particular un refuerzo a mi vision y labor como pedagogo en términos del
enfoque del aporte social que la educacion puede generar en las personas, sobre todo
como eje promotor de cambios... Sobre todo en lo relativo a romper circulos de pobreza
(Maturana, 1988, p.4). Como resultado parcial — pues trato de no perder de vista que me
encuentro dentro de un proceso de transformacion personal e institucional- hoy en dia
confio plenamente en que el camino del trabajo colaborativo dentro del equipo de gestién
de nuestra escuela, de la mano de una mirada comunitaria, es decir, dialogando y
confiando en el potencial aporte tanto de estamentos internos y externos, los resultados
esperados en relacion a impactar positivamente en los aprendizajes de nuestros
estudiantes, sus familias y también en nosotros — funcionarios de la escuela- seran motivo
de orgullo en el corto y mediano plazo (Bitacora personal. 08.05.17 y 06.06.17)

Como elemento netamente personal, creo que he conseguido disfrutar plenamente de
este hermoso proceso de cambio, pues percibo que se han logrado materializar en lo
colectivo — me refiero a la gestion y resultados institucionales- muchos de mis anhelos y
expectativas particulares (Inclusiébn social, entregar oportunidades de aprendizajes
significativos a los nifios que estudian con nosotros, apoyar a familias en situacion de
desigualdad social, etc.) los cuales se encuentran presentes desde tiempos en que elegi
convertirme en profesor. Sin embargo, no ha sido un transitar facil, pues he tenido que
luchar con varias premisas atavicas (Preconcepciones, arrogancia, maximas arbitrarias,
auto justificaciones, negaciones, etc.) las que poco a poco he logrado dejar atras gracias
a didlogos constantes con mi fuero interno (Bitacora personal, 20.11.16), esta vez desde
la auto comprension, carifio y determinacion, sobre la base de la necesidad de que las
trabas internas antes mencionados no deben preponderar en mi proceso (Bitacora
personal, 29.03.17), pues las he reconocido como “Obstaculos para la comprensién”
(Morin, 1999, p.53) tanto de mi mismo, como para mi percibir de todo lo que me rodea.

A continuacion, daré cuenta del impacto que ha tenido el proceso de cambio que he
experimentado en mi gestion directiva y como ha dejado huella en el tipo de liderazgo que
he logrado instalar en la escuela que encabezo.



1.1 Competencias generales para el ejercicio de liderazgos colaborativos

En este proceso de aprendizaje, la transformacion de las practicas profesionales de los
miembros de mi comunidad educativa — con la premisa de innovar- fue una meta y
compromiso consciente que promovi, pero que ademas fue asumida de muy buena
manera por todos en el equipo de gestion de nuestra escuela, producto de que tras varias
instancias de didlogo en consejo de profesores detectamos que era una gran necesidad
para todos nosotros.

Lo interesante de este cambio es que poco a poco, la intencién institucional de innovar,
ha sido socializada con estudiantes y apoderados como algo deseado “para todos” dentro
del marco de nuestro proyecto educativo (Anexo 1). Para precisar, me refiero a que el giro
esencial se ha dado en relaciéon a visualizarnos como un equipo de trabajo en el cual tanto
directivos, docentes, estudiantes y apoderados forman parte de un solo cuerpo y en
ningan caso existen situaciones de superioridad o antagonismo. Desde esta misma légica
nuestro PEI reconoce a cada nifio, padre o funcionario como un actor pedagdgico
poseedor de una riqueza cultural que debe ser valorada en pro del aprendizaje
comunitario, por lo tanto deben ser incorporadas al trabajo diario, como colaboradores
activos en nuestro camino de construccién cultural institucional a diario, s6lo de esa
manera podremos operar desde un enfoque de derecho al momento de reformulacién
filosofica (Nueva forma de pensar nuestra escuela) y practicas concretas.

Por todo lo antes expresado, reconozco que puedo reconocer en mi la existencia de
competencias relacionadas con movilizacién de innovaciones y cambios de estrategias
pedagdgicas, reconocimiento de disposiciones emocionales, liderazgo de acciones
colaborativas, ademas de gestion eficiente y autogestion de nuevos recursos que mejoren
dia a dia el cima escolar en pos del aprendizaje no s6lo de nuestros estudiantes, sino que
todos los miembros de la comunidad educativa.

1.2 Disposiciones Corporales.

Como equipo de gestibn y cuerpo docente, hemos reconocido en nuestro espacio
escuela, la necesidad de concientizar la incorporacion de la corporalidad como un
elemento relevante al momento de interactuar con otros. Dentro de este contexto,
tratamos de poner en préctica dentro de las entrevistas con estudiantes, apoderados y
profesores algunas disposiciones corporales como herramienta que aporte a nuestros
dialogos formales diarios, toda vez que consideramos importante mostrarse con una
disposicion que propicie el bienestar de la persona con la cual deseamos interactuar:

Dentro de las “disposiciones corporales” (Pacheco, 2014, p.3 a 8) a utilizar puedo
mencionar y describir:



- Centramiento (Como disposicién base): Estado de atencioén, en el cual el escuchar al
otro con paciencia es lo importante. En términos de vincularlo con el lenguaje vy
emociones, las palabras surgen desde el corazon y no de la mente, con calma y mesura.
La postura fisica es relajada y atenta para con el momento que se estd viviendo. La
disposicion de centramiento — en tanto base- permite ir pasando a otras disposiciones
mas intencionadas.

- La Estabilidad: Es una disposicion emocional que nos lleva a la permanencia, a afianzar
lo que consideramos una posicién segura. En términos corporales se muestra como
quietud, inmaovil o con movimientos muy lentos y suaves. Desde la emocidn, la estabilidad
invita a mantenernos en nuestras ideas, proyectos o bien establecer limites.

- La Apertura: Es una posicion armonica receptiva, que busca conciliar, deja sentir las
emociones, desde el lenguaje la centralidad se encuentra en el escuchar, en el hablar
suave y con la intencibn de meterse en el mundo interpretativo de los otros. La
corporalidad de esta disposicion es relajada, con el cuerpo levemente cargado hacia
atras.

- La Resolucion: Esta disposicion prepondera una relacion con nuestro ego, desde aqui se
sustenta el poder personal y la capacidad de accion. Dentro de este marco, la
corporalidad es mas activa (movimientos enérgicos), el cuerpo se encuentra
permanentemente inclinado hacia adelante. La emocién presente es la pasion, el
entusiasmo, ambicién y competitividad. El lenguaje es claro, ansioso e invitador.

- La Flexibilidad: Es una disposicion en la cual se entrega y se acepta de manera diafana
juicios, apegos, creencias tanto personales como de otros. Este estado facilita la creacion
y la colaboracién pues no existe un excesivo control. El lenguaje asociado a esta
disposicién se vincula a flexibilizar compromisos, ofertas y pedidos. Puede primar aqui la
liviandad y el compromiso. En términos de corporalidad, se estd siempre en movimiento
(Ibidem, p.3 a 8).

Siguiendo con la premisa de incorporar las disposiciones corporales a nuestras
entrevistas formales (tanto de equipo de gestion, como cuerpo docente), hemos
complementado aquello con el respeto de algunas normas que no siempre se siguen —
producto de los tiempos que la dinamica que nuestra escuela ofrece- como por ejemplo,
determinamos con los profesores y funcionarios que las conversaciones con apoderados
y estudiantes no serian efectuadas en los pasillos del establecimiento. Hoy en dia, toda
conversacion se lleva a cabo en nuestras respectivas oficinas y en lo posible
acompafados de un miembro del equipo directivo.

Ademas del beneficio de respetar la formalidad, lo interesante es que se hizo consciente
en nosotros que para escuchar activamente al entrevistado, es necesario situarse desde
una disposicion de centramiento (Como base) para de esa manera luego moverse a
posturas como “Apertura” y “Flexibilidad” de acuerdo a como avance la conversacion.
Como rédito positivo, hemos detectado que bajo este sistema hemos logrado entregar



confianza a quien requiere de nuestro apoyo, dando la oportunidad de hacer llegar con
claridad sus planteamientos, necesidades o nuevas ideas.

En términos personales trato siempre de abordar las conversaciones desde una
disposicion de centramiento, pues desde esta postura es mas facil pasar a otras
disposiciones de acuerdo a la necesidad que las entrevistas requieran.

Lo importante del abordaje de las conversaciones formales en nuestro establecimiento, es
reconocer que cuando una persona se acerca a los directivos, es por una necesidad real
de ser escuchado, de requerir algo o compartir algo valioso con nosotros. Por ende, el dar
cabida al tiempo y espacio de calidad al escucharnos, puede implicar ganar o perder una
instancia de aprendizaje.

Otro elemento a nivel personal y de equipo, fue el de utilizar estratégicamente el abordar
la conversacion con el otro con carifio y con paciencia “Abriéndose a escuchar amando...
sin prejuicios” (Canal Sur. 2011. Tesis. De http://vimeo.com/) a todos nuestros usuarios -
especialmente a los apoderados- puesto que producto de las muchas situaciones
complejas que dentro de nuestro contexto motivan las visitas de los padres, estos no
siempre van con el mejor animo al momento de manifestar alguna queja o inquietud. Creo
también que al incorporar una “escucha efectiva” (Echeverria, 2003, p.96) podemos
conocer mejor al ser humano que tenemos en frente, pues no esporadicamente, los
dialogos en la escuela versan solamente sobre tematicas pedagdgicas, sino que ademas
involucran los mundos personales de estudiantes y sus padres.

1.3 Disposiciones Emocionales:

Recuerdo que durante el proceso de acompafamiento — directo y bitdcoras- surgié en
reiteradas oportunidades la necesidad de abordar la gestion profesional con una mayor
amplitud emocional, es decir desde una perspectiva donde si bien existen la firmeza y
conviccion, las mismas debian sustentarse en emociones tales como aceptacion, empatia
y fundamentalmente amor, pues “No hay accién humana sin una emocion que la funde”
(Maturana, 2001, p.13).

Como ejercicio personal, reflexioné e hice consciente que el amor se encuentra presente,
en todo acto social, de hecho y como el Dr. Maturana plantea “El amor es la emocién que
operacionaliza la aceptacion del otro como un legitimo otro en la convivencia” (Ibidem, p.
14). Desde este nuevo punto de vista para mi — que por cierto creo siempre estuvo
presente, sé6lo que era incapaz de notarlo- las relaciones con las personas de mi entorno
cercano fluyeron positivamente de una manera que nunca antes percibi.

Relacionando esta experiencia particular con mi plano profesional, comenté tanto a mi
equipo de gestiéon como a los docentes, que una de las probleméticas que se manifiestan
de manera velada en muchas instituciones de servicio a publico — como por ejemplo los
establecimientos educacionales - la calidad de las atenciones dependen en muchos casos
de la persona que las requiera. Por ejemplo, tendemos a dar atenciones a apoderados o
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profesores desde disposiciones como Alegria, cercania, relajacién, resignacién o
frustracion (Guarnieri, 2014, p.2) - s6lo por entregar algunos ejemplos - dependiendo de
su historial relacional para con nosotros o desde nuestros prejuicios. Por lo mismo, como
una forma de apoyar la labor de entrevistadores de nuestros funcionarios, disefiamos y
establecimos como equipo de gestion y docentes, algunos protocolos internos que
permitan abordar situaciones tales como: Conversaciones con apoderados,
requerimientos de parte de funcionarios, apoderados y estudiantes a miembros del equipo
de gestion, abordaje de casos de mayor complejidad que afecten a estudiantes, etc.

Bajo la formalidad de esta nueva practica — que es perfectible por lo demas- cautelamos
por que la mayor parte de los casos, sean atendidos por mas de un funcionario, con la
finalidad de tener la capacidad de apoyar al compafiero de equipo o0 a la persona
entrevistada, en caso de requerir una mirada distinta a la problematica tratada.

Volviendo un poco al plano personal, puedo decir que a través de mi camino en este
magister, he logrado situarme desde una perspectiva de disfrute permanente frente a lo
gue la vida ofrece y va ofreciendo (Incluyendo las nuevas experiencias laborales). Aquello
exigié una autorreflexion y conversacién interna muy intensa, de hecho puse en préactica
el ejercicio de clarificar la ética de mis acciones, en el sentido de las razones por las
cuales hago y haré mis cosas. Como fruto esencial del ejercicio, puedo rescatar la
decision personal de actuar de acuerdo a lo que mi fuero interno me indica, dejando de
lado la variable “Querer agradar o dar satisfaccion a terceros, antes que a mi mismo”
puesto que he reconocido que muchas veces en mi vida personal — y profesional también-
estaba dejando de lado mi propio disfrute y no actuando de acuerdo a mis saberes y
creencias.

A lo largo de este periodo de experiencia académica de post- grado y de ejercicio de mi
rol directivo (Entre los cuales existen sélo meses de diferencia), he podido comprender
qgue mi actuar en esta vida no era el equivocado, sino que el foco de satisfaccion era el
problema, por tanto, mi espiritu de servicio y de busqueda del bien comun tanto en el
plano profesional hoy no se superponen a mi camino hacia la felicidad a través de mis
mas preciados anhelos netamente personales. Trato de explicar esto, pues durante mi
proceso de acompafiamiento directo (tanto a través de bitacoras como de charlas
personalizadas) afloraba cierto nivel de insatisfaccion y ansiedad en algunos dmbitos de
mi vida, a pesar de que mi curso laboral — que preponderaba en mi quehacer diario-
exhibia logros muy positivos. (Bitacora personal, 10.11.16)

En cuanto al ejercicio de mi rol, donde debo lidiar con una exigencia superlativa y
constante (tanto al interior de la comunidad educativa como en las relaciones que
establecemos con el entorno territorial e institucional), me doy cuenta que he aprendido a
controlar mi impulsividad y a controlar el estrés. Hoy mi tranquilidad y mi manera de
abordar conflictos se han fortalecido: Mis convicciones y mi actuar ético /moral para el
logro de metas estdn ahora también basados en la aceptacion y entusiasmo, ya no sélo
en el “deber ser” que impone la funcién directiva.



1.4 El lenguaje como accion

Durante el proceso de curso de magister, he internalizado y valorado, como un gran
aporte a mi crecimiento personal las premisas relacionadas con “el poder generativo del
lenguaje”, con alegria puedo decir que he tratado de extender este nuevo aprendizaje a
mi circulo profesional. De hecho, he observado con alegria, que muchas personas —
docentes y asistentes de la educacion- ha recepcionado de buena manera el mensaje y lo
incorporan en sus declaraciones. Me parece valioso que sobre todo dentro del contexto
escolar, que se amplie la mirada a que “El lenguaje hace que sucedan cosas”
(Echeverria, 2008, p.9) y que no sélo sirve para nombrar cosas. Todo lo anterior — reitero-
ha sido para mi un maravilloso descubrimiento adquirido e integrado a mi racionalidad en
este proceso de estudios de post grado.

El lenguaje a través de los “Actos del habla” entendiendo esto como la emision de un
mensaje con el propdsito de comunicar algo (pedir un informe, establecer un compromiso,
cerrar un negocio, ofrecer un producto, pensar una solucién, consolar a nuestros hijos,
declarar amor, enfurecernos con un proveedor, pedir perdén, imaginar las vacaciones,
hablar por teléfono, saludar, despedirse, etc.) (Sandoval, 2001, p. 2), se encuentra
constituido por declaraciones, intenciones, juicios (Ibidem, p. 3 a 8), construcciones
histéricas sociales y personales, que pertenecen a quien las emite. Y que por otra parte,
conllevan la creacion de nuevas realidades, posibilidades de accion, limitantes a nuevas
situaciones o acciones.

Hoy en dia y habiendo tomado conciencia sobre la importancia de los distintos actos del
habla, no puedo imaginar como podria funcionar a diario sin — por ejemplo- pedir algo a
alguien, y no corroborar que aquello se ha convertido en una promesa, esto es: “Cuando
la peticiobn es aceptada por el oyente, s6lo ahi se convierte en promesa” (Ibidem, p. 8)
teniendo en cuenta que esto generaria probablemente frustraciones o0 malas
interpretaciones de manera sistematica (Bitacora personal, 02.12.16)

Por tanto el concientizar mi uso del lenguaje, fue una de las cosas que mas reformulé,
puesto que tuve que encantarme con una nueva forma de comunicar distinta al hablar,
para de esa manera aportar a través de cualquier dialogo al crecimiento propio y del otro,
entendiendo que a través del lenguaje construimos las realidades que habitamos.
(Echeverria, 2007, p.93).

Un ejemplo concreto es que hoy pienso mucho antes de emitir un comentario u
opinién...me tomo el tiempo que creo necesario, preparo Mis reuniones por MAas
domésticas que éstas puedan parecer, la idea es siempre concientizar y avanzar sobre
esta premisa: “Qué necesita esta persona de mi o qué puedo ofrecer con esta
conversacion” y defino sobre la base de aquello, cuales pueden ser mis aportes reales.

Aprendi que las caracteristicas de los objetos y sujetos no son una realidad objetiva, al
contrario, comprendi que detras de cada juicio subyace el mundo propio de cada
observador (Echeverria, 2003, p.11), por tanto basado en aquella premisa, por defecto
dentro de cada opinidén se encuentran presentes rasgos y percepciones del observador,



por lo tanto y si bien se reconoce la libertad de expresarlo — el juicio- es algo sobre lo que
se puede discrepar, pues no constituye una verdad absoluta.

En mi caso particular, esto constituyd un “Giro copernicano” brutal, pues me quité el velo
al momento de interactuar con otros, pues debo decir que en muchas oportunidades —
conversaciones y discusiones, tanto personales como profesionales- me situaba desde la
perspectiva de duefio de la verdad.

Esta reflexion, me hizo reestructurar el resto de los importantes actos del habla de los
cuales hago uso en lo cotidiano, por ejemplo ya no sélo en el afirmar comencé a ser mas
cuidadoso, sino que al prometer, al aceptar... pero por sobre todas las cosas creo que mi
avance fue mucho mas sustantivo al saber escuchar activamente.

Comprendi que la escucha efectiva va mas all4 de escuchar sélo el mensaje, sino que
permite conectarse con las motivaciones y alma de quien procede lo dicho (Ibidem, p.96)?,
esto ha sido una herramienta clave para mi desarrollo personal y profesional. Hoy en dia
puedo decir con orgullo que disfruto de los réditos del “guardar silencio y escuchar”, en
tanto ello permite situarme desde la perspectiva de la empatia, confianza y compasioén.

Dentro del plano personal, trato permanentemente de disponerme a escuchar lo que mis
mas cercanos me quieren decir realmente y lo que necesitan de mi. En el terreno
profesional, he constatado que me he convertido en un lider mas confiable y valioso en la
toma de decisiones. Por ejemplo, antes percibia que las personas de mi equipo de gestién
seguian mis instrucciones porque “Yo soy el jefe’, sin embargo en el presente, al
momento de escuchar todas las opiniones y definir en conjunto, los integrantes del equipo
de manera permanente se muestran mucho mas comprometidos... Se sienten mucho
mas importantes, eso me parece un avance notable, pues siento que también mucho de
mi ego ha caido y se ha sumado a un actuar en conjunto. De hecho, en reuniones de
gestion, los miembros directivos manifiestan que hoy en dia se observa y valora esta
forma de trabajar en conjunto y el positivo impacto que esto ha tenido en términos de la
convivencia del grupo. En mi opinion y teniendo en cuenta lo altamente jerarquizado que
las escuelas del sistema publico han validado como mecanismo de funcionamiento —
producto de la alta responsabilidad del director- bajo ninguna circunstancia esto ha
mermado el liderazgo que de mi parte, al contrario, ha sido una experiencia fantastica,
pues aprendi a valorar genuinamente a los otros.

Capitulo 2: Mi desarrollo como lider.

En el ambito de la transformacion de mi escuela, puedo decir que a partir de mis
aprendizajes en el ejercicio de liderazgo, destaco varios elementos relacionados con la
construccion de una escuela democratica y participativa. Hoy en dia, nuestro
establecimiento se vincula con su territorio y articula a los distintos estamentos. Creo
firmemente que una comunidad que quiera instalar — o por lo menos avanzar- hacia el




paradigma educativo real con foco en el “Aprendizaje comunitario” (Validando a los
estudiantes y apoderados como seres humanos con saberes y creencias riquisimas) debe
incorporar a sus usuarios — a través de recoger sus opiniones- al proceso de ensefianza y
aprendizaje, pues este ambito comunmente ha sido liderado casi exclusivamente por los
profesores. Dentro del mismo marco, debemos ser capaces de reflexionar, detectar y
asumir acuerdos en conjunto sobre los obstaculizadores que impiden lograr este ideal en
su quehacer diario, desde mi perspectiva, me parece que uno de los grandes logros de
nuestra escuela “Maria Luisa Sepulveda” (y que por tanto es aplicable a cualquier sistema
colegio), fue contar con una disposicion de apertura y humildad intelectual de querer
incorporar a beneficiarios directos (padres y alumnos) e indirectos (vecinos y
organizaciones comunitarias) y sobre la base de aquello comenzar a generar nuevas
soluciones a nuestros desafios presentes y futuros.

2.1 Aulas motivadoras

Las aulas motivadoras dicen relacion con un disefio de aula en el cual se incorporan
estrategias tales como dramatizacion, masica, videos interactivos o interaccion con el
medio ambiente — por hombrar algunos- al clasico modelo de “pasar materia” como una
manera de innovar en la practica pedagogica de los docentes y tienen como objetivo
permitir a los estudiantes aprender de una forma distinta.

Dentro del &mbito de la Gestion Pedagogica, las aulas motivadoras, son una de las
principales estrategias que los establecimientos con un alto indice de vulnerabilidad
puesto que, por lo general los nifios pertenecientes a segmentos mas deprivados de la
sociedad, se enfrentan a un triple desafio al llegar a la educacién formal:

- El esfuerzo de la comprensién inicial de los textos que tienen frente a ellos.

- El esfuerzo de comprensién de lo que dichos textos proponen hacer o requieren como
actividad lectiva

- el esfuerzo de comprension de los temas o “contenidos” propuestos por éstas (Rojas,
2012, p. 2)

Como equipo directivo y docente abordamos el tema de la innovacidon pedagdgica a
través de la implementaciéon de las “aulas no frontales” como un gran desafio. Nuestro
primer paso fue reconocer que el mundo y las personas cambiamos — y los estudiantes
por cierto- , es por ello que el método de “Hacer clases” en nuestra escuela debia ser
revisado y modificado. Sobre las razones puedo mencionar que nuestros resultados no
estaban siendo los esperados. Un ejemplo de aquello, es que en alguna oportunidad se
planteé por parte de los docentes — en espacio de consejo de profesores- la inquietud de
los resultados académicos del establecimiento tomando como parametro las cifras en el
SIMCE del afio anterior. De aquella discusién, asumimos que si bien el SIMCE no es un
instrumento adecuado de medir aprendizajes, si nos entregaba algunas pistas sobre
algunas falencias como cuerpo directivo, técnico y docente, por ejemplo, nos invitd a
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reflexionar sobre la necesidad de empatizar con nuestros estudiantes y preguntarnos el
cémo aprenden los nifios de nuestra comunidad y como nuestra escuela estaba
aportando o dificultando el camino en la busqueda de soluciones.

Sin embargo, al momento de reflexionar y buscar soluciones, que en términos de gestion
del curriculum, el establecimiento estaba insistiendo en propuestas académicas que
propiciaban escenarios dificultadores del aprendizaje. Por ejemplo: un plan de estudios de
42 horas JEC (Jornada Escolar Completa) asignaturas denominadas “” como lenguaje y
matematicas.

Por lo tanto, la decision colegiada apunt6 a tomar las siguientes determinaciones:
- Bajar de 42 a 38 horas pedagdgicas la carga semanal (Eliminando la 9° y 10° hora)

- Reestructurar la carga lectiva semanal (Utilizando la 7° y 8° hora en talleres JEC de libre
eleccidn)

- Establecer coherencia entre los sellos educativos con la propuesta de talleres JEC
(Inclusién, Arte, ciencia y deportes, aprendizaje constante). Por tanto, fueron creados e
implementados a partir de 2016 los talleres de: Danza, teatro, ciencias y medioambiente,
artes visuales, brigadas, cruz roja, inglés y matematicas para parvulos, Baby futbol,
handbol y basquetbol, taller de apoyo a estudiantes haitianos, etc.

- Ampliar la jornada de los niveles de educacién parvularia (Se incorporaron la 7° y 8°
hora, con cargo a Subvencién Escolar Preferencial SEP, pues no cuentan con JEC). Con
la finalidad de que los estudiantes mas pequefios también pudiesen usufructuar de esta
nueva malla curricular, para que de esa manera puedan integrar la nueva propuesta y dar
solucion ademas al tema de un gran namero de familias cuyos padres deben trabajar
hasta mas tarde (Padres migrantes).

- Incorporar como lema institucional (Creo que fue el paso mas relevante) “Cultura de
Altas Expectativas”.

- Reformular los perfiles institucionales por estamento.

- Incorporar a un nuevo integrante de UTP, especialista en Primer Ciclo Béasico y
Educacién Parvularia. Con la finalidad de entregar orientacion y apoyo especifico en
aguellas areas.

Sobre las decisiones antes mencionadas, la comunidad avanz6 sustancialmente al abrirse
a recibir un apoyo pedagogico desde la Unidad Técnico Pedagdgica y directivos en
relacion a la reformulacion de un nuevo Proyecto Educativo Institucional (PEI) con
objetivos pertinentes y contextualizados a nuestra realidad (Anexo 2).

No obstante y reconociendo la gran valia de todos aquellos cambios, la comunidad
avanzé cualitativamente al plantearse el foco en el nuevo lema institucional de “Cultura de
Altas Expectativas” Esto implicé que los docentes y directivos, debimos ser capaces de
“crear en los estudiantes una conciencia con respecto a sus capacidades y los talentos
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gue pueden desarrollar y potenciar’ (Londofio, 2017, p. 1). Pero ademas, nosotros como
directivos nos propusimos lo mismo para con nuestros docentes, prueba de ello es que a
partir de 2016, la gran mayoria de los nuevos talleres fueron propuestos y liderados por
los profesores. Un ejemplo concreto, es el caso del profesor de inglés quien nos conté a
los directivos, que €l en su juventud fue bailarin del Teatro Municipal y que queria ser
tallerista de danza... La decisién nuestra fue liberarlo de 20 horas de clase (asumidas por
otro docente) para que tenga tiempo suficiente para trabajar en este nuevo proyecto.

Producto de esta nueva premisa institucional, nos propusimos explicitar en los perfiles
institucionales del proximo afo lectivo (2018, ver Anexo 1)) cualidades coherentes con
aquello. Lo valorable de toda esta transformacién fue que todo en nuestra escuela debe
priorizarse en torno a la necesidad de los estudiantes. Creo que desde ese minuto quedo
de manifiesto en el inconsciente — y consciente también- una reflexion angular que dice
relacion con:

“A los profesores y profesoras, formados ellos mismos en el paradigma de la transmision
(con el que aun se sigue formando docentes en las universidades), tal paradigma y la
ceguera respecto de las emaociones les impide ver que el aburrimiento no es una
condicion propia de los adolescentes o los jovenes, sino que el resultado de su propio
hacer”(Rojas, 2016, p.1).

2.2 Educacién no frontal

La “Educacion frontal” es decir: EI método tradicional de hacer clases, el cual un profesor
dicta o habla sobre la materia, es probablemente la manera clasica y de mayor
preponderancia actualmente. EI mismo dice relacién con practicas pedagdgicas en las
cuales el docente Yy el estudiante por lo general toma notas o dictado, para luego ser
evaluado de acuerdo a requerimientos claramente delimitados por el docente, que por lo
general busca en sus actividades para constatar aprendizajes “Reproducir informacién”
via memoristica, la cual ser4 nuevamente requerida en pruebas de contenidos.

El problema para mi es inquietante, debido a que una escuela que no estimula de manera
adecuada a sus estudiantes, puede generar rezagos importantes en los estudiantes sobre
todo de niveles socioecondmicos mas deprivados. Hago este alcance puesto que, un
estudiante perteneciente a un nivel socio econémico superior, en caso de no contar con
niveles de exigencia pedagdgica que logren estimularlo, puede paliar aquella carencia con
oportunidades en sus casas para que “Pensaren forma auténoma; saber escuchar y
evaluar opiniones de otros; y tomar decisiones de acuerdo a la informacién disponible”
(Schefelbein, 1992, p.6).

La “Educacion no frontal” por tanto, propicia un rol mas profesional de parte del docente a
través de una relacion mas directa con el alumno y participacion en clase via trabajos de
grupo y comunicacion escrita. “Eso permite incrementar el tiempo que el maestro destina
a identificar problemas de aprendizaje individuales y a darles soluciones adecuadas para
que, definitiva, los alumnos dominen los objetivos de aprendizaje” (Ibidem, p. 4).
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En nuestro caso, reconociamos que las clases y métodos frontales de educacién era el
gque se encontraba presente y validado por los docentes del establecimiento como
“adecuado para nuestra realidad” (Puesto que garantizaba orden de los estudiantes en la
sala de clases), sin cuestionar si era un sistema que se encontraba al servicio de los
aprendizajes de los estudiantes o sélo buscaba generar inmovilidad fisica e intelectual en
ellos.

La reflexién sobre la base de los bajos resultados tanto en las evaluaciones internas como
en las pruebas estandarizadas, termind por echar por tierra aquella metodologia como
algo que “tribute en mejoras de los aprendizajes de los estudiantes”, por consiguiente la
Unidad Técnica y docentes de nuestro establecimiento comenzaron a implementar
espacios pedagogicos mas amigables incluso para ellos.

Como resultado inmediato, esto se tradujo en acciones. Por una parte, un primer grupo de
profesores comenzaron a incorporar dentro de su planificacion practicas pedagdgicas de
exploraciéon conducentes a generar experiencias de aprendizaje a través de la indagacion
“No hay ensefanza sin investigacion, ni investigacion sin ensenanza” (Freire, 2004, p. 14)
Por ejemplo: La docente de ciencias, introdujo la rutina de observacion de plantas de los
nuevos jardines de la escuela en su clase. Esto trajo como virtuosa consecuencia que la
“Tercera Feria Cientifica MLS” (Anexo 3) fue basada en los atributos y usos de las plantas
medicinales para el tratamiento de ciertas enfermedades.

En otros casos, los docentes lideres de departamentos planificaron en conjunto algunas
acciones donde puedan enlazar sus contenidos, por ejemplo la dramatizacion teatral de
textos para estudiantes de tercero y cuarto basico. Esta dinamica fue disefiada y
establecida entre el jefe de Departamento de Lenguaje y la tallerista de teatro (Anexo 4),
de modo tal de que los estudiantes puedan establecer conexiones practicas entre
asignaturas, que sus aprendizajes no sélo sirven para s6lo un ambito determinado. En el
caso descrito dialogan tanto la lectura comprensiva, dramatizacion, vocalizacion,
movimiento, generando un mejor acercamiento al formato libro... En definitiva, también
buscamos potenciar el gusto por leer.

Un tercer grupo de docentes se hicieron parte de esta nueva forma de disponerse a
cambiar y mejorar su metodologia a través del uso de nuevos espacios de aprendizaje,
por ejemplo: Utilizaron la plaza interior de la escuela como un aula fisicamente mas
acogedora, ademas de incorporar el uso del teléfono moévil como herramienta valida para
recabar informacion, etc. (Anexo 5).

Como equipo directivo, rescatamos por sobre todas las cosas que nuestros docentes han
demostrado una intencién real de dar cabida a nuevas posibilidades de aprendizaje,
incluso la buena disposicién aparecié de parte de los preceptores que en principio mas
resistencia mostraron a apartarse del método mas bien frontal de implementar su clase.

2.3 Participacion
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En nuestra experiencia — y tras el diagnéstico directivo del 2015- el elemento
“Participacion por estamentos” era visualizado como uno de los obstaculizadores mas
potentes que atentaban contra la mejora de la gestion pedagodgica del establecimiento,
por lo mismo desde 2016 comenzamos a reactivar la constitucion y vinculacion en la
gestion tanto del Centro de Padres y Apoderados (CEPA) como del Centro de Estudiantes
(CEE). No obstante, en lo operativo y doméstico, comenzamos a familiarizar a los
docentes y técnicos de la escuela con los instrumentos de gestion existentes y
conminandolos a participar de la construccion de los nuevos reglamentos, manuales y
planes organizativos, todo desde la mirada de una “Cultura de Altas Expectativas”
(Londofio, 2007, p.1). En lo concreto, todos los estamentos acordamos que debiamos
contar con planes anuales en los cuales se plasmaran todas aquellas nuevas
perspectivas que nuestra escuela queria hacer carne a través de acciones.

Para este afio 2017, la participacién de todos los estamentos de nuestro establecimiento,
fue formalizada a través de instrumentos de gestién declarados en nuestro Plan de
Mejoramiento Educativo (PME), los cuales son verificados anualmente por los
supervisores técnicos enviados por el Departamento Provincial de Educacion (DEPROV
Norte) y Agencia de Calidad de la Educacion. Orgullosamente, podemos manifestar que
tras el primer afio de gestion de mi persona como director, logramos avanzar como unidad
educativa desde clasificacion “Insuficiente” a “Emergente” de acuerdo a los pardmetros
establecidos en Ley de Subvencién Escolar Preferencial (SEP) N° 20.248. (Anexo 6)

2.4 Redes de apoyo

Parte importante de la gestion institucional en el area de “Gestion de Recursos”, basa su
quehacer de calidad en el trabajo articulado con redes de apoyo locales existentes. La
existencia de las mismas, basan su quehacer en la labor de poder apoyar a los
estudiantes y sus familias de la manera mas integral posible. Desde mi perspectiva el
buen uso de las redes a través de planificacion y ejecucion de acciones articuladas con la
escuela, dan muestra es una visién ética de mayor profundidad desde el estamento
educativo. Creo que justamente este tipo de entramados logran ser eficaces y capaces de
entregar herramientas a sus usuarios (alumnos y apoderados) si dejan de lado el foco
asistencialista y pasan a situarse desde una légica de inclusién y enfoque de derecho,
confiar en que la ayuda generara autonomia en quien la recibe... Pienso que de esa
manera se opera desde el verdadero sentido solidario y ético de la educacion (Morin,
1999, p. 54).

- Centro de Salud Mental Escolar (COSAM Escolar. Iniciativa pionera la llustre
Municipalidad de Quilicura).

- Programa Habilidades para la Vida (HPV. Programa Subsistema de Proteccion Integral a
la infancia Chile Crece Contigo dependiente del Ministerio de Desarrollo Social en
convenio con la llustre Municipalidad de Quilicura)

- Centro de Salud Familiar (CESFAM de la llustre Municipalidad de Quilicura)
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- Departamentos de Medioambiente

- Departamentos de Extraescolar

- Coordinacion Departamento Educacion Municipal de Centro de Padres y apoderados.
- Coordinacion Departamento Educacion Municipal de Centro de Estudiantes.

- Coordinacion Departamento Educacion Municipal de Jefatura Técnica.

- Direccién de Obras Municipales (DOM).

- Centro Cultural Municipal de la llustra Municipalidad de Quilicura.

- Coordinacion Departamento Educacion Municipal de Seguridad y Salud Escolar.

Por nuestra parte, en conjunto con la comunidad y con un liderazgo preponderante del
Equipo de Convivencia Escolar del establecimiento, hemos disefiado protocolos de
actuacion para usufructuar de manera eficiente y eficaz de las redes de apoyo a través de
acciones en conjunto. De esta manera, esperamos mejorar los niveles de cobertura y
satisfaccion de las necesidades de los estudiantes y apoderados.

Paralelo a esto, gestamos alianzas estratégicas con instituciones nacionales e
internacionales y empresas particulares, con la intencibn de conseguir recursos
adicionales a los que el DEM nos entrega anualmente. Fruto de lo anterior, logramos
gestionar importantes recursos frescos, que nos permitieron crear condiciones dptimas
para el buen desempefio de la labor de los talleristas y docentes que trabajan en tiempos
JEC:

- Sala de teatro (Implementacion financiada con aportes de empresa privada. Nuestra
escuela es la Unica de la comuna que cuenta con este tipo de espacio) (Anexo 7)

- Plaza interior “Plaza de la Amistad” construida con aportes de Fundacion Tzu Chi de
Taiwan (Anexo 8).

- Espacios de jardines con sistema de riego automatico para totalidad de nuestro
establecimiento financiados con aportes de Fundacion Cultiva (Anexo 9).

- Sala de danza equipada (Implementacién financiada con aportes de empresa privada.
Nuestra escuela es la Unica de la comuna que cuenta con este tipo de espacio) (Anexo
10)

- Recursos tecnoldgicos para implementacion de sala audiovisual (Donacién de
Fundacién Tzu Chi de Taiwan. Nuestra escuela es la Unica de la comuna que cuenta con
este tipo de espacio) (Anexo 11)
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- Patio de juegos estimulantes del aparato motor y anfiteatro para educacion parvularia.
(Financiados con aportes de Fundacién Cultiva. Nuestra escuela es la Unica de la comuna
que cuenta con este tipo de espacio) (Anexo 12)

Lo interesante de los vinculos con las redes internas y externas, es que consideran que
nuestro PEI tiene un sentido pedagdgico y social que inspira, de hecho, nuestros
benefactores externos, son invitados — y asisten- a nuestras actividades internas de
manera permanente, lo que obviamente propicia instancias para planificar nuevas
acciones conjuntas. (Anexo 13)

2.4 Proyecto educativo:

Nuestro PEI fue reformulado en 2016, antes de este proceso sélo se habian efectuado
algunas actualizaciones y cambios muy superficiales al instrumento que en la version
original databa de 1997.

Este elemento no es algo menor, puesto que no soOlo desde el punto de vista
administrativo implicaba una limitante, sino que en términos de la gestibn — por su
anacronismo- se consideraba innecesario, obstaculizante y hasta en algunos casos
inexistente.

Lo anterior, se observaba de manera patente en las practicas, roles y relaciones de todos
los miembros de la comunidad, pues los funcionarios llevaban a cabo su labor en base a
su propia orientacion, ademas de resolver problemas y conflictos de manera personal, con
las implicancias negativas que por defecto — a través del tiempo- de ello se van
generando.

Es por aquel motivo que al momento de reflexionar y evidenciar en conjunto nuestras
dificultades (Ausencia de un PEI actualizado) en tiempos de consejo de profesores, los
colegas se manifestaron una disposicion de apertura al momento de trabajar en la
reconstruccion/ actualizacion de este nuevo Proyecto Educativo. Como lo he descrito en
parrafos anteriores, creo que la fortaleza es que el trabajo de filosofar nuestra escuela, fue
explicitado por parte del equipo directivo como una posibilidad de “Pensar y crear la
escuela que queremos” sobre la base de una idea fuerza de gran nobleza: “Salvar la
escuela” pues entre 2010 hasta 2016 la matricula solo habia descendido y “Propiciar un
espacio al servicio de los estudiantes, apoderados, asistentes y docentes de la
comunidad”. Situo al final de la consigna a los docentes, puesto que la base estamental
que se dispuso a la transformacion fue justamente la de los profesores, tengo confianza
en que si el proyecto hoy — tras dos afios y medio de gestién- ha mostrado tan lindos
frutos y en tan poco tiempo (Como aumento de matricula y avance en categorizacion
SEP) (Anexo 14), obedece a que logramos encantarnos verdaderamente con una nueva
forma de pensar la educacion.

En relacion al proceso de transformacion comunitaria descrito, tengo confianza en que en
la mitad de mi gestion directiva dentro del marco de lo que explicita la ley N° 20.501 de
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Calidad y Equidad en la Educacion, la Subdireccion de Alta Direccién Publica, en lo
relativo a duracion de cinco anos la titularidad del cargo “Director de Establecimiento
Educacional” va por buen camino de acuerdo a los parametros establecidos en el
convenio de desempefio establecidos por el Departamento de Educacién Municipal (DEM)
de la llustre Municipalidad de Quilicura (Santa Cruz, 2016, p. 46, 87, 88, 94), los
resultados se encuentran por sobre lo esperado para una gestion que tan solo lleva dos
afos. Por otra parte y esto desde mi consideracion particular, es muy rescatable teniendo
en cuenta que poseo la misma cantidad de afios de experiencia como director.

No obstante los buenos réditos, o que me entrega alegria y tranquilidad, ha sido que los
frutos de la gestidn se sustentan en los siguientes paradmetros:

- Promocion y orientacion de manera pertinente de los recursos y saberes necesarios
para convocar a la comunidad escolar en torno a un proyecto de mejora continua, en un
clima de cooperacion y entusiasmo.

-- Implementacion de innovaciones y cambios de estrategias que incrementen los niveles
de logro de aprendizaje de los estudiantes.

- Reconocimiento de las disposiciones emocionales y estados de animo de los actores de
la comunidad educativa.

- Liderazgo de acciones de diagnéstico y mejoras con foco en el clima comunitario, sobre
la base del amor y confianza verdadera para con todos estamentos.

- Valoracion y reconocimiento de que el trabajo colaborativo entre los distintos actores de
la comunidad educativa, es la clave para fortalecer la gestidon en su totalidad (UAHC.
2016).

Conclusiones Finales.

La gestion directiva que encabezo en la Escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda, es
coherente con los objetivos que el Magister en Educacién y Liderazgo Transformacional
la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Considero sinceramente que mi
experiencia en el curso del programa ha generado un impacto fundamental tanto en la
entrega de elementos técnicos como de habilidades blandas para mi crecimiento personal
y profesional.

Al adquirir la capacidad de reconocer disposiciones emocionales he notado que los
procesos de cambio (que son muchos y en poco tiempo) han sido instalados y mejorado
continuamente, a través del trabajo colaborativo y de la incorporacién de una mirada
transformadora (Aprendizaje Transformacional de modelo OSAR) de quienes conforman
la institucion.

Modelo OSAR es un sistema utilizado por el coaching ontologico con la finalidad de que
las personas puedan conseguir mejores resultados (Eficientes y eficaces) en el ambito
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gue deseen (por ejemplo profesional), de la mano con un bienestar personal. Debe su
nombre — expresado en siglas- a que se basa en los siguientes elementos: Observador,
sistema, accién y resultados.

El modelo OSAR ideado por Rafael Echeverria, propone que existen tres tipos de
aprendizajes al momento que un individuo ejecuta acciones, obtiene resultados y de
proponer evaluar eventuales posibilidades de mejora. Dentro de este sistema interactlan
tres elementos clave:

- Observador: Es el individuo que emprende la accion. Sin embargo se le denomina
“Observador” pues debe comprenderse como “alguien que ve y comprende el mundo
desde su particularidad”.

- Accion: Operaciones y estrategias que el observador ejecuta con la finalidad de
conseguir un resultado deseado.

- Resultado: Producto e implicancias que se obtienen luego de efectuar una accion
determinada. (Anexo 15)

A continuacion explicaré cada uno de los tipos de aprendizajes existentes dentro del
modelo:

- Aprendizaje de Primer Orden: Se trata de un aprendizaje en el cual un individuo tras
observar los resultados de una acciébn emprendida decide que los resultados no le
satisfacen del todo. Es por tanto, ante la necesidad de modificar los mismo, establece que
debe modificar las acciones (Hacer o dejar de hacer cosas) que le condujeron a tal
resultado, para de esa manera conseguir resultados distintos.

- Aprendizaje de Segundo Orden: Es una segunda posibilidad si la persona adn sigue sin
conseguir los resultados deseados. En este nuevo camino, lo que se busca es incorporar
las nuevas distinciones (ldeas, perspectivas, informacién) al observador para de esa
forma modificarlo. El resultado esperado dice relacién con que el observador al contar con
mayor cantidad de herramientas, sea capaz de ejecutar nuevas acciones — o0 modificar las
gue ejecutod- y asi mejorar el producto final.

- Aprendizaje de tercer orden o transformacional: Este tipo de aprendizaje implica
modificar el nacleo duro del observador, el cual se encuentra conformado por sus juicios,
posiciones, distinciones, emociones, etc. En este ndcleo duro del observador, se
encuentra la “estructura de coherencia” entendida como aquella que determina la vision,
postura y accion del observador para con el mundo que lo rodea.

El aprendizaje transformacional espera por tanto, “la transformacion de las coordenadas
estables y habituales del observador. Modificar ese nacleo duro, alterar nuestra estructura
de coherencia, tocar y ayudar a modificar el alma de otro ser humano es el objetivo ultimo
que encierra la posibilidad del coaching ontolégico” (Wolk ,2007. P. 217).
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Siento que la mirada transformadora (de Tercer orden de acuerdo a modelo OSAR) se ha
hecho parte de mi persona y se extiende dentro de nuestros docentes, estudiantes y
apoderados, puesto que reconozco que de parte de los estamentos mencionados existe
confianza en la propuesta educativa que he descrito en mi informe, toda vez que nosotros
como escuela la hacemos carne a diario con acciones concretas... Esa adherencia a la
idea de innovar y situarse como una escuela “Al servicio de las necesidades de los nifios”
se evidencia con el alza de matricula en los dltimos dos afios (Confianza de nuestros
apoderados en una escuela con el més alto indice de vulnerabilidad de la comuna)
(Anexo 16) y el aporte de los docentes al momento de asumir nuevos desafios (Como
talleres y propuestas de innovacién pedagdgica.
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Anexo de evidencias

1. Perfil institucional 2018 de funcionarios escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda de
Quiilicura.

Perfiles Institucionales Funcionarios MLS 2018

2. Misién, vision y sellos educativos de Proyecto Educativo Institucional (PEI ) Escuela

N° Perfil MLS Descriccion MLS

1 Altas Expectativas Brinda oportunidades atod@s los estudiantes, de desarrollar su
pensamiento critico, reflexividad v creatividad, a través de practicas
pedagdgicos basados en principios de confianza, respeto y amor.

2 Respetuosos Se dispone desde una perspectiva dewaloracion y tolerancia en relacién a
tod@s las personas y contestos.

3 Reszolutivo Identifica, decide /o resolve répida v asertivamente un asunto

A | Lideres Carismaticos | Genera en los otros el interés de participar en el logro de los objetivos de la
comunidad educativa

5 Empéaticos Es capaz de ponerse en el lugar del otro. Esto es: Pares, apoderados y
estudiantes comprendiendo sus motivaciones,

6 Autocriticos Se dispone en pos de admitir sus errores para su posterior correccidn

7 Competentes Posee capacidades para el desarrollo_de la funcién_asignada

8 Trabajo colabortive | Participa y conmina -activamente a otros en pos de un chjetivo comin

9 Resilientes Supera la acversidad y las problematicas del quehacer laboral

k1Y) Afectuoso Expresa y conwvive con otros a tavés de practicas de "buentrato”

11 Responzable Curnple de manera cabal la normativa de la comunidad escolar

12 Autdnomo Se desenvuelve correctamente en cualesguier actividad, sin requerir,
necesariamente, de tutelaje ni ayuda de otros

13 Innovadores Genera ideas gue permiten solucionar problematicas de un modo diferente
a lo establecido

Hombres:

Profesora Maria Luisa Sepulveda de Quilicura.

- PEI reformulado en afio 2016 y vigente a la fecha (2018)

PEI Escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda de Quilicura vigente entre afios

2002 a 2016.

Plan de accion de Jefe de Unidad Técnico Pedagdégica (UTP) Escuela Profesora

|

|

Maria Luisa Sepulveda de Quilicura afio 2017 .

22




- Ejemplo de accion ejecutada por UTP Escuela Profesora Maria Luisa Sepulveda
de Quilicura durante afio 2017, relativa a acompafiamiento y evaluacion de
desempefio docente.

=

3. Tercera Feria de Ciencias MLS 2017. 26.11.17

https://www.facebook.com/profesoramarialuisasepulveda/videos/21651715470433
93/?timeline_context_item_type=intro_card_work&timeline_context_item_source=7
27828577&pnref=lhc

4. Trabajo articulado Departamento de Lenguaje y taller de Teatro 2017. 1° Festival de
Teatro MLS 2017.

=] > VEr==1]

6. Clasificacion Ley 20.248 “Emergente” Escuela Maria Luisa Sepulveda.
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8. Plaza de la Amistad MLS.

https://www.facebook.com/TzuChiChile/videos/321604138176229/
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10. Sala de Danza MLS y Primer lugar y segundo lugar en | Festival de Danza MLS 2016
y Primer Lugar Il Festival de Danza MLS 2017 (Participan escuelas y liceos municipales
de toda la comuna)

11. Adquisicion recursos tecnoldgicos para sala de taller audiovisual 2017.

https Ihwww. facebook comfl' zuChiChile/videos/499252397078068/

12. Patio de juegos y anfiteatro Escuela Maria Luisa Sepulveda con Fundacion Cultiva.

https //WWW facebook com/DEMQu|I|curaIV|deos/1299628666759300/
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13. Vinculo con organizaciones que nos apoyan. Foto 1. Visita Embajador de Taiwan en
Chile. Sr. Jaime Chen. Foto2. Participacion de funcionarios DEM Sra. Jessica Serey
Vilches (Miembro de UTP comunal), Sr. Mario Silva Rincén (Departamento Provincial de
Educacion) y Sra. Hue Lan (Fundacién Tzu Chi de Taiwan para Chile) como jurados de
nuestro Segundo Festival Comunal de Danza MLS 2017.

14. Clasificacion Ley 20.248 “Emergente” Escuela Maria Luisa Sepulveda. Foto1. Reporte
DEPROV norte. Foto 2. Diapositiva N° 7. Presentacion director frente a Comisién de
Educacién Concejo Municipal de I.M Quilicura 06.11.2017.
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15. Wolk, Leonardo. “El arte de soplar las brasas” Coloféon de Rafael Echeverria “Sobre el
coaching ontoldgico”. Buenos Aires. 2007. Pag. 215.

El arte de soplar brasas
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16. Diapositiva N° 14. Presentacion director frente a Comision de Educacion Concejo
Municipal de .M Quilicura 06.11.2017. Documento de consulta publica en actas de
Concejo Municipal de la I.M. Quilicura 2017. Disponible en
http://www.muniquilicura.cl/transparencia-quilicura/

Escuela Maria Luisa Sepalveda

RBD 24999-8
Dependencia Municipal
Comuna Quilicura
Tipo de ensefanza Matricula 2017
Educacién Parvularia 98
Educacion Especial 78
Educacién Basica 455
Total 631
IVE 88 %
GSE Bajo
Clasificaciéon SEP 2017 Emergente

PRDEM 8 8

27



