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Introduccion

La presente investigacion presenta los resultados obtenidos de un estudio de
caso, en una escuela de la Region Metropolitana, a través de la comprension e
identificacion de las Politicas Educativas, desarrolladas principalmente por el
Equipo Directivo del establecimiento, aquellos llamados a ejercer el liderazgo de

este, que propenden a la Inclusion Educativa.

Este estudio identifica, analiza y devela las principales acciones y concepciones
que se presentan por parte del equipo directivo, de la institucion, respecto a la
Inclusién Educativa, en el contexto normativo y politico de la instalacién de la Ley

de Inclusion del ano 2016.

La organizacion de este informe consta de los principales antecedentes y contexto
educativo, relacionados con la Inclusion, un marco tedrico donde se plantean las
caracteristicas de una gestion directiva y liderazgo conducente al desarrollo de
una comunidad inclusiva y diversificada, desde la visién y contexto “EDUCACION

PARA TODOS”.



Los analisis de discursos fueron la principal fuente de informacién para levantar
las categorias que permitieron develar las concepciones y acciones que dan
cuenta de una gestion institucional que incorpora la diversidad como un elemento
fundamental de la mejora continua y gestibn procesos de aprendizajes

institucionales.

Los resultados de la investigacidn arrojaron claras evidencias de las concepciones
y acciones que llevan adelante este equipo directivo, para constituirse vy
transformarse en una comunidad inclusiva, las tensiones internas y visiones
heterogéneas respecto a la diversidad y los procesos que cada integrante lleva
adelante para responder a las exigencias normativas, pero también sociales

respecto a la inclusion.



