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Introducción 

 

La incertidumbre de los años 90’ y el agitado inicio del nuevo siglo, en Chile, trajo consigo 

la rearticulación de las organizaciones populares, movimientos sociales y políticos los cuales 

habían sido perseguidos y silenciados por la dictadura cívico-militar. El escenario que se 

presentaba hablaba de un arduo y largo trabajo por delante para los sectores organizados, 

volver a generar tejido social donde se había quebrado, crear comunidad donde esta se había 

separado y retomar las banderas de lucha que fueron quedando en el camino. Los primeros 

años del siglo venidero permitieron visualizar los estragos y consecuencias generadas tras 

diecisiete años de régimen militar, la consolidación de un sistema económico neoliberal y la 

permanencia de una Constitución creada bajo la dictadura, encabezaban la lista. Los desafíos 

para los movimientos sociales fueron cambiando bajo este nuevo escenario, no se sabía 

exactamente a que se enfrentarían, el poder se devalaba bajo nuevas estructuras y actores. Se 

retomaron banderas de luchas históricas y otras nuevas se alzaron con fuerza y gran presencia 

en las calles.  

El neoliberalismo se enraizó en la sociedad chilena durante la dictadura cívico-militar y 

obtuvo sus primeros frutos cuando logró consolidarse como sistema económico durante la 

post dictadura y particularmente, durante estos últimos veinte años. Me refiero a estas dos 

últimas décadas en los que han transitado gobiernos de centroizquierda y derecha, en el caso 

del empresario Sebastián Piñera, los cuales han gobernado sin mayores diferencias ni 

transformaciones al legado de Pinochet. El segundo socialista en llegar al poder, tras el 

triunfo de Salvador Allende con la UP, fue Ricardo Lagos en el año 2000, las esperanzas 

sobre un gobierno de estas características para los sectores populares, que si bien han mirado 

con recelo el retorno a la democracia por las características que esta ha presentado, sembraba 

un ápice de esperanza en un nuevo camino de cambios y transformaciones para el país, en el 

inicio de un ansiado nuevo siglo.  

Sin embargo, el gobierno de Lagos vino a consolidar lo que ya venía gestándose, prestamos 

millonarios desde el Estado a representantes de los principales grupos económicos de Chile, 

la creación del CAE (Crédito con Aval del Estado) el cual ha dejado un sinfín de estudiantes 

endeudados/as y embargadas/os, vendiendo la educación a la banca privada, la aprobación 
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de una serie de proyectos energéticos entre ellos termoeléctricas e hidroeléctricas los cuales 

en su mayoría se localizan en territorios del sur de Chile o en zonas de sacrificio. “El gobierno 

de las concesiones” como muchos lo han denominado, quién le tendió la mano al sector 

privado para que tuviera cabida en el gobierno y en la economía nacional durante su mandato. 

Sin embargo, desde los movimientos sociales y el movimiento mapuche, el análisis de la 

realidad nacional y del proceso que atravesaba el país distaba bastante del realizado por el 

presidente Lagos y sus mandatarios. Tras dos gobiernos concertacionistas, ambos 

Demócratas Cristianos, los cambios y transformaciones que el pueblo añoraba no sucedían, 

tan sólo reformas y proyectos de ley que apuntaban a aquietar las aguas, romper con la lógica 

de “los cambios en la medida de lo posible” era un gran desafío para los gobiernos venideros. 

La participación de los sectores empresariales en el Estado no es algo que se inició con el 

gobierno de Ricardo Lagos, a quién hemos señalado como uno de sus impulsores, dado que 

su razón de origen podemos situarla en la dictadura cívico-militar, como bien menciona el 

historiador Rolando Álvarez (2018), el segundo lustro de los ochenta vio surgir un 

empresariado neoliberalizado y decidido a conservar el modelo económico que lo amparaba, 

nacía una nueva cultura política empresarial, que se proyectaría en el tiempo y tendría un 

papel determinante en los años de retorno de la democracia en Chile1. Aquello señala 

también, las expectativas de los gremios y empresarios de posicionarse como un actor 

relevante en la sociedad, buscando incidir en las decisiones económicas y políticas del 

ejecutivo y el parlamento respecto del futuro del país, y claramente, con el objetivo de 

salvaguardar sus intereses a largo plazo. Posteriormente, durante el retorno a la democracia, 

gobiernos como el de Patricio Aylwin, quién dependía del sector empresarial para dar 

continuidad a la economía se vio obligado a extender vínculos y puentes directos con este 

ideologizado mundo empresarial2. Álvarez (2018) logra visualizar e identificar como el poder 

empresarial pasa de ser concebido para la ciudadanía como un poder fáctico, a plantearse 

como una nueva forma de participación permanente e institucional de participación política.  

 
1 Álvarez, Rolando (2018). Gremios empresariales, política y neoliberalismo: los casos de Chile y Perú (1986-

2010). LOM Ediciones, Santiago de Chile. 247 páginas. P. 29 
2 Ibid., p.56. 
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Los ajetreados años 90’, la transición democrática, la aún inminente presencia de los militares 

en altos cargos y Pinochet autodesignado senador vitalicio, la “democracia protegida”, la 

impunidad, la persecución y prisión política, el retorno a la democracia. El nuevo siglo traía 

la esperanza de cambios y transformaciones ¿sería este el fin del proceso transicional? ¿la 

ansiada alegría para el pueblo chileno si llegaría?   

Tras promulgar una serie de reformas constitucionales el año 2005, el otrora presidente de la 

república Ricardo Lagos, afirma fehacientemente al país que bajo su gobierno el proceso de 

transición a la democracia ha concluido3. Aquello representaría para el gran empresariado 

que la transición al neoliberalismo había concluido exitosamente, algunos sectores dieron por 

entendido el paso al costado que darían en relación con su participación política activa y 

comprendían que sus intereses no se verían amenazados con un gobierno como el de Lagos. 

Las amenazas del retorno de un gobierno con horizonte socialista no se veía representado en 

absoluto en el presidente. Esta nueva relación se vería enmarcada en la célebre frase del 

entonces presidente de la CPC (Cámara de Producción y Comercio), Hernán Somerville, 

quién a fines del año 2005 en un evento público declaró: “Mis empresarios aman a Lagos”4. 

Por su parte, el ex fiscal nacional en su mandato, Francisco Fernández, declaró: “Lagos era 

el regalón de los empresarios. Los benefició en todo lo que pudo”.5  

Aquel espaldarazo de Lagos a los empresarios significó por otro lado, la profundización de 

un conflicto con gran trayectoria histórica entre movimientos sociales que se resisten al 

neoliberalismo y el Estado-empresarial. La presencia del neoliberalismo en Chile trascendía 

al gobierno de turno, el órgano estatal y sus instituciones fueron reformadas para sostener y 

amparar los intereses del empresariado. A diferencia de las características de un Estado 

Empresario – capacidad de inversión, negociación y producción con empresas estatales y 

privadas- el Estado-empresarial al que nos referimos es aquel que ejerce el monopolio de la 

fuerza y dirige su funcionamiento económico en beneficio y retribución de acrecentar y 

consolidar el modelo neoliberal y a quienes se benefician directamente de esta acumulación, 

el poder empresarial, aquello en desmedro de los intereses y necesidades de la sociedad, 

 
3 Fuente:  https://www.cnnchile.com/plebiscito2020/reformas-2005-por-que-constitucion-lagos_20201015/  
4 Fuente: https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2016/09/12/el-guardian-de-los-intereses-de-la-elite-

economica/  
5 Ibid.  

https://www.cnnchile.com/plebiscito2020/reformas-2005-por-que-constitucion-lagos_20201015/
https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2016/09/12/el-guardian-de-los-intereses-de-la-elite-economica/
https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2016/09/12/el-guardian-de-los-intereses-de-la-elite-economica/
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comunidades y territorios, acrecentando los niveles de desigualdad y precarización de la vida. 

6 Este fenómeno, como bien mencionamos anteriormente, ha profundizado en un conflicto 

histórico entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales, en especial, el movimiento 

sindical y el movimiento mapuche, sectores que se han visto afectados directamente por las 

consecuencias del neoliberalismo.  

El movimiento sindical en Chile, durante la dictadura de Pinochet, sufrió de persecución 

política a sus principales dirigentes y voceros, desapariciones, torturas y encarcelamientos. 

A finales de los años setenta Pinochet optó por impulsar una legislación laboral de corte 

neoliberal, que mantuviera debilitadas y atomizadas las organizaciones de trabajadores/as, 

siendo tratadas duramente cuando quisieran resistir y desbordar dicha institucionalidad.7 No 

obstante, la clase trabajadora seguía organizada y convocando a movilizaciones, huelgas y 

llamados a paro general, claramente, la represión no se hacía esperar y varios/as 

trabajadores/as fueron despedidos, encarcelados y silenciados. Con el retorno a la 

democracia, se esperaba que el panorama para el movimiento sindical cambiara, las 

esperanzas estaban puestas en la transformaciones que pudiera realizar el nuevo gobierno 

democrático, las cuales pudieran representar un vuelco en la realidad de la clase trabajadora, 

que potenciaran la organización sindical y la capacidad de acción del movimiento. Al no 

concretarse ningún cambio significativo tras dos gobiernos concertacionistas, el movimiento 

pasó a la ofensiva, las huelgas ilegales y la protesta popular fueron parte de los mecanismos 

de acción que revitalizaron al movimiento durante el nuevo siglo. Las políticas neoliberales 

del empresariado y el Estado calaban hondo dentro de la vida laboral, las/os trabajadores/as 

no iban a dejar de resistirse a una vida precarizada. Durante esta investigación abordaremos 

la historia del movimiento sindical durante el periodo a investigar, desde el año 2000 al 2018, 

centrándonos en el estudio e investigación de la historia reciente del sindicalismo chileno en 

resistencia al neoliberalismo.  

 
6 Propuesta de análisis y conceptualización basada principalmente en las investigaciones realizadas por el 

historiador Rolando Álvarez (2018) y Manuel Gárate (2012) y de la compilación de artículos comprendidos en 

el libro “Complicidad económica con la dictadura chilena, un país desigual a la fuerza” de los editores, J.P. 

Bohoslavsky, K. Fernández y S. Smart (2019). Si bien ninguno emplea este término especifico, esta propuesta 

conlleva también una interpretación personal a raíz de variadas lecturas e investigación.   
7 Ponce, José (2018). “Movimiento sindical en transición … op. cit.  



10 
 

Por otro lado, los antecedentes cercanos de la historia reciente del movimiento mapuche en 

Chile se relacionan con las consecuencias de la Contra Reforma Agraria, el proceso de 

resistencia a las pérdidas de tierras y la inserción del territorio mapuche al modelo neoliberal.8 

El historiador mapuche, Fernando Pairican (2018), señala que para poder comprender la 

historia del movimiento mapuche del siglo XXI es importante comprender su tejido social: 

la comunidad. Aquello es el factor que articula lo social y lo político, siendo el mecanismo 

de defensa ante el colonialismo9. Penetrar en la vida cultural comunitaria fue un factor 

esencial para el neoliberalismo en el proceso de atomización social que necesitaba generar 

dentro del movimiento.  

Fue durante los años 90’ que el pueblo mapuche sufrió directamente en su territorio las 

consecuencias del neoliberalismo, no solamente por las plantaciones forestales, sino también 

por la construcción de represas hidroeléctricas, Pangue (1996) y Ralco (1997) y al ley de 

pesca en 1992, entre otros sucesos.10 En el año 1997, la quema de camiones en Lumaco por 

parte de organizaciones en resistencia, marcaría un antes y un después en la ofensiva y 

protesta popular del movimiento durante su desarrollo en el siglo XXI.  

La intención de la presente investigación va dirigida en identificar y analizar los mecanismos 

de acción presentes en el conflicto que establece el Estado-empresarial con los movimientos 

sociales, en especial con el movimiento sindical y el movimiento mapuche, tanto los 

mecanismos represivos, de control y castigo que ejerce el primero, como también la 

autodefensa y violencia política que ejerce el segundo en resistencia. Es por ello que mediante 

un análisis de casos de dirigentes sociales, tanto sindicales como mapuche que han sufrido 

de parte del Estado-Empresarial la represión, persecución y asesinato en último caso, 

intentaremos identificar los mecanismos que emplea el poder en su contra, de qué forma los 

emplean y a quienes las dirigen.  

Esta investigación plantea una propuesta de análisis y conceptualización en relación a la 

existencia de un Estado- Empresarial en Chile, tomándonos de las investigaciones realizadas 

previamente por historiadores/as y sociólogas/os sobre la temática, se aborda la especificidad 

 
8 Pairican, Fernando. “La gran Revuelta mapuche 1990-2010” en Transiciones, perspectivas historiográficas 

sobre la postdictadura chilena (1988-2018), Valparaíso, Chile. 422 páginas. P. 267.  
9 Ibid. 
10 Ibid., p.71. 
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que representa esta categoría y lo novedoso de su interpretación. Por otro lado, desde el 

estudio de la historia reciente de nuestro país, la presente investigación aporta a historizar un 

periodo que no ha sido abordado en profundidad académicamente y del cual podemos llegar 

a establecer continuidades y transformaciones con fenómenos políticos y sociales actuales, 

entre ellos, lo significante que fue la revuelta de octubre de 2019 en Chile.  

En esta misma línea, la existencia del conflicto entre el Estado-empresarial con los 

movimientos sociales que se resisten al sistema neoliberal ha sido histórica, no obstante, los 

mecanismos bajo los que actúa el poder se han ido modificando, transformando y 

readaptando a cada contexto y temporalidad. Por ende, el estudio de estas nuevas formas de 

acción y la respuesta de los movimientos sociales, como actores activos en sus luchas, es un 

campo de estudio interesante trabajo. No quería dejar de mencionar, el pequeño, pero no 

menor aporte que puede representar la presente investigación en la memoria colectiva y 

popular sobre los casos de dirigentes sociales que han sufrido la más cruda represión por 

parte de este sistema y que han sido asesinados/as en esta lucha. No más impunidad.  

Finalmente la pregunta de investigación que da cabida a esta tesis apunta a responder lo 

siguiente: ¿Cuáles son los mecanismos bajo los que opera el conflicto que entraña la relación 

entre el estado-empresarial y los movimientos sociales en Chile entre el 2000-2018? 
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Estado del arte 

 

Mecanismos de poder 

En relación con la categoría de análisis que guía la presente investigación, es posible 

desprender una serie de investigaciones situadas principalmente al estudio del poder, su 

concepción como también los ejercicios que están referidos al empleo de este. Una de las 

investigaciones más completas en torno al poder se dan en el campo de la filosofía, desde la 

óptica de Michel Foucault, quien abordará en varias de sus conferencias-las cuales han sido 

compiladas en libros- la significancia de este término: “El Poder, una Bestia Magnifica”11 

compilado de entrevistas que profundizan en situaciones y ejercicios mediante los cuales se 

manifiesta el poder; “Defender la sociedad” (1976) en el cual filósofo analiza la guerra como 

herramienta para analizar las relaciones de poder que atraviesan a los grupos humanos y 

como estos se aniquilan unos a otros; “La vida de los hombres infames” en el cual aborda en 

como el poder es capaz de gestionar los mecanismos específicos para cada enemigo. Pero, 

no será hasta “Sujeto y poder” (1988) en donde profundizará en la noción de poder, la cual 

no es posible plantearla bajo un concepto único, ya que, en la lectura de este filósofo, las 

concepciones pueden ser múltiples. En relación con esta última obra y la noción genealógica 

de Foucault, se comprende al poder como relaciones de fuerza, como ejercicio de las fuerzas 

que concursan en un enfrentamiento y las luchas que se libran, lo cual lo condensa como la 

guerra y lucha de fuerzas.  

Por otro lado, existen investigaciones relacionadas a lecturas e interpretaciones de la obra de 

Foucault, como la tesis de Magister de Juan Pablo Arancibia (2010) donde trabaja en torno a 

la concepción de poder desarrollado en sus conferencias. Por otro lado, el trabajo el 

“Postcriptum de las sociedades de control” de Gilles Deleuze aborda las sociedades 

disciplinarias, ejemplificando con acciones cotidianas la manifestación del poder. Félix 

Guattari, compañero de escritura de Deleuze, también profundiza en “Caosmosis” (1992) y 

“El Anti Edipo”(1972) sobre la ejemplificación del poder en sus múltiples dimensiones.  

 

 
11 Foucault, Michel. El poder, una Bestia Magnifica. Editorial Siglo 21 Ediciones. Año 2012. 
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Dictadura  

Las investigaciones que se relacionan al periodo de la dictadura militar en Chile son múltiples 

y abordan diferentes perspectivas, desde el ámbito económico, social, político y cultural. 

Desde el ámbito económico, nos encontramos con la obra de Manuel Gárate (2012) “La 

revolución capitalista en Chile (1973-2003)” quién planteará que la única revolución que ha 

tenido este país ha sido la revolución capitalista, para aquello profundiza entorno a los 

orígenes del neoliberalismo en Chile, sus principales exponentes y precursores, además de 

visualizar el desarrollo característico que ha tenido en territorio nacional. Por otro lado, nos 

encontramos con las investigaciones de economistas como Ffrench Davis (2018) en 

“Reformas económicas en Chile (1973- 2017)” que entregaría un panorama de la economía 

chilena durante los últimos cincuenta años.  

En el ámbito social, los trabajos realizados por historiadores/as como Verónica Valdivia 

(2006), quién se ha dedicado a estudiar a los sectores de derecha y conservadores en Chile, 

especialmente, durante y post dictadura; los estudios referidos a los movimientos populares 

desde la historia social con Gabriel Salazar tales como: “Los caminos del pueblo. Reflexiones 

de poder y exilio sobre la política revolucionaria en Chile (1976-1984); “La violencia política 

popular en las Grandes Alamedas. La violencia en Chile 1947-1987”; “Voces profundas, 

historias de compañeros y compañeras de Villa Grimaldi”. Por otro lado, las investigaciones 

sobre memoria han marcado desde la perspectiva histórica el trabajo entorno a la dictadura, 

obras como la de María Angélica Illanes “La batalla de la memoria: ensayos históricos de 

nuestro siglo (1900-2000)”. También, los relatos de resistencia de combatientes y militantes 

han abordado la historia de organizaciones fundamentales que resistieron y lucharon contra 

la dictadura: “Una largo cola de acero. Historias del FPMR (1984-1988)” de Ricardo Palma 

Salamanca y “Un paso al Frente” de Mauricio Hernández Norambuena, relatan en primera 

persona la vida de un militante.  

 

Transición a la democracia 

Situándome en esta investigación, desde la Historia Reciente como propuesta metodológica, 

el principal trabajo historiográfico que aborda el periodo de transición a la democracia en 
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Chile hasta el año 2018, el cual es el periodo que abarca mi proyecto, ha sido el libro 

“Transiciones. Perspectivas historiográficas sobre la postdictadura chilena 1988-2018”12. 

La compilación realizada por América en Movimiento presenta una línea investigativa sobre 

el proceso transicional a la democracia tras la dictadura en Chile, comprende artículos y 

trabajos investigativos de historiadoras/es que van desde el análisis de los sectores políticos, 

económicos y sociales del periodo, hasta la actualidad.  

El artículo de Francisco Del Campo Cerda, comprendido en el libro, “Concertación y 

transición. En los debates políticos de nuestro tiempo” establece las alianzas políticas 

surgidas y consolidadas en el gobierno de Patricio Aylwin, abriendo las puertas al 

empresariado y los grandes grupos económicos del país en el gobierno. Por otro lado, 

Fernando Pairican, en su artículo “La gran revuelta Mapuche.1990-2010”, permite que 

comprendamos el conflicto mapuche y las características, agudizaciones y cambios que 

presento el enfrentamiento y dialogo con el Estado tras la transición a la democracia. Por 

último, el artículo “Movimiento sindical en transición: Conflictividad y cultura política 

sindical en la postdictadura chilena (1990-2010)” de José Ignacio Ponce, presenta el 

escenario que envolvió a las y los trabajadores tras la vuelta a la democracia, despertando 

sueños y esperanzas en la recuperación de sus derechos arrebatados por la dictadura, 

representando una cultura sindical con características particulares y distintivas.  

Estos dos últimos artículos, aparte de situar a nuestros sujetos de estudio en un contexto 

histórico determinado, sindicalistas y comunidades mapuche, aportan investigativamente a 

una apertura en la comprensión de cómo estos sujetos fueron analizando, reconfigurando y 

organizándose en un escenario de cambios y permanencias, de rupturas y advenimientos 

estructurales.  

 

Teoría e historia de Estado 

Para lograr establecer el rol y funcionamiento del Estado en Chile, con motivo de esta 

investigación, es necesario realizar una revisión historiográfica de su configuración 

 
12 “Transiciones. Perspectivas historiográficas sobre la postdictadura chilena 1988-2018”. Editorial América en 

Movimiento. 2018. P.422.  
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estructural y los cambios que ha presentado durante la postdictadura, como también realizar 

alcances conceptuales y teóricos con el fin de establecer epistemológicamente el enfoque 

desde donde se abordará esta investigación. En relación con este último abordaje, los trabajos 

realizados desde la teoría marxista de Estado profundizan conceptual y críticamente la noción 

de Estado y como se ha configurado durante los últimos siglos. En este sentido, los aportes 

teóricos de Louis Althusser en su obra “Ideología y aparatos ideológicos de Estado. Freud y 

Lacan”, profundizan en los aparatos represivos e ideológicos del Estado:  

“El estado es concebido explícitamente como aparato represivo. El Estado es una 

“máquina” de represión que permite a las clases dominantes (en el siglo XIX a la 

clase burguesa y a la “clase” de los grandes terratenientes) asegurar su dominación 

sobre la clase obrera para someterla al proceso de extorsión de la plusvalía (es decir 

a la explotación capitalista)”13 

Desde el anarquismo, M. Bakunin, define al Estado como:  

El Estado no se llamará ya monarquía, se llamará república, pero no dejará de ser 

Estado, es decir, una tutela oficial y realmente establecida por una minoría de hombres 

competentes, de hombres de genio o de talento, virtuosos, para vigilar y para dirigir 

la conducta de ese gran incorregible y niño terrible: el Pueblo.14 

Las investigaciones desde la denominada “Teoría de Estado” profundizan en las limitaciones 

éticos, institucionales y legales del Estado, como también sus orígenes, objetivos y roles. 

Teóricos como Marx, Althusser, Bakunin, Malatesta, entre otras/os, han aportado en el 

desarrollo de esta disciplina y a ampliar la discusión política desde distintas propuestas 

ideológicas.  

Desde la antropología, Rita Laura Segato, ha profundizado perspicazmente en sus 

investigaciones sobre la participación del Estado en crimines políticos y económicos sobre 

cuerpos e identidades subalternas. En su libro “La guerra contra las mujeres” plantea un 

concepto empleado anteriormente por Agamben, pero que la autora aborda desde otra 

perspectiva, éste vendría siendo representado por la clase dominante y empresarial, quienes 

 
13 Althusser, Louis (2005), Ideología y aparatos ideológicos de Estado. Freud y Lacan. P.19. 
14 Bakunin, Mijail (2006), Dios y el Estado. Prometeo Libros. P. 17.  
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no participan directa y evidentemente de un Estado, sino que de una articulación de poder 

paralelo: 

 “Son crímenes que podrían ser llamados de Segundo Estado o crímenes de 

corporación, en los que la dimensión expresiva del control totalitario prevalece. 

Entiendo aquí «corporación» como el grupo o red que administra los recursos, 

derechos y deberes propios de un Estado paralelo, establecido firmemente en la región 

y con tentáculos en las cabeceras del país.”15 

Por último, una revisión historiográfica sobre cómo se ha configurado el Estado en Chile tras 

la dictadura cívico-militar nos entrega un enfoque mucho más elocuente para analizar la 

configuración y permanencias que ha desarrollo éste, en la transición a la democracia. Por 

ejemplo, el historiador, Máximo Quitral, en su artículo “Estado, mercado y sociedad en el 

Chile de los noventa: ¿La herencia de un "modelo de modernización" autoritario?”, presenta 

tres hipótesis centrales que desarrolla detalladamente sobre la herencia de la dictadura en los 

modelos políticos transicionales de los noventa en Chile. Una de sus hipótesis aborda el rol 

que adopta el Estado en este nuevo “modelo de modernización” heredado:  

“La segunda hipótesis se refiere a la desarticulación societal acontecida bajo el 

régimen autoritario, la que era viabilizada por la política y articulada por el Estado. 

El resultado de dicha fragmentación supone el paso de una sociedad industrial con 

fuerte presencia del Estado nacional a una nueva sociedad postindustrial y altamente 

globalizada. Al producirse ese forzoso debilitamiento del Estado y su involuntario 

reemplazo por las fuerzas del mercado, la relación entre el Estado y la sociedad se 

torna mucho más inconexa, provocando que la sociedad percibiera la política como 

algo carente de importancia suprema”16 

Caracterizar y situar al Estado de Chile en el contexto transicional nos permite generar los 

matices obligados con el proceso de la dictadura, identificar las permanencias y cambios. 

 
15  Segato, Rita Laura. La guerra contra las mujeres, Traficantes de Sueños, edición virtual, p.51. 
16 Quitral, Máximo. Estado, mercado y sociedad en el Chile de los noventa: ¿La herencia de un "modelo de 

modernización" autoritario? Artículo en: https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-

04622012000200007. 2012. 

https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-04622012000200007
https://scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-04622012000200007
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Máximo Quitral, como Francisco del Campo, profundizan en el gobierno de Patricio Aylwin 

como el principal bastión de permanencias y consolidaciones del modelo neoliberal en Chile. 

 

Gremios empresariales en Chile 

El papel político que juegan los grupos empresariales en Chile logró, tras la dictadura cívico-

militar, abrir un escenario de alianzas y acuerdos entre el empresariado y el Estado, 

conformándose como un nuevo actor social relevante en el orden neoliberal. En esta línea, 

las investigaciones desarrolladas por el historiador, Rolando Álvarez en “Gremios 

empresariales, política y neoliberalismo. Los casos de Chile y Perú (1986-2010)”; 

“Empresarios y democracia: ¿instrumento o proyecto? El caso de Perú y Chile. 1986-1990"; 

“Los grandes empresarios y la transición democrática chilena: ¿poder fáctico o tercer partido 

de la derecha chilena?"; “Gran empresariado, poderes fácticos e imaginarios políticos. El 

caso de la transición democrática chilena (1990-2000)"; desarrollan abiertamente el rol de la 

derecha en la consolidación del neoliberalismo en Chile y el posicionamiento del 

empresariado como un actor político relevante en las decisiones económicas del país.  

También, la investigación realizada por Nodo XXI, “30 años de política neoliberal en Chile. 

Privatización de servicios públicos: su historia, impacto sobre las condiciones de vida y 

efectos sobre la democracia”, entrega una mirada detallada sobre los efectos sociales y 

políticos de un segmento de las políticas de privatización de bienes y servicios públicos que 

han caracterizado al modelo de desarrollo chileno durante las últimas tres décadas, 

configurando un verdadero “empresariado de servicios públicos”.  

Por último, en investigaciones más recientes encontramos la de Juan Pablo Boholavsky, K. 

Fernández y S. Smart quienes fueron los compiladores del libro “Complicidad económica 

con la dictadura chilena. Un país desigual a la fuerza” (2019) el cual demuestra, con 

argumentos teóricos y estudios de casos, que, en Chile, para alcanzar objetivos básicos en 

materia de justicia, memoria, reparación y prevención, resulta crucial concentrarnos en el 

comportamiento de los actores económicos durante la dictadura pinochetista 
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Sindicalismo 

Las investigaciones relacionadas a la historia reciente del sindicalismo en Chile abordan la 

ruptura con el movimiento sindical que se desarrolló en dictadura y de nuevas formas de 

organización en el periodo transicional. La investigación de fuentes históricas del historiador 

Rodrigo Araya, “Movimiento sindical en Dictadura: fuentes para una historia del 

sindicalismo en Chile 1973-1990”, da cuenta del panorama sindical desarrollado en dictadura 

y como las demandas del movimiento respondían a la vida política del país.  

En continuidad, como mencioné anteriormente, la investigación del historiador José Ignacio 

Ponce, “Movimiento sindical en transición: Conflictividad y cultura política sindical en la 

postdictadura chilena (1990-2010)” presenta el escenario que envolvió a las y los 

trabajadores tras la vuelta a la democracia, despertando sueños y esperanzas en la 

recuperación de sus derechos, arrebatados por la dictadura, representando una cultura sindical 

con características particulares y distintivas.  Ambas investigaciones nos presentan las 

rupturas y continuidades que ha sufrido el sindicalismo en Chile durante las últimas décadas. 

Por último, el artículo de Sebastián Osorio y Franck Gaudichaud “Los caminos del 

movimiento sindical ante la democracia neoliberal y el legado de la dictadura. 1990-2015” 

compilado en el libro “Democracia versus Neoliberalismo”, aporta principalmente a un 

análisis de los caminos que ha seguido el sindicalismo en el neoliberalismo bajo los gobiernos 

democráticos. Cabe señalar también lo fundamental de la obra de Franck Gaudichaud, “Las 

fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia tutelada” y conflictos de 

clases” para la comprensión del concepto de “flexibilidad del capital” y de “democracia 

tutelada” dentro de la lectura sobre “la vía chilena al neoliberalismo”.  

 

Pueblo Mapuche  

Las investigaciones realizadas desde la historia reciente del conflicto Mapuche en Chile han 

sido encabezadas principalmente, por la red de historiadores/as Mapuche, es el caso del 

artículo del historiador Fernando Pairican, “La gran revuelta Mapuche.1990-2010”, donde 

profundiza en el periodo de la transición a la democracia en el enfrentamiento con el Estado 
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y empresariado por la recuperación de sus tierras y recursos. Del mismo autor, el artículo, 

“La Nueva Guerra de Arauco: la Coordinadora Arauco-Malleco y los nuevos movimientos 

de resistencia mapuche en el Chile de la Concertación (1997-2009)” aborda los principales 

movimientos de resistencia mapuche frente a usurpación del empresariado nacional y 

extranjero sobre las tierras mapuche. A su vez el libro “Malon, la rebelión del pueblo 

mapuche 1990-2013” realiza un análisis en profundidad sobre la historia reciente del 

movimiento mapuche en democracia, estableciendo los antecedentes del proyecto político 

autonomista mapuche. En esta misma línea, el reciente libro escrito por la CAM 

(Coordinadora Arauco Malleco) “Chem Ka Rakiduam, pensamiento y acción de la CAM” 

hace un análisis de los más de 20 años de existencia de la coordinadora y presenta sus 

lineamientos y objetivos políticos para el proyecto autonomista mapuche.   

Por otro lado, en el libro “Democracia versus Neoliberalismo” se encuentran dos escritos 

muy interesantes que trabajan en torno al pueblo mapuche en el neoliberalismo. El primero, 

“Praxis política Mapuche en Chile contemporáneo” de Roberto Morales, el cual examina los 

factores centrales que motivan las posturas de sectores del Pueblo Mapuche respecto de la 

izquierda en el periodo contemporáneo de Chile. El segundo, “Pueblo Mapuche y 

Neoliberalismo” de Augusto Samaniego y Carlos Ruiz, profundiza en los 17 años de 

terrorismo de Estado que ha sufrido el Pueblo Mapuche en la era neoliberal.  
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Objetivos 

 

Para la respuesta a la pregunta de investigación se desarrolló una red de objetivos que guían 

y a su vez organizan el trabajo, el primero de carácter general y tres específicos: 

 

Objetivo general  

❖ Analizar los mecanismos bajo los que opera el conflicto que entraña la relación entre 

el estado-empresarial y los movimientos sociales entre el 2000-2018 en Chile.  

 

Objetivos específicos 

❖ Reconocer las características históricas del conflicto existente entre el estado-

empresarial y los movimientos sociales entre el 2000-2018 en Chile.  

 

 

❖ Caracterizar la organización y luchas del sindicalismo y del pueblo mapuche durante 

el periodo 2000-2018 en Chile. 

 

❖ Establecer los mecanismos de acción ejercidos por ambos sectores en conflicto.  

 

 

Hipotesis 

 

La hipótesis que guía esta investigación plantea que en Chile existe un Estado-empresarial, 

el cual utiliza mecanismos de poder para defender los intereses del neoliberalismo frente a 

quienes representan una amenaza para su desarrollo, rol que han asumido movimientos 

sociales en resistencia al modelo, principalmente dirigentes sindicales y dirigentes del pueblo 

mapuche, durante la agudización de este conflicto histórico, situándose en el periodo 

comprendido entre el año 2000 al 2018.   
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Propuesta metodológica 

 

Se debió establecer una metodología de trabajo que respondiera a las necesidades de la 

investigación, la cual consta de tres estrategias: Revisión bibliográfica, revisión de fuentes 

primarias y análisis de casos.  

La primera estrategia consistió en la revisión bibliográfica en torno a las temáticas a trabajar 

las cuales abarcan los enfoques de Estado, Empresariado, mecanismos de poder y acción, 

movimiento social, sindicalismo y pueblo mapuche. Además de una revisión sobre la 

reconstrucción del periodo histórico a trabajar, el cual necesariamente nos obligó a situarnos 

desde la dictadura cívico-militar, la transición a la democracia y por último los gobiernos 

democráticos entre el periodo 2000-2018.  

A su vez, se realizó una exhaustiva revisión de fuentes primarias correspondientes a archivos 

de prensa tradicional, entre ellos: El Mercurio, La Tercera, La Nación y Las Últimas Noticias 

a nivel nacional y de prensa a nivel local y regional. A su vez la revisión de medios 

alternativos, contrahegemónicos o de prensa independiente que cubrieron los 

acontecimientos investigados. Pondremos ambas visiones de prensa en perspectiva 

comparativa para realizar un análisis de los discursos ente las fuentes. Resaltar las diferencias 

entre los medios oficiales y los medios alternativos o contrahegemónicos permite dilucidar 

el carácter de complicidad o de denuncia en la investigación.  

Por otro lado, se analizarán fuentes primarias correspondientes a archivos audiovisuales, en 

específico documentales, los cuales contienen entrevistas a familiares y amistades de 

dirigentes sociales en cada caso. Permitiéndonos profundizar en la perspectiva de quienes 

han vivido estos procesos en primera persona y se han vistos involucrados en el conflicto, 

para aquello, las herramientas que otorga la historia oral nos permitirán trabajar con los 

relatos de vida para así poder ir más lejos en el análisis.  

 La tercera estrategia corresponde al análisis de casos, los cuales se encuentran relacionados 

directamente con el análisis de fuentes primarias, de prensa y audiovisuales, las cuales nos 

permitirán, en una primera instancia analizar cada caso, en relación con los discursos que ha 

producido como también sus relatos de vida y la identificación de los mecanismos ejercidos 
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sobre estos. Posteriormente, se pasará a comparar estos casos para así intentar establecer 

conexiones o posibles vínculos entre ellos.  

La presente investigación se encuentra dentro del campo historiográfico de la Historia del 

Tiempo Presente abordando un enfoque cualitativo de análisis, situándonos en sujetos y 

sectores específicos de estudio.  
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Capitulo I. Reconstrucción del periodo histórico 

 

1.1 Origen del modelo neoliberal en Chile: Dictadura militar y los “Chicago Boys” 

 

El derrocamiento del gobierno de la UP y la muerte del presidente Salvador Allende 

marcarían un antes y un después para la democracia en Chile. El Golpe de Estado presidido 

por el general en jefe del ejército, Augusto Pinochet, dio termino durante 17 años a las 

estructuras e instituciones democratizadoras del Estado, lo cual en el proceso de transición a 

la democracia durante la década de 1990 manifestaría sus consecuencias: un periodo marcado 

por la continuación del legado económico y político de la dictadura, pero que sin embargo 

intentaba proponer una nueva forma de gobierno bajo una democracia con sabor amargo y 

muchas veces cuestionada.  

La historia de la dictadura chilena ha estado marcada por tres factores que la han 

determinado: la represión y la violencia ejercida sobre los sectores populares y rebeldes, el 

autoritarismo del régimen y la implantación del modelo neoliberal, el cual tuvo un carácter 

refundacional para el país. La imagen que ha emergido ha sido la de una dictadura asociada 

a una tecnocracia y los grandes grupos económicos, habiendo sido el instrumento para 

reimponer el capitalismo en Chile y lograr su integración al capitalismo transnacionalizado17. 

Desde un análisis historiográfico del periodo, Gaudichaud (2015) plantearía que, con el 

Golpe de Estado y el giro económico de 1975, Chile inició y, de cierta manera, anticipó a 

este nuevo ciclo histórico mundial. En el artículo “La vía chilena al Neoliberalismo. Miradas 

cruzadas sobre un país laboratorio”, el historiador profundiza en la necesidad de pensar el 

neoliberalismo “en concreto”, es decir, desde procesos históricos específicos. En esta línea, 

las propuestas de historiadores como Manuel Gárate (2012), Verónica Valdivia o el 

economista Ffrench-Davis han aportado en la elaboración de una periodificación del proceso 

que nos permite analizar e identificar el origen, desarrollo, crisis y consolidación del 

neoliberalismo en Chile. 

 
17 Valdivia, Verónica (2010). “¡ESTAMOS EN GUERRA, SEÑORES!”. El régimen militar de Pinochet y el 

“pueblo”, 1973-1980. En Historia No 43, vol. I, enero-junio 2010: 163-201. Página 164. 
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Ahora bien, el proyecto neoliberal, como tal, se gestó y desarrolló como teoría con 

anterioridad al Golpe de Estado de 1973 en Chile, a lo que nos referimos en un inicio fue 

que, nuestro país fue la “cuna” o el “laboratorio” del modelo llevado a la práctica, proceso 

que abordaremos a continuación.  

Una vez corroboradas las fuerzas del orden militar y Pinochet instalado en el poder, se 

iniciaba el proyecto refundacional del régimen, el cual tenía dentro de sus objetivos- en el 

ámbito económico- acabar con el sistema estatista de la Unidad Popular. Durante los 

primeros años de gobierno militar, existían disputas y diferencias al interior de la Junta sobre 

qué modelo aplicar y cómo guiar la economía del país, se hablaba de un proyecto económico 

de origen liberal, anterior al 73’, denominado “El Ladrillo”18 el cual no estaba completamente 

trazado y respondía a la herencia nacional-desarrollista del gobierno militar de Carlos Ibáñez 

del Campo. No se vislumbraban certezas al interior del gobierno y la crisis de 1975 se veía 

venir.  

Gárate (2012) propone como primer periodo de análisis el que se encuentra entre 1973 a 

1975, el cual identifica por la ausencia de proyecto económico de los militares, aquello se 

manifestó en un panorama económico poco alentador frente al aumento de la inflación y a 

las altas tasas de desempleo. La crisis económica de 1975 representó un cambio de rumbo 

radical: se instauraba un régimen cívico-militar, el cual pasaba por la entrada en escena de 

los “Chicago Boys”, quienes formaron parte activa del gobierno La participación de civiles 

en el régimen daba cuenta de la necesidad que tenía la dictadura de ampliar las directrices de 

su gobierno, había que resolver el escenario que generó la crisis y generar un modelo 

económico que respondiera a los objetivos del proyecto refundacional del régimen.  

Los “Chicago Boys”, así denominados, fueron un grupo de economistas chilenos formados 

en la Escuela de Economía de la Universidad de Chicago. A raíz del convenio existente con 

la Pontificia Universidad Católica de Chile, entre ambas universidades, profesores de 

Chicago fueron enviados a Santiago a dar clases y estudiantes viajaban a las instalaciones de 

 
18 Famoso programa económico preparado “llave en mano” hacia mediados de 1973, por petición de algunos 

militares, para el caso de derrota –o más bien de aplastamiento- del gobierno de Allende. Para mayor referencia 

ver Gaudichaud, Franck (2016). Vía chilena al neoliberalismo. Miradas cruzadas sobre un país laboratorio. 

Revista Divergencia N°6, pp 13-28.  
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Chicago donde se desempeñaban los máximos referentes del liberalismo: Milton Friedman y 

Arnold Harbenger19.  

Tras la aparición de este grupo de economistas se establece un segundo periodo que 

comprende entre 1975 a 1982, el cual responde al proceso de implantación del modelo 

neoliberal. La fase de implantación ideológica del modelo neoliberal fue denominada el Plan 

de Recuperación Económica o como varios medios lo nombrarían, Tratamiento de shock20. 

El giro radical adoptado por el régimen apuntaba hacia las posiciones monetaristas más puras 

y su solución frente a la crisis fue generar una abrupta reducción del déficit fiscal, agudizando 

con ello la recesión mediante un ajuste automático, se buscaba acelerar la implantación de 

estas medidas, pese al impacto económico y social que generarían. Una de las repercusiones 

más significativas que generó fue la desarticulación del movimiento sindical, medida tomada 

al alero de la implantación neoliberal, de la cual profundizaremos en los siguientes capítulos 

dada su relevancia e impacto social.  

Para Gárate (2012), el repliegue del Estado en la actividad económica y la consecuente 

integración a la económica mundial fueron las guías fundamentales de la política del shock.  

Los ecos de este tratamiento, basados para apalear la crisis del 75’ en un alza en las 

importaciones y la especulación, provocaron a su vez un panorama social marcado por la 

pobreza, el desempleo y un alza en la inflación. Otra crisis trazaba el camino de los años 

siguientes. Sin embargo, en 1980 la consolidación del modelo mediante la creación de una 

nueva Constitución lo ampliaba como mecanismo de poder político y económica a la vez, 

abarcando soberanamente a todas las esferas de la vida social.  

Desde aquí en adelante se reconoce como fundamental, dentro del régimen, la figura de Jaime 

Guzmán, quien fuese uno de los principales ideólogos del gobierno militar y un economista 

de Chicago. Guzmán fue quien impulsó y creo, en buena parte, la nueva carta magna de 1980, 

la cual como bien menciona Ramírez (2019): “la Constitución cumple el rol de cristalizar la 

 
19 Gaudichaud, Franck (2016). Vía chilena al neoliberalismo. Miradas cruzadas sobre un país laboratorio. 

Revista Divergencia N°6, pp 13-28. Página 19.  
20 Gárate, Manuel (2012). Capítulo III: La implantación del modelo. La alquimia entre liberalismo económico, 

autoritarismo y conservadurismo político (1973-1981), Página 197. En La revolución capitalista de Chile 

(1973-2003). 
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dimensión gubernamental del proyecto societal neoliberal”21. Esta nueva constitución 

vendría a “legalizar” el neoliberalismo en Chile como modelo ideológico y político. Se 

consolidó un Estado autoritario, una democracia protegida, la restricción de las libertades 

políticas del pueblo, pero sobre todo se alentó lo más posible la libertad económica del 

mercado.  

 

1.2 Transición a la democracia: “En la medida de lo posible”  

 

El plebiscito de 1988 marcó un hito significativo dentro de la historia reciente de Chile, año 

decisivo para el futuro del país, un escenario de incertidumbre y derrotas pesaban sobre los 

hombros de un pueblo fatigado de resistir. Como bien sabemos, tras el triunfo de la opción 

“No” – la cual representaba el término del gobierno militar y el fin de la dictadura- Pinochet 

tuvo que ceder el poder al presidente de la oposición, Patricio Aylwin, electo al año siguiente 

en las primeras elecciones presidenciales tras 17 años de ausencia democrática.  

Existe un relativo consenso dentro de la historiografía sobre cuál fue la fecha que determinó 

el inicio de la transición democrática en Chile, algunas/os lo sitúan desde el triunfo en el 

plebiscito de 1988 del “No”, otras/os con la celebración de las elecciones presidenciales de 

1989 o con el cambio de mando de 1990 cuando asume el entonces presidente de la DC, 

representado en la Concertación de Partidos por la Democracia, Patricio Aylwin. Hablamos 

de relativo consenso, ya que, si bien existen algunas diferenciaciones de fechas se aborda 

como eje principal de análisis que la transición inicia con la certeza de que Pinochet 

abandonaría la Moneda a inicios de la década venidera. No obstante, algunas propuestas 

disidentes sitúan a este periodo histórico dentro de otra temporalidad, lo cual nos parece 

relevante de aportar en la profundización de nuestro análisis.  

La historiadora Azun Candina (2018), propone que lo que vivimos en esa década de 1990 

fue una “instalación” democrática, porque la transición a la democracia, como periodo 

histórico, ya había ocurrido. Esa “verdadera” transición se trató, en el caso chileno, de una 

 
21 Ramírez, S. (2019) “Constitución chilena y Gubernamentalidad neoliberal”, en Derecho y Crítica Social 

5(1-2) 83-122. Página 83.  
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negociación entre el gobierno dictatorial y un sector de la oposición –en el contexto de un 

amplio debate y lucha social– para terminar con dicho gobierno de facto e instalar una forma 

específica de democracia. Dicho proceso se inició en 1983 y terminó en 1989.22 Candina 

identifica el año 1983 como un año espantoso para la dictadura, la crisis de 1982 dejó a su 

arrastre una serie de consecuencias sociales que tuvieron su auge aquel año: pobreza, altos 

niveles de cesantía y jornadas de protesta marcaron un removido año que vaticinaba el 

despertar popular de los siguientes. Sólo dos semanas después de la tercera protesta, nació el 

pacto de oposición llamado Alianza Democrática (AD), base de la coalición gobernante en 

Chile hasta marzo de 201023, liderada por el partido Demócrata Cristiano y el partido Radical 

– sumándose más tarde una fracción del Partido Socialista- quienes presentaron un 

“manifiesto democrático” el cual exigía como primer punto la renuncia del dictador Augusto 

Pinochet. Por su parte, un Partido Comunista radicalizado a partir de un proceso de discusión 

interno, que ponía énfasis en “la utilización de todas las formas de lucha para enfrentar a la 

dictadura”, junto al resto de la mesa de la izquierda conformó el Movimiento Democrático 

Popular (MDP)24, como bien menciona la historiadora Viviana Bravo,  a partir de entonces, 

la historia de las Jornadas de protesta estuvo cruzada por los debates entre ambos 

conglomerados, principalmente en torno a legitimidad del uso de la violencia, la disposición 

a negociar con la dictadura y legitimar –o no– la Constitución de 198025. Aquel proceso 

surgido al calor de las protestas popular inició, remotamente, las primeras negociaciones 

entre el gobierno militar y la oposición. Por lo tanto, Candina (2018), considera que la 

transición inició en dicho año por dos motivos: 

(…) fue el inicio de esa mencionada negociación entre el gobierno dictatorial y el 

sector moderado de la oposición política para definir qué democracia se instalaría 

en Chile, y fue también el año en que la mayoría de los chilenos se comportaron y se 

 
22 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. Página 40. 
23 Bravo, Viviana (2012). “Neoliberalismo, protesta popular y transición en Chile (1973-1989), artículo 

publicado en Revista Política y Cultura, N°37, pp. 85-112. Página 106. 
24 Ibid.  
25 Ibid.  
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vieron en transición, es decir, fueron espectadores o participantes –en mayor o menor 

grado– de ese cambio de cotidiano26.   

Lo interesante de la propuesta de Candina es la diferenciación que establece entre transición 

e instalación democrática, en donde la primera se sitúa entre 1983 y 1989 marcada por las 

negociaciones, reformas y protestas, y la segunda desde 1990 en adelante, desde que asume 

como presidente, Patricio Aylwin. La característica que identifica de este último proceso 

responde a lo que profundizaremos más adelante, como “democracia protegida”.  

En una línea distinta, Pablo Hidalgo (2011) aborda el inicio de la transición entorno al 

plebiscito de 1988 y el triunfo de la opción “No”, ya que, con ello se cerró formalmente la 

posibilidad de que los militares se perpetuaran en el poder27. Garreton (1991), años antes, 

había planteado que el proceso de transición a la democracia comenzó con el plebiscito de 

1988 y termina el 11 de marzo de 1990 cuando asume el mando el presidente Aylwin. Por 

otro lado, el historiador Igor Goicovic (2010) identifica como hito fundante del periodo el 

plebiscito de 1988, sin embargo, determina que esta es una fase temprana de la transición28 

la cual culmina en 1994 con el término del primer gobierno democrático, dejando abierta la 

continuidad de ésta. Existiendo un consenso general dentro de las ciencias sociales sobre 

identificar el hito fundacional de la transición con el plebiscito de 1988 y el triunfo de la 

opción “No”, el principal debate ha surgido entorno a establecer una temporalidad de término 

de este proceso histórico, siendo cuestión de debate dentro de la academia y la población 

civil donde es puesto en discusión si aún permanecemos en un periodo transicional o si este 

se cerró en los 90’, tras el primer gobierno democrático.  

El plebiscito de 1988 representó la esperanza para el pueblo chileno, tras 17 largos años de 

régimen militar. ¡Chile, la alegría ya viene! fue la frase que encabezó la campaña del “No” 

durante la franja televisiva. Como bien menciona Hidalgo (2011), junto a la aprobación de la 

nueva carta magna en 1980, el régimen había estipulado con anterioridad lo que 

 
26 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. Página 42.  
27 Hidalgo, Pablo (2011). “Transición y consolidación democrática en Chile: el fin de un ciclo histórico”. Tesis 

para optar al grado de Doctor en Sociología. Universidad Complutense de Madrid. Madrid, España. 325 pp. 

Página 56.  
28 Goicovic, Igor (2010). “Transición y violencia política en Chile (1988-1994)”. Revista Ayer (Revista de 

Historia Contemporánea), N°79. 59-86 pp. Página 60.  
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denominarían como “transición”, frente a lo que también habían establecido la fecha de 

inicio: 

Definió que esta se extendería por ocho años, a contar de 1980, período después del 

cual se realizaría un plebiscito que decidiría si el candidato propuesto por los 

comandantes en jefe para el próximo período presidencial (1990 – 1997), sería 

aceptado o rechazado. En caso de que ganara la alternativa NO –como efectivamente 

sucedió –, la transición se alargaría un año más, hasta 1989, tiempo durante el cual 

la Presidencia sería ocupada por el candidato derrotado. Al cabo de ese año, se 

realizarían elecciones presidenciales y parlamentarias. 29 

Tras el triunfo popular de esta opción y la derrota de Pinochet, el escenario político y social 

se preparaba para el próximo desafío, las elecciones presidenciales de 1989. La alianza de la 

Concertación de Partidos por la Democracia designó como candidato a su principal dirigente, 

el demócrata cristiano Patricio Aylwin. Por su lado, desde la coalición política de derecha, 

Democracia y Progreso, se estableció como candidato al ex ministro de Hacienda de la 

dictadura militar, Hernán Büchi. A estas dos candidaturas se sumo la del empresario 

Francisco Errazuriz, candidato independiente a la presidencia. Dando como ganador al 

presidencial de la Democracia Cristiana, el 11 de marzo de 1990 se realiza el cambio de 

mando en donde tras 17 años de régimen militar retorna la democracia.  

El proceso entre 1988 y 1990 no estuvo exento de violaciones a los derechos humanos, 

persecución política y autoritarismo. El informe de la Comisión Nacional de Verdad y 

Reconciliación30 presentado a las autoridades de gobierno y la población civil en el año 1991 

da cuenta, dentro de otras fechas, que entre el año 1988 y 1990 se continuaron realizando 

constantes detenciones, asesinatos, torturas y desapariciones por parte de agentes del Estado 

a la población civil. Tras la realización del plebiscito, el pueblo en multitud se desplegó a las 

calles en celebración por el triunfo y el fin de la dictadura cívico-militar, ese mismo día y los 

que le sucedieron fueron asesinados por carabineros de Chile Luis Silva Jara y Carlos 

 
29 Hidalgo, Pablo (2011). “Transición y consolidación democrática en Chile: el fin de un ciclo histórico”. Tesis 

para optar al grado de Doctor en Sociología. Universidad Complutense de Madrid. Madrid, España. 325 pp. 

Página 57. 
30 Informe de la Comisión Nacional de Verdad y Reconciliación (1991). Volumen II, Tomo 3. “Nombres y 

datos biográficos de las víctimas”. 422 pp.  
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Morales, este último en la población José María Caro. El 29 de octubre son detenidos, 

torturados y asesinados, Cecilia Magni y Raúl Pellegrin Friedmann, ambos dirigentes del 

Frente Patriotico Manuel Rodríguez (FPMR) a manos de agentes del Estado. En diciembre 

del mismo año, el obrero y miembro de la Brigada Ramona Parra es asesinado por agentes 

del Estado, mientras pintaba una pared, con un tiro en la espalda.  

En 1989, es asesinada por agentes del Estado Laura Méndez, pobladora y dueña de casa, en 

el desalojo de una toma de terreno en la comuna de La Pintana. Ese mismo año, Nibaldo 

Navarro y Jecár Neghme, ambos militantes del Movimiento de Izquierda Revolucionaria 

(MIR) son asesinados por agentes del Estado en un asalto bancario y acribillado en la vía 

pública, respectivamente. Héctor Pacheco, obrero tornero de profesión, fue el último 

detenido desaparecido de la dictadura militar. Consideramos que es relevante visibilizar y no 

olvidar que hasta los últimos días del régimen militar, agentes del Estado asesinaron, 

torturaron y desaparecieron a quienes seguían rebelándose, movilizándose e incluso 

festejando los triunfos populares del retorno a la democracia, fue el caso de Sebastián Rivas 

Ovalle, joven de tan solo 23 años de edad, quién es golpeado por carabineros de Chile el 15 

de diciembre durante las manifestaciones por el triunfo del presidencial, Patricio Aylwin, 

muriendo al día siguiente.  

Como bien hemos mencionado, la discusión sobre el término de la dictadura ha sido cuestión 

de debate dentro de la academia y la población civil, aquello radica en varios aspectos. 

Volviendo a Candina (2018) y profundizando en su análisis sobre el proceso, ella nos 

menciona que los periodos históricos no solo son cambios de gobierno, ni días ni años 

exactos, ya que también son una sensibilidad, una percepción de lo que está ocurriendo y las 

expectativas hacia el futuro31. En esta misma línea, Goicovic (2006) aborda que en la 

sociedad chilena existe una sensación de frustración y desencanto respecto del devenir de 

esta peculiar transición32, la cual se manifiesta por la no resolución de problemas sociales y 

económicos, junto a que muy pocas cosas han cambiado desde su inicio. Aquellas 

 
31 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. Página 40. 
32 Goicovic, Igor (2006). La refundación del capitalismo y la transición democrática en Chile (1973-2004). 

Artículo en HAOL, Núm. 10. 7-16 p. Página 13. 
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percepciones nos permiten profundizar en las características del proceso, las cuales son 

determinantes para en una segunda instancia identificar el término o no de este periodo. 

Lo que nos permitió en un inicio de este acápite identificar cual fue el hito fundante de este 

periodo fue, por un lado, que el plebiscito de 1988 se realizó debidamente dentro de los 

márgenes electorales: existió un patrón electoral de votantes, no se censuró la opción 

opositora, se respetó el resultado triunfante y la amplia participación popular fue 

determinante. Con la seguridad de que el tirano dejaba el poder, la democracia se vislumbraba 

cada vez más cerca en el camino. Frente a la celebración de las primeras elecciones 

presidenciales, el 30 de julio de 1989 se llevó a cabo un nuevo plebiscito – mucho menos 

bullado que el anterior – el cual aprobó una serie de reformas a la constitución de 1980:  

(…) eliminó el autoritarismo más escandaloso de la Carta de 1980, pero no cambió 

sustancialmente su contenido: se derogó el artículo 8º, que declaraba ilegal ser 

marxista y la facultad presidencial de exiliar personas o de disolver la Cámara de 

Diputados, pero la democracia protegida y con los militares como garantes de la 

institucionalidad siguió intacta: los comandantes en jefe siguieron siendo 

inamovibles por el Poder Ejecutivo, el sistema de elecciones binominal se mantuvo y 

en términos prácticos y de la mayor relevancia, el general Pinochet continuó como 

comandante en jefe del Ejército y la institución de los senadores designados –donde 

él mismo esperaba estar desde 1998 en adelante– tampoco se modificó33.   

Complementando lo señalado por Candina, el historiador Igor Goicovic (2006) plantea que, 

el origen del régimen democrático que inició en la transición lo hizo sobre las bases definidas 

por el régimen dictatorial y por ende bajo su constante presión34. Nos referimos con 

anterioridad a que, pese a que nos encontrábamos en un proceso transicional, durante los años 

1989 a 1990 siguieron existiendo violaciones a los derechos humanos y una constante 

persecución política, el asedio y el miedo que intentaba generar el régimen sobre la población 

 
33 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. Página 49. 
34 Goicovic, Igor (2006). La refundación del capitalismo y la transición democrática en Chile (1973-2004). 

Artículo en HAOL, Núm. 10. 7-16 p. Página 12. 
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daba cuenta de la postura que asumiría una vez dejado el poder, esto es lo que Candina señala 

como “democracia protegida”35.  

Es así, como en una segunda instancia, las características que marcaron el periodo nos 

permiten abordar la discusión sobre el termino o persistencia de la transición democrática en 

Chile, dado que aquellas dan cuenta de los diversas evaluaciones y análisis existentes. Si bien 

nos parecen muy interesantes los aportes que desde la historiografía realiza la historiadora 

Azun Candina sobre el periodo, no reconocemos como inicio y termino la temporalidad que 

propone sobre la transición, 1983 y 1988, respectivamente. Establecemos, a diferencia que, 

el inicio de la transición se presenta en 1988 con el triunfo de la opción “No”, teniendo la 

seguridad de que el régimen militar acabaría. Sumado a ello, nos es riesgoso asumir que los 

primeros intentos de negociación en 1983 surgidos desde la oposición y representados por la 

Alianza Democrática sean considerados como el inicio de la transición, ya que aquellos 

fueron constantemente frenados por la intransigencia de Pinochet, no hubo una apertura al 

dialogo ni menos una consideración a las peticiones solicitadas, más bien podemos establecer 

que estos primeros intentos de dialogo con la dictadura surgidos al calor de las jornadas de 

protesta popular 36 representarían una continuidad histórica entorno a la significancia que 

tendrán las protestas populares en el Chile neoliberal. Cabe aportar que, el proceso 

transicional ya se encontraba previamente establecido e ideado por el gobierno, Edgar 

Velázquez (2006) en el artículo “La transición a la democracia en Chile según la derecha”37 

analiza las percepciones que la derecha, el gobierno militar y el empresariado – quién había 

asumido un rol importante dentro del debate público y político en el país- tenían sobre cómo 

debería ser la transición democrática y la participación de Jaime Guzmán en la 

caracterización del proceso y su influencia ideológica.  

Ahora bien, sobre las propuestas tanto de Garretón (1991) y Goicovic (2010) de identificar 

el hito fundante en 1988, abordaré una vereda distinta de análisis que el primero, el cual 

señala que el término del periodo transicional es cuando se instala el primer gobierno y 

 
35 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. 
36 Para mayor profundización véase: Bravo, Viviana. “Piedras, barricadas y cacerolas. Jornadas nacionales 

de protesta. Chile (1983-1986). Ediciones Universidad Alberto Hurtado. Santiago de Chile.  
37 Velásquez, Edgar (2006). La transición a la democracia en Chile según la derecha Estudios Políticos, núm. 

29, Instituto de Estudios Políticos. Medellín, Colombia, pp. 188-215 
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parlamentos democráticos en marzo de 199038. Incluso esta temporalidad difiere de la 

asumida por la misma Concertación, la cual plantea que la transición tiene su término 

acabado el primer gobierno democrático, en 1994. No obstante, se refiere a este periodo como 

una “transición incompleta” con enclaves autoritarios, el primer gobierno y parlamento 

democráticos debían enfrentar simultáneamente la tarea de completar la transición e iniciar 

la consolidación democrática.39 

Esa vereda del frente es la que representó a ciertos grupos –particularmente los que 

continuaron proyectos de insurrección o lucha armada tras 1990–, para quienes bajo ningún 

punto de vista la dictadura había terminado: Augusto Pinochet había dejado la presidencia, 

pero era indiscutiblemente poderoso, la Carta Constitucional de 1980 seguía vigente y la 

derecha no había sido ni lejanamente derrotada.40 En esta misma línea, la tesis de Goicovic 

referente a la existencia de una “transición abortada”41 hace referencia a un proceso que no 

ha llegado a término y por ende, aún permanece inconclusa. Existen una serie de enclaves 

arraigados en las principales estructuras del Estado que no han permitido concluir este 

periodo, por ejemplo, la consolidación del modelo económico neoliberal heredado de la 

dictadura el cual radica en una serie de acuerdos políticos suscritos por la oposición 

democrática con la derecha a fines de 198042 que, a su vez, permitieron la profundización de 

la política privatizadora de la dictadura, entregando las últimas empresas públicas al capital 

privado nacional y extranjero43.  

 

 

 
38 Garreton, Manuel (1991). “La redemocratización política en Chile. Transición, inauguración y evolución” 

para FLACSO, Santiago de Chile. Archivado en CEME (Centro de Estudios Miguel Enríquez).  
39 39 Garreton, Manuel (1991). “La redemocratización política en Chile. Transición, inauguración y evolución” 

para FLACSO, Santiago de Chile. Archivado en CEME (Centro de Estudios Miguel Enríquez). 
40 Candina, Azun (2018). “Transición e instalación democrática en Chile contemporáneo” en Revista Anales, 

Séptima serie, N°15. Santiago, Chile. 39-51 pp. Página 39. 
41 Goicovic, Igor (2006). La refundación del capitalismo y la transición democrática en Chile (1973-2004) en 

HAOL, Número 10, 7-16. 
42 Goicovic, Igor (2006). La refundación del capitalismo y la transición democrática en Chile (1973-2004) en 

HAOL, Número 10, 7-16. P. 12.  
43 Ibid., p.13.  
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1.3 Estado empresarial: la defensa del modelo neoliberal  

 

La presente investigación aborda como propuesta teórica y conceptual de análisis lo que se 

ha denominado Estado Empresarial, la cual lejos de ser una definición acabada o definitoria, 

se presenta con la intención de profundizar y aportar desde la historiografía en esta área 

muchas veces dejada en el tintero por la disciplina. Como mencionamos introductoriamente, 

nos referimos a que en Chile existe un Estado empresarial que ejerce el monopolio de la 

fuerza y dirige su funcionamiento económico en beneficio y retribución de acrecentar y 

consolidar el modelo neoliberal y a quienes se benefician directamente de esta acumulación: 

el poder empresarial; aquello en desmedro de los intereses y necesidades de la sociedad, 

comunidades y territorios, acrecentando los niveles de desigualdad y precarización de la vida. 

Para poder comprender su conformación y configuración es necesario realizar una 

reconstrucción del periodo histórico que sitúe la génesis de su estructura y solvencia, para así 

trazar las continuidades y transformaciones en su desarrollo y consolidación en el periodo 

comprendido entre el año 2000 al 2018 en Chile.  

 

1.3.1 Herencia dictatorial: el legado de Pinochet 

 

El principal triunfo de la dictadura cívico - militar tras el retorno a la democracia fue, sin 

dudas, la consolidación del modelo neoliberal como sistema económico nacional, a aquello 

se suma la permanencia de la constitución política de 1980 creada en pleno régimen, el cual 

como instrumento legal justifica y válida la existencia del neoliberalismo en Chile. Esta es la 

herencia más arraigada que ha dejado la dictadura en la sociedad chilena y que lejos de 

intentar modificarla, los últimos veinte años de gobiernos democráticos han ejercido sus 

labores sin intención de cambio ni transformación.     

Durante el periodo de 1975 a 1981 se vivió un proceso de experimentación económica en 

Chile. Tras la fallida propuesta de los militares sobre el rumbo que tomaría la economía del 

país, el nacional desarrollismo quedó atrás, dando paso a la participación de civiles en cargos 

ministeriales y económicos dentro de la dictadura. Esta apertura de participación trajo 

consigo un cambio en el rumbo que venía desarrollando el régimen entorno al modelo 
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económico que deseaban para Chile, el principal diagnóstico que se realizaba fue que el 

último medio siglo había llevado a un sostenido aumento en el tamaño y poder del Estado 

que estaba atrofiando el crecimiento económico y la libertad económica individual44. Bajo la 

intención de erradicar todo ápice de estatismo o socialismo, se buscaba crear una esfera 

económica autónoma e independiente del poder político y que, aún más, sometiera a dicho 

poder a las nuevas reglas del mercado y el respeto de la propiedad privada 45. El objetivo de 

la dictadura se volcaba en un inicio en reducir a lo más mínimo la participación y rol del 

Estado en la economía, para que así este deba someterse necesariamente a las reglas del 

neoliberalismo. En otros términos, la democracia es supeditada a las necesidades del modelo 

económico.46 

La sociedad de mercado que se estaba creando en Chile determinó la aparición de un nuevo 

actor, el que por varios años se mantuvo al margen de una participación política y social 

activa. Sus últimas apariciones y manifestaciones públicas se debieron a la oposición que 

mantuvieron al gobierno del presidente Salvador Allende y al proyecto político de la Unidad 

Popular, participando del boicot económico al gobierno y en su mayoría, haciendo claras 

referencias de su apoyo al sector derechista, me refiero al empresariado, sector relevante 

dentro del desarrollo económico y productivo del país, y que durante la década de los ochenta 

surge bajo una figura renovada en la defensa del proyecto económico de la dictadura y 

apuntando a su proyección a largo plazo. El historiador Rolando Álvarez ha profundizado en 

el estudio de este sector, en su libro “Gremios empresariales, política y neoliberalismo. Los 

casos de Chile y Perú (1986-2000)”47 aborda el papel político jugado por los máximos entes 

gremiales empresariales en Chile y Perú en la historia reciente de sus países. Se plantea en 

este marco que durante estos años surgió un nuevo tipo de empresariado, poseedor de una 

 
44 Ahumada, José y Solimano, Andrés (2019). Capítulo 7, “Modelo económico y democracia subordinada en 

Chile” pp. 129-145. Página 132.  En Bohoslasky, J.P., Fernández, K., Smart, S. (Editores).  “Complicidad 

económica con la dictadura chilena. Un país desigual a la fuerza”. LOM ediciones, Santiago de Chile. 478 

páginas.   
45 Ahumada, José y Solimano, Andrés (2019). Capítulo 7, “Modelo económico y democracia subordinada en 

Chile” pp. 129-145. Página 132.  En Bohoslasky, J.P., Fernández, K., Smart, S. (Editores).  “Complicidad 

económica con la dictadura chilena. Un país desigual a la fuerza”. LOM ediciones, Santiago de Chile. 478 

páginas.   
46 Ibid., p. 145. 
47 Álvarez, Rolando (2015). “Gremios empresariales, política y neoliberalismo. Los casos de Chile y Perú 

(1986-2010). LOM Ediciones 
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conciencia de actor político relevante en el nuevo orden neoliberal y de una visión política a 

largo plazo. En el caso de Chile, tras los efectos aún presentes de la crisis económica de 1982, 

surge una nueva elite empresarial, un actor que consideraba debía ser oído en el momento de 

la toma de decisiones sobre el futuro del país, alejándose de los papeles aparentemente 

pasivos o neutrales de antaño48. En esta misma línea, Álvarez, plantea que a su vez también 

emergió una nueva cultura política empresarial la cual abordó como sus aspectos 

fundamentales el carácter proyectual del “nuevo” empresariado, basado en el consenso 

neoliberal; además, irrumpió, lo que denominaremos el nuevo “orgullo empresarial”, que 

reclamaba un nuevo estatus a la labor realizada por su sector al interior de la sociedad chilena 

y, por último, la necesidad de repensar el papel político de los gremios empresariales en 

Chile49.  

Los máximos dirigentes de los gremios empresariales e inversionistas estaban convencidos 

de la necesidad de intervenir en la política nacional. Su apoyo a la dictadura cívico-militar 

era irrestricto, no obstante, tras la crisis económica de 1982 y las jornadas nacionales de 

protesta que hicieron manifiesto el descontento del pueblo50, las cuales se prolongaron con 

gran potencia, persistencia y presión desde mayo de 1983 y que se sostuvo –con altos y bajos– 

hasta 1987, contra la intensificación de dos tipos de relaciones: las de explotación económica 

y opresión política51, el empresariado vio amenazado el modelo económico que tanto 

defendían y por ende, sus propios intereses e inversiones, convenciéndose de que debían 

intervenir con tal de asegurar un gobierno que fuera funcional a su proyecto. Sin dudas, la 

alianza que formaría el sector empresarial con la dictadura militar le permitió años más tarde 

proyectar su influencia política y económica durante la transición a la democracia y en los 

posteriores gobiernos concertacionistas.  

 

 

 
48 Ibid., p.29. 
49 Ibid.  
50 Bravo, Viviana (2012). “Neoliberalismo, protesta popular y transición en Chile (1973-1989), artículo 

publicado en Revista Política y Cultura, N°37, pp. 85-112. Página 102. 
51 Ibid. 
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1.3.2 Continuidades y transformaciones en democracia 

 

Como mencionamos anteriormente, el gran triunfo de la dictadura militar fue la 

consolidación del modelo neoliberal y la continuidad de la constitución política creada en 

1980, en democracia. Aquellos triunfos han sido parte de los legados de la dictadura que 

siguen anclados al Estado, en su orgánica y funcionamiento, posicionando los intereses del 

modelo económico por sobre los de la sociedad.  

Según Álvarez, este nuevo credo empresarial al que nos hemos referido tenía una concepción 

de la democracia que, de acuerdo con los sectores más extremos del neoliberalismo, 

subordinaba su significado a la de las libertades económicas, en desmedro de las políticas52. 

A raíz de ello, la nueva cultura política relegó las libertades públicas y la voluntad popular a 

un lugar secundario, esto para el autor, fue el fundamento político-ideológico más importante 

del nuevo proyecto empresarial chileno. Aquello conllevó años más tarde, en la renaciente 

democracia de los noventa a ser considerados como “poderes fácticos” por sobre los órganos 

de representación popular53. El papel que jugaron en democracia y principalmente en el 

proceso transicional fue determinante en el futuro económico del país.  

A nuestro parecer, el empresariado más que conformarse como un poder fáctico 

independiente del Estado y sus instituciones, pero con gran capacidad de presión por sobre 

estos, al acabar la dictadura militar y durante el proceso transicional fue adoptando y 

transformando su participación política. La alianza surgida en dictadura, entre el régimen y 

el sector empresarial, en democracia fue transformándose y vinculándose cada vez más 

dentro de la esfera política, los lazos entre empresarios y los gobiernos de la concertación 

eran indiscutibles. Sumado a aquello, las herramientas que utilizaba el empresariado para 

influir en las decisiones políticas de los gobiernos, no solo se supeditaban al gobierno de 

turno, sino que se fueron anclando en el funcionamiento del Estado, reformas, leyes y 

privatizaciones que apuntaban a su neoliberalización fueron parte de los ejes presentes en 

todos los gobiernos democráticos a la fecha. Las candidaturas de empresarios al parlamento, 

senadurías y diputaciones principalmente fueron en alza, llegando al punto de que en el año 

 
52 Ibid., p.36. 
53 Ibid.  
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2010 fuera electo como presidente de la república un empresario reconocido nacionalmente 

por sus negocios, inversiones y casos de corrupción.  

La existencia de un Estado-empresarial en Chile responde a la utilización de mecanismos de 

poder y acción que han permitido esta dualidad gobernante. La constitución de Pinochet dejó 

perfectamente estructurado un cuerpo de leyes que ha permitido la permanencia y actuación 

del neoliberalismo con total libertad e impunidad. Reformas, proyectos de ley, 

privatizaciones, concesiones, instituciones de vigilancia, control y represión, medios de 

comunicación y censura han sido algunos de los mecanismos utilizados por el Estado-

empresarial para mantener sus intereses resguardados de quienes se han resistido 

históricamente al neoliberalismo. Uno de sus principales mecanismos ha sido la Ley, el poder 

jurídico contenido en el Estado, ha permitido el desarrollo de una serie de proyectos de 

carácter neoliberal que teniendo su origen en dictadura han continuado en democracia sin 

mayor riesgo.  

Chile fue el primer país latinoamericano en introducir un modelo de gobernanza neoliberal 

para el manejo de los bienes naturales54, siendo fruto de la complicidad económica entre la 

dictadura y el sector empresarial, este modelo extractivista tiene su origen a principios de la 

década de los ochenta como reacción a las consecuencias de la crisis financiera, 

prolongándose de manera estrepitosa y alarmante durante los últimos veinte años. Cuando 

hablamos de extractivismo hacemos referencia a un modelo de desarrollo basado en la 

extracción intensiva de recursos naturales, las cuales son extracciones en grandes volúmenes 

y que son esencialmente exportados, estando atado a la globalización, y es por ello por lo que 

vuelve a nuestros países más dependientes de los mercados e inversores internacionales.55  

Del estudio de la génesis del extractivismo chileno es posible derivar una serie de 

conclusiones, menciona Smart56, que permiten dilucidar la continuidad de una 

 
54 Smart, Sebastián (2019). Capítulo 9, “La política del extractivismo: origen en dictadura y continuidad en 

democracia”, pp. 161-175. Página. 161. En Bohoslasky, J.P., Fernández, K., Smart, S. (Editores).  

“Complicidad económica con la dictadura chilena. Un país desigual a la fuerza”. LOM ediciones, Santiago 

de Chile. 478 páginas.   
55 OLCA Y RLS (Fundación Rosa Luxemburgo), basado en el trabajo de Eduardo Gudynas.  “Frenar el 

extractivismo … cuestión de vida o muerte, cuadernillo para la discusión y reflexión comunitaria”, 31 

páginas. Página 4.  
56Smart, Sebastián (2019). Capítulo 9, “La política del extractivismo: origen en dictadura y continuidad en 

democracia”, pp. 161-175. Página. 174. En Bohoslasky, J.P., Fernández, K., Smart, S. (Editores).  
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institucionalidad cooptada. Primero, el ejercicio de mapeo de las principales modificaciones 

legislativas en materia extractiva en Chile nos permite evidenciar una cierta estabilidad en la 

forma de regular el extractivismo, segundo, la nula capacidad política de modificar el rumbo 

extractivo chileno se basa en la dependencia entre el poder político y económico, por último 

este modelo extractivo se ha creado para beneficiar a las clases dominantes que han 

permanecido en el poder a costa de comunidades locales, indígenas y campesinas57 que han 

visto como sus territorios y vidas se han visto precarizadas y atacadas.  

En los siguientes capítulos abordaremos en profundidad los mecanismos que entrañan el 

conflicto que existe entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales, en especial, con 

sus dirigencias y vocerías. Siendo punto de referencia el análisis de las gestiones de los 

gobiernos democráticos de los últimos veinte años, de Ricardo Lagos a Michelle Bachelet 

(en su segundo gobierno), un eje relevante en el desarrollo de un Estado- empresarial en Chile 

y de la profundización de un conflicto histórico  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
“Complicidad económica con la dictadura chilena. Un país desigual a la fuerza”. LOM ediciones, Santiago 

de Chile. 478 páginas.   
57 Ibid., p. 174-175.  
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Capitulo II. Movimientos sociales en el siglo XXI en Chile  

 

2.1 Movimientos sociales en el Chile Postdictatorial  

 

En el primer capítulo de la presente investigación abordamos el contexto político y 

económico en el que se encontraba inmersa la sociedad chilena tras el término de la dictadura 

cívico- militar; la permanencia y continuidad de una constitución política nacida en pleno 

régimen la cual establece y limita la capacidad de acción del Estado, y por otro lado, la 

implantación y consolidación del neoliberalismo en el país. Sin embargo, un eje fundamental 

de análisis para comprender la historia reciente de Chile - situándonos especialmente durante 

los últimas dos décadas - son los movimientos sociales, los cuales han sido los representantes 

de las principales perspectivas de lucha, demandas y necesidades del pueblo chileno; 

otorgarle la relevancia que representan en la composición y rearticulación del tejido social 

tras diecisiete años de dictadura, represión y persecución se presenta como necesario al 

momento de dar cabida a la historización de los sectores populares y de quienes se plantean 

en oposición al neoliberalismo en este nuevo siglo cargado de luchas y memorias en 

resistencia.  

Cuando hablamos sobre movimientos sociales nos referimos, remontándonos a su origen a 

partir de la década del 60’ que es cuando se comienza a emplear el concepto, a las 

manifestaciones de grupos de sectores sociales que no están directamente vinculados a 

partidos políticos o demandas de naturaleza política que tengan que ver con la toma del poder 

o la ocupación del Estado58. Dentro de esta explicación se pueden desprender dos líneas de 

entendimiento, por un lado, es la que comprende a los movimientos sociales como 

generadores de una sociedad, y una segunda línea, la que entiende a los movimientos sociales 

como expresiones del descontento y la manifestación de fallas sistemáticas, las cuales 

estarían generando una respuesta desde el campo social, pero que demandan una solución del 

mismo sistema59. Pedro Rosas, historiador chileno, hace referencia a la amplitud de 

 
58 Rosas, Pedro (2014). “Diálogos con Pedro Rosas”, pp. 11-41, página 12. En SEDEJ Juventudes “El Nuevo 

Amanecer de los Movimientos Sociales. La Revolución de los Jóvenes en Chile”. Editorial Quimantú, 

Santiago de Chile, 147 páginas.  
59 Ibid.  
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perspectivas que representan los movimientos sociales pudiendo ser revolucionarios por un 

lado, y sistémicos por otro, dando cuenta que no todo movimiento necesariamente apunta al 

cambio de estructura. En esta línea, el concepto de movimiento social es elástico, pero no 

totalmente contradictorio en el sentido de que siempre va a desplegar una acción anti 

sistémica o por lo menos en contra de medidas de orden sistémico60, es así como no cualquier 

cosa la podemos interpretar como un movimiento social, ya que este debe contener en su 

esencia la acción colectiva, el establecimiento de metas claras y a la asignación de roles de 

quienes lo componen.  

Ahora bien, el descontento social se encuentra presente en toda sociedad, pero no siempre es 

razón para que surja un movimiento que canalice y sea actor colectivo de cambio o 

transformación, es por ello que al encontrarse una sociedad como en el caso chileno 

fracturada y con un tejido social roto y desarticulado, va a surgir en un momento determinado 

una crisis y como bien menciona Rosas, esta tiene que ser elaborada, es decir, alguien tiene 

que nombrar la crisis, explicarla, articular los responsables de aquella y las formas de 

solución, quien asume esta labor son los actores colectivos dentro de los movimientos 

sociales en función no solo de la crítica, sino también del cambio61.  

Durante el proceso de transición a la democracia el papel otorgado a los movimientos sociales 

por parte del Estado y por los gobiernos de la Concertación fue secundario e incluso excluido 

de los acuerdos y “arreglos” de la transición. En palabras de Mario Garcés, historiador, lo 

que se vivió en Chile fue una “transición enajenada”:  

En pocas palabras, la transición chilena, que se inició en los ochenta con un vasto 

movimiento de protesta social – tal vez, el primer movimiento social antineoliberal 

de América Latina- fue una “transición enajenada” o expropiada a los movimientos 

populares chilenos. Dicho de otro modo, los políticos chilenos se reorganizaron a 

partir de la protesta social para retornar al Estado, excluyendo al mundo social de 

los “arreglos” de la transición y sobre todo, de la participación política. 62 

 
60 Ibid., página 15.  
61 Ibid., página 16.  
62 Garcés, Mario (2012). “El despertar de la sociedad. Los movimientos sociales en América Latina y Chile”,. 

LOM Ediciones, Santiago de Chile, 150 páginas. Página 23. 
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Garcés hace referencia con este término a que tras el acomodamiento de la Concertación en 

el Estado, triunfo que consiguieron gracias a la movilización y protesta popular durante la 

década de los ochenta, este sector político que ahora se encontraba en el gobierno olvidó sus 

críticas al neoliberalismo y se moderó, pudiendo gobernar durante años sin mayores 

problemas ni resquemores bajo el sistema neoliberal, muchas veces amparados en la 

justificación e idea  de “progreso y crecimiento económico” para el país.  

En el capítulo anterior hicimos referencia al gobierno del otrora presidente de la república 

Patricio Aylwin, aludiendo a una de sus más célebres y recordadas frases: “en la medida de 

lo posible”, es bajo este precepto que se sostuvo su capacidad de gobernabilidad y el retorno 

a la democracia en el país, una “democracia en la medida de lo posible”. Aquella fue la tónica 

presente durante los gobiernos venideros y la cual condicionó la relación que se estableció 

entre los movimientos sociales y el Estado durante el siglo XXI:  

En el fondo, en el contexto transicional, se configuró una forma de hacer política 

distante de la sociedad civil y, en consecuencia, separada de los anhelos y de las 

expectativas democráticas de quienes más lucharon por terminar con la dictadura y 

reestablecer la democracia, es decir, los movimientos sociales en los ochenta: el de 

los pobladores, los trabajadores y curiosamente, también el movimiento estudiantil 

que luchó contra Pinochet.63 

Este escenario fue el que permeó a la sociedad chilena durante los años noventa, un 

movimiento social debilitado y disperso que vio como las demandas de cambio que 

levantaban fueron postergadas por el proceso transicional y posteriormente, disipadas por el 

Estado y sus gobernantes. Sin embargo, la entrada a un nuevo siglo condujo a un rebase del 

malestar social acumulado y a la manifestación de luchas históricas que venían avanzando 

sigilosamente en un proceso de acumulación de fuerzas y reorganización dentro de los 

movimientos sociales y políticos. 

Entre el año 2000 al 2018 podremos ver como en Chile se vive una revitalización de los 

movimientos sociales lo que conducirá a nuevos conflictos y a la profundización de aquellos 

 
63 Garcés, Mario (2012). “El despertar de la sociedad. Los movimientos sociales en América Latina y Chile”,. 

LOM Ediciones, Santiago de Chile, 150 páginas. Página 24. 
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que históricamente se han establecido entre el Estado y los sectores en resistencia al 

capitalismo, ahora en presencia de un nuevo modelo económico neoliberal consolidado y la 

alianza politico-economica del empresariado con el Estado. Nuevos actores que dan cuenta 

de la especificidad que ha tenido la presencia del modelo en Chile y lo que ha determinado 

las formas de lucha, protesta y conflicto que se han generado entre ambos sectores, además 

de los mecanismos de acción y control que entrañan la relación entre el Estado-empresarial 

y los movimientos sociales.  

 

2.2 Frente a la avanzada neoliberal, protesta popular.  

 

Varios fueron los hitos relevantes que caracterizaron el escenario nacional a la llegada de un 

nuevo siglo, condicionando lo que sería un renovado ciclo de conflictos, luchas y protestas, 

el panorama país se presentaba más o menos así: la segunda vuelta presidencial se llevó a 

cabo el 16 de enero del año 2000 y dio por ganador al otrora presidente de la república 

Ricardo Lagos, primer presidente socialista que asumía su cargo tras el retorno a la 

democracia, su antecesor el presidente Salvador Allende no pudo finalizar su mandato a 

causa del golpe de estado de 1973, este hecho generó en varios sectores de la población una 

suerte de esperanza a raíz de que asumiera el poder un socialista con gran trayectoria política, 

dando luces de posibles cambios y transformaciones para el país; la crisis económica asiática 

de 1998 repercutiría a inicios de los años 2000 en Chile generando un clima de incertidumbre 

en el país; por otro lado, a finales de los años noventa los movimientos sociales comenzaron 

a ser centrales dentro de Chile, como hito relevante en 1999 existe una revitalización de la 

protesta mapuche iniciada en el marco de tensiones históricas entre el Estado y el 

empresariado forestal ; el año 2003 la CUT (Central Unitaria de Trabajadores/as) convoca al 

primer Paro Nacional tras el retorno a la democracia; el año 2001 se llama al primer paro de 

estudiantes secundarios en el país tras el retorno a la democracia con una gran adherencia en 

colegios de la comuna de Santiago, lo cual sentaría las bases de lo que años después serían 

las jornadas de movilización estudiantil el año 2006 y 2011.  
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Un ajetreado comienzo de siglo remeció a los sectores populares, este resurgir movilizador 

fue interpretado como un despertar de la sociedad 64, para algunas/os fue una revitalización 

de los movimientos sociales, y para otros/as significó la demostración de una acumulación 

de fuerzas que venía gestándose al margen de la política institucional y que daba cuenta del 

desborde de un sistema que no consideró tras el retorno a la democracia las demandas de los 

sectores que lucharon activamente contra la dictadura. Sin embargo, pese al malestar y 

descontento existente a raíz del proceso transicional, los procesos de movilización surgidos 

a inicios de los 2000 no alcanzaron la convocatoria masiva que se esperaba, por ejemplo, los 

llamados a paros nacionales que realizaba la CUT no lograron paralizar a los grandes sectores 

productivos ni rearticular un movimiento sindical que arrastraba con una carga histórica 

importante tras años de persecución y represión. 

Los sectores reformistas y más ligados a la institucionalidad dentro de los movimientos 

sociales, movimientos sistémicos los llamaría Rosas65, mantuvieron esa moderación frente al 

Estado respecto a las formas de movilización que emplearon, siempre al margen de lo legal 

sin enunciar mayor conflicto con el orden, la negociación y mediación fueron sus estrategias 

de lucha. Lo significativo que presentó este nuevo ciclo recae en los mecanismos de acción 

que emergieron en el marco del conflicto entre el Estado-empresarial y los movimientos 

sociales que se posicionan en resistencia al neoliberalismo, desde el aumento significativo de 

las huelgas ilegales dentro del movimiento sindical66 a la acción directa mediante 

recuperaciones territoriales, quema de maquinaria forestal y autodefensa armada desde el 

movimiento mapuche67. Las formas de protesta fueron adaptándose al contexto político del 

país, aquello en respuesta a la arremetida del Estado y el empresariado que desde el retorno 

a la democracia no cesaron en la persecución, criminalización y represión a estos sectores, 

utilizando mecanismos judiciales, legales y constitucionales para levantar montajes, frenar 

 
64 Garcés, Mario (2012). “El despertar de la sociedad. Los movimientos sociales en América Latina y Chile”,. 

LOM Ediciones, Santiago de Chile, 150 páginas. Página 13. 
65 Rosas, Pedro (2014). “Diálogos con Pedro Rosas”, pp. 11-41, página 12. En SEDEJ Juventudes “El Nuevo 

Amanecer de los Movimientos Sociales. La Revolución de los Jóvenes en Chile”. Editorial Quimantú, 

Santiago de Chile, 147 páginas. 
66 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases”. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras, Santiago de Chile, 132 

páginas. Página 67.  
67 Coordinadora Arauco Malleco (2019). “Chem Ka Rakiduam. Pensamiento y acción de la CAM”. 

Wallmapu, 248 páginas. Página 14.  
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avances en materia de derechos humanos y laborales, como también el aumento de la 

represión empleada por la policía, militares e incluso sicarios contratados para amedrentar o 

asesinar a dirigentes sociales.  

Abordamos la relación existente entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales 

desde dos aristas, por un lado, desde el conflicto que genera el Estado-empresarial con 

quienes representan una amenaza para sus intereses económicos, y a raíz de aquello se genera 

la segunda arista, la resistencia68 que presentan los sectores que se oponen a las lógicas 

neoliberales, esta relación opera a su vez bajo una serie de mecanismos69 que determinan y 

condicionan el desarrollo del conflicto entre ambos sectores, los cuales abordaremos en 

profundidad más adelante.  

En Chile, entre el año 2000 al 2018, se han conformado distintos movimientos sociales que 

han levantado una serie de demandas que buscan abarcar las principales necesidades de la 

población, desde movimientos por la defensa del agua y la tierra (MODATIMA ha sido uno 

de los primeros movimientos en conformarse en torno a esta problemática), movimientos por 

el derecho a la vivienda y la ciudad (Comités de vivienda y allegados/as han proliferado a lo 

largo del país, con gran presencia en poblaciones populares), como también han resurgido 

con gran entereza el movimiento feminista (tras la serie de denuncias de acoso y abuso sexual 

dentro de establecimientos universitarios, en mayo del año 2018 se llevaron a cabo grandes 

movilizaciones y tomas de establecimientos exigiendo al renuncia de autoridades y 

profesores) y el movimiento estudiantil (la revolución pingüina del año 2006 encabezada por 

estudiantes secundarios principalmente y el año 2011 con gran presencia universitaria y con 

un apoyo muy presente de la ciudadanía a las demandas por el fin a la mercantilización de la 

 
68 En el artículo escrito por Margarita del C. Zarate Vidal (Revista Alteridades, México D.F, año 2015) pp. 65-

77, la antropóloga mexicana cita a su vez una obra de su propia autoría (Resistencias en movimiento de dignidad, 

deseo y emociones. Una mirada antropológica, año 2013, página 150) en donde define el concepto de 

resistencia como: “Resistencia(s), en sentido estricto, es la capacidad de todo sujeto de enfrentar el ejercicio 

del poder, de intentar salirse del juego, de escabullirse o de hacerle trampa al poder”. Sumado a esta 

definición, consideramos que la resistencia concibe en su praxis no solo el enfrentamiento con el poder, como 

menciona Margarita, sino que también contiene en si misma la capacidad creadora, es decir, la resistencia 

también implicaría la creación de nuevos mundos, relaciones, proyectos de vida que se oponen a los impuestos 

por el poder.  
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educación y por una educación de calidad), por nombrar a quienes han representado grandes 

capacidades de movilización y de apoyo social.   

Sin embargo, nuestra investigación se centra en analizar principalmente a dos movimientos 

sociales los cuales consideramos han sufrido de manera directa los embates del 

neoliberalismo y a quienes el Estado-empresarial los identifica como una amenaza para sus 

intereses políticos-económicos, estos son el movimiento sindical y el movimiento mapuche, 

ambos movimientos presentan experiencias comunes de lucha, manteniendo cada uno su 

particularidad en las formas organizativas y de acción que emplean, es posible identificar 

como el avance del neoliberalismo ha precarizado sus vidas y la de sus comunidades, las 

demandas que han levantado ambos movimientos se entrecruzan en varios ejes en los cuales 

profundizaremos a continuación.  

 

2.3 La lucha del Pueblo Mapuche en democracia  

 

El pueblo mapuche habita entre dos países, - separados por una frontera imaginaria creada 

por los Estados nación la cual es delimitada geográficamente por la Cordillera de los Andes 

- Chile y Argentina. Hacemos esta referencia para establecer que a las historias a las que nos 

referiremos sobre el movimiento mapuche serán las que han acontecido en Chile y a la 

relación que han tenido con el Estado-empresarial que encabeza este país, en esta misma 

línea, consideramos que la realidad que ha permeado esta relación se ve condicionada 

directamente en la particular forma en la que se implementó, consolidó y desarrolló el 

neoliberalismo a este lado de la cordillera lo cual ha determinado las formas de lucha, 

organización y protesta del pueblo mapuche, que pueden claramente tener diferencias con el 

desarrollo político y social del movimiento en Argentina.  

Las historias del movimiento mapuche en territorio chileno a partir de los años 2000 al 2018, 

como todo proceso histórico, tiene sus antecedentes cercanos que en este caso se relacionan 

con las consecuencias de la Contra Reforma Agraria, el proceso de resistencia a las pérdidas 
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de tierras y la inserción del territorio mapuche al modelo neoliberal70. El historiador mapuche 

Fernando Pairican sostiene que para comprender la historia del movimiento mapuche en el 

siglo XXI es importante comprender su tejido social: la comunidad, puesto que ha sido esta 

construcción lo que ha articulado tanto lo social como lo político siendo el mecanismo de 

defensa ante los procesos de colonialismo71, es precisamente desde este eje que es posible 

desarrollar un análisis que nos permite identificar los mecanismos de acción y la propuesta 

política que ha desarrollado el movimiento frente al Estado-empresarial en la lucha por la 

autonomía de la nación mapuche y contra el neoliberalismo.  

Nos centraremos, por motivos de extensión y priorización de objetivos, en desarrollar 

especialmente uno de los tres principales antecedentes históricos que menciona Pairican que 

nos permitirán comprender el desarrollo de la historia del movimiento mapuche en lo que va 

del siglo XXI en Chile, este es la inserción del territorio mapuche al modelo neoliberal. Como 

bien hemos mencionado en capítulos anteriores, el proceso de transición a la democracia del 

cual no hemos aún estimado su término o conclusión acabada dentro de esta investigación ha 

posibilitado la consolidación del modelo neoliberal y por consecuencia, la conformación de 

un Estado-empresarial en Chile, y es precisamente en este periodo en el cual el movimiento 

mapuche ha desarrollado exponencialmente su proyecto político.  

El 1 de diciembre del año 1989, trece días antes de las elecciones presidenciales organizadas 

por el dictador Pinochet que dieron por ganador al candidato del pacto de la Concertación de 

Partidos por la Democracia, se firmó el Acuerdo de Nueva Imperial entre los pueblos 

indígenas72 y el otrora recién electo presidente Patricio Aylwin, este compromiso consistía 

en que ambas partes se comprometían, una a apoyar al nuevo gobierno y la otra a hacer suya 

la demanda de los pueblos indígenas de Chile73. Se encontraba en juego el apoyo que 

otorgaría parte del pueblo mapuche a la candidatura de la Concertación, que para ese entonces 

 
70 Pairican, Fernando (2018). “La gran revuelta mapuche 1990-2010”, pp. 267-284, en “Transiciones: 

perspectivas historiográficas sobre la postdictadura chilena (1998-2918), compiladores: Ponce, Ignacio; 

Pérez Aníbal; Acevedo Nicolás. Editorial América en Movimiento. Valparaíso, Chile. 422 páginas. Página 

267.  
71 Ibid.  
72 El conjunto de autoridades indígenas que participaron fueron las agrupadas dentro del Consejo Nacional de 

Pueblos Indígenas el cual reunía a gran parte de las organizaciones mapuche, aymara y rapa-nui.  
73 Marimán, José (1994). “Transición democrática en Chile ¿Nuevo ciclo reivindicativo Mapuche?” en la 

Revista C.M.H.L.B Caravelle, N°63, pp. 91-118, Toulouse.  



48 
 

y dado el complejo escenario nacional, todo apoyo era beneficioso. Desde la otra vereda los 

sectores mapuche que participaron del acuerdo representaban a un sector muy reducido del 

movimiento, el cual venía debilitado tras los años de enfrentamiento a la dictadura cívico-

militar. La denominada transición democrática, como nuevo escenario político, abrió las 

puertas a un nuevo tipo de conflictos interétnicos centrados esta vez en demandas por 

autodeterminación, autogobierno y autonomía74. Este proceso, menciona Pairican, se ha 

inscrito en el marco de un nuevo tipo de movimiento social que se caracterizaba, justamente, 

por ser más identitario que ideológico, y de naturaleza étnica y cultural, más que política75.  

Sin embargo, años antes a este escenario, en enero de 1983 la organización mapuche Ad-

Mapu llevó a cabo un congreso resolutorio en el cual estableció la aspiración de construir un 

proyecto de carácter histórico: la autodeterminación como pueblo76. Esta definición política 

debe considerarse como precedente y recurso ideológico del debate que tomaría cabida 

durante los noventa dentro del movimiento. Ad-Mapu no participo en la firma del Acuerdo 

de Nuevo Imperial, evidenciándose las diferencias políticas con los sectores más cercanos a 

la institucionalidad chilena, quizás previeron lo que sucedería cuando Aylwin asumiera el 

poder. El Acuerdo no tuvo éxito y los derechos políticos acordados en él fueron dejados en 

el tintero, supeditados al desarrollo del país y a otras demandas de mayor “relevancia” para 

el gobierno. Este hecho, junto al avance dentro del contexto latinoamericano de movimientos 

sociales y étnicos sobre la cuestión indígena, sumado al complejo proceso que representaba 

la transición, y un proceso de reflexión y discusión al interior del pueblo mapuche generó el 

escenario propicio para que las ideas de los sectores más radicales dentro del movimiento 

fueran bien recibidas por las comunidades.  

 

 
74 Isabel Hernández citada por, Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 

1990-2013”. Pehuén Editores. Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 69.  
75 Rodolfo Stavenhagen citado por, Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 

1990-2013”. Pehuén Editores. Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 69. 
76 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 67.  



49 
 

2.3.1 Resistencia al neoliberalismo: Usurpación, privatización y militarización en 

Wallmapu77 

 

Los años noventa fueron determinantes para la organización del pueblo mapuche. En 1990, 

la Comisión Quinientos Años de Resistencia, conformada por ex miembros de la 

organización Ad-Mapu, convocó a un gran encuentro de todas las tierras bajo el nombre de 

Wallmapu Ngulamtuwun78. La Comisión planteaba dentro de sus objetivos a largo plazo el 

“derecho a gobernarnos a nosotros mismos según leyes elaboradas por los propios 

mapuche”79 y este encuentro sería el espacio propicio para profundizar en la discusión sobre 

las reivindicaciones de autonomía que proponían ciertos sectores del movimiento mapuche. 

Convocando a las principales autoridades mapuche: Longkos, Machi, Wenupife, Negenpin y 

Werken, se dio inicio al gran nguillatún con el cual se cerró el Meli Witran Mapu del 26 de 

abril80. Este fue el hito fundacional de lo que pasaría a ser el Consejo de Todas las Tierras o 

Aukiñ Wallmapu Ngulam (AWNg), lo que Ricardo Mariqueo denominó “el resurgimiento 

del pueblo mapuche”81.  Dentro de sus planteamientos ideológicos se encontraban la 

autonomía y la autodeterminación haciendo énfasis en la capacidad que tenían como pueblo 

de ejercer sus derechos fundamentales, estas reflexiones se plasmaban junto a otras noticias 

en el Boletín Aukiñ, boletín impreso que empezó a circular ese mismo año para la comunidad 

mapuche.  

Al año siguiente, el Consejo se reunió con la delegación del otrora presidente de la República 

Patricio Aylwin en donde dieron a conocer que los límites de la autodeterminación que 

planteaban abarcaría desde el rio Bío-Bío, como se había establecido en los parlamentos 

firmados por el pueblo mapuche con la corona española y la República chilena antes de la 

 
77 Wallmapu o Wall Mapu es el nombre dado al territorio ancestral Mapuche que se ha habitado históricamente 

en miles de años en diversos grados en el Cono Sur de América, donde se han desarrollado diversas identidades 

territoriales y con diversa toponimia a sus lugares. En diversos aspectos, se entiende como Wallmapu a todos 

los elementos materiales e inmateriales que son parte de una zona geográfica o geopolítica que va de mar a mar 

(LafkenMapu a LafkenMapu), de atlántico a pacífico y que mantuvo autonomía o independencia hasta finales 

del siglo 19 luego de la invasión bélica perpetrada simultáneamente por los estados chileno y argentino, con 

financiamiento del Imperio Británica de la época. Véase “Pasado, presente y futuro del territorio ancestral 

mapuche: Wallmapu” en: https://www.mapuexpress.org/2016/12/27/pasado-presente-y-futuro-del-territorio-

ancestral-mapuche-wallmapu/.  
78 El Austral de Temuco, “Con nguillatún en cerro Ñielol. Mapuches culminan gran consejo”. 26/04/1990 
79 Ibid.  
80 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 73 
81 Ibid.  

https://www.mapuexpress.org/2016/12/27/pasado-presente-y-futuro-del-territorio-ancestral-mapuche-wallmapu/
https://www.mapuexpress.org/2016/12/27/pasado-presente-y-futuro-del-territorio-ancestral-mapuche-wallmapu/
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Ocupación82. Uno de los aspectos fundamentales de la praxis política del AWNg fue la 

recuperación de tierras mapuche, este fue uno de los principales mecanismos de acción que 

utilizarían las organizaciones autonomistas durante los años noventa. En el año 1991 

comienza un ciclo de recuperaciones que se extendería hasta el siglo XXI. Era de esperarse 

que frente a esta avanzada del movimiento la represión no se haría esperar, al verse afectados 

territorios de empresarios de la zona y latifundistas, el gobierno dejó caer todo su arsenal 

sobre la movilización dejando un saldo de 144 comuneros detenidos con cargos por 

usurpación de propiedad y asociación ilícita83. La tónica durante los cuatro años del gobierno 

demócrata cristiano fueron frágiles intentos de dialogo con los sectores organizados dentro 

del movimiento, sin mayores intenciones de que fructiferará un avance en las demandas que 

planteaba el pueblo mapuche hacia el Estado chileno. AWNg no cesó sus acciones, ni 

tampoco su postura política cambió frente a los mecanismos de control y represión que 

utilizaba el gobierno, marchas y convocatorias a concentraciones en apoyo a las demandas 

del movimiento se realizaron en Wallmapu y Santiago donde se vivieron álgidas jornadas 

con gran presencia policial y represiva. Las estrategias de lucha y autodefensa fueron 

adaptándose a la respuesta que daba el ejecutivo frente a la movilización, a su vez, el Estado-

empresarial desarrolló nuevos mecanismos de control sobre los sectores organizados del 

movimiento mapuche, lógica que podremos apreciar se mantiene durante el siglo XXI, 

agudizándose y configurándose un conflicto con nuevas características y manteniendo ciertas 

continuidades con los años 90’.   

Es bajo este contexto que el pueblo mapuche sufrió directamente en su territorio las 

consecuencias del neoliberalismo, no solamente por las plantaciones forestales, sino también 

con la construcción de la represa hidroeléctrica Pangue en 1996 y Ralco en 1997, y la 

construcción del ducto CELCO en la localidad lafkenche de Mehuín que buscaba lanzar al 

mar los desechos generados por la celulosa Arauco84. Aquellos movimientos sociales en 

resistencia que se generaron al alero de estos proyectos son necesarios para poder comprender 

lo que sería la rebelión del pueblo mapuche a fines de la década de los 90’ y a principios de 

 
82 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 75 
83 Ibid., página 77.  
84 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 71. 
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los 2000. El año 1997 ocurre la quema de tres camiones pertenecientes a la Forestal Arauco, 

la comunidad Juana Millahual hace ingreso al predio con intenciones de recuperación 

territorial del fundo La Posada, el 9 de diciembre del mismo año. Este hecho fue el detonante 

del proceso de rebelión y reorganización del movimiento mapuche, los años 2000 vaticinaban 

una década de lucha y resistencia en todo el Wallmapu.  

El triunfo de Lagos en las elecciones de 1999 significó un cambio del contexto socio político 

para el movimiento mapuche. Ricardo Lagos asume en medio de una crisis económica, las 

consecuencias de la crisis asiática de 1998 repercutieron años después a Chile, escenario que 

determinó que el enfoque de los primeros años de gobierno fuese reestablecer la economía 

nacional. Por otro lado, el recién electo presidente prometió durante su proceso de campaña 

presidencial 150.000 mil hectáreas para el pueblo mapuche con el fin de solucionar el 

conflicto existente en torno a la recuperación territorial realizada por el movimiento, desde 

la oposición más conservadora y neoliberal esta promesa fue catalogada como “La nueva 

reforma agraria”85 apuntando a los costes que esta conllevaría en materia económica y 

política para el modelo. Sin embargo, aquella propuesta quedó guardada en el tintero, tras 

una serie de investigaciones emanadas del gobierno del otrora presidente en vinculación con 

la Universidad ARCIS86 para abordar el proceso de restitución de tierras que fueron quitadas 

en Dictadura a distintas comunidades y campesinas/os, estás no se concretaron nunca, dando 

pie al descontento del movimiento frente al nuevo gobierno.  

Lo particular del gobierno de Lagos fue el papel que se adjudicó frente al complejo contexto 

nacional, de dar termino a la transición a la democracia con una nueva Concertación, 

renovada, de manera de dejar de lado la continuidad del proyecto modernizante de Frei y 

retomar el liderazgo y confianza de la población mediante medidas concretas y simbólicas. 

Teniendo una elite opositora en los dos primeros años de gobierno Lagos tuvo que demostrar 

“una impecable conducción económica y llevarla en los márgenes del modelo aceptado desde 

el mundo empresarial y asumido como su modelo desde 1986”87. Para este proyecto de 

 
85 Libertad y Desarrollo (1999). “Lagos y la Nueva Reforma Agraria”. N°421.   
86 Véase en mayor detalle en el artículo-investigación de CIPER, “Historia de un despojo II: las tierras de la 

reforma agraria de las que no se habla” en: https://www.ciperchile.cl/2018/03/20/historia-de-un-despojo-ii-

las-tierras-de-la-reforma-agraria-de-las-que-no-se-habla/  
87 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 188 . 

https://www.ciperchile.cl/2018/03/20/historia-de-un-despojo-ii-las-tierras-de-la-reforma-agraria-de-las-que-no-se-habla/
https://www.ciperchile.cl/2018/03/20/historia-de-un-despojo-ii-las-tierras-de-la-reforma-agraria-de-las-que-no-se-habla/
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gobernabilidad que necesitaba rectificar, por ejemplo, el reposicionamiento de la CONADI 

como instrumento intermediario entre el Estado y el pueblo mapuche era elemental, mediante 

reformas a la ley indígena fue apaciguando las demandas de ciertos sectores del movimiento. 

Sin embargo, para organizaciones como la CAM el gobierno de Lagos no tenía mayor 

relevancia ni representaba algún cambio significativo en su contexto socio político, 

profundizando y radicalizando su accionar durante los siguientes años la organización no 

cesó en su proyecto político de autonomía y autodeterminación mapuche.  

Los siguientes años del gobierno se volcaron a la criminalización a la cuestión nacional 

mapuche 88, con el Longko Pascual Pinchún procesado por la Ley de Conductas Terroristas 

junto a dos lamngen más por la causa autodeterminista comenzó un nuevo proceso para el 

movimiento mapuche, el que se ha denominado por Pairican y Álvarez como “entre la prisión 

y las sombras”89. La hipotesis de los historiadores plantea que a partir del año 1997 comenzó 

una nueva forma de hacer política en el mundo mapuche, en donde el proceso de politización 

interna conllevo en la práctica la utilización de la violencia política como forma de lucha para 

conquistar sus reivindicaciones de sus tierras ancestrales 90. 

El gobierno del socialista Ricardo Lagos Escobar fue el denominado “gobierno de las 

concesiones”, otorgando concesiones a privados sobre recursos naturales y de uso público, 

por ejemplo, a ESSAL sobre el derecho a aguas por un periodo de 30 años en sectores rurales 

del país91, construcción de carreteras y la aprobación de cerca de 51 proyectos energéticos a 

lo largo del país92 en zonas que afectan directamente la flora, fauna y biodiversidad de los 

territorios involucrados, además de a las comunidades de campesinas/os, indígenas y 

 
88 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 189.  
89 Pairican Padilla, Fernando; Álvarez Vallejos, Rolando (2011). “La Nueva Guerra de Arauco: la 

Coordinadora Arauco-Malleco y los nuevos movimientos de resistencia mapuche en el Chile de la 

Concertación (1997-2009). Revista Izquierdas, núm. 10, agosto-septiembre, pp. 66-84, Universidad de 

Santiago de Chile. Santiago, Chile. Página 81. 
90 Pairican Padilla, Fernando; Álvarez Vallejos, Rolando (2011). “La Nueva Guerra de Arauco: la 

Coordinadora Arauco-Malleco y los nuevos movimientos de resistencia mapuche en el Chile de la 

Concertación (1997-2009). Revista Izquierdas, núm. 10, agosto-septiembre, pp. 66-84, Universidad de 

Santiago de Chile. Santiago, Chile. Página 66. 
91 Véase:  “Lagos niega privatización del agua durante su gobierno: (Essal) tiene una concesión, no son dueños 

del agua” en https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/07/18/lagos-niega-privatizacion-del-agua-durante-

su-gobierno-essal-tiene-una-concesion-no-son-duenos-del-agua.html  
92 Véase: “Mop-Gate, CAE y privatizaciones: El oscuro pasado de Ricardo Lagos” en 

https://radio.uchile.cl/2016/09/02/mop-gate-cae-y-privatizaciones-el-oscuro-pasado-de-ricardo-lagos/  

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/07/18/lagos-niega-privatizacion-del-agua-durante-su-gobierno-essal-tiene-una-concesion-no-son-duenos-del-agua.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/07/18/lagos-niega-privatizacion-del-agua-durante-su-gobierno-essal-tiene-una-concesion-no-son-duenos-del-agua.html
https://radio.uchile.cl/2016/09/02/mop-gate-cae-y-privatizaciones-el-oscuro-pasado-de-ricardo-lagos/
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población que habitan en estas zonas. La consolidación de lógicas mercantiles sobre la 

distribución de recursos naturales y territoriales se hizo parte del órgano estatal, pese a los 

gobierno de turno que estuviesen en el poder, el Estado ya permitía que el empresariado 

estuviese en la cabeza de la economía nacional, desplazar estás lógicas no fue tema de interés 

para los gobiernos venideros de la Concertación. En este sentido y con la intención de 

procurar mantener el orden y la línea privatizadora que venía desarrollando, el gobierno de 

Lagos se enfocó en eliminar los factores de riesgo que amenazaban su proyecto, es por eso, 

que en el caso del movimiento mapuche el principal enemigo para el Estado era la CAM por 

la praxis política que venía desarrollando desde 1997 abiertamente. El año 2002, se desarrolló 

la denominada Operación Paciencia, un trabajo de inteligencia por parte de Carabineros de 

Chile que tuvo por fin desarticular la CAM93, aquello trajo como resultado el encarcelamiento 

de una gran cantidad de comuneros y weichafes que encabezaron la serie de recuperaciones 

territoriales, quema de camiones, fundos, cabañas turísticas, quema de plantaciones 

forestales, 94entre otras acciones. La criminalización de la protesta mapuche fue parte de lo 

que generó la aplicación de la Ley Antiterrorista sobre los sectores en resistencia al 

neoliberalismo dentro del movimiento, Lagos sería el punta pie inicial de una serie de 

legislaciones, procesos judiciales y montajes articulados sobre organizaciones mapuche 

durante los primeros dieciocho años del siglo XXI, en este marco, el año 2002 se concreta de 

manera clara y explicita la represión vivida en Wallmapu y es asesinado a manos del mayor 

de carabineros, Marco Aurelio Treuer, el joven comunero de tan solo 17 años, Alex Lemún, 

en el proceso de una ocupación territorial al fundo perteneciente a la empresa Forestal 

Mininco. Tras este asesinato, le seguirían durante el primer gobierno de la presidenta 

Michelle Bachelet una serie de muertes a manos de Carabineros de Chile y sicarios 

contratados por privados de weichafes mapuche en Wallmapu.  

El año 2005, a pocos meses de asumir como presidenta en su primer gobierno Michelle 

Bachelet, se difunde la noticia de la desaparición de José Huenante, joven mapuche de tan 

 
93 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 193. 
94 Pairican Padilla, Fernando; Álvarez Vallejos, Rolando (2011). “La Nueva Guerra de Arauco: la 

Coordinadora Arauco-Malleco y los nuevos movimientos de resistencia mapuche en el Chile de la 

Concertación (1997-2009). Revista Izquierdas, núm. 10, agosto-septiembre, pp. 66-84, Universidad de 

Santiago de Chile. Santiago, Chile. Página 67 . 
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solo 16 años que es detenido por funcionarios policiales en una población en la ciudad de 

Puerto Montt, donde vivía junto a su familia95, el cuerpo de Huenante hasta la fecha no se ha 

encontrado, siendo reconocido como el primer detenido desaparecido tras el retorno a la 

democracia. Este caso nos permite identificar como uno de los principales mecanismos de 

control empleados por la dictadura cívico-militar de Pinochet continúa empleándose durante 

el siglo XXI, bajo el amparo de gobiernos democráticos. 

El primer gobierno de la presidenta Bachelet (2006-2010) fue el periodo en que más se 

asesinaron a comuneros/as y weichafe tras el retorno a la democracia a manos de las fuerzas 

policiales y privadas del país96, los casos de Juan Collihuin (2006), Matías Catrileo y Johnny 

Cariqueo (2008), Jaime Mendoza Collío (2009) encabezaron el listado dentro de los casos 

más significativos dada las circunstancias de los asesinatos y el contexto político en que se 

desarrollaron, allanamientos ilegales y recuperaciones territoriales respectivamente.  

La tónica del gobierno encabezado por la primera mujer en ocupar el sillón presidencial de 

la Moneda divagó entre las continuidades políticas que mantuvo del gobierno anterior y las 

constantes contradicciones entre lo que su plan de gobierno planteaba y el ejercicio de este:  

Por su parte, el reporte final de 2007 de Human Rights Watch, menciona que las 

intenciones de la presidenta habían sido las de terminar con el uso de las leyes 

especiales y antiterrorista en contra de los grupos indígenas, pero que el Parlamento 

chileno había limitado sus decisiones. Esta era la respuesta a una huelga de hambre 

que iniciaran cuatro presos políticos mapuches condenados por delitos terroristas a 

10 años de cárcel.97 

 

Si bien el gobierno impulsó, por ejemplo, en marzo de 2008 el acuerdo 169 de la OIT 

(Organización internacional del trabajo) sobre Pueblos Indígenas y Tribales en Países 

 
95 Recomendamos como fuente de referencia ver el documental “La lluvia fue testigo”, documental que relata 

la desaparición de José Huenante desde el testimonio de su familia, amigos/as, comunidades y testigos.  
96 Véase “Camilo Catrillanca no es el único: los mapuches asesinados en democracia” en: 

https://radio.uchile.cl/2018/11/15/camilo-catrillanca-no-es-el-unico-los-mapuches-asesinados-en-democracia/  
97 Pairican Padilla, Fernando; Álvarez Vallejos, Rolando (2011). “La Nueva Guerra de Arauco: la 

Coordinadora Arauco-Malleco y los nuevos movimientos de resistencia mapuche en el Chile de la 

Concertación (1997-2009). Revista Izquierdas, núm. 10, agosto-septiembre, pp. 66-84, Universidad de 

Santiago de Chile. Santiago, Chile. Página 81. 

https://radio.uchile.cl/2018/11/15/camilo-catrillanca-no-es-el-unico-los-mapuches-asesinados-en-democracia/
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Independientes, el cual constituye la norma mínima de las propuestas declarativas a favor de 

los pueblos indígenas en el seno de Naciones Unidas y el Sistema Interamericano98, sumado 

a esta medida, respecto a la política que emplearía el gobierno sobre materia indígena se 

articuló el controversial concepto de “Multiculturalidad” bajo un plan que profundizaría y 

perfeccionaría la política indígena existente posibilitando el alcance de beneficios sociales a 

miembros de comunidades indígenas, tales como el acceso a becas y el acceso de fondos 

solidarios de vivienda, entre otros. Sin embargo, para otros sectores del movimiento mapuche 

este gobierno estuvo marcado por el asesinato y prisión política de weichafe y comuneros/as 

que participaron activamente en la resistencia al neoliberalismo en el Wallmapu. La 

clandestinidad, para quienes mantuvieron su libertad, fue el mecanismo que tuvieron que 

elegir para poder seguir accionando y participando del proceso autonomista.  

 

Para un gran sector de la sociedad fue tomado con asombro y de forma inesperada el resultado 

de las elecciones presidenciales del año 2009, las cuales dieron por ganador, tras veinte años 

de gobiernos de centro-izquierda (como lo era la Concertación de Partidos por la 

Democracia), a un presidente de derecha representante del Partido Renovación Nacional, este 

sector, que hasta el momento había sido la oposición a los gobiernos de la Concertación, 

llegó al poder comprometiéndose a construir una renovada derecha. El cargo residió en el 

empresario Sebastián Piñera Echeñique, hermano del economista de derecha y quién fuese 

parte del gabinete del dictador Pinochet durante dictadura, José Piñera, quién impuso el 

sistema de AFP en Chile. Durante sus años de gobierno (2010-2014), Piñera, respecto a la 

cuestión mapuche, planteaba alejarse de las miradas más criminalizadoras y afrontar temas 

que normalmente la derecha tradicional escabullía, como el de los derechos políticos99. En el 

marco de una de las huelgas de hambre más grandes llevada a cabo por un prisionero político 

mapuche, a diferencia de la Concertación, la derecha presentó intermediarios para que 

dialogaran con los involucrados llegando a un acuerdo luego de 82 días, los términos fueron 

la reformulación de la Ley Antiterrorista y crear un mecanismo que traspasará los cados de 

 
98 Cifuentes, Ordóñez; Rolando, José Emilio (Coordinadores): “Análisis interdisciplinario del Convenio 169 

de la OIT.” En Análisis Interdisciplinario del Convenio 169 de la OIT. IX Jornadas Lacanianas del 

Instituto de Investigaciones Jurídicas. Serie Doctrina Jurídica. Núm. 33. Pág. 5. 
99 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. 318 páginas. Página 360. 
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la justicia militar a la ordinaria100. No obstante, esta aparentemente renovada derecha no 

difirió mayormente de lo que fueron los antecesores gobiernos respecto a cómo abordar la 

denominada cuestión mapuche, siguió la lógica de soslayar las demandas del movimiento 

abordándolas en términos de pobreza e inclusión social, la multiculturalidad era el término 

favorito del neoliberalismo para referirse a las necesidades del pueblo mapuche.  

 

Lamentablemente, los asesinatos continuaron y durante el primer gobierno de Sebastián 

Piñera, es asesinado el 6 de septiembre del 2013 el joven comunero Rodrigo Melinao Lican 

con un disparo de escopeta a corta distancia en el tórax101. En enero de este mismo año la 

muerte del matrimonio Luchsinger Mackay significó un retroceso en la conducción de la 

cuestión mapuche, siendo el momento para la derecha tradicional con participación en el 

gobierno de arremeter contra el movimiento exigiendo al aplicación de la Ley Antiterrorista, 

implorando por la aplicación de un Estado de excepción lo cual implicaría la militarización 

del Wallmapu y claramente la participación de mayor contingente policial en la zona. 

Movilizando a sectores de la sociedad que históricamente han estado a favor de la derecha 

más tradicional, como es el caso de los camioneros, o de agricultores y latifundistas que han 

hecho ocupación de tierras ancestrales mapuche gracias a la dictadura militar, el gobierno 

apoyó marchas convocadas por estos sectores que cortaban el tránsito en la ruta 5 sur.  Desde 

las cárceles del sur de Chile y en huelga de hambre, los lamngen presos políticos llamaban a 

movilizarse en apoyo al movimiento mapuche, a continuar en rebelión frente al Estado y el 

empresariado que arremetía contra ellos, y a no bajar la ofensiva.  

 

Tras un segundo gobierno de Bachelet (2014-2018), el escenario sociopolítico para el 

movimiento mapuche se profundizó. Se adjudica a este gobierno como el impulsor de la 

militarización en el Wallmapu102 hecho que ha detonado una desmedida violencia sobre 

comunidades mapuche, asesinatos y persecuciones a dirigentes del movimiento, esto a raíz 

de la decisión de declarar zona de seguridad el sector de Pailahueque entre el año 2015 y 

 
100 Ibid.  
101 Véase “Camilo Catrillanca no es el único: los mapuches asesinados en democracia” en: 

https://radio.uchile.cl/2018/11/15/camilo-catrillanca-no-es-el-unico-los-mapuches-asesinados-en-democracia/  
102 Véase “Diputado Mellado por la Araucanía: La famosa militarización de produjo en el gobierno de 

Bachelet” en : https://radio.uchile.cl/2019/01/15/diputado-mellado-por-la-araucania-la-famosa-militarizacion-

se-produjo-en-el-gobierno-de-bachelet/  

https://radio.uchile.cl/2018/11/15/camilo-catrillanca-no-es-el-unico-los-mapuches-asesinados-en-democracia/
https://radio.uchile.cl/2019/01/15/diputado-mellado-por-la-araucania-la-famosa-militarizacion-se-produjo-en-el-gobierno-de-bachelet/
https://radio.uchile.cl/2019/01/15/diputado-mellado-por-la-araucania-la-famosa-militarizacion-se-produjo-en-el-gobierno-de-bachelet/
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2016. Durante ese segundo mandato fueron asesinados en el año 2014 los dirigentes José 

Quintriqueo Huaiquimil y Victor Mendoza Collío ambos a manos de civiles en extrañas 

circunstancias, atropellado y asesinado a disparos en su casa, respectivamente.  

 

Paralelo a la represión ejercida en procesos de recuperación territorial o enfrentamientos 

armados por los órganos represivos del Estado 103 y por sicarios de empresas privadas con 

intereses en la zona; la persecución, criminalización y amenazas sobre dirigentes/as mapuche 

que han luchado en contra de la instalaciones de proyectos hidroeléctricos, represas y 

transnacionales en Wallmapu han decantado en largos procesos judiciales y en algunos casos 

en asesinatos. Como mencionamos en un inicio, tan solo en el gobierno del otrora presidente 

Lagos se aprobaron 51 proyectos energéticos en el país, siendo una de las luchas más 

significativas la llevada por las hermanas Quintremán frente a la instalación de la 

hidroeléctrica en Ralco por la transnacional Endesa España, claudicando su lucha en el año 

2002 tras años de enfrentamientos con fuerzas policiales y privadas. En el primer gobierno 

de Bachelet (2006-2010) se aprobaron al cifra récord de 42 termoeléctricas, si bien no todas 

están vigentes y utilizan derivados del petróleo o carbón para funcionar, sí marcaron hasta el 

día de hoy a los habitantes de las llamadas zonas de sacrificio colindantes104.  

 

Años después se destaparía el caso de asesinato a una dirigenta mapuche en el sector de 

Tranguil en la comuna de Panguipulli, hablamos de Macarena Valdés, esposa del Werkén 

Rubén Collío miembros de una comunidad mapuche de la zona, en este caso estarían 

implicados el expresidente Sebastián Piñera y la presidenta, para ese entonces en su segundo 

mandato (2014-2018) Michelle Bachelet105. El 22 de agosto del año 2016 es asesinada 

Macarena en su casa en Tranguil frente a la presencia de su hijo menor, esto en el marco de 

la serie de movilizaciones que llevaba a cabo la comunidad del matrimonio Collío-Valdés 

frente a la instalación del proyecto hidroeléctrica perteneciente a la transnacional austriaca 

RP Global, proyecto que fue aprobado e impulsado durante el primer mandato del presidente 

 
103 Althusser, Louis (2005) Ideología y aparatos ideológicos de Estado. Freud y Lacan. 
104 Véase “Las 42 termoeléctricas de Michelle Bachelet”, en: https://radio.uchile.cl/2017/12/08/las-42-

termoelectricas-de-michelle-bachelet/  
105 Véase “Los “amarres” del ex gobierno de Piñera a favor de la transnacional austriaca RP Global en Chile”, 

en: https://www.mapuexpress.org/2017/01/12/los-%e2%80%9camarres%e2%80%9d-del-ex-gobierno-de-

pinera-a-favor-de-transnacional-austriaca-rp-global-en-chile/  

https://radio.uchile.cl/2017/12/08/las-42-termoelectricas-de-michelle-bachelet/
https://radio.uchile.cl/2017/12/08/las-42-termoelectricas-de-michelle-bachelet/
https://www.mapuexpress.org/2017/01/12/los-%e2%80%9camarres%e2%80%9d-del-ex-gobierno-de-pinera-a-favor-de-transnacional-austriaca-rp-global-en-chile/
https://www.mapuexpress.org/2017/01/12/los-%e2%80%9camarres%e2%80%9d-del-ex-gobierno-de-pinera-a-favor-de-transnacional-austriaca-rp-global-en-chile/
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Piñera y continuado sin reparos durante el segundo mandato de Bachelet, en total 

complicidad ambos gobiernos no presentaron objeciones frente a la presencia de RP Global 

en la zona, como tampoco promovieron los debidos estudios sobre el impacto ambiental que 

este generaría. La persecución dirigida y conducida hacia dirigentes sociales, en este caso 

mapuche, que luchan y resisten a la presencia neoliberal en sus territorios se volvió la 

estrategia de los gobiernos del nuevo siglo para frenar el avance de la movilización y protesta 

popular, la potencialidad que tienen los pueblos en resistencia ha permitido el resurgir de un 

nuevo despertar social.  

 

2.4 Sindicalismo y organización de la clase trabajadora en democracia  

 

El retorno a la democracia en Chile permitió que la clase trabajadora soñara con una sociedad 

en donde sus derechos, los cuales fueron arrebatados durante dictadura, fuesen recuperados 

y respetados. Rearticular el tejido organizacional de los sindicatos era una labor de largo 

aliento. Las y los trabajadores organizadas/os estaban dispuestos a apoyar al recién electo 

gobierno del demócrata cristiano Patricio Aylwin, pese a las grandes diferencias políticas que 

representaba este partido con las dirigencias sindicales de la época, la necesidad de consolidar 

un régimen democrático nuevamente en el país, tras diecisiete años, era prioritario. Cuestión 

que reflejaba -en cierta medida- el choque entre las expectativas de los trabajadores y la 

realidad política que enfrentaba el país106.  

 

Durante la dictadura cívico-militar las demandas sindicales de la clase trabajadora en 

particular no fueron enarboladas como prioritarias por este mismo sector, el objetivo de 

acabar con el régimen se volvió menester para cada poblador/a, estudiante y trabajador/a del 

país que vivía en carne propia los vejámenes de las fuerzas represivas, las reivindicaciones 

como clase vendrían tras la caída de la dictadura. Sin embargo, tras el retorno a la democracia 

y con el correr de los años, distintos sectores laborales que estuvieron inicialmente dispuestos 

a apoyar al gobierno fueron perdiendo la paciencia e impulsaron importantes movilizaciones 

 
106 Ponce, José (2018). “Movimiento sindical en transición: Conflictividad y cultura política sindical en la 

postdictadura chilena (1990-2010)”, en “Transiciones: perspectivas historiográficas sobre la postdictadura 

chilena (1998-2918), compiladores: Ponce, Ignacio; Pérez Aníbal; Acevedo Nicolás. Editorial América en 

Movimiento. Valparaíso, Chile. 422 páginas. Página 311  
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sindicales107.  El historiador José Ponce plantea a raíz de un análisis de relatos de integrantes 

de la clase trabajadora, que la diferencia entre las expectativas de los integrantes y de los 

análisis de los partidos políticos daban cuenta de los desacoples que se estaban 

experimentando durante la transición chilena en el histórico vínculo entre organizaciones 

políticas y movimiento sindical108. Frente a este panorama decepcionante para la clase 

trabajadora existieron dos caminos y perspectivas dentro del movimiento sindical, uno el de 

mantenerse pasivos ante la espera que esas transformaciones prometidas se cumplan y 

conformarse con inocuos diálogos con las instituciones de gobierno, el otro, era recurrir a la 

movilización, retomando la histórica disposición a la acción y confrontación del movimiento 

sindical chileno109.  

 

Al asumir Patricio Aylwin como presidente de la República, se aplicó la política de 

concertación social que consistió en la construcción y suscripción de acuerdos entre 

trabajadores, empresarios y el Estado, orientados a establecer consensos básicos para la 

convivencia y la gobernabilidad en la nueva democracia110. Osorio y Gaudichaud plantean 

que en la práctica esta política vendría a amortiguar para el sindicalismo sus niveles de 

conflictividad y movilización, como forma de contribuir, como bien hemos mencionado, al 

resguardo de la democracia, mientras que desde el Gobierno se esperaba que el empresariado 

tuviera una actitud reciproca, de comprensión y aceptación ante las demandas de los 

trabajadores111, para poder llevar acabo esto se propusieron la implementación de los 

denominados Acuerdo Marco Tripartitos, llevados a cabo entre 1990 y 1993, con 

participación de las principales organizaciones sindicales. Quienes mostraron mayores 

resquemores frente a esta iniciativa fueron los gremios empresariales, pese a, como menciona 

Osorio, ser los participantes más beneficiados. 

 

 
107 Ibid., página 312.  
108 Ibid.  
109 Ibid.  
110 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 238.  
111 Ibid., página. 239.  
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Estos acuerdos no representaban una mayor amenaza al capital, más aún no afectaban ni 

siquiera sus ganancias, ya que este ingreso provenía del Estado. Por otro lado, los intentos de 

llevar a cabo las promesas en materia laboral desde el gobierno apuntaban a una serie de 

proyectos de ley complementarios que buscaban fortalecer la capacidad de negociación de 

los sindicatos y establecer condiciones más exigentes para despedir trabajadores/as112, 

aquello se realizaría sin mayores pretensiones de restaurar el antiguo modelo de relaciones 

laborales existente antes de la dictadura de Pinochet, aun así, siendo estas reformas muy 

moderadas contaron con la firme oposición del empresariado y de los representantes de 

oposición en el parlamento, logrando así que Aylwin se inclinara más hacia la política de los 

consensos113. Era de esperar que esta intención “mediadora” entre la derecha y el 

empresariado con la clase trabajadora terminara siendo la tónica del gobierno demócrata 

cristiano y de sus sucesores, con el poder que tenía el empresariado sobre el país y en las 

cúpulas de la elite política.  

 

Bajo este contexto y a raíz del rompimiento de las mesas de dialogo por parte del 

empresariado intransigente en 1993, los sectores que se planteaban en ofensiva a las lógicas 

neoliberales impulsaron diferentes movilizaciones y actuaron más allá de la ley, permitiendo 

el posicionamiento de una estrategia confrontacional-clasista, que enfatizaba en otros 

aspectos de la cultura política sindical chilena114. De allí se desplegó un agitado ciclo de 

luchas laborales entre 1994 y 1998, el cual trajo un cambio en las correlaciones de fuerzas 

entre estas dos tendencias que tensionaron el campo sindical, permitiendo una ofensiva de 

los sectores que promovían este activismo confrontacional-clasista, pero sin diluir toda 

influencia de aquello proclives a la concertación social115.  

 

 

 

 
112 Ibid. 
113 Ibid. 
114 Ponce, José (2018). “Movimiento sindical en transición: Conflictividad y cultura política sindical en la 

postdictadura chilena (1990-2010)”, en “Transiciones: perspectivas historiográficas sobre la postdictadura 

chilena (1998-2918), compiladores: Ponce, Ignacio; Pérez Aníbal; Acevedo Nicolás. Editorial América en 

Movimiento. Valparaíso, Chile. 422 páginas. Página 313. 
115 Ibid.  
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2.4.1 Revitalización del movimiento 

 

El movimiento sindical en Chile ha tenido una raigambre histórica en las luchas populares 

durante todo el siglo XX, siendo capaces de levantar grandes jornadas de movilización, 

huelgas y protestas populares en contra de la patronal y el Estado por defender sus derechos, 

y en consecuencia, ha sido uno de los sectores sociales que más ha sufrido la represión, 

criminalización y persecución sobre sus dirigencias y bases organizadas. 

 

Con la llegada del gobierno de Eduardo Frei Ruiz-Tagle (1996-2000), rápidamente quedó en 

evidencia su postura más tecnocrática y privatizadora, cuestión que fue incluso criticada por 

sectores de su misma coalición116, como fue de esperar esta posición no presentaba un 

escenario más inclusivo para los trabajadores en el gobierno y como respuesta varios sectores 

sindicales convocaron a movilizaciones: las/os profesores y los mineros del carbón, ambos 

entre 1994-1997, los funcionarios de la salud municipalizada (1995), los médicos (1996) y 

nuevamente los trabajadores de la salud (1997)117. Aquello daba cuenta de que pese a no 

compararse con otras épocas de reluciente acción sindical, la clase trabajadora organizada se 

mantenía vigente y activa; las/os trabajadores pertenecientes a organismos y empresas del 

Estado eran quienes mantenían gran protagonismo, sin embargo, tras este ciclo de avance de 

la estrategia “confrontacional-clasista” del movimiento, que menciona Ponce, devino una 

crisis que modificó el escenario, el cierre de algunas empresas y la privatización de otras, 

más las presencia de un empresariado que se mantenía muchas veces intransigente frente a 

las demandas y a los proyectos de ley o reformas que impulsaran mejoras en las condiciones 

laborales de las/os trabajadores.   

 

Este escenario vino a declinar el proceso de revitalización de fines de los 90’, el movimiento 

sindical de comienzos de los 2000 no sería el mismo que en aquel entonces, el saldo negativo 

para la clase trabajadora se evidenció en la baja de la tasa de sindicalización la cual se estancó 

por debajo de lo alcanzado en 1992, además la cantidad de sindicalizados cada vez en menor 

proporción llevaban a cabo negociaciones colectivas o estaban cubiertos por algún 

 
116 Ibid., página 341. 
117 Ibid., página 342. 



62 
 

instrumento colectivo, esta tendencia se extendería hasta el 2004118. Con la llegada de 

Ricardo Lagos como presidente de la República el año 2000, el modelo neoliberal ya se 

encontraba alojado en el Estado y el gobierno no demostró intención de cambiar sus pilares 

más fundamentales. En el acápite anterior nos referimos al gobierno de Lagos y su relación 

con el empresariado del país, ya que durante los dos primeros años de su mandato este último 

fue clara oposición a las reformas o proyectos de ley que se impulsaban desde el ejecutivo. 

Sin embargo, los años restantes el otrora presidente pasó a ser un aliado “especial” para los 

principales representantes de los gremios empresariales del país, así lo manifestó el año 2005 

el entonces presidente de la CPC (Confederación de la Producción y del Comercio), Hernán 

Somerville: “mis empresarios todos lo aman (a Ricardo Lagos), tanto en Apec como acá. 

Realmente le tienen una tremenda admiración”119.  

 

Se habla de una compleja situación para el sindicalismo en Chile entre los años 1998 al 2003 

aproximadamente, la que se ha denominada como “crisis sindical” enmarcándose, por un 

lado, en la poca capacidad de convocatoria que tuvo la CUT (Central Unitaria de 

Trabajadores) en sus movilizaciones impulsadas a inicios del gobierno de Lagos; las derrotas 

en las luchas contra las privatizaciones de los puertos (1999-2001); y en las movilizaciones 

del profesorado para mejorar sus condiciones salariales y laborales (2002-2003)120, estos 

hitos marcarían la caída de las huelgas y de la sindicalización al interior de la clase 

trabajadora. No obstante, el panorama no se mantendría bajo esta desesperanza y decepción, 

los siguientes años las formas de lucha y movilización del sindicalismo en Chile se 

mantuvieron en alza, tras cada crisis viene un periodo de recomposición que permite 

esclarecer nuevos objetivos y voluntades respecto a lo que, en este caso, como movimiento 

sindical se espera alcanzar.  

 
118 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 246.  
119 Véase “Líder de los grandes empresarios valora propuesta de Ricardo Lagos y revela “admiración y 

cariño” por el ex presidente, en : https://www.latercera.com/pulso/noticia/lider-grandes-empresarios-elogia-

ricardo-lagos-una-gran-admiracion-carino-expresidente/926496/  
120 Ponce, José (2018). “Movimiento sindical en transición: Conflictividad y cultura política sindical en la 

postdictadura chilena (1990-2010)”, en “Transiciones: perspectivas historiográficas sobre la postdictadura 

chilena (1998-2918), compiladores: Ponce, Ignacio; Pérez Aníbal; Acevedo Nicolás. Editorial América en 

Movimiento. Valparaíso, Chile. 422 páginas. Página 343.  

https://www.latercera.com/pulso/noticia/lider-grandes-empresarios-elogia-ricardo-lagos-una-gran-admiracion-carino-expresidente/926496/
https://www.latercera.com/pulso/noticia/lider-grandes-empresarios-elogia-ricardo-lagos-una-gran-admiracion-carino-expresidente/926496/
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El año 2003 la CUT lleva a cabo el primer paro nacional desde el retorno a la democracia, la 

intención de la convocatoria a movilización apuntaba a posicionar el nuevo pliego de 

demandas de la Central y rechazar la ofensiva empresarial que abogaba por introducir mayor 

flexibilidad laboral121 y que tuvo acogida dentro del gobierno de Lagos, tal como hemos 

evidenciado, a causa de su estrecha relación con este sector económico. Podríamos referirnos 

a que esta jornada de movilización nacional representó una demostración de fuerzas desde la 

Central, con alta convocatoria, pero sin ganadas concretas, pudiendo dar cuenta de la 

independencia que tenía a nivel sindical la CUT y de lo que era capaz. Posteriormente, la 

CUT se avocaría a un proceso refundacional que definiría el horizonte político de la 

multigremial. 

 

Tras este apaciguamiento dentro del movimiento sindical, el año 2005, se habla de un nuevo 

proceso de revitalización que de apoco iría ampliándose a los sectores organizados dentro de 

los sectores sindicales que se plantean en resistencia el modelo neoliberal. Aquel proceso se 

debería a la participación de trabajadores/as en huelgas ilegales, las cuales irían en alza a 

diferencia del levantamiento de huelgas legales. Este nuevo impulso del sindicalismo o el 

renacer de la huelga obrera como lo han llamado los sociólogos Núñez y Aravena, lo 

simbolizó en buena medida la gran movilización de los trabajadores subcontratados de la 

cuprífera CODELCO122, esta lucha seria antecedente del panorama laboral que recibiría en 

su gobierno la otrora presidenta de la República, Michelle Bachelet durante su primer 

mandato.   

 

El año 2007, Bachelet vivió bajo su mandato la huelga de los Trabajadores del Cobre (CTC) 

la cual movilizó gran parte de sus 25.000 trabajadores afiliados123. Se emplearon distintos 

mecanismos de acción para sobrellevar la movilización, desde paralizaciones, cortes de ruta, 

 
121 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 248.  
122 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 249.  
123 Ibid.  
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enfrentamientos con la policía y negociación con el Estado, pese a obtener relevantes 

beneficios para los mineros con el Acuerdo Marco, pero también evidenció los límites del 

progresismo de este primer gobierno al aprobarse una nueva Ley de Subcontratación124, lo 

cual en contraste a lo ganado en el Acuerdo, esto vendría a contrarrestar lo avanzado, más 

aun legalizando esta práctica. Desde la otra arista, en relación con las empresas privadas, 

durante este mismo año se llevaron a cabo huelgas por parte de sindicatos y se generaron 

conflictos con, por ejemplo, Forestal Arauco, o la denominada huelga obrera quién agrupó a 

trabajadores/as de empresas salmoneras en el año 2008, las cuales tuvieron resultados poco 

favorables.  

 

Bajo este escenario, José Ignacio Ponce, afirma que especialmente la paralización realizada 

por las/os trabajadores de la CTC vino a reposicionar la huelga como el instrumento político 

histórico que ha empleado la clase trabajadora en la lucha por sus derechos y que, ahora bajo 

este nuevo modelo neoliberal y la consolidación de un Estado-empresarial que ejerce el 

monopolio de la fuerza para el resguardo de los intereses de una elite empresarial, viene este 

nuevo proceso de revitalización del movimiento sindical el presenta ciertas continuidades al 

momento de levantar un proceso movilizador como una huelga con otros momentos 

históricos de gran crecimiento sindical, también ha establecido nuevos mecanismos de acción 

debido a la especificidad que representa la realidad económica contemporánea, por ejemplo, 

el gran crecimiento que han tenido las huelgas ilegales en Chile.  

 

2.4.2 Precarización, flexibilización y represión: Nuevas formas de lucha y protesta del 

movimiento sindical frente al neoliberalismo. 

 

La relación capital/trabajo es necesaria abordarla considerando que la situación del trabajo 

en las relaciones de producción del modelo neoliberal maduro debe estar en el centro tanto 

de la clave explicativa de las dificultades del movimiento obrero-popular para “derrumbar” 

el modelo, como en el momento de explicar los niveles de estabilidad relativa que logró forjar 

 
124 Ibid., página 250.  
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el empresariado desde el “giro” de 1975125. La flexibilización del capital ha conllevado una 

flexibilidad en el ámbito laboral que para la clase trabajadora se ha traducido en 

precarización, el Estado-empresarial ha mantenido una legislación laboral autoritaria 

heredada de la dictadura la cual justifica esta medida como un beneficio para las y los 

trabajadores y que por lo tanto, mejoraría la relación entre empleadores y empleados 

adaptándose a las condiciones de cada empresa y contexto, sin embargo,  aquello ha 

conllevado la explotación de las y los trabajadores mediante, por ejemplo, la 

multifuncionalidad de labores dentro de las empresas o la débil capacidad de negociación 

que presentan los sindicatos, a raíz de las consecuencias que ha traído esta realidad laboral 

se ha acuñado un término que logra retratar explícitamente esta situación, la 

“flexiprecarización”126.  

 

Por otro lado, el neoliberalismo ha traído por consecuencia el cierre de empresas y la 

privatización de varias de ellas que se encontraban bajo control del Estado, en donde se 

encuentran los sindicatos más fuertes y con mayor capacidad de negociación, la sustitución 

de mano de obra por la automatización de los cargos, la multifuncionalidad y el casi nulo 

aumento del salario mínimo, podríamos continuar profundizando en estas problemáticas, 

pero queremos enfocarnos en cuales han sido las respuestas tanto desde los sectores 

sindicales organizados que se resisten al neoliberalismo en esta lucha, como también, los 

mecanismos que ha utilizado el Estado-empresarial frente a la avanzada de la protesta popular 

y de nuevas formas de lucha.  

 

Desde el año 2005 pudimos ver un segundo proceso de revitalización del movimiento sindical 

en relación con el alza de huelgas y movilizaciones levantadas por trabajadores/as y un leve 

aumento en las tazas de sindicalización. Nos referimos a un proceso de revitalización, ya que 

consideramos que el movimiento como tal no ha logrado consolidar la capacidad 

movilizadora y de articulación que tenía durante los años previos a la dictadura cívico-militar 

 
125 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras. Santiago, Chile. Pp. 132. 

Página 53.  
126 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras. Santiago, Chile. Pp. 132. 

Página 24.  
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desde el retorno a la democracia, sería iluso abordar estos procesos de organización bajo la 

totalidad del universo sindicalizado del país, y es a razón de aquello que también nos 

referimos al movimiento sindical como movimiento sindical organizado o en resistencia al 

neoliberalismo de manera de especificar que reconocemos que no son todos los sindicatos 

quienes se encuentran en este proceso de lucha, son solo algunos sectores que han demostrado 

su posición política frente al sistema económico heredado de la dictadura. Sin embargo, 

reconocemos la histórica lucha de las y los trabajadores por la defensa de sus derechos y la 

necesidad constante dentro de la historiografía de aportar a la historización del movimiento 

sindical contemporáneo desde la historia reciente del país, como a su vez, permitirnos 

analizar como la relación capital/trabajo se ve permeada por las lógicas de un neoliberalismo 

maduro.  

 

Tras los procesos de movilización sindical bajo el primer mandato de Bachelet, durante el 

2007 y 2008, en donde los sindicatos correspondientes a empresas o instituciones del Estado 

lograron a raíz de prolongadas huelgas y protestas negociaciones favorables para las y los 

trabajadores; los sindicatos de empresas privadas correspondientes a otros sectores 

productivos de la sociedad no lograron obtener los mismos beneficios laborales, debido en 

parte por su baja capacidad de negociación y por otro, por la intransigencia de los empresarios 

frente a las demandas laborales. Este escenario posibilitó que el sindicalismo actual tomara 

un camino diferente frente a la forma en que llevaban su lucha. Por un lado, la lejanía con el 

sindicalismo tradicional más ligado a las directrices de la institucionalidad, que optaba por la 

espera y la pasividad como herramientas, y la legalidad como término, planteando nuevas 

formas de unidad entre trabajadores/as en donde lo que los disponía a la lucha era actuar por 

intereses más generales que los propios, no importando la extensión de su contrato laboral 

con la empresa o proyecto. Por otro lado, el alza en la participación sindical en huelgas de 

carácter ilegal127, con huelgas ilegales nos referimos a acciones que representen un acto de 

carácter ilegal llevado a cabo dentro de una huelga o en ejercicio público, es decir desde los 

mecanismos de acción empleados (cortes de ruta, enfrentamientos callejeros con las 

 
127 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras. Santiago, Chile. Pp. 132. 

Página 67. 
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autoridades o tomas de recintos privados, entre otros) a si se recurre a una huelga fuera de 

los plazos estipulados, sin previo aviso o existe una prolongación más allá de los rangos que 

la empresa lo considere necesario, esto se encuentra estipulado dentro del código laboral, 

precisamente, heredado de un régimen político que procuraba resguardar los intereses 

empresariales por sobre las y los trabajadores. Durante este segundo mandato, se habla de 

una conflictividad creciente aunque atomizada128 entre el movimiento sindical y el Estado-

empresarial.  

 

Con la llegada del empresario Sebastián Piñera a la presidencia del país el año 2010, también 

sobrevino una de las más largas movilizaciones sindicales del último tiempo. Nuevas 

resistencias laborales han acompañado este segundo ciclo revitalizante para el movimiento, 

una de las más impactantes fue la larga movilización de los trabajadores portuarios entre el 

año 2011 y 2014, con flujos y reflujos, victorias y represiones, que lograron forjar una Unión 

Portuaria, sin existencia legal pero con un inmenso poder real129. Durante este periodo 

también se levantaron grandes movilizaciones a nivel nacional, desde estudiantes 

secundarios y universitarios el año 2011 exigiendo dentro del pliego de demandas, educación 

gratuita y de calidad para todas y todos, y fin al lucro en la educación como principales 

banderas, hasta el movimiento mapuche manifestándose en contra de proyectos 

hidroeléctricos en el Wallmapu y frente a la controversial Ley de Pesca del año 2012 que 

afectaba a las comunidades lafkenche del pueblo.  

 

Bajo este contexto de agitación social en a lo largo y ancho del país, se levantaron huelgas 

“solidarias” en todo el territorio y paralización nacional de los puertos, impulsando una 

agenda legislativa a los dos gobiernos de turno, Piñera y Bachelet en su segundo mandato, el 

reconocimiento de parte de sus reivindicaciones y por sobre todo, sentaron en la mesa de 

negociación al empresariado más potente del país 130, un significativo avance en términos de 

unidad, organización y derechos para las y los trabajadores organizados. Como bien 

menciona Gaudichaud, el sacudón que significó el resurgimiento de luchas sociales desde el 

 
128 Ibid.  
129 Ibid., página 69.  
130 Ibid.  
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2011 y los importantes conflictos sociales en varios sectores laborales, permiten a entrever 

la rearticulación de actores sindicales que podrían renovar, a mediano, plazo, la agenda 

política de los trabajadores y de las izquierdas chilenas 131.  

 

Frente a estos sectores de trabajadores/as organizados en resistencia al neoliberalismo dentro 

del movimiento sindical, el Estado-empresarial ha empleado una serie de mecanismos y 

dispositivos para frenar el avance de las demandas de las y los trabajadores junto a las 

posibilidades de un avance en materia laboral que proteja y defienda sus derechos. El 

empresariado se ha mostrado intransigente muchas veces frente a los procesos de negociación 

con sindicatos; como también frente a la contraste creciente entre productividad y salarios 

reales, mientras la primera aumenta exponencialmente para el modelo neoliberal, los salarios 

crecen absurdamente a una escala muy inferior, Gaudichaud denominaría a esto como la 

dimensión de una nueva ofensiva empresarial contra el trabajo, en contexto del 

neoliberalismo maduro132. El sindicalismo no tradicional ha planteado nuevas formas de 

organizarse políticamente y así, en la práctica, poder avanzar hacia la conquista de sus 

derechos. Frenar el avance de las lógicas neoliberales en el ámbito laboral y social 

encontrándose los medios de producción controlados por la elite empresarial de este país, las 

y los trabajadores tienen un trabajo de largo aliento con el fin de poder revitalizar y articular 

a todo un movimiento sindical que históricamente ha luchado por sus derechos y el de toda 

la clase trabajadora.  Se ha demostrado, que incluso frente a la poca visibilidad mediática, de 

la precariedad y de las violentas práctica antisindicales la organización combativa es posible, 

incluso en espacios que fueron durante mucho tiempo verdaderos desiertos sindicales133.  

 

Tal como el movimiento sindical ha desarrollado nuevas formas de lucha en el contexto 

neoliberal, el Estado-empresarial no ha cesado en su intransigencia, negación y freno frente 

a las demandas laborales levantadas desde los sindicatos por las y los trabajadores. Desde 

 
131 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 254.  
132 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 58. 
133 Ibid., 67 
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proyectos de Ley, hostigamiento laboral, precarización de las condiciones laborales, 

persecución a dirigentes sindicales, represión y amenazas en huelgas y movilizaciones por 

parte de la policía y el empresariado, contratación de “guardias” privados en protestas y 

huelgas con el fin de resguardar la seguridad de la empresa, muertes en sospechosas 

situaciones de dirigentes sindicales en procesos de movilizaciones entre otras;  estos han sido 

algunos de los mecanismos y dispositivos empleados por el Estado-empresarial para frenar 

la avanzada sindical antineoliberal. Una de sus principales armas utilizadas por estos último 

ha sido la herencia de la Constitución de la República de 1980, la cual teniendo un carácter 

autoritario y neoliberal como esencia, ha permitido generar una serie de proyectos de Ley 

que han facultado y/o justificado al empresariado a no ceder ante las demandas de los 

trabajadores, debilitando sus capacidades de negociación y movilización. Un ejemplo 

evidente es el del grupo Cencosud, específicamente el del supermercado Tottus, al cual como 

empresa única se le permite declarar varias razones sociales y así dividir a sus trabajadores o 

trabar la creación de sindicatos, llegando a tener más de 36 razones sociales134.  

 

Sin intenciones de caer en un optimismo cegado o muy esperanzador, considero que el 

panorama para el movimiento sindical en Chile no es tan desolador como se presenta desde 

algunos frentes. Durante los años 2000-2018 la reorganización y unidad de la clase 

trabajadora fue lenta, pero persistente en sus objetivos, llevó a cabo grandes procesos de 

movilización a nivel nacional, a nivel productivo o incluso sectorial. El ejemplo de la Unión 

Portuaria como referente de las nuevas formas que presenta este sindicalismo inserto en un 

modelo neoliberal frente al que se plantea en ofensiva y resistencia, ha dado luces de cambios 

y esperanzas. La resistencia a un modelo tan depredador como el neoliberalismo, conlleva 

también la idea de pensar nuevas formas de relacionarnos, de producir, de sobrevivir que se 

alejen de la precarización a la que nos somete este modelo y se acerquen cada vez más a la 

vida digna que el pueblo merece.  

 
134 Osorio, Sebastián; Gaudichaud, Franck (2015). “Los Caminos del movimiento sindical ante la democracia 

neoliberal y el legado de la dictadura, 1990-2015”, en Compilado en Democracia versus Neoliberalismo. 

Fundación Rosa Luxemburgo. Página 60. 
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Capitulo III. Lucha y protesta: análisis de casos de dirigentes sociales en resistencia al 

neoliberalismo. 

 

Los movimientos sociales han asumido durante las últimas décadas un rol fundamental frente 

al modelo neoliberal, desde principios de los años 2000 hemos podido ver que las 

consecuencias de este sistema económico han repercutido en todas las esferas que sustentan 

la vida, desbordando la precarización del trabajo asalariado la contradicción que ha generado 

es entre el capital y la vida, resistir a su avance es luchar por un buen vivir. Este rol se ve 

manifestado en la capacidad que han tenido de posicionar en el debate público demandas 

sociales que se encontraban en segundo plano para el Estado y los gobiernos de turno, dentro 

de ellas destaca la lucha por la defensa del medioambiente, un movimiento que durante el 

proceso transicional ha sumado una gran adherencia dentro de la población.  

Existen sectores de la sociedad que se han visto directamente afectados por el neoliberalismo, 

aquello significa que han sufrido las consecuencias de una forma más directa y constante; en 

el capítulo anterior abordamos a dos movimientos sociales que se han visto envueltos por 

esta realidad y que a su vez, mantienen experiencias comunes de lucha y protesta entre sí: el 

movimiento mapuche y el movimiento sindical. Para poder comprender esta relación, el 

análisis sobre la flexibilización del capital es fundamental a la hora de profundizar en los 

mecanismos bajo los que opera el neoliberalismo, y por tanto, las formas que son empleadas 

por quienes lo ejercen, el Estado-empresarial. El geógrafo David Harvey acuñó durante los 

años 90’ el término acumulación flexible que conceptualiza de la siguiente manera:   

“La acumulación flexible, como la llamaré de manera tentativa, se señala por una 

confrontación directa con las rigideces del fordismo. Apela a la flexibilidad con 

relación a los procesos laborales, los mercados de mano de obra, los productos y las 

pautas del consumo. Se caracteriza por la emergencia de sectores totalmente nuevos 

de producción, nuevas formas de proporcionar servicios financieros, nuevos 

mercados y, sobre todo, niveles sumamente intensos de innovación comercial, 

tecnológica y organizativa”135 

 
135 Harvey, David (1990). “La Condición de la posmodernidad. Investigación sobre los orígenes del cambio 

cultural”. Amorrortu Editores. Pp. 401. Páginas 170-171 
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En esta misma línea, para Franck Gaudichaud, la flexibilización del capital señalada por 

Harvey, se presenta en Chile bajo dos dimensiones: como flexibilidad laboral y como 

flexibilidad territorial136. En el capítulo anterior abordamos la flexibilidad laboral, señalamos 

la precarización en las condiciones laborales que ésta ha significado para la clase trabajadora 

y como la organización sindical ha sido la herramienta para hacerle frente a esta dimensión. 

No obstante, y como bien menciona Gaudichaud, el movimiento sindical organizado tiene 

un gran desafío por delante del cual no han podido hacerse totalmente partícipes y es 

enfrentarse como movimiento a la flexibilidad territorial del capital. Esta segunda dimensión 

está relacionada directamente con la primera y está basada en una estrategia mega 

extractivista137 y rentista, en Chile, esta depredación de recursos y riquezas naturales por 

empresas nacional y transnacionales ha alimentado las llamadas “zonas de sacrificio” de 

norte a sur del país, arrasando con la tierra, las comunidades humanas y el medioambiente, 

generando numerosas resistencias138, en los términos de Harvey este fenómeno es 

denominado como acumulación por desposesión.  

El extractivismo representa uno de los principales pilares de la economía chilena, se 

encuentra arraigado en el seno del Estado-empresarial a raíz de su inclusión en la 

Constitución de la República de 1981 y durante los gobiernos que han transcurrido entre los 

años 2000 al 2018, sólo se ha consolidado la profundización de este. Para poder revertir este 

fenómeno es necesario una transformación de las bases que rigen al Estado, un cambio de la 

Carta Magna es imperativo, ya que la posibilidad de un cambio va más allá de un asunto de 

ley o que pueda influir un cambio de parlamento o gobierno. La complicidad económica entre 

el Estado y el empresariado se evidencia con mayor claridad en este escenario.  

 
136 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras. Santiago, Chile. Pp. 132.  

página 73. 
137 OLCA Y RLS (Fundación Rosa Luxemburgo), basado en el trabajo de Eduardo Gudynas.  “Frenar el 

extractivismo … cuestión de vida o muerte, cuadernillo para la discusión y reflexión comunitaria”, 31 

páginas. Página 4.  
138 Gaudichaud, Franck (2015). “Las fisuras del neoliberalismo chileno. Trabajo, crisis de la “democracia 

tutelada” y conflictos de clases. Editorial Quimantú y Tiempo Robado Editoras. Santiago, Chile. Pp. 132.) 

página 73.  
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Sin embargo, frente a este desolador panorama, los movimientos sociales en resistencia al 

neoliberalismo han sido capaces de generar propuestas políticas tácticas y estratégicas desde 

sus sectores para frenar el avance del modelo. Una de las experiencias comunes de lucha que 

podemos tomar como ejemplo entre ambos movimientos -sindical y mapuche- es la 

controversial Ley de Pesca del año 1992 y reformulada el año 2012 la cual perjudica una 

manera antigua y comunitaria de extraer recursos del mar139, afectando a las comunidades 

lafkenches del pueblo mapuche que habitan los sectores costeros del país y que viven de la 

pesca artesanal; bajo este mismo contexto el sector portuario también se vio amenazado por 

la reforma impulsada por el gobierno la cual beneficia a la pesca industrial por sobre la 

artesanal, frente a esta medida surge la Unión Portuaria de Chile la cual agrupa a una gran 

cantidad de trabajadores/as del sector portuario, quienes se organizaron a lo largo del país 

para frenar la aplicación de esta Ley. Ambos movimientos mediante diversas formas de 

protestas, paralizaciones, cortes de rutas y huelgas, se manifestaron en contra del proyecto 

del gobierno que impulsó la reformulación de la Ley.  

Escogimos dentro del marco de esta investigación analizar los mecanismos que entrañan la 

relación entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales, pero enfocándonos en estos 

dos movimientos sociales en particular, ya que consideramos algunos aspectos relevantes 

que son necesarios de profundizar en esta relación, los cuales no suelen ser abordados con la 

importancia que debieran desde la historia reciente de Chile: primero, resaltar la lucha 

continua que han llevado ambos movimientos sociales, en mayor o menor intensidad y 

magnitud, frente a los embates del neoliberalismo; segundo, el analizar la particularidad en 

que se ejecutan los mecanismos de control y coerción desde el Estado-empresarial hacia estos 

movimientos durante las últimas dos décadas en Chile; por último, visibilizar las 

consecuencias que ha conllevado para quienes se resisten a diario a este sistema, en donde 

dirigentes sociales han sufrido el peso de los mecanismos de control social sobre sus cuerpos 

ejecutados por un Estado-empresarial sin miramientos.  

 
139 Pairican, Fernando (2014). “Malon, la rebelión del movimiento mapuche 1990-2013”. Pehuén Editores. 

Ñuñoa, Santiago. Pp. 318.  Página 71. 
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El historiador Pedro Rosas logra establecer un análisis muy interesante sobre las formas de 

actuación del poder frente a los sectores que se oponen a sus lógicas de control y coerción, 

el cual va sofisticándose a la vez que avanza el conflicto:  

Hemos podido constatar que desde la década de los 90’ han avanzado los 

mecanismos de control social, crecen los dispositivos de control social (…) pero, los 

dispositivos de disciplinamiento entonces se sofistican y el disciplinamiento social ya 

no abarca a la mayoría de la población, sino que abarca a los sectores duros desde 

el punto de vista de su crítica, desde el punto de vista de que son portadores de cierta 

memoria de combatividad y de lucha, de proyectos, y que accionan además 

mecanismos de intervención social o de acción directa que cuestionan 

simbólicamente el modo en que se de la transición chilena, y finalmente, el orden 

dominante140. 

En esta misma línea, el autor explica que esta sofisticación de los dispositivos de 

disciplinamiento social conduce a una focalización, es decir, que ya no se persigue, reprime 

o criminaliza al movimiento social en su conjunto, sino que, el actuar de los mecanismos se 

focaliza en las dirigencias sociales, en los actores individuales que tienen la capacidad 

movilizadora y organizativa dentro del movimiento. Tal cual se persiguió y encarceló – en 

una Cárcel de Alta Seguridad creada bajo el gobierno de Patricio Aylwin- en los años 90’ a 

luchadores sociales y rebeldes que se oponían al acuerdo transicional con el régimen militar, 

durante los años 2000 al 2018 se ha encarcelado, perseguido, asesinado y criminalizado a 

distintos dirigentes sociales, en especial, a pertenecientes al movimiento mapuche y sindical 

por la lucha que han librado en contra de las consecuencias del neoliberalismo en sus 

comunidades y vidas.  

El siguiente acápite corresponde al análisis de casos de cuatro dirigentes sociales que 

pertenecieron a ambos movimientos, mapuche y sindical, y que durante los años 2000 al 2018 

en Chile lideraron importantes luchas sociales que generaron un gran impacto a nivel 

nacional. La selección de estos casos representa un ejercicio de memoria y un acto simbólico 

 
140 Rosas, Pedro (2014). “Diálogos con Pedro Rosas”, pp. 11-41, página 29. En SEDEJ Juventudes “El Nuevo 

Amanecer de los Movimientos Sociales. La Revolución de los Jóvenes en Chile”. Editorial Quimantú, Santiago 

de Chile, 147 páginas. 
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frente a la impunidad que habita este país, tampoco es coincidencia que estos cuatro 

dirigentes sociales estén muertos y que, hasta el día de hoy, no existan respuestas claras sobre 

lo ocurrido. 

 

3.1 Las Hermanas Quintremán  

 

 

Nicolasa Quintremán (izquierda) y Berta Quintremán (derecha) 

Fuente: Captura de imagen al video “Berta y Nicolasa Quintremán – Día internacional de la Mujer Indígena, 05 de 

septiembre”, en https://www.youtube.com.  

 

"No saldré con vida de mi tierra. Somos mapuche pehuenche nacidos y criados aquí y 

defenderemos el Bío-Bío hasta el final"141  

Aquellas fueron las palabras de Nicolasa Quintremán en marzo de 1997 cuando el entonces 

presidente Eduardo Frei Ruiz-Tagle inauguraba la central Pangue. Sin embargo, fue la 

aprobación del proyecto de la Central Hidroeléctrica Ralco perteneciente a la transnacional 

española Endesa en el mismo año la que desencadenó el conflicto en la zona del Alto Bio-

Bio, afectando a aproximadamente 91 familias pehuenches de las comunidad Quepuca Ralco 

 
141 “Soy Nicolasa Quintremán Calpan, mapuche pehuenche, y hasta el final lucharé…” en Tribunal del Bio-

Bio, 26 de noviembre 2013. Visto en: 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7977&Itemid=93  

https://www.youtube.com/
http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7977&Itemid=93
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y Ralco Lepoy. El año 1998 bajo el gobierno de Frei comenzaron las obras de lo que sería la 

principal central eléctrica del país, la posición que asumió públicamente el gobierno fue de 

mediador, frente a la prensa señalaba:  

“Nosotros no estamos ni a favor de las empresas ni a favor de las familias afectadas, 

lo que nosotros nos corresponde es aplicar la ley y eso es lo que hemos estado 

haciendo, y eso es lo que vamos a seguir haciendo. La responsabilidad, hoy día, de 

la CONADI fundamental es cuidar que las familias sean protegidas, sean cuidadas y 

si van a tener un cambio, el cambio les beneficie y sea para mejorar su calidad de 

vida para dejar la pobreza”142  

Sin embargo, como bien menciona Pedro Cayuqueo143 el mandatario durante su gobierno se 

encontraba trenzado con el poder económico y autorizó la instalación de la central sin 

mayores problemas, para posteriormente desvincularse públicamente de la relación con 

Endesa. Por otro lado, en los términos que se refiere a las familias es de un total 

desconocimiento sobre sus intereses y necesidades, asegurando que aquellas viven en la 

pobreza debido a sus formas de vida y cultura.  

Para poder concretarse el proyecto Ralco se necesitaba inundar alrededor de 638 hectáreas 

que se encuentran amparadas por la Ley Indígena, bastaría con un solo pehuenche afectado 

que se oponga para impedirlo144, lamentablemente frente a las presiones del gobierno y la 

empresa, 84 familias aceptaron la permutación de sus tierras siendo reubicadas en los fundos 

El Barco, El Huachi y Santa Laura145, además de recibir una compensación económica. 

Empero hubieron siete familias que resistieron y se negaron rotundamente a abandonar sus 

comunidades, dentro de ellas se encontraban Nicolasa y Berta Quintremán quienes 

conformaron la agrupación “Mapu Domuche Newen” (Mujeres con la fuerza de la tierra) 

junto a otras cinco mujeres pehuenche de la comunidad Ralco Lepoy. Las hermanas 

 
142 Ralco: un mal negocio, documental  
143 “Nicolasa, la dignidad rebelde”, en el Blog de La Tercera, 26 de diciembre 2013. Visto en: 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7975&Itemid=90  
144 “Endesa intenta comprar las tierras de las hermanas Quintremán”, Diario El Mercurio, 14 de enero 2002. 

Visto en: http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/quintcomp.html  
145 “El Proyecto Ralco de Endesa en Chile: Un caso de genocidio”, informe realizado por la Universidad ARCIS 

de Arte y Ciencias Sociales, Departamento de Derechos Humanos y Estudios Indígenas, Santiago de Chile, año 

2000. 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7975&Itemid=90
http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/quintcomp.html
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Quintremán encabezaron una de las más significativas y extensas luchas por la defensa del 

territorio mapuche. En el documental “Ralco: un mal negocio” aparece un registro de Berta 

en un corte de ruta manifestándose en contra de Ralco, diciendo firmemente que no 

abandonará sus tierras, posteriormente fuerzas especial de Carabineros se la llevan detenida 

a la fuerza146; este no sería un hecho aislado, los años venideros las mujeres que conformaban 

Mapu Domuche Newen, un puñado de mujeres, sin “educación” winka, pero profundamente 

sabias en la lengua de la tierra y en aquello que los mapuche llaman kelluwun, apoyo 

mutuo147, y quienes las acompañaban sufrieron las consecuencias de un conflicto de casi diez 

años en sus territorios, cuerpos y comunidades.  

En marzo del año 2000 asume la presidencia de la República Ricardo Lagos, quién en sus 

primeros años de gobierno intentó establecer un diálogo más directo con las hermanas 

Quintremán y las familias que se resistían a vender sus tierras, incluso fue a visitar a Nicolasa 

y Berta a sus hogares en Ralco Lepoy, Pedro Cayuqueo quién era cercano a ellas se refiere a 

aquel momento:  

 (…) Fue una medida desesperada del primer mandatario, un último recurso para 

convencerla de largarse de sus tierras y allanar así el camino de sus amigotes de 

Endesa. En su ruca -me confidenció en una de mis visitas- Lagos le habló del 

progreso, del desarrollo y del arribo de la modernidad. Nicolasa poco y nada se 

interesó en aquello. Entonces Lagos, entre mate y mate, le habló del nuevo trato, de 

la deuda histórica, de proyectos y más proyectos para ella y su familia. Y Nicolasa, 

inmutable. Fue entonces cuando Lagos, el “estadista”, le insinuó aquello de las 

razones de Estado. Y del “interés superior de la nación”. Y de cómo, en una 

democracia, Carabineros está para hacer cumplir la ley, por doloroso que ello 

resulte. Fue Berta, me contó sonriendo, quien señaló a un sorprendido Ricardo Lagos 

donde quedaba la puerta.148 

El gobierno posicionó a la CONADI como intermediario entre la transnacional Endesa y las 

familias pehuenche, a quién se le asignó “velar” por el cumplimiento de los acuerdos que se 

 
146 Ralco: un mal negocio, documental, minuto 2:42. 
147 “Nicolasa, la dignidad rebelde”, en el Blog de La Tercera, 26 de diciembre 2013. Visto en: 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7975&Itemid=90  
148 Ibid.  

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7975&Itemid=90
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pudiesen realizar entre ambas partes, no obstante, Lagos defendía la realización de este 

proyecto sin resquemores frente a los empresarios e inversionistas del país. Para Felipe 

Lamarca, entonces presidente de la SOFOFA (Sociedad de Fomento Fabril) el proyecto no 

debía detenerse porque las comunidades pehuenche se viesen afectadas: “No podemos 

nosotros estar pensando en hacer un país a la pinta de cada chileno (…) el país no puede 

dejar de crecer porque un grupo aquí, allá, al otro lado que se opone a este tipo de 

proyectos”149. Visión no muy distinta a la encargada de la comisión nacional de energía, 

María Isabel González, que en el año 2000 se refiere a la exageración que se le ha otorgado 

al conflicto: “No hipotequemos el desarrollo de este país por exagerar los problemas 

ambientales y sociales”150. La realidad del pueblo mapuche, su cultura, su cosmovisión y la 

relevancia que significa para ellos la tierra les era indiferente frente al “progreso” del país.  

Paralelo a los frágiles intentos de acercamiento del gobierno a las comunidades, la lucha de 

las familias que resistían en Ralco Lepoy no daba tregua y junto a ello se sumaron una serie 

de enfrentamientos con carabineros cada vez que querían ingresar convoyes transportando 

turbinas o transformadores de energías en el territorio en conflicto, los protagonistas son 

pehuenche de zonas aledañas y mapuche venidos de otras regiones para oponerse a la 

construcción de la central151. En marzo de 2002 en Ralco Lepoy, Alto Bio-Bio se encuentran 

dos grupos de pehuenche que mantienen bloqueado el tránsito vehicular en el sector de 

Palmucho y Ralco Lepoy, el objetivo del bloque del camino es impedir que el transformador 

de la Central Ralco llegue a Alto Bio-Bio, es por esto por lo que el convoy será resguardado 

con efectivos de fuerzas especiales de carabineros152. El Diario Sur de Temuco reafirma la 

llegada de los transformadores al país, el resguardo policial que tendrán en su viaje a la zona 

por parte de la segunda comisaria de carabineros de La Higuera y la relevancia que tendrán 

para poder concluir el proyecto el año entrante, además de las labores que se tuvieron que 

realizar para su trayecto hasta la zona mandando a reforzar los puentes existentes entre el 

viaje de Talcahuano a Ralco debido al excesivo peso de la maquinaria.153 

 
149 Ralco: un mal negocio, documental minuto 14:21 
150 Ibid., minuto 14:13.  
151 Berta y Nicola, hermanas Quintreman, documental minuto 43:38 
152 Ralco: un mal negocio, documental minuto 26:32. 
153 Los transformadores gigantes para Ralco son transportados por la empresa ferrovial. Diario El sur, Temuco, 

Chile, 30 de enero 2002. Visto en: http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/ferrovial.html  

http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/ferrovial.html
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Por otro lado, Berta y Nicolasa asumen un rol público en esta lucha, pese a estar presentes en 

cortes de ruta o manifestaciones como lo fue el llamado que realizan como agrupación el 28 

de febrero del año 2002 para impedir el paso de estos transformadores pertenecientes a 

Endesa:  

Mapu Domuche Newen 

"Mujeres con Fuerza de la Tierra" 

El grupo de mujeres en resistencia a la represa Ralco, Mapu Domuche Newen, damos a 

conocer a la opinión pública y a los medios de prensa en general que hoy jueves 28/02/2002 

efectuaremos el corte de carretera para impedir el paso al primero de los transformadores 

que ENDESA intenta imponer a la fuerza y de manera ilegal en el Alto Bío Bío, generando 

con esto una gran presión a las familias que no quieren abandonar sus tierras ni su cultura. 

Denunciamos que ENDESA actúa ilegalmente al tratar de imponer en la comunidad dichos 

transformadores, ya que aún existen siete familias que no quieren permutar sus tierras. 

También denunciamos que ENDESA está pagando el alojamiento a carabineros y militares 

para custodiar el traslado de estos transformadores, siendo esto inadmisible en un estado de 

derecho, lo que implica que el gobierno se alía con esta empresa privada en contra de los 

derechos del pueblo Mapuche reconocidos en la Ley por el propio estado. 

MARRICHIWEU !!154 

Nicolasa asume como vocera de la agrupación y viaja a distintos países como encargada de 

denunciar la violación a los derechos humanos que significa para el pueblo mapuche la 

instalación de esta Central Hidroeléctrica, además de buscar apoyo internacional para 

presionar al gobierno de Lagos a detener su construcción. Aquello le ha significado dejar sus 

tierras por grandes periodos de tiempo, en el documental “Berta y Nicolasa, Hermanas 

Quintremán” de la directora Alejandra Toro, Nicolasa cuenta que a raíz de que debe viajar 

mucho por la defensa de sus tierras frente a Endesa debe dejar sus tierras solas y los animales 

se comen los alimentos que siembra155. Berta por su lado, un poco más reacia a relacionarse 

 
154 Anuncian un corte de carreteras, Mapu Domuche Newen, 28 de febrero 2002. Visto en: 

http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/bloqueoruta.html  
155 Berta y Nicolasa, hermanas Quintreman. Documental minuto 5:40 

http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/bloqueoruta.html
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con los winkas, ha sido protagonista de dos documentales que han tenido por objetivo 

reconocer y visibilizar la lucha que han llevado, el de la directora Alejandra Toro y “El velo 

de Berta” del director Esteban Larraín. Aquello sumado a la lucha que ha levantado en el 

territorio del Alto Bio-Bio junto a las lamngen de Mapu Domuche Newen.  

Los relatos de personas que acompañan y comparten a diario con las hermanas mencionan la 

presión que cargan por este conflicto, el hostigamiento de Endesa, del gobierno y de las 

instituciones represivas del Estado las asedian a diario. Nicolasa menciona que los camiones 

pasan día y noche, no se puede estar tranquila en su hogar, se han generado modificaciones 

en los caminos que han conllevado accidentes como el que vivió su hijo al caerse junto a su 

camioneta al embalse de Ralco generado por la Central. Por otro lado, relata uno de los 

atentados que sufrió junto a Berta en la zona:  

“Esa vez nos tiraron piedras en el camino, íbamos en auto con la Berta, decían que 

nos querían matar (…) no nos llegó nada, solo el vidrio se rompió y llegó encima de 

la ropa de Berta (…) ese es el susto que siempre tengo yo a veces, tal como yo aquí 

tan sola que estoy … se ve tan solo aquí, de repente me da no sé que cuando se hace 

tarde, cuando veo gente pasar por aquí (…) a veces a lo mejor están cateando digo 

yo, a veces creo que no”156. 

Al pasar de los años y frente los mecanismos de control y coerción ejercidos por el Estado-

empresarial sobre las hermanas, sumado a la soledad que representó para ellas esta lucha en 

donde se vieron abandonadas por quienes prometieron acompañarlas. A fines del año 2001, 

más exactamente el 28 de diciembre, Berta acepta conversar con Endesa y firmar una 

promesa de permuta de sus tierras, la noticia sorprendió totalmente al circulo cercano de las 

lamngen y a la opinión pública, sin embargo Berta lo explicó como una "broma de inocentes". 

"Qué acuerdo voy a adoptar...no soy ninguna tonta. Lo hice para sacarles algo", aseguró.157. 

Aquella promesa no se llegó a concretar hasta años después, mientras las hermanas 

continuaron con su lucha para frenar la construcción de la Central en Ralco Lepoy.  

 
156 Berta y Nicolasa, hermanas Quintremán, documental minuto 44:15. 
157 “Soy Nicolasa Quintremán Calpan, mapuche pehuenche y hasta el final lucharé”, Tribuna del Bio-bio, 26 de 

diciembre 2013. Visto en: 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7977&Itemid=93  

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=7977&Itemid=93
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Los enfrentamientos en la zona continuaron, el 6 de marzo del 2002 el Diario La Tercera 

notifica bajo el titular “Violentos incidentes en el desalojo de la toma pehuenche” que 

resultaron destruidos tres camiones que realizaban faenas para la Central Ralco a causa de 

enfrentamientos entre carabineros e indígenas:  

Tras permanecer por más de 18 horas cortado el camino público que une Ralco con 

Guayalí, en el Alto Bío-Bio, por un centenar de Pehuenches que bloqueó la ruta a la 

altura del puente Maya, carabineros logró ayer -cerca de las 19 horas- despejar la 

vía, registrándose violentos enfrentamientos que culminaron con más de una veintena 

de indígenas detenidos, muchos de ellos presuntamente heridos.158 

La acción tuvo como finalidad impedir el paso de maquinaria que trabaja para Endesa, 

además María Curriao una de las participantes menciona que la acción también tenía como 

objetiva presionar al gobierno para instalar una mesa de trabajo y de solidarizar con las siete 

familias que se niegan a permutar sus tierras, lideradas por Nicolasa y Berta Quintremán.159  

Como era de esperarse, el gobierno no manifestó preocupación por las y los manifestantes 

que terminaron detenidos y heridos por las fuerzas represivas en la zona, sino que su 

preocupación se tornó sobre el camión que resultó quemado:  

Por otro lado, el intendente de la Octava Región, Jaime Tohá, informó que el 

gobierno se hará parte de una denuncia en el Juzgado del Crimen de Santa Bárbara, 

a raíz del incendio de un camión de la empresa Fe Grande, contratista de Endesa 

que resultó totalmente quemado tras ser emboscado por dos encapuchados la noche 

del domingo.160 

Las prioridad del gobierno, se puede evidenciar, no eran las comunidades ni las familias 

afectadas por este proyecto, sino el resguardo de la propiedad de empresarios y de Endesa, 

principalmente. En marzo de ese mismo año, el otrora presidente Lagos es enfático frente a 

la prensa de enunciar que su gobierno actuará con “mucha dureza” si persiste la violencia 

atribuida a las comunidades indígenas del sur del país que reclaman tierras y se oponen a la 

 
158 Violentos incidentes en el desalojo de la toma pehuenche. Diario La tercera, Santiago de Chile, 06 de marzo 

2002. Visto en: http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/violentosinci.html  
159 Ibid.  
160 Ibid. 

http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/violentosinci.html
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construcción de la central hidroeléctrica Ralco.161 En la misma línea que Lagos, el presidente 

de la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Andrés Santa Cruz dijo: "La violencia 

terrorista está poniendo en peligro el estado de derecho y las inversiones", reiteró, por su 

parte que hace dos días lanzó una advertencia similar al referirse a los disturbios162, 

posteriormente, asistió a la Moneda para reunirse con el ministro del interior, José Miguel 

Insulza para examinar los alcances de la tensión indígena en las regiones de la Araucanía y 

Bio-Bio, con ocupaciones de tierra y disturbios con la policía. Los dichos más relevantes 

dentro de esta reunión fueron los referidos a la existencia de un comando paramilitar creado 

para reprimir las protestas y manifestaciones del pueblo mapuche: “Dentro de este análisis, 

el dirigente empresarial negó la existencia de un comando paramilitar -denominado 

Trizano- organizado para reprimir las protestas y manifestaciones de los mapuches, que 

calificó de "una falacia".  

La promesa de acuerdo firmada los últimos días de diciembre del 2001, se concretó el año 

2003, tras casi diez años de una lucha histórica para el pueblo mapuche tras el fin de la 

dictadura cívico-militar, a las hermanas les correspondería la suma de 280.000 euros y 77 

hectáreas de terreno. En el documental, Ralco: un mal negocio, se refieren al hecho que se 

llevó a cabo en septiembre del año 2003: 

“A tanto navegar por el caudaloso rio de los desencuentros, se llegó a la calma final. 

Es que las cuatro familiar pehuenche del Alto Bio-Bio que se oponían a permutar sus 

tierras con la Endesa para la construcción de la represa Ralco terminaron aceptando 

las condiciones en un convenio que suscribieron con la empresa eléctrica y el 

gobierno”163 

El entonces secretario general de la presidencia, Francisco Huenchumilla, afirma que de esta 

forma se cierra un capítulo doloroso, pero que terminó de forma feliz. La prensa lo reafirma 

diciendo, que aunque no lo parezca, las familias representadas por las hermanas Quintremán, 

salieron felices tras la firma del convenio. Las claras intenciones del gobierno de, a través de 

la prensa, hacer llegar a la ciudadanía que esta firma fue un triunfo del cual nadie terminó 

 
161 El presidente Lagos advierte que actuará con mano dura frente a las protestas mapuches. Diario El Sur, 

Temuco, Chile. 16 de marzo 2002. Visto en: http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/lagos1.html  
162 Ibid.  
163 Ralco: un mal negocio, documental, minuto 34:50.  

http://www.derechos.org/nizkor/espana/doc/endesa/lagos1.html
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afectado y en donde todas las partes implicadas ganaron. Años más tarde, este montaje 

público se caería, cuando el año 2005 Berta Quintremán asiste a La Moneda a reclamar por 

incumplimientos en los acuerdos firmados con Endesa tras la permutación de tierras:  

“Yo reclamo mi derecho en este punto, los pehuenches tenemos nuestra palabra y la 

cumplimos, por eso reclamamos a los empresarios, ellos nos dijeron que íbamos a 

tener mejor calidad de vida y no cumplieron, me dieron un fundo que no tiene ni 

agua. Yo necesito tierra con riego, ¿cómo voy a vivir sin agua, cómo voy a trabajar 

yo? Por eso yo le pido al presidente Lagos que nos reciba y nos dé una pronto 

solución (…) Yo seguiré adelante no más hasta que me reciban, porque esta señora 

es bien fuerte”.164 

Uno de los grandes conflictos que trajo la permutación de tierras fue que las tierras 

estipuladas por la CONADI para este proceso no reunían las condiciones necesarias para su 

cultivo y trabajo, siendo que para el pueblo pehuenche es fundamental la relación con la 

tierra, situación que se escondió tras estudios irregulares sobre la zona realizados por 

CONAMA (Corporación Nacional de Medio Ambiente) del cual el informe realizado el año 

2000 por la Universidad ARCIS da cuenta detalladamente.  

Sin embargo, el dialogo no prosperó, el gobierno no avanzó en soluciones para las hermanas 

y las familias afectadas siendo que su rol, el cual estaba estipulado en el convenio, sería de 

aval frente a los compromisos adoptados por Endesa. Tras más de diez años de lucha, la 

Central el año 2004 comienza su funcionamiento, en abril del mismo año ocurre un gran 

temporal de lluvia:  

“Hacía 200 años que el Bio-Bio no registraba un caudal así, con tal cantidad de 

agua de lluvia casi naturalmente se comenzó a llenar el embalse de la central 

hidroeléctrica Ralco, pese a que un antiguo cementerio pehuenche seguía en terreno 

inundables sin que se hubiera decidido que hacer con sus restos”165 

 
164 Berta Quintreman fue a La Moneda a reclamar por incumplimientos, La tribuna de Bio-Bio, 31 de agosto 

2005. Visto en: 

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=388&Itemid=93  
165 Ralco: un mal negocio, minuto 38:00  

http://www.tribunadelbiobio.cl/portal/index.php?option=com_content&task=view&id=388&Itemid=93
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El entonces secretario general de República aparece en la prensa lamentando la 

descoordinación sobre el cementerio pehuenche que aún permanecía, junto con los restos de 

los ancestros de las familias de Ralco Lepoy, inundado por la Central, sin mediar mayores 

consideraciones.  

El año 2013, es encontrado el cuerpo de Nicolasa Quintremán flotando en el embalse de la 

Central Ralco, una laguna artificial creada tras las inundaciones a las más de 600 hectáreas 

pertenecientes a familias pehuenche. En el documental, “Quintremán: nacer con sabiduría” 

del director Vicente Montecinos, una lamngen se refiere a que no fue un accidente la muerte 

de Nicolasa tal como lo menciona la prensa y su autopsia, la que afirma que fue muerte por 

inmersión166. La sospecha sobre las condiciones de la muerte son justificadas bajo el contexto 

de lucha que llevaron las hermanas durante una década en contra la Central Ralco, y que 

paradójicamente Nicolasa muriera ahogada en sus aguas les ha permitido desconfiar sobre el 

informe presentado por las autoridades, ya que Nicolasa pese a su edad, conocía como la 

palma de su mano cada pedazo de tierra, piedra y agua de Ralco.  

El funeral de la vocera de la agrupación Mapu Domuche Newen congregó a gran parte del 

pueblo mapuche, las condolencias por la muerte de la lamngen se hicieron llegar de todas 

partes del mundo y a nivel nacional, la prensa se agolpó en Ralco para presenciar aquel 

momento. A mi parecer las palabras de Pedro Cayuqueo son capaces de exponer de manera 

muy clara lo que representó Nicolasa para el pueblo mapuche:  

“No exagero si señalo que será recordada como una de las más grandes dirigentas 

mapuche del siglo XX. Su determinación, solo mellada por la soledad de su bregar y 

un muro que comenzó a levantarse sin autorización ni aviso previo, fue un bálsamo 

de dignidad en tiempos de borrachera neoliberal (…) Su dignidad, una bofetada 

frente a quienes, desde el gobierno y el empresariado, pensaban que todo tenía un 

bendito precio; la gente, el rio, la tierra, la lluvia, los espíritus… todo, incluida la 

memoria”167 

 
166 Quintremán: crecer con sabiduría, minuto 25:19 
167 Nicolasa, la dignidad rebelde. Blog La Tercera por Pedro Cayuqueo, 26 de diciembre 2013.  
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Berta Quintremán continúa viviendo en las tierras que le fueron permutadas por Endesa, la 

lucha que llevó durante décadas por la defensa de las tierras de sus ancestros en Ralco le ha 

pasado la cuenta afectando aún más su salud, la cual nunca quiso tratarse con medicina 

alopática. La muerte de su hermana y compañera de lucha repercutió fuertemente en Berta, 

para el día del funeral de Nicolasa, ella se dirige con rabia y gran tristeza a la prensa 

increpándolos, sería una de sus las últimas apariciones públicas frente a la prensa: "Con 

sentimientos quedé, quedé sin brazo. Que me pongan otro brazo ellos, que son capacitados, 

los empresarios"168. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
168 Quintremán, crecer con sabiduría, documental del año 2014, dirigido por Vicente Montecinos.  
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3.2 Macarena Valdés  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Macarena Valdés 
 

Fuente: Diario El Mostrador, https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2018/10/12/la-sospechosa-muerte-de-alejandro-

castro-y-la-vulnerabilidad-de-los-activistas-ambientales/ 

 

El 22 de agosto del año 2016 es encontrada muerta en su hogar Macarena Valdés, activista 

mapuche de 34 años, por su hijo mayor de tan solo 11 años quién volvía del colegio, junto a 

su cuerpo estaba su hijo de un año y medio con quién había planeado asistir al consultorio de 

Liquiñe ese mismo día, unas horas antes de lo ocurrido. ¿Qué sucedió? Macarena fue 

encontraba colgada de una viga de madera de su casa mediante una soga, a primera vista, 

parecía un suicidio y así lo afirmaba la autopsia realizada por el Servicio Médico Legal de la 

zona. No obstante, Rubén Collío, su esposo y la gente cercana a Macarena no comprendían 

lo sucedido y sabían que algo raro había entre el informe entregado a la familia y lo que 

realmente sucedió allí. 
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Macarena Valdés se había casado con Rubén Collío, un joven ingeniero ambientalista, y 

residían en la comuna de Ñuñoa junto a sus tres hijos, llevaban una vida citadina normal. Sin 

embargo, el año 2013 Rubén vive un proceso personal muy profundo que conllevó a que 

experimentara un despertar mapuche, en los términos que se refiere él, y una reconexión son 

sus raíces y orígenes ancestrales169. Es así como en enero del año 2014, viaja junto a 

Macarena y sus tres hijos a vivir a la localidad de Tranguil, en Panguipulli, específicamente 

en la Comunidad Newen-Tranguil.  

Estando ya ubicados en su nuevo hogar, el matrimonio decidió tener un cuarto hijo y 

comenzar a construir un nuevo futuro en comunidad, Rubén dejó de trabajar como asesor 

medioambiental y se dedicó a la orfebrería y a realizar trabajos de electricidad para sus 

vecinas/os; Macarena por su parte, se dedicó a estudiar y aprender sobre la mantención de 

alimentos, conocimiento que compartía con la comunidad, a trabajar y cuidar la tierra, y a la 

crianza de sus hijos junto a su esposo. La vida con la que habían soñado durante los últimos 

años se estaba concretando en Tranguil.  

Tanto Rubén como Macarena sabían del proyecto hidroeléctrico que se pretendía instalar en 

Tranguil. Hace un tiempo, cuenta Rubén, se supo en la zona que él tenía estudios superiores 

y que era ingeniero ambiental170, le pidieron ayuda desde la comunidad Quelempan para que 

les asesora frente a la instalación de la Central Hidroeléctrica que quería construir RP-global 

en la zona171. Rubén ya había trabajado anteriormente con otros lamngen y accedió sin 

problemas, la ayuda constaba en asesorar a las comunidades entregando la argumentación 

técnica para denunciar y tomar acciones legales concretas.172 La comunidad ya había 

constatado que la empresa austro-chilena RP Global Chile Energías Renovables S.A., 

holding del que es parte Saesa, amenazaba sus vidas. Para operar, destruyeron un cementerio, 

jamás les consultaron sobre la instalación de una “central de paso” y violaron terrenos de las 

comunidades mapuche contraviniendo el Convenio 169 de la OIT (al cual el Estado chileno 

 
169 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 4:39. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  
170 Ibid., minuto 19:58.  
171 Ibid.  
172 El feminicidio de la activista Macarena Valdés Muñoz en Liquiñe. Diario virtual El Desconcierto, 20 de 

octubre 2016. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-

activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html  

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
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está suscrito)173. La empresa -que tiene su sede principal en Viena, Austria, y que cuenta con 

sucursales en Chile- es un holding formado por capitalistas austríacos, españoles y chilenos 

entre otros, que construyen “minicentrales hidroeléctricas de paso» y “parques” –como le 

llaman ellos- de energía eólica174.  

El 19 de agosto del 2016, se realizó una reunión para abordar la instalación de la Central a la 

que asistieron representantes de la comunidad y autoridades del gobierno local. Rubén, quien 

también estuvo presente, afirma que la Dirección General de Aguas (DGA) aseguró que había 

cursado 16 multas a la empresa y que desde CONAF se habrían iniciado dos procesos 

judiciales por tala de bosque nativo. Sin embargo, nada de eso detuvo la operación de la 

empresa.175 A esta reunión también asistió Macarena, así lo muestra el reportaje “Las 

sospechas tras la muerte de Macarena Valdés” realizado por Chilevisión Noticias el 15 de 

mayo del 2018176, en donde aparece un registro de tal reunión, Macarena se ve al fondo del 

salón con un gorro de lana y sonriente, aquel sería el último registro de ella. El primero de 

agosto se realizó un corte de ruta durante una manifestación en oposición a la Hidroeléctrica, 

en el mismo reportaje aparece un registro de la acción y Macarena aparece bloqueando el 

paso de una camioneta, vestía una chaqueta roja, también aparece Rubén. Aquella 

manifestación permitió que se pactara la reunión del 19 de agosto.  

Sin embargo, tras la realización de ese corte de ruta a principios de agosto, el matrimonio 

Collío Valdés comenzó a recibir amenazas de muerte y tras confirmarse las multas que le 

pasaron a la empresa y que se levantaron acciones judiciales por tala ilegal de bosque nativo, 

las amenazas se incrementaron177. Bajo este ambiente, el 21 de agosto llegó a la comunidad 

un vehículo con logo y chofer de la empresa RP Global. En él iban dos hombres, Edgardo 

Jaramillo y Juan Luengo, quienes le exigieron a la lamngen Mónica Painemilla, dueña del 

 
173 El feminicidio de la activista Macarena Valdés Muñoz en Liquiñe. Diario virtual El Desconcierto, 20 de 

octubre 2016. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-

activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html  
174 Ibid.  
175 El caso de Macarena Valdés: ¿Homicidio o suicidio?. The Clinic, 31 de enero 2019. Visto en: 

https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/  
176 Las sospechas tras la muerte de Macarena Valdés. Reportaje realizado por Chilevisión Noticias, 15 de mayo 

2018. Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=p1GUUA9Uisw  
177 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 19:58. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/
https://www.youtube.com/watch?v=p1GUUA9Uisw
https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
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terreno donde vivían Macarena y su familia, que les desalojara.178 Frente a la negativa de 

Mónica, los dos hombres le dijeron que algo muy malo podía pasarles a ellos si se quedaban, 

Painemilla no pensó que las amenazas fueran a concretarse, al día siguiente Macarena 

aparece muerta en su casa.  

Como mencionamos en un inicio, Macarena es encontrada muerta la tarde del 22 de agosto 

en su casa de la comunidad de Newen-Tranguil por su hijo mayor, al momento de su muerte 

ella se encontraba en compañía de su hijo mejor de tan solo un año y medio. Al llegar del 

colegio y encontrarse con el cuerpo, el hijo de Macarena corta la soga de la que estaba 

suspendida su madre, intenta reanimarla y sin lograrlo sale por ayuda, así lo relatan los 

vecinos179. Unos minutos más tarde llega Rubén, quién se encontraba en la casa de una vecina 

junto a uno de sus hijos realizando trabajos eléctricos, en el trayecto a su hogar dice que se 

encuentra con un vecino que le dice: “Vecino, váyase para su casa, que su mujer se mató” y 

siguió su camino.180 Rubén se indignó. “Yo pensé que estaba curado. De hecho, me molesté”, 

cuenta. “Pese a que nunca vi curado a ese vecino, eso fue lo primero que me pasó por la 

cabeza. De ahí seguimos caminando y alcancé a ver una montonera de gente afuera de la 

casa. Ahí me asusté”.181 

Al llegar a su hogar ve a la Negra, como solía llamarla con cariño, tirada en el suelo y a su 

hijo mayor llorando. Se encontraba muerta, su cuerpo estaba helado, ya no había nada que 

hacer:  

(…) y bueno pasó que … paso una hora no fue más que eso, una hora tal vez dos, que 

no lográbamos entender, no logramos reaccionar, era una sensación de estar medio 

mareado, un tanto aturdido, con los oídos tapados, con un pito, similar a lo que 

sienten cuando escuchas cuando estas bajo el agua o cuando recibes un golpe en la 

cabeza. Y porque nada tenía sentido, nada calzaba, nos habíamos visto todos los días 

 
178   El feminicidio de la activista Macarena Valdés Muñoz en Liquiñe. Diario virtual El Desconcierto, 20 de 

octubre 2016. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-

activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html  
179 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  
180 El caso de Macarena Valdés: ¿Homicidio o suicidio?. The Clinic, 31 de enero 2019. Visto en: 

https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/  
181 Ibid.  

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/
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anteriores, el día anterior habíamos estado con una vecina tomando mate 

compartiendo en la hora de once. Esa foto que circula donde ella esta con una ovejita 

muerta de la risa porque era un chivito que tenía un día de nacido, estaba recién 

nacido, esa foto se tomó en la casa de una vecina la noche anterior y esa foto se tomó 

el día 21 de agosto y ella ese mismo día había hecho un trafkin, un trueke, un 

intercambio por un chanchito que lo quería comer en octubre y a la mañana siguiente 

nos despedimos bien y yo llegue para acá a medio día, claro ella no pudo ir al 

consultorio en el bus quería, pero aun así tenía sus cosas preparadas para salir, nos 

dejó almuerzo cocinado encima de la cocina, nada calzaba con lo que había 

pasado”182 

 

De ahí en más, la muerte de Macarena tomó tintes muy confusos. La autopsia realizada por 

el Servicio Médico Legal de la zona afirmó que la causa de la muerte fue de “asfixia por 

ahorcamiento” sin participación de terceros.183 Durante más de un año y en contra de la 

opinión de la familia, la Fiscalía trató el caso como un suicidio184. Realizando un acto de total 

frialdad y deshumanización, el 23 de agosto, día del funeral de Macarena Valdés, fue 

aprovechado por la empresa Saesa para instalar postes y cableado eléctrico asociados a la 

construcción de la central, aunque no tenían autorización legal, contaron con resguardo de 

Carabineros de Chile.185 Rubén solicitó que no realizaron aquello ese día, eso fue lo que 

hicieron, el día 13 de octubre, la empresa volvió a la carga, esta vez con un mayor número 

 
182   Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 27:06. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  
183 Informe de perito de la Corte Penal Internacional demuele tesis del suicidio de Macarena Valdés. Diario 

virtual Radio Universidad de Chile, 24 de septiembre 2019. Visto en: 

https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-

suicidio-de-macarena-valdes/  
184 A 3 años de la muerte de Macarena Valdés: Nuevas pruebas podrían dar un vuelco al caso. Diario virtual El 

Desconcierto, 21 de agosto 2019. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/08/21/a-3-anos-de-la-

muerte-de-macarena-valdes-nuevas-pruebas-podrian-dar-un-vuelco-al-caso.html  
185 Informe de perito de la Corte Penal Internacional demuele tesis del suicidio de Macarena Valdés. Diario 

virtual Radio Universidad de Chile, 24 de septiembre 2019. Visto en: 

https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-

suicidio-de-macarena-valdes/  

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/08/21/a-3-anos-de-la-muerte-de-macarena-valdes-nuevas-pruebas-podrian-dar-un-vuelco-al-caso.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/08/21/a-3-anos-de-la-muerte-de-macarena-valdes-nuevas-pruebas-podrian-dar-un-vuelco-al-caso.html
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
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de uniformados, carros policiales y tanquetas, y logró instalar los cables de alta tensión 

violando todos las leyes y los acuerdos políticos con las autoridades.186 

Frente a la primera autopsia realizada por el SML, la familia no se conformó, sabía que algo 

raro sucedía, la Negra no pudo haberse quitado la vida. Rubén presentó una querella a fiscalía 

por el caso en el mes de octubre y en marzo del año 2017 les dicen que deben presentarse 

para informarles que cerrarían la investigación187. Cuando llegó el informe de la primera 

autopsia realizada, la habían compartido con algunos médicos amigos y dijeron que estaba 

muy raro, hasta que llegó a manos del doctor Ravanales, médico forense y el cual dijo que 

había negligencias y que había incoherencias en el informe188, es por ello que la familia 

solicita la realización de una segunda autopsia. La fiscalía responde que no existe dinero para 

costear los peritajes, Rubén dice que ellos lo pagarán.  

El 21 de agosto de 2017, cuando se cumplía casi un año del deceso de la activista, dicho ente 

persecutor reabrió el proceso y ordenó la realización de una segunda autopsia. Hizo esto tras 

el revuelo provocado por un meta análisis forense, signado por el renombrado médico forense 

chileno Luis Ravanal Zepeda, quien fue contratado como perito de parte por la familia de 

Macarena Valdés189. Ravanal evidencia una serie de deficiencias en la primera autopsia:  

“(…) llama la atención que no se hayan recolectado y enviado a análisis histológico 

(microscópico) absolutamente ninguna muestra de las lesiones constatadas en el 

cuello (…) lo cual representa una grave omisión diagnóstica, en circunstancias que 

los tejidos del cuello eran los de mayor valor diagnóstico para el estudio de causa de 

muerte”.190 

 
186     El feminicidio de la activista Macarena Valdés Muñoz en Liquiñe. Diario virtual El Desconcierto, 20 de 

octubre 2016. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-

activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html  
187 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 31:35. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  
188 Ibid.  
189 Informe de perito de la Corte Penal Internacional demuele tesis del suicidio de Macarena Valdés. Diario 

virtual Radio Universidad de Chile, 24 de septiembre 2019. Visto en: 

https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-

suicidio-de-macarena-valdes/  
190 Ibid.  

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2016/10/20/el-feminicidio-empresarial-de-la-activista-macarena-valdes-munoz-en-liquine.html
https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
https://radio.uchile.cl/2019/09/24/informe-de-perito-de-la-corte-penal-internacional-demuele-tesis-del-suicidio-de-macarena-valdes/
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El 30 de octubre del mismo año, se realiza la segunda autopsia, la exhumación del cuerpo de 

Macarena del cementerio mapuche en el que se encontraba sepultada se realiza el día 25 de 

septiembre. El documental realizado por Cristóbal Saavedra “Mataron a la negra”, muestra 

como fue la ceremonia realizada en el lugar de exhumación, ya que este acto no es bien 

recibido dentro de la cosmovisión mapuche, Rubén le pidió ayuda a un peñi para poder 

realizarlo191. La autopsia esta vez fue dirigida por el propio Ravanal, quien no contó con la 

asistencia de personal médico ni de auxiliares de dicha repartición, el bloqueo que realizaba 

el SML para no poder realizar el procedimiento era claro, sin embargo, la familia Collío había 

contratado a un equipo de forenses para que acompañara al médico, además de contar con el 

trabajo de la Doctora Carmen Cerda, experta en medicina legal anatomopatológica, quién 

analizó las muestras correspondiente en las dependencias del laboratorio de la Universidad 

de Chile, lugar en el que trabajaba192.  

Este segundo informe descartaba la tesis sobre suicidio y afirma claramente que la muerte de 

Macarena se debe a causa de terceros, sin embargo esto no bastó para que fiscalía modificara 

la tipificación del caso, sumado a ello que el informe forense  presentado en enero del año 

2018 desapareció y no fue presentado hasta agosto del mismo año, tras una notificación de 

parte de Rubén sobre interponer una querella en contra de los encargados de la investigación. 

El informe aparece, pero no completamente. Es necesario reenviar copias a fiscalía 

nuevamente, Rubén ya no sabe qué pensar respecto a esta “insólita” situación. No han sido 

suficientes las pruebas presentadas hasta el momento para las autoridades de gobierno y se 

han solicitado tres peritos forenses más, uno psicosocial y dos informes más que deben 

revisar toda la información, hasta ese entonces, del caso.  

Las declaraciones de los dos sicarios contratados por RP Global, por que no hay otra forma 

de nombrarlos, Jaramillo y Luengo reconocen que visitaron a Mónica, pero niegan que usaran 

el vehículo descrito por ella. También, Jaramillo, desmintió que hubieran ido en nombre de 

“la empresa”, aunque confirmó que sí trabajaban para Edibor, una constructora contratada 

 
191 Documental “Mataron a la Negra”. Realizado por Cristóbal Saavedra en agosto del 2018 en la comuna de 

Panguipulli. Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=-phq-HSKM3U  
192   Las sospechas tras la muerte de Macarena Valdés. Reportaje realizado por Chilevisión Noticias, 15 de mayo 

2018, minuto 3:30 . Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=p1GUUA9Uisw 

https://www.youtube.com/watch?v=-phq-HSKM3U
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por RP Global Chile para realizar su proyecto.193 Así también, el hombre negó haber 

transmitido cualquier amenaza y afirmó que, junto a su compañero, llegaron al lugar en el 

jeep verde de una vecina que les ofreció un aventón y que se devolvieron en bus. Consultado 

por el nombre de la vecina para corroborar su versión, dijo que no recordaba su nombre, que 

no sabía su número, ni cómo encontrarla.194 

Rubén Collío se siente ofuscado y lamenta la lentitud con la que se ha llevado el caso, pese 

a las evidencias claras que existen:  

“Yo no entiendo si es que acá hay mala voluntad o si es que hay aquí un nivel de 

negligencia o si tienen mucho miedo de tapar sus errores o si estamos frente a un 

gran caso de corrupción, cada día me cuesta más sanamente creer en la buena fe de 

las personas, no sé si he tenido lagunas mentales, pero siento que ha pasado muy 

rápido el tiempo, como que solo fueran unos días y ya han pasado tres años.”195 

Frente a la situación en la que va el caso, para el año 2019 momento de la realización de la 

entrevista a Rubén, menciona que están realizando conversatorios, actividades y 

exposiciones sobre el asesinato de la Negra: (…) porque van tres años ya y seguimos sin 

tener justicia, sin que exista la intención de investigar porque pruebas suficientes hay, 

necesitamos que la gente nos apoye y nos ayude a hacer presión social, sin presión social no 

hay presión política ni internacional.  

La autorización del proyecto hidroeléctrico de la transnacional austriaca RP-Global en 

territorio mapuche fue realizada por el gobierno de Sebastián Piñera, se pasaron por alto una 

serie de procesos que debían realizarse para poder dar paso a las obras en Tranguil, al ser 

reconocidas como lugar de interés turístico y como territorio indígena. RP-Global comenzó 

su funcionamiento el año 2019 debido a que no contaba con los permisos de agua 

correspondientes, aspecto del que dio cuenta Rubén Collío desde un comienzo a raíz de las 

investigaciones que realizó el año 2016 junto a las comunidades de la zona. Las 

irregularidades del proyecto eran casi irrisorias y el Estado-empresarial nunca se pronunció 

 
193 El caso de Macarena Valdés: ¿Homicidio o suicidio?. The Clinic, 31 de enero 2019. Visto en: 

https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/  
194 Ibid.  
195 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 41:38. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  

https://www.theclinic.cl/2019/01/31/el-caso-de-macarena-valdes-homicidio-o-suicidio/
https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
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al respecto. Me quedo con las últimas palabras de la entrevista realizada el 2019 a Rubén, las 

cuales resumen la realidad frente a las luchas por la defensa de la tierra y el medioambiente 

en Chile:  

“Hace poco más de tres años nosotros dijimos, oye se está instalando el sicariato 

aquí en Chile, la gente fue a nuestra casa arriba en la Montaña y mataron a la negra 

por alzar la voz (…) En octubre del año pasado mataron a Alejandro Castro, de la 

misma y absurda forma que trataron de hacer pasar por suicidio el asesinato de la 

negra y al par de días también suicidaron a un dirigente de las forestales y al par de 

días suicidaron a uno de las mineras, y al poco tiempo ahogaron a un dirigente de 

Mehuin, un buzo un pescador de toda su vida, ¿ahogado en un metro de agua?... Eso 

es absurdo, tenemos que tener cuidado porque si no ponemos un alto ahora el 

sicariato se va a instalar, no podemos dejar que se acostumbren, a que esta sea la 

forma de hacer las cosas, exigimos justicia, no la pedimos, la exigimos porque ya 

sabemos la verdad, a la negra la mataron y ahora debe haber justicia”.196 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
196 Entrevista a Rubén Collío, Tranguil 2019. Realizado por Álvaro Ortega, minuto 41:44. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8  

https://www.youtube.com/watch?v=6O6fXWPE3_8
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3.3 Juan Pablo Jiménez  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Juan Pablo Jiménez 

Fuente: Radio Duna. Visto en: https://www.duna.cl/noticias/2013/04/03/16-anos-tendria-presunto-autor-de-homicidio-de-

dirigente-sindical-juan-pablo-jimenez/ 

 

“Prefiero luchar y perder, que perder sin haber luchado”  

Juan Pablo Jiménez  

El 23 de febrero del año 2013, en el cementerio El Prado de Puente Alto, se llevaba a cabo 

el funeral del joven sindicalista Juan Pablo Jiménez, uno de los tantos afiches que se 

agolpaban para despedir su cuerpo llevaba escrito una frase que, tal como dicen sus familiares 

y amigos/as, Juan Pablo hizo suya durante sus años de lucha sindical: “Prefiero luchar y 

perder, que perder sin haber luchado”197. Entre cantos, gritos, consignas y letreros con 

contenido alusivo a la lucha que llevaba por casi 10 años como sindicalista, y con gran 

presencia de sindicatos, trabajadores/as y compañeros/as de labores, se realizó la despedida 

de quién fuera para muchas/os un gran luchador social.  

Juan Pablo era un joven trabajador de 35 años, padre de dos hijos y estaba casado con Ximena 

Acevedo, su compañera de vida hace ya casi diez años. Llevaba trabajando casi ese mismo 

 
197 Las interrogantes sobre la muerte del sindicalista Juan Pablo Jiménez. Noticia realizada por CNN Chile tras 

la muerte de Juan Pablo, el 23 de febrero del año 2016. En el minuto 1:04 aparece el letrero con la frase señalada. 

Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=Urj2dD8Ls2I  

https://www.youtube.com/watch?v=Urj2dD8Ls2I
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periodo de tiempo en la empresa Azeta, empresa subcontratista de Chilectra, en donde se 

desempeñaba como Supervisor de Servicios de Emergencia198. La familia se refería a él como 

una persona muy buena, trabajadora y muy comprometida con la lucha sindical, dedicando 

la mayor parte de su tiempo a aquello. Es por esta razón, que nadie comprendía lo sucedido 

la tarde del 21 de febrero del 2016.  

Juan Pablo ese día se dirigió a trabajar, se despidió de su familia y montó su bicicleta rumbo 

a la comuna de San Joaquín donde se encontraba la sede de la empresa Azeta. Jiménez llevaba 

adelante una lucha de varios años en contra de la subcontratación y de los abusos laborales 

dentro de su lugar de trabajo, además la constante presión que ejercía sobre la patronal por 

la mejora de las condiciones laborales era parte de las acciones que ejercía como dirigente 

sindical. Al día siguiente de su muerte, Juan Pablo tenía programada una audiencia con el fin 

de denunciar abusos laborales cometidos por su empresa y por el despido injustificado de 

nueve de sus compañeros199. El jueves 21 de febrero, Juan Pablo se había dirigido hacia la 

oficina de madera donde está la guardia, dentro de la empresa, y se sentó en una banca que 

se encontraba a un costado, dicen que se encontraba revisando unos papeles sobre la causa 

que presentaría al día siguiente en la audiencia en contra de Azeta, es allí donde se desploma 

y cae al piso, es auxiliado por un grupo de trabajadores y llevado a la Asociación Chilena de 

Seguridad.  

Ximena Acevedo dice a las 16:30 horas aproximadamente llaman a su casa y le comunican 

que su esposo había sufrido un desmayo, nada grave y que la llevarían al centro médico donde 

lo habían trasladado200. Hasta ese momento todo era muy confuso para Ximena, no le habían 

dicho la causa del desmayo ni su estado de salud, encontrándose en la sala de espera de la 

ACHS le piden que ingrese a una sala y el doctor le comienza a relatar las maniobras que 

tuvieron que realizar con Juan Pablo para poder salvarle la vida, pero que lamentablemente 

 
198 Quién mató a Juan Pablo Jiménez. Diario El Mostrador, 25 de febrero 2013. Visto en: 

https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2013/02/25/quien-mato-a-juan-pablo-jimenez/  
199 Líder sindical Juan Pablo Jiménez muere baleado al interior de su lugar de trabajo. CNN Chile, 23 de febrero 

2013. Visto en: https://www.cnnchile.com/pais/lider-sindical-juan-pablo-jimenez-muere-baleado-al-interior-

de-su-lugar-de-trabajo_20130223/  
200 “El sitio del suceso”: La muerte de Juan Pablo Jiménez. Reportaje realizado por el matinal Bienvenidos de 

Canal 13. Compartida en el sitio web de Criminalista S.A.V. Forense el 17 de febrero 2014, ya que participo 

uno de sus especialistas forense en la recreación que hacen del sitio del suceso. Minuto 3:04. Visto en: 

https://criminalisticasav.wordpress.com/2014/03/17/el-sitio-del-suceso-la-muerte-de-juan-pablo-jimenez/  

https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2013/02/25/quien-mato-a-juan-pablo-jimenez/
https://www.cnnchile.com/pais/lider-sindical-juan-pablo-jimenez-muere-baleado-al-interior-de-su-lugar-de-trabajo_20130223/
https://www.cnnchile.com/pais/lider-sindical-juan-pablo-jimenez-muere-baleado-al-interior-de-su-lugar-de-trabajo_20130223/
https://criminalisticasav.wordpress.com/2014/03/17/el-sitio-del-suceso-la-muerte-de-juan-pablo-jimenez/


96 
 

falleció201, la causa sería un aneurisma. Sin embargo, cuando se dirige al día siguiente a 

buscar el informe al SML (Servicio Médico Legal) se da cuenta que la causa de muerte que 

esta estipulada allí menciona “Traumatismo craneoencefálico por bala”202, dice que en ese 

momento no lo podía creer.  

La situación se torna más confusa aún. En una entrevista a la familia de Jiménez otorgada al 

medio de prensa Mapuexpress, se menciona un detalle muy relevante que aportaría a sostener 

la desconfianza por parte de la familia y compañeros de Juan Pablo sobre la causa de su 

muerte.  

“Tras llevarlo al hospital, durante ese intertanto, se limpió todo el lugar del atentado, 

para fin de no dejar prueba alguna. Acto seguido fue llamar a la Policía de 

Investigaciones a examinar el sitio del suceso. Tan rápido como los antecedentes 

médicos confirmaron el crimen, tanto la empresa como la PDI dieron a entender que 

fue una ‘bala loca’ la que mato a Juan Pablo. Pareciera casi como si todo hubiera 

estado planificado.”203 

El haber establecido de manera tan tácita que la causa de la muerte había sido por un bala 

perdida, sin haber profundizado en la investigación, basándose solamente en que ese mismo 

día se había hablado de que en el sector de La Legua Emergencia, cercano a las instalaciones 

de Azeta en San Joaquín, habían ocurrido enfrentamientos armados y la causa sería que a 

Juan Pablo le llego una de aquellas balas. Esta fue la versión oficial que sostuvo la Fiscalía 

Sur y de la Policía de Investigaciones ante todos los medios de comunicación, ese mismo 

día.204 La abogada de la familia Jiménez, Margarita Peña, se refiere a la impresión que 

tuvieron sobre esta apresurada resolución: “En un comienzo, nosotros no creímos que esa 

fuera la verdad, pero tampoco lo descartamos. Efectivamente, en ocasiones, habían caído 

 
201 Ibid. Minuto 4:20.  
202 Ibid. Minuto 5:20  
203 Familia de Juan Pablo Jiménez: “Tenemos las ganas de seguir hasta que se sepa la verdad”. Mapuexpress, 

colectivo de comunicación mapuche, 20 de febrero 2018. Visto en: 

https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-

seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/  
204 Viuda de Juan Pablo Jiménez: “Mi esposo fue asesinado”. Diario virtual El Desconcierto, 18 de noviembre 

2013. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-

fue-asesinado.html  

https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/
https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-fue-asesinado.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-fue-asesinado.html
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balas a la empresa, pero sin dañar a nadie. Lo primero que pensamos es que era mucha 

casualidad que esto le hubiera sucedido justo a él”205 

La duda provenía por la esforzada lucha sindical que llevaba Juan Pablo, la casualidad que 

esta bala le haya llegado justo a un dirigente sindical que se encontraba ad portas de presentar 

una importante denuncia contra la empresa en la cual trabajaba, además ya había presentado 

otras denuncias anteriormente por causas similares. Tanto la Fiscalía Sur, como la PDI al ser 

interpelados del por qué le habían dicho que esa era la hipotesis más probable a los medios 

de comunicación, ellos contestan que la prensa había editado mal sus declaraciones.  

Ante este panorama que suscitaba grandes desconfianzas, la familia de Jiménez decidió 

contratar un peritaje privado para poder aclarar las dudas sobre el caso. El primer peritaje 

consistió en analizar el trabajo desarrollado por la PDI, quienes concluyeron que la bala 

recibida por Jiménez hizo un recorrido de 1 kilómetro y 35 metros desde La Legua. Al 

respecto, el peritaje privado fue lapidario206:  

 “Utilizando el mismo método, nosotros logramos determinar que el alcance máximo, 

con 20° de elevación y con 290 m/s, sería de 719 metros, prácticamente menos de la 

mitad de lo que ellos establecen, que son 1600 metros. Respecto a eso, nosotros 

podemos concluir, técnica y científicamente, que la distancia que existe desde el 

origen hasta la víctima no es posible”, declaró la perito Daniela Contreras.207 

Este segundo peritaje además reveló que por las características del impacto en el cráneo del 

dirigente sindical, la bala debió ser disparada a corta distancia desde el interior de la misma 

empresa. Además, se habría tratado de un disparo directo, entre otros antecedentes.208 Aquel 

peritaje se condice con el experto forense que recreo el sitio del suceso en el reportaje 

realizado por Canal 13, quién menciona que el peritaje realizado por la PDI presenta 

inconsistencias, puntualizando que, por ejemplo, el orificio de la bala en el cráneo de Juan 

Pablo es perfectamente redondo lo que daría cuenta que el disparo debiese ser realizado en 

una mejor distancia a la establecida por la policía, a su vez, que si este disparo hubiese sido 

 
205 Ibid.  
206 Ibid.  
207 Ibid.  
208 Ibid.  
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perpetrado desde la zona que señalan como sitio del suceso el orificio que generaría en el 

cráneo de Juan Pablo sería impreciso, a causa del rebote de la bala, la cual pierde estabilidad 

y originaria esta particularidad209.  

Este segundo peritaje vino a revelar las inconsistencias en el caso, ya que en abril pasado, la 

Policía de Investigaciones detuvo a un menor de 16 años al que acusó de haber realizado el 

disparo que provocó la muerte de Jiménez. Hoy, a la luz de los nuevos antecedentes, la 

familia del dirigente pide su pronta libertad.210 Con el pasar de los días se ha develado más 

información sobre Juan Pablo, Ximena el día de su funeral menciona que se acaba de enterar 

de las amenazas que había recibido su esposo: “Ahora me entero de que él había recibido 

amenazas y seguramente quiso mantenerme al margen protegiéndose un poco porque 

éramos demasiado unidos, entonces no me quiso contar ni asustar”211. 

La Fiscalía Sur salió afirmando públicamente que no descartaría ninguna hipotesis, sin 

embargo, la abogada de la familia, Margarita Peña, dio una entrevista con Radio Universidad 

de Chile, donde denunció que existe un «manto de oscuridad» e incongruencias en la 

investigación del Ministerio Público, que en un principio estimó que una «bala loca» le quitó 

la vida a Jiménez212. El joven que fue detenido en abril del 2013 sindicado como culpable 

por la PDI, fue puesto en libertad tras la realización de un juicio simplificado, bajo un proceso 

de re formalización de cargos el año 2015. Por otro lado, la abogada señala que como defensa 

han solicitado nuevos antecedentes:  

 “(…) en sentido estricto no ha pasado nada, absolutamente nada, porque las 

diligencias que nosotros hemos pedido, la Fiscalía las considera muy débiles, o sea, 

que no tenemos pruebas contundentes. Nosotros hemos aportado con domicilios, con 

 
209 “El sitio del suceso”: La muerte de Juan Pablo Jiménez. Reportaje realizado por el matinal Bienvenidos de 

Canal 13. Compartida en el sitio web de Criminalista S.A.V. Forense el 17 de febrero 2014, ya que participo 

uno de sus especialistas forense en la recreación que hacen del sitio del suceso. Minuto 16:30. Visto en: 

https://criminalisticasav.wordpress.com/2014/03/17/el-sitio-del-suceso-la-muerte-de-juan-pablo-jimenez/  
210 Viuda de Juan Pablo Jiménez: “Mi esposo fue asesinado”. Diario virtual El Desconcierto, 18 de noviembre 

2013. Visto en: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-

fue-asesinado.html  
211 Quién mató a Juan Pablo Jiménez. Diario El Mostrador, 25 de febrero 2013. Visto en: 

https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2013/02/25/quien-mato-a-juan-pablo-jimenez/  
212 Abogada denuncia «manto de oscuridad» en muerte de Juan Pablo Jiménez: «Trataron de acallar el caso». 

Diario El Desconcierto , 22 de febrero del 2017. Visto en: 

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2017/02/22/abogada-denuncia-manto-oscuridad-se-intenta-acallar-la-

verdad-la-muerte-juan-pablo-jimenez.html  

https://criminalisticasav.wordpress.com/2014/03/17/el-sitio-del-suceso-la-muerte-de-juan-pablo-jimenez/
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-fue-asesinado.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-fue-asesinado.html
https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2013/02/25/quien-mato-a-juan-pablo-jimenez/
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2017/02/22/abogada-denuncia-manto-oscuridad-se-intenta-acallar-la-verdad-la-muerte-juan-pablo-jimenez.html
https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2017/02/22/abogada-denuncia-manto-oscuridad-se-intenta-acallar-la-verdad-la-muerte-juan-pablo-jimenez.html
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nombres de una persona determinada, con un elemento físico material, un papel en 

donde aparece el nombre de la persona que supuestamente habría disparado”. 213 

Vemos como un Estado-empresarial actúa en total complicidad contra dirigentes sindicales 

que representan una amenaza para sus intereses, como Juan Pablo. El gobierno del 

empresario Sebastián Piñera, no se ha pronunciado por el caso de Jiménez, la nula intención 

de investigar el caso por parte de la fiscalía es evidente, el año 2018 le notificaron a la familia 

que si no vuelven a presentar nuevos antecedentes sobre la causa, esta sería cerrada y 

archivada.  A fines del año 2013 la empresa Azeta asume su quiebra, mientras que sus 

gerentes están siendo investigados por delitos de estafa, antecedente que al parecer no es un 

motivo relevante de considerar por el poder judicial. Frente a este panorama, años más tarde, 

Margarita Peña expresó su preocupación y afirmó que si bien el asesinato de Juan Pablo 

Jiménez ocurrió durante el gobierno de Sebastián Piñera, en la actualidad los abogados del 

Ministerio del Interior siguen siendo casi los mismos, dándole continuidad a una política que 

apunta a consolidar la impunidad y a mostrar que es fácil cometer crímenes.214 En esta misma 

línea, el entonces dirigente de la CUT, Cristián Cuevas afirma que en Chile existen mafias 

que impiden el ejercicio de la acción sindical en el país: “No podemos descartar un asesinato 

encomendado”215.  

Ximena Acevedo asegura que tienen ganas de seguir adelante hasta que se sepa la verdad 

sobre la muerte de Pablo, como le decía su familia. Su recuerdo es de un comprometido 

dirigente, “Cuando llegaba aquí con el computador y estábamos todos, él no participaba. Se 

metía en el computador y puro asunto sindical. Estaba estudiando ese libro de Recabarren. 

Andaba para todas partes con él. También Clotario Blest” afirma su padre al medio 

Mapuexpress. Juan Carlos, vuelve a hablar y menciona un hecho que le ocasionó una 

agradable sorpresa: “En una marcha se me acercó un caballero y me dijo: ‘yo sé que usted 

 
213 Ibid.  
214 Muerte de sindicalista Jiménez sigue impune tras dos años de investigación. Diario Radio Universidad de 

Chile, 16 de enero 2015. Visto en: : https://radio.uchile.cl/2015/01/16/muerte-de-sindicalista-jimenez-sigue-

impune-a-dos-anos-de-su-muerte/  
215 Cristián Cuevas sobre caso de Juan Pablo Jiménez: "No podemos descartar un asesinato encomendado". 

Noticia de CNN Chile, febrero 2013. Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=rXjer3I81co  

https://radio.uchile.cl/2015/01/16/muerte-de-sindicalista-jimenez-sigue-impune-a-dos-anos-de-su-muerte/
https://radio.uchile.cl/2015/01/16/muerte-de-sindicalista-jimenez-sigue-impune-a-dos-anos-de-su-muerte/
https://www.youtube.com/watch?v=rXjer3I81co
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es el papá de JP. Pero él ahora nos pertenece a todos los trabajadores. Por algo lo estamos 

siguiendo aquí’”216.  

La figura de Juan Pablo Jiménez caló hondo dentro del movimiento sindical en democracia, 

su caso sería el del primer sindicalista asesinado tras el término de la dictadura cívico-militar. 

Cada año las jornadas de conmemoración por su muerte se despliegan a lo largo del país, 

principalmente en Santiago, se han formado escuelas sindicales con su nombre, la lucha en 

contra de la subcontratación que llevó por tantos años Juan Pablo ha sido reivindicada en su 

nombre y continuada por las organizaciones que dentro del movimiento sindical actual se 

resisten al neoliberalismo, al igual que él. El 21 de febrero del año 2019 se lleva a cabo una 

marcha en conmemoración del asesinato de Juan Pablo, varias son las organizaciones 

sociales, sindicales y políticas, que han convocado a una manifestación exigiendo justicia, 

además de reivindicar su imagen de luchador, afirman quienes convocan a la jornada de 

movilización, también dejan claro que si bien esta marcha es en memoria de Juan Pablo 

Jiménez, las muertes de otros luchadores sociales como Alejandro Castro y Macarena Valdés, 

son de igual importancia en su reivindicación y justicia.217 

Bajo la consigna ¡Vivan los sindicatos mierda! se convocó para una nueva jornada 

reivindicativa por el dirigente sindical Juan Pablo Jiménez, esta es una frase que dice durante 

un manifestación en la calle junto a otros/as trabajadores. Aquellas palabras representarían 

la nueva figura del sindicalismo chileno, a aquel sector del movimiento que continua por la 

senda combativa frente a la patronal y en resistencia al neoliberalismo:  

“Estas malditas empresas que nos dividen a todos, se han reído en nuestras caras por años hueon, 

de todos los trabajadores, ya está bueno de eso, nosotros nos tenemos que juntar, unir y así vamos 

a ser grandes compañeros y se van a acordar de nosotros el día de mañana gracias a toda esta 

gente que está aquí. Logramos grandes cosas ¡Vivan los sindicatos mierda!”218 

 
216 Familia de Juan Pablo Jiménez: “Tenemos las ganas de seguir hasta que se sepa la verdad”. Mapuexpress, 

colectivo de comunicación mapuche, 20 de febrero 2018. Visto en: 

https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-

seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/  
217 Afiche de la marcha convocada. Anexo N°1.  
218 Extracto de un video realizado por la Central Clasista de Trabajadores, en donde aparece hablando Juan 

Pablo Jiménez en una manifestación callejera. Visto en: https://diariovenceremos.cl/vivan-los-sindicatos-

mierda-convocan-a-marcha-por-juan-pablo-jimenez/ 

https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/
https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/
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3.4 Alejandro Castro 

 

 

 

Alejandro Castro 

Fuente: El Mostrador, visto en: https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2018/10/12/la-sospechosa-muerte-de-alejandro-

castro-y-la-vulnerabilidad-de-los-activistas-ambientales/ 

 

En el año 1961 se crea en la Bahía de Quintero-Puchuncaví, lugar que se encuentra en el 

limite comunal Quintero-Puchuncaví, V Región, el Complejo Industrial Ventanas. El 

Complejo comienza un proceso de expansión y así, para el año 1964, está operativa la primera 

fundición de cobre nacional de ENAMI (actual Codelco División Ventanas) y la 

termoeléctrica de Chilectra Ventana I (hoy AES Gener S.A.). Dos años más tarde, se 

consolida plenamente el Complejo, cuando entra en funcionamiento la refinería de cobre de 

ENAMI.219 Este es el antecedente de lo que décadas más tarde se convertiría en la principal 

Zona de Sacrificio en Chile y que durante el año 2018 provocó grandes periodos de 

intoxicación en los pobladores de la zona.  

 
219 Chahuán, Javiera (2019). “Zonas de Sacrificio: Experiencias cotidianas en territorios contaminados, la Bahía 

de Quintero-Puchuncaví”, tesis para optar al grado de Antropólogo Social en la Universidad de Chile. Santiago, 

Chile. Pp. 117. Página 8. 

https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/176533/Zonas%20de%20sacrificio.pdf?sequence=1&isAll

owed=y  

https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2018/10/12/la-sospechosa-muerte-de-alejandro-castro-y-la-vulnerabilidad-de-los-activistas-ambientales/
https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2018/10/12/la-sospechosa-muerte-de-alejandro-castro-y-la-vulnerabilidad-de-los-activistas-ambientales/
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/176533/Zonas%20de%20sacrificio.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.uchile.cl/bitstream/handle/2250/176533/Zonas%20de%20sacrificio.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Tras la circulación de imágenes en las cuales se encontraba a la Policía Naval parapetada 

desde las instalaciones de la empresa Oxiquim, abriendo fuego contra vecinas y vecinos que, 

desarmados marchaban pacíficamente desde la autodenominada Plaza Dignidad hasta el 

cordón industrial de Puchuncavi-Quintero, exigiendo el cierre de las empresas contaminantes 

que han intoxicado a casi dos mil personas en las últimas semanas220, el clima en la zona se 

encontraba tenso y preocupante. Sin embargo, los hechos ocurridos la noche del 4 de octubre 

de aquel agitado 2018 vendría a remecer la movilización que llevaban hace semanas 

pobladores de la comuna. Se encontró muerto el dirigente sindical de tan solo 27 años, 

secretario del Sindicato de Pescadores Artesanales S-24 de Quintero y uno líderes 

espontáneos del movimiento que se ha conformado en la zona en contra de la contaminación 

industrial que tiene a la Bahía de Quintero-Puchuncaví como Zona de Sacrificio, Alejandro 

Castro. Su muerte caló hondo en toda la población costera, era muy querido por todas/os 

menciona su familia.  

Ese día “El Mecha”, como le decía de cariño su familia y amigas/os, encabezó una 

manifestación en la ciudad de Valparaíso a las afueras del Congreso a causa de la insostenible 

crisis ambiental, contaminante y sanitaria que aqueja a la zona en la cual esperaban reunirse 

con autoridades parlamentarias para poder hacer presión al gobierno y que este tome medidas 

concretas frente al conflicto, lamentablemente no lo lograron y tuvieron que retirarse tras la 

jornada. Posterior a la movilización, Alejandro asistió junto a otros/as compañeros y su pareja 

Polette a un par de bares en el puerto, los relatos mencionan que se despidió de ella en la 

intersección de la Calle Bellavista con Errázuriz y a eso de las diez de la noche caminó solo 

con rumbo desconocido.  Horas más tarde se encontraría su cuerpo colgado de uno de los 

tirantes de su mochila en una reja del Metro Tren en Avda. Errázuriz con Carrera.221 

La autopsia realizada por el Servicio Médico Legal determinó que la causa de la muerte fue 

“asfixia por ahorcamiento” y a la PDI afirmó públicamente que no se encontraron lesiones 

en el cuerpo atribuibles a terceros222. Sin embargo, luego aparecería el mismísimo director 

 
220 “Última hora”. Observatorio Ciudadano, 9 de octubre 2018. Visto en: https://observatorio.cl/alejandro-

castro-un-nuevo-defensor-ambiental-asesinado/  
221 Aumentan las Dudas Sobre «Suicidio» de Alejandro Castro. Red Digital, 10 de octubre 2018. Visto en: 

http://reddigital.cl/2018/10/08/dudas-suicidio-alejandro-castro/  
222 Ibid.  

https://observatorio.cl/alejandro-castro-un-nuevo-defensor-ambiental-asesinado/
https://observatorio.cl/alejandro-castro-un-nuevo-defensor-ambiental-asesinado/
http://reddigital.cl/2018/10/08/dudas-suicidio-alejandro-castro/
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general de la policía civil, Héctor Espinoza, reconociendo a La Tercera que el caso no estaba 

para nada cerrado: “Hay una investigación muy acuciosa que se está haciendo con mucha 

reserva y la verdad es que hay bastante preocupación. Vamos a trabajar para que las cosas 

se esclarezcan y se determinen las responsabilidades que correspondan. Efectivamente 

estaba amenazado”223. No obstante, tras ya haber publicado los resultados de la autopsia, la 

tesis que se difundía afirmaba que la causa de la muerte era un suicidio y que se negaba 

rotundamente la participación de terceros.  

Empero, la familia, amigas/os y compañeros de trabajo de “El Mecha” tenían muchas dudas 

y cuestionaban los resultados de la investigación en curso. Carolina Orellana, vocera de la 

familia y gran amiga de Alejandro aseguró que existen dudas sobre su suicidio: “Él tuvo un 

momento muy delicado, de muchísimo dolor. Pero ni siquiera en ese momento tan duro, él 

atentó contra su vida. Por eso es por lo que hoy existen dudas sobre su suicidio”224. Este 

episodio doloroso en la vida de Castro al que se refiere es a la muerte de su pequeña hija de 

tan solo 5 meses, hace un par de años, episodio que marcó su vida. Para algunos/as e incluso 

para las autoridades este hecho ha sido motivo para asumir que Alejandro padecía una 

depresión no tratada que podría haber decantado en el suicidio. Carolina también agrega: 

  

“Tengo dudas, igual que toda su familia y son dudas razonables porque hay cosas 

que nosotros sabemos que Alejandro vivió. Él fue amenazado por carabineros de 

fuerzas especiales de la séptima comisaría de Santiago. Ellos han atacado a nuestra 

gente. Él fue mi amigo, es mi amigo, tenía un hijo, fue un hombre comprometido, con 

mucha disciplina, lealtad, fue un defensor del medioambiente como nadie después 

del derrame de petróleo al mar de Quintero. Sus últimos años los ocupó en cuidar y 

exigir dignidad y derechos… Estoy muy triste”225 

 

 
223 Ibid.  
224 Alejandro, el dirigente de Quintero: La inesperada muerte que complica a La Moneda. Diario La Tercera, 

05 de octubre 2018. Visto en: https://www.latercera.com/la-tercera-pm/noticia/alejandro-el-dirigente-de-

quintero-la-inesperada-muerte-que-complica-a-la-moneda/343431/  
225 Ibid.  

https://www.latercera.com/la-tercera-pm/noticia/alejandro-el-dirigente-de-quintero-la-inesperada-muerte-que-complica-a-la-moneda/343431/
https://www.latercera.com/la-tercera-pm/noticia/alejandro-el-dirigente-de-quintero-la-inesperada-muerte-que-complica-a-la-moneda/343431/
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Frente a dichas amenazas que habría sufrido Alejandro, tres días más tarde, apareció 

públicamente el entonces director de la PDI confirmando que el dirigentes si había sido 

víctima de amenazas en su contra226, además se suma el hecho de que durante una 

movilización realizada en contra de la Ley Longueira (Ley de Pesca, que perjudica 

directamente a los pescadores artesanales) un Carabinero no identificado le gritó: “Alejandro 

Castro, ¡Te tenemos fichado!”227, aseguran Poblete, presidente del Sindicato de Pescadores 

Artesanales S-24 de Quintero al que pertenecía Alejandro y Carolina, su amiga y ex vocera 

de la familia.  

Para ellos dos, Alejandro sí se había suicidado. En una extensa entrevista con el Diario The 

Clinic el 29 de marzo del año 2019, afirmaban que esa había sido la causa de su muerte, 

Poblete particularmente asegura que mucha gente se aprovechó de la situación y utilizó la 

figura de Castro como un mártir, no siendo capaces de hacerse cargo de sus propios dichos 

más tarde. Además establecen que la motivación para que Alejandro tomara esa decisión 

radicaba en la muerte de su pequeña hija años atrás, lo que le hacía cargar con un profundo 

dolor del cual ya no podía hacerse cargo.  

Por otro lado, la pareja de “El Mecha”, Paulette y la madre de Alejandro, aseguran que a él 

lo asesinaron, ya que significaba una amenaza por la lucha que encabezaba en contra de la 

Zona de Sacrificio de Quintero-Puchuncaví y como dirigente sindical. Alejandra Castro, su 

madre, en una entrevista realizada por la periodista Mónica Rincón en Marca Registrada 

programa del canal de noticias CNN Chile a fines del 2018 afirma que ella no cree que su 

hijo se haya suicidado228 a causa de que Alejandro había recibido suficientes amenazas 

anteriormente de personas que presumiblemente pudieron asesinarlo. Dice que no dejará de 

buscar la verdad y justicia por su hijo.  

Paulette menciona lo cotidiano que se transformó el hostigamiento a Alejandro:  

 
226 Ante dudas por muerte de Alejandro Castro, gobierno insta a esperar resultados de la investigación. Diario 

La Tercera, 08 de octubre 2018. Visto en: https://www.latercera.com/nacional/noticia/ante-dudas-muerte-

alejandro-castro-gobierno-insta-esperar-resultados-la-investigacion/346971/  
227 El suicidio de Alejandro Castro. The Clinic, 21 de marzo 2019. Visto en: : 

https://www.theclinic.cl/2019/03/21/el-suicidio-de-alejandro-castro/  
228 Madre de activista muerto en Quintero: “Mi hijo estaba siendo observado todo el tiempo”. Entrevista 

realizada a la madre de Alejandro Castro por la periodista Mónica Rincón en CNN Chile, a fines del año 2018. 

Visto en: https://www.youtube.com/watch?v=svv1BRrVTrE  

https://www.latercera.com/nacional/noticia/ante-dudas-muerte-alejandro-castro-gobierno-insta-esperar-resultados-la-investigacion/346971/
https://www.latercera.com/nacional/noticia/ante-dudas-muerte-alejandro-castro-gobierno-insta-esperar-resultados-la-investigacion/346971/
https://www.theclinic.cl/2019/03/21/el-suicidio-de-alejandro-castro/
https://www.youtube.com/watch?v=svv1BRrVTrE
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“Carabineros lo seguía siempre, Paz Ciudadana igual, y un día le hicieron un control 

de identidad saliendo de la casa donde él vivía. Una vez salió de la casa y un 

carabinero llegó y le hizo un control de identidad. (…) Cuando fue a la primera 

marcha en La Greda, el primer enfrentamiento con carabineros a él lo tomaron 

detenido en la playa, lo estaba inculpando de haber roto una retroexcavadora”229 

Otro de los antecedentes que se sumaron a la causa fue la aparición de una fotografía tomada 

en el sitio del suceso del cuerpo del dirigente colgado en la reja, las conclusiones que 

realizaron algunos sectores respondía a que debido a la altura de la reja no era posible que 

Alejandro se haya colgado por su propios medios y más encima con su mochila. 230 

El caso de la muerte del secretario del sindicato s-24 de Quintero es muy confuso, fiscalía 

tras la premura de la resolución de la PDI sobre la tesis de suicidio solicitó nuevamente 

realizar los peritajes correspondientes y volver a investigar el caso, ya que al haberse 

comprobado las amenazas de muerte que había recibido este era un antecedente relevante 

que se debía considerar. Sin embargo, la investigación no prosperó y se mantiene archivada, 

sin un veredicto claro que deje conforme a las familias sobre la muerte del líder 

medioambiental. La prensa hegemónica, en especial el medio La Tercera, difunden lo 

sucedido poniendo énfasis en lo difícil que se presenta el panorama para el gobierno frente a 

la muerte del dirigente, lo complejo que significará para el “conflictivo” escenario en 

Quintero-Puchuncaví con relación a la agudización de las movilizaciones que se pueden 

realizar en la zona. El asumir un rol activo en la difusión del caso, sus antecedentes o la 

opinión de las familias pasa a un segundo plano frente a los intereses del gobierno, del Estado 

y de las empresas como Oxiquim con inversiones en la zona.   

Alejandro es recordado por su ímpetu y compromiso por las luchas sociales, en especial su 

militancia revolucionaria, en una entrevista con The Clinic el presidente del sindicato al que 

pertenecía Alejandro recordaba algunas jornada de movilización que vivió junto a él:  

 (…) Esos años, Hugo Poblete y Alejandro se involucraron seriamente en la lucha 

por la derogación a la Ley de Pesca. El 2016, por ejemplo, Alejandro fue el único 

 
229 Aumentan las Dudas Sobre «Suicidio» de Alejandro Castro. Red Digital, 10 de octubre 2018. Visto en: 

http://reddigital.cl/2018/10/08/dudas-suicidio-alejandro-castro/  
230 Ibid.  

http://reddigital.cl/2018/10/08/dudas-suicidio-alejandro-castro/
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pescador herido en una manifestación que los artesanales realizaron fuera de la 

Caleta Portales de Valparaíso, donde resultaron lesionados 15 carabineros. “Lo 

suturaron ahí mismo en la caleta, y el bruto quería seguir peleando. ‘Sale pa’ llá’, le 

dije. Le dimos unas patadas en la raja y lo mandamos al hospital”, recuerda Poblete. 

Lo describían como un pescador, anarquista autodidacta, asiduo a exhibiciones de arte y 

aficionado a la literatura, pese a la pena que cargaba por la pérdida de su hija, la convicción 

por una vida digna para su pueblo era más grande que cualquier otra cosa. Uno de los últimos 

registros de Alejandro en una movilización retrata firmemente los anhelos que perseguía, en 

el video que circula por las redes habla sobre el proceso de movilización que se estaba 

viviendo en la zona de Quintero en esos momentos, llamando a la movilización y unión del 

pueblo, con estas palabras en la memoria, el mejor homenaje para recordar a un luchador 

social como lo fue “El Mecha” es seguir luchando.  

 

“Hola, soy Alejandro Castro, secretario del Sindicato de Pescadores Artesanales s-24 de 

Quintero. Hoy día convocamos a protesta acá en la localidad debido a las pocas 

respuestas que ha dado el gobierno de chile. Queremos también hacer un llamado a nivel 

nacional para que todos los compañeros se organicen y empiecen a defender la vida como 

lo estamos haciendo nosotros acá en este territorio. Y un saludo fraterno a todos los 

compas organizados que vayan a dar la pelea, que defiendan a nuestro pueblo, y eso 

compañeros”231 

 

 

 

 

 

 
231 Líder de las protestas de Quintero- Puchuncavi aparece ahorcado en Valparaíso, se descarta el robo. 

Difundido por el canal de YouTube de AND noticias. Visto en: 

https://www.youtube.com/watch?v=aKY9SF8Ya1w  

https://www.youtube.com/watch?v=aKY9SF8Ya1w


107 
 

Conclusiones 

 

Las conclusiones de la presente investigación se dividirán en cuatro ejes. Primero, se 

reconocerán las características del conflicto existente entre el Estado-empresarial y los 

movimientos sociales en Chile durante el periodo de estudio que va del año 2000 al 2018. 

Posteriormente, se caracterizan desde una perspectiva histórica a los movimientos sociales, 

tanto en los niveles de organización y de lucha que han llevado durante el periodo de estudio, 

que establecen una relación más directa, y por ende más conflictiva con el Estado-

empresarial. Para finalmente, establecer cuáles son los mecanismos que se ejercen en esta 

relación mediante un análisis de casos de dirigentes sociales que han llevado luchas 

significativas en resistencia al neoliberalismo y han sufrido las consecuencias directas de su 

poder. Por último, se presentarán los resultados generales que arrojó la investigación para así 

poder establecer si se responde a la pregunta guía y si es posible comprobar la hipótesis 

planteada en un comienzo.  

El primer capítulo de esta tesis, denominado “Reconstrucción del periodo histórico”, se ve 

ligado a su vez con el primer eje de las conclusiones. Este nos permitió establecer que el gran 

triunfo de la dictadura militar fue la consolidación del modelo neoliberal y la continuidad de 

la Constitución política creada en 1980, en democracia. Aquellos triunfos han sido parte de 

los legados de la dictadura que siguen anclados al Estado, en su orgánica y funcionamiento, 

posicionando los intereses del modelo económico por sobre los de la sociedad. La existencia 

de un Estado-empresarial en Chile responde a la utilización de mecanismos de poder y acción 

que han permitido esta dualidad gobernante sobre quienes representan una amenaza para sus 

intereses.  

El segundo capítulo, a su vez relacionado con el segundo eje, aborda como durante el periodo 

que va entre los años 2000 al 2018 pudimos observar que en Chile se vive una revitalización 

de los movimientos sociales que conducirá a la profundización de conflictos históricos, como 

también al surgimiento de otros que tienen directa relación con las particularidades que 

desarrolla el neoliberalismo durante el proceso transicional. Aquello ha determinado las 

formas de lucha y protesta que entrañan la relación entre el Estado-empresarial y los 

movimientos sociales, además de los mecanismos de acción y control ejercidos. Nuestra 
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investigación se centró en analizar principalmente a dos movimientos sociales los cuales 

desde nuestro punto de vista, han sufrido de manera directa los embates del neoliberalismo y 

a quienes el Estado-empresarial los identifica como una amenaza para sus intereses políticos-

económicos, estos fueron el movimiento sindical y el movimiento mapuche. Ambos 

movimientos presentan experiencias comunes de lucha, manteniendo cada uno su 

particularidad. En las formas organizativas y de acción que emplean es posible identificar 

cómo el avance del neoliberalismo ha precarizado sus vidas y la de sus comunidades.  

Finalmente, el tercer capítulo, nos permitió establecer cuáles son los mecanismos presentes 

que entrañan esta relación mediante el análisis de casos de cuatro dirigentes sociales 

pertenecientes a estos dos movimientos sociales, mapuche y sindical, que lucharon contra el 

Estado-empresarial entre los años 2000-2018 en Chile. El periodo histórico de nuestra 

investigación fue establecido por los años en que acontecieron estas luchas, lo cual se condijo 

con la elección del presidente Ricardo Lagos en el año 2000 y el inicio del segundo gobierno 

del empresario Sebastián Piñera el año 2018, esta elección no fue azarosa.  

Los cuatro casos de análisis correspondieron a las hermanas Quintremán y Macarena Valdés, 

pertenecientes al pueblo mapuche, y a Juan Pablo Jiménez y Alejandro Castro trabajadores 

sindicalistas. Uno de los antecedentes que pudimos establecer con antelación al análisis es 

que estos cuatro casos se encuentran conectados por la muerte. Estos cuatro dirigentes 

sociales representan a movimientos que han continuado en un camino de resistencia y lucha 

frente al neoliberalismo, frente a un Estado-empresarial consolidado, recibiendo en sus 

cuerpos las consecuencias del poder. El análisis nos permitió establecer qué mecanismos 

están presentes en esta relación y de qué forma son empleados, reconocemos a los dirigentes 

sociales aquí estudiados como sujetos activos en sus luchas, es decir, que no asumen un rol 

pasivo frente a su opresor, sino que también han ejercido mecanismos de autodefensa y 

acción para cumplir sus objetivos, sin embargo el Estado-empresarial al concentrar el 

monopolio de la fuerza ha logrado imponerse taxativamente sobre estos movimientos.  

Dentro del pueblo mapuche, elegimos estos significativos casos de dos dirigentas-activistas 

que encabezaron la resistencia en sus territorios frente al avance extractivista del capital para 

resaltar la lucha que han llevado las mujeres en el pueblo mapuche, lo cual sabemos que no 

suele ser reconocido. Por otro lado, sobre el desenlace que tuvieron ambos casos, tanto 
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Nicolasa como Macarena murieron. Nicolasa encuentra la muerte ahogada en el embalse de 

la Central Ralco contra la que luchó durante tantos años, su pueblo puso en duda las causas 

de su muerte, sin embargo, no se prosperó en la búsqueda de mayores respuestas. En cambio, 

el caso de Macarena ha significado años de lucha en la búsqueda por verdad y justicia al 

comprobarse que no se suicidó, sino que fue asesinada. Además, ambas mujeres fueron 

participantes activas en sus luchas, pusieron su cuerpo y vidas por defender a su pueblo, a la 

tierra y toda la vida que habita en ella.  

Dentro del movimiento sindical los casos de Juan Pablo Jiménez y Alejandro Castro han 

marcado un precedente en las luchas sindicales actuales. El caso de la muerte de Juan Pablo 

significó el primer asesinato de un sindicalista en democracia, su causa permanece abierta, 

los organismos del Estado han entorpecido y manipulado la verdad sobre su muerte. Jiménez 

hizo por años suya la lucha contra la subcontratación, dedicaba su vida a eso, además 

presentaba denuncias constantemente contra la empresa en la que trabajaba por abusos 

laborales sobre sus compañeros. Por otro lado, Alejandro Castro aparte de representar la 

lucha sindical de los pescadores artesanales, también era activista medioambiental y luchó 

activamente contra las zonas de sacrificio en la bahía de Quintero-Puchuncaví. Las causas de 

su muerte causaron desconfianza en su familia y amigas/os, como también a nivel nacional, 

el hecho de que “El Mecha” haya recibido amenazas de muerte anteriormente, las cuales 

fueron reconocidas por la PDI, daba a entender que no se suicidó. Su caso aún continúa 

abierto, la fiscalía pidió realizar nuevos peritajes teniendo estos nuevos antecedentes, su 

familia aún se encuentran a la espera de una resolución que logre explicar su muerte.  

La persecución dirigida y conducida hacia dirigentes sociales que luchan y resisten a la 

presencia neoliberal en sus territorios se volvió la estrategia de los gobiernos del nuevo siglo 

para frenar el avance de la movilización y protesta popular, la potencialidad que tienen los 

pueblos en resistencia ha permitido el resurgir de un nuevo despertar social.  

Por último, nos referiremos al último eje, el cual abordará los resultados generales de la 

investigación. Nuestra pregunta guía fue ¿Cuáles son los mecanismos que entrañan la 

relación entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales durante el periodo 2000-

2018 en Chile? para poder responderla generamos una red de objetivos específicos, los cuales 
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desarrollamos más arriba, permitiéndonos poder desarrollar nuestro objetivo general: 

analizar los mecanismos que entrañan esta relación.  

Pudimos identificar cuáles eran estos mecanismos, por un lado, desde la resistencia ejercida 

por los movimientos sociales se emplean mecanismos de acción y autodefensa, por otro, 

desde el Estado-empresarial quién controla el monopolio de la fuerza se ejercen mecanismos 

de control y cohersión. A su vez, logramos analizar la forma en que operan y como se 

desarrollan en esta conflictiva relación, comenzaremos con los mecanismos empleados por 

el Estado-empresarial:  Aparato jurídico normativo, represión encarnada en Carabineros de 

Chile; persecución política y criminalización de la protesta; amenazas por parte de la policía 

y privados; sicariato, esta es una forma de asesinato que,  en palabras del dirigente de la CUT, 

Cristian Cuevas, y de Rubén Collío, esposo de Macarena Valdés, se viene instalando en Chile 

hace varios años y que está dirigido a acabar con luchadores sociales que se oponen a los 

intereses del neoliberalismo, aquellos suelen ser contratados por empresas o empresarios para 

amenazar y posteriormente asesinar. Esta lógica no solo se puede apreciar en Chile, sino que 

a lo largo de Latinoamérica se han develado cientos de asesinatos a luchadores 

medioambientales en el contexto de una de las mayores crisis ambientales de los últimos 

años.  

Ahora bien, frente al poder empleado por el Estado-empresarial, los movimientos sociales en 

resistencia al neoliberalismo también accionan, no son meros espectadores, se defienden del 

poder y establecen estrategias para cumplir sus objetivos. En este sentido, podemos 

diferenciar los mecanismos de acción de los de autodefensa; los de acción responderían a 

objetivos concretos como un corte de ruta; una jornada de movilización o agitación; una 

marcha, una huelga (legal o ilegal); una denuncia pública sobre los abusos desmedidos del 

poder; paralización de actividades; la quema de maquinaria para impedir el trabajo de obras 

en territorios donde no se debiese construir; todos ellos pudimos verlos presentes en los casos 

que analizamos. Por otro lado, encontramos los mecanismos de autodefensa, me refiero 

específicamente al ejercicio de la violencia política y lo que aquello significaría, es decir, 

desde un enfrentamiento con la policía mediante piedras, palos, linchacos, resorteras o 

incluso un conflicto armado, aquello responde a la violencia sistemática que ejerce el Estado-
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empresarial, y frente a la posición desigual en la que se encuentra el pueblo, la utilización de 

la violencia es totalmente justificada en la defensa de sus vidas.  

Es así como la hipotesis planteada en un inicio se logró comprobar, en Chile  existe un 

Estado-empresarial, el cual utiliza mecanismos de poder para defender los intereses del 

neoliberalismo frente a quienes representan una amenaza para su desarrollo, rol que han 

asumido movimientos sociales en resistencia al modelo, principalmente dirigentes sindicales 

y dirigentes del pueblo mapuche, durante la agudización de este conflicto histórico, 

situándose en el periodo comprendido entre el año 2000 al 2018.  A su vez, logramos 

establecer la presencia de otros mecanismos presentes en la relación entre Estado-empresarial 

y movimientos sociales, entre los cuales evidenciamos relaciones y vínculos.  

Por último, quería resaltar un aspecto crucial que fue posible evidenciar a lo largo de esta 

investigación, el cual no mencioné con anterioridad al referirme a los mecanismos de poder 

porque considero que es necesario realizar un análisis particular del caso. La impunidad en 

Chile es un mecanismo de poder que ha estado presente a lo largo de la historia, uno de los 

más claros ejemplos ha sido la dictadura cívico-militar de Pinochet, con esto me refiero a que 

los crímenes, violaciones y torturas cometidas durante dicho periodo nunca fueron juzgadas, 

los culpables de estos hechos jamás han sido procesados por la justicia. De esta misma forma 

continuó operando la impunidad en la transición a la democracia, los casos que aparecen en 

esta investigación dan cuenta de aquello, algunos continúan abiertos, otros han sido 

archivados o simplemente olvidados, la búsqueda por verdad y justicia les es negada.  

Existe una continuidad histórica entre los mecanismos que utiliza el Estado-empresarial 

desde la dictadura militar a la transición a la democracia, la revuelta popular de octubre del 

año 2019 es otro ejemplo de ello. El gobierno del empresario Sebastián Piñera, actual 

presidente de la república, declaró la guerra al pueblo chileno que tras treinta años desde el 

término de la dictadura cívico-militar se volcó a la calles a manifestar su descontento con los 

abusos, la corrupción, la desigualdad social, y la herencia dictatorial anclada al Estado. La 

respuesta del ejecutivo para frenar la movilización social fue recurrir a viejos mecanismos de 

control que pensábamos no se volverían a invocar en democracia, declarado el estado de sitio 

se aplicó el toque de queda y los militares salieron a las calles a reprimir al pueblo. La 

represión y violencia desmedida a los sectores populares se tradujo en violaciones a los 
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derechos humanos, encarcelamientos masivos, asesinatos y mutilaciones. Actualmente las y 

los responsables de estos hechos no han sido juzgados ni procesados por sus actos, la 

impunidad continúa siendo una de las estructuras del neoliberalismo para el resguardo de sus 

intereses.  

Por su parte, el gobierno junto a los sectores empresariales, en complicidad con la prensa 

hegemónica del país, se encargaron de instalar en la población la idea de que a causa de la 

revuelta popular en Chile se vivía una de las peores crisis económicas del último tiempo, la 

criminalización de la protesta popular fue uno de los principales mecanismos que utilizaron 

como estrategia para defender sus intereses económicos. La imagen de pobladores y 

vecinas/as defendiendo los supermercados de cadenas como Walmart y Cencosud 

pertenecientes a los empresarios más poderosos del país durante la revuelta nos deja claro el 

nivel de incidencia que generó este discurso en la población. El temor al desabastecimiento, 

misma lógica utilizada en dictadura por la derecha y los empresarios que se oponían al 

gobierno de la UP, fue posicionada como una realidad. Los mecanismos que entrañan la 

relación entre el Estado-empresarial y los movimientos sociales desde la consolidación del 

neoliberalismo en Chile se han agudizado y profundizado en su ejecución, presentan 

continuidades en su forma, pero también se han ido adaptando a las nuevas tecnologías y 

relaciones sociales. Las proyecciones de nuestra investigación apuntan a la continuidad con 

esta línea de análisis.  

A modo de cierre quisiera dedicar esta investigación a todas y todos, las y los dirigentes 

sociales, activistas medioambientales, a todo quién luche contra el capitalismo salvaje que 

opera en este país y que han sido asesinados. La motivación de realizar esta investigación es 

por ustedes, es un ejercicio de memoria porque sus luchas no han sido olvidadas. Espero 

sinceramente que este trabajo pueda traspasar los límites de la academia y ser un aporte en la 

búsqueda de la verdad y justicia.  

Como decía Alejandro Castro ¡luchemos por la vida compañeras/os! 
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Anexos 

 

1. Anexo N°1: Afiche de la marcha conmemorativa por el asesinato del dirigente 

sindical Juan Pablo Jiménez convocada por la Central Clasista de Trabajadores y 

Trabajadoras de Chile el día 21 de febrero del año 2019. La consigna que aparece en 

el afiche es una frase dicha por Juan Pablo “¡Vivan los sindicatos mierda! 
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https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2013/11/18/viuda-de-juan-pablo-jimenez-mi-esposo-fue-asesinado.html
https://www.cnnchile.com/pais/lider-sindical-juan-pablo-jimenez-muere-baleado-al-interior-de-su-lugar-de-trabajo_20130223/
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https://villagrimaldi.cl/noticias/justicia-para-juan-pablo-jimenez-y-para-todos-los-trabajadores-chilenos/
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https://www.elamaule.cl/noticia/listado/fiscalia-no-ha-descartado-ninguna-hipotesis-en-muerte-de-juan-pablo-jimenez
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https://radio.uchile.cl/2015/01/16/muerte-de-sindicalista-jimenez-sigue-impune-a-dos-anos-de-su-muerte/
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7.- Titular: “Abogada denuncia «manto de oscuridad» en muerte de Juan Pablo Jiménez: 

«Trataron de acallar el caso»”, Diario El Desconcierto, 22 de febrero 2017. Fuente: 

https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2017/02/22/abogada-denuncia-manto-oscuridad-se-

intenta-acallar-la-verdad-la-muerte-juan-pablo-jimenez.html  

8.- Titular: “Abogada de Juan Pablo Jiménez: Tratan de acallar la verdad sobre su muerte”, 

Diario Radio Universidad de Chile, 21 de febrero 2017. Fuente: 

https://radio.uchile.cl/2017/02/21/abogada-de-juan-pablo-jimenez-tratan-de-acallar-la-

verdad-sobre-su-muerte/  

9.- Titular: “Familia de Juan Pablo Jiménez: “Tenemos las ganas de seguir hasta que se sepa 

la verdad”, Mapuexpress, colectivo de comunicación mapuche, 20 de febrero 2018. Fuente : 

https://www.mapuexpress.org/2018/02/20/familia-de-juan-pablo-jimenez-

%e2%80%9ctenemos-las-ganas-de-seguir-hasta-que-se-sepa-la-verdad%e2%80%9d/  

10.- Titular: “Marcha por Juan Pablo Jiménez: llaman a rechazar Reforma Laboral”, EL 

Sindical, 21 de febrero 2017. Fuente: https://sindical.cl/marcha-por-juan-pablo-jimenez-

llaman-a-rechazar-reforma-laboral/  

11.- Titular: “MOVIMIENTO OBRERO.A 6 años de su asesinato: ¡Juan Pablo Jiménez 

presente!, La Izquierda Diario, 21 DE FEBRERO 2019. Fuente: 

https://www.laizquierdadiario.cl/A-6-anos-de-su-asesinato-Juan-Pablo-Jimenez-presente  

12.- Titular: “¡Vivan los sindicatos mierda!: Convocan a marcha por Juan Pablo Jiménez”, 

Diario Venceremos, 20 de febrero 2019. Fuente: https://diariovenceremos.cl/vivan-los-

sindicatos-mierda-convocan-a-marcha-por-juan-pablo-jimenez/  

Recursos audiovisuales 

13.- Las interrogantes sobre la muerte del sindicalista Juan Pablo Jiménez. Noticia realizada 

por CNN Chile tras la muerte de Juan Pablo, el 23 de febrero del año 2016. Fuente: 

https://www.youtube.com/watch?v=Urj2dD8Ls2I 

14.- “El sitio del suceso”: La muerte de Juan Pablo Jiménez. Reportaje realizado por el 

matinal Bienvenidos de Canal 13. Compartida en el sitio web de Criminalista S.A.V. Forense 

el 17 de febrero 2014. Fuente: https://criminalisticasav.wordpress.com/2014/03/17/el-sitio-

del-suceso-la-muerte-de-juan-pablo-jimenez/  

15.- Cristián Cuevas sobre caso de Juan Pablo Jiménez: "No podemos descartar un asesinato 

encomendado". Noticia de CNN Chile, febrero 2013. Fuente: 

https://www.youtube.com/watch?v=rXjer3I81co  

16.- Extracto de un video realizado por la Central Clasista de Trabajadores, en donde aparece 

hablando Juan Pablo Jiménez en una manifestación callejera. Fuente: 

https://diariovenceremos.cl/vivan-los-sindicatos-mierda-convocan-a-marcha-por-juan-

pablo-jimenez/   
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Caso de Alejandro Castro 

1.- Titular: “Alejandro, el dirigente de Quintero: La inesperada muerte que complica a La 

Moneda”, Diario La Tercera, 5 de octubre 2018. Fuente : https://www.latercera.com/la-

tercera-pm/noticia/alejandro-el-dirigente-de-quintero-la-inesperada-muerte-que-complica-

a-la-moneda/343431/ 

2.- Titular: “Las dudas sobre la muerte de Alejandro Castro, el dirigente de Quintero y 

Puchuncaví”, Diario Virtual 24 Horas Central, 05 de octubre 2018. Fuente: 

https://www.24horas.cl/nacional/las-dudas-sobre-la-muerte-de-alejandro-castro-el-

dirigente-de-quintero-y-puchuncavi-2832573 

3.- Titular: “Ante dudas por muerte de Alejandro Castro, gobierno insta a esperar resultados 

de la investigación”, Diario La Tercera, 8 de octubre 2018. Fuente : 

https://www.latercera.com/nacional/noticia/ante-dudas-muerte-alejandro-castro-gobierno-

insta-esperar-resultados-la-investigacion/346971/  

4.- Titular: “Caso Alejandro Castro: Frente Amplio solicita fiscal especial por muerte de 

activista de Quintero”, Sitio web Bio-Bio Chile, 08 de octubre 2018. Fuente : 

https://www.biobiochile.cl/noticias/nacional/region-de-valparaiso/2018/10/08/caso-

alejandro-castro-frente-amplio-solicita-fiscal-especial-por-muerte-de-activista-de-

quintero.shtml  

5.- Titular: “Última Hora”, Observatorio Ciudadano, 09 de octubre 2018. Fuente: 

https://observatorio.cl/alejandro-castro-un-nuevo-defensor-ambiental-asesinado/  

6.- Titular: “Aumentan las Dudas Sobre «Suicidio» de Alejandro Castro”, Red Digital, 10 de 

octubre 2018. Fuente : http://reddigital.cl/2018/10/08/dudas-suicidio-alejandro-castro/ 

7.- Titular: “La sospechosa muerte de Alejandro Castro y la vulnerabilidad de los activistas 

ambientales”, Diario El Mostrador, 12 de octubre 2018. Fuente : 

https://www.elmostrador.cl/noticias/pais/2018/10/12/la-sospechosa-muerte-de-alejandro-

castro-y-la-vulnerabilidad-de-los-activistas-ambientales/  

8.- Titular: “Fiscal solicita repetir autopsia y realizar exámenes toxicológicos por muerte de 

dirigente Alejandro Castro en Valparaíso”, Diario El Desconcierto, 15 de enero 2019. Fuente 

: https://www.eldesconcierto.cl/nacional/2019/01/15/fiscal-solicita-repetir-autopsia-y-

realizar-examenes-toxicologicos-por-muerte-de-dirigente-alejandro-castro-en-

valparaiso.html  

9.- Titular: “El suicidio de Alejandro Castro”, Periódico The Clinic, 21 de marzo 2019. 

Fuente : https://www.theclinic.cl/2019/03/21/el-suicidio-de-alejandro-castro/  
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Recursos Audiovisuales 

10.- Madre de activista muerto en Quintero: “Mi hijo estaba siendo observado todo el 

tiempo”. Entrevista realizada a la madre de Alejandro Castro por la periodista Mónica Rincón 

en CNN Chile, a fines del año 2018. Fuente: 

https://www.youtube.com/watch?v=svv1BRrVTrE  

11.-Líder de las protestas de Quintero- Puchuncavi aparece ahorcado en Valparaíso, se 

descarta el robo. Difundido por el canal de YouTube de AND noticias. Fuente: 

https://www.youtube.com/watch?v=aKY9SF8Ya1w  

12.- En La Vereda - Quintero Y Puchuncaví: Zona De Sacrificio En La Región De 

Valparaíso. Fuente: https://www.youtube.com/watch?v=Mi_iM0MQOtA  

13.- “Aquí Se Respira Lucha, Quintero Y Puchuncaví Contra La Contaminación” 

(Documental), realizado por Resumen TV. 

https://www.youtube.com/watch?v=O8yCjN1KDsM  

14.- Rodrigo Paz: "La PDI Miente", Médico Psiquiatra Forense, habla sobre la Muerte de 

Alejandro Castro en Radio Portales. Fuente: 

https://www.youtube.com/watch?v=IkCirXIS0xc  

 

Transición 

23.- La Tercera, 3 de marzo de 2016, p.6.  

24.- El Mercurio, 20 de abril de 2016, p. A3. 
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