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Introduccion

En Chile la falta de politicas deportivas, la poca promocion del deporte, la
carencia de infraestructura, la poca actividad deportiva realizada y la falta de
recursos a nivel nacional para éstos, provoca que a nivel pais se busque una
solucion que traiga consigo ademas resultados positivos a nivel competitivo,
como tambiénel surgimiento de nuevos hitos deportivos en el pais y una nueva
generacion de deportistas de elite.El sedentarismo de la mayorfa de la poblacion
en Chile, junto a la carencia de politicas al respecto, ha llevado al pais a un grave
problema de obesidad infantil. Para enfrentar todos estos problemas, el afio 2013
se creael "Ministerio del Deporte” , dando inicio a una nueva politica deportiva

de Estado.

Como una necesidad y preocupacion a nivel pals, el deporte, la actividad fisica y
recreacional se deben transformar en un tema profundamente importante,
siendo de hecho, un factor superlativo a nivel continental y mundial.EnChile
llama la atencion hechos tales como; que la gran mayoria de los deportistas de
alto rendimiento busquen financiamiento en el sector privado, o que muchas
veces gente con talento deportivo no pueda desarrollar una carrera deportiva
por falta de oportunidades, falta de financiamiento o de infraestructura. Ademas
en Chile existe una alta tasa de sedentarismo (la Encuesta Nacional de Habitos

de Actividad Fisica y Deportes que se aplica cada tres afios, desde 2006-,



desarrollada por la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la
Universidad de Concepcion el afio 2012, reveld que el 82,7% de los chilenos es
sedentario') y obesidad, provocada principalmente por el estilo de vida de los
chilenos. A partir de todos estos factores se genera la necesidad de concretar la

creacion del  "Ministerio de Deporte” 'y crear nuevas politicas.

Con el arranque de este Ministerio, se busca resolver los problemas actuales en
cuanto a actividad deportiva/fisica a nivel nacional, institucionalizando la
actividad del deporte en el pais. Esto trae consigo una politica que considera una
serie de nuevos factores, tales como un mejor financiamiento, una mayor
participacion del medio local y social, el fortalecimiento de la actividad deportiva
y fisica, fomentar y financiar a los “deportistas de alto rendimiento” , mejoras
en cuanto a organizaciones deportivas e infraestructura. Lo anterior, debido a las
carencias deportivas del pafs y a las dificultades del “Instituto Nacional de
Deportes”  (institucion anterior al actual Ministerio 2001/2013) para cubrir estas

necesidades.

*https://www. ind.cl/investigaciones/encuesta-act-fisica-2012/
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CAPITULO |

1.1 Antecedentes Generales e Institucionales

La primera organizacion deportiva y de actividad fisica en Chile data del afio
1906,concretandose en la creacion del “Instituto de Educacion Fisica de la
Universidad de Chile” . A partir de este  "hito” deportivo en Chile, se crean una
serie de decretos y leyes para abordar el problema de financiamiento de la
actividad deportiva y fisica del pais, no fue nada menos que 23 afios después,
que en 1929 se creara la primera ley deportiva a nivel pais “La Ley de Educacion
Fisica” donde el gobierno designa al primer Director General en Deportes
Educacion Fisica y Deportes.Diez afos después, bajo otra serie de decretos y
leyes, desembocd en 1939 un organismo llamado “Defensa de La Raza vy

aprovechamiento de Ratos Libres” .2

Ya en el afio 1942, por el decreto 6-4817 del Ministerio Del Interior, se crea la
"Direccion de Informaciones y Cultura” , mediante la cual se reestructurd una
serie de servicios publicos, entre ellos la  “Defensa de la Raza vy

Aprovechamiento de Ratos Libres” , por lo que en el mismo afio la Direccion de

2 Revista Polis, 2014, Volumen 13, Pag.25.



Informaciones y Cultura crea el “Departamento de Deportes del Ministerio del

Deporte” , la cual no duraria muchos afios.

En el afio 1948 se crea una comision para analizar el tema deportivo a nivel
nacional, cuyo proposito serfa estudiar y crear una nueva organizacion deportiva,
esta vez bajo tutela del Ministerio de Defensa Nacional. Fue recién en el afio 1970
que se cred y aprobd una nueva “Ley de Deportes” ; la ley sobre deportes y
recreacion publica. Bajo esta nueva ley,la Direccion de Deportes del Estado se
transforma en la Direccion General de Deportes y Recreacion(DIGEDER), siempre
dependiendo del marco del Ministerio de Defensa Nacional. La DIGEDER estuvo
a cargo del deporte en nuestro pais por los siguientes 31 afios.(Santa cruz, 2006,
pag.33). En el afio 2001 se informd el fin de esta misma, a raiz de la
promulgacion de “La Ley Del Deporte” (Ley N° 19.712); dada esta nueva Ley se
crea el /nstituto Nacional de Deportes, tal como lo establece el articulo N° 10 de

ésta misma.>

En el afio 2013, bajo el gobierno del presidente Sebastian Pifiera Echefiique,
establecida la Ley N° 20.686%, promulgada el 1 de agosto del afio 2013, se crea el
actual Ministerio del Deporte, publicada por el Diario Oficial el 28 de agosto de
ese mismo afio.El primer Ministro de esta cartera fue el ex subsecretario de

deportes, donGabriel Ruiz-Tagle que inicid su mandato en el mes de noviembre

3http://www.ind.cl/wp-content/uploads/2014/11/Ley-del-Deporte-Crea-Ministerio.pdf
“*http://legislacion-oficial.vlex.cl/vid/ley-ministerio-deporte-461992714
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del mismo afio. Desde marzo del 2014 y bajo el nuevo mandato de la presidenta
Michelle Bachelet, Natalia Riffo Alonso pasa a ser la nueva ministra. La creacion
delMinisterio del Deporte no es la evolucion, ni elimina al Instituto Nacional de
Deportes, sinomas bien lo mantiene vigente, pero a su vez desliga algunas
responsabilidades, manteniendose como organismo fiscalizador y de apoyo para

el desarrollo de actividad deportiva, fisica y recreacional.”

1.2 Justificacion del Problema

El elemento principal que nos permite abordar el planteamiento del problema es
el desarrollo de la sociedad moderna, esta se define como el “resultado de una
sociedad que ya ha pasado por la inestabilidad de un proceso de modernizacion,
avance y progreso, la cual a través de esta evolucion da cabida a nuevos
aspectos antes no considerados por esta misma como por ejemplo el Ministerio
del Deporte, debido a que el deporte es un ambito que mejora la calidad de vida
de las persona y genera mayores estandares de vida. Esto a raiz de tener
mayores politicas democraticas, una organizacion estable, una administracion

publica racionalmente organizada y una estabilidad econémica medible” .°

En Chile el tema deportivo ha sido parte pero ha quedado postergado a lo largo

de su historia estatal, y recién a mediados del afio 2013, durante el gobierno del

*https://www.thisischile.cl/el-deporte-en-chile-2/
®Resefia en base a https://www.EUMED.net
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Presidente Sebastian Pifiera, se comienza a gestar el Ministerio del Deporte,
concentrando mucha atencion el hecho que el nacimiento de este nuevo e
importante estamento ligado al deporte se genere en un gobierno de derecha,
pudiéndose haber creado mucho antes y con una mayor estructura y bases. Esto
de inmediato nos lleva acuestionar si la idea de crearlo es un recurso valido y
necesario, como debiera serlo, o si mas bien se trata de una jugada inteligente,

que crea bases donde habia poco y ademas mucho desorden.

Desde la llegada de los deportes sociales a Chile, finales del siglo XIX, se hicieron
esfuerzos por crear una fuerza gubernamental que estuviera a cargo de las
distintas preocupaciones deportivas y logisticas, sin embargo, no existia una
columna que aguantara ni cobijara las distintas organizaciones afines, lo que
origina un ambiente amateur dentro de cada sector y rama deportiva. El Estado
necesitaba posicionarse de manera tal que sea participe de decisiones y subsidie
distintas actividades y estamentos, por lo que el sentido de la presente

investigacion es analizar este nuevo Ministerio del Deporte.

La problematica principal se establece primero en la gestion administrativa del
ministerio en sus 3 afios de desarrollo, comose han conjugado los distintos
estamentos relacionados al deporte, conocer si estan ligadoso trabajan por su
propia cuenta. La situaciéon politica también afecta, se necesita la voluntad, el

compromiso y precisamente los votos de las distintas personalidades para la

11



aprobacion de proyectos y presupuestos, la realidad econdémica del ministerio se

conjuga con las ideas e importancia que el gobierno le quiera y pueda dar.

Se agradece que en la actualidad los deportistas estén amparados por un
Ministerio, siendo necesario establecer nuevas bases, y quizas, también generar
un orden jerarquico gestacional deportivo, sin embargo, se necesitan mas
recursos y politicas publicas enfocadas en lo que de verdad importa, esta
investigacion busca encontrar las fortalezas y debilidades, a raiz de esto
desarrollar puntualmente los puntos criticos encontrados en la gestion del
ministerio para asi mejorar en el ambito organizacional y crear soluciones para el

beneficio de la institucion.

Las distintas problematicas de este estudio seguiran generandose a lo largo del
mismo, teniendo que ser capaces de trabajar con el desarrollo que ha
experimentado el deporte, los deportistas, organizaciones y sobre todo, definir si
existen nuevas politicas publicas o bien si se han mejorado las anteriores,
conocer éstos avances por medio de mediciones e investigacion. Propondremos
en este trabajo también examinar los distintos casos donde el aparato estatal ha
tenido que incurrira nivel econdmico y organizacional, también realizar las

comparaciones, N0 menos importantes, con sus paises vecinos.
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1.3 Delimitacion del problema

La investigacion se realizara sobre la gestion del ministerio del deporte durante

su periodo activo 2013/1er semestre de 2016.

Nuestro método de medicion, es a través de entrevistas individuales y grupales
de modo formal e informal, estructuradas y/o de conversacion, dependiendo de
la injerencia y disponibilidad de los entrevistados en este caso personajes
claves,los cuales fueron escogidos de manera especifica de tal forma que estos
estuvieran directamente ligado a los objetivos de nuestra investigacion ya sea

personas, instituciones o coordinadores de las politicas deportivas en Chile.

1.4Pregunta de Investigacion

La Pregunta que da sentido a esta investigacion es la siguiente:

:De gué manera desarrolla la politica deportiva nacional el Ministerio del
Deporte desde su fecha de creacion el afio 2013 y cuél ha sido el avance en
materia de desarrollo organizacional, econémico y de politicas publicas del

nuevo Ministerio?
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1.50bjetivo General

Describir el Ministerio de Deporte en Chile creado en Agosto del afio 2013 ylos

mecanismos de implementacion de sus politicas deportivas.

1.60bjetivos Especificos

A. Analizar las politicas publicas deportivas implementadas por el Ministerio
del Deporte, identificar propuestas para resolver los problemas deportivos

a nivel nacional y determinar el rol del IND como ¢rgano fiscalizador.

B. Identificar los puntos criticos del Ministerio del Deporte.

C. Elaborar una comparacion de las instituciones publicas deportivas chilenas
y venezolanas, para determinar o discrepar sobre su implementacion en
las practicas deportivas y describir el grado de similitud,lejania o cercania

de ambas instituciones.
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1.7HipGtesis de la investigacion

El desarrollo del deporte en Chile, historicamente ha sido parte del esfuerzo del
sector privado y de la institucionalidad publica deportiva. Estas instituciones
publicas desde su primera expresion han desarrollado sus politicas de estado

focalizadas para el desarrollo y promocion del deporte en Chile.

En consecuencia la creacion del Ministerio del Deporte en el afio 2013 inyecta
mayores recursos y facultades que permitiran conseguir un mejor el desarrollo

del deporte y de las practicas deportivas en Chile.
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CAPITULO II: EL DEPORTE EN CHILE

2.1 Instituciones Deportivas

Breve resefia historica del deporte en Chile: periodo fines siglo XIX-2073

"En los anos 90 del siglo XIX se inicia el proceso de apropiacion del
deporte en nuestro pais, y con éllo de su masificacion. A la cabeza de este
proceso marchaba el futbol, sequido por el boxeo y en menor medida por
el ciclismo y el atletismo. Con respecto al primero, ya en 1905, £l Mercurio
consignaba que "..El football ha tomado un incremento colosal, principalmente
en la clase obrera. Todos los circulos y sociedades obreras cuentan con uno o
varios teams que practican reqularmente, tarde y mafiana, Jlos dias

festivos” (Santa cruz, 2006, pag.41).

Tal y como lo indica Eduardo Santa Cruz en su libro, el deporte en Chile se
comenzo6 a instaurar a fines del siglo XIX, con la llegada de los inmigrantes
ingleses quienes trafan con ellos entre sus cosas la redonda de cuero como se le

llamaba en esa época. En sus inicios el desarrollo del futbol fue mal mirado por
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las clases de efite en Chile, asi como en el resto de Sudameérica, ya que era un
deporte de mercantes, portefios y hombres de mar de mala reputacion. Pero
esto rapidamente quedarfa atrés. Este deporte en Chile se fue masificando, su
practica se transformd en algo habitual para asociaciones de trabajadores o
populares, siendo un lugar de encuentro y recreacion, pero sin dejar de lado la

competencia; el objetivo era la victoria, transformandose en una pasion colectiva.

Esto fue reforzando las identidades y el reconocimiento dentro de una sociedad
que recién estaba abriendo los ojos a este mundo,se crearon los primeros

"Clubes Deportivos” , los cuales instauran las primeras instituciones deportivas
dentro del pafs. Estos se transformaron en identidades organizativas dentro de
los trabajos, escuelas y barrios, dandole un doble sentido a la practica deportiva
en Chile, ya que no solo servian para practicar competencias
deportivas,sinoademas para reunir a un conjunto de gente a su alrededor, lo que
se podia observar en las llamadas “chinganas” u otros festivales,donde la
gente se reunia a beber, bailar, y socializar en torno a la practica de deportes. La
difusion del deporte en esa época estuvo marcada por diversos filantropos
quienes provenian de la e/ite nacional, que lo fomentaron principalmente como
un medio de moralizacion, a traves de los valores que significaba la practica del

deporte, los cuales ya estaban instalados en Chile.
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En el afio 1906 se crea una primera institucion a nivel nacional en materia de
deportes, la que no era obra del Estado si no de la Universidad de Chile,ente
autonomo e independiente, naciendo el “Instituto Nacional de Educacion
Fisica” . Aun asi, el Estado no reconocia la practica deportiva como una politica
nacional, inclusive en el afo 1912 en una discusion parlamentaria un diputado

afirmo:

En 1912, siendo ya djputado, se me ocurrio a hablar en el hemiciclo acerca de la
conveniencia de fjar una politica de fomento a los deportes. Mis colegas de
todos los bancos se destornillaron de la risa. Uno de ellos me interrumpio
diciendome.  “Ese discurso esta muy bueno para el reparto de premios de
gimnasia en el San Ignacio (colegio) y no para el Congreso Nacional. jMas

respeto al Poder Legisiativo, colega!” (H. Arancibia, en Modiano, 1997: 77).

Sin duda una institucion deportiva, o una politica deportiva en Chile se vefan
bastante lejanas; el deporte sélo era visto como un pasatiempo o una forma de

organizacion no conveniente para las altas clases politicas.

A pesar de ello, el deporte en Chile ya tenia una base de moralizacion a través
de los valores que se le atribuiaa la practica deportiva, gestando la creacion de

los primeros deportes practicadosprofesionalmente en el pais a partir de los afios
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'20, entre ellos el futbol, el tenis y el boxeo. Junto a lo anterior, y el creciente
interés por los deportes, se crean los primeros organismos estatales encargados
de promover el deporte a nivel escolar, la cual fue “La Comision Nacional de
Educacion Fisica” , que en el afio 1929 decide crear la primera ley deportiva a
nivel nacional, la Ley de Educacion Fisica. Pero esto no solo tiene un objetivo
deportivo,sinoademas un objetivo politico quedenominaron “Mejoramiento de
Raza" ,trayendo consigo un control social a través de la moralizacion de éste
mismo, objetivo que se querfa lograr a nivel pedagdgico, respaldado por el

Ministerio de Educacion y de Defensa.

Las practicas deportivas se velan como una forma de adoctrinamiento social,
tanto desde las bases escolares hasta el entrenamiento militar. En esta misma
época muchas ramas deportivas dejan el amateurismoy comienza el proceso de
profesionalizacion de éstas; en el caso del futbol nacen los primeros clubes
deportivos profesionales y se juegan los primeros torneos profesionales, no sélo
en Chile, sino entodo Latinoameérica, donde se vive el mismo proceso, dando
paso a competencias internacionales, las que ademas suministraban un sentido

nacionalista asociado a estas contiendas deportivas.

En el afo 1942 el Ministerio del Interior,que mantenia la  “tutela” de las politicas
deportivas, bajo el decreto N° 6-4817, crea la "Direccion de Informaciones y
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Cultura” , la que sufre una mutacion y se transforma en  “Defensa de la Raza y
Aprovechamiento de Ratos Libres” Este departamento respalda el deporte
como un fin politico militar, mas que instalarlo como una forma de vida o politica

publica a nivel pais.

No fue hasta la década de los aflos ‘50 cuando el deporte dejo de ser visto
como un “adoctrinamiento social” , y ademas deja de ser dependiente del
Ministerio de Educacion o Defensa, para luego pasar a ser parte de un Estado
desarrollista, siendo considerado como parte del desarrollo nacional, planteando
como sus objetivos principales fomentar la infraestructura deportiva, el desarrollo
deportivo y la ayuda a deportistas de alto rendimiento. Todo esto bajo una

comision deportiva.

Este enfoque se mantendria hasta mediado de los afios sesenta, cuando el
deporte comenzd a ser visto como un componente de desarrollo e inclusion
social, ya sea a través de la organizacion del Mundial de futbol del afio 1962, y
otros hechos como el nacimiento de nuevas federaciones deportivas vy

generacion de distintas ligas.

En la década de los 70 durante el gobiernodel Presidente Salvador Allende,
por primera vez en Chile se crea un instituto deportivo, el cual se encarga de las
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politicas deportivas a nivel nacional bajo la  “Ley de/ Deporte" 7. Esta institucion
seria llamada Direccion General de Deportes y Recreacion (DIGEDER), la que aun
pertenecia a la tutela del Ministerio de Defensa. DIGEDER serfa el organismo
encargado de fomentar el desarrollo de politicas deportivas nacionales, mejoras
infraestructurales, apoyo a ligas profesionales y deportistas de alto rendimiento,
ademas de consideraral deporte como parte del desarrollo social incluyente e
igualitario.

Esto se vio abruptamente quebrado tras el Golpe de Estado del afio 1973,
encabezado por las fuerzas armadas y los partidos politicos de centro-derecha
del pais, al mando del General Augusto Pinochet. Tras este hecho la DIGEDER se
mantendria en funcionamiento, sin embargo, el desarrollo del deporte
nuevamente pasa a ser utilizado como una oportunidad de adoctrinamiento
social, a raiz de la moralizacion de las practicas del mismo, también otorgando la
oportunidad de sectorizar el deporte segun cudl sea; ya sea tenis, golf, o el
atletismo como deportes de elite. El futbol, el boxeo y los deportes nacionales se
instalan como deportes populares en el pais. De aca en adelante el desarrollo
deportivo se ve condicionado al estrato social y las diferentes estructuras de la

sociedad civil.

’Creada en el afio 1970 en el gobierno del Presidente Salvador Allende.
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Con todo este panorama ya instalado, y con el desarrollo deportivo nacional
respaldado a través de una institucion, el pais aun no logra instalar el deporte

COmMo una cultura nacional.

Para la elite nacional, el deporte se transformé en una forma de distincion social,
mientras que las clases sociales mas bajas se transformaron en espectadores
odeportistas amateur. En esta época, los campeonatos amateurs y sociales,
toman bastante fuerza, siendo incluso financiados por la dictadura,lo que de
alguna forma les permite limpiar su imagen, y demostrar que era un gobierno
desarrollista.Este tipo de sistema no solo se transformd en una forma
dedesarrollo deportivo, sinoademas permitid generar un mecanismo de
organizacion politica contra la dictadura, siendo visto como un espacio mas
acoplado al activismo politico. A fines de los afios ochenta, las barras oficiales de
algunos clubes deportivos sociales ya se manifestaban contra la dictadura de

Pinochet.

Desde el afio 1973 hasta el afio 1989, en que la dictadura salié del poder,se vivio
un escenario bastante complejo en el pais. Durante éste periodo se priorizaria el
proceso de retorno a la democracia, lo que duraria bastantes afios, y dicha

prioridad se traduciriaen otorgar importancia a la necesidad de dejar establecido
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un pais democraticamente estable, por lo que el deporte se ve envuelto en un

circulo vicioso,y su desarrollo estancado, como varias otras politicas a nivel pais.

Durante los afiossiguientes (1990-2001) las politicas deportivas en el pais se
mantienen en stand by a nivel politico y administrativo. El organismo estatal
encargado del deporte se ve envuelto en una serie de casos de corrupcion
ymalversacion de fondos, lo que inclufa figuras politicas y publicas, inclusive
diputados de la nacion, lo que genera un gran descontento social, de los
deportistas de alto rendimiento y de la clase politica, ademas de un quiebre
deportivo a nivel nacional, lo que se ve reflejado en los malos resultados de las
olimpiadas de 1996 y el deterioro de las mayores infraestructuras deportivas del

pais.

Es por esto que en el afio 2001 se decide terminar con Chile Deportes, y se crea
una nueva institucion mucho mas estructurada y que cuenta con mayor
presupuesto estatal, a través de la Ley N°19.712 “Ley Del Deporte” , El /nstituto

Nacional del Deporte (IND)cuyos puntos estratégicos serfan:

1. Ejecucion de programas de deporte de participacion.

2. Desarrollo del deporte de rendimiento
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3. Financiamiento de proyectos para el desarrollo de la actividad fisica y
deportiva
4. Provision de infraestructura y recintos para la practica deportiva y

actividad fisica®

El Instituto Nacional del Deporte se transformaria en la nueva organizacion
deportiva a nivel nacional, que buscaria solucionar los problemas deportivos y
darle una nueva cara al deporte en Chile, luego de los escandalos ocurridos
durante los gobiernos anteriores. Esta institucion manejaria el deporte por los
siguientes 12 afios, mejorando la infraestructura de los principales recintos
deportivos del pais, y el trabajo directo con los departamentos municipales a

nivel nacional, para descentralizar el deporte en Chile.

No obstante, el IND no es un organismo capaz de suplir las necesidades del
deporte nacional, luego de los buenos resultados de Chile desde el retorno a los
mundiales de futbol, el N° 1 en el tenis conseguido por Marcelo Rios, y los
buenos resultados en las ultimas olimpiadas en las que Chile participd, sumado
alinteres mundial por desarrollar el deporte durante la primera década del 2000,

la que toma fuerza en Latinoamérica y en Chile.

La sociedad civil por primera vez se comienza a involucrar y a exigir al gobierno

una institucion de primer nivel para fortalecer las politicas deportivas, sobre todo

8https://www.IND.cl
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luego de conocer la realidad de deportistas de alto rendimiento que no tienen
los recursos, ni econdémicos ni infraestructurales, para desarrollarse. Se suma a
esto el aporte de privados a ciertos deportistas para que puedan completar su
formacion, por lo que la sociedad civil comienza a plantear esto como un
problema nacional, como falta de desarrollo en un pais que cuenta con los
recursos necesarios para suplir estos problemas, por lo tanto la clase politica ve
una oportunidad de crear este nuevo organismo, para satisfacer las necesidades

de la gente y aumentar la aceptacion de esta misma.

En el primer gobierno de Michelle Bachelet (2006-2010), ya se comentaba la
posibilidad de crear un Ministerio del Deporte, pero no fue durante el gobierno
de Sebastian Pifiera (2010-2014) donde se promulgo la Ley N° 20.686 que dicta
la creacion del Ministerio del Deporte en el afio 2013, el cual inicia sus funciones

en noviembre del mismo afo.

La creacion del Ministerio del Deporte, viene a desarrollar una politica nacional
deportiva mucho mas fuerte y estructurada en el pais que a lo largo de toda su
historia, esperando poder dar alcance y respuesta a los problemas deportivos en

Chile.

2.2 Comité Olimpico en Chile
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En el afo 1909, se realizd una asamblea deportiva, donde se crearon los
estatutos que dieron vida a la Liga Sportiva Nacional de Chile, entre las cuales las
instituciones deportivas que lo conformaron fueron la Asociacion de FootBall de

Santiago vy la Liga Nacional.

Este surgimiento de la Liga Sportiva, fue una gran oportunidad para el deporte
en Chile durante la primera década del siglo XX, no obstante la Liga Sportiva y la
Asociacion a un par de afios de la creacion de la Liga, se enfrascaron en una
discusion por cual de las dos instituciones representarian a Chile oficialmente en
los torneos de futbol organizados por distintos paises en Latinoamérica, tanto
fue el problema que entre ambas instituciones prohibian a los jugadores que
participaran en torneos en los cuales una de las dos organizara, lo que termino
con que a Chile se le desafilaria de las competiciones deportivas en consecuencia
de esta disputa. Lo que llevo en el afio 1925 al propio Presidente de la Republica
a crear la Confederacion de Deportes Chileno, en respuesta a la prohibicion de la
CONMEBOL? para que Chile tuviera representacion en los torneos. Finalmente, Ia

“Liga Sportiva® 'y  “Asociacion de FootBall” lograron un acuerdo de
unificacion, que fue reconocido por la CONMEBOL vy la FIFAT, por lo que la
intervencion del Estado chileno termind con la dictacion del Decreto Supremo

que le otorgo personalidad juridica a la Federacion de Futbol de Chile.

%Confederacion Sudamericana de Futbol.
Federacidn Internacional de Futbol Asociacién.
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Luego de esto, la Liga Sportiva Nacional de Chile, se hizo cargo de la
coordinacion entre los deportistas y las actividades olimpicas, hasta el afio 1934,
que fue el afio en que se cred el Comité Olimpico en Chile, y fue reconocido por

el Comité Olimpico Internacional, cuya mision es:

“La mision del Comité Olimpico de Chile (COCH) es coordinar esfuerzos para
proteger el movimiento olimpico y consolidar su desarrollo, el cumplimiento de
las normas de la Carta Olimpica y promover la preparacion, seleccion vy
participacion de los deportistas en los Juegos Olimpicos y otras competencias

nacionales e internacionales. Su actual presidente es Nevenllic Alvarez.” "

2.3 Organizaciones deportivas Barriales, Locales y Regionales

A lo largo de los afios y con la masificacion de la practica deportiva en nuestro
pais, han comenzado a estructurarse Organizaciones Deportivas, Sociales y
Culturalesen los barrios, pueblos, ciudades, regiones e inclusive a nivel
empresarial, con el deporte como estandarte de unificacion e inclusion, en el cual
no solo el deporte es el principal fin, sino también la organizacion social y la

realizacion de actos culturales, por parte de estas organizaciones.

ANFA “Asociacion Nacional De Futbol Amateur”

Uhttps://www.Coch.cl
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Las bases que son los Clubes al agruparse dieron vida a las Asociaciones Locales
y éstas posteriormente integran y forman las Asociaciones Regionales. De esta
manera ANFA tiene autoridades de caracter Local, Regional y Nacional ANFA
requla y controla las competencias de Cuarta y Tercera Division, que es el paso
obligado para aquellas Instituciones que pretenden llegar al futbol profesional.
Del mismo modo, dicta las pautas de los Torneos del Futbol Femenino,
Nacionales de Selecciones Infantiles, Juveniles, Adultos y Sénior. Como
Organismo rector del Futbol aficionado, ANFA es integrante de la Federacion de

Futbol de Chile, en forma igualitaria con la ANFP?. 13

En esta asociacion donde muchas de estas organizaciones locales tienen su
participacion, bajo estatutos, normas y valores, que esta entrega y reconoce
como Organizacion Oficial, a los distintos clubes deportivos sociales y culturales
a lo largo del pais, que no entran en la categoria del profesionalismo. La ANFA

fue establecida en Chile en al afio 1952.

2.4 Acerca del actual organismo publico: Ministerio del deporte

El Ministerio del Deporte una institucion creada en el afio 2013 bajo la tutela del

gobierno de Sebastian Pifiera, a través de la Ley Numero 20.686 que contempla

12 Asociacion Nacional de Futbol Chileno.
3 https://www.anfa.cl
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los estatutos para la creacion del Ministerio del Deporte. Y este viene a suplir las
falencias de politicas deportivas a nivel pals, ademas de fomentar y contribuir al

desarrollo de nuevas politicas publicas relacionadas con el deporte.

La creacion de este ministerio trae consigo el incremento del presupuesto
deportivo, también a establecer constitucionalmente el desarrollo deportivo en el
pais. Por eso para esta investigacion es necesario conocer las politicas publicas

los objetivos y metas de este ministerio los cuales son:™

1.- Fortalecimiento de la Institucionalidad: Fortalecer la nueva institucionalidad
deportiva y de actividad fisica, a traves del disefio participativo de una Politica
Nacional en la materia, el fortalecimiento de una estructura territorial a nivel
regional que promueva la ejecucion de las politicas nacionales con perspectiva e
identidad local, y la promocion de un marco legal y normativo que se ajuste a los

requerimientos de los objetivos de la institucion.

2.- Fortalecimiento de la Institucionalidad: Disefiar e implementar un sistema de
seguimiento de la Politica Nacional y cada uno de los programas y planes que la
integran, a fin de monitorear y medir la consecucién de las metas propuestas,
priorizando, asimismo, la realizaciéon de Estudios y Encuestas que apunten a la
medicion periddica de los estandares nacionales en materia de practica

deportiva y de actividad fisica.

14 Descritas en la Pagina del Ministerio del Deporte: http://www.mindep.cl/quienes-somos/
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3.- Participacion Social y Gestion Local: Disefiar, implementar y monitorear
planes y programas que promuevan la practica democratica del deporte y la
actividad fisica, especialmente orientados a disminuir la brecha existente en la
practica deportiva en la poblacion mas vulnerable, a través de la ejecucion de
iniciativas especialmente focalizadas en mujeres, adultos mayores, personas en
condicion de discapacidad, personas privadas de libertad, nifios y jovenes en
situacion de pobreza, comunidades indigenas, entre otras, potenciando vy

estimulando el rol que les compete a los municipios en la materia.

4.- Sistema Nacional de Competencias Deportivas: Disefiar e implementar un
Sistema Nacional de Competencias Deportivas tendiente a generar la adherencia
deportiva sistematica en todo el ciclo de vida de las personas, a través de la
realizacion de competencias escolares, de educacion superior, a instituciones

federadas y a todo competidor.

5.- Fortalecimiento del Alto Rendimiento: Diseflar e implementar acciones
tendientes a mejorar el desempefio de deportistas chilenos en eventos
deportivos a nivel internacional, a traves del fortalecimiento a las instituciones
federativas, la implementacion de un sistema de proteccion dirigido a deportistas
de alto rendimiento y la generacion de un sistema de premios, becas e incentivos

que estimulen la practica deportiva de elite.
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6.- Fortalecimiento del Deporte Paralimpico: Contribuir al desarrollo del deporte

paralimpico, mediante el desarrollo de un Plan Estratégico para esta poblacion.

7.- Fortalecimiento de Organizaciones Deportivas: disefiar e implementar
acciones tendientes a generar una red de instituciones y organizaciones
deportivas que promuevan la gestion deportiva a nivel local, regional y nacional,
a través de un proceso de profesionalizacion de sus dirigencias, la transferencia
de aprendizajes y el acompafiamiento en materia de gestion técnica,

administrativa y juridica.

8.- Infraestructura Deportiva: Diseflar modelos de infraestructura deportiva
acordes a las demandas ciudadanas y a estandares internacionales, que
incorporen perspectiva local, disefios sustentables y modelos de gestion
establecidos participativamente con los vecinos e instituciones sociales vy

deportivas.

Estos son los objetivos estratégicos del Ministerio del Deporte, los cuales
analizaremos para ver si se cumple con estos, ademas de los otros problemas ya

mencionados.

2.4.1 Estructura Funcional Del Deporte en Chile
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Figura N°1™
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Aca se describe la jerarquizacion del Ministerio, a continuacion describiremos

cada uno de los departamentos y funciones de la estructura ministerial.

Cuadro N°1%

Ministro de deportes Natalia Odette Riffo Alonso

Funciones: a) Conducir el Ministerio del Deporte
en conformidad con las politicas e instrucciones

que imparta la Presidenta de la Republica

b) Colaborar con la Presidenta de la Republica
en las funciones de gobierno y administracion
en el sector del deporte, proponiendo y

evaluando las politicas y planes

Bhttps://www.mindep.cl
Bhttp://www.proyectosdeportivos.cl/transparencia_mindep/facultades_funciones_atribuciones.html
cuadro de elaboracién propia
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correspondientes, estudiando y proponiendo las
normas aplicables al sector deportivo, velando
por el cumplimiento de las normas dictadas,
asignando recursos y fiscalizando las actividades

del sector.

Consejo nacional del deportes

Consejeros deportivos

Subsecretaria de deportes

Nicole Saez Pafiero

Funciones:a) Ser Jefe Superior del Servicio y
colaborar directamente en las funciones de la

Ministra

b) Coordinar la accidon del Ministerio con el
Instituto Nacional del Deporte, actuar como
ministra de fe, ejercer la administracion interna
del Ministerio y cumplir las demas funciones que

le sefiala la ley

¢) Subrogar a la Ministra

SEREMI (Secretarias Regional

Ministeriales)

Secretarios repartidos en 14 regiones del pafs.
Funciones: Representar las funciones del
Ministerio en la regiones, como parte de la
desconcentracion territorial de la funcion

publica.

DAF (Division de Administracion y

Finanzas)

Funciones: a) Administrar los recursos humanos,
financieros y fisicos del Ministerio, prestando
apoyo a la gestion especifica de cada una de

sus Divisiones.

b) Gestionar las adquisiciones, de todo tipo, del
Ministerio del Deporte y velar por su apego a la

normativa legal vigente.

c) Ejercer un control sobre la ejecucion
presupuestaria del Instituto Nacional de
Deportes de Chile, en razén de la Ley de
Presupuestos de cada afio.
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JURIDICO

Funciones: a) Prestar asesoria juridica
permanente al Ministerio, Subsecretaria, y sus
dependencias en las materias de su

competencia.

b) Velar por la juridicidad de las actuaciones y
actos administrativos emanados del Ministerio,
la Subsecretaria y las Secretarfas Regionales
Ministeriales del Deporte, asi como de las actos
del Instituto Nacional de Deportes de Chile, en
virtud del articulo 2° N° 16 de la Ley N° 20.686.

c) Participar en la elaboracion de la agenda
legislativa del Ministerio y colaborar en el
seguimiento y tramitacion de los proyectos de
Ley.

Politico y gestion deportiva

Funciones: a) Asesorar al (la) Ministro(a) en la
formulacion y evaluacion de las politicas

deportivas, planes y programas destinados al
desarrollo del deporte y la actividad fisica del

pais.

b) Elaborar instrumentos de evaluacién de
politicas publicas, identificar problematicas y
realizar estudios que contribuyan a la toma de
decisiones.

¢) Proporcionar a la Division de Administracion y
Finanzas los antecedentes necesarios para la
formulacion de propuestas del presupuesto

ministerial.

Politica de infraestructura deportiva'’

Comunicaciones

Funciones: a) Informar y difundir a través de los
medios de comunicacion tanto nacionales,

como internacionales en distintas y diversas

“No se encuentran detalles de la funcién en la pag. Oficial del ministerio.
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plataformas sobre los programas, actividades y
beneficios a los ciudadanos y a sus beneficiarios
directos.

b) Generar productos audiovisuales como
apoyo en la difusion de las noticias, planes y
programas del Ministerio e Instituto y procesar y
ordenar archivos graficos con el registro del

quehacer institucional.

¢) Gestionar y actualizar contenidos de la
Intranet Institucional.

Planificacion y control

Funciones: a) Desarrollar el Programa de
Mejoramiento de la Gestion.

b) Efectuar seguimiento de los planes y
programas realizados y/o ejecutados desde el
Ministerio del Deporte e Instituto Nacional de

Deportes de Chile.

C) Apoyar con insumos técnicos a las
Autoridades Ministeriales en la definicion de

orientaciones estratégicas de la institucionalidad.

2.4.2 Consejo Nacional Del Deporte:

El Ministerio tiene un Consejo Nacional. Sus funciones son asesorar al ministro,

responder sus consultas sobre materias deportivas y elaborar informes e

iniciativas a solicitud del ministro, para el mejor cumplimiento de las funciones

del ministerio.
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;Quiénes integran el Consejo Nacional del Deporte?

1.

Dos consejeros designados por el plenario de federaciones del Comité
Olimpico de Chile (COCH).

Dos consejeros designados por el Presidente de la Republica, a propuesta
en terna de las organizaciones deportivas nacionales no afiliadas al COCH.
Dos consejeros designados por el Presidente de la Republica que sean
personas de destacada trayectoria en el ambito deportivo.

Un consejero designado por el Presidente de la Republica, a propuesta en
terna de las instituciones de educacion superior formadoras de
profesionales y técnicos de la educacion fisica y el deporte.

Un consejero designado por el Presidente de la Republica perteneciente a
los ambitos de las ciencias o la salud.

Dos consejeros designados por el Presidente de la Republica, a propuesta
en terna de la asociacion de municipalidades representativa que el
Presidente determine.

Un consejero designado por la organizacion gremial de caracter
empresarial representativa que el Presidente de la Republica determine.
Dos consejeros designados por la central sindical representativa que el

Presidente de la Republica determine.
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9. Un consejero designado por el Presidente de la Republica, perteneciente
a la confederacion deportiva de la defensa nacional, a propuesta del

ministro de Defensa Nacional.

Los miembros del Consejo, con excepcion de su presidente, duraran cuatro afios
en sus cargos, pudiendo ser designados hasta por dos nuevos periodos, y se

renovaran por mitades, cada dos afios.

Los consejeros no reciben sueldo y no pueden tener otro cargo en alguna

organizacion deportiva.'

2.5 La Economia del Deporte

La economia del deporte puede ser incluida como una “Rama de la
Economia” , este concepto nace través de la comercializacion de los deportes, y

las necesidades de estos mismos.

"La Economia del Deporte es una rama de la ciencia econdmica, que estudia la
utilizacion de recursos escasos por parte de los miembros de una sociedad, para
la produccion, distribucion y consumo de bienes y servicios deportivos, o

relacionados con dicha actividad." (Fidias G. Arias, 2001, pag.18). Bajo este sentido

18 Fyente : www.Bcn.cl/MinisterioDelDeporte
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bienes pueden considerarse infraestructuras, implementos, formacion vy

preparacion de deportistas. Y otros conceptos como podemos verlo en el

siguiente cuadro:
Cuadro 1
TIPIFICACION DE LOS PRODUCTOS DEPORTIVOS, POR GRUPOS
Oportunidades Equipamiento Prestacion Productos
deportivas deportivo de servicios complementarios
* Instalaciones deportivas ~ + Aparatos + Aprendizaje de la + Espectdculos deportives
+ Infragstructura: + Ropa disciplina deportiva [entratenimizntol
- medios de transporte  + Accesorios + Entrenamiento [ejercicio  + Informacion sobre los
y cameterss + Alimentacidn + Promocion de takentos sucesos depaortivos
- Bpamamisntos + Material informatico + Asesoramignto sobre v 1a practica deportiva
- instalaciones para y otros medios auxiiares  programas, iniciacion + Publicidad y patrocinio
suministro y evacuacian en los aparatas, . + Seguros
S + Asistencia: medicing + Loterias y apuestas
+ Entarnos deportives: dzportiva, ... ¢ Asistencia medica de las
- casaclub « Manifestacionss deportivas:  lesiones y enfermedadss
- local social competicionss, regatas, ocasionadas por la practica
- puntos de venta de rapa fiestas, ... deportiva
y aparatos deportives + Productas no comerciales:
e - salud
+ Organizacion: - sentimignto de
- senicios administrativos identidad nacionallocal
- contactos exteriores - teports como medio
- TBCUTS0s de socialzacion
- | - |
19

2.5.1 Financiamiento Publico del deporte en Chile:

En Chile las politicas deportivas se financian a través de la ley de Presupuesto de
la Nacion la cual entrega cada afio al Ministerio del Deporte los recursos para

que este opere. Pero ciertamente el financiamiento de ligas deportivas,

o Fuente: Heinemann (1998, pp. 30-31).
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competencias deportivas, clubes deportivos, mayoritariamente esta gestionado y
financiado por auspiciadores, por socios, e inclusive accionistas (como es en el

caso de las Sociedades Anonimas Deportivas).

Uno de los canales para obtener recursos publicos es  “el Fondo Nacional para
el Fomento del Deporte (FONDEPORTE) una herramienta de financiamiento
privilegiada para el desarrollo y proyeccion de la actividad fisica y deportiva en el
pais. Este Fondo tiene como objetivo financiar total o parcialmente proyectos,
programas, actividades y medidas de fomento, ejecucion, practica y desarrollo

del deporte en sus diversas modalidades y manifestaciones.

Este Fondo esta constituido por la Cuota Nacional y las Cuotas Regionales, las
que se conforman con los recursos que les asigna la Ley de Presupuestos, leyes
especiales, recursos que destine el IND de su patrimonio y las donaciones de que
sea objeto de conformidad a la Ley del Deporte.” 29 Se postula atreves de

concursos publicos disponibles en la pagina oficial en internet del IND.

2.5.2 Financiamiento privado del deporte en Chile:

El deporte se ha convertido en una de las grandes formar de generar dinero a
nivel mundial, en donde los espectadores, la television, los auspiciadores, el

merchandising, contribuyen millones de dodlares a las instituciones deportivas

Dhttp://www.ind.cl/proyectos-deportivos/fondeporte/
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afiliadas a distintas organizaciones internaciones, como por ejemplo la FIFA?!, a
los ganadores y participaciones de competencias, como mundiales, juegos
olimpicos, panamericanos, etc.. El deporte se ha convertido claramente en uno

de los negocios mas rentables a nivel mundial.

Donaciones deportivas

Las donaciones con fines deportivos son recursos que tienen por objetivo
principal complementar los fondos que el Estado destina al sector deportivo.
Estos recursos son aportados por los privados directamente a las organizaciones
deportivas para financiar, total o parcialmente, proyectos deportivos presentados
al IND en el respectivo concurso, accediendo los privados a una franquicia
tributaria que podria descontar hasta el 58% de la donacion, aquellos
contribuyentes afectos al Impuesto de Primera Categoria y aquellos afectos a

impuesto global complementario.??

En los dltimos cuatro arfios las donaciones deportivas, requladas por la Ley del
Deporte, han sumado sobre $58 mil millones. Pero mas del 60% de estos
recursos lo capturan  ‘agencias” que ‘venden” a empresas eventos con
rebgja de impuestos, lo que impide que este dinero llegue a quienes mas lo
necesitan: clubes y federaciones sin fines de lucro. Este lucrativo modelo de
negocios también beneficia a sociedades del futbol profesional y entidades que

21 Federacién Internacional de Futbol Asociado
Zhttps://ind.cl/proyectos-deportivos/donaciones-con-fines-deportivos/
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actuan con la Cgja de Compensacion La Araucana y la Camara Chilena de la

Construccion. La ministra de Deportes anuncia investigacion.’

El 30 de enero de 2001 fue un dia de fiesta para los deportistas amateurs, los
clubes de barrio, las organizaciones deportivas comunitarias y los atletas de alto
rendimiento. Ese dia se aprobd por fin, después de seis afios en tramite, la Ley
del Deporte, la que permite que los privados aporten dinero a organizaciones
deportivas sin fines de lucro a cambio de importantes rebajas tributarias. Al cabo
de 13 afios de vigencia, la ley ha demostrado ser exitosa, pero sélo en lo que se
refiere al volumen de donaciones que se hacen efectivas cada afio: entre 2010 y
2013 los aportes sumaron un total que superd los $58 mil millones. Y si en 2010
las donaciones alcanzaron mas de $12 mil millones, en 2013 sobrepasaron los $17
mil millones. A pesar de la desaceleracion de la economia, para este afio se
espera que la cifra vuelva a subir, ya que solo en el primer semestre llegd a

los $10 mil millones.

Grafico 1

Bhttps://ciperchile.cl/2014/08/27/el-millonario-negocio-de-las-donaciones-deportivas/
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Lo que no refleja el monto de las donaciones, es que el espiritu original de la ley
no se esta cumpliendo. Se comprobd que la mayor parte de esos aportes sujetos
a rebajas tributarias, no esta llegando a clubes o federaciones sin fines de lucro.
El grueso de esos recursos va a parar a “agencias” que se dedican a
promocionar entre las empresas esta formula para rebajar impuestos. Aunque se
presentan como “clubes” o “corporaciones” ante el /nstituto Nacional del
Deporte, entidad que aprueba las organizaciones autorizadas para recibir
donaciones, en la practica, esta “agencias” actuan como meras productoras de

eventos deportivos.

El sistema opera de la siguiente manera: las "agencias” presentan al Instituto
Nacional del Deporte una serie de proyectos deportivos (torneos, corridas, baile
entretenido, cicletadas, gimnasia laboral, entre otros) que han sido pactados
previamente con las empresas que desean rebajar impuestos. El IND aprueba
estos proyectos vy los incluye en las nédminas que se publican cuatro veces al afio

24Gréfico de elaboracion propia
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para que puedan recibir aportes. De esta forma, los proyectos de estas
"agencias” aparecen compitiendo por las donaciones con los verdaderos
clubes sin fines de lucro. Pero en realidad las “"agencias” vya tienen al donante

asegurado. También la comision que cobran.?

Parte importante de las donaciones se ha ido también al negocio del futbol ya
que ha beneficiado a sociedades anénimas del futbol profesional. El IND ha
aceptado como “clubes” que pueden recibir donaciones a las divisiones
inferiores (infantiles y juveniles) de estas sociedades andnimas, algo a simple vista
irregular ya que las inferiores o juveniles de los distintos equipos no tienen nada

de sin lucro.

2.5.3 Ley de Sociedades Andnimas Deportivas

Se establece bajo la ley N° 20.019, en el afio 2005 comenzd su implementacion a
nivel nacional, obligando a los clubes deportivos profesionales convertirse en

“SADP”  Sociedades anonimas deportivas, a raiz de las malas situaciones
econdmicas en las que se encontraban las corporaciones y clubes deportivos en
el pals, y a la adaptacion del futbol moderno y como este era visto a raiz de la

globalizacion del futbol y la adaptacion de este al sistema capitalista.

Esta ley no sera aplicable a las actividades deportivas gue sean parte de la
tradlicion de las etnias originarias, a aquellas de caracter folclorico o cultural ni a

las personas naturales que desarrollen actividades deportivas profesionales.

Fl marco regulatorio crea un Registro de Organizaciones Deportivas

Profesionales administrado por el Instituto Nacional de Deportes de Chile y un

Zhttp://www.ciperchile.cl/2014/08/27/el-millonario-negocio-de-las-donaciones-deportivas/
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reglamento fjara las exigencias que deberan cumplir las organizaciones
mencionaaas para realizar su inscripcion en este Registro de federaciones
deportivas nacionales que deseen organizar, producir y comercializar

espectaculos deportivos.

Las organizaciones deportivas profesionales tendran el caracter de
corporaciones, funaaciones o sociedades anonimas deportivas profesionales. Se
integraran a las respectivas federaciones deportivas nacionales, asociaciones o

ligas, sequn lo dispongan los estatutos de éstas ultimas.<®

La Ley de sociedades andnimas deportivas viene basada bajo ciertos

fundamentos los cuales son:

1. Deber estatal de promocion de las actividades fisicas y deportivas.

2. Precaria organizacion de la actividad deportiva profesional en Chile.

3. Responsabilidad juridica y financiera de los clubes deportivos.

4. Constitucion de los clubes deportivos como sociedades andnimas
especiales.

5. Modelo de la sociedad andnima asegura mas recursos.

6. Creacion de la Sociedad Andnima Deportiva Profesional.

7. Regimen juridico de las Sociedades Andnimas Deportivas Profesionales.

Zhttp://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/ministerio-del-deporte - Extracto de Introduccién Ley N2 20.019
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8. Razdn social.
9. Formalidades especiales de Constitucion.
10. Limites a la participacion.

11. Consejo Deportivo como érgano asesor de la SADP.2/

En nuestro trabajo decidimos involucrar la ley de sociedades andnimas
deportivas ya que responde totalmente a la adaptacion del deporte dentro de un
sistema econémico capitalista, y la introduccion de este como una oportunidad
de un negocio mas, segregando cada vez mas el deporte eliminando el caracter

de socios participativos a simplemente clientes.

Creemos que la ley deja de lado lo mas importante que es el desarrollo y la
promociéon deportiva aunque la nombre como su fundamento principal, puesto
que el futbol, era una de las Ultimas organizaciones deportivas de caracter
profesional en tener un ambito transversal, democratico y participativo, y al
convertir esto en un tema negocio se pierde el sentido de una organizacion
deportiva, dejando al desnudo a los asistentes, hinchas simpatizantes y ex socios.
Ademas con el aumento de capital, aumentan los ingresos y los costos para
participar en los torneos oficiales, dejando privados a equipos con menores

inversionistas, como hoy es el caso de Deportes Concepcion, Santiago Wanderes

2Thttp://www.bcn.cl/leyfacil/recurso/ministerio-del-deporte - Extracto de Introduccién Ley N2 20.019
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y Deportes Valdivia, quienes por falta de recursos se ven en la obligacion de

dejar o no acceder al deporte profesional.

2.6Analisis sobre la generacion de politicas publicas en Chile

A partir del regreso de la democracia, Chile se ve envuelto en una gran cantidad
de cambios, uno de ellos es la gestion publica, nace en el pais la Reforma y
Modernizacion del Estado, donde las prioridades de gobierno estaban en  “a
consolidacion y estabilidad del sisterna democratico, la justicia en los atropellos
de los derechos humanos, el florecimiento de la economia y hacer frente a la
deuda social expresada en los altos niveles de pobreza que representaba el
pais” (Olavarria, 2010, pag. 44 Texto N°3), pero luego de  “exitosos procesos de
modernizacion implementados en un pequeno grupo de organismos publicos,
en su dltimo mensaje sobre el estado de la Nacion el presidente Aylwin expresa
abiertamente que es indudable que el aparato administrativo del Estado Chileno
requiere modernizacion. A partir de este reconocimiento el gobierno siguiente,
del presidente Frei Ruiz-Tagle (1994-2000), impulsa una ambiciosa politica
publica de Modernizacion de la Gestion Publica, con la finalidad de mejorar la
efectividad de los servicios publicos, para lo cual busco implementar un estilo de
gestion desburocratizada, orientada por resultados mas que por normas rigiaas
(Canas 2003)” .(Olavarria, 2010, pag. 46 Texto N° 3) Aqui un ejemplo de como el

estado observa un problema y genera una politica publica (PP) “ya que la
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particularidad de esta politica es que ella no surge de expresas demandas
ciudadanas, aunque sus resultados generan consecuencia sobre la efectividad
del aparato administrativo del Estado vy, finalmente, en la satisfaccion ciudadana

por las intervenciones de Estado.”

Las experiencias internacionales tambien fueron de importante ayuda ya que en
el segundo periodo presidencial el énfasis estuvo puesto en  “mejorar los
estandares de eficiencia y eficacia del sector pdblico, influenciado por las teorias
¥ paradigmas emergentes que fueron Vistos como un referente para la definicion
de acciones concretas. Es asi como entre los anos 1994-2000 se realizaron una
serie de vigjes para conocer las experiencias de Nueva Zelanda, Australia y Reino
Unido, cuyos modelos mostraban el impacto favorable que los procesos de
modernizacion habian tenido en el crecimiento de sus economias y de sus
sistemmas politicos.(Olavarria, 2010, pag. 55 Texto N°3) Por eso las similitudes
mostradas en las experiencias chilenas y las tendencias mostradas a nivel
internacional. En ese sentido “las corrientes de pensamiento de la época fueron
importantes puntos de referencia para iniciar el proceso de modernizacion de la
gestion publica, donde las administracion publica se habia visto debilitada
producto de la reduccion del tamafio del estado y de la aplicacion de medidas
orientadas a liberalizar la economia y privatizar funciones en la busqueda de un

mayor ajuste fiscal.” (Olavarria, 2010, pag. 59 Texto N°3)
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A partir de esta politica de modernizacion del estado es que nace en el gobierno
del Presidente Frei un énfasis por mejorar la calidad administrativa del deporte
en Chile, pero no es hasta la tutela del electo entonces presidente Ricardo Lagos
Escobar que nace "/a Nueva Ley del Deporte, promulgada el 9 de febrero de
2001, la cual constituye un instrumento decisivo que permitira reactivar con
nuevo impulso y con directrices claras, la promocion y desarrollo del deporte y la

actividad fisica del pais” <%

2.7Politica Nacional del Deporte®®

La politica nacional del deporte fue puesta en operacion el afio 2001, con la
creacion del Instituto Nacional del Deporte, la cual hasta el dia de hoy, a 3 afios
de la creacion del Ministerio del Deporte, sigue siendo su estandarte, esta ley

cuenta con varios objetivos, los cuales se encuentran anexados en esta tesis.0

2 .8El Balonmano

En nuestra investigacion decidimos integrar el Balonmano (Handbol) ya que
tenfamos acceso directo a un informante clave para poder conocer como un
deportista de alto rendimiento en nuestro pais recibe o percibe las actuales

politicas y gestiones de la administracion del deporte en Chile.

28politica Nacional del Deporte Afio 2001
2politica completa en Anexo N21
3Ohttp://www.mindep.cl
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En Chile, existe la Federacion Nacional de Balonmano, la cual es reconocida por
la /HF  “International HandbolFederation” la cual le entrega un caracter oficial a
la Liga Chilena de Balonmano, la cual se desarrolla a lo largo del pais y cuenta
con premios al ganador, comité de arbitros bases y da opciones para integrar el
mundial de Balonmano vy los juegos panamericanos de estos. En Chile si existen
jugadores profesionales de Balonmano, es un deporte profesional y olimpico,
pero su liga no de caracter profesional, ya que su practica y participacion no son

remuneradas.

A raiz de esta informacion es que hemos tomado la decision de entrevistar a un
jugador profesional en esta rama del deporte, para conocer cuales son las
caracteristicas detras de este deporte y como el estado, los privados u otras

entidades intervienen esta disciplina.

Entrevista a Luciano

Luciano es un jugador profesional de handbol actual estudiante de la
Universidad de Chile y jugador en el equipo de esta misma casa de estudios,
tiene una carrera de mas de 22 afios, jugd en Espafia profesionalmente y ha
representado a Chile (Seleccionado Nacional) en diversas competencias

internacionales hasta el presente.
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Decidimos entrevistarlo ya que es un deportista de alto rendimiento ligado
directamente al deporte en chile y por lo tanto es un informante directo de
como se desarrollan las politicas deportivas en nuestro pais, es por eso que al
entrevistarlo queremos encontrar informacion clave sobre nuestra investigacion a

través de una entrevista con el jugador.?’

2.9 Vinculacion entre los Ministerios de Deportes y Educacion

Ambos ministerios comparten el rol en un area particular, la educacion fisica
(escolar y media), esta actividad estd adquiriendo una creciente importancia,
reconociéndose los beneficios de su practica y avanzando en propuestas para
una mejor implementacion de la misma en diversos contextos escolares (Euridice,
2013). A traves de la practica fisico-deportiva, nifios y jovenes incrementan su
potencial fisico, fortalecen su salud y desarrollan habilidades, conocimientos y
valores que les seran Utiles en el presente y en su futuro como ciudadanos. Por
estas razones, muchos de los sistemas escolares estan interesados actualmente

en mejorar la ensefianza de la educacion fisica.

En la medida que la sociedad moderna ha ido reconociendo la importancia de la
actividad fisica y deportiva, el sistema escolar también ha considerado relevante

incorporarla y potenciarla al interior de sus instituciones escolares. Este proceso

31 Entrevista Anexo N22
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corresponde a un fendmeno global en el cual, mas alla de las particularidades,
se reconoce su importancia para la formacion de los estudiantes. La forma en
que esto se ha hecho ha sido, en general, basculando entre, por un lado, la
aplicacion de un modelo de caracter ludico-recreativo, sin grandes exigencias
tecnicas, donde lo cooperativo prima sobre lo competitivo y la participacion
sobre la seleccion; y, por el otro, el desarrollo de un modelo centrado en la

busqueda de rendimiento, los resultados y la eficacia (Fraile y De Diego, 2006).

En nuestro pals, la presencia de la actividad fisica en las escuelas data desde hace
mas de un siglo. En un inicio fue preocupacion de unos pocos educadores
enviados a perfeccionarse a Suecia y Alemania, paises que constituyeron los
principales referentes en el momento inicial de la ensefianza de la educacion
fisica (Cornegjo & Camus, 2013, pag.22). Primero en algunas escuelas, y luego en
el conjunto del sistema educativo, la actividad fisica fue incorporada al curriculum
escolar oficial como una asignatura, pero también en los espacios
extracurriculares y en los momentos de ocio de estudiantes/as. Pese al interés
que, en ocasiones, han demostrado autoridades y educadores, su integracion a
la vida escolar no siempre ha estado a la altura de las expectativas creadas ni de

las necesidades existentes. Por lo mismo, la importancia atribuida, la funcion
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social asignada y los enfoques pedagdgicos predominantes han ido variando a la

par que lo hacia la sociedad y el propio sistema escolar??.

En la actualidad el Ministerio de Educacion es un ente mas activo, respecto al
trabajo y clases pedagogicas de educacion fisica, entrega herramientas vy la
capacidad de hacer seguimientos, ahora las clases ya no son sélo un espacio

recreativo, sino mas bien de formacion.

Luego de revisar la politica nacional del Ministerio del Deporte encontramos, en
las lineas de accion una relacion o una alianza entre el MINDEP y el MINEDUC, la
cual habla de establecer una estrategia entre ambos ministerios para la creacion
de programas deportivos escolares e incluso clubes deportivos escolares, dado
esto decidimos realizar una investigacion en la comuna de San Miguel, especifica
mente en la corporacion de educacion y en un colegio particular subvencionado,
para verificar este punto y establecer el funcionamiento entre ambos ministerios

y su incidencia en los colegios.

2.9.1Juegos Deportivos Escolares

"Los Juegos Deportivos Fscolares son el producto que realiza y promueve

competencias deportivas mediante la practica de los deportes presentes en las

2http://www.revistaakademia.cl- La actividad fisica en escuelas de educacién primaria 2015 — art. Publicado
mayo 2015.
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etapas inter-cursos, comunales, provinciales o zonales, regionales y nacionales

orientada a nifias, ninos y jovenes del sistema escolar de nuestro pars.

Estos Juegos, convocados por el Ministerio del Deporte por medio del Instituto
Nacional de Deporte, en conjunto con el Ministerio de Educacion, buscan

promover el desarrollo del deporte escolar.

Para ello, se requiere la colaboracion de las Municipalidades, Corporaciones
Municipales, por medio de sus Departamentos de Educacion Extraescolar, los

Gobiernos Regionales, Servicios Publicos y Privados.

Los Juegos Deportivos Escolares desarrollan competencias deportivas para
escolares entre 12 a 18 arnios, motivando la participacion de un gran ndmero de
nifio(@)s representando a sus establecimientos educacionales en — actividades
deportivas competitivas, incentivando al desarrollo de procesos técnicos, que
constituyen una posibilidad para detectar talentos deportivos con proyeccion al

alto rendimiento.” %3

Estos juegos vienen a responder a la politica nacional del deporte, quien planifica
todos los afios estos juegos deportivos, los cuales se realizan de manera extra
programatica en los colegios, no vinculandose con la malla de estos mismos,

estos juegos vienen a cumplir los siguientes objetivos:

3Bases JDE 2016, Fuente: Corporacién de Educacién, Comuna de San Miguel.
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Objetivo General de los Juegos Deportivos

Generar una instancia deportiva competitiva masiva e inclusiva que
convoque a todos los estudiantes del sistema escolar del pais, de
ensefianza  basica y media, — provenientes de  unidades educativas
municipales, — particulares —subvencionadas y particulares pagadas, para

constituir una platatorma de desarrollo deportivo.

Objetivos Especificos de los Juegos Deportivos

e /ncentiva la practica deportiva competitiva en todas las uniadades
educativas del pais, de ensenanza basica y media.

e Facilitar a los jovenes en edad escolar la practica deportiva, para promover
el desarrollo de sus actividades.

e Promover la deteccion de potenciales talentos deportivos.

e fortalecer habitos y valores, por medio de la competencia deportiva.

e Incluir en todas las regiones del pais un atletismo adaptado (intelectual)
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Deportes a Practicar:

CUADRO N°2 CATEGORIA SUB 14
DISCIPLINAS DEPORTIVAS SEGUN ETAPA

ETAPA ETAPA ETAPA PROVINCIAL ETAPA ETAPA
INTERCURSOS COMUNAL Y/0 ZONAL REGIONAL NACIONAL
AJEDREZ AJEDREZ AJEDREZ AJEDREZ AJEDREZ @
BALONMANO ATLETISMO® ATLETISMO @ ATLETISMO ATLETISMO @
BALONMANO ATLETISMO® ATLETISMO ATLETISMO @
BASQUETBOL ADAPTADO ADAPTADO ADAPTADO
FOTBOL BASQUETBOL BALONMANO BALONMANO BALONMANO @'
FUTSAL FOTBOL BASQUETBOL BASQUETBOL BASQUETBOL®
TENIS DE MESA FUTSAL FUTBOL CICLISMO CICLISMO
VOLEIBOL TENIS DE MESA FUTSAL FOTBOL®W FUTSAR™
y.]
VOLEIBOL TENIS DE MESA FUTSAL NATACION'
VOLEIBOL NATACION TENIS DE MESA™
TENIS DE MESA VOLEIBOL @
VOLEIBOL
DEPORTE A ELECCION
Nol
DEPORTE A ELECCION
NO2

(1): Con el fin de favorecer a los establecmientos educacionales que solamente tienen educacdén basica,

sa pemitira la particdpacién de nifias y nifios de 12 afios, sin perjuicio de que esté cubierta por el programa
s Predeportivos Escolares.

(2) cuyos ganadores podran representar a Chile en los Juegos Sudamericanos Escolares 2016.

(3) Aquellas regiones que tengan desamollo en las disciplinas de atletismo y atletismo adaptado podran

s gxaia en las etapas comunal, provingal o zonal de los J

ra el afo 2016 la disaplina de fitbol solo competira hasta la etapa regional tanto en damas como
varones.

(5): En el presente afo, la discplina de futsal competird hasla la etapa nacional tanto en damas como
varones con representacidon internacional en el sudamericano escolar, si es que liegaran a participar al
menos ocho regiones, tanto en damas como en varones.

2.9.2Financiamiento JDE
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Los Juegos Deportivos Escolares, se financian de distinta manera, segun las
comunas o regiones y los recursos con los que estas cuentan, en el caso de la
comuna de san miguel, esta cuenta con recursos propios y una oficina
especializada en la Corporacion de Educacion de San Miguel, pero a su vez el
Ministerio del Deporte y el Ministerio de Educacion ofrecen recursos, lo cual son
utilizados por las comunas que no cuentan con recursos propios, inclusive el
aporte de privados y auspiciadores también tienen un rol en el financiamientos
de los JDE. Ademas la ley de subvencion es colar, entrega recursos en los casos

de colegios particulares subvencionados para la participacion en los JDE.

2.9.3Educacion Fisica en los Colegios

Actualmente el Ministerio de Educacion y del Deporte, no exigen ni imponen
una planificacion de clases de educacion fisica en los colegios, pero estos

pueden elegir entre dos opciones, las cuales son:3*

a) Que el colegio cuente con su propia planificacion para impartir las clases
de educacion fisica, segun la infraestructura, los tiempos, y los recursos
que estos cuenten, esta planificacion es entregada antes de cada mes de
agosto de cada afio para que el Ministerio de Educacion la revise y la

apruebe.

34pependencia del MINEDUC
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b) Funcionar con el plan y programa de estudios que el Ministerio de
Educacion tiene para cada asignatura en base el decreto exento N°220, el
cual establece objetivos fundamentales y contenidos minimos obligatorios

para la ensefianza, la cual fija normas generales para su aplicacion.

Todo esto en base a los recursos con los que los colegios cuenten, a pesar de
esto aunque el colegio tenga su propia planificacion igual debe basar esta en el

decreto exento N°220.

También los colegios pueden contar con horas extra programaticas de
educacion fisica, las cuales pueden ser utilizadas para talleres propios del colegio,

tanto como para los Juegos Deportivos Escolares.

2.10 La Politica Deportiva de la Region Sudamericana

En nuestro trabajo, decidimos investigar a los otros paises de nuestra region,
para generar un analisis a grandes rasgos sobre como se abarca el tema
deportivo en Latinoameérica, por lo tanto decidimos ver qué paises cuentan con
algun Ministerio del Deporte y hacer una comparativa general de un paises con

Chile, pais que pasaremos a detallar pronto./nstituciones deportivas segun pais:

Cuadro N°3

Pais Tipo de Institucion
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Argentina Secretaria del Deporte de la Nacion
Uruguay Ministerio Del Turismo y Deporte de Uruguay
Paraguay Secretaria Nacional del Deporte de Paraguay
Perd Instituto Nacional del Deporte
Bolivia Ministerio del Deporte Estado Plurinacional de Bolivia
Brasil Ministerio del Deporte
Ecuador Ministerio del Deporte
Colombia Cole Deportes
Venezuela Ministerio de Juventud y Deporte3>

Podemos ver el siguiente cuadro que solo tres paises aparte de Chile tienen un

ministerio solamente dedicado al tema deportivo, los otros son compartidos, o

existen secretarias las cuales dependen de algun ministerio como en el caso

Argentino cuya secretaria depende del Ministerio de Desarrollo Social. También

podemos apreciar que en el caso Peruano y Colombiano tienen instituciones no

ministeriales a cargo del deporte en su palis.

Para el desarrollo de la tesis se ha tomado el caso de Venezuela, por la

singularidad de la configuracion estatal gubernamental y sus politicas.

2.10.1 Politicas Deportivas en la Republica Bolivariana de Venezuela

35Cuadro de creacidn propia
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El Ministerio de Juventud y Deporte en Venezuela, relaciona la juventud como
grupo etario con el desarrollo deportivo del pais, es asi como la mayoria de sus
politicas deportivas estan destinadas a ese grupo etario. El desarrollo deportivo
se encuentra dividido en tres aspectos principales, las que dan sustento a las

politicas publicas de este ministerio, las cuales son:

1. Deporte de Alto Rendimiento
2. Masificacion Deportiva

3. Pazy Vida Mediante el Deporte

En estos tres principales puntos, vamos a situar la comparativa general con las
politicas Chilenas, en el punto nimero 1y 2, nos encontramos con politicas muy
similares a las de nuestro pals, apoyo para el deporte alto rendimiento mediante
recursos, infraestructura. La masificacion deportiva a nivel nacional con politicas
publicas que incentiven el desarrollo deportivo. Pero no obstante nos llama la
atencion el punto nimero 3, ya que habla de la integracion social, la prevencion
de problemas juveniles y rehabilitacion, como por ejemplo estos puntos
especificos:
e Disenar planes de formacion que permitan el crecimiento integral de la
Juventud, orientados a la prevencion, atencion de embarazos no planificados,

adicciones y violencia, utilizando la formacion, el deporte, la actividad fisica, la
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recreacion y las expresiones artisticas, como herramienta fundamental para
alcanzar tales propositos.

Desarrollar mecanismos de articulacion con el Poder Popular en comunidades
con alto indice de ninios, ninas, adolescentes y jovenes en situacion de riesgo,
para procurar espacios para la actividad tisica, el deporte, la recreacion, la
formacion, lo cultural, la prevencion integral y promocion de valores.

Impulsar campanas de educacion en valores y preventivas para 10s grupos
sociales de riesgo, con especial énfasis en la juventud, a través de la
formacion, el deporte, la actividad fisica, la recreacion y las expresiones
artisticas.

Impulsar programas deportivos, recreativos, culturales, preventivos y de
actividad tisica, de atencion permanente y Sistematica en Jlos centros
penitenciarios, unidades de atencion para jovenes en conflicto con la ley
penal y centros de rehabilitacion, para ocupar el tiempo de ocio, la
reeducacion en valores y formacion para el trabajo.

Promocionar e Impulsar la organizacion de deportes urbanos y alternativos.’

A raiz de este punto y de algunos de sus objetivos especificos, encontramos que

las politicas deportivas en Venezuela no sélo se encuentran destinadas a cubrir

las necesidades o problemas existentes en el desarrollo deportivo, sino que

36Ministerio del Deporte Venezolano, http://www.mindeporte.gob.ve/portal2015/
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tambiéen buscan combatir los problemas sociales y erradicar temas que a través

de otras politicas no se han podido lograr.

2.11 Estructura Deportiva en Chile

Figura N°T
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2.12 Nueva Politica Nacional de Deportes

37Sponsor: Personas o Agrupaciones que se encargan de financiamiento, con fines publicitarios.
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Con uno de los problemas mas importantes que se encuentra el Ministerio del
Deporte al momento de su creacion, es tener que trabajar, con la antigua Ley de
Deportes que data desde el 2001, bajo el mandato del Presidente Ricardo Lagos
Escobar, bajo esta premisa el nuevo periodo ministerial de la ministra Natalia
Riffo, toma la iniciativa y comienza a generar una nueva politica nacional de
deportes que reemplace a la anterior y que a la vez sea mas inclusiva con la
ciudadania a través de didlogos participativos y cabildos que se realizaron en el
pais desde abril del afio 2015 y comienzos del 2016. “La iniciativa enfocada en la
participacion ciudadana, tiene como objetivo discutir los principales lineamientos
estratégicos y transversales para lograr el desarrollo deportivo nacional. Para ello,
pretende elaborar en cada uno de los encuentros propuestas programaticas
regionales y comunales que permitan incorporar una vision territorial a la Politica

Nacional” 38

Esta politica representa al Estado de Chile mediante la participacion de diferentes
ministerios e instituciones privadasque conforman un Comité Directivo amplio y
trasversal, que da cuenta que la actividad fisica y el deporte deben ser asumidos
como una responsabilidad compartida por diferentes actores, cuyo rol articula las

acciones de esta politica en los respectivos sectores.

3Bhttps://www.mindep.cl/politica-nacional/
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De esta manera el mayor énfasis que le da el ministerio y gobierno a esta nueva
politica de Estado, a parte de la actualizacion de las directrices que debiera tener
en comparacion a la ley vigente de deportes 20.686, es la metodologia disefiada
se caracteriza por relevar la participacion ciudadana como un elemento
fundamental, la vinculacion de la ciudadania con las autoridades, por medio de
los cuales se canalizaran inquietudes, propuestas y soluciones en materias temas

deportivos.

"Esta es una tremenda tarea que nos va a permitir tener una carta de
navegacion para los proximos 10 afos. Estamos en las 15 regiones, haciendo mas
de 200 diadlogos territoriales y ampliados, y esperamos tener una participacion de
por lo menos 10 mil personas, las cuales van a opinar de cémo quieren la politica
deportiva para nuestro pais. Por eso, queremos invitar a todos los chilenos a que
se informen a través de nuestras Seremias del Deporte y de nuestras redes

sociales para que sean parte de este proceso” , destaca la ministra del Deporte.

2.12.1 Participacion ciudadana

La representatividad de la sociedad civil se demuestra en los dialogos
participativos tipo cabildos, lo importante es que la convocatoria es abierta, por
lo que participan junto a municipios, organizaciones no gubernamentales,

organizaciones deportivas y ciudadanfa en general, la forma de trabajo en los
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didlogos consiste en reunir a los participantes en grupos acompafados de un
facilitador, quien esta encargado de conducir la conversacion, un secretario
técnico, a cargo de escribir todas las reflexiones y propuestas que surjan en la
conversacion y un relator, quien sera elegido como representante del grupo para

compartir las reflexiones y propuestas en el plenario del dialogo participativo.

Cuadro N°4

Ampliados: Son jornadas de trabajo con actores sociales representativos de
toda una region y en cuya actividad se realiza el hito de inicio oficial de

construccion de la politica en dicho territorio.

Territoriales: Son espacios de conversacion con la ciudadania a nivel comunal
y cuyo sentido es complementar diagnosticos y recoger propuestas generadas

directamente desde las personas.?

En estos grupos de conversacion los ciudadanos podran opinar respecto a tres

grandes temas:

Cuadro N°5

Actividad fisica y deporte infantil Abarca talleres, escuelas deportivas y

eventos para nifos y nifas que

3politicanacionaldeporte.cl / Cuadro de elaboracién propia
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contribuyen a formar habitos de vida
saludables y su desarrollo integral

Actividad  fisica 'y  deporte

participacion social

de

Representa los programas de caracter
recreativo, que tienen por objetivo la
entretencion, participacion  social 'y
mejoramiento de la condicion fisica y
calidad de vida.

Deporte de rendimiento

Abarca la practica deportiva regular y
sistematica, con fines competitivos o
de alta exigencia“®

A nivel nacional se realizaran 38 didlogos ampliados y mas de 220 dialogos

territoriales, llegando 209 comunas de un total de 346, lo que representa a cerca

del 60% de las comunas a nivel nacional y donde se espera una participacion

superior a 15.000 ciudadanos.

Paralelo a este proceso se desarrollan los dialogos técnicos que considera la

participacion directa de expertos y representantes de las organizaciones de la

sociedad civil especializada en cada tema con el objetivo de elaborar propuestas

para el desarrollo y mejoramiento de planes y programas®'.

4®https://www.politicanacionaldeporte.cl / Cuadro de elaboracidn propia

“Thttps://www.politicanacionaldeporte.cl
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CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

A continuacion pasaremos a presentar nuestro Marco Metodoldgico, el cual
explica las condiciones y el modo con las cuales se procedio a realizar nuestra
investigacion propuesta en esta tesis. Aca observaremos nuestra Metodologia de
la Investigacion, nuestro tipo de investigacion, nuestro enfoque de la

investigacion y nuestra matriz de trabajo.

3.1 Tipo de Investigacion

Nuestro tipo de investigacion es de caracter descriptivo/exploratorio, descriptivo
porque este tipo de estudios buscan especificar las propiedades importantes de
DErsonas, grupos, comunidades o cualquier otro fendmeno que sea sometido a
analisis (Dankhe, 1986)Miden o evaluan diversos aspectos, dimensiones o
componentes del fenomeno o fenomenos a investigar. Desde el punto de vista
clentifico, describir es medir. Esto es, en un estudio descriptivo se selecciona una
serie de cuestiones y se mide cada una de ellas independientemente, para asi
describir lo que se investiga. Los estudios descriptivos miden conceptos, es
necesario hacer notar que los estudlios descriptivos miden de manera mas bien
independiente los conceptos y variables con los que tienen que ver. Aunque
desde luego, pueden integrar las mediciones de cada una de dichas variables

para decir como es y se manifiesta el fenomeno de interés.(Sampieri, 1991, pag.
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85).En nuestro caso se busca conocer el Ministerio del Deporte y sus politicas
publicas deportivas en Chile, ademas nos permite poder encontrar posibles
puntos a analizar y problemas existentes, estos vistos de manera independiente

pero a la vez en un plan general que es el deporte en Chile.

Exploratorio porque no existe una investigacion previa del tema en particular,
tiene este caracter porque se efectuan, normalmente, cuando el objetivo es
examinar un tema o problema de investigacion poco estudiado o gue no ha sido
abordado antes. Los estudios exploratorios nos sirven para aumentar el grado de
familiaridad con fendmenos relativamente desconocidos, obtener informacion
sobre la posibilidad de llevar a cabo una investigacion mas completa sobre un
concepto particular de la vida real, investigar problemas del comportamiento
humano que consideren cruciales los profesionales de determinada area,
identificar conceptos o variables promisorias, establecer prioridades para
investigaciones posteriores o sugerir afirmaciones (postulados) verificables

(Denkhe, 1986). (Sampieri, 1991, pag. 138)

El enfoque de nuestra investigacion es cualitativoporque es un método de
analisis interpretativo, utiliza técnicas que no pretenden medir ni- asociar
mediciones con numeros. observacion no estructurada, entrevistas en grupos,
evaluacion de experiencias personales, inspeccion de historias de vida,

interaccion con grupos, etc. Los estudios se conducen en ambientes naturales,
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cotidianos. Como vive, como se comporta la gente, que piensa, cuales son sus
actitudes. Las prequntas de investigacion no siempre se definieron antes. La
recoleccion de datos esta influida por experiencias y prioridades de Jos
participantes. Los significados no intentan reducirse a ndmeros ni ser analizados

ae forma estadistica.

El investigador esta directamente involucrado con las personas que estudia y sus
experiencias, por lo que adquiere un punto de vista ‘interno” , aunque
mantiene una perspectiva analitica. Utiliza técnicas de investigacion flexibles.
Produce datos en forma de notas extensas, diagramas, mapas, para generar
descripcion detallada. Analiza tanto los aspectos explicitos como los implicitos e
inconscientes. La realidad subjetiva es parte del objeto de estudio. Maneja

paradojas, incertidumbre, ética y ambigtiedad.

(Sampieri, 1991, pag. 94)

Decidimos hacer este enfoque ya que esta es una investigacion analitica vy
comparada ya que se basa en un analisis individual, e interpretamos los
resultados del trabajo del Ministerio del Deporte y sus politicas publicas, segun
nuestras entrevistas a personajes claves, las cuales se disefiaron en base a

nuestros objetivos en esta tesis.
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3.2 Metodologia de la Investigacion.

Nuestra metodologia de la investigacion se basa en una matriz la cuan consta en
entrevistas a informantes claves y revision de antecedentes, para de esta forma
poder medir los objetivos presentados en nuestra investigacion. Esta matriz es la
politica nacional del deporte, la cual como dimos a conocer cuenta con objetivos

generales, objetivos, especificos y lineas de accion.

A consecuencia de la gran cantidad de objetos a medir, hemos decidido medir
solamente aquellos que presentan una mayor importancia en las politicas
deportivas en Chile y que a su vez puedan ser medidas en este trabajo, es decir

no el total de cada una de ellas.

Nuestro enfoque de investigacion, es a traves de informantes a personajes
claves,los cuales fueron escogidos de manera especifica de tal forma que estos
estuvieran directamente ligado a los objetivos de nuestra investigacion ya sea
personas, instituciones o coordinadores de las politicas deportivas en Chile. Estos
informantes claves corresponden a un deportista profesional y representante de
Chile en competencias internacionales, a un departamento de coordinacion de
las politicas deportivas dirigidas a los escolares y un colegio donde se aplican
estas mismas, ademas de la entrevista directa con una persona del Ministerio del

Deporte. Este mismo método pasaremos a detallar a continuacion:
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e Entrevista un jugador profesional de Balonmano.

e Entrevista al Coordinador de deportes de la Corporacion de Educacion de
la comuna de San Miguel.

e Entrevista a un jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica del Colegio Chile,
ubicado en San Miguel.

e Entrevista directa con el Ministerio del Deporte.

Estas entrevistas nos permitiran conocer en profundidad las politicas publicas
deportivas en Chile, y como el Ministerio del Deporte trabaja en ellas. De esta

manera podremos crear la medicion de estas mismas.

Por lo tanto estas personas e instituciones no fueron escogidas al azar, es decir,
se recurrié a estasya que se ajustaban al perfil y las caracteristicas de nuestra
investigacion, son personas e instituciones directamente ligadas al deporte en

Chile y las politicas deportivas en nuestro pais.

3.4 Resultados de la Investigacion

Luego de haber realizado nuestra investigacion, y haber hecho las entrevistas
pertinentes hemos encontrado una serie de eventos como consecuencia de esta

misma. Las cuales se encuentran en el anexo N° 2
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e Carencias en el apoyo deportivo por parte del estado

La falta de apoyo se presenta mayoritariamente en el deporte alto rendimiento,
ya que se destinan fondos para este, pero no se realiza un apoyo directo que
venga a resolver los problemas en las diferentes ramas deportivas que se
realizan en el pals, es decir existen fondos para practicar deporte, pero estos no
se distribuyen de manera de resolver los problemas directos, como
financiamiento de ligas, mejoramiento de implementos, apoyo para la formacion
de nuevas generaciones, motivacion para seguir una carrera deportiva o la
mejora de esta misma. Por lo tanto el apoyo se basa y se sustenta mediante la

familia u otro tipo de aportes.

e Politica deportiva escolar desigual.

Existe una comunicacion directa entre el MINDEP y el MINEDUC, para la
realizacion de politicas deportivas en nivel escolar, basico, secundario y superior,
pero nos encontramos con que los recursos son entregados directamente a las
municipalidades y direcciones educativas locales y regionales (especificamente
para los Juegos Deportivos Escolares) no son distribuidos de manera equitativa y
generan una segregacion de la practica deportivas ya que estos juegos
deportivos son transversales, es decir, se aplica para colegios Municipales,

Subvencionados y Privados, pero en nuestra investigacion hallamos que la
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mayoria de los recursos, o el mismo proyecto en si, aplica para solo colegios
municipales, y si otros colegios de distinta indole desean participar deben
aportar sus propios fondos o generan sus propias ligas lo que genera

contradiccion, ya que es distinto a lo que dice la ley.

e T[ransparencia Monetaria.

Sin duda el estado aporta monetariamente al deporte en Chile, con la creacion
del ministerio del deporte se aumentd el aporte del estado para las politicas
deportivas en Chile. Pero los dineros son distribuidos en bruto y no existe una
transparencia del uso de estos mismos, un claro ejemplo es en el caso del
jugador profesional de handbol que entrevistamos, el cual nos contaba sobre los
viaticos que ellos deben firmar cada vez que viajan, pero no ellos no ven esos
recursos reflejados en sus viajes. Ademas podemos observar que en la entrega
de fondos concursables se encuentran irregularidades como el pago de sueldos

a personas que trabajan en distintos talleres deportivos.

e Inviabilidad de la Politica Nacional del Deporte.

Tedricamente la politica nacional del deporte comenzo a ser aplicada desde el
afo 2002 hasta el dia de hoy, pero al revisar sus objetivos principales y
especificos, nos encontramos que esta politica se ha aplicado aproximadamente

un tercio y lo demas se transforma en teorfa o sélo buenas ideas, por lo tanto,
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nuestra matriz no pudo ser medida como esperabamos, ademas esto mismo
genera un conflicto para el buen funcionamiento del Ministerio del Deporte. En
la reunion con el ministerio del deporte confirmamos que esta politica estaba
obsoleta y las politicas deportivas aplicadas en el pals, venian respondiendo las
nuevas necesidades deportivas existentes en Chile. A raiz de que esta politica se
encuentra completamente obsoleta el Ministerio del Deporte se encuentra en

creacion y pronta aplicacion de una nueva politica deportiva para Chile.

e Privados en el deporte

Otro hallazgo en nuestra tesis es el aporte de privados en el desarrollo del
deporte en Chile, aunque existe un aporte econdmico estatal para la practica
deportiva, este no es completamente sustentador, para que se practique el
deporte de manera profesional u amateur en Chile, es por esto que diferentes
federaciones o ligas, deben buscar financiamiento dentro de las redes de
empresas privadas o privados para poder funcionar, ya sea a través de la ley de
donaciones que favorece a las empresas con la reduccion de impuestos,

donaciones a cambio de publicidad, marketing o simplemente donaciones libres.

e Falta de infraestructura deportiva

La falta de infraestructura deportiva de calidad y carencia de implementos para

realizar el deporte, son un problema nivel nacional, en nuestra investigacion
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encontramos que el estado si ha invertido en infraestructura deportiva, pero esta
fue destinada para practicamente el uso de privados, por ejemplo: Los “Estadios
Bicentenarios” fueron construidos para el uso del deporte rey en Chile y en casi
todo el mundo, £/ Futbol pero el uso de estos esta casi en un 100% utilizado
para realizar futbol u otro tipo de espectaculos los cuales son manejados por

Sociedades Andnimas Deportivas.

A pesar de la existente infraestructura, el principal recinto deportivo de Chile "£/
Fstadio Nacional Julio Martinez” ,es el Unico que cuenta con infraestructuras
para diferentes deportes, por lo tanto, las practicas deportivas de mayor
rendimiento siguen siendo demasiado centralizadas ya que en regiones no se
cuenta con infraestructura que cumpla con un estandar de calidad para practicar
todo tipo de deportes a nivel amateur o profesional, un claro ejemplo se dio en
la Ultima participacion de Chile en la Copa Davis en la cual el recinto deportivo
en donde se jugd esta misma estaba en pésimas condiciones, presentando una
bochornosa jornada para el tenis nacional, la cual derivo a una carta firmada
tanto por los jugadores el cuerpo técnico y la Federacién de Tenis de Chile* la
cual iba dirigida a las maximas autoridades del deporte en Chile, incluyendo el
actual Ministerio del Deporte reclamando esta misma situacion de precariedad

en la infraestructura.

“2Carta insertada en Anexo N2 2
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e Instituto Nacional de Deportes y sus Facultades

Luego de la creacion del Ministerio del Deporte, el IND siguid su
funcionamiento, esta vez tal y como tedricamente se dio a conocer este
tendrfa un rol fiscalizador, pero en la practica se realiza, el IND sigue
funcionando como un ente ejecutor de las politicas del ministerio del deporte
tal y como vimos en nuestra investigacion, pero un hallazgo que nos parece
de gran magnitud es que la actual comunicacion entre ambas instituciones
(MINDEP — IND) no tiene el sentido que se espera entre estos y el IND sigue
funcionando de manera independiente lo que genera un cierto vacio y
descoordinacion entre ambas instituciones ya que la actual Ley gue crea e/
ministerio del deporte no especifica bien como debe darse esta organizacion
y comunicacion entre ambas instituciones, por lo tanto necesita una

modificacion de esta misma.
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CAPITULO IV: CONCLUSIONES

5.1 Conclusiones de la Investigacion

Nuestra tesis tiene como objetivo principal Describir el Actual Ministerio del
Deporte y sus Politicas en Chile y como este se ha desarrollado desde el
momento de su creacion, ademas como este mismo es capaz a través de sus
politicas a corto y largo plazo puede darle solucion a los principales problemas
encontrados a lo largo de nuestra investigacion, es por esto que nuestra
investigacion y nuestros conductos especificos para obtener resultados fueron

selectivos y estudiados antes de aplicarlos.

Ademas en nuestra investigacion quisimos encontrar respuestas a tres objetivos
especificos los cuales buscan dar respuestas a la actual situacion deportiva en
Chile, a través del analisis de las actuales politicas deportivas y las Lineas de
Accion que se toman para el crecimiento del deporte en nuestro pais, a su vez
quisimos comparar nuestra situacion deportiva con otros paises de la region,

especificamente con uno del Caribe. Estos objetivos son:

o Analizar las politicas publicas deportivas realizadas por el Ministerio del
Deporte, generar propuestas para resolver los problemas deportivos a

nivel nacional y determinar el rol del IND como organo fiscalizador.
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e /dentificar los puntos solidos y criticos del Ministerio del Deporte.
o Comparacion de las instituciones de la reqion Sudamericana, y de las

politicas deportivas con Venezuela.

A raiz de esta investigacion buscamos dar respuesta nuestra hipotesis acerca de
la actualidad del deporte en Chile y como el Ministerio del Deporte a través de

su gestion puede darnos respuesta de esta misma, la cual es:

Luego de ver la realidad deportiva nacional y compararla con otros paises de la
region vemos que las diferencias entre los paises son bastantes, por lo tanto
creemos que la creacion del Ministerio del Deporte es la gran oportunidad de
Chile para seguir creciendo deportivamente y de esta manera solucionar de
manera real y concreta los problemas a nivel pais en el ambito de deportes,
educacion y practica fisica y recreacion de acuerdo a la necesidad de las
personas. Es por esto que pretendemos plantear mediante este trabajo como se
trabaja y debe trabajar para esto mismo. A raiz de esto mismo, encontramos las

siguientes conclusiones:

Para nuestra investigacion y obtener resultados de esta misma, nos pusimos en
contacto con los siguientes informantes y entidades claves, Ministerio de/

Deporte, Jefe de Unidad Técnica Pedagogica Colegio Chile, Corporacion
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Municipal de San Miguel (direccion de educacion), Jugador Profesional de Balon-
Mano representante de la Seleccion Nacional de Balon-Mano Chile. Todo esto
en base a entrevistas y conversaciones libres* las cuales fueron realizadas previo
un estudio y analisis para dar con la informacion necesaria para poder obtener
resultados en nuestra investigacion los cuales nos dieron a conocer la
precariedad, diferencias, falta de fomento, entre otros, en el desarrollo deportivo
en nuestro pais, si bien Chile no se encuentra en los Ultimos puestos en el ambito
deportivo comparado con otros paises de la region audn falta un largo camino

qgue recorrer.

Por lo tanto la primera conclusion de nuestro trabajo es la Negacion de Nuestra
Hipotesisya que la creacion del Ministerio del Deporte al ser un ministerio nuevo
creado de manera apresurada por el gobierno de Sebastian Pifiera, no reune
hasta ahora con las condiciones para realizar la mejora necesaria que nuestro
pais requiere en el ambito deportivo, y solo viene a suplir carencias urgentes que
se van dando segun los contextos que van surgiendo ya que la actual Ley de/
Deporte que rige el trabajo en el que se basa el Ministerio del Deporte se
encuentra completamente obsoleta y fuera de las lineas de accion del ministerio.

Esto mismo genera la necesidad de la creacion de una nueva politica deportiva

“3Insertas en Anexo N2 3
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en nuestro pais con una comunicacion directa y actualizada sobre las

necesidades de los deportistas en nuestro pais.

A su vez la practica deportiva en Chile no tiene un sustento o un fomento por
parte del estado ni del Ministerio del Deporte, ni tampoco de manera Educativa,
ya que la practica deportiva en nuestro pais, es mas bien de caracter individual,
es decir nace de una iniciativa propia, y muchas veces es financiada de manera
particular. Y la educacion fisica en nuestros colegios, liceos, institutos y
universidades, también se desarrolla con una falta voluntad politica por parte del

estado y del actual Ministerio del Deporte.

Luego de realizar nuestra investigacion, concluimos que el Ministerio del Deporte
tuvo una conformacion un tanto apresurada, la cual no tuvo una creaciéon acorde
a las necesidades ni tampoco completamente estructurado, dejando falencias en
la ley que crea este mismo su rol y sus herramientas de trabajo inmediata, como
por ejemplo una ley del deporte redisefiada y acorde al actual contexto que vive
el deporte chileno. Por lo tanto creemos que deberia existir un redisefio formal

de la Ley del Deporte, |a estructura y organizacion de esta institucion
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En base a los resultados de la investigacion y entrevistas** hechas ya descritas en
este informe, podemos apreciar que existe en el Ministerio una obligacion por
generar una nueva politica de deportes nacional, que venga a cambiar la antigua
ley de deportes, lo principal segun lo describia Don Manuel Tapia, Jefe de la
Division Politica y Gestion Deportiva del Ministerio del Deporte, quien
amablemente nos recibié en su despacho, era que esta nueva politica iba a ser
de caracter inclusiva con la ciudadania, partieron hace casi dos afios segun nos
comentaba con cabildos en distintas comunas del pais de norte a sur, donde el
énfasis eran las demandas propias que tengan las personas relacionadas con el
deporte, sus cuestionamientos, sus ideas etc. a traves de este sistema ya descrito
en la investigacion Don Manuel nos hablaba que Chile necesitaba una nueva
politica de deportes, la actual data de hace década y media, al pais le urge una
nueva politica deportiva, inclusiva y bien realizada, una vez generada esta y
quizas lo mas importante es su puesta en marcha y el seguimiento a sus
lineamientos, objetivos y lineas de accién, nos damos cuenta que en la actual ley
las mismas instituciones deportivas la dejaron obsoleta, todos los afios debido al
presupuesto deportivo se iban generando nuevos lineamientos y prioridades, por
eso debe existir un énfasis en el seguimiento de la politica y no dejarla de lado.
Todos los resultados positivos posibles giran a través de un buen funcionamiento

y compromiso de los ministerios, politicos, dirigentes y trabajadores. Se agradece

44Revisar anexo n°3/ entrevistas y conversaciones libres.
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y necesita el apoyo econdmico estatal/privado y el buen manejo de este, es
primordial tener una solides en este sentido para el buen funcionamiento de las
instituciones y delegaciones deportivas, la transparencia también es un punto
importante, y no sélo hacia los demas ciudadanos no ligados al area deportiva,

SiNO un Manejo transparente econdmico con los propios deportistas.

. Estado actual de las federaciones deportivas, federacion de handbol

En la entrevista a Luciano, seleccionado nacional de balonmano, nos explicd que
existian viajes en los que no habia claridad en las rendiciones de cuentas
economicas, simplemente les entregaban un viatico sin mas detalles, en base a la
pregunta -;Conoces de donde provienen los dineros entregados a tu federacion
para el desarrollo del balon mano en Chile?- su respuesta fue clara ” Conozco
que los dineros provienen desde los privados y por parte del estado vienen
dineros para financiar vigjes, la mayoria de las veces firmamos unos viaticos en
nuestros vigjes, pero el dinero no lo vemos en si, estos viaticos son entregados
del estado a la federacion de balonmano, pero no obtenemos transparencia del
uso del dinero. Recordando que en Chile existen jugadores profesionales de
hanadbol, existe una liga profesional, pero no es remunerada” existe en este
momento poca trasparecia a nivel econdmico y dirigencial en la federacion de
balonmano chilena, descrito por el propio deportista, por eso es necesaria una

mayor fiscalizacion a estas autoridades, los deportistas no pueden estar a la
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deriva en este ambito ni en ningun otro, como nos queda claro en otra parte de
la entrevista a Luciano sobre la participacion del Estado, nos comenta “a
participacion del Estado me parece casi por no decir nula, muchas veces
debemos entrenar con mallas rotas, con agua fria, en la parte de infraestructura
no tenemos apoyo, pero si hace bastantes arios el estado nos financia los costos
de vigje cuando representamos a Chile en el extranjero, pero no mas que eso,
nuestra liga nacional de hanabol es auto gestionada y financiada por
auspiciadores, costos de entradas y socios, cada equipo debe pagar una
inscripcion la cual se financia a través de auspiciadores. Por lo tanto, la
participacion del estado me parece malisima y los cumplimientos de objetivos y
promesas lejanas” podemos apreciar que como en la mayoria de los deportes
de menor popularidad el esfuerzo es mas bien propio de los deportistas que de
un estado subsidiario, algo que deberia dejar de ocurrir con la nueva politica
deportiva enfocada y bien planteada, el Ministerio debe generar una mayor
preocupacion sobre la infraestructura y manejo organizacional de las distintas
federaciones, todo en base a mas ayuda econdmica, dirigencial y mayor

fiscalizacion.

IV.  Instituto Nacional del Deporte y su rol fiscalizador

El rol fiscalizador que cumple el Instituto Nacional del Deporte, esta

completamente ligado a las instituciones deportivas sus exigencias y requisitos
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para su funcionamiento o la postulacion a diversos fondos econdmicos,
infraestructura o de otro tipo. Esto viene a responder nuestro objetivo especifico
ndmero uno, en el cual buscabamos encontrar la funcion de este como ente
fiscalizador, ya que en un principio se hablaba de que este fiscalizaria las
acciones realizadas por el Ministerio del Deporte, pero en nuestra investigacion
logramos encontrar su objetivo principal como fiscalizador, tal y como se

especifica en la Ley del Deporte:

El Instituto ejercera la super vigilancia fiscalizacion de las organizaciones
deportivas, con el fin de verificar el cumplimiento de los requisitos y exigencias
que ésta establece, sin perjuicio de Jas atribuciones fiscalizadoras que
correspondiere a otros organos de la Administracion del Estado. (Ley del

Deporte; Articulo N°14)

Por lo tanto podemos concluir que este es el rol fiscalizador del IND, y creemos
que esto podria transparentar mas el uso de recursos u otro tipo de
herramientas que el IND pueda entregar a organizaciones a través de las
politicas del Ministerio del Deporte, pero siempre y cuando se regule la
comunicacion entre ambas instituciones, la cual hacemos referencia en el

hallazgo N°7, y se comience a implementar la nueva Politica del Deporte.
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V. Comparacion de instituciones deportivas chilenas y venezolanas
Cuando tomamos la decision de comparar las instituciones y las politicas
deportivas de chile y Venezuela, fue principalmente porque la politica de
Venezuela toma un caracter mucho mas social y toma el deporte como una
herramienta de desarrollo social y cultural, por lo tanto, una de las primeras
lejanias entre ambas politicas es esta, el caracter de tomar el deporte como un
desarrollar y mejorador de la sociedad a través de la practica del deporte y sus
valores, ya que como mencionabamos en una conclusion en nuestro pais se ha

perdido el valor que entregan los deportes.

En tanto a sus politicas de alto rendimiento y practica deportiva regional y
masificacion deportiva, sus politicas son bastantes similares, y estan se dan a
través de politicas publicas para el fomento de estas, pero en Venezuela los
recursos para los deportistas que participan en olimpiadas son mayores, esto
también viene a responder que Venezuela centra sus politicas de alto

rendimiento en los deportes donde tiene mayor desempefio.

Como conclusioén final creemos que Chile deberfa optar por sumar a sus politicas
deportivas este tipo de contingencia entre deporte y desarrollo social, unificacion

y formacion a través de los valores deportivos para asi dar paso a soluciones a
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problemas como la reinsercion social, el mejoramiento de calidad de vida y el

sentido de comunidad en los barrios, regiones y localidades.

5.2 Puntos criticos del Ministerio del Deporte

A su vez en nuestra investigacion decidimos encontrar los puntos mas
criticos que se pueden encontrar en el actual ministerio del deporte los cuales

pasaremos a detallar a continuacion:

1. Falta de estructura jerarquizada

Sin duda, este es un problema bastante grande para que el funcionamiento del
Ministerio del Deportes, siendo un requisito fundamental para el funcionamiento
de cualquier entidad publica y privada, y en este caso, no se especifica de
manera correcta su propia estructura y cémo ésta debe funcionar en conjunto

con el Instituto Nacional del Deporte.#>

Si- el Ministerio del Deporte, no cuenta con una estructura y comunicacion
estable y facil con el IND, el funcionamiento de las politicas deportivas en Chile
de estas instituciones, no obtendran ningin buen resultado y se quedara

estancado debido a un problema burocratico, por lo tanto creemos que esto

4> Referencia a Hallazgo N2 7, Pagina N254.
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deberfa ser solucionado al corto plazo, para que ambas instituciones trabajen en

conjunto y en pro para construir una Politica Deportiva de primer nivel.

2. Politicas Concretas

En nuestra investigacion nos dimos cuenta que el Ministerio nacid con la actual
ley de deportes del afio 2001, generando una falencia a nivel instrumental, ya
que ésta politica se encuentra obsoleta, como fue demostrado en los resultados
de la investigacion (Pag. 67). Si bien analizamos la gestion del Ministerio del
Deporte durante estos tres afios, no encontramos politicas deportivas concretas
ya implantadas en el pais, solo la nueva politica nacional de deportes, que ya
deberia haber salido a la luz en el mes de julio, ciertamente con retraso, por lo

tanto no podemos ver la implementacion ni los resultados de ésta.

3. Difusion Publica de las Politicas

En congruencia con el punto anterior el Ministerio del Deporte lleva avances en
una nueva politica deportiva de estado, donde se ve el compromiso de distintos
sectores del pals, pero existe un déficit en la difusion publica de esta politica, de
su participacion ciudadana, del énfasis politico, el Ministerio carece de canales de
informacion masivos, como es la television o diarios nacionales, la mayorfa de la
informacion se encuentra en articulos o reportajes de medios digitales, que son
mas bien noticias de rendimientos deportivos olimpicos o de juegos/deportes
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realizados en Chile, no informacion general sobre las politicas publicas realizadas

0 a realizar.

4. Infraestructura Deportiva

La Ultima gran intervencion del estado en infraestructura para nuestro pais, fue
sin duda la de los Estadios Bicentenarios*?, pero de ese momento en adelante no
ha existido una mayor preocupacion de estas, en todos los niveles deportivos,
muchas veces estas falencias son mejoradas a raiz de la aparicion de nuevos
deportistas y la divulgacion en los medios de comunicacion de las precarias
condiciones que tiene para entrenar, pero se trata de casos puntuales otro tipo
de ligas no cuenta con tal difusion y sigue en el anonimato las malas condiciones

en las cuales ellos realizan deporte.

A nivel amateur existe lo mismo, un abandono de infraestructura en los barrios y
regiones, que trae consigo la poca practica deportiva a nivel local y regional,
puesto que al no existir una buena infraestructura deportiva, la gente no se
motiva de manera colectiva a realizar deporte y sélo lo considera como un

pasatiempo personal.

Es por esto que a nivel de comentario creemos, que para mejorar esta condicion

el ministerio del deporte debe tener una politica de mejoramiento y creacion de

“®Mencionado en el Hallazgo 6, Pagina N2 53
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infraestructura constante, para que Chile pueda contar con instalaciones

deportivas de primer nivel.

5. Pérdida de los Valores Deportivos

El deporte es un influyente masivo para la humanidad desde que este se creo, se
establecid y se comenzd a practicar de manera constante, con el tiempo el
deporte comenzd a adquirir valores en el momento de realizarlo de manera
competitiva, amateur o individual sea cual sea el propdsito de este, muchos de
estos valores se comenzaron a transmitir en la comunidad como los clubes
deportivos de cualquier indole, en estos la gente se juntaba a realizar un deporte
y a socializar con las otras personas que también eran parte de estos mismo, la
solidaridad se plasmaba tras estas instituciones, tenian fines deportivos, sociales y

culturales.

La practica deportiva en nuestro pais no estaba ajena de estos clubes deportivos
sociales y culturales, pero luego del golpe de Estado ocurrido en septiembre el
afio 1973, los clubes deportivos de cualquier indole fueron blancos de sospechas
ya que en estos se reunian grupos masivos de gente a participar y esta era una
prohibiciéon por parte de la dictadura. Esto ocurrido en los primeros afios de

dictadura.
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Al avanzar la dictadura, esta se apodero del deporte mas masivo en nuestro pais
el futbol, para dar control a las masas y prohibi6 la practica de los deportes de
combate, como el Boxeo, el Karate entre otros...La practica deportiva tuvo un
gran declive y los que antiguamente realizaban deporte se convirtieron en
espectadores y la gente de mayores recursos practicaba deportes, es decir, el

deporte era una cosa de elite.

Mas avanzada la dictadura, el siguiente objetivo seria quitarle cualquier tipo de

“Valor Social”  al deporte, en especial al mas popular y masivo el futbol, para
asi darle el caracter de  “Concepto de Empresa” a este deporte, es mas en la
década de los 80 se despojo a los clubes mas populares de Chile, Universidad de
Chile y ColoColo de sus raices institucionales, en el primer caso se separd a la

"U" de la casa de estudios y a ColoColo, lo tomo un grupo privado gracias a
un dictamen de la DIGEDER que le daba prohibicion a los socios para elegir su

propia directiva.

Sin duda todo este tipo de actos y sobre todo la dictadura militar  son
responsables que actualmente los Clubes Deportivos y Sociales, estén casi
obsoletos a nivel barrial y local quedando unos pocos que aun se mantienen en
pie pero carecen de recursos e infraestructura para mantenerse. A nivel
profesional y con la ley de Sociedades Anonimas que no es mas que una

respuesta luego de varios afios a la acomodacion del sistema econdmico
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neoliberal impuesto por la dictadura y su concepto “Deporte Empresa” , los
valores que se generaban a través del deporte, se encuentran casi obsoletos y el
concepto cliente deportivo y clientes deportivos televisivos tienen mayor cabida

para el contexto actual del deporte en nuestro pais.
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Anexos

N©1 Politica Nacional del Deporte

Objetivo General N°1 Objetivos Especificos

a) Establecer lianzas estratégicas

Ampliar la cobertura, fortalecer los entre ChileDeportes e
programas y las calidades de las Instituciones publicas y privadas.
actividades fisicas y deportivas en la que contribuyan al desarrollo
comunidad nacional. deportivo.

b) Impulsar y coordinar un sistema
nacional de formacion,

perfeccionamiento y
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http://www.el/
http://www.politicanacionaldeporte.cl/
http://www.wikipedia.com/

capacitacion permanente de
profesionales, técnicos y
dirigentes.

C) Establecery coordinar una
propuesta programatica que
diversifique la oferta de
oportunidades para la practica
permanente y sustentable de
actividades fisicas y deportivas.

d) Generar, integrar, difundir y
promover el conocimiento
cientifico y la investigacion en el
campo de la actividad fisica y el
deporte en sus diferentes

modalidades.

Lineas De Accion Objetivo Especifico A

Coordinar esfuerzos para la elaboracion de planes deportivos.
Proponer e incentivar el aumento del nimero de horas efectivas de
educacion fisica.

Incentivar el nimero de escuelas deportivas, con orientaciones en la
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formacion para el deporte.

Establecer una estrategia de desarrollo de la actividad fisica y el deporte
en la Educacion Superior.

Fomentar e incentivar la creacion de un sistema de evaluacion de la
aptitud fisico — deportiva.

Establecer una estrategia en conjunto con el Ministerio de Educacion
(Mineduc).

Establecer la creacion de un programa de desarrollo para la formacion
del deporte desde el preescolar a la educacion superior.

Incentivar la creacion de programas de actividad fisica y deporte a nivel
laboral.

Coordinar la elaboracion de una estructura y calendario nacional de
competiciones.

Establecer una estrategia de desarrollo de competiciones en los deportes
priorizados por el pais.

Establecer coordinaciones con las instituciones publicas y privadas con el
proposito de optimizar los recursos existentes para el desarrollo
deportivo.

Incentivar la inversion privada hacia la formacion para el deporte v el

deporte para todos.

95




Establecer con el Mineduc un programa de desarrollo sicomotor y de
Educacion Fisica para nifios y jovenes en edad escolar.

Incentivar el cumplimiento de los objetivos fijados en los planes y
programas del Mineduc.

Crear un programa de orientacion sobre la estimulacion

sicomotriz a temprana edad.

Lineas De Accion Objetivo Especifico B

Incentivar la participacion de recursos humanos calificados para el
desarrollo de la actividad fisica y el deporte.

Capacitar a los profesionales del area preescolar y basica para el
desarrollo de la psicomotricidad gruesa, vital para el desarrollo de habitos
para el ejercicio fisico y deportivo.

Perfeccionar y capacitar a los profesionales de la educacion fisica y basica
en la realizacion de actividades fisico — deportivas con metodologias de
ensefianzas actualizadas y motivadoras.

Coordinar, en conjunto con las Instituciones de Educacion Superior, la
formacion de recursos humanos especialistas en las disciplinas
deportivas mas variadas.

Establecer un proceso de perfeccionamiento y capacitacion de jueces,
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arbitros, asi como capacitacion en los procesos de entrenamiento y
organizacion de eventos.

Establecer un proceso de desarrollo profesional para el Alto Rendimiento.

Lineas De Accion Objetivo Especifico C

Establecer programas de educacion de habitos para la actividad fisica y
deportiva.

Incentivar la creacion de programas participativos, para nifios y jovenes,
de acuerdo a sus intereses.

Establecer una politica de acercamiento entre los establecimientos
educacionales y la comunidad, con el proposito de desarrollar un
programa de desarrollo deportivo.

Establecer coordinacion y crear alianzas con las instituciones y
organizaciones deportivas que tengan relacion con la educacion fisica y el
deporte.

Incentivar la participacion de la mujer y los discapacitados en programas
de desarrollo deportivo y actividad fisica.

Establecer programas de acercamiento de la actividad fisica y deportiva

del mundo rural.
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Lineas De Accion Objetivo Especifico D

Establecer una politica que determine la oferta y demanda, existencia y
necesidades, asi como racionalizacion en el uso de los recintos deportivos a
lo largo del pafs.

Incentivar a las organizaciones deportivas para la construccion de recintos
adecuados para atraer a la comunidad.

Establecer un proceso de desarrollo de la infraestructura deportiva a nivel
escolar.

Establecer una metodologia para el disefio de infraestructura deportiva,
segun las diversas necesidades.

Establecer programas de capacitacion en la gestion y administracion de
recintos deportivos.

Establecer una coordinacion entre todas las instituciones y organizaciones
con el proposito de mejorar la administracion de recintos deportivos y su
construccion.

Incentivar el desarrollo de recintos multideportivos que puedan servir a

todos los segmentos de la comunidad

Lineas De Accion Objetivo Especifico E
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Incentivar la creacion de programas, publicos o privados, que estimulen el
desarrollo de las Ciencias del Deporte.

Establecer una politica de investigacion deportiva que tenga una relacion
con las necesidades del pais.

Incentivar la creacion de Instituciones formadoras de profesionales de las
ciencias para el deporte en el area de Alto Rendimiento.

Vincular los organismos de la ciencia del deporte con sus pares de otros
paises.

Transferir informacion desde los centros académicos hacia los programas
de especializacion en ciencias del deporte.

Estimular el perfeccionamiento de post-grado y la investigacion aplicada

en deportes.

Objetivo General N°2 Objetivos Especificos
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Incorporar y fortalecer a los
grupos organizados en el
desarrollo y ejecucion de
programas permanentes de

actividad fisica y deportiva.

a)

Promover la creacion, el
desarrollo y la modernizacion de
la gestion de las organizaciones

sociales y deportivas.

Fomentar la capacitacion, el
perfeccionamiento y la
especializacion de los dirigentes
de organizaciones sociales y

deportivas.

Informar a la comunidad sobre
las organizaciones deportivas y/o
sociales existentes de actividad

fisica y deportiva.

Lineas De Accion Objetivo Especifico
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e Incentivar la creacion de organizaciones deportivas.

e Incentivar en las Municipalidades el desarrollo de politicas comunales de
deportes y planes estratégicos.

e Crear un programa de difusion hacia las organizaciones deportivas sobre
las diversas fuentes de financiamiento que existen en el pais.

e Estimular la participacion de los deportistas en organizaciones deportivas.

e Establecer alianzas con organizaciones publicas y privadas para el

desarrollo y modernizacion de las organizaciones deportivas.

Lineas De Accion Objetivo Especifico B

* Establecer un programa nacional, de capacitacion y perfeccionamiento de

dirigentes deportivos.

Lineas De Accion Objetivo Especifico C

« Crear un catastro de organizaciones deportivas a nivel nacional.

+ Disefiar una base de datos nacional de organizaciones deportivas

Objetivo General N°3 Objetivos Especificos
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Posicionar los valores y
beneficios de la practica de la
actividad fisica y deporte en la

poblacion.

a)

Sensibilizar y crear conciencia
con mensajes adecuados,
fundamentados y
contextualizados para cada
segmento de la poblacion y sus

organizaciones.

Convenir un marco conceptual
con instituciones publicas y
privadas sobre los valores
compartidos con relacion a la
practica de la actividad fisica y el

deporte.

Establecer un sistema de
estimulos, reconocimientos y/o
premios que propendan a situar
la actividad fisica y el deporte
como una actividad importante

para la sociedad.

Lineas De Accion Objetivo Especifico A

« Crear un programa sistematico de difusion que forme conciencia, en los

chilenos, acerca de los valores de la Actividad Fisica y el Deporte para las

personas, familias y para la comunidad en general.

Establecer programas de difusion sobre las bondades y beneficios de la
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actividad fisica y el deporte para las personas.

Lineas De Accion Objetivo Especifico B

* Incentivar y coordinar con instituciones publicas y privadas estudios e
investigaciones que permitan determinar los valores y beneficios que tiene la

practica sistematica y permanente de actividad fisica y deportiva en los chilenos.

Lineas De Accion Objetivo Especifico C

* Incentivar entre las diversas instituciones publicas y privadas, la creacion de
programas de premiacion, para aquellas instituciones deportivas y/o deportistas
que resalten los valores presentes en la practica de la actividad fisica y el deporte.
 Crear a nivel nacional un sistema de estimulos para aquellas personas que

alcancen determinados logros en la actividad fisica y el deporte.

Objetivo General N°4 Objetivos Especificos

Desarrollar y mejorar el nivel y a) Apoyar el desarrollo de un

posicion del deporte de alto sistema de deteccion, seleccion 'y
rendimiento nacional en desarrollo de talentos deportivos
competiciones internacionales en todos los niveles.

b) Contribuir a la constitucion,
administracion y desarrollo de

Corporaciones de Alto
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Rendimiento.

c) Promover la generacion y
transferencia de conocimiento
cientifico y tecnologico y el
desarrollo de profesionales y
técnicos para el deporte de alto
rendimiento.

d) Implementar la infraestructura y
equipamiento especializado para

el deporte de alto rendimiento.

Lineas De Accién Objetivo Especifico A

* Establecer instrumentos técnicos — metodoldgicos para la deteccion de
talentos.

* Incentivar las competiciones deportivas, en todos sus niveles, para la deteccion
de talentos.

 Impulsar la creacion de centros de iniciacion deportiva a lo largo de todo el
pais.

« Establecer procesos de formacion deportiva con un alto nimero de horas de
entrenamiento.

« Facilitar la participacion sistematica de los talentos deportivos en selecciones
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nacionales.

Lineas De Acciéon Objetivo Especifico B

e (Coordinar con las organizaciones deportivas que participan en el
desarrollo del Alto Rendimiento en Chile, la creacion de Corporaciones de
Alto Rendimiento.

e Crear sistemas consensuados de administracion y gestion de programas
tecnicos — administrativos de Alto Rendimiento.

e Incentivar la creacién de centros de entrenamiento especializados.

Lineas De Accion Objetivo Especifico C

 Establecer un sistema nacional de entrenamiento para el alto rendimiento con
aplicacion e intervencion cientifica y tecnologica.

* Incentivar la formacion de profesionales para el alto rendimiento.

Lineas De Accion Objetivo Especifico D

« Estimular la creacion de infraestructura deportiva especifica para el desarrollo
del alto rendimiento.

 Incentivar la construccion de Centros Deportivos de Alto Rendimiento a lo
largo del pafs.

 Estructurar un disefio técnico para la construccion de recintos para el alto
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rendimiento.
+ Estimular la adquisicion de equipamiento adecuado para las necesidades de

los procesos de desarrollo del alto rendimiento.

Anexo N°2.- Entrevista a Luciano:

A. Presentacion del entrevistado

R: Entrevistado prefiri6 que no publicaramos sus datos dentro de nuestra
tesis, por lo tanto en este caso solo pondremos el ambito general, Jugador de
Handbol de 24 afios, representante actual del equipo nacional de Handball
de la Universidad de Chile, jugd en Espafia de manera profesional y ha
representado a la Chile, en los juegos panamericanos y mundiales de futbol

de Handbol. Actual Estudiante de educacion fisica en la Universidad de Chile.

:Cuales son tus comienzos, motivacion y formacion en este deporte antes de

convertite  en un  deportista  profesional en el balonmano?

R: Mis comienzos y motivaciones, parten desde que yo tenia 4 afios a raiz, de
que con mi hermano queriamos practicar un deporte, y a €él le gustaba el
handbol (hermano mayor), por lo tanto yo lo segui en su decision y ambos
comenzamos a jugar handbol desde los 4 afios hasta ahora, donde los 2

representamos a Chile en este juego que nos apasiona tanto, mi motivacion
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mi familia que nunca nos dejo de ir a ver un partido y nos apoyo para que lo
practicaramos, siempre a nuestro lado, la verdad es que en el colegio no
teniamos mayor motivacion ya que en la mayoria se le da mas cabida a
deportes mas populares como futbol u basquetbol, por lo tanto, mi familia y
mi buen rendimiento en el juego fueron mi mayor motivacion para practicar
este deporte, y mi formacion viene de mi escuela de handbol ubicada en la

comuna de la florida, econdmicamente financiada por mi familia.

B. ;Como consideras tu la participacion del estado de Chile, en el desarrollo
de la disciplina del balonmano en Chile? (como evalla el ministerio del
deporte en cuanto al cumplimiento de objetivos y promesas sobre el

handbol)

R: La participacion del estado me parece casi por no decir nula, muchas
veces debemos entrenar con mallas rotas, con agua fria, en la parte de
infraestructura no tenemos apoyo, pero si hace bastantes afios el estado
nos financia los costos de viaje cuando representamos a Chile en el
extranjero, pero no mas que eso, nuestra liga nacional de handbol es auto
gestionada y financiada por auspiciadores, costos de entradas y socios,

cada equipo debe pagar una inscripcion la cual se financia a través de
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auspiciadores. Por lo tanto, la participacion del estado me parece malisima
y los cumplimientos de objetivos y promesas lejanas.

. :Conoces de donde provienen los dineros entregados a tu federacion
para el desarrollo del balébn mano en Chile?

R: Conozco que los dineros provienen desde los privados y por parte del
estado vienen dineros para financiar viajes, la mayoria de las veces
firmamos unos viaticos en nuestros viajes, pero el dinero no lo vemos en
sf, estos viaticos son entregados del estado a la federacion de balonmano,
pero no obtenemos transparencia del uso del dinero. Recordando que en
Chile existen jugadores profesionales de handbol, existe una liga
profesional, pero no es remunerada.

;Existen aportes de privados en el desarrollo de tu carrera, y como se

maneja esto?

R: Si existen, y cada club busca estos aportes a traves de donaciones, u
cambio de publicidad en camisetas o uso de marcas deportivas para
obtener recursos de privados, como pasa en la mayoria de los deportes

en Chile.

:Cual crees tu que deberia ser el rol del Ministerio del Deporte en relacion
a los deportes de alto rendimiento y en especial en las ligas deportivas
como el balonmano?
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R: El rol del ministerio deberia ser subsidiario y de fomentacion, es decir
darle un caracter mas profesional al deporte en Chile con aportes reales y
concretos, ya sea economico, de infraestructura, o de escuelas publicas de
formacion con buenos implementos y recursos, reclutamiento nacional de
jugadores, darle un mayor profesionalismo a practica de deportes vy a las
ligas nacionales de los deportes mas olvidados por la gente o por el
mismo estado, no solo existe el futbol, existen muchisimas ramas
deportivas que se practican en Chile, pero no son subsidiadas por el
estado si no que son, realizadas individualmente por cada familia,
deportivas o grupo cercano (un ejemplo claro son los tenistas mas
exitosos del pais, que su propia familia ha financiado su carrera, o yo
mismo, o incluso Tomas Gonzales, que busca financiamiento en privados,
0 gente como Leonardo Farkas cumple un rol de financiador) en vez de
que estas finanzas sean aportadas desde el estado, en este caso el

ministerio, para un mayor desarrollo deportivo a nivel nacional.

Anexo N°3: Carta Tenistas Chilenos

Carta integra

Estimados Sefiores, ciudadanos Chilenos,
Federacion de Tenis de Chile

Presente

Hoy nos dirigimos a ustedes no sélo como tenistas, sino como ciudadanos
Chilenos que quieren ver un deporte, que se ha ido perdiendo en nuestro pais,

resurgir.
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No podemos y no queremos hacer ya mas oidos sordos a la situacion de nuestro
deporte que tanto amamos. Algunos de nosotros recordamos aquellos dias
cuando en la Federacion de Tenis de Chile habia mas de 5.000 jugadores
jovenes inscritos jugando torneos nacionales, clasificatorios, regionales, etc.
Incluso recordamos con nostalgia esos viajes a regiones a disputar tales torneos.
Eran unos viajes increibles, donde uno se encontraba con muchos tenistas de
todo Chile. Hoy en dia lamentablemente esto se ha perdido, y donde
antiguamente habia torneos llenos de jugadores hoy en dia cuesta llenar los

cuadros.

Es una dura y triste realidad que nos afecta mas que como tenistas, como
personas. ;Cual es la razén de esta crisis tan profunda? ;Porque hemos llegado a
tales extremos? ;COmo puede ser que con tal boom que tuvimos (Gonzalez,
MassU, Rios) hayamos llegado a tales nimeros negativos y que practicamente no

se hayan generado recursos para poder masificar este deporte?

En este momento somos un equipo de Copa Davis joven, un equipo que ha
tenido la fortuna de poder viajar y conocer el mundo gracias a nuestro propio
esfuerzo personal y el de nuestras familias, somos jugadores que hemos
formado grandes lazos entre nosotros y por ende nos hemos unido
enormemente. Ya no podemos seguir viendo como nuestro deporte amado se
sigue derrumbando. No podemos perpetuar esta oscuridad en que se ha sumido
el tenis nacional. Queremos que nuestra voz se escuche sin filtros y que llegue al
corazon de cada persona que alguna vez sintid que el tenis en Chile lo hizo

vibrar.

Ya no nos cabe duda que es el momento de un cambio radical en nuestro
deporte, lamentablemente hay gente que sigue sus intereses personales, que no
le interesa el desarrollo y que sus agendas personales estan lejos de querer
realmente ayudar al tenis nacional. Es por eso que pedimos con esta carta que se
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cambien los estatutos tan anticuados que rigen al tenis y permitan que entre
gente a la FTCH que ama y conoce este deporte y no sigan eligiéndose entre
ellos mismos. Queremos que los estatutos nuevos sean modernos, que incluyan
a los tenistas profesionales, a los ex tenistas, a los entrenadores, que haya
auditorfas externas y que los clubes de Chile elijan directamente a sus dirigentes

sin restricciones.

Nosotros no entramos cuando chicos a este deporte con el suefio de lucrar,
nosotros entramos a este deporte con el suefio de hacer algo grande en
nuestras vidas y queremos que la gente que dirija nuestro deporte a nivel
nacional tenga los mismos suefios. Queremos ayudar a recuperar y mejorar lo
perdido. No queremos seguir escuchando constantemente de problemas
financieros, de pérdidas de platas, de malos manejos de dinero, de que se
demoran afios en pagar los sueldos a los arbitros, de que los entrenadores de
regiones no pueden capacitarse, de que no hay mas nifios en los torneos. Esa no
es la realidad que deberfa vivir nuestro deporte en Chile, el tenis en nuestro pais
deberia ser un deporte masivo y sabemos que tenemos las herramientas para
lograrlo, sabemos que tenemos la capacidad logistica de lograrlo, y sabemos

gue tenemos a gente preparada para que esto suceda.

Uno de nuestros pocos apoyos financieros para poder costearnos los viajes a lo
largo del afo es la Copa Davis, sin embargo Ultimamente lo Unico que
escuchamos es que “La Copa Davis tuvo pérdidas” , la verdad es que no
entendemos como la mayoria de las veces la FTCH nos informa que las series
terminan en numeros rojos. No queremos mas atrasos en los pagos de la Copa
Davis, necesitamos de ese recurso para poder planificar nuestros proximos
torneos, no queremos tener que luchar siempre por meses para poder cobrar

ese dinero.
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Creemos firmemente que la transparencia le hace bien al tenis, crea confianza en
los distintos entes (jugadores, auspiciadores, clubes, etc.) y permitira volver a re
encantar a los chilenos que cada vez estan mas alejados del deporte que tanto
amamos.

Le pedimos a TODOS LOS CIUDADANOS CHILENOS que alguna vez se sintieron
identificados con el tenis, que junto a nosotros digan BASTA! Todos los
jugadores del equipo de Copa Davis nos unimos para hacer un cambio radical
en los cimientos de nuestro deporte por un futuro mejor. Por favor apdyanos
firmando esta peticion

http://www.ipetitions.com/petition/apoyo-tenistas-nacionales
Atentamente:

Hans Podlipnik, Cristian Garin, Gonzalo Lama, Juan Carlos Saez, NicolasJarry

Anexo N° 4: Entrevistas y Conversaciones Libres

Corporacion Municipal de San Miguel, Departamento Educacion, Division

Deportes:

Acerca de la existencia de programas deportivos educativos en conjunto con

MINDEP y MINEDUC

Colegio Chile, Jefatura Unidad Técnica Pedagdgica

Informacion sobre educacion fisica.
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Cobertura de JDE.

Jugador de Balonmano profesional

Entrevista con preguntas especificas sobre el balonmano, federacion y apoyo

estatal

Ministerio del Deporte

Manuel Tapia Rojas — Jefe Division Politica y Gestion Deportiva (Entrevista abierta

realizada el 28 de Junio del 2016 en dependencias del Ministerio del Deporte)

Sobre la nueva politica nacional de deportes

Ley de Deportes Chilena N° 19712 afio 2007
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