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GLOSARIO.

Emprendedor:

Un emprendedor es una persona que enfrenta, con resolucién, acciones dificiles.
En el campo de la economia, negocios o finanzas, es aquel individuo que esta
dispuesto a asumir un riesgo econémico. Desde este punto de vista, el término se
refiere a quien identifica una oportunidad de negocio y organiza los recursos

necesarios para ponerla en marcha.

Es habitual emplear este término para designar a una persona que crea una
empresa 0 a alguien quien empieza un proyecto por su propia iniciativa. Se ha
sugerido que el “ser emprendedor” es una de las cualidades esenciales de un

empresario, junto a la innovacién y la capacidad de organizacién y gestién

Empresario:
El empresario es la persona que tiene un negocio en marcha, es propietario de él
(total o parcialmente), lo gerencia directamente o por medio de otra persona que

no es necesariamente accionista.

El empresario es quien personaliza la empresa, es sindbnimo de ella. Tan es asi
que en las pequenas y medianas empresas, se confunden la empresa con su

fundador propietario.

El empresario es la persona que, en forma individual o colectiva, fija los objetivos y
toma las decisiones estratégicas para alcanzar los resultados deseados. Es quien
administra, planifica, organiza, coordina y dirige las empresas. Usualmente es la
persona que ostenta la representacion legal de las sociedades mercantiles,

propietarias de las empresas que gerencia o dirige.

El empresario se define como la persona fisica o juridica que con capacidad legal
y de un modo profesional combina capital y trabajo con el objetivo de producir



Glosario

bienes y/o servicios para colocarlos en el mercado y obtener, las mas de las

veces, un beneficio.

CORFO:

Corporacién de Fomento de la Produccion es un organismo ejecutor de las
politicas gubernamentales en el ambito del emprendimiento y la innovacion, a
través de herramientas e instrumentos compatibles con los lineamientos centrales
de una economia social de mercado, creando las condiciones para lograr construir

una sociedad de oportunidades.

Su Visién, de acuerdo a lo que la institucion senala, es ser una agencia promotora
del emprendimiento y la innovacién de clase mundial, que acelere el desarrollo

generando mayores oportunidades para los chilenos.

Su Misién, es fomentar el emprendimiento y la innovacion para mejorar la
productividad de Chile, y alcanzar posiciones de liderazgo mundial en materia de
competitividad.

PEL: Programa de Emprendimientos Locales; de CORFO.

Beneficiario PEL:
Empresas (micro y pequefias empresas) o0 emprendedores cuyas ventas netas

anuales, o proyeccion de éstas, sean inferiores a UF 5.000.

Logica Empresarial:

Se refiere al hecho de que las decisiones, como afirmacién arbitraria de la
voluntad, derivan de una forma de concebir al tomador de decisiones (empresario,
director) como soberano y portador de una racionalidad individual, anterior a la

interaccion.
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Nivel Educacional:
Es el grado de aprendizaje que adquiere una persona a lo largo de su formacion

en una institucion educativa formalizada.

Educaciéon Formal:
Aprendizaje ofrecido normalmente por un centro de educacién o formacién, con
caracter estructurado (segun objetivos didacticos, duracion o soporte) y que

concluye con una certificacion.

Instrumentos de Fomento Estatal:
Son iniciativas que buscan apoyar y dar respuesta a las necesidades existentes en

todos los sectores productivos de la economia.

Actividad Productiva:

Es el proceso a través del cual, la actividad del hombre transforma los insumos
tales como materias primas, recursos naturales y otros insumos, con el objeto de

producir bienes y servicios que se requieren para satisfacer las necesidades.

Ciclo Productivo:
Es el numero de dias que va desde el momento que se compra insumos, hasta el
momento que se recibe el pago por la venta del producto que se elabor6 con estos

insumos.

Es el tiempo durante el cual la produccién o la generacién de un servicio deben
sustentarse con recursos monetarios "reservados o inmovilizados" para ese fin sin
la percepcién de fondos generados por el cobro de las ventas, que cubran los

costos y gastos de las operaciones.

Es el periodo que transcurre desde el instante en que se inicia la operacion
objetivo del proyecto (la produccién) con la puesta en marcha del proceso de

transformacion (cuando se trata de una materia prima que se transforma en un
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bien comercializable) hasta la fecha en que se percibe el ingreso por la venta y

efectivizacion del cobro (que no son momentos Unicos).

En el caso campesino, es el periodo que transcurre en la generaciéon de un
producto que se destina a satisfacer las necesidades de todo el grupo familiar y a
restablecer la fuerza de trabajo empleada.

Capital de Trabajo:
Son las inversiones en activos corrientes (sumatoria de caja, cuentas por cobrar e

inventarios), que debe realizar una empresa para financiar un ciclo productivo.

Es el excedente de los activos de corto plazo sobre los pasivos de corto plazo, es
una medida de la capacidad que tiene una empresa para continuar con el normal
desarrollo de sus actividades en el corto plazo.

La definicion mas basica de capital de trabajo lo considera como aquellos recursos
que requiere la empresa para poder operar. En este sentido el capital de trabajo
es lo que comunmente conocemos activo corriente (efectivo, inversiones a corto

plazo, cartera e inventarios).

Autoconsumo:
Produccion que va destinada exclusivamente al consumo de aquellos que la

generan.

INDAP:

Instituto de Desarrollo Agropecuario.

SAT:

Servicio de Asesoria Técnica (de INDAP).

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 4
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PDI:

Programa de Desarrollo de Inversiones (de INDAP).

INIA Carillanca:

Instituto de Investigaciones Agropecuarias (Carillanca es el Centro de
Investigacion del INIA en la Regidn de La Araucania).

GTT:

Grupo de Transferencia Tecnolégica (de INIA).

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 5



Introduccién

INTRODUCCION.

La Region de La Araucania, junto a Tarapaca, O’Higgins, Maule y Coquimbo,
constituyen las regiones de menor competitividad a nivel pais.

El Estado, a través, de sus Instituciones, Programas e Instrumentos de Fomento
Productivo ha dispuesto para subsanar lo anterior; apoyar al emprendimiento, al
encadenamiento productivo, a la articulacién a los mercados y al aumento de la

competitividad e innovacién para diversos emprendedores.

El mundo rural no queda ajeno a estas medidas; en donde se apuesta por la
incorporacion de los elementos de la racionalidad empresarial en economias
campesinas con el fin de lograr su insercién en los mercados. Efectivamente hay
economias que logran generar excedentes alcanzando una condicién de
maximizacibn de capital y otros incluso logran convertirse en auténticos

empresarios.

Es asi como se concibe la idea de indagar sobre como se ha generado el proceso
de transformacion de una situacion de cuentapropistas a productores con
conductas empresariales, de un grupo de beneficiarios rurales del actual
Programa de Emprendimientos Locales (PEL) de CORFO, en la Provincia de

Cautin, Regién de La Araucania.

En el Capitulo | se da a conocer el planteamiento del problema, el area de éste,

sus fundamentos, aportes y proyecciones.

En el Capitulo Il se hace mencion a los objetivos e hipoétesis formuladas para esta

investigacion.

El Capitulo Ill corresponde al marco te6rico, conceptual y empirico, que consiste

en la recopilacién de referencias teéricas de investigaciones previas que nos

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 6
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permiten conocer y explicitar el fendmeno a estudiar. Para ello, se dard a conocer
los antecedentes contextuales; el estado del arte, es decir, estudios existentes de
la tematica; y los antecedentes teéricos, los que sefalan y describen diversas

teorias respecto a la l6gica campesina, su persistencia y transformacion.

El Capitulo IV alude a la metodologia utilizada en este estudio, tal como el tipo de
investigacion, las caracteristicas de la muestra, las técnicas e instrumentos de

recoleccion de informacioén y analisis de los datos.

El Capitulo V presenta los resultados, discusién y andlisis, a fin de interpretar los
resultados obtenidos en base a las hipotesis sefaladas en el segundo capitulo.

El Capitulo VI muestra las principales conclusiones de la investigacion; mientras
que el Capitulo VIl consigna las recomendaciones realizadas en funcién de los

resultados obtenidos y conclusiones realizadas.

En el Capitulo VIII se menciona la bibliografia consultada y/o citada para el

presente estudio.

La parte final de este escrito, contiene un anexo del instrumento de informacién

utilizado para la recoleccion de los datos aportados a la investigacion.

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 7



Capitulo I. Planteamiento del Problema

.- PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.
1.1.- Area del problema.

El presente trabajo tiene por finalidad investigar cémo ha sido el proceso de
transformaciéon de una situacion de trabajadores cuentapropistas a productores
con conductas empresariales, de un grupo de beneficiarios rurales del actual
Programa de Emprendimientos Locales (PEL) de CORFO, en la Provincia de
Cautin, Region de La Araucania. Dado que el Estado, a través, de sus
instituciones, programas e instrumentos de fomento productivo ha dispuesto para
ello apoyo al emprendimiento, al encadenamiento productivo, a la articulacién a
los mercados y al aumento de la competitividad e innovacién para la
homogenizacién de éstos a condicibn de empresas capitalistas, lo que ha
generado en cuentapropistas de origen rural de la Regién un proceso de
diferenciacion que culmina con la transformacion de éstos desde una situacion de
condiciones de subsistencia a un estado de constitucibn de empresas de
caracteristicas capitalistas 0 a un estado semiempresarial (emprendedores en vias
de ser empresarios); con el fin de incrementar la productividad en el sector
econdmico de la Region.

1.2.- Fundamentacion.

El indice de Competitividad Regional (ICR) de 2008, ubica a la Regién de La
Araucania en el decimotercer lugar y en el aspecto econémico en el ultimo lugar
entre todas las regiones de nuestro pais. Segun esta informacién, la Regién de La
Araucania, junto a las de Tarapaca, O’Higgins, Maule y Coquimbo, constituye el

rango de regiones de menor competitividad.

De acuerdo a lo anterior, la ultima posicion alcanzada por la Regién de la
Araucania en la obtencion de este indice se debe, principalmente, al bajo aporte
de ésta en factores como los recursos econdémicos, empresas, personas e
infraestructura. Otros factores como gobierno y recursos naturales, aunque mejor

ponderados que los correspondientes promedios nacionales, no alcanzan valores
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Capitulo I. Planteamiento del Problema

lo suficientemente altos como para contrarrestar el efecto negativo de los demas

mencionados anteriormente.

Si nos enfocamos en el factor empresas, la Region de La Araucania, se ubica en
el ultimo lugar del listado a nivel nacional y en el ambito productividad alcanza sélo
el 4,59% del maximo tedrico y menos del 90,71% del promedio del pais, y

constituye uno de los ambitos mas criticos del factor.

Si se analiza la evolucion del indice en la Regién de La Araucania en el ambito
empresas, tenemos que los resultados regionales no son suficientes para poder
ubicar a la Regién por sobre el promedio nacional. Al observar los resultados del
indice de este factor, se aprecia un comportamiento inestable en el transcurso de
los afios que conforman el periodo analizado, ubicandose un alza en 2008 y un
menor resultado en 2001. El comportamiento se explica, fundamentalmente, por
el ambito productividad que en los afios 2003 y 2008 manifestd resultados
negativos en los indicadores de productividad media del trabajo y en la variacion

productiva media del trabajo.

Neira (2012); precisa que en la actualidad, existe un consenso generalizado que
reconoce al emprendimiento como catalizador de crecimiento econdémico y
competitividad. Es por ello que todos los paises del mundo, en especial los que
estan en vias de desarrollo, tienen como objetivo fomentar el emprendimiento y la
creacién de empresas. Son los emprendedores quienes, capturan oportunidades
globales, conducen y le dan forma a la innovacion, generan empleos y aceleran

cambios estructurales en la economia.

La posiciéon fundamental otorgada a la funcién emprendedora y al emprendedor,
como agente clave para lograr el desarrollo econémico de los paises, es
ampliamente reconocida. Es por ello que la estrategia de paises como Chile, se ha
orientado hacia la promocién del emprendimiento y conseguir que un numero

relevante de las empresas se acerquen a la frontera tecnoldgica, adquiera mejoras
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Capitulo I. Planteamiento del Problema

practicas de gestion y cuente con capital humano con alta capacidad de absorcién
de tecnologias (Neira, 2012).

Para esto se requiere fortalecer un ecosistema que favorezca el emprendimiento y
el esfuerzo innovador. En el caso de la Region de La Araucania, una de la
regiones con los peores indices econdmicos del pais y que presenta un rezago
productivo de mas de 20 afos, se han impulsado una serie de politicas publicas a
través de la Estrategia Regional de Desarrollo y el Plan Araucania 7, para
fortalecer este ecosistema. Ambos instrumentos citados, establecen en sus lineas
de accién estratégica un modelo de crecimiento basado en una estructura
productiva competitiva, innovadora y sustentable, que apuesta por sectores de

crecimiento mas dinamicos (Neira, 2012).

De acuerdo a la Estrategia Regional de Desarrollo 2010 — 2022 de la Region de La
Araucania, presentada el 06 de abril de 2010 a la Comisién de Planificacion y
Seguimiento del Consejo Regional (CORE), del Gobierno Regional de La
Araucania; considera que el desarrollo es un proceso multidimensional, que
requiere como prerrequisito crecimiento econoémico, pues asume que si el

crecimiento econdmico esta ausente, resulta mas dificil producir el desarrollo.

Por lo anterior, la caracteristica mas relevante que presentd el desarrollo
productivo de la Regién fue la persistente presencia, en los ultimos 50 anos, de
tasas de crecimiento inferiores a la tasa media del pais. Desde 1960, afio en que
se comienza a registrar informacion sobre la evolucion del PIB regional, la Region
de La Araucania en muy contadas ocasiones alcanz6 niveles superiores al
promedio nacional. Este tipo de evolucién contrasta con el potencial de diversos
tipos de recursos con que cuenta la Regién, donde se destacan especialmente sus

recursos naturales.

Esta tendencia también se presenta en afos mas recientes. Asi el informe de la
Organizacion para la Cooperacion Econémica y el Desarrollo (OECD) sobre

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 10



Capitulo I. Planteamiento del Problema

estudios territoriales del 2009 ubica a La Region de La Araucania con un bajo
PIB/Cépita y una baja tasa de crecimiento del PIB/cépita para el periodo 1995-
2004 (Lira, 2010).

De acuerdo al mismo documento sobre la Estrategia Regional de Desarrollo 2010
— 2012, la Region presentdé en el periodo coyuntural mas reciente, de 2003 al
2008, un cambio satisfactorio. La tasa promedio anual de crecimiento de La
Araucania alcanzd en estos anos un 5,2%, donde se destacan tres afnos en los
cuales esta cifra fue superior al promedio nacional, mas uno donde su nivel,
practicamente, fue similar. La importancia de estos incrementos se expresa en
que, salvo en 2008, donde la crisis internacional se hizo presente, en que sélo
lleg6 al 2,4%, todas las cifras superaron el 5,5% anual (Lira, 2010).

Segun Lira (2010), en el mismo documento aclara que la tendencia “pesada” de
largo plazo que ha registrado la Regién proviene de dos causas: la primera se
refiere al grado de especializacion que ha mantenido la Regién en sectores de
lento crecimiento a nivel nacional y la segunda, se vincula con el insuficiente grado
de competitividad de los sectores regionales, comparados con otros similares

ubicados en otras regiones del pais.

El lento crecimiento, estuvo asociado a la presencia de sectores productivos
tradicionales, que no estuvieron entre los que mostraron los mayores dinamismos
en la estrategia de desarrollo del pais a partir de 1990. Asi, una de las actividades
regionales mas importantes en las ultimas décadas estuvo representada por el
sector agricola, el que, empleando gran parte del total de los ocupados de la
region -alrededor del 29% en 2006-, ha mantenido un crecimiento del PIB
persistentemente inferior al obtenido por esta actividad a nivel nacional desde
1990 en adelante. En este contexto, uno de los principales desafios a superar en
los préximos afos corresponde a la necesidad de incrementar la productividad por
ocupado en esta actividad, que alcanzd, en 2006, a un poco mas del 40% de la
correspondiente a su similar a nivel nacional (Lira 2010).

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 11



Capitulo I. Planteamiento del Problema

En definitiva, en términos de lo que podria interpretarse como el macro-problema
de la Region, en lo que se refiere al desarrollo productivo, éste se encontraria,
segun Lira (2010), con la necesidad de desarrollar una reconversién de manera de
aumentar la especializacion sectores mas dinamicos de crecimiento e incrementar

la productividad global a mediano y largo plazo.

La reconversion productiva requiere mejorar la competitividad, a través, de la
incorporacion de la innovacién con lo cual se generarian incrementos en la
productividad. Lo anterior implicaria producir un cambio integral en todo el sistema
socioeconémico de la Region (Lira, 2010).

1.3.- Aportes y Proyecciones.

El aporte de esta investigacion, es dejar una constancia de lo que esta ocurriendo
dentro de un grupo de emprendedores del area rural, de La Regién de la

Araucania, entre los cuales la mayoria proviene de economias campesinas.

Interesa aportar informacion de como ha sido su evolucion, de cuales son los
factores que han permitido esta transformacion y poder proyectar las
potencialidades y las restricciones que tienen para seguir avanzando en el
proceso de capitalizacion que los va transformando de emprendedores a

empresarios o de una racionalidad campesina a una racionalidad empresarial.

Lo anterior; para que este estudio permita una instancia de crear conciencia y a su
vez sugerencias, alternativas o valorizacion, a las actuales politicas
publicasimplementadas para el desarrollo productivo, de este sector de la
poblacion rural.

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 12



Capitulo II. Objetivos e Hipodtesis de Investigacion

Il.- OBJETIVO E HIPOTESIS DE INVESTIGACION.

2.1.- Objetivo General.

Identificar los factores que han influido en el proceso de transformacion de una

situacién de cuentapropistas o de economia doméstica a productores con

conductas empresariales, de un grupo de beneficiarios rurales del actual

Programa de Emprendimientos Locales (PEL) de CORFO, en la Provincia de

Cautin, Regién de La Araucania.

2.2.- Objetivos Especificos.

>

Caracterizar la forma de producciéon de un grupo de pequefnos productores
provenientes de economias domésticas y que actualmente presentan rasgos

y conductas empresariales.

Identificar el nivel de incidencia que tienen el conocimiento experiencial, la
educacion formal y la intervencion de instituciones privadas y publicas, a
través, de programas de fomento productivo, en el proceso de
transformacién que ha experimentado un grupo de productores rurales
provenientes de economias domeésticas y que actualmente presentan rasgos

y conductas empresariales.

Identificar la incidencia que tiene la dotacion y disponibilidad de factores
productivos, como tierra y agua, en la adopcion de conductas empresariales,
de un grupo de productores proveniente de economias domésticas.

Conocer las potencialidades y restricciones que tiene un grupo de
productores rurales para avanzar en el proceso de capitalizacién que los va
transformando en empresarios, expresado en la incorporacién de activos,

contratacién de mano de obra y decisiones auténticamente capitalistas.
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Capitulo II. Objetivos e Hipodtesis de Investigacion

2.3.- Hipoétesis.

>

En una economia competitiva la transformaciéon de productores por cuenta
propia a empresarios esta asociada a la capacidad de sostener un proceso
creciente de generacion y retencion de excedentes posibles de transformar
en capital, por tanto, debe existir acceso a los factores productivos y en
paralelo la adopcién de conductas econdmicas mercantiles capitalistas. Las
condiciones objetivas dicen relacién con el acceso a tierra, agua, maquinas,
herramientas, etc., y las conductas capitalistas dicen relacién con supeditar el

consumo familiar a la inversién en nuevos medios de produccion.

La posibilidad de adopcién de conductas estrictamente capitalistas esta en
directa relacion con la educacion formal, la formacién y capacitacion para los
negocios y la participacion en programas de fomento productivo que tienen

esa finalidad.
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Capitulo Ill. Marco Tedrico Conceptual y Empirico

lll.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL Y EMPIRICO.

3.1.- Antecedentes conceptuales.

Reporte del emprendimiento del GEM Global Entrepreneurship Monitor.
Reporte Nacional de Chile 2010.

Amoros, J.E. y Poblete, C. (2010); sefialan que el emprendimiento es un
fendmeno complejo que se extiende a una variedad de contextos. Frente a esto, el
GEM adopta una visién amplia del emprendimiento y se focaliza en el rol jugado
por diferentes individuos en el proceso emprendedor. A diferencia de la mayoria
de las bases de datos sobre emprendimientoque miden la creacion de nuevas
empresas, el GEM estudia las caracteristicas de las personas con respecto al
comienzo y gestacion de un negocio. Esto lo diferencia de otras bases de datos
muchas de las cuales recopilan informacién sobre la inscripciébn de nuevas
empresas. Las nuevas empresas son, en la mayoria de los casos, iniciadas por
individuos. Aun en el caso de organizaciones establecidas, las actitudes,

actividades y aspiraciones emprendedoras varian de acuerdo a las personas.

El Emprendedor.

Schumpeter (2005) citado por Diaz et al (2010); define al emprendedor como un
“lider motivado por la urgencia de actuar, que desempena la funcién de realizar
nuevas combinaciones”. En la vision de Schumpeter, el emprendedor es un

agente de cambio que perturba el equilibrio del status quo.

El mapa del emprendimiento en Chile, analisis a partir de los resultados de la
22 encuesta de microemprendimiento (2011), Divisién de Estudios Ministerio
de economia, fomento y turismo (2012).

Sefala que del total de los 1.730.000 emprendimientos en el pais un 20% de ellos
se ubican en la zona sur (macro zona en donde se ubica a La Regién de la
Araucania). En esta zona sur un 20% corresponde a iniciativas femeninas, en
donde el promedio nacional es de un 31%. En cuanto al nivel de escolaridad, un
59% cuenta sbélo con educacion basica y un 7% con educacidn superior,
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contrastando con el promedio de 42% y 13% a nivel nacional, respectivamente.
Las razones para iniciar los emprendimientos corresponden a un 28% a “herencia
familiar” y la agricultura es el sector econdmico mas importante respecto de los

emprendimientos alcanzando un 45% del total, en la zona sur.

Programa de Emprendimientos Locales (PEL).

Este programa tiene como objetivo apoyar a los emprendedores de una localidad
para que mejoren su gestion, desarrollen sus competencias y capacidades vy
puedan acceder a nuevas oportunidades de negocios. Para ello, se trabaja con
grupos de entre 10 y 20 emprendedores. Contempla distintas fases, que son:
diagnéstico, elaboracion de un plan de negocios y disefio e implementacion de un
plan de trabajo e inversién.

Este programa estd orientado a empresas o emprendedores cuyas ventas netas
anuales, o proyeccion de éstas, sean inferiores a UF 5.000. También pueden
postular emprendedores sin iniciacién de actividades, con la condicién que se
formalicen antes de la ejecucién del proyecto de inversién.

Este programa apoya a micro y pequenas empresas, mediante el financiamiento
de capacitaciones, consultorias y asistencia técnica. Y con cofinanciamiento a un

plan de inversiones.

Para la fase de diagnéstico, financia todas aquellas actividades necesarias para
determinar las debilidades empresariales, necesidades de inversion y oportunidad
de mercados para construir el plan de negocio de cada beneficiario.

Posteriormente, financia todas aquellas actividades contempladas en el plan de

trabajo, tales como capacitacién, consultorias y asistencia técnica.

Por dltimo, cofinancia hasta el 50% de determinadas inversiones previamente

definidas en la etapa de diagnoéstico.
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Respecto al grupo de beneficiarios considerados.

La investigacion se centr6 en 15 beneficiarios rurales del programa de
Emprendimientos Locales (PEL) distribuidos en las comunas de Freire, Padre las
Casas y Temuco, de la Provincia de Cautin, Regién de La Araucania. Estos casos
han sido seleccionados; ya que su actual dinamica productiva y econdémica da
cuenta del fendbmeno a estudiar generando resultados, andlisis y conclusiones

extrapolables a otros productores semejantes de las comunas mencionadas.

En términos generales, los beneficiarios se dedican a la produccion y
comercializaciéon de hortalizas, de hoja y raiz, las cuales entregan a clientes en la
Feria de Temuco, a empresas distribuidoras de alimentos para los colegios, a
supermercados y a restaurantes (y también algunos beneficiarios realizan

transacciones entre ellos).

Dentro del grupo de productores considerados en el estudio, hay quienes han

centrado sus cultivos y negocio en la produccién de berries (frutillas).

Algunos de los productores tienen sus propias empacadoras o estan por
implementarlas, lo cual es indicativo de la capacidad de inversibn que vienen

desarrollando.

Las ventas anuales de estos beneficiarios del PEL seleccionados en este estudio,
fluctian entre las 600 y 4.000 UF y las edades entre los 40 y 68 anos. Del total del
grupo, solo 3 beneficiarios son mujeres. Los afos de dedicacién al rubro principal,

fluctuan entre los 4 y los 40 anos.

Tratan directamente con sus clientes y proveedores, gestionan sus créditos y

tienen apoyo contable.
Poseen diversos activos como equipos, maquinaria, vehiculos y empacadoras.

Respecto al acceso a la tierra, la mayoria de ellos son propietarios y la superficie
en la categoria de propiedad fluctia desde 1,0 a 15 hectareas, mas arriendos.
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Los menos, acceden a la tierra, sélo a través de arriendo. Respecto a los
derechos de agua legalmente constituidos, es mas bien escaso dentro del grupo.
Trabajan tanto con recursos propios, como con créditos y subsidios estatales.

El acceso a la educacion formal varia, en el grupo, desde educacion basica
incompleta hasta la profesional en su minoria. Ademas, la gran mayoria de ellos
ha logrado formarse técnicamente, a través, de diversos Programas e
Instrumentos de Fomento Productivo (no sélo del PEL), con los cuales han tenido
acceso a capacitacion, participacion en giras tecnologicas, participacion en
seminarios, etc., que también les han permitido el intercambio entre pares con la

consecuencia de enriquecer sus conocimientos.

3.2.- Estado del Arte.

Rios (2014); dice que la mayor o menor presencia de campesinos en la estructura
social y productiva del pais, se explica por las opciones estratégicas de desarrollo
adoptadas por quienes administran el Estado y ello es un problema econémico y
politico relacionado directamente con la valoracion, dentro del modelo global de
acumulacion, de la produccion doméstica artesanal, de las relaciones comunitarias
en el ambito de la produccion y de la prescindencia del mercado en algunos

intercambios econdmicos.

Asi, los procesos y resultados de la intervencién que hace el Estado en materia de
desarrollo econdémico, seran muy distintos si el diagndstico sugiere mantener a los
campesinos compitiendo con otros productores de alimentos y/o materias primas
para la industria o si se les asigna el rol de producir bienes salarios (como lo fue
en tiempos del modelo de desarrollo llamado de crecimiento hacia adentro) o si se
les inserta dentro de una politica de seguridad alimentaria, de promocién del
trabajo por cuenta propia y de ocupaciéon del territorio rural, por citar algunas
opciones que se mantienen vigentes en la discusién actual del desarrollo
econdmico (Rios, 2014).

No obstante, todo indica que sigue primando la opcidén de extender las practicas y

valores empresariales del crecimiento econémico, lo cual, inevitablemente lleva a
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reducir al maximo posible la presencia de unidades econdémicas de subsistencia y
de autoconsumo, que aportan poco al crecimiento en el modelo de desarrollo
competitivo. Para ello, el Estado dispuso articularlas a los mercados vy
homogenizarlas en la condicion de empresas capitalistas. Todo lo cual generd en
el campesinado un proceso de diferenciaciéon, que culmina con la transformacién
de las unidades de subsistencia en empresas capitalistas o en su disolucién
definitiva, pasando sus miembros de ser parte de la mano de obra asalariada que
necesita la economia (Rios, 2014).

Segun Llambi (1981); visto desde las Unidades de Produccién Campesinas, el
Estado constituye un conjunto de “agencias” que intervienen directa o
indirectamente en las relaciones que ellas establecen con otras unidades o
agentes econdémicos del sistema. Por lo tanto; las relaciones entre Estado y
Unidades de Produccién se pueden categorizar en dos grandes areas:

a) Las relaciones directas que las Unidades contraen con los agentes
econdémicos del Estado.

b) Las relaciones indirectas con diferentes agencias del Estado, en la medida
en que éstas intervengan en la regulacién o transformacion de las
condiciones de funcionamiento de los mercados productos, tierra, dinero y

fuerza de trabajo.

Llambi (1981), al igual que Rios (2014); puntualiza que en aquellos sistemas en
los que el Estado se proponga la continuidad de las Unidades de Produccién
Campesinas, su accion estara encaminada a inhibir los procesos que pudieran
conducir a la disolucion de la Unidad de Produccién o a su completa absorcion por
las empresas o agencias capitalistas. Cuando, por el contrario, el Estado no
contemple como ninguno de sus objetivos de politica econémica la continuidad de
las Unidades de Produccion Campesinas, simplemente se inhibira de intervenir,
dejando a los mecanismos del mercado en plena libertad; o, incluso, creara
condiciones favorables para su progresiva sustitucion por otro tipo de unidades
productivas acorde con sus propios fines.
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Llambi (1981); también senala que el Estado, en mucho de los sistemas
capitalistas contemporaneos, cuenta para el logro de sus objetivos con multiples
instrumentos que le permiten incidir directa o indirectamente tanto en condiciones
iniciales de produccion de las Unidades como en los mecanismos de
funcionamiento de los mercados en los que ellas estan insertas. Cuando, por
ejemplo, la politica del Estado coincide con las estrategias de las Unidades de
Produccién Campesinas “relativamente auténomas” en el intento de mantener
dicha situacién y de maximizar sus ingresos, sus posibilidades de éxito seran
mayores y es posible que la Unidad Productiva se vea inmersa en un cierto

proceso de acumulacion sostenida.

Segun Rios (2014); si bien muchos elementos de la racionalidad comercial logran
ser instalados en el conjunto de la sociedad y los campesinos aumentan su
insercion en los mercados, se produce una fuerte diferenciacién socioeconémica al
interior en este grupo, otrora relativamente homogéneo. Hay quienes logran generar
excedentes y convertirse en auténticos empresarios, pero la mayoria comienza un
transito hacia la dependencia de salarios y subsidios estatales al consumo, cambios
que inciden en la expansion de actividades econdmicas secundarias y terciarias en

la ruralidad.

Para Basso et al, 2009; Nieuwenhuis, 2002; Pyysiainen et al, 2006 citados por
Diaz et al, 2010; no basta con que los campesinos sepan como producir; es
necesario, ademas, que desarrollen otras competencias empresariales, tales como
innovacion, orientacién al crecimiento y manejo de riesgos. Una mayor orientacién
empresarial en el sector agricola parece estar asociada con una mayor
diversificacion, un mayor optimismo y un mayor control sobre las actividades

agricolas (Vesala et al, 2007 citado por Diaz et al, 2010).

Para Llambi (1981), vista como un proceso, la insercion de la produccién
campesina en el sistema capitalista, desde la racionalidad de subsistencia a la de
maximizacién, ha supuesto la transformacién de los patrones de conducta y los

patrones de valoracion implicitos en la “racionalidad econémica” de sus agentes
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productivos. Un incremento en el nivel de ingresos como consecuencia de
condiciones de produccién o mercados favorables, puede conducir a un proceso
de reproduccién ampliada de la Unidad que, de ser sostenido, incidira en
transformaciones cualitativas de las relaciones de trabajo y de los patrones
técnicos de produccién que anteriormente la caracterizaban. El proceso de
acumulacion puede suponer la incorporacion en el proceso productivo tanto de
fuerza de trabajo familiar como fuerza de trabajo asalariada. Segun Llambi (1981);
se estaria en presencia entonces de un tipo “hibrido” o “transitorio” de unidad de
produccion.

También Llambi (1981); sefala que la transformacion de las unidades de
produccién campesinas en empresas capitalistas no tiene por qué suponer
necesariamente su conversién en empresas agricolas. Puede muy bien suponer
una conversion hacia otras actividades econdémicas o una cierta diversificacién de
sus procesos productivos; como por ejemplo, a través, de la incorporacién de

actividades comerciales o de procesamiento industrial.

Por su parte, Diaz et al (2010), acota que la mejora de las competencias
empresariales de los campesinos ha sido sefialada como una condicién necesaria
para la modernizacion del campo. Una perspectiva de desarrollo empresarial
centrada en la persona es una alternativa viable para dejar atras el paternalismo y
potenciar el desarrollo econdmico, social y ambiental. Sin embargo; este desarrollo
implica un proceso de largo plazo, que comienza con un cambio hacia una actitud
mas reflexiva, una visibn mas amplia de las actividades agricolas y la construccién
por parte del campesino de un auto — concepto como empresario. Se trata de un
proceso que debe impactar no sélo a los campesinos, sino también a todos los
agentes involucrados en el desarrollo del campo.

Baker y Sinkula (2009) y Slatery, Narver (1995) citados por Diaz et al (2010);
manifiestan que las capacidades empresariales mas referidas en la literatura sobre
emprendimiento, destacan dos conceptos: la orientacion empresarial y la

orientacibn de mercado. Las organizaciones con una elevada orientacién
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empresarial se distinguen por: 1) innovar constantemente en productos y
mercados; 2) tomar decisiones en forma proactiva y agresiva hacia la
competencia, y 3) tomar riesgos de negocio. (Basso et al, 2009; Covin y Slevin,
1988; 1989; Miller, 1983; Kreiser et al, 2002 citados por Diaz et al, 2010). Estas
tres dimensiones han sido reconocidas como actitudes empresariales importantes
en el sector agricola (Lauwere, 2004; Nieuwenhuis, 2002; Pyysidinen et al, 2006;
Rudmann et al, 2008 citados por Diaz et al, 2010).

Segun Diaz et al (2010); ademas de las competencias empresariales, el sector
agricola requiere del desarrollo de competencias organizacionales y de las redes
sociales, que pueden resultar especialmente Utiles para los productores agricolas
en economias emergentes, ya que pueden contribuir a superar las dificultades
derivadas de un entorno institucional débil y alcanzar las eficiencias colectivas
necesarias para lograr el éxito a pesar de la falta de infraestructura (Mesquita y
Lazzarini, 2008; Svetlicic et al, 2007 citados por Diaz et al, 2010).

Las orientaciones empresarial y de mercado, asi como las competencias
organizacionales y la habilidad para establecer y aprovechar redes sociales, son
competencias importantes sobre las cuales los campesinos pueden construir
ventajas competitivas sostenibles que les permitan alcanzar el éxito empresarial
en economias de mercado y, eventualmente, un desarrollo sostenible. En el
proceso de desarrollar estas competencias, se espera que los campesinos se
vuelvan cada vez menos dependientes del subsidio gubernamental y respondan
positivamente a la creciente demanda de productos agricolas de calidad y de
respeto por el medio ambiente (McElwee, 2008 citado por Diaz et al, 2010).

3.3.- Antecedentes Teoricos.

Chayanov (1925) sefala, que la economia campesina, es una forma de
produccién familiar que utiliza productivamente el conjunto de la fuerza de trabajo

domeéstica y los recursos naturales, sociales y financieros, para garantizar, tanto la
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subsistencia de la unidad familiar, como también el mejoramiento de su calidad de
vida.

La economia campesina tiene una logica y organizacion interna que interrelaciona
la tierra disponible con los demas medios de produccion y la disponibilidad de la
fuerza de trabajo familiar, con las necesidades de subsistencia de la familia y de
equilibrar estos factores segun su articulacion con la dinamica del conjunto de la
economia y la existencia de cadenas y circuitos productivos y demogréficos. El
objetivo principal de la economia campesina es el bienestar de las familias y
dentro de ella, la “utilidad marginal”, se impone s6lo como mecanismo de equilibrio

entre los factores internos.

Segun, Schejtman (1980), la unidad campesina es, simultaneamente, una unidad
de produccién y de consumo, donde la actividad doméstica es inseparable de la
actividad productiva. En ella, las decisiones relativas al consumo son inseparables
de las que afectan a la produccion y esta ultima es emprendida sin empleo (o con
empleo marginal) de fuerza de trabajo asalariada (neta). Por lo que, la economia
campesina tiene una racionalidad propia y distinta de la que caracteriza a la
agricultura empresarial, la cual, funciona en términos de maximizar sus tasas de

ganancia y acumulacion de capital.

Por lo anterior Schejtman (1980); destaca que todas las corrientes que emergieron
del liberalismo postularon el caracter transicional del campesinado, al que se
considera como un segmento social condenado a desaparecer, a través de la
transformacién, de algunos, en burgueses y de otros, la gran mayoria, en

proletariado; como resultado del dinamismo del sistema capitalista.

Este sistema capitalista ha provocado un aceleramiento al proceso de
descomposicion campesina, proceso que segun, Schejtman (1980), conduce a la
pérdida progresiva de las posibilidades de sostenimiento, con sus propios
recursos, de la unidad familiar, es decir, a la pérdida de la capacidad de generar
un volumen de produccion equivalente al fondo de consumo familiar y al fondo de

reposicién de insumos y de medios de produccién.
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Bahamondes (2000); senala que las unidades campesinas se ven enfrentadas a
un permanente proceso de transformacién en otro tipo de unidades, que las lleva a
desplazarse entre la condicién de asalariado rural (proletario agricola) a la de
capitalista, pasando por una infinidad de variaciones intermedias, lo que, dentro de

la literatura agraria se denomina diferenciacién campesina.

Murmis (1980) citado por Bahamondes (2010), desarrolla el concepto de pequena
produccién, entendiendo por tal, a aquellas producciones en las que existe un
equilibrio entre lo que es la dotacién de fuerza de trabajo familiar y los recursos
que hacen posible una produccién. El requisito fundamental es que el producto
generado sea suficiente para satisfacerlos requerimientos de la fuerza de trabajo
que ha intervenido en el proceso; aquel trabajo, por su parte, debe provenir
exclusivamente del nacleo doméstico o familiar. Asi bajo esta condicion es posible
situar a numerosas actividades, como por ejemplo, la pesca artesanal, pequefo

comercio, pirquineria, entre otros.

Cuando la variable recurso de la relacién es reemplazada por tierra se estaria en

presencia de una pequefa produccién de tipo campesina (Bahamondes 2010).

Ahora bien, ya sea por su dindmica interna, pero por sobre todo por las
circunstancias externas, las unidades campesinas constantemente ven
amenazadas el equilibrio entre sus dos elementos componente. En un
determinado momento el recurso tierra puede resultar insuficiente para proveer el
sustento al nucleo familiar debiendo esta buscar, en primer lugar, cubrir el déficit
producido mediante el desarrollo de otras actividades que solamente pueden ser
ejecutadas fuera del espacio doméstico. Una de las alternativas, a la cual se
recurre con mayor frecuencia, es la venta de fuerza de trabajo por parte de uno o
varios miembros del hogar (Bahamondes, 2010).

Si se procede, metodolégicamente, a efectuar una valoracion de todo lo producido

en el predio y se lo comparara con los ingresos obtenidos fuera de aquel, se
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tendria una recta que se aparta progresivamente del centro de equilibrio hasta
situarse en un extremo, lo que significa que el aporte del recurso tierra a la
economia del grupo ha desaparecido, y lo que fue originalmente una produccién
campesina se ha transformado ahora en una unidad proletaria, puesto que su
reproduccioén descansa, si no total, mayoritariamente en el salario (Bahamondes,
2010).

El camino inverso también es factible, o sea, donde lo que va perdiendo relevancia
es el aporte de la fuerza de trabajo familiar a la generacién del producto dentro de
la explotacion. En la medida que ésta se retira del proceso productivo debe ser
reemplazada por trabajo externo que asume la forma de trabajo remunerado;
cuando ello acontece en gran parte o en su totalidad se esta en presencia de una
unidad capitalista (Bahamondes, 2010).

Murmis (1980) segun Bahamondes (2000); ha identificado tres fases en el
proceso. La primera la denomina diferenciacion, y la define como el estado en el
cual los rasgos campesinos aun son dominantes. La segunda fase, llamada
descomposicion, se caracteriza por un estado en el cual los rasgos campesinos
son secundarios al momento de definir la condicion de la unidad doméstica.
Finalmente, la tercera fase, denominada descampesinizacién, se emplea para
designar a aquellas unidades que una vez fueron campesinas y que ahora se

encuentran en otra situacion.

Segun Rios (2014); de acuerdo al esquema tomado de "Poder y Reciprocidad en
el mundo rural. Un enfoque critico a la idea de capital social", del autor Miguel
Bahamondes P. Serie Reflexion y Propuestas para el Desarrollo Rural. GIA. Mayo
2004; se presentan la relacién entre la fuerza de trabajo familiar y los medios de
produccién (recursos naturales y otros), que determina la presencia de
campesinos, empresarios y asalariados, y todas las formas intermedias en una y

otra direccion.
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De acuerdo a los elementos tedricos que subyacen en el esquema anterior, segun
Rios (2014) se reconocen grandes grupos de productores, que son:

1. Asalariados puros. Que soélo tienen la fuerza de trabajo que ofrecer en el

mercado y obtener los ingresos necesarios para reproducir a la familia.

2. Semiasalariados. La familia vive principalmente de salarios, pero conserva
ingresos por actividades agricolas por cuenta propia.

3. Semicampesinos con rasgos de asalariados. La familia obtiene sus ingresos
principalmente de la produccién silvoagropecuaria por cuenta propia, pero

complementa con ingresos provenientes de la venta de fuerza de trabajo.

4. Campesinos propiamente tales. Este grupo lo integran unidades que
presentan una relacion de equilibrio entre tierra y fuerza de trabajo familiar, es
decir dependen de la produccidén silvoagropecuaria, sélo ocupan fuerza de
trabajo familiar y no contratan trabajadores (y si lo hacen es marginal). En él se
pueden distinguir tres subgrupos, que son:

a) Aquellas unidades que logran generar y retener excedentes e invierten
en medios de produccion adicionales. Estas unidades estan proximas de
iniciar un proceso de capitalizacion en la logica empresarial,

reemplazando la mano de obra familiar por mano de obra asalariada.
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b) Aquellas unidades que mantienen las mismas condiciones de produccién
en el tiempo, que no logran ingresos para ampliar la escala de
produccién y que tampoco se empobrecen.

c) Aquellas unidades que no logran el ingreso suficiente para reponer los
medios de produccion gastados y mantener el consumo familiar, y por
ello estan ad portas de iniciar un proceso de pérdida de la condicion
cuentapropista pura, susceptibles de entrar a depender del salario.

5. Semicampesinos con rasgos empresariales. La unidad productiva esta
creciendo y parte del trabajo necesario para producir lo adquieren en el
mercado laboral.

6. Semiempresarios con rasgos campesinos. Son productores que realizan el
trabajo necesario con mano de obra contratada, aunque siguen usando parte
de la fuerza de trabajo familiar.

7. Empresarios propiamente tales. Se trata de productores que sélo estan en
actividades de gestion de los negocios, pues el trabajo es llevado a cabo con
mano de obra contratada.

También Rios (2014) dice; que desde el modelo de desarrollo se argumenta que la
generacion y reinversion de excedentes debe llevar a que las unidades
productivas campesinas reemplacen la mano de obra familiar por mano de obra
contratada, con lo cual se produciria el rompimiento con la logica de la

subsistencia y el crecimiento las llevaria a convertirse en verdaderas empresas.

Con todo, hay campesinos que logran hacer crecer su negocio; es decir, producen
y retienen excedentes que reinvierten ciclo tras ciclo. Estos campesinos son
reforzados por el sistema porque son la evidencia de que puede ser superada la
produccién de subsistencia y son el ejemplo para los demas. La transformacién de
los campesinos en empresarios se manifiesta en la ampliacién de la escala de
produccién dada una sistematica y constante inversion de capital, que conduce al
reemplazo de la fuerza de trabajo familiar por mano de obra contratada. Cuando el
trabajo del productor y su familia esta radicado fundamentalmente en la
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administracion del negocio y la produccién se hace a través de mano de obra
contratada, se esta en presencia de una auténtica unidad econdmica empresarial
(Rios, 2014).

Asi, la disolucidon de la unidad campesina se produce tanto cuando capitaliza como
cuando pierde capacidad productiva, es decir, se transforma en unidad
empresarial o el ingreso agropecuario es insuficiente para reponer la fuerza de
trabajo y los medios de produccién consumidos en el proceso productivo. Cuando
el ingreso proveniente de la produccién por cuenta propia es insignificante frente al
ingreso salarial, la unidad campesina esta practicamente disuelta y lo mas
probable que en el trayecto la tierra y el agua hayan sido enajenados o se esté a
un paso de ello (Rios, 2014).

Con lo anterior, tenemos que, el proceso de transformacién de cuentapropistas
rurales a productores con conductas empresariales, seria una de las
consecuencias de los procesos de diferenciacion, descomposicion 'y
descampesinizacién, que se dan en el modelo econémico capitalista o neoliberal,
rompiendo con el principio basico anunciado por Chayanov, en que en la unidad
econdémica familiar (que no recurre a fuerza de trabajo contratada), la composicién
y el tamafo de la familia, son los factores principales, en la organizaciéon de la

unidad econémica campesina.
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IV. METODOLOGIA.

4.1. Tipo de Investigacion.

La presente investigacidn, es de caracter cualitativo, cuya caracteristica
fundamental es su expreso planteamiento de ver los acontecimientos, acciones,
normas, valores, etc., desde la perspectiva de la gente que esta siendo estudiada
(Mella, 1998).

Se sustenta en el paradigma interpretativo, cuya finalidad es poder comprender e
interpretar los hechos o fenédmenos tal como se presentan. Es asi que busca
supuestos sobre las costumbres, politicas, desarrollo econémico, creencias
religiosas, etc., que se encuentran en una comunidad en general, con lo cual se

busca que toda esta informacidén sea conocida de manera universal.

Con este paradigma podemos comprender la realidad como dinamica y diversa.
Su interés va dirigido al significado de las acciones humanas y de la practica
social. Su propédsito es hacer una negacién de las nociones cientificas de
explicacion, prediccién y control del paradigma positivista, por las nociones de

compresién, significacion y accion.

La investigacion cualitativa es mas procesal que estatica. La vida social es vista
como una serie de acontecimientos y se tiende a poner énfasis en los cambios
que los procesos implican. La vida cotidiana es también vista como una corriente,
un flujo de acontecimientos interconectados. Este énfasis en lo procesal se funda
en que los participantes en la vida social experimentan la realidad social como
procesos. Asi, la imagen general que la investigacion cualitativa entrega acerca

del orden social es de interconexién y cambio (Mella, 1998).

Su orientacion es al "descubrimiento”, busca la interconexion de los elementos

que pueden estar influyendo en algo que resulte de determinada manera. La
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relacion investigador - objeto de estudio es concomitante. Existe una participacion

democratica y comunicativa entre el investigador y los sujetos investigados.

Este tipo de investigacion considera a sus diversos tipos de metodologias como
modelos de produccién de conocimiento que permite al investigador entender lo

que esta pasando con su objeto de estudio, a partir de la interpretacion ilustrada.

Dentro de las metodologias de este tipo de investigacion se encuentra el estudio
de casos; en donde se considera al caso como objeto del estudio y consiste en
una exploracion en profundidad de una unidad singular o bien el impacto de una
innovacion, una experiencia de renovacion curricular, un plan de estudios, etc.,

(Folgueiras, 2009). Dada sus caracteristicas fue la metodologia seleccionada.

4.2. Caracteristicas de la Poblacion, Muestra o Sujetos de Estudio.

El tipo de muestreo utilizado fue de tipo teérico, en donde lo importante es el
potencial de cada caso para la comprensidon del tema objeto de estudio, personas
con todas las perspectivas posibles sobre un tema, personas expertas o personas
con una gran predisposicidon a hablar de la propias experiencias (Folgueiras,
2009).

Los individuos seleccionados pertenecen al Grupo PEL Hortalicero N° 35,
distribuidos en las comunas de Freire, Padre Las Casas y Temuco, Provincia de
Cautin, Regién de La Araucania. Para completar el estudio de 15 casos se
recurrié a incorporar a una beneficiaria del Grupo PEL Araucania Centro N° 18;
debido a que también se dedica al rubro de las hortalizas, entre otros (frutillas) y
se ubica en la comuna de Temuco. Lo anterior; debido a que el grupo PEL N° 35

contaba con un total de 14 beneficiarios.

El criterio de seleccion estuvo basado en que los integrantes de este PEL se
encuentran ubicados en el area rural de la Provincia y por la cercania personal,

dada la vinculacion profesional que se tiene con ellos, incluso con algunos de los
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participantes se tiene un nexo anterior vinculado también laboralmente a otros
programas de fomento y/o proyectos distintos del PEL y estuvieron dispuestos a

colaborar con la investigacion.

4.3. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Informacion.

La técnica de recoleccion de informacién fue una entrevista. Se utilizé la entrevista
como la técnica directa o interactiva orientada a obtener informacion oral y
personalizada sobre conocimientos vividos y aspectos subjetivos de los

informantes en relacion a la situacién que se esta estudiando (Folgueiras, 2009).

La entrevista es estructurada, individual y con preguntas abiertas de caracter
indagatorio; con el fin de consultar a todos los entrevistados sobre los mismos
aspectos, con la misma formulacién y en el mismo orden; pero que permiten al
entrevistado tener la plena libertad para manifestar su respuesta. Con lo anterior,
segun senala Folgueiras (2009), se anade la perspectiva interna para interpretar la
realidad con la percepcion del mismo sujeto con sus palabras.

Este tipo de preguntas responsabiliz6 al entrevistado, respecto a las respuestas
durante la entrevista e hicieron que éste haya podido explorar por él mismo, las
actitudes, los sentimientos, los valores y los comportamientos; sin que el universo

del entrevistador la haya influenciado.

El contacto con cada una de las personas a entrevistar, en primera instancia fue
via telefonica y se coordiné con ellas una visita al lugar de trabajo o donde ellas
definieran. Es asi como sélo tres de ellas optaron por responder la entrevista en la
ciudad de Temuco, debido a la disponibilidad de tiempo que tenian en ese

momento.

Las entrevistas se realizaron durante los meses de noviembre y diciembre de 2013
y enero de 2014.
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A pesar del contacto laboral que se tenia con los entrevistados y de asegurar
completa confidencialidad de la informacién de las fuentes, las entrevistas no
pudieron ser grabadas, debido a que los entrevistados no accedieron a ello. Por lo
anterior; se procedidé a tomar nota de la conversacion y en ello de las principales
ideas que iban desarrollando cuando contestaban las preguntas de la entrevista.

Posteriormente, se procedié a traspasar la informaciéon a archivos digitales con
formato Word, con el fin de vaciar la maxima cantidad de informaciéon y que
quedara un respaldo fisico de las mismas y que pudiera ser leido e interpretado

por cualquier otro investigador.

4.4. Sistema de Analisis de Datos.

La forma en que se realiz6 el analisis de los datos fue, a través, del analisis del
discurso, que es entendido como una transdisciplina de las ciencias humanas y
sociales, que estudia sistematicamente el discurso escrito y hablado como una
forma del uso de la lengua, como evento de comunicacion y de interaccion, en

sus contextos cognitivos, sociales, politicos, histéricos y culturales.

Es asi que para este estudio, los contenidos se transcribieron a una matriz, donde
segun el objetivo propuesto, se clasificaron las preguntas y posteriormente se
vaciaron las respuestas de cada entrevistado, anotando las coincidencias en las
respuestas. Por Ultimo; se generaron los resultados, las conclusiones y

recomendaciones.
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V. RESULTADOS, DISCUSION y ANALISIS.

En virtud del primer objetivo especifico de esta investigacién, que es caracterizar
la forma de produccién de un grupo de pequefios productores provenientes de
economias domésticas y que actualmente presentan rasgos y conductas
empresariales; de acuerdo a los resultados de la investigacion, tenemos que del
total de los 15 entrevistados, 10 de ellos efectivamente tienen origen campesino,
es decir, todos cuando comenzaron a trabajar en el rubro de las hortalizas lo

hacian con mano de obra familiar y no habia retribucién salarial a ésta.

Los otros 5 casos siempre han contratado mano de obra, es decir, no son de
origen campesino. De estos 5 casos, 4 de ellos antes de dedicarse al cultivo de las
hortalizas, se dedicaban a otra actividad totalmente distinta; de estos 4 casos 1 se
dedicaba exclusivamente a labores de duefa de casa en la Regidon Metropolitana
y los otros 3 eran profesionales asalariados del sector publico. El otro caso se trata
de una actividad heredada del padre inmigrante desde Alemania.

Cabe senalar; que de alguna u otra forma estos 5 productores (de origen no
campesino) tenian vinculo con el mundo rural, dado que sus padres se dedicaban
a la agricultura, ya sea como profesionales del agro o como agricultores. Es por
ello, en parte, su decision de dedicarse a la produccion agricola y principalmente a

las hortalizas, actualmente.

Dado lo anterior; el siguiente analisis de resultados se hara en funcion de los
entrevistados de origen campesino, es decir, en 10 casos.

Con respecto a algunos aspectos de la produccién que se pueden definir como
caracteristicas campesinas, es decir, del origen de estos productores, de las
entrevistas se desprende lo siguiente:
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Actualmente, tenemos que el total de entrevistados de origen campesino,
mencion6 que dejaban parte de la produccién para el autoconsumo, 5 productores
mencionaron que de caracter muy marginal, 2 productores mencionaron que no
sabian definir qué porcentaje dejaban para el autoconsumo y 3 mencionaron que
dejan un 10, un 20 y 60%. Asi, en términos generales, con respecto a este rasgo
no estamos frente a economias campesinas en estricto rigor, salvo el productor

que destina mas de la mitad de lo que produce al autoconsumo.

Respecto al trabajo asalariado, tenemos que ninguno de los entrevistados trabaja
para terceros. Por lo que efectivamente los entrevistados tienen actividades
productivas, ya sea por cuenta propia 0 como empleadores o patrones.

Respecto a la practica del trueque, tenemos que del total de los casos, de origen
campesino, s6lo uno de ellos lo practica con otro productor. De todas formas, se
mencion6 que mas bien se trata de una actividad de caracter marginal y por tanto
no es fundamental en la produccion y reproduccion de las unidades que lo
practican.

Respecto al segundo objetivo especifico, a saber, identificar el nivel de incidencia
que tienen el conocimiento experiencial, la educacién formal y la intervencion de
instituciones privadas y publicas, a través, de programas de fomento productivo;
en el proceso de transformacién que ha experimentado un grupo de productores
rurales provenientes de economias domésticas y que actualmente presentan

rasgos y conductas empresariales, tenemos que:

En cuanto al conocimiento experiencial, de los 10 entrevistados, todos sefialaron
dedicarse desde siempre al rubro de las hortalizas; ya sea en un comienzo como
una actividad de autoconsumo y también por una herencia familiar, lo que se

manifiesta en comentarios como:

"Me he dedicado desde siempre al rubro de las hortalizas por herencia familiar”
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“Trabajaba en lo mismo que hago ahora; por herencia familiar”.

En efecto la totalidad de estos entrevistados provienen de economias domésticas
(campesinas) y poseen una larga tradicién familiar dedicada al cultivo de las
hortalizas tanto de hojas como de raiz. También muchos de ellos comenzaron su
proceso de capitalizacién con el cultivo de remolacha para IANSA en la década de
los 80 y 90, sobre todo, los que estan ubicados en la comuna de Freire.

En cuanto a la incidencia de la educacién, del total de los entrevistados tenemos
que, 7 de ellos (que tienen distintos niveles de educacién formal: basica
incompleta, basica completa, media incompleta, media completa); sefialan que el
nivel educacional que han alcanzado ha sido un aporte para desarrollar la
actividad productiva a la cual actualmente se dedican. Incluso los que han tenido
menor acceso a la educacién precisan que al ser participes de distintos programas
y proyectos de fomento con los cuales han tenido acceso a la capacitacion se han

ido formando y cultivando. Al respecto, tenemos comentarios tales como:

“Tengo ensefianza media completa y considero que me ha servido”,

"Tengo ensefianza media completa y si ha sido un aporte, porque me ha
preparado para hacer tramites y conversar con mis clientes’,

“Si, yo tengo ensefianza media incompleta, creo que teniendo educacion hace que

las cosas sean mas faciles”.

Una diferencia en este punto la marcan 3 de los 10 entrevistados, que sefalaron
que da lo mismo en nivel educacional formal alcanzado, ya que de todas maneras
consideran que lo alcanzado a la fecha lo han logrado con o sin estudios,

senalando comentarios como:

“Para mi da lo mismo, yo igual habria hecho las cosas independiente de mi acceso
a los estudios’,
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"No considero que los estudios me hayan ayudado. Haria lo mismo que hago

ahora’.

Cabe destacar; que precisamente estos entrevistados son los que presentan a
juicio de esta investigacion las menores potencialidades como emprendedores y
menor potencialidad de aumentar su proceso de capitalizacion.

A juicio de esta investigacion, se visualiza que los entrevistados con mayor acceso
a la educacion formal o que presentan una mayor valorizacién a la capacitaciéon
son los que efectivamente presentan mayor nivel de emprendimiento. Mientras
mayor es el acceso a la educacién o capacitacion mayor valoracién de ella.
También se observa un vinculo de esta situacién respecto a presentar una mayor
racionalidad mercantil, aunque tal vez en algunos de ellos, se manifieste aln en

compafia de algunas caracteristicas de racionalidad campesina.

Respecto al acceso o participacion de programas y/o instrumentos y/o proyectos
de fomento estatal, tenemos que, todos los entrevistados han participado en ellos.
De las instituciones mas mencionadas en cuanto a participaciéon es INDAP, en sus
diversos programas y proyectos de inversion como el SAT y el PDI. Otra de las
instituciones mencionadas fue INIA CARILLANCA, a través de sus grupos GTT
(Grupos de Transferencia Tecnoldgica) y sélo 2 entrevistados mencionaron que
s6lo han participado del PEL. También una gran mayoria de los entrevistados
mencion6 haber sido participes de otros tipos de organizaciones que también se

vinculaban a proyectos como asociaciones y cooperativas.

En cuanto al tiempo que los entrevistados han permanecido en estos programas
y/o instrumentos y/o proyectos de fomento estatal, tenemos que la gran mayoria
de ellos lleva muchos afos vinculados a éstos, hasta el dia de hoy. Sélo dos
casos de los 10 entrevistados se han vinculado s6lo al PEL, por lo tanto, la
participacion a estos programas y/o instrumentos y/o proyectos de fomento estatal

no es superior a un ano.
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En cuanto a la evaluacion de los programas y/o instrumentos y/o proyectos de
fomento estatal, del total de entrevistados, 8 de ellos sefialan que éstos han sido
un aporte por el acceso a la capacitacion y principalmente por el aporte a la
inversibn en activos (maquinas y equipos). Algunos comentarios son los

siguientes:

“Todos me han ayudado a emprender. Yo he me modernizado con los proyectos
que he postulado”,
"La inversion considero que fue un aporte”,

“Todos los programas me han ayudado a emprender".

So6lo 2 entrevistados mencionaron que los programas y/o instrumentos y/o
proyectos de fomento estatal no eran ningun aporte y que ellos igual habrian

realizado sus inversiones sin el apoyo de éstos.

Respecto al tercer objetivo especifico, de identificar la incidencia que tiene la
dotaciéon y disponibilidad de tierra y agua en la adopcion de conductas
empresariales, de un grupo de productores proveniente de economias domésticas;

tenemos lo siguiente:

Del total de los 10 entrevistados, 4 de ellos sélo tienen acceso a la tierra, a través,
del arriendo y son superficies pequeinas en un rango inferior a las 5 hectareas. Los
demas entrevistados tienen acceso a la tierra como propiedad y los rangos de
superficie son diversos: 3 casos en un rango inferior a las 5 hectareas, un caso en
un rango entre las 6 y 10 hectareas y dos casos en un rango entre las 10 y 15

hectareas.

Cabe destacar que aquellos casos en que hay acceso a la tierra a través, del
arriendo, la produccién de hortalizas es importante, pero es complementada con
actividades de comercializacion de produccion de productores vecinos ain mas
pequenos y con prestacion de servicios (transporte y preparacion de suelo).
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Respecto a la dotacion de agua de riego, tenemos que todos los casos
entrevistados acceden al recurso, sin embargo, hay marcadas diferencias en
cuanto a la situacion de la posesién, ya que en siete casos no tienen derechos de
agua legalmente constituidos, en un caso esta en tramite y sélo en dos, hay

propiedad legal de los derechos.

Respecto al cuarto objetivo especifico, que dice relacibn con conocer las
potencialidades y restricciones que tiene un grupo de productores rurales para
avanzar en el proceso de capitalizacion que los va transformando en empresarios,
expresado en la incorporacién de activos, contratacion de mano de obra y

decisiones auténticamente capitalistas, tenemos los siguientes resultados:

Respecto al uso de créditos para desarrollar las actividades productivas, tenemos
que, de los 10 casos entrevistados, 8 utilizan créditos y 2 trabajan sélo con
recursos propios. De los casos que utilizan crédito lo hacen de instituciones
financieras bancarias y de INDAP y en algunos casos de ambos tipos de

institucion.

En relaciéon al uso de mano de obra contratada, tenemos que todos los casos
entrevistados contratan mano de obra, tanto permanente como temporal; pero sélo
dos contratan formalmente a sus trabajadores permanentes. En cuanto a lo que

se fijan para contratar la mano de obra, tenemos las siguientes respuestas:

"La honradeZz’,
“El buen caracter”,

“El interés por trabajar’.

Solo en dos casos solicitan que sus trabajadores “Tengan experiencia en el rubro
de las hortalizas’.
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En cuanto a que si los entrevistados tienen claridad de lo que ganan en su
actividad productiva, tenemos que 6 de ellos lo saben perfectamente y los 4
restantes manifiestan que no tenian absoluta claridad al respecto. Estos ultimos

dicen:

“No sé cuanto me deja mi actividad productiva, solo en términos generales”,
“No, el tema es que no llevo registros de los costos en terreno”,

“Mas o menos, tengo un desorden, meto todo a un solo saco”.

En cuanto a la generacién de una utilidad fija mensual, del total de entrevistados,
tenemos que so6lo uno de ellos se generan un ingreso fijo mensual y los otros 9

argumentan situaciones como éstas:

“No, hago una cuenta al final del afio y de ahi veo lo que queda para mi”,
“No, hago un ejercicio anual de lo que gasté y cuanto me queda”,
“No genero un sueldo fijo para mi. Hago un calculo al fin de temporada”.

En relacion al conocimiento de los entrevistados respecto a cuanto dinero se
necesita para mantener su actividad productiva en el siguiente ciclo productivo
(capital de trabajo), tenemos que 9 advierten tener absoluta claridad respecto a
este aspecto. En palabras de ellos se sefialan situaciones como las siguientes:

“Si, si sé cuanto debo dejar para volver a cultivar’
“Si, de lo que gano dejo dinero aparte para volver a sembrar’,

“Si, dejo claramente aparte mi capital de trabajo’.

Sélo uno de los entrevistados mencionéno tener claridad, al comentar:

“Mas o menos y voy combinado mi propio dinero con solitud de crédito”.
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Cuando se consultd respecto a quién realiza las gestiones vinculadas al ambito
productivo, ante las instituciones financieras, principalmente, todos los

entrevistados dijeron que ellos mismos.

Con respecto a que si tienen cuentas bancarias y de qué tipo, se tiene la siguiente
situacién: 4 de los entrevistados tienen cuentas corrientes, uno tuvo y la cerrd por
problemas econdmicos, describiendo su situacién de la siguiente manera: “No.
Tuve en algun momento pero estan cerradas por deudas”. Otro caso posee cuenta
corriente y cuenta RUT, otro cuenta de ahorro, otro sélo cuenta RUT y 2 casos no

tienen ningun tipo de cuentas.

A su vez, todos los entrevistados sefalaron que tienen apoyo contable. Pero cabe
destacar; que las caracteristicas de este apoyo en 8 casos es, de acuerdo a lo
manifestado por los entrevistados, sélo para el IVA y 2 casos cuentan con

asesoria contable permanente que va mas alla de la declaracién de impuestos.

En cuanto a quienes son los clientes, tenemos que 3 casos comercializan sus
productos en la Feria de Temuco, un caso tanto en Feria de Temuco como en el
retail, 3 casos entregan en la Feria de Temuco y otro tipo de poder comprador, un
caso entrega a retail y otro tipo de poder comprador y 2 casos a comerciantes

informales de hortalizas.

Respecto a la relacién con los clientes, tenemos que todos transan sus productos
directamente, lo que implica una relacibn personalizada, cara a cara,
complementado con comunicaciones telefénicas. S6lo se exceptua a los casos
que tienen vinculo con el retail, pues realizan sus transacciones via correo

electrénico.

Con respecto a la autopercepcion, cuando se les consultd ;Qué considera como
factor detonante de su transformacién o su avance econdémico?, de los 10
entrevistados 4 de ellos sefalaron que éste es debido a su propio esfuerzo,

argumentando situaciones tales como:
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“Mi propio interés por progresar”,

"La capacidad de levantarse cuando uno se cae...el esfuerzo personal’,
“Desafios de uno mismo, tener metas, mi propio empuje”,

"Del propio esfuerzo mejorando la calidad de mis productos”.

Un caso senalé que fue el riesgo a invertir, otro caso dijo que gracias a los
programas de fomento, 2 casos mencionaron una conjuncién de interés personal y
el acceso a los programas de fomento o capacitacion, 2 casos manifestaron que

por exigencias del mercado, describiendo situaciones como:

"Me fui fijando en las exigencias del mercado, resolucion sanitaria, yo nunca pensé
que cuando inverti en una bodega, que iba a llegar a formar el packing, yo iba

pensando en el futuro”,

“A medida que pasa el tiempo, cuando va aumentando los clientes uno va

produciendo mas".

Cuéando se consultd ¢ Usted considera que durante el tiempo que lleva trabajando
la tierra, se ha provocado una transformaciéon, de cémo realiza su actividad
productiva? 8 de los 10 entrevistados, respondieron que si, precisando
argumentos como éstos: “Si se ha producido un cambio; porque ahora trabajo con
mas tecnologia”, “Absolutamente, aplico mayor tecnologia, tengo mas experiencia,
hay un mejoramiento técnico”, "Ciento por ciento, tengo mayor uso de tecnologia”,

etc.

Cabe destacar; que practicamente todos estos entrevistados coincidieron que los
cambios se han producido por un mayor uso de tecnologia. Y 2 de los 10 casos;
sefalaron que no argumentando: "No creo que haya tanta diferencia; La
diferencia es que tengo que aplicar mas productos quimicos que antes” , "Tengo
cada vez mas deudas...en cuanto a usar mas tecnologia la verdad...yo uso la

rutina de siempre".
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Cuando se les pregunté ;Cédmo se proyecta usted a futuro?, de los 10 casos
analizados 7 senalaron seguir trabajando vinculados al rubro de las hortalizas,

mencionando situaciones como:

"Seguir trabajando, como lo he hecho hasta ahora y segquir participando de los

programas”,
“Seguir trabajando en mi rubro’,
"Nunca dejaria de hacer lo que hago”.

Otros 2 entrevistados senalaron que consideraban ampliar su actividad productiva

mencionando situaciones como:

"Me gustaria ampliar el negocio del cultivo de zanahorias y betarragas que es mi
especialidad’.

Hubo un caso que orient6 su respuesta mas bien a logros de vida familiar:

“Con mi familia consolidada y con dinero para darle educacion a mis hijos y con
eso soy feliz".

Cuéando los entrevistados se les hace la pregunta ;Dentro de su historia laboral,
usted se considera Emprendedor o Empresario? ;Por qué?; 6 se consideraron

emprendedores argumentando que:

“Como emprendedor, porque el empresario es mas formal, con trabajadores
contratados, con sistema de seguridad"”,

“Como emprendedor yo creo mas que como empresario; faltan cosas para ser

empresario”.
Otros 3 casos sefialaron considerarse empresarios sefalando:

“Como un pequerio empresario”,
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“Coémo pequerio empresario, porque aplico mas tecnologia, vendo mas y soy

capaz de dar trabajo’,

“A estas alturas soy como un empresario; porque asi lo miran las personas

entendidas en el ramo”,

“Empresatrio sera..., porque todo el mundo me dice que soy empresario”.
Otro descarta los conceptos de empresario y emprendedor y de define como:
“Yo me considero un productor o pequerio productor”.

Después de entregar resultados a nivel global, tenemos a nivel particular, los
siguientes aspectos respecto a los procesos de capitalizaciéon (acumulacién) de
cada uno de los casos, en un intento de clasificacidon, utilizando la propuesta de
categorizacion de productores de Rios, 2014. Aqui se consider6 analizar,
individualmente los 15 casos, es decir, tanto los de origen campesino y los que no
lo son, con el fin de describir cada caso y su estado de situaciéon al momento de

realizar la investigacion:

Caso 1: Este caso es de origen campesino y se puede sefialar que no existen
restricciones para seguir en un proceso de capitalizacion en cuanto a la
incorporacion de activos, mas bien hay un tema de racionalidad, debido a que,
cuando se le consultdé a este entrevistado respecto a que como se consideraba

senalo:
“Yo me considero un productor o pequefio productor”.

En ningn momento surgieron conceptos de emprendedor o micro/pequefio
empresario. Cuando se le pregunt6 cdémo se proyecta a futuro, acotd que
‘trabajando en su rubro”, en ningun momento senalé innovar, tener nuevos
productos. Sin embargo, como potencialidad se puede mencionar, segun la
percepcidn técnica que se tiene de él en PEL, que el entrevistado es un excelente
productor de hortalizas de hoja y que se esmera en tener productos de alta calidad

para sus clientes; con muchos afos dedicados a la produccién de éstas, pero no
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va mas alla de eso, por lo que a juicio de esta investigacion se le clasifica como

semicampesino con rasgos empresariales.

Caso 2: Este caso también es de origen campesino y actualmente su restriccidén
estd mas vinculada a la adquisicién de activos, en lo especifico al acceso a
nuevas tierras. Al respecto, este entrevistado mencioné que la forma de adquirir

nuevos terrenos era a través de la compra por CONADI. Dice:

“El terreno propio que tengo, que son 3,96 hectareas, es herencia de mi papa;
arriendo 5 hectareas mas y ahora con la CONADI se va a comprar tierra para la
Comunidad (Antonio Cotaro).

“Si resulta la compra de tierras con la CONADI, me gustaria ampliar el negocio del
cultivo de zanahorias y betarragas que es mi especialidad”’.

“Tengo compra de derechos de agua en tramite y los equipos que tengo se han
ido comprando, a través, de crédito y subsidio; y para pagar todo ha salido de las
hortalizas”.

En cuanto a la racionalidad, tenemos de parte del entrevistado, las siguientes
aseveraciones:
“Me considero un pequernio empresario. Comencé de a poco ahora produzco mas,

aplico mas tecnologia, vendo mas”.

“Yo comencé desde nifio por admiracion a un vecino que cultivaba hortalizas y le
iba bien con eso, como no pude seguir estudiando, como le conté, estudié hasta
séptimo basico no mas, entonces empecé a cultivar remolacha, en este sector le
cultivabamos remolacha a la IANSA y de ahi pasé al cultivo de hortalizas; porque
el negocio de la remolacha hubo un tiempo que se fue abajo. Empecé a cultivar
hortalizas por intermedio del INDAP, luego formé parte de la Cooperativa

WeTukucan, siempre con la idea de ganar plata. Y siento que he progresado, me
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ha ido bien y mis clientes vienen a comprarme aqui mismo directo en el predio”.
Debido a lo anterior, este caso se clasifica como semiempresario con rasgos

campesinos.

Caso 3. Este caso no es de origen campesino y sus restricciones estan asociadas
a que requiere permanentemente el apoyo del Estado para implementar activos
qgue potencien sus proyectos de crecimiento, ya que dijo en la entrevista:

“Que el apoyo de los instrumentos de fomento eran necesarios para él’.

Como potencialidad se puede mencionar que se considera un “emprendedor”, por
lo que se deduce que realice acciones de crear nuevas oportunidades de negocio,
dado lo senalado en la entrevista:

“Tengo varias ideas, varios suenos. Aumentar el cultivo y especializacion en el
cultivo de betarragas, aplicacion de mayor tecnologia, si no progreso en ese

sentido creo que va a ser muy dificil crecer”.

De acuerdo al andlisis de este caso, a juicio de esta investigacion, estamos frente

a un empresario propiamente tal.

Caso 4. Este caso tampoco es de origen campesino y no presenta restricciones
en cuanto a seguir capitalizando; ya que trabaja claramente con una racionalidad
empresarial y tiene capacidad para la incorporacion de activos. Funciona con
todos los codigos referidos a este tipo de racionalidad como, por ejemplo, el
contrato de mano de obra permanente y formal. Este caso se define en su

entrevista como:

“Empresaria — emprendedora. Yo creo que por herencia familiar, mis padres eran

asl.

“Siempre estoy pendiente del mercado y su rentabilidad”.
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De acuerdo a estos antecedentes y opinibn de las persona entrevistada, se

sugiere clasificar el caso como de empresaria propiamente tal.

Caso 5. Este caso es de origen campesino. Tiene restricciones del punto de vista
del acceso a la tierra, puesto que no es propietario, si no que arrienda. No
obstante, del punto de vista de la racionalidad tiene caracteristicas que lo llevan a
acercarse a la empresarial. En la entrevista, cuando se le consulta por el factor

detonante de su crecimiento econdmico, dice lo siguiente:

“Hacer el esfuerzo de invertir mas en el rubro. Yo sabia que si me arriesgaba mas

e invertia mas, podia ganar mas”.

A juicio de esta investigacion, se establece que este caso es de semiempresario

con rasgos campesinos.

Caso 6. Este caso es de origen campesino. Este entrevistado no tiene
restricciones para continuar con el desarrollo empresarial, pues se caracteriza por
su capacidad de incorporacién de activos, pero tal vez si de racionalidad, porque
en la entrevista que se le hizo realizé comentarios contradictorios ente sentido. Por

ejemplo, dice:

“Me defino como pequefio empresario; porque aplico mas tecnologia que antes,
vendo mas y soy capaz de dar trabajo’.

Sin embargo, cuando se le pregunta por el autoconsumo, menciona situaciones

como estas:

“Si, en hortalizas muy poco. Carne mas, pero no sé qué porcentaje, yo creo que

mas o menos un 10%.

Asimismo, cuando se le pregunta por cuanto gana en su actividad productiva, dice:
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“No sé cuanto me deja mi actividad productiva. Solo en términos generales, sé que
gano plata, pero no le puedo decir una cifra. Llevo algunos registros, pero de
manera superficial. Es un tema cultural, si yo no gano plata con los vacunos igual
los tengo; lo hago porque me gusta’.

Por lo anterior, estariamos frente a un caso de semiempresario con rasgos

campesinos.

Caso 7. Este caso no es de origen campesino. No presenta restricciones en
cuanto a seguir capitalizando, ya que no tiene impedimentos en la incorporacién
de activos y trabaja claramente con una racionalidad empresarial. Funciona con
todos los cédigos referidos a este tipo de racionalidad como, por ejemplo, en la

entrevista precisa:

“Siempre estoy tratando de mejorar mi nivel productivo y analizando lo que es mas
rentable”,
“Realizo planificacion anual. Calculo cosecha y precio esperado. Y de ahi calculo

lo que queda para pagar costos y reinversion en el predio.

Por lo expuesto, estamos frente a otro caso de empresario propiamente tal.

Caso 8. Este caso es de origen campesino. Tiene restricciones del punto de vista
del acceso a la tierra, puesto que no es propietario, sino que arrienda. Pero del
punto de vista de la racionalidad tiene caracteristicas que lo llevan a acercarse a la
empresarial; por ejemplo, cuando se le consulté ;Aparte de generar un sueldo

para sus trabajadores, genera un sueldo fijo para usted?, contesta:

“Si me genero un sueldo mensual. De las ventas mensuales me dejo fijo un dinero
para sueldo”.
O cuando se consultoé ;Sabe cuanto dinero necesita para mantener su actividad

productiva en el proximo ciclo productivo (capital de trabajo)?, dice:
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“Si, de lo que gano dejo dinero aparte para volver a sembrar’.

Por las caracteristicas descritas y la forma de trabajar que dice tener, a juicio de la
investigacién se estaria en presencia de un caso de semiempresario con rasgos

campesinos.

Caso 9. Este caso también es de origen campesino y tiene restricciones tanto en
el recurso propiedad de la tierra, pues sélo accede a ella a través del arriendo. En
cuanto a la racionalidad, cuando se le consulta si ¢Dentro de su historia laboral,
usted se considera Emprendedor o Empresario? ¢ Por qué?, comenta lo siguiente:

“Como emprendedor, porque el empresario es mas formal, con trabajadores

contratados, con sistema de seguridad. Me veo lejos de ser un empresario”.

De acuerdo a lo descrito en los parrafos anteriores, este caso se asume como de

semicampesino con rasgos empresariales.

Caso 10. Este caso es de origen campesino. Para su desarrollo empresarial no
tiene restricciones ni de incorporacion de activos ni de racionalidad, debido a que
trabaja claramente como una unidad productiva de tipo empresarial. Funciona con
todos los cddigos referidos a ella, por ejemplo, cuando se le consulta en la
entrevista si ¢Dentro de su historia laboral, usted se considera Emprendedor o

Empresario? ¢ Por qué?, sefala:

“A estas alturas soy como un empresario; porque asi lo miran las personas
entendidas en el ramo. A mi ya no me consideran un pequefio productor, en el
banco mismo, no me quieren tener como microempresa por el volumen de

ventas’.

También, cuando se le consulta ;Usted trata directamente con sus clientes?,

senala situaciones como estas:
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“Ahora se trabaja todo a través de correo electronico y mi secretaria hace ese
trabajo’.

Dadas las caracteristicas que tiene y el tipo de respuesta que da en la entrevista,
seestaria en presencia de otro caso de empresario propiamente tal.

Caso 11. Este caso es de origen campesino. Tiene restricciones del punto de vista
del acceso a la tierra, puesto que no es ella la propietaria, si no que el marido (1,0
hectarea por herencia) y arrienda. Del punto de vista de la racionalidad, tiene
caracteristicas que la llevan a acercarse a la empresarial; por ejemplo, cuando se

le consultd: 5 Como se proyecta usted a futuro?, dice:

“Cémo la mejor productora de mi sector. Cuando empezamos con el invernadero
comunitario eran como 10 o 12 mujeres y yo he sido la unica que siguio,
“Quiero instalarme con mi propia fruteria en Temuco, ese es mi suefio, en

realidad”.

Por lo tanto, a juicio de la investigacién, este caso se clasificaria como de

semiempresaria con rasgos campesinos.

Caso 12. Este caso es de origen campesino. En su proceso de transformacién
hacia la forma empresarial de producciéon, no tiene restricciones para la
incorporacion de activos y trabaja claramente con una racionalidad de tipo
empresarial. Funciona con cédigos referidos a ella, por ejemplo, cuando en la
entrevista se le consulta si ¢;Dentro de su historia laboral, usted se considera

Emprendedor o Empresario? ¢ Por qué? comenta:

“Empresario sera, porque todo el mundo me dice que soy empresario”.
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Cuando se le consulta ¢Usted considera que durante el tiempo que lleva
trabajando la tierra, se ha provocado una transformacién, de cémo realiza su

actividad productiva (enfrenta su trabajo “légica empresarial”)?, sefala:

“Si, porque hoy voy analizando lo que es mas rentable. Ahora estoy especializado

en la produccion de zanahorias y betarragas’.

Por lo anterior; este seria un caso de empresario propiamente tal.

Caso 13. Este caso tampoco es de origen campesino. Para su desarrollo
empresarial no presenta restricciones en cuanto a la racionalidad, ya que

claramente usa la empresarial y tiene capacidad para la incorporacion de activos.

No obstante, se observan restricciones que estan asociadas a que requiere
permanentemente el apoyo del Estado para implementar nuevos activos que
potencien sus proyectos de crecimiento. En su entrevista sefala respecto al aporte
de los programas del Estado, lo siguiente:

“Todos me han ayudado a emprender, considero que si. Yo he me modernizado
con los proyectos que he postulado. Me falta mucho todavia; pero ahi estamos

avanzando”.

Funciona con los codigos referidos a este tipo de racionalidad como, por ejemplo,
cuando se le consulta ;Qué considera como factor detonante de su

transformacion o su avance econémico?, sefnala:

“Las exigencias del mercado y mi interés de mantenerme en el mercado. Me
motivo de hacer algo diferente. En un principio envasaba en cualquier bolsa. El
Gatsby y Quick Biss (empresas del rubro gastronémico), me ayudaron a mejorar,
me facilitaron el proceso. Utilicé la red de apoyo del Estado por mi conocimiento
de éste como profesional”.

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 50



Capitulo V. Resultados, Discusion y Analisis

Por lo expuesto, este caso se trataria de una empresaria propiamente tal. Aunque,
cuando se le consulta por ;Dentro de su historia laboral, usted se considera
Emprendedor o Empresario? ;Por qué?, desde su autopercepcion se tiene lo
siguiente: “Emprendedora..., porque no sabria que decirle..., nunca me habia
hecho esa pregunta... Yo creo que el empresario es mas grande, me falta mas
tecnologia para llegar a hacer una empresaria, yo hago de todo...los empresarios

solo invierten”.

Caso 14. Este caso también es de origen campesino. Tiene restricciones tanto en
el recurso tierra, ya que sélo tiene acceso a ella a través del arriendo. También la
racionalidad que desprende de la entrevista constituiria una restriccién para que
alcance y se consolide como empresario. Cuando se le consulta ¢Usted sabe

cuanto gana en su actividad productiva?, sefiala:

“Mas o menos, tengo un desorden, meto todo a un solo saco”.

Cuando se le pregunta ¢Sabe cuanto dinero necesita para mantener su actividad
productiva en el proximo ciclo productivo (capital de trabajo)?; comenta:

“Mas o menos, voy combinado mi propio dinero con solitud de crédito”.

Sin embargo, a otras consultas responde distinto, por ejemplo, cuando se le
consulta si ¢Dentro de su historia laboral, usted se considera emprendedor o
empresario? ;Por qué?; responde:

“Me considero un emprendedor. Yo comencé trabajando como temporero; pero
siempre con la inquietud de crecer, empecé de a poco cultivando hortalizas,
después segui con la remolacha para la IANSA, perteneci incluso a una
asociacion de remolacheros...Siempre he tenido la aspiracion de ser
independiente”.
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Por lo tanto, este caso se considera como de un semicampesino con rasgos

empresariales.

Caso 15. Este caso no es de origen campesino. Presenta capacidad de seguir
capitalizando, ya que no tiene impedimentos en la incorporaciéon de activos, y
trabaja con una clara racionalidad empresarial. Funciona con todos los codigos
referidos a este tipo de racionalidad como, por ejemplo; cuando en la entrevista se
le consulta por: ¢ Usted sabe cuanto gana en su actividad productiva?, dice:

“Si, sé cuanto me renta cada cultivo horticola que tengo’.

Asimismo, cuando se le consulta si aparte de generar un sueldo para sus
trabajadores, ¢Genera un sueldo fijo para usted?, responde:

“Todo lo que produzco lo entregd a la empacadora que tengo, de la cual tengo un

sueldo fijo mensual’.

Asi, se asume que estamos frente a otro caso de empresario propiamente tal.

Apreciaciones Finales.

Al realizar el analisis de las entrevistas, se tienen algunas apreciaciones finales
con respecto al proceso de transformacién de emprendedor a empresario en
algunos de los beneficiarios (de origen campesino) del Programa de
Emprendimientos Locales PEL de CORFO y también de cudles serian sus
fragilidades frente a la economia capitalista donde estan insertos. A saber:

1. De acuerdo a lo que senala Llambi (1992), estos casos estan en una fase de
reproduccidon ampliada dentro un proceso de transformaciéon, desde una
racionalidad campesina a una racionalidad de maximizacién de los beneficios

econdémicos, en donde la principal estrategia, en un proceso de obtencién de
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ingresos que superen las necesidades de consumo de los miembros de la unidad
de produccion, es decir, la generacion de excedentes monetarios en uno o varios
ciclos productivos, ha sido la inversion en la unidad productiva, en medios de
produccién adicionales, con la consecuente ampliacion en la escala de
produccién. Aunque también se puede sugerir que se da otra de las estrategias,
mencionadas por Llambi (1992) en este mismo concepto de reproduccion
ampliada, en que la inversion se realiza en otra unidad de produccién. Como
ocurre en los casos 5, 8 y 14, en donde las unidades de produccion ademas de
dedicarse a la produccién de hortalizas, también se dedican a la prestacién de
servicios vinculadas a ellas, como lo son: prestacion en preparacion de suelo,
transporte y comercializacién como intermediarios entre otros productores y los

compradores que proveen a los consumidores finales.

2. También comprueba lo que sefala Murmis (1981), citado por Bahamondes
(2000), respecto a que las unidades campesinas estan en un permanente proceso
de transformacién en otro tipo de unidad, que las lleva, en estos casos, a
desplazarse entre la condicién de asalariado rural (proletario agricola) y la de
capitalista, pasando por una infinidad de variaciones intermedias. Este fendmeno
se verifica, claramente en los casos 12 y el 14, que en sus inicios, antes de
dedicarse a la produccién de hortalizas, trabajaron en diversos oficios como el de
obrero temporero y otros.

Los resultados de esta investigacion también dan cuenta de que se presentan los
otros procesos que son consecuencia del anterior, a saber, descomposicidén
campesina y descampesinizacién en todos los casos categorizados como de
origen campesino: caso numero 1,2, 5, 6, 8,9, 10, 11, 12y 14.

3. Respecto a la categorizacion propuesta por Rios (2014); a juicio de este analisis
se sugiere que, del total de entrevistados, se tiene la identificacion de 4 grupos:

a) Los semicampesinos con rasgos empresariales. Aqui se incluyen los casos
1, 9 y 14, que en términos de adquisicion de activos presentan algunas
restricciones, principalmente con respecto al acceso a la tierra, dado por el
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concepto de arriendo (salvo el caso 1), y en donde la mayor restriccion para
avanzar en el proceso de capitalizacidén esta dada por la persistencia de un
tipo de racionalidad que presenta mayores caracteristicas campesinas.

b) Los semiempresarios con rasgos campesinos. A esta categoria pertenecen
los casos 2, 5, 6, 8 y 11 que en términos de adquisicion de activos
presentan algunas restricciones, con respecto al acceso a la tierra, dado
principalmente por concepto de arriendo, salvo los casos 2 y 6. Aunque el
caso 2 aun teniendo poca superficie propia y dependiendo del subsidio de
CONADI para incorporar nuevas tierras no presenta restricciones al
proceso de capitalizacidén por el tipo de racionalidad, ya que se observan

mayores caracteristicas empresariales.

c) Los empresarios propiamente tales; los casos 10 y 12 que no presentan
restricciones en adquisicion de activos ni de racionalidad empresarial; ya
qgue actuan de acuerdo a los cédigos de funcionamiento de este tipo de
racionalidad.

d) Otro grupo de empresarios propiamente tales. Se trata de todos los
productores que no tienen origen campesino, que son los casos 3, 4, 7, 13
y 15. Estos no presentan restricciones en el tipo de racionalidad, ya que
actuan con los cédigos de la empresarial. Sin embargo, los casos 3 y 13
tienen algunas restricciones en la incorporacion de activos, ya que
precisaron en sus entrevistas requerir de los instrumentos y/o programas

y/o proyectos del Estado para ello.

De los 4 grupos identificados anteriormente, tenemos que, el de mayor fragilidad
para continuar con su proceso de capitalizacién en la economia de libre mercado,
es el grupo a), dado su racionalidad predominantemente campesina, que los lleva

a ser los menos competitivos dentro de este sistema econémico.
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Luego tenemos que en el grupo b), su fragilidad para el proceso de capitalizacion,
esta dada por el restringido acceso a la tierra. No obstante, en los casos de este
grupo, hay una gran potencialidad para permanecer o crecer en el sistema
capitalista y acceder a un estado mas empresarial, dado que esta presente la

racionalidad referida a lo mercantil.

Tenemos que el grupo c) no presenta restricciones para avanzar en el proceso de
capitalizacién, ya que no tiene restricciones en el &mbito de adquisicion de activos
ni tampoco en el tipo de racionalidad que determina sus decisiones. Aqui la
fragilidad es externa dada mas bien por la movilidad propia de la economia y de
los mercados que los lleve a tener que cambiar de negocio o que los lleve a perder

esta condicién de empresarios.

De los casos de origen campesino es el grupo mas competitivo para el modelo

econdémico, principalmente, por su fuerte orientacion hacia lo empresarial.

Por ultimo tenemos el grupo d), que es similar al anterior, pero con la salvedad de

gue estos casos no son de origen campesino.
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VI. CONCLUSIONES.

Se concluye que en el grupo de productores investigado de origen campesino,
efectivamente se provocé un proceso de transformacién en otro tipo de unidad
que los ha llevado a desplazarse desde la condicidn de campesino hacia la
condicién de capitalista, es decir, ha habido un proceso de diferenciacion vy

descomposicion campesina y descampesinizacion en dicha direccion.

También se concluye que en el grupo de origen campesino, efectivamente se
provoco un proceso de transformacion desde una racionalidad campesina a una
racionalidad de maximizacion, en donde el proceso de acumulacién se dio por la
generacion de excedentes obtenidos en varios ciclos productivos y donde la
consecuente ampliacion en la escala de produccién fue la reinversién de estos
excedentes en otros activos, sobre todo maquinas y equipos, para el crecimiento
de la unidad productiva original.

De acuerdo al proceso de transformacion experimentado por el grupo de
productores en estudio, desde la condicibn de campesino a la condicion de
capitalista, se identifican los siguientes estados respecto a esta ultima condicién:
semicampesinos con rasgos empresariales, semiempresarios con rasgos

campesinos y empresarios propiamente tales.

En relacién al nivel de incidencia que tienen el conocimiento experiencial, la
educacion formal y la intervencidn de instituciones privadas y publicas, a través,
de programas de fomento productivo, en el proceso de transformacién que ha
experimentado este grupo de productores rurales provenientes de economias
domésticas y que en la actualidad presentan rasgos y conductas empresariales,
se concluye que existe una alta incidencia de estos factores,ya que efectivamente
existe una directa relacién entre estos factores y el estado actual de acumulacién
de capital y con ello la incorporacién de fuerza de trabajo contratada.
Precisamente aquellos casos que valoraron en menor grado estos factores (y/o

que tuvieron menor acceso a éstos), son los que estan categorizados como

Magister en Planificacion Territorial Rural: Enfoques y Métodos 56



Capitulo VI. Conclusiones

semicampesinos con rasgos empresariales, es decir, son los menos competitivos

dentro de una economia de libre mercado.

En relacion a la incidencia que tiene la dotacién y disponibilidad de tierra y agua,
en la adopcion de conductas empresariales, del grupo de productores
provenientes de economias domésticas, se concluye que hay una directa relacién
entre acceso a estos activos y acumulacién de capital, debido a que los que tienen
mayor acceso, principalmente, a la tierra han podido realizar una mayor inversion
en la unidad productiva, con la consecuente ampliacion en la escala de
produccién. En cambio, los que tienen menor acceso a este tipo de activo (la
tierra) deben diversificar sus actividades en otras unidades de produccién para
complementar la unidad original o bien generar un contrapeso de esta carencia

con una mayor actitud emprendedora y racionalidad empresarial.

Respecto a las potencialidades y restricciones que tiene el grupo de productores
rurales para avanzar en el proceso de capitalizacion que los va transformando en
empresarios, expresado en la incorporacion de activos, contratacion de mano de
obra y decisiones auténticamente capitalistas, se concluye, a juicio de esta
investigaciéon, que el grupo mas fragil para continuar con un proceso de
acumulacion sostenido es el de semicampesinos con rasgos empresariales, dada
la racionalidad predominantemente campesina por sobre los rasgos
empresariales; la que no se condice con los principios de la economia capitalista
en la que estan insertos y donde también se observa una baja valorizacién a
factores como educacion formal y la intervencion de instituciones privadas y
publicas, a través, de programas de fomento productivo y donde también se da

qgue el acceso a ciertos activos, principalmente, la tierra también es restringido.

Cabe senalar, dado otros antecedentes arrojados en el proceso de investigacion,
como anos de participacion en instrumentos y/o programas y/o proyectos de
fomento productivo, edad e historia personal de cada caso, se concluye que el
desarrollo de competencias empresariales en los productores agricolas de origen

campesino es un proceso de largo plazo, que comienza con un cambio de
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racionalidad para desarrollar sus actividades agricolas, dado el tipo de economia

en la que actualmente se insertan.

Por las situaciones descritas, se concluye que se cumple con el enunciado de la
primera hipétesis, que puntualiza lo siguiente: en una economia competitiva la
transformacién de productores por cuenta propia a empresarios esta asociada a la
capacidad de sostener un proceso creciente de generacién y retencién de
excedentes posibles de transformar en capital, por tanto, debe existir acceso a los
factores productivos y en paralelo la adopcién de conductas econdmicas
mercantiles capitalistas. Las condiciones objetivas dicen relacién con el acceso a
tierra, agua, maquinas, herramientas, etc., y las conductas capitalistas dicen
relacion con supeditar el consumo familiar a la inversion en nuevos medios de

produccion.

También se cumple la segunda hipotesis, que dice relaciéon a lo siguiente: la
posibilidad de adopciéon de conductas estrictamente capitalistas esta en directa
relacion con la educacion formal, la formacion y capacitacién para los negocios y

la participacion en programas de fomento productivo que tienen esa finalidad.

Finalmente se concluye que del total de la muestra investigada 5 casos no son de
origen campesino; por lo que no tienen lugar en los anadlisis descritos en los

parrafos anteriores ya que forman parte del sistema capitalista por naturaleza.
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Vil. RECOMENDACIONES.

De acuerdo a los resultados de esta investigacion, se puede senalar que los casos
de origen campesino analizados, efectivamente cumplen con una serie de
caracteristicas y condiciones para ser sujetos de instrumentos y/o programas y/o
proyectos del Estado orientados a apoyarlos y/o potenciarlos desde una
perspectiva empresarial de desarrollo, con el fin de propiciar procesos de

acumulacion en economias de origen campesino.

En relacién al concepto de emprendimiento, los resultados de esta investigacion,
sugieren que el desarrollo de competencias empresariales de los emprendedores
de origen campesino, en los casos estudiados, es un proceso de largo plazo
referido en primera instancia a la construccidn de una auto-percepcion como

empresarios.

Estos resultados implican que es necesario un esfuerzo sostenido en el tiempo
para que los campesinos se conviertan en empresarios agricolas u otro tipo de
empresario. Tal como senala Llambi (1992), la transformacién de las unidades de
produccién campesinas en empresas capitalistas no tiene por qué suponer
necesariamente su conversién en empresas agricolas. Puede muy bien suponer
una transformacién hacia otras actividades econémicas o una cierta diversificacion
de sus procesos productivos, como por ejemplo, a través, de la incorporacion de
actividades comerciales o de procesamiento industrial, lo que se esboza en
algunos casos de los investigados.

Dado lo anterior, se requiere que dentro de los instrumentos y/o programas y/o
proyectos del Estado, orientados a apoyar y/o potenciar las condiciones
empresariales en emprendedores y/o empresarios de origen campesino, deben
comenzar con un proceso de construccibn de una auto-percepcién como
empresario y cual es su papel dentro de una economia de libre mercado; por lo
que se debe instaurar en los individuos los conceptos basicos de este tipo de
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economia, para con ello, desarrollar una mayor orientacion empresarial en los
respectivos emprendimientos. Lo anterior; con el fin de que el proceso de
acumulacion sea sostenible en el tiempo, se consolide y asi disminuir los riegos

que lleven a perder la condicién alcanzada.

Esto puede ser incorporando en los instrumentos y/o programas y/o proyectos
orientados a apoyar y/o potenciar las condiciones empresariales en
emprendedores y/o empresarios, de origen campesino, jornadas de capacitacion,
a través de cursos, talleres, etc., orientadas a conceptos basicos de
emprendimiento y racionalidad empresarial, ya que al revisar material disponible
para esta investigacién, referido a diagnésticos, planes de trabajo, etc.; no se

visualiza estos temas.

Sin embargo, si bien es cierto que las capacitaciones aportardn a la auto-
percepcién como empresarios, se trata de un proceso de largo plazo, pues implica
un cambio de conducta o visiébn de vida. El empresario tiene como objetivo
maximizar utilidad y el campesino sélo se interesa cumplir con dos requisitos
basicos que, de acuerdo a lo descrito por Bahamondes (2000), son: generar los
bienes que satisfagan las necesidades del nucleo domeéstico y reproducir las

condiciones que hacen posible el proceso productivo temporada tras temporada.

Asi, en un modelo capitalista como el chileno, es necesario instaurar estos
conceptos en las unidades de produccibn campesinas generadoras de
excedentes, ya que deben desarrollar sus competencias emprendedoras y
empresariales, dentro de una economia de libre mercado, con el fin de que sus
procesos de acumulacién de capital sean sostenidos en el tiempo. De manera tal,
que se construya esa auto-percepcion como empresario, ya que (de acuerdo a los
senalado por Vesala et al, 2007 citado por Diaz et al, 2010) es una condicién que

va vinculada al crecimiento empresarial.

Esta construccibn de una auto-percepcibn como empresario, puede darse

mediante un proceso de formacion de caracteristicas emprendedoras y légica
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empresarial, que se inserte en instituciones de educacién de indole agropecuario
como Liceos Técnicos Agricolas y también en Programas de Fomento
Agropecuario para la pequefa agricultura; en que se puedan ir incorporando estos
conceptos a los equipos técnicos para su transferencia a las unidades productivas
campesinas con mayor potencial productivo, es decir, con capacidad generadora
de excedentes y con caracteristicas emprendedoras o unidades de produccion en
donde estas caracteristicas pueden ser implementadas. También en otros
Programas, como el de Emprendimientos Locales, en donde sélo hay una
consideracién de inclusion por nivel de ventas y no de presencia de racionalidad
empresarial, la que sélo se asume por tener iniciaciébn de actividades en el

Servicio de Impuestos Internos.

Es muy probable que la primera consecuencia de este proceso de cambio de
racionalidad se manifieste solamente en términos teoricos, pero sin duda este
paso potenciard que estos conceptos se traduzcan en cambios efectivos en
términos de racionalidad y funcionamiento de las unidades de produccion

campesinas excedentarias o relativamente autonomas.
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Anexos

ANEXO A. ENTREVISTA APLICADA.

Dirigida a beneficiarios rurales del Programa de Emprendimientos Local (PEL) de CORFO
pertenecientes a la Provincia de Cautin, Region de La Araucania.

1.- ¢A qué se dedicaba laboralmente usted hace 10 afnos?

2.- ¢Usted ha participado en programas del Estado que apoyan el emprendimiento?
éCual o cuales?

3.- éCudles de los programas del estado en qué usted ha participado considera que le
han ayudado a emprender?

4.- ¢{Por cuanto tiempo usted participoé de algin programa del Estado que apoya al
emprendimiento?

5.- éUsted considera que su participacion o uso de estos programas le ha servido para
mejorar o provocar una transformacion en su actividad productiva (u oficio)?

6.- éQué considera como factor detonante de su transformacion o su avance
econdmico?

7.- éConsidera que su nivel educacional ha sido un aporte en su crecimiento
econémico?

8.- éCuales son los activos que usted posee y cual es el origen de éstos?

9.- ¢Usted actualmente contrata trabajadores? ¢ Cuantos trabajadores contrata al ano?
¢Qué tipo de contrato tiene para sus trabajadores?

10.- ¢Qué requisitos deben cumplir los trabajadores que son contratados por usted?

11.- ¢{Cuando no podia contar con trabajadores, quienes le ayudaban en la
producciéon?

12.- {Como retribuia a las personas que le ayudaban en la produccion?

13.- ¢Usted sabe cuanto gana en su actividad productiva?

14.- {Aparte de generar un sueldo para sus trabajadores ¢Genera un sueldo fijo para
usted?
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15.- ¢Sabe cuanto dinero necesita para mantener su actividad productiva en el
préximo ciclo productivo (capital de trabajo)?.

16.- ¢Utiliza créditos para desarrollar su actividad productiva? ¢De qué instituciones?

17.- ¢Quién realiza las gestiones, ante la (s) institucion (es) financiera (s) de la cual (les)
usted es cliente?

18.- ¢Tiene algun tipo de cuenta bancaria? ¢ Qué tipo de cuenta?

19.- ¢Tiene apoyo contable?

20.- ¢Quiénes son sus principales clientes?

21.- ¢Usted trata directamente con ellos?

22.- ¢Qué porcentaje de todo lo que produce lo destina al autoconsumo?

23.- ¢{Actualmente hace trueques con los bienes que produce?

24.- Actualmente; ¢usted trabaja por salario para otras personas? En qué momentos
del afno usted por salario? ¢ Qué porcentaje de sus ingresos proviene del salario?

25.- ¢Dentro de su historia laboral, usted se considera Emprendedor o Empresario?
éPor qué?

26.- ¢Usted considera que durante el tiempo que lleva trabajando la tierra, se ha
provocado una transformacion, de como realiza su actividad productiva (enfrenta su
trabajo “légica empresarial”)?

27.- ¢Cémo se proyecta usted a futuro?

Gracias...........
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