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CAPITULO I

FPRESENTACION

INTRODUCCION

El presente +trabaje +tiene por finalidad evaluar un
Proyecto para establecer uwuna FPlanta Frocesadora de
Pallets de Coiglie, destinados a exportacidn.

La Planta s ubicaria &n la comuna de Panguipulli,
provincia de Valdivia, X Regidn.

La materia prima para la Planta estara constituida por
basas de coigile. Estas basas serdan producidas en

aserraderos de montara.

Las etapas del proceso de sxplotacidén de la materia
prima se efectuara con contratistas en su totalidad.
Este proceso termina con las basas cargadas sobre camidn

en el patio de la Flanta.



ANTECEDENTES

Actualmente existe consenso entre los expertos gue la
“nica posibilidad de asegurar la permanencia de las
millones de hectareas de Bosgue Nativo; "productivos” es
decir aquellos gque no estan incluidos en las  1lamadas
areas de proteccidn fiscales o privadas, es s
progresiva incorporacidn al acto del desarrollo
gecondmica. El desfio de agregar valor a los  bosques
naturales chilenos es un camino gue actualmente va esta
en marcha, no sélo a traveés de la elaboracdén de astillas
para papeles Tinos, sing gue también , aungue de modo

incipiente en su aprovechamiento para una multiplicidad

de obros productos.

Han comenzada entonces a emerger en los dltimos  afos,
nuevos proyectos de inversidn  tanto chilenos Laalli

extranjeros.

Multiples indicadores atestiguan que el boasque natural
chileno se encuentra hoay manifiestamente subcultivado.

Se estima, por ejempla, que del total de ventas de



productos  forestales de nuestro pais mencs de un 104

proviene de especies nativas. El resto corresponde a
productos de especies introducidas y plantadas por el

hombre en los Altimos decenios.

Par otra parte ateniendonos a cifras de 198§ en Chile se
consumisron 11 milones de metros cubicos de madera
industrial, de los cuales solamente 8,7 millones
(egquivalente al 6,4%) provinierdn del basgque nativo.

Teniendo en cuenta que existen alvededor de 7 millones
de hectareas productivas de este recurso, contrastando
con los 1,3 millones de plantaciones con especies no

nativas.

El bosque es fundamental en 1la conservacidén de los
suelos, recurso base & partir del cual se construye toda

riqueza natural.

lLa superficie chilena con aptitud forestal es 33,8 MH de
log  cuales 11,8 MH son yerrvrenos productiveos, y 22 MH

areas de proteccidn. (cuadro 12.



cuadro 1

SUPERFICIE SEGUN USO DE SUELD

Chile Continental
75,9 MH
1200%
1
1
Terreas Terrenos Terrencs Tervrenos
arables praderas aptitud impyocduc—
5,5 MH 8,2 MH forestal tivos
7y 3% i@, 8% 23,8 MH 28,2 MH
. B4 37,34
]
t
Productives Prateccidn
11,8 MH 22 MH
29% &5%




3.— EL CBIGUE

¢ NOTHDFAGUS DOMBEYI 2

El Coigiie es una de las especies forestales méas
importantes por su abundancia y accesibilidad entre los

que forman los bosgques subantarticos.

Constituye la mayoy reserva de madera latifoliada

de los bosgues autdéctonos chilenos.

Se caracteriza por crecer en los valles v en las
partes bajas de las laderas de las montafas 1legando

hasta 1 borde mismo de los lagos y arroyuelos.,

Esta circunstancia favarece el aprovechamiento de la
masa boscosa, mucho mas accesible que la de obras

especies (Lenga, Araucaria, etc.)

El desarvraolla notable de los arboles v la existencia
de un fuste generalmente recto, contribuyen a clasificar
al Coigilie como uwna especie ventajosa para sSu

b
aprovechamiento econdmico.



CAFITULO II

MARCDO TEORICDO

1. ANTECEDENTES

Frente a toda iniciativa de inversidn, 'la decisién de

. \ . .
implementarla o asignar esos recursos a un uso alternativeo pasa
necesariamente por un proceso de FPreparacidn y - Evaluacidén de

Provectos.

Este estudio pretende contestar la inerrogante de si es o

no canveniente realizar la inversidén.

El estudioc de proyectos distingue dos grandes etapas! 1la
de Preparacidn y la de Evaluacidn.

La etapa de Preparacidén tiene por objeto definir todas las
caracteristicas gue tengan algun efecto en el Flujo de Ingresos

vy Egresos de Fondos del Provecto.

La etapa de Evaluacidén busca determinar la rentabilidad

de la inversidn en &1 proyecto.



2. cICcLO D E UN PROYECTO

2.1 ESTUDID DE BAGSE FUENTES

2.2 IDENTIFICACION DE LA IDEA

PRE-INVERSION
2.3 ANTEFROYECTO FRELIMINAR

SECTOR
Z.4 ANTEPROYECTO DEFINITIVO

| 4
FRIVADD.

Decisidn scbre seguir o no
seqguir estudiando el Proyecto.
DECISION

| 4]
)

Decisidn sobre si se hace el
Proyecto o nco.

T~

2.6 FROYECTO DEFINITIVO

2.7 EJECUCION Y MONTAJE
> INVEREION

2.8 OFERACION

2.9 CONTROL __—

En 1la realidad los proyvectos no necesaariamente pasan por estas
",

etapas. (Solo es una referencial.
7

%
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ORIGENES Y FUENTES DE FROYECTOS

Los proyectos pueden provenir |

Z2.1.1 Del Plan de Desrrmllu.que tenga el Sector Pdblico.

S5i no existe Plan no se ve claro cual es la
Fuente.

Ectas podrian seri
i} Estudiocs Sectoriales Generales
ii) Estudics de Recursos Naturales
1.2 Del desarvrolla del Sector” Privado
i) Ideas nuevas
ii) Proyecto anterior o simulianes. (Proyvectos gque
para poder ser ejecuiados requieren de obros
Prayectos)
iii) Estudics de mercado. (Se puede hacer un estudic

y descubrir que existe demanda gque s posible
de sostener con el Proyectco.

IDENTIFICACION DE LA IDEA 0O FERFIL

Se elabora a partir de la informacidén existente.

En terminos monetarios solo representa estimacicones muy
globales de las inversiones, costos e ingresos. (Mo se
gasta en hacer nuevos estudios, siguiendo el Principico de

Costo~-Beneficic.

Lo py imaro que se estudia son los elementos de

rechazo, pory ejemplor
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demanda v/s capacidad.

monto de inversidn
disponibilidad de insumos
tecnologia

marco institucional
localizacidn

etc.

En cada proyecto existen elementos de rechazo digtintos

ANTEFPROYECTO PRELIMINAR 0O ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD

Este estudic se basa principalmente en 1a informacidn
recolectada de fuentes secundarias, definieédn asi con
mediana apraximacidn, lasg principales variables
referentes al mercadeo, alternativas técnicas de
produccidén vy monto de la inversidn.

En terminocs generales se estiman las inversiones

probables y los costos de operacidn gue necesgitara el

Proyecto, asi como los ingresos gue genera el mismo.

Primeramente se separan lo que son las soluciones de las

alternativas de solucicnes.

SOLUCIONES: Aquellos resultados que podemos obtener
partiendo de condicicones iniciales

diferentes. )



ALTERNATIVAS

DE
SOLUCIONES : Resultados que podemos cbtener partiendo de

condiciones iniciales igquales.

Una Qez‘que sa tiene el anteproyecto preliminpar, se van a
obtener diferentes ALTERMNATIVAS, 1la meta de ese proyecto
as encontrar una alternativa viable dentro de tra

solucidn.

ANTEFROYECTO DEFINITIVD O ESTUDIO DE FACTIBILIDAD

Agui se trata de estudiar taaas las alternativas viables
y elegir la mejor, o sea, se busca la optimizacidn.

Este estudic se slabora sobre la base de antecedentes mas
precisos mbtenidng en su mayoria de fuentes primarias de

informacidédn.

En esta ebtapa se combinan alternativas técnicas con

alternativas econdmicas.

Tamafc

ALTERNATIVAS Localizacidn
TECNICAS
(edmpl) Procesos



Obras fisicas

AL.TEENATIVAS Calendaric

ECONBMICAS

teimpl) Organizacidn . ° K
Costos
Ingresos

lLas proyecciones se termipan en el punto Anteproyecto
Definitive. Por lo tanto la DECISION es clave en este momento, ya
gue el punto Proyecto Definitiva aumenta mucho mas los costos vy

no aumenta en casi nada la certeza.

2. & FROYECTO DEFINITIVO
Es @1 conjunto de estudios parciales gue se relacionan
cada uno de ellos sobre un aspecto relevante del Proyecto

para tomar la decisién de asignarle ciertos recursos.

Estos estudins o SN indepedientes, estan
interrelacicnadaos entre si. i
8i falta un estudio, el Provecto no tiene su perfil

acabado.

En terminos generales, cinco son los estudios parciales
que deberian realizarse para evaluar el Proyecto.

Estos estudins son: Factibilidad Comercial, Factibilidad
Técnica, Factibilidad Legal, Factibilidad Organizaciconal,

y Factibilidad Economica.



ESTUDIO DE FACTIBILIDAD ORGANIZACIONAL.~ Es, a menudo;el

que recibe mencos atencidn; perc s un hecho, gue muchos
proyectos fracasan Py falta de 1a capacidad
administrativa para Emprenderlas.

Para cada proyecto e; posible definir la estructura
organizaciocnal gue mas se ajusta a los requerimientos de
=1N ;nsterimr puasta en marcha.

Es necesario taﬁacer esta estructﬁra_ para saber las
necesidades de personal calificado para el Proyecto vy

conoeer asi, por ende con mayor precisidn los costos

indirectos de l1a mano de cbra ejecutiva.

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD LEGAL: Este estudioc se refiere a
que es precisc determinar si existen o no trabas de tipo
legal para instalar y operar el Proyecto normalmente.

Un proyecto puede.ser viable en los cobtros cuatro aspectos
pero podria existir alguna rvrestriccidn de caracter legal
insalvable que haria imposible su ejecucidn.

Los aspectoas legales podrian restringir la localizacidn y
obligar a mayores costos de transporte, por ejemplo.

El efecto mas directo de las factores legales Y
reglamentarios es el que se refiere a condicicones de
caracter tributaric.

Normalmente existen disposiciones que afectan en {forma



diferente a los proyectos dependiendo del bien o servicio

que produzcan.

También es importante el tipo de organizacidn de la
Empresa gue lleve a cabo el Proyecto, ya gue existen
exigencias tributarias diferentes segun cual sea el tipo

de socisdad.

ESTUDIO DE FACTIRBILIDAD TECNICA: Este estudic busca
determinar si es posible materialmente producir el bien o
servicic que genera el Proyecto.

Agui se estudian las distintas alternativas fisicaas que
existen para poner el Proyvecto en marcha.

Particularmente el estudic técnica debe determinar los
requerimientos de equipos de fabrica para la operacidn y
monto de las inversiones que correspondan.

Al analizar las especificacicnes técnicas de las maquinas
asi comx sus caracteristicas, se puede determinar su
disposicién fisica en la planta vy, por ende, se podra
determinar las necesidades de espacic para su operacidn.
Como resultado de este esudic se define la Funcidén de

Produccién Optima de acuerdo a los recursos disponibles.

FACTIBILIDAD COMERCIAL :El estudic de mercado o QE



~

demanda, dindica si el mercado sera o no receptivoe al

nuevos bien o servicio producido.
p Y
*

Objetiva del estudic de mercadeo: 'Dbtenér, ordenar vy
analizar un conjunto de infurma&iﬁn_zestadistica para
canocer el ndmero y caraceristicas de los consumidores
actuales y potenciales del bien o servicio que produce el
Proyecto; pdiut )yl =1=3 distribuyen; estimulos Yy

potencial idades de la oferta.

Al hacer un analisis del consumidor deseamos caracterizar
a los consumidores actuales Y potenciales: vey

preferencias, habitos de consume, motivaciones, etc.

Analizando la demanda se pretende cuantificar el voldamen
de bienes o servicios que el consumidor podria adguirir
de la praducci@p del Proayectao.

La demanda va asociada a distintos niveles de precios,
candi;innes de venta, etc. provectandose en el tiempo,
séparanda demanda deseada de demanda esperada.

P

lLa deteminacién de la oferta se hace visualizando las
alternétivas de sustitucian del producte del Proyectao,

eristencia de rapacidad ocicsa de la competencia, planes

para nuevos proyectos, etc.



Las decisiones gque se adopten agui tienen directa

repercusidn en la rentabilidad del Proyectco.

~

FACTIBILIDAD ECONOMICA: El objetivo de este estudioc es
ordenar Yy sistepatizav la informacidn monetaria
recolectada en lags etapas anteriores.

En esta etapa se ardenan los items de: inversiones,

costos e ingrescos deducidos de los estudios previos.

Las inversicones pueden clasificarse sequn corresponda por
terrenos, obras fisicas, equipamiento de fabrica vy

aficinas vy capital de trabajo.

Los costos de operacion son deducidos de la  informacidn

obtenida de los estudios anteriores.

-

Los ingresos de operaciédn se deducen de la informacidn de

precios v demends proyvectada.

l.a evaluacidn del Proyecto se realiza scbre el flujo
efectivo de fondos.
El resultado de la evaluacidn se mide a traves de

distintos CRITERIOS DE EVALUACION.



CRITERIOS DE EVALUACICN

La rentabilidad de wun proyecto se puede medir de muchas
formas distintas: porcentaje, unidades monetarias, tiempo
de demora en la recuperacidn de la inversidng por

mencicnar los utilizados comunmente.

VALDOR ACTUAL NETO : EBonocida como VAN 3 mide la
rentabilidad del Proyecto &n valores mongtarices gqgue
exceden a la renfablidad deseada despues de recuperar
toda la inversidn.

El VAN compara todos los ingresos y egresas del Proyecto
en un sclo momento del tiempo.

SE DEFINE COMO EL VALOR ACTUAL DE LOS FLUJOS MENOS LA

INVEPSIDN INICIAL.

ha

E-e ,_Io
VAN Z (erL)'E = (H'!',)'E

'
Donde Yt representa el flujo de ingresos del Proyecto, Et

sus egresos @ Io la inversidn inicial en el momento cero
de la evaluacidn.
La %tasa de costo de capital wbtilizada como tasa de

descuento es i.

Agrupando términos se tiene:



VAN = L TGy ~7°°
&=

.
VaN =Y BNe _ T,

s
.y (»H—A,)

81 al aplicar el VAN 1 resultado es igual a cero, indica
que proporcicona igual wtilidad que la mejor inversidn
alternativa.

Estc se debe a gue la tasa de descuento utilizada incluye
2l costo implicito de la oportunidad de la inversidn.

Por lo tanto si aceptamos un proayecto con VAN=0, se estan
recuperandc todos los desembolsos mas la ganancia exigida
por &l inversionista que estd implicita en la tasa de

descuento utilizada.

TASA INTERNA DE RETORNO: Conocida como TIR, mide 1la
rentabilidad caomo un porcentaje.

La TIR permite encontrar hasta donde podria el
inversionista aumentar la tasa de retorno exigida para
guedar aun con excedente.

Esta se hace buscanda la tasa que haga el VAN igual a
Cero.

Para gue el VAN sea cera, la diferencia entre el wvalor
actual del fludo y la inversidn debe ser también igual a

cera, o sea, el valor actual del flujo debe ser igual a

la inversidn.




TI 2(14—1«)’? = 2:_ ,H_y-t

donde v es b TAsA /vTERNA bE RETORNOG -

Ye-E:_ T - 0

(1t r)*

BN: _ T _0
(2+v )

Calculade r se compara con la tasa de costo de capital de
la empresa.

S8i la TIR es igual o mayor gque esta, elproyectc debe
aceptarse, y si es menoy debe rechazarse.

Si r = tasa de costo de capital con la que se descuenta
el flujo de fondos para calcular el VAN, este dard como
rasultads un VAN = 0.

La tasa de costo de capital es una medida de rendimiento
del inversionista gue asegura cubrir sus desembolsos de
gfective v su costo de oportunidad.

Si VAN = @ entonces TIR es igual a la tasa de descuento

ampleada.

FERIODD DE RECUPERACION DE LA INVERSION
Se determina el numero de pericodos necesarios para

recuperar la inversidén inicial, vy este resultado se



compara con el namero de periodos aceptable por  la

Empresa.

91 los flujos son identicos y constantes en cada periodo

la formula es:

I
PR = 52

PR = Periodo de recuperacidn 3 N de periodos necesarios
para ' recuperar la inversidén inicial Io cuando los
beneficiocs neos generados por el proyecto en cada pericdo
son BM.

Sin embargo este criterio de evaluacidn no es siempre

aprapiados de usar, pues presenta algunas evidentes
desventajas:
Ignora las ganancias posteriores al pericado de

racuperacidén, subordinado la acephtacidén a un factor de
liguidez mas gue de rentabilidad.

No  considera 21 valor tiempo del dinero a3l asignar igual
importancia a los fondos generados el primer afo gque los

del afo n.



CAPITULD III

DESARROLLDO DEL TEMA

1. ESTUDIO DE FACTIRILIDAD LEGAL
Lios  prayectos del &rea forestal deben ajustarse, a las
digsposiciones establecidas en el Decretoc Ley N8781 sobre
Fomento Forestal.
Basicamente lo relative a Bosque Native contenido en este D.iey

establece lo siguiente:

Articule 210 : Cualqgquiera accidn de corta o explotacidén de
: %

bosgue native deberd hacerse previc plan de manejo  aprobado

por la CONAF. La misma cbligacidén regirda para las plantaciones

n

existentes en tervenocs de aptitud preferentemente forestal 2 .

La contravencién a lo dispuesto hard incurriy al propietaric
del terrenc o a quién efectuare la corta o explotacidén no
autorizada segun determine la CONAF., en una multa gue sera
igual al doble del wvalor comercial de los productos,
cualesgquiera que fuera su estade o su grado de explotacidén o
glaboracidn. Duando los productos se encontraren en poder del

infractor caeran ademdas en comisa.

(%) Plan que regula el uso y aprovechamiento racicnal de 1os
recursos naturales renovables de un terveno determinado
con @l fin de obtener el maximoe beneficico de ellos,
aseguranda al mismo tiempo la conservacidn, mejoramientoa vy
acrecentamiento de dichos recursos.

{2) Todos aquellos tervenos que por las condiciones de clima y
suelo no deben ararse en forma permanente, esten cubiertos
o no de vegetacidn, excluyends los gque sin sufrir
degradacién puadan ser utilizados en agricultura,
fruticultura o ganaderia intensiva.



S5i los productas provenientes de la corta o explotacidn

ejecutada en contravencidén a 1o dispuests en el articulo
mencionads  fueren enajenadas el infractor serd sanciconado  con
una multa equivalente al triple de su valor comercial.

Ademds la Conaf. esta facultada para ordenar la inmediata

paralizacidn de las faenas.

REGLAMENTO DEL DECRETO LEY NB781 DE 1974 SOBRE FOMENTO FORESTAL

Titula preliminar

Definiciones:

&2 Corta de bosque 1 Accién de covtar uno o méds pies de
individuos de especies arboreas o arbﬁstiyas gue, ubicados

en predios rusticos forman parte de un bosgue.

bl Explotacidén de bosque : Cualguier forma de
aprovechamiento de los productos del bosgue, sU
grxtraccidn, transporte y depédsito en los centros de acopioc
o de transformacidn industrial, comz asimismo, 1a

transforacidn de tales productos en el predio.

c) Predic riastico = Todo  inmueble susceptible de uso

agricola, ganaderc o forestal.

d) BOSQUE NATIVO: ES EL CONSTITUIDO POR ESPECIES AUTOCTONAS

Y GUE PUEDEN PRESENTARSE FORMANDD TIFOS FORESTALES.



e) Tipos forestales: Una agrupacidn arborea que crece en un

area determinada caracterizada o las especies
y I
predominantes en los estratos superiores del Dbosgue o

-

porgue estas tengan una altura minima dada.

f3 Rotacidn : El pumerc de afos gue btranscurre desde el

nacimiento de un bosque hasta su corta o explotacidn.

Articulo 108 : EI plan de manejo comprendevd, segdn la
naturaleza de los trabajos que los interesados deseen ejecutar
o gque por disposicidn legal deban cumplir ung o méds de los
giguientes programas: de estabilizacidn y forestacidn de dunassg
de forestacidny de mejoramiento; Yy de corta o explotacidn de
bosgues y reforestacidny cada unc de los cuales deberd ser

acompafado de su respectivo programa de proteccidn.

1. NORMAS ESPECIALES DEL FLAN DE MANEJO DEL RBOSBUE NATIVOD

Articulo 188: Fara los efectos de asegurar la regeneracidn del

bosgue nativo, se reconocen los siguientes métodos de corta.

a) Corta a tala rasa :Es £l volteo en una temporada de fodos
%
los Arboles de un area definida del rodal.

(%) Agrupacién de Arboles gue, ocupando una superficie de
terrenos determinada, suficientemente wuniforme en su
especie, edad, calidad o estado, para poder distinguirla
del arboladao que la rodea.



b

El métado de corta a tala rasa serd aplicable a los tipos

forestales: Roble—Hualo, Roble-Rauwli-LCodglie.

En este caso deberé&d establecerse un minimo de 3.000
plantas po hectareas de las mismas aspecies

homogeneamente distribuidas.

Corta por el método del &rbol semillerc: El  volteo de
todaos los arboles del rodal en una temporada, excepbtuanda
log arboles semilleros dejados para repoblar el area, los

que serdn de la especie que se desee regenerar.

El método de corta por arbol semillera serd aplicable a
laog  tipos forestales FHoble-Hualo, Roble-Rauli-Cocigile vy
Coigle-Rauli-Tepa. En este caso debera dejarse como
minimo i@ arbcoles semilleras poyr hectarea que
permaneceran en pie hasta la fecha en que se establezcan,
a lo menos 3.000 plantas por hectérea, de la misma

especie, homogeneamente distribuida.

ciforta de proteccidn: La explotacidn gradual del rodal en

una serie de cortas parciales para dar origen a un rodal
coetanes a través de regenera;ién natural, la cual se
inicia baJjo la'prmtecciéq del afntigquo rodal.

Este meétodo es aplicable a los tipos forestales Hoble—

Hualo, Roble~Raul i-Coigiie, Lenga, Ciprés de la



Cordillera, esclercafilo, siempreverde, Coigile - de

Magallanes y Coigle-Rauli-Tepa.
El propietaric deberd establecer 32.000 plantulas ﬁar
hectéarea coma minimo, de las mismas especies cortadas del

tipo, homogeneamente distribuidas.

-

di)Corta selectiva o entresaca: La extraccidn individual de

arboles © de peguefcocs grupocs en una superficie no
superiocr a 6,3 hectareas, debiends mantenerse en este
casao una faja boscosa alrededor de 1o cortado de, a 1o
menos, 9@ metros.
Este método serd aplicable a los tipos forestalesy Palma,
Coigile-Raul i—~-Tepa, Ciprés de las Guaitecas, Coigile de
Magallanes, siempre verdes y esclerafilo, Roble-~Hualao,
Ciprés de la Cordillera, Lenga y Roble—-Rauli-Coigile.
Mediante este métmduﬁsnlamente podra extraerse hasta el
354 del area basalé del rodal, debiendo establecerse
coma minimc 1@ plantas de la misma especie por cada
individuo cortado, o 3.000 plantas por hectarea del tipo
_ cerrespondientes en ambos CASCS homogeneamente
distribuides. Una nueva corta selectiva en el mismco

rodal, solamente se podra efectuar una vez dtranscurridos

S afnos desde la coarta anterior.

Es la suma de todas las secciones transversales de laos,
arpoles existentes en una hectéarea, medida a 1,30 metros

de altura y expresada en metros cuadrados.
N



Cuando el bosque se encontrare en terrenos, de una

pendiente mayor del 45% no se podrdan usar los métodos de tala
rasa o de arbol semillero. ‘

5i la pendiente fuera entre 304 vy 40% v se usare el
metodo de tala rasa o de arbol semillero, los sectores a cortar
no podran exceder de una superficie de 20 hectareas debiendo

dejarse entre sectores una faja boscosa de, a lo menos, 106

metros.

En pendientes supericres a &60% s4lo podrda usarse el

método de corta selectiva.

Articulo 288: La CONAF. deberd fiscalizar el cumplimiento de
los planes de manejo y de las disposiciones del Decretoc Ley

N87@1 scbre fomento forestal y reglamentos.

Se ha rvesumido agui brevemente la legislacidén vigente
relativa a la corta de bosgue native, debidoe a la gran
trascendencia gue esta tiene como marco legal para el
eataplecimienta de un proyecto de tipo forestal como es el gue

agui se estudia.

Nuestroa pais cuenta con gran cantidad de este recursao

forestal, 1o gue le permite contar con un expectante potencial



econdmicao, perca depende de nosobros ei que este potencial no
desaparezca. . T

5i bien la evaluacidn, es una evaluacidn peivada; no deja
de ser muy importante el costo para la sacﬁédad gue significa
el proyecto. .

S5i su puesta en marcha se hiciera sin respetar las
restricociones impuestas por la awtoridad [eosa gue puede ser
muy factible, pues, CONAF no pusde fiscalizar el cumplimiento
del plan de manejo en cada predio en gue hayan faenas. Su
fisﬁalizacién s basa preferentemente en muestreosl, en el
largs plazao nuestro bosque no tendria un desarrocllo sustentable

L

gue asegurara un real aprovechamientc de este recurso.

Por Altimo, actualmente se encuentra en el Parlamento
para su aprocbacidén un Proyecto de Ley sobre Bosgue Nativo, el
vendria a perfeccionar la legislacidn vigente y llenar los

vacios en la Ley actual.



Z.~ ESTUDIO DE FACTIEBILIDAD TECNICA

OBJETIVO DEL PROYECTO: Se trata de establecer una planta
procesadora de pallets de coigue.s Con un nivel de
produccién de 1200 m3 al mes, y debe contar can

ahastecimienta segurs de ateria prima.
LOCALIZACION

Fara esos efectos sse ha elegido un predioc en la comuna de
FPanguipulli provincia de Valdivia. Este lugar esta ubicado
en una zona de abundante materia prima.(bosque nativol.

lLa planta industrial se ubicara por ftanto, en el predic

antes mencionado.

DESCRIFCION DE LA PLANTA

La planta se ubica en un terrenc de aproximadamente tres
hectareas, debiera contar con galpones para procesaiento
de alrededor de 1.200 m2, talleres de mantencidén de S@ mz2
bodegas de empaguetados vy almacenamiento de  productos
terminados de 1.200 m2 y oficinas generales de 1880 m2.

El total de construccicones alcanza a 2Z.9550 me.



FROCESO DE EXFLOTACION o "

-

Lag etapas de proceso de explotacidan de 1a:‘materia

prima;son las siguientes:

Voltea y trozado de los arboles
Madereo
Aserric de materiales y elaboracidn de basas.

Carguic , transporte de basas a la planta

Cada una de estas etapas sera contratada con terceros y
se calcula el costo pra producto final para cada una de

ellas.

PROCESO DE ELARORACION

Este proceso gse llevara a efecto en la planta indusrial ya

descrita.

Fara realizar este proceso se requiere la siguisnte
maguinaria vy equipos, los gue son de origen importado o
nacional.

Maquinarias y equipos

Maguinaria imporitada

1 Multisierra con pesador incorporado



1 Trozador de basas con cinco siervas |

1 Multisierra con calibrador supericor
1 Unidad de bafo

1 Acumulador — empaguetador awtomdtico.

Maguinaria reacondicionada en 21 pais.

Maguinaria de recuperacidn
1 Huincha

1 Canteadora

Otros.

1 Grua harguilla

1 Transformador (aprox. 40@ EVA)

REQUERIMIENTOS DE MATERIA PRIMA

La planta sera totalmente automatica y  allid se
procesaran las basas, para las cuales se estima un
rendimiento para pallets dle 85%4.

Del remanente (15% de las basas), es posible recuperér
un tercioc. For lo tanto para obtener una produccidn neta
de 14.488 m?2 anuales, se necesita procesar 15.984 m2 de

basas anuales. Es decivy 1.332 m?2 de basas mensuales.



REQUERIMIENTO DE ENERGIA . .

El consumc de energia de los equipos prncesadureé de

pallets se estima en 488 KW/hora.

Se estima una Jornada de operacidn eqguivalente a 40

horas semanales, por 1o tanto el consumo anual es 408/7EW

% D2 semanas.

Se agrega el consumoc de energia de la etapa de
-

recuperacidén de materia prima, la cual 'se estima en 50

kw/h, ¥y al afo se consumen 104.000 kw.



S.— ESTUDIO DE FACTIERILIDAD ORGANIZACIONAL

Se ha estipulado la siguiete necesidad de personal para.

la

planta elaboradora de pallets, considerando el minimo necesario

para mantener &n funciocnamiento esta planta.

PERSOMAL DE OFERACION
Se estima necesario dier personas para el proceso

produccidn. la calificacidn de este personal es la siguiente.

3 operadores de maguina

7 ayudantes

FROCESD DE RECUFPERACION
En el procesco de recuperacidn se estima se necesitarad

siguiente personall

2 operadores de maguina
3 ayudantes

1 operador grua horguilla

FPERSONAL DE ADMINISTRACION

El personal de Administracidn General gque se contempla es

siguientei

1 Administrador General
1 Contador - Jefe Administrative

1 Administrativo

de -

el

el



1 Secretaria Ejecutiva

1 Auxiliar chofer

2 vigilantes porteros.

El personal de administracidn se ubicara en las instalaciones

centrales de la planta, llamadas Oficinas Generales, mientras gue

el restante personal se ubicara en talleres,

galpones y bodega.



4.—ESTUDIO DE FACTIBILIDAD COMERCIAL

1.— ANTECEDENTES DEL MERCADO FORESTAL -

Las exportaciones forestales en 1'99@ alcanzaron la cifra
record de B895,3 millones de délares. C%si el dohle de 1o
exportado al comienzo de la década de los achenta.

En 1372 la participacidn forestal en las exportaciones totales
del pais alcanza el 3,8%4 .

Desde 1980 con peguefas variaciocnes, el rubro ha representado
alrededor del 18% de la actividad exportadora.

Un total de 72 paises tuvieron como destince los embargues
favéstales en 199@. (siete mas que el afo anteriord.

Aunague actualmente las axportaciones forestales han
experimentado algunas caidas en los precios, s innegable su
importancia en la economia nacicnal, y para futuros proyectos de

exportacidn.

Z.— ANTECEDENTES SOBRREE ElL MERCADO DE LOS PALLETS

Los pallets de madera han revolucionado 1 transporte vy
almacenaje desde la 28 Guerra Mundial.

Haoy en dia la mayoria de los productos manufa;turadus v
comercializados son "palletizades" come una unidad de carga facil
. de manejar con un cargador.

El sistema de pallets reduce en gran medida la carga vy
descarga manual de los transportistas eliminando asi, un paso

carc e intensivo en trabajoc entre el fabricante y el consumidor.



La utilizacidén de pallets se ha incrementado exponencialmente

desde hace 30 afos y, actualmente el ndmero de pallets fabricados

anualmente en 21 mundo alcanza a cientos de millones.

3.— EVOLUCION DE LA DEMANDA

Las edwportacicones chilenas de pallets muestran un explosivo
crecimiento desde US$% 43 mil 2n 1985 a US% 17 millones en 1'989.

Historicamente el grueso de las puportaciones se ha dirigids
a Europa, fundamentalmente al FEeino Unido vy Alemania Federal,
compranda el 714 y el 7684 de las ewportaciones chilenas de
pallets.

El mercado norteamericanc ha sido otro comprador permanente.

En el dltimo affc también se destacd Japdén, guien practicamente
triplicd sus. importaciones de pallets chilenos con respecto al
afo anterior, alcanzando 14.800 m3. Este pais ha incrementado sus
importaciones de 911 m3 y un proveedor en 1987 a los actuales
14.000 m3 y 27 proveedores.

Ademéds a estas cifras de exportaciones se les debe agregar las
exportacicnes indirectas de pallets que se producen a btravées de
los embarques de frutas. Tradicionalmente las cajas de fruta se
exportan palletizadas consumiends no menos de 1,5 millones de

pallets para sus embarques de la temporada 1988-1983.



d.-— PRINCIFPALES MERCADOS FOTENCIALES DE FALLETS.

Logicamente los mayores usuaréss de pallets son aguellos
paises con maysor participacién en la‘economia mundial.

CANADA. = Muchas compafias utilizan pallefé desechables,
compran  grandes cantidades de pallets de caaiferas de baja
calidad -que son mas baratos que las pallets comparables de
latifoliadas— v los utilizan para embargues en un solo sentida.

ITALIA.~ En este pais cerca de gl G6% de los pallets usados

son N retoarnables.

JAFON. - Cerca de un 3574 de los pallets de madera fabricados en
Japdn scon de madera, de los cuales el 63% se fabrica con madera
importada desde el Sud Este Asiatico, EE UU, Rusia,NMueva Zelanda

y CHILE.

REINGO UNIDO.- Las industrias que utilizan los pallets son las
de vidria, comida congelada y de las bebidas.

Los pallets mas usados son los de madera.

EE UW.—- Aparentemente en el mercado estadounidense no parece
existir nada gue supere los pallets de madera como elements de

Carga.



S.— EXISTENCIA DE SUSTITUTOS

En «cuanto a materiales sustitutos para la manufactura de
pallets, a pesar de la intensiva investigacidn por parte de los
productores de materiales plasticos, con el cobhjeto de introducir
gstos materiales en la fabricacidn de pallets, estos siguen
costando por lo menos el doble que los de madera.

En Japdn existen mas de S88 fabricantes de pallets, siendo la
mayor parte de madera o acerc.

Los pallets de acero son utilizados preferentemente por las

industrias procesadoras de azdcar.

6.— CHILE EN EL MERCADO DE LOS FPALLETS
Las exportaciones chilenas de pallets fabricado en mayor
proporcidén de ping radiata, muestran un explosivo crecimiento

desde US$ 43 mil en 1985 a US$ 17 millanes en 1989.



‘JI.—-

ESTUDIO DE FACTIRILIDAD ECONOMICAH

1.C08TOS DEL PROYECTO

1.1Costos unitarios de explotacién

Las tarifas cobradas por los contratistas es por metro -
cibico producido,por lo que el costo total en esta etapa, es
totalmente wvariable y , depende de los volldmenes de
produccidén. Poy tanto se indican & continuacién los costos

por m3, para cada una de las faenas, edpresados en délares.

1.1.1 Arbaol en piel! Be valomriza a UB% 7 el arbol en pie

1.1.2 Veliteo vy Erozado | El costo por m8 de reollizo por
este procesc alcanza a UsSs 1,387.-

1.1.3 Maderea | Alcanza a US$d 5,764 21 m3 de maderec.

i La tarifa por m8 de rollizo aserrado es de
133 (se considera 22 pulgadas por m3 de
3

1.1.5 Gastos generales | Se estima en un 3% de los costos
anteriores, para producir un m3 de basa, los gastos
generales en gue se incurre por  supervisidn oy
administracidn del proceso de explotacidn.



1.1.6 QCarguic | El carguio de basas de cancha aserradero a
camidn, se estima en US% 1,76 el m3.

1.1.7 Transporie | El transporite de basas a una distancia
de 68 Km. =se estima =n UB% 16,948 21 m3.

1.1.8 Costas m2 de materia prima (basasy ! Segin
rendimientos observados, de 1 m3 de rollizos, se
cbtienen 22 pulgadas de madera aserrada. Por 1o
tantiz, para cbtener 1 m3 de basas (42,37 pulgadas},
se necesita explotar 1,926 m3 de rollizo.

cogsto m3 de basas
Uss
ARBOL EN FIE 13,482
VOLTED ¥ TROZADO 2,671
MADEREQD 11,1802
ASERRID 9,886
SUB-TOTAL 37,141
GASTOS GENERALES 3% 1,114
IMFREVISBTOS 5% ' 1,913

CO0STC m3 BASA ASERRADA 4@, 168



Uuss

CARGUIO 1,760

TREANSPORTE 16,948

COSTO m3 BASA EN FLANTA US$ 08,876

PRODUCCION ROLLIZOS Y BASAS FOR m3 DE PALLETS

Se estima gue él 60%4 de las basas aserrvradas son aptas para
producir pallets. el saldo es madera de calidad sexta. De’
las basas destinadas a pallets es posible aprovechar
dirvectamente un 85%4. Del desecha, se pusde recuperar un
tercic. Por lo tanto, las basas tienen un aprovechamiento
para pallets de 390%.

Por consiguiente, para obtener un metro cibico neto de
paliets, e precisa 1,11 m3 de basas. Es decir, 47,03
pulgadas de basas.

Considerandz el rendmiento antes mencicnado de las basas,
para obtener la cantidad de pulgadas necesarias en basas,
se deberd explotar 3,963 m3 de rollizos por m3 de pallets

neto producide.



PRODUCCION DE 1.200 m3 DE PALLETS MEMSUALES

Para producir un nivel de 1288 m3 de pallets mensuales, es
decir 14.488 m3 anuales, se precisa disponer de 15.984 m3
de basas aptas ( 1 m3 de pallets x 1,11 m3 de basas).

De 1los rendimientos mencicnados,vemos que se necesita
explotar 51.307 m3 de rollizas (1 m3 de pallets x 3,563 m3
de rollizo) De ellas se obtienen 26.640 m3 de basas
agerradas ( 22 pulgadas poy m3 de volliza)., De este total
de basas el 60% (15.984) se destina a la produccidén de
pallets. El saldo, 10.636 m3, gueda como remanente para ser
vendido coma madera de calidad sexta.

El primer afoc del proyecto se estima se producira a un

nivel del B@Y de 1la capacidad instalada.

COSTOS DE EXFPLOTACION FPRIMER ArD

LEl  primer afo se produciran 11.520 m2 de pallets. Para
2lla se precisan 21.313 m3 de basas, de las cuales 12.788
m3 se destinardn a pallets y el saldo (B.525 m3) a venta
como basas aserradas.

El costo de explotacidn de las basas puestas en aserraderco



-

en estas condiciones, es de ! 21.313 m3 x US$ 4@,168.
=US% 856.101.-

De estas basas el 60% (12.188 m3) se destinan a pallets,
paor 1o tanto el costo total por carguico y transporte es el

siguiente:

LUSs

CARGBUIO 22.587
TRANSFORTE 216.131
TOTAL USs 239.238

COSTOS DE EXPLOTACION 28 A 1892 ARO
Loes costos anuales de explotar S51.307 m2 de rollizos y por
consiguiente 26.64@0 m3 de basas, en cada una de las etapas

dal procesc de explotacidén, son los siguientes:

Uss
COSTO ARBOL. EN FIE 259. 160
VOLTED Y TROZADO 71155
MADERED 295. 757
ASEREIO 263. 363
GASTOS GENERALES 29.677
IMFREVISTOE 5% 50.13962

TOTAL COSTO BABAS ABEREADAS USH 1.076.074



Este costo implica producivr 26.6480 m3 de basas. Se

trasladan a 1a planta 15.984 m3, el costo total del carguic

y transporte de estas basas es el siguiente en US4%:

. uss
CARGUID 28.132
TRANSFORTE 270.837

TOTAL US$ 299.028

COSTOS DE OPERACION

1.~ FERSONAL

al Pallets total anual USS
!
3 operadores 14,400
7 ayudantes 19.600

SUB-TOTAL uss 34. 000



b ) Recuperacidn total anual USH

2 operadores - 8. 004
3 ayudantes 7. 200
. SUB-TOTAL UBS% 15.200

-2 ) Operador grua harquilla

1 operador 4.4020

TOTAL [1E3:2 3. 600

-

LOSTO DE ENEREIA

x

Planta Pallets

El consumz de energia de los equipos peoccesadores de
pallets se estima en 4808 kw/hora. Se supone una Jjornada de
operacidén eguivalente a 4@ horas semanales.

Consumo anual: 400 kw/hora ¥ 4@ h x 52 semanas = 83532.000

El costo hora expresadc en délares es de USs B0,077.

‘Costo anual: 8,077 x 832.000 = US% 64.064.—




Recuperacidn

Se estima un consume de S0 kw/hy. Al afc se consumen

104. 000 kw.

El costo anual alcanzaria a USs 8.0288.-

Iluminacidén general

Se estima un consumo por hora de 20 kw. Para este item se
considera una Jornada de trabajo de 4B horas semanales. El
consumo anuwal serd de 49.9280 kw. El costo alcanza a USs

S.844. -,

COSTO BARMO Y ENSUNCHADO

El procesc de bafo con el equipo considerado, permite un
reciclaje y un mejor aprovechamiento de los elementos
quimicos del procesc. Se estima en US$ @,17 por pulgada el
costo de los materiales del bafo y ensunchado.

FPor m3 alcanza a UB% 7,2@8. E1 costo total para 14.400 m3

-

es de USY 103.680.-



DEFRECIACION .

Fara la magquinaria y equipos se estima una vida'ﬂtil de 10
afos  con un valor residual de un 38% para la maguinaria
importada y 21 transformadoyr. Fara los eguipos de
recuperscidn un valor residual de 15%. Para las
instalaciones eléctricas y gastos de puesta en marcha no se

~
considera valor residual. Para los galpones, talleres v
bodegas se estima wna vida dtil de 20 afos, sin valor
residual.

Se usa el métode de depreciacidn lineal.



CUADRDO DEFRECIACIONES

r res. =L anual

costo adgu. wvida dagil valo
]34 afios Uss Uss

Equipos pallets 231. 844 1@ 99.313 23.172
Equipo recuperac. IZ5.000 i@ 3.750 2.125
Transformador 7. 806 1@ Z.18@ 4906
Empalm.e.instalac. 20.000 1@ —— 2.000
Galpon.bodeg.y

talleres 122,500 20 - 6. 125
Cerco 3.000 1@ — 200
Montaje y puesta

en marcha 33. 108 i@ —_— 3.318
) TOTAL DEFRECIACION ANUAL US% 37.323

DEPEECIACION SRUA HORLUILLA

Primer afio 810 hrs. x US% 1,28 = USs 1.8037

Segundo affio en adelante 1.013 hrs.x 1,28 = U

MANTENCION
Se supone un
media anual

instalaciones.

(depreciacidn) para las

8% 1.297

construcciones

Fara los equipos se estima un costo de mantencidn de 5S0%4

la inversidén media anual.

casto por mantencidn del 304 de la inversidn

e

de



Invers.media tasa

mantencidén

anual US$ anwal USs

Equipos pallets 23.173 @a.35a 11.587
Equipos recuperac. 2,125 @.50 1.863
Transformadar 490 @.50 245
Instalaciones ] 2. 000 2.30 &0a
Galpon.bodeg.taller. 6.125 @.32@ 1.838
Cerco 200 2.38 gm

TOTAL MANTENCION ANUAL Uss 15.423
SEGUROS

Se estima una tasa

construcciones.

Equipos pallets
Equipos recuperac.
Instalac.eléctric.

Construcc.y cerco

de 0.8804 anual para eguipos y de @.0032 para

suota anual

Valor a tasa
asegurar US% - Uss
331.044 @.004 1.324
25,000 0.004 100
27 .00 @.004 i@8
125. 500 B.003 377
TOTAL SEGURDS ARD USH 1.903



CARGA Y DESCARGA

La materia prima (basas)

de la planta.

cargados

grua horgquilla.

Se necesita

14,4080 o3

ano=30.384 m3.

tantos, para

hrs.

sabre

A su vezr

descargar
pallets.

Se estima

es entregada sobre camidn en el patio
y los pallets terminados deben ser

Este proceso se efectla mediante una

al afio 15.984 m3 de basas y cargar
Total m3 de caarga y descarga al

el rendimiento en 20 m3/hora. For lo

el total de carga y descarga se necesitan 1.8013

COSTO HORA OPERACION GRUA HORGUILLA

‘Precico de adquisicidsn CIF uss 25. 000
Precio sin neumaticos uss 23.100
Tiempo de depreciacidn hrs. 18.0008
Galmr residual (15% v.adguis.? Uss 3.750
:Neuméticas uss 1.900
Vida atil peumdticos hrs. 10.200
Seguros uss/anoc 420
Consums aceite lts. /hora 0.2

™

L)



Precio aceite US$/it. 1.2@
Consumo combustible {(gas licuadom kg/hra 1.88
Precio combustible Uss/ka B.67
Reparacidn y mantencidn q5$/h§ ) 1.39
Horas operacidn al afo hrs. 1.813
COsTO8 FIJjos
Depreciacidn Us$/hrs. 1.28
Seguros Uss/hrs. 1.1
COsSTOS VARIABLES
Cambustibles uss/hr . 1.88
Aceites Uss/hr. A.24
Neumaticos Uss/hr . B.19
Reparacidén vy mantencidn Uss/hr. 1.39
COSTO HORA OFERALC. MAGUIINA uss 3,370
Por to tanto el costo anual alcanza a US$ 3.748
" TRANSFORTE
Las  paguetes de pallets seran entregados puestoe sobre

camidén en el Puerto de San Vicente.

El costo de transporte

se estima en US$ 1B por m3. El costo total anuwal alcanza a

UsSt 259.200.



GASTOS ADMINISTRATIVOS

Parsonal Total USSH
1 Administradomr 12.808
1 Contador ' 9.600
1 SBecretaria Ejecutiva é.GﬂB
1 Administrativo 3.600
1 Auxiliar chofer 2.600
3 Vigilantes—porteros 6.600
TOTAL uss 38.800
DEFRECIACION

Inversiones en activo fijo:

valor adqg. vida atil valor res. c.andal
Uss afios A Uuss
Camioneta 14.000 S 20.0 2.249
Muebles oficina 2. 006 16 12.8 180
Teléafono 1.006 1@ g ———
" Computador 2. 000 5 20.0 320
Varios Z2.000 1@ o 20

21.080 TOTAL US$ 2.9346



SEGUROS

S5e estima una tasa anual de 3.804 sobre el valor de
adguisicidn.

<

Costo anual : US4 21.000 x 0.004 = US$ 84

GASTOS GENERALES

Se estiman en gastos de teléfono, materiales de oficina,
contribuciones patentes, gastos bancariocs, etc., un monto de

USs 28.000 al afo.



2.— INVERSIONES

Maguinaria Importada (con sistema electricod
(valor CIF) ’

1 MULTISIERRA CON PROCESADOR INCORPORADD

i

1

Maquinaria Recuperacidén

1 HUINCHA

1 CANTEADORA

1 GRUA HORQUILLA

TROZADOR DE BASBAS CON SIERRAB
MULTISIEERA CON CALIBRADOR SUFPERIOR
UNIDAD DE EARD

ACUMUL.ADOR EMPARUETADOR AUTOMATICO

Uss

134,054

45.792

77.468

33.172

27.378

TOTAL CIF

15% derechos import.

287.864

43.18@

OTROS VARIOS

331. 044

Uss

15.080
S. 000

S5.000

=5. 000

25,000



Instalacidn Eléctrica (aprox.35@ HP)

TRANBFORMADOR (aprox. 408 KVA)

[RE53:

7.000

EMFPALME 5. 000
INSTALACION 15, OO
" TOTAL 27.000

Obras Civiles uss
GALPONES FLANTA (1.200 m2) 7. B0
TALLERES ¢ 50 m2) Z2.500
BODEGAS DE ALMACENAMIENTO ¢ 1.280 m2) 48, 208
OFICINAS (100 m2) 8. 000
TOTAL 130. 500

Terrenos uss
SUELO ¢ 3 hectareas ) 7.500
CERCO Y OTROS 2.000
TOTAL 192, 500



Montaje y Puesta en marcha

1@% SOBRE INVERSION MABUINARIA IMFORTADA

Administracidén Central

CAMIDNETA
MUEBLES OF ICINA
TELEFOND
COMPUTADOR

VARIOE

TOTAL

US$

.

33. 100

R]=3:5

14.000
2. 000
1.000
2.008

2. 008

21.280



RESUMEN COSTOS ANUALES ELABDRACION DE PALLETS.

SEGUNDO A DECIMOC ANO USH

COSTOS DIRECTOS S951.566
1.— Perscnal 53.600 .

Z2«.— Energia 759.916
3.— Losto bafo y ensunchado 123.680
4.— Mantencidn 15.423
o.— Seguwras 1.909
&.— Carga y descarga s/deprec. 3.221
Zu— Transporte 259, 200
8.- Depreciacidn 38.670

GASTOS ADMINIBTRATIVOS £89.824
1.- Perscocnal 398.800
2.~ Beguros 84
3.~ Hastos generales 28. 00600
4.~ Depreciacidn Z2.940

SUR TOTAL Uss 621,396

imprevistos S% 31.876

CO0STOS TOTALES Uuss 652. 466

PRODUCCION ANUAL  14.428 m3
COsTo m3 Uuss 45,31



REGUMENM COSTOS ANUALES ELABORACION DE PALLETS

FRIMER ArO

COSTOS DIRECTOS

1.~ Personal S3.600
Z.— Energia 73,916
e~ Losto bafo y ensunchadso 82, G4
d.—- Mantencidn 1S.423
.~ Seguros 1.3503
6.~ Carga y descarga s/deprec. 2. 576
7.— Transporte 287 . 360
8.— Depraeciacidn 38.398
GASTOS ADIMINISTRATIVOS

1.~ Personal 28.800
2.~ Seguros a4
3.— Gastos generales 28. 000
4.— Depreciacidn 2.949

SUR TOTAL

o7 imprevistos

cosSTOE TOTALES

PRODUCCION ANUAL 11.520

COSTO m3

ugs 49,94

478. 126

63.824

547. 950

27.398

9759. 348



S.— EVALUACION FINANCIERA

3.1 RESUMEN INVERSIONES

A) Planta pallets

Proyecto
Maguinaria y equipos
Instalacicnes
Construcciones
Terrenos y cCercos
Montaje y puesta en marcha
Administracidn central
TOTAL US$
Imprevistos 5S4

SUB TOTAL

B) Capital de trabajo

36.008

381 .044

27.000

10.500

S. 100

21.900

633. 144

31.657

Uss 664. 801

TOTAL INVERSIONES US$ 955. 796



2.=— INGRESOS DEL "PROYECTO *

PALLETS

Se egstima wun precio de venta neto de US% 135 por m3 de
pallets puesto sobre camidn y/o ferrocarril en pﬁe;ta de
despacho.

En el primer afo se proyecta vender 11.320 m3 anugles. Los

ingresos por ans saran por tanto:

Primer afo uUss 1.555.200
Segunda a décimo afc Ussd 1.944, 000

Basas aserradas

Del procesc productive guedard un  remanente de basas
aserradas gue no son utilizables en la elaboracidn de
pallets. Estas basas se comercialirzaran come subproducto a
Uss 42,369 1 m3 ; puestas en cancha. El primer afic gquedan -
8.525 m3. Desde el segundo hasta el décimo afic guedan
18.656 m3. Los ingresos pory afo por aste concepto, se

estiman en:

Frimey afo USs 961.1396

Segundo al décimo afo Uss 451.495



Ingresas totales anuales

Los ingresos totales anuales del proayects se estiman ens
Primer afo ) Uss 1.916.396

Segundoe al décimo afo Us% 2.395.495



3.2 RESUMEN COSTDS DE PRODUCCION

Uuss

al) Primey afo (Produccidnd 2 11.520 m3 pallets

i) Costao total explotacidn basas

{ 21.3128 m3 de basas)

iid Costo m3 de pallets

costo explotacidn basas
( 12.788 m3:

carguic
transparte

S5UR TOTAL COSTO RASA USs
(PUESTO EN FLANTAR)

elaboracidn de pallets
( sin depreciacidén I

depreciacidn

TOTAL

COSTOS DE PRODUCCION PALLETS:

PALLETS Uuss

CO08TO m3& PALLETS uss

B56. 181

S513.668

22.507

216.731

7523906

o34.210

41.33

1.328. 254



b} Segundo al décimo alo

Produccidn : 14.400 m2 de pallets al afo

Uuss

i) costo explotacidin basas 1.872.874
{ 26.640 m3 de basas)
ii) costo explotacidén pallets
- costo explotacidén basas 642.045
¢ 15.984 m3 de basas)
- carguio 28.132
- transporte 278.897 "
SUR TOTAL COSTO BASA Uuss 941,074
(puesta en plantal
- elaboracién de pallets 610.902
(sin depreciacidnd .
~ depreciacidn 41.507
TOTAL. COSTO DE PRODUCCION FPALLETS:
g PALLETS uss 1.593.534

COSTO m3 PALLETS uss 113,66



3.2 PUNTO DE EQUILIRBRIO

Llos costos fijos de la elaboracién de pallets para
una produccisn de 14400 m3 2l afo, alcanzan a US$

286.359.

Los costos  variables unitarios son por m3  de

pallets:
US4
- Costo basa puesta en planta &5, 350
~ RBRafo y ensunchado 7,200
- Carga y descarga ‘ B, 224
- Transpaorte i8, B0
TOTAL COSTC VARIABLE UNITARIO 9@, 774

El precic de venta se estima en US% 135 por m3.

i

Punto de equilibric = 286.359 6.475 m3 de pallet

e

En dé&élares US% 874.125.



3.4 CALCULO DE CAFITAL DE TRARAJM

a) Abastecimienic de materia prima: .

Tres meses de produccidn sin considerar valor arbol en

pie.

Frimer afio 21.313 m3 de basas. 3 meses $5.328 m3
basas.

Costo de producir basa m3 uss 142,183

(us$ 26,686)

Carguio 3.127 m3 % uss 1,76 S.627
Transporte 3.197 m2 » us$ 16,5348 S54.183
SUE TOTAL Uss 201.9393

b} Produccidn pallets

2 '‘meses de produccién sin depreciacidn.
— Produccidn primer afoc 2 11.528 a3
-~ Produccién dos meses @ 1.920 m3

Costos anuales US4 534.010.

- Losto pory dos meses Uss 89.002

TOTAL CARITAL DE TRABAJO uss 290.99%



‘

3.5 VALOR ACTUAL NETO Y TASA INTERNA DE RETORNQO

Se ha evaluado el proyecte sin financiamiento y  con

finaciamiento externa
axCase base : Se ha calculado 21l valor actual neto a
distintas tasas de costo de capital y los VAM gue se

obtienen son los siguientes:

InsA van
ush
1294 1.134.182
13% 1.135.435
14% 1.043.434
15% 957 . 608
16% 877.447

La tasa interna de retorno del proyecto puro alcanza a

35, 124 %.

hiCon  finmanciamiento externc: Se ha supuesto las

siguientes condiciones de creéeditoe

Monto del crédito Uss B804.520
Recursos propios 151.276

Total inversidn Uss 955 . 796



plazo: 29 afos

MN* de cuctas @ 16 cuctas semestrales iguales
can un afin de gracia para el
capital.

Tasa de interés : 16,5 %

Bajo estos supuestos se obtienen los siguientes valaores

acuales netos para la inversidn total:

TABA VAN
1:2% Uss S516.379
13% 444,077
14% 377.035
15% 314.840
16% 257.013

Tel.R. 21,56%



3.6 SENSIEILIZACIONES

Se ha sensibilizade el caso base bajo diferentes

supuestos ¥y se obtienen los siguientes resultadoss

1) Precioc de venta de pallets US% 130 m3
V.AN. al 14% uss 713.959

TeIluRa 28, 69%

2) Precio de venta pallets US$ 148 m3
V.A.NM. al 14% uss 1.372.989

T 1., 41, 41%

3) Aumento del S%4 en los costos operacionales y precic de

venta pallets US4% 135 m3

V.A.N.  al 1% Us$  716.019
T.I.R. 25, 77%

4) Aumento del 5% en los costos operacionales, precio de
venta pallets US$ 133 m3 y, financiaiento al 10,5%
anual:

V. AN al 12% Uss 42 36%

T.I.R 12,23%



Financiamienta

externo

pallets US% 135 m3

v- Al N-

TIIIHI

al 14%

A}

-

al 124 al afio y precic.-de venta

L4

uss 35 B

)
)]
3]

3
[

, 76%



3.7  ALSUNAS CONSIDERAGIONES SOBRE RIESGE0 V/58 SENSIRILIDAD

El aobjeto de hacer andlisis de sensibilidad es =21 de
reemplazar en alguna medida a los modelos tradicionales de
incorporacidn de riesgo.

El principal prablema de los modelos de riesgo Egta en gue
basicamente consideran informacidn histérica para - suponer,
por  ejempla, probabilidades de ocurrencia gque le asignan &

los flujos proyectados.

El modelo tradicional de sensibilidad (¢ y el mas comind,
o5 el gue analiza gue pasa con el VAN cuando se modifica el
valor de alguna variable susceptible de cambiar durante el
pericdo de evaluacidn, confeccionandose tantos flujos como
cambios posibles sucedan en las variables.

Asi por  ejemplo, en nuestro proyecto al modificar la
variable precig, tendriamos un flujo por cada variacidn, 1o
que al final redundaria sn un exceso de informacidn gque  en
lugar de facilitar la decisidn del inversaor lo confundivia
ain mas.

Debidoe & esto es gue hemos sensibilizado sd4lc ante 3
variaciones de la variable precio, ¥y se ha hecho suponiendo
una variacidn aislada y/o en conjunto con variacicnes en
ctras variables, (costo de produccidn, financiamiento

gxterno,ete.



Sin embargo se ha querido introducir un andalisis mas

exacto en cuante a fluctuacidn de la variable precio, y para

* 1

2llo, se ha aplicadoe un cdeloc unidimensicnal que nos

*

permitird averiguar hasta cuanto podria odificarsse el valor

.

de 1la variable estimada en el flujo inicial para que el

a

provecto siga siendo atractivo para el inversionista.

La eficiencia de este modelo estda en gue busca un solo
valor limite, el cual al ser conoccido por el inversionista,
le permite incorporar a la decisidn su propia aversidén al
riesgao.

El punto limite antes mencicnado, busca determinar hasta
donde podria bajar la demanda para gue el proyecto siga

sciendo conveniente. Esto es igual gue buscar la cantidad gue

hace al VAN igual a cero.

A continuacidn se aplicard este modeloe al  flujo gue
indica la situwacidn inicial (precio Uss 135, sin
fimanciamiente, inversidén inicial UB% 955.7%6 , tasa de

dnterés al 124 .



VALDOR ACTUAL SENSIRILIZACION
DEL PRECIO
Venta de pallets 10.636.890 9.265578, 4
Vta. basas aserr. 2.47@.423 2.470. 423
Costos de producc.] 11.10@8.%999 11.1688.399
Utilidad bruta 1,998,314 - 627.002, 4
- impuesto 195.830,5 62.700,2
Utilidad neta 1.738.483 564,302, 16
+ Depreciacid&n | 234.6148,7 | 234.610,7
- Invers.adicicon. 7. 263, 06 7.263,06
-~ Inversidn inicial 955. 736 955.796
Valor de desecho 164.146,2 164.146,2
VAN 1.234.182 o,n

El método consiste en lo siguiente: se calcula el valaor
gctual de cada item del flujo.

La suma de ftcdos los valores actuales, coincide con el
VAN calculadoe inicialmente.

Luego se iguala el VAN a cero y partiendo a la inversa se

determina cual es el monto de la utilidad neta gue hace al



VAN igual a cero. Luesgoe se ve el valor de la utilidad antes

de impuesto gque hace que se cumpla esa condicidn y, por
Wwtimo, se determina el valor actual de los ingresos gue

determina gue ésa sea la utilidad antes de impuestao.

FPara &1 casco de nuestroc proyecto los paseos son las
siguientes:

13 8Be calcula el valor actual de cada item. Se ha calculado
separado para 21 caso de los ingresos los VAN de wventa de
pallets y venta de basas con el objeto de aislar 1§ variacidn
de precio de las pallets.

El item costo de produccidn se calculd todo en conjunto.

Se agrega un item gue es inversidn inicial.

2 Calcuwlados todos los VAN , su suma hacia abado resulta
igual a US$ 1.234.182. I
Luege en la columna de al lado se pone come resultado
suma igual a cerc y manteniendo los items constantess se
determina gue utilidad neta hace gue se cumpla esta igualdad
en este caso es US$ 564.382,163. A partiv de estoe se
determina la uwtilidad byrubta US$E 627.802,d
Con el wvalor de la utilidad bruta US$s 627.882,4 se
determina gue valor en el item VENTA DE PALLETE hace que se

cumpla esta igualdad, 21 gue es US% 9.265.578,4.



~

32 Para encontrar el valor limite de preein, se aplica una
proparcidn 3 si  al precio de Ué$ 135 el wvalor actual de
ingresos por la venta de paliets E;a de 10.636.890 cual es el
precic que hace gue ese valor actual sea US$ 9.265.378,47.

Multiplicando 135 por  9.263.578,4 vy dividiendo el
resultado por 18.636.8370 se cbtiene como resultado el precio
limite de USs 117,595.

Por la tanto, el precio puede caer .a USs 117,6 v todavia

el inversiocnista obtendrd 21 1Z2% exigido a su inversidn.



CAPITULDO IV

CONCLUSIONES
El proyecto estudiade, wna Flanta Elaboradora de Fallets de

Coigue, resulta muy rentable bajo las condiciones

analizadas.

Calculado el punto de equilibric, este se alcanza en una

produccidn de £.475 m8 de pallets.

Importante elemento a considerar es la disponibilidad de
materia prima; la gue es abundante en la zona elegida para
la localizacidn del Provecto, teniendo en cuenta ademda gue
Chile s un pais con grandes extensiones de recurso forestal,

de las cuales un gran porcentaje es Bosgue Nabtivo.

Se ha elegido dos criterios de evaluacidn tradicionales :VAN
y TIE.

Fartiendo de uwuna situwacidn inicial o base (Proyecto Purod
con una inversidn inicial de US$ S55. 7963 precio de venta de
pallets de US% 1353; vy sin financiamiento externo, se fueron
variando distintas variables con ei cbjets de sensibilizar:

Precio pallets US$ 135; 13@; 140

Costos de produccidn con un aumento de 5%s

Financiamiento externc USs 804.528.



En todas las sensibilizaciones se ha obtenidao ° une
rentabilidad positiva. . )

Finalmente en el punto sensibilizaciocnes se ha wutilizado ,ur
modelo que permite calcular el predic limite maé bajo a que

pusde venderse el producta, @ sin afectar la rentabilidac

deseada por 21 inversionista.

Este modelo se ha aplicado al caso base, como condicidn  de
partidas precio pallets US$% 135; inversidn dinicial USY
955.7963 v sin financiamiento externo.

El precio limite gue resulta es USBS$ 117,55 el gue corresponc
a una caida en US$% 18,5; 1o que equivale a un 127 menos que
el precic inicial, vy , aln asi el inversicnista obtiene el

12% de rendimiento exigide a su inversidn.

Este proyecto es considerablemente ventajoso, tanto para el
inversionista privada, como para el paisy; ya gue se suma a le
rentabilidad privada el benpeficio adicional gque significs
éxportar un prqducto con mayor valor agregado.

Ha sido tema inagotable en la discusidn sobre bosque native
(el cual es patrimonic de todos los chilenos), el hecho de
que este debe ser aprovechado por el hombre a través de  ur

manejo vacional y cientifico. Un aprovechamiento econdmicce

indiscriminado representa una grave amenaza a la existencia y




desarrollo de los bosqgues nativos.

La produccidn de los famosos chips, es criticéda‘par muchos
debido en primer lugar a gue es un producto con escaso o Ccero
valor agregado, transformandose Chile solo en exportador de
materia prima; y en segundo término, porgue existen grandes
dudas acerca de la forma de explotacidn de los bosgues gue
son transformados en astillas.

Por 1lo tanto un bosque native bien manedjado y  destinado

preferentemente a la fabricacidn de biees finales, es como ya

dijimos mas beneficiosa para el pais.

En cuanto a las perspectivas para los pallets en el mundao,
diversas razones permiten esperar gue el pallet de madera
continuard siendo uwtilizado en gran escala tanto en sus
caracteristicas tecnico—econdmicas coma por la situacidn
econdmica mundial. Lo gue reafirma las grandes prespectivas
de un proyecto como 21 presentado agui.

‘El pallet de madera en cuanto a su superioridad econdmica,
es el menos carco de todos los artefactos de carga gue se han
desarraollado. .

Un pallet de madera de buena calidad en uwna situécién

cautiva, con  adecuada mantencidn y  veparacidn  ieng una

vida promedic de 7,5 afios.



En cuanto a su adaptacidn, esta es casi universaly siendo la

Unica unidad de carga que puede ser empleada en todas las
fases del ciclo de distribucidn: desde materia prima hastaa
venta al detalle. Todas las otras unidades de carga son solo
adaptables a un limitado nimerc de fases en la cadea de

distribucidn.

Con respecto al uso de recursas renovables, los pallets de
madera son el dnico elemento de carga que emplea un  recurso
rencvabley vy ésta situacid4n es doblemente ventajosa en el
casoc de nuestro pais, el que es abundante en recurso

forestal.

Finalmente los pallets de madera se han convertido en
importantes consumidores de madera aservada, guizd el 2°
despues de la construccidn en los principales mercados
mundiales.

-Chile posee claras ventajas en la elaboracidén de pallets, vy
asi 1o demuestra el crecimiento en las exportaciones de este
producto. La principal ventaja radica en el bajo costo de
produccidn, debido a la disponibilidad de materia prima en
abundancia y cerca de las plantas elaboradoras y,ademas, al

bajo costo de la madera utilizada.



Inversion inicial : us$ 9595.7%4

i INGREBDS
|
IVenta pallets 11,497,600 11,872,000 11,872,000 (1,872,000 11,872,000 I1,872,000 i1,872,000 11,872,000 11,872,000 11,872,000
IVta.basas aserradas | 361,196 | 451,495 | 451,495 | 451,495 1 451,495 1 451,495 1 451,499 1 451,493 | 451,495 | 481,495
| I | I f I I | I | f
1Total ingresos 11,838,796 12,323,495 12,323,495 12,323,495 12,323,495 12,323,495 12,323,495 12,323,495 12,323,495 |2,323,495
{ I | I i ! i | I I i
I | I ! I i | f I i |
I COSTOS I I I I I i | i I I
| | I i I i | i i i |
[Costo basas aserradasi 342,433 | 428,029 | 428,029 1 428,029 | 428,089 | 428,089 | 428,029 i 428,087 | 428,089 | 428,029
ICosto basas pallets | 732,906 | 941,074 1 941,074 | 941,074 1| 941,074 | 941,074 1 941,074 | 941,074 § 941,074 | 941,074
[Costo elab. pallets | 575,348 | 632,440 | 652,460 | 632,460 | 632,460 1 632,460 | 632,460 1 632,460 | 452,460 | 632,440
I | ! ! | | I i i ! |
ITetal Costos 11,670,687 12,021,563 12,021,363 12,021,563 12,021,563 12,081,363 128,021,363 12,021,363 (2,081,363 |8,021,563
| I i I ! I | ! | l |
IUTILIDAD BRUTA i 188,109 | 30,932 { 301,932 | 301,932 | 301,932 | 301,932 t 301,932 | 301,932 | 301,932 | 301,932
I~ Impto. 10 % I 18,811 1 30,193 1 30,1931 30,1931 30,1931 30,1931 30,193 1 30,1931 30,193 1 30,193
[UTILIDAD NETA I 169,298 | 274,739 1 87,739 | R7L,73% | 27,739 | 271,739t 274,739 01 2,739 b 87,739 | BN,73%
} I
I+ Depreciacion 1 41,338

|

I

I

I

l
41,557 1 41,557 | 41,557 1 41,557 | 41,557 1 41,557 | 41,557 1 41,557 ) 41,557 |
12,800 |

|

|

I

|
|
I~ Inversion adicional |
I 1398,991
|
|

I+ Valor residual
1
[FLUJO NETD

|
I
I
|
{
l 313,8% 1348,991

| | I |
! I I I
I | I I
! I | I
I I ! !
I ! | !

e
-

210,636 | 313,89 | 313,29

313,296 | 300,496 1 313,296 | 313,896 | 313,896 | 313,896

al. 694




uss

I INGRESOS
|
IVenta pallets

[Vta.basas aserradas
[
ITotal ingresos
|
|
1 COST0S
| .
ICosto basas aserradas! 342,433 | 428,029 | 428,029 1 428,029 | 428,029 | 428,029 | 428,029 | 428,029 | 428,029 | 428,029
tCosto basas pallets 752,906 | 941,074 1 941,074 | 941,074 1 941,074 1 941,074 t 941,074 | 941,074 | 941,074 | 941,074

I
|
11,555,200 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 1,944,000 11,944,000 1,944,000 11,944,000 1,944,000
!
l
|
i
|
|
!
|
I

ICosto elab. pallets | 575,348 | 652,460 | 632,460 | 658,460 | 452,460 | 63,440 | 458,440 | 652,460 | 452,440 | 52,460
i
|
|
I
|
1
I
!
|
|
I
|

361,196 | 451,495 | 451,895 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | G51,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495
| | | I | | | l |

1,016,3% 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495
| 1 | I | | l | 1

! I I i | | ] | I
I ! i I I ! | I |
I | I ! I . l ! I

i } ] | | ] | | 1 }
t1Total Costos 1,670,487 12,021,563 12,081,563 12,081,543 18,081,563 (2,021,563 18,021,363 18,021,563 i2,081,363 12,021,563
| } | i | | i | I |
[ TUTILIDAD BRUTA 245,709 | 373,932 | 379,932 | 373,932 | 373,932 I 373,932 | 373032 | 33,93 1 373,93 | 373,93
‘|- Ispto. 10 % ch,571 ¢ 37,3931 37,3931 a7, 3931 37,3931 Av,393 % 37,3931 37,393 1 37,3931 37,393
IHUTILIDAD NETA ect,138 | 336,539 | 334,539 | 336,539 | 336,339 | 334,539 | 336,339 | 336,539 1 336,539 | 336,339
I ) :
{1+ Depreciacion
I1- Inversion adicional
[ [+ Yalor residual
[
| IFLUJO NETO

T o s, T gy e o, e gy ey ey, e, S

| |
41,338 | 61,557 | 41,557 | 41,557 | 41,55%F 41,597 1 41,557 | 41,557 | 41,557 1 41,557 |
I 12,800 | |
| |
i i
| I

|
I
l 1
! | 1570,991
| |
|

365,296 | 378,09

!

|
l
|
|
|
| 378,096 1570,991

[
!
I
f
I
I

I I
| I
I I
[ I
| I
i I

262,476 | 376,096 | 378,095 1 378,096 378,096 | 378,094




Us$

INGRESOS

IVenta pallets 1,612,800 12,016,000 12,016,000 i2,014,000 12,016,000 (2,016,000 12,014,000 12,016,000 12,016,000 I2,014,000

|Vta.hasas aserradas | 361,1% | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495

1 | I | I I | | I |

Total ingresos 1,973,996 12,447,495 18,467,495 12,467,495 18,467,595 12,467,495 12,467,495 12,467,495 12,447,495 12,447,495
I I ! l i | | | |

| | | I | i l ] |

C0STES | I s | ! l | I |

I | | I | | | | !
ICosto basas aserradasi 342,433 | 428,029 | 428,089 | 420,029 | 488,089 | 488,029 | 428,089 | 428,029 | 428,029 | 428,009
ICosto basas pallets | 752,906 | 941,074 | 941,074 | 941,074 | 941,076 | 941,074 1 941,076 | 945,074 1 941,074 | 941,074
ICosto elab, pallets | 575,348 | 652,460 | 658,460 | 658,460 | 452,440 | 650,460 | 652,460 | 652,460 | 452,460 | 632,460

| | | 1 | | | 1 1 I
[Total Costos 1,670,687 12,021,563 12,021,563 12,021,563 12,001,563 12,081,563 12,021,563 12,081,563 [2,081,563 12,081,563

E | | | i I | | | |
|UTILIDAD BRUTA 303,309 | 445,933 1 645,932 | 445,032 | 445,937 | 445,930 | 445,932 | 445,932 | 445,930 | 445,938
|- Ispto. 10 4 30,331 | 44,599 | 44,593 | 44,599 | 44,593 | 46,593 | 44,593 | 44,593 | 44,593 | 44,593
[UTILIDAD NETA 278,978 | 401,339 1 401,339 | 401,339 | 401,339 | 401,339 | 401,339 | 401,339 1 401,339 | 401,339
!

[+ Depreciacion 41,338

]

I 41,357 41,357 41,537
i- Inversion adicional |

I

I

j

41,557
12,800

41,557 1 41,557 | 41,557 1 41,557 1 41,557 |

I

i

! |
I+ Valor residual i |
| ]
I

[FLUTO NETD 314,314

1582, 998
|

I
l
I
I
|
I 442,896 1582,992

I I
I I
! I
I !
I I
I |

I
|
!
|
!
I

[
!
I
I
I
I

442,89 448,896 1 430,095 443,896 | 442,896 | 442,89

41.41%




Aupento 5% costo de preduccion
Inversion inicial : us$ 970.344

i

|zs=E=mazzzezessesza=s

| INBRESGS

I

Venta pallets 1,555,200 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 1,944,000 11,944,000 11,944,000 I1,944,000

IVta.basas aserradas 361,196 451,495 | 431,495 | 451,499 | 451,495 1 451,499 1 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495

- { | ] | I i ] |

[Total ingresos 1,916,396 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495
i | i | i | | |

|
£OSTas f
I

ICosto basas aserradas| 359,355 | 449,430 | 449,430
iCosto basas pallets 790,531 | 988,128 | 984,128
[Costo elab. palleis 602,049 1 683,005 | 683,005
! I

[Total Costos 1,758,135 2,120,563 12,120,363

!
|
I
I
|
I
|
| I I I | i |
! I ] | | | |
I I | | | | |
449,430 1 449,430 | 449,430 1 449,430 | 449,430 | 449,430 | 449,430 |
788,128 | 988,128 988,128 | 988,128 | 988,128 | 98B,i2B i 988,128 |
683,003 | 683,005 | 483,005 1 683,005 | 683,003 1 683,000 | 483,003 |
| i | f | i |
2,120,363 12,120,563 12,120,343 18,120,543 12,180,363 18,120,563 12,120,563 |
I
IUTILIDAD BRUTA 164,261 874,932 | 274,932 |
- Impto. 10 % 16,424 27,493 1 27,493 -
[UTILIDAD NETA 147,817 | 247,439 | 247,439
I
I+ Depreciacion 4,338 41,337 41,357
|- Inversion adicional
I+ Valor residual
|
IFLUJO NETO 189,155 | 288,994 EBB 994

274,932 | B74,538 | 874,938 | 274,93 | 274,932 1 274,932 | 274,930
27,493 | 27,493 1 27,493 | B7,493 1 7,493 | 27,493 | 27,493 |
247,439 | P47,439 | 247,439 | 847,439 | 847,439 | 247,439 | 247,439 |
| ! i |
41,557 | 41,557 | 41,557 | 41,557 | 41,557 | 41,557 | 41,557 |

I 12,800 | : |

| | | 1570, 406
| | 1 |

| I 1

288,99 1570,406

!
I
i
I
I
I
i
I
! l I I ! | ! I |
I
I
I
!
I
I
|
I
i

I I
| I
! |
I I
I |
| |

cB8,9%6 | 276,196 | 288,996 288,995 | 288,996

25.77h




: p
nversion inicial : us$ 970.34é6
‘inanciamiento : us$ 804.580
1. 10.5% Anual

MD 1

INGRESDS

lenta pallets
{ta.basas aserradas

1,555,200
361,194

fotal ingreses 1,916,394

£OST0S

359,555
790,551
402,049

osto basas pallets
.osto elab. pallets

fotal Costos 1,752,135

3RSTOS FINANCIERDS 84,474
JTILIDAD BRUTA
- Tmpto. 10 ¥
JTELIDAD NETA

l

I

|

|

}

|

I

|

I

|

i

|

:0sto basas aserradas)
|

|

I

l

I

!

|

I 79,767

| 7,977

i 71,719

|

t Depreciacion |
- Inversion adiciomall
+ Valor residual ]
~ fmortizacion deuda |
' |

FLUJCG NETO !

44,338

113,178

11,944,000
| 451,495
|
12,395,495
|

1,944,000
451,495

1,944,000
451,495

2,395,495 12,395,495

449,430
988,128
483,005

549,430
989,129
£83, 005

449,430
988,128
483,005
2,120,563

2,120,563 12,120,543

71,276 1. 40,714
193,098

19,310
173,788

203,456
20,364
183,290

214,214

21,428 |
192,794 |
41,557

|
41,557 4,557 |
l
|

100,565 | 100,565 | 100,55 |
| | |
114,780 |

l
l
|
|
|
|
|
|
l
| 81,834
!
l
|
|
l
l
l
|
|
l
|

1,944,000 11,944,000 11,944,000
451,495 | 451,495 | 451,495
. 1 I
8,395,495 12,395,495 12,395,495
| |
| 1
| l
| |
549,430 1 449,430 |
988,188 | 988,128 |
583,005 | 483,005 |
1 |
2,180,543 12,130,563 12,120,563
| |
50,156 1 39,598 |
| 1
204,776 | 235,33 |

22,478 | 23,533 |
202,298 | 211,801 |

449,430
988,128
683,005

29,038

245,894
24,589
271,305

41,557

|

| 41,557
12,800 |

!

|
| 41,557
|
|
100,565 | 100,545 |
i |
130,490 1 152,793 |

100,545

162,297

12.23%

11,944,000 11,544,000 11,944,00
| 451,495 | 451,695 | 451,49
| | |
12,395,495 12,395,495 12,395,495
| | l

1 |
| i
| |
449,430 | 449,430 |

988,128 | 988,128 |

|

|

|

| 449,430
|

| 483,005 | 483,005 |
l

|

|

|

|

|

989,128
483,005
! |
2,120,563 12,120,563 12,120,563
| I
18,478 | 7,980 |
| |
256,454 | 267,012 |
| 85,645 1 26,701 |
| 230,809 | 240,311 |

£74,932
27,493

247,439
| | x

| 41,557 1 44,557 1 41,557
1 | |

1 | |

| 100,565 1 100,565 |

| | |

P 171,801 | 181,303 | 288,99

l
l
1570, 50

‘I

1
570,406




Credite us$ BO4S20
T.I. 12% Anual

A\D 2

-

Mo 3

i INGRESOS
i

| IVenta pallets
HVta.basas aserradas 361,196 1
I I
HTotal ingreses
I |
tH I
I CO5708 l
il |
|ICosto basas aserradas
i1Costo basas pallets 752,906 |
I1Costo elab. pallefs 373,348 |
I I
I1Total Costos
tH |
| I1GASTOS FINANCIERDS 97,142 |
H

I TUTILIDAD BRUTA

Hi- Iapto. 10 4

| TUTILIDAD NETA

I

|1+ Depreciacion

l1- Inversion adicienall
[1+ Valor residual |
|1- Amortizacion deuda |
[l I
HEFLUJO NETD I

342,433 |

148,567
14,857
133,710

|
!
1
!
1
41,338 |
l
1
I
|
E

175,048

1,916,39 12,395,495

428,089
941,074
658, 440
1,470,687 12,081,563
93,535
280,407
28,041
853,366

41,557

100,54

193,358

!
!
I

|

1,555,200 11,944,000 [1,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000 [1,944,000
451,495 |

451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 1 451,495 | 451,495 | 451,495 |
| | | | 1 1 L
12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495
| K | | | |

451,495

s | | | |
| | | 1 |
| l | | 1
428,089

941,074
652,440

428,089 1
941,074 |
§52,460 |

428,029 |
941,074 1
652,460 |

428,089 |
941,074 |
458,460 |

428,029

941,074

458,440
| | | 1 |

2,021,563 12,021,563 12,091,563 12,021,563 12,081,563 (2,081,563 12,081,563
! | | | |

Bf,457 | 49,389 | 57,383 | 45,855 | 33,187 1 RL,1191 9,051 |

I

i

I

l 428,029 |
|
!
f
|
I
|
I | ! I | I
l
I
|
I
l
i
I
I
!
|

941,074 |
652,440 |

428,089 |
941,074 |
452,460 |

428,089
941,074
452,440

2,081,563

292,475 | 304,543 | 316,609 | 328,477 | 340,745 | 352,813 | 344,881 !
29,248 | 30,454 | 31,661 | 32,868 | 34,075 | 35,281 | 36,488 |
243,388 | 74,089 | 284,948 [ 295,809 | 306,671 | 317,532 | 398,393 |

373,932

37,393

334,539
4,557 4,557 1 41,557 41,557 |
|

1570,99
100,565 | 100,565 | 100,565 1 100,565 | 100,565 | 100,565 | 1
l 1 l l | |

215,081 |

|

41,557 |
| 12,800
1

l l |
41,337 | 41,357 | 41,537 |
| I !
i l I

|
l
|
|
100,565
204,220 258,524 |

213,140 | 269,385 1 378,096 1570,99

20.76%




| INBRESQS

i

1Venta pallets
IVta.basas aserradas
]

iTotal ingresos

]

I

i CasTos

l .
| 1Costo basas aserradas
|ICosto basas pallets

| 1Costo elab. pallets
I

I iTotal Costos

I

| {BASTOS FINANCIERDS

I

| TUTILIDAD BRUTA

1= Impto. 10 %

I IUTILIDAD NETA

1

{1+ Depreciacion

1= Inversion adicional
|1+ Valor residual

{1~ Amortizacion deuda
I

|
1,555,300 11,944,000 11,944,000 11,944,000 [1,944,000 11,944,000. 11,944,000 11,944,000 11,944,000 11,944,000
361,196 | 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495.] 451,495 | 451,495 | 451,495 | 451,495 1 451,495
; l | | | 1 1 | |
1,914,396 18,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495 12,395,495
| 1 l ¥ | | | | 1

| r 1 l | | b 1
1 l ! | L | | l
| | | ! | | | ! |
242,433 | 428,029 | 4P8,089 | 428,029 | 428,029 | 428,089 | 428,029 | 438,089 | 428,089 | 428,029
752,906 | 941,074 | 941,074 | 941,074 | 941,074 | 941,074 | 941,074 1 941,074 | 941,074 | 941,074
575,348 | 452,460 | 652,460 | 652,460 | 452,460 | 652,460 | 452,440 | 458,460 | 652,460 | 652,440
; | | | | 1 1 | |
1,470,687 12,081,563 12,081,563 12,091,563 12,021,563 12,021,563 12,021,563 12,081,563 12,081,563 12,021,543
| | 1 ! | | | r n
84,476 | B1,B3¢ 1 71,276 1 60,786 | 50,156 1 39,598 1 29,038 | {8,478 | 7,920 |
i 1 | i | l 1 ! |
161,835 | 292,098 | 302,456-1 313,816 | 323,776 | 336,334 | 344,894 | 355,454 | 366,012 1 373,932
16,124 1 29,210 1 30,866 | 31,392 1 38,378 | 33,433 | 34,489 | 35,565 1 36,401 | 37,393
145,112 | 242,888 | 272,390 | 281,894 | 291,398 1 300,901 | 310,405 1 319,909 | 389,411 | 336,539

|
41,338 41,557 1 41,557 | 41,557 1 41,557
| a
| 1570,99
100,565 | 100,565 | 100,565 ) 100,565 | 100,565 1 100,565 | 100,565 [ 100,565 | |

1 | | | | 1 | 1 !

003,860 | 213,382 | 222,886 | 219,390 | 241,893 1 @51,397 | 240,901 1 270,403 | 378,096 570,99

! |

41,557 1 41,357 1 41,597
| | 2,800
| |

I ! I ! !
! I i I 41,357 | 41,337 |
! i | | I
I ! I | i

l
I
|
I
I
|
!

186,450




REPOSICION

Eamioneta
Computador
Imdemnizacion

Total reposiciones
VALORES RESIDUALES

Camioneta 20%
Computador 204

TOTAL REINVERSION NETA ANUAL
VALORES RESIDUALES PROYECTD

Equipos pallets 30%

Equipo recuperacion 30%
Transforaador 30%

Galpones, bodega y talleres 30%
Brua horguilla

Telefono 100%

Mueble oficina 104

" Dos meses de ingresos (vta.stock)

TOTAL VALORES RESIDUALES

AD 1

CAVI

MG 3

M0 4

M 3

MO & /D7

A\D 8

VALOR
M0 7 A\D 10 RESIDUAL

99,313
3,750
2,100

61,250
8,529
1,000

200
399,249

570,991
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