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Objetivos vitales de la Universidad

Nuevo plan de Desarrollo Estratégico

y la Acreditacion

Por Francisco Vergara E., Rector

Este afo nos enfrentamos a la elaboracion del nuevo Plan
de Desarrollo Estratégico de nuestra universidad para el pe-
riodo 2011-2015, y al mismo tiempo, a un nuevo proceso de
acreditacion institucional. Estos son dos
momentos claves para la universidad que
nos deben permitir reflexionar sobre nue-
vas perspectivas de crecimiento y ajustes
a nuestro proyecto de manera que poda-
mos enfrentar con éxito los desafios actua-
les de la educacién superior en el pais.

Estos cambios necesarios no deben mo-
dificar lo substancial de nuestra mision y
visién que le dan sentido y que diferencian
nuestro proyecto de otros. Estamos ha-
blando del necesario aggiornamiento de un
proyecto que tiene ya mas de 22 afios.

El proyecto tiene su origen el afo 1975,
en un contexto histérico donde el conjun-
to de las universidades fueron interveni-
das y designandose rectores delegados
de las Fuerzas Armadas, cuya principal
misién fue depurarlas de toda presencia
de un pensamiento critico y democratico.
Esto significd la expulsién de cientos de
docentes y estudiantes. Esta situacién sin
duda ha sido uno de los ataques mas brutales que han so-
portado las universidades chilenas en toda su historia.

Es a partir de esto, que por una iniciativa del Cardenal Ratil
Silva Henriquez que congrego a intelectuales y docentes uni-
versitarios expulsados que se cre6 la Academia de Humanis-
mo Cristiano. Esta institucion tuvo la tarea de mantener viva
la tradicion humanista, de tolerancia y de pensamiento critico
que caracterizaba a las universidades chilenas desde el pe-
riodo de la Reforma Universitaria de los afios sesenta.

Es de esa Academia gue se funda la universidad el afio 1988
y que busca continuar con su tradicién de promocién y defen-
sa de los derechos humanos, el pluralismo y el pensamien-
to critico, y de desarrollo auténomo, sin depender de ningtn
grupo economico, politico o religioso, y con una vocacion
publica y sin fines de lucro.

Institucionalizacién y Consolidacion

La historia de la Universidad en estos 23 afios se ha carac-
terizado por una continua institucionaliza-
cion y consolidacién, sin claudicar de los
principios y valores que la originaron.

Actualmente, la Universidad cuenta con
mas de cuatro mil estudiantes, unos
veinte y cinco programas o carreras di-
ferentes de pregrado, ocho programas de
magister y un doctorado en educacion, di-
versos diplomados y postitulos., siete re-
vistas periédicas y un conjunto de libros,
un cuerpo docente de alta calidad y una
comunidad fuertemente comprometida
con su mision.

Es por eso que este nuevo Plan Estratégico
para el periodo 2011-2015 esta orientado a
fortalecer esos ejes ya existentes y busca
colocar a nuestra universidad en un lugar
de mayor visibilidad e irradiacion, importan-
te en el proceso de consolidacion de una
sociedad democratica y abierta a todo tipo
de expresiones culturales e identitarias.

Este Plan Estratégico debe permitirnos responder de mejor
manera a la incorporacion de sectores sociales tradicional-
mente marginados de la educacién superior, esto es, enfrentar
de manera creativa con nuestro modelo educativo critico, esta
incorporacion. Nuestra concepcion educativa esta orientada
por una visién de un estudiante activo, reflexivo y critico que
es capaz de lograr una autonomia. Estamos en contra de una
estandarizacién y homogenizacion; al contrario, propiciamos
la heterogeneidad y diversidad de identidades, de forma que
la pluralidad tenga su lugar en nuestra universidad.

Dada las caracteristicas que presenta la sociedad en que
vivimos y que exalta desmesuradamente el individualismo
y hedonismo, buscamos fortalecer los lazos de solidaridad
y convivencia entre los diversos sectores sociales, esto es,
buscamos luchar contra toda forma de exclusién social.



Es urgente una renovacién de nuestro sistema universita-
rio para enfrentar este movimiento de democratizacion, que-
brando definitivamente el caracter elitista del modelo de uni-
versidad existente.

La elaboracion del nuevo Plan Estratégico toma en cuenta
un conjunto de procesos y documentos desarrollados entre
el 2006 al 2010, que expresaron los momentos de reflexién
y discusion de la universidad sobre sus principales desafios.
Y busca retomar los logros y resolver las debilidades no ade-
cuadamente enfrentadas que nos deja el término del Plan
Estratégico 2006-2010

El primer momento que hemos considerado relevante en
este periodo fue el Claustro universitario convocado por el
Rector Juan Ruz entre julio de 2006 a enero de 2007, el cual
concluye en un documento donde se recogieron los princi-
pales debates y acuerdos alcanzados por la comunidad uni-
versitaria. Y este documento se transformo en una verdadera
carta de navegacion de la institucion.

El contexto historico de este Claustro fue el movimiento lla-
mado de los “pingliinos”, quiza el movimiento social méas
importante desde la restauracién del sistema democratico.
Puso en jaque el proceso de reformas del sistema educacio-
nal, mostrando la existencia de un profundo malestar entre
los jovenes y la necesidad de ser escuchados en sus deman-
das propias. Este movimiento repercutié entre los estudiantes
universitarios que solidarizaron con ellos y buscaron también
instalar proceso de reforma en el sistema universitario, pero
sin éxito. Este movimiento gatilld en nuestra universidad y
otras universidades un impulso para profundizar procesos de
reformas internos, y en vista de una nueva institucionalidad
para la educacién superior en el pais.

Las propuestas

Las principales propuestas o recomendaciones acordadas
por el Claustro fueron las siguientes:

¢ Fortalecer la relacién de la universidad con la sociedad,
especialmente en propuestas sobre el modelo social, po-
litico y econémico vigentes

* Repensar las caracteristicas identitarias de nuestra comu-

nidad, en relacion al tipo de estudiantes, al progresismo y

pensamiento critico, a la opcién por el interég ptibli

* Asegurar la autonomia del Consejo Superior de la universi-
dad para definir las politicas académicas y de desarrollo.

* Fomentar la participacion e integracion de los estudiantes
en el quehacer universitario.

e Privilegiar la construccion de un modelo de calidad de la
docencia propio, directamente tributario de nuestra mi-
sion y de los principios y valores alli declarados.

e Elaborar e instalar una carrera académica.

¢ Disenar e implementar una carrera funcionaria.

El segundo momento importante fue la elaboracion del infor-
me de autoevaluacién para la acreditacion institucional
2008 y que implicé la elaboracion de un Plan de Mejoramien-
to que considerd entre otros, los siguientes nudos criticos
que debian enfrentarse urgentemente:

= Visibilizar la Universidad en un contexto de alta com-
petitividad

e Enfrentar la desercién producto de condiciones académi-
cas y economicas de los estudiantes.

e Mejorar la Infraestructura para acoger el crecimiento de
la Universidad.

¢ |nstalar un fondo de apoyo para el perfeccionamiento y
desarrollo de los academicos.

s Aumentar los Servicios de biblioteca y computacién para
los estudiantes.

* |mplementar una carrera funcionaria administrativa en la
Universidad.

e Mejorar la vinculacion con el mercado laboral privado y
egresados.

El tercer momento y documento tomado en cuenta para
la elaboracion del nuevo plan fueron las recomendaciones
de los pares evaluadores y el acuerdo de acreditacion de la
Comisién Nacional de Acreditacién del 2008. Y las principa-
les fortalezas detectadas por el proceso de acreditacion son
las siguientes:

En relacién a la gestién institucional, la Universidad exhibe me-
jorias en cuanto a la instalacion de mecanismos de asegura-
miento de la calidad de su gestién institucional, especiaimente
en las areas de control de gestion, recursos humanos e infraes-
tructura, lo que da cuenta de un avance en relacion a las obser-
vaciones derivadas del proceso de acreditacion anterior



La Universidad ha definido su misién de manera clara, la cual
refleja su sello identitario institucional y es compartida por los
miembros de la comunidad académica.

El estado financiero de la universidad se asienta sobre una
gestion responsable, que asegura las condiciones de esta-
bilidad y liquidez necesarias para el cumplimiento del pro-
yecto institucional.

En relacién al modelo de docencia de pregrado este se en-
cuentra adecuadamente orientado por los propésitos de la uni-
versidad, lo que se refleja en la consistencia de oferta de ca-
rreras y en sus respectivos curriculos. Asimismo, dicho modelo
esta respaldado por politicas y mecanismos de aseguramiento
de la calidad que se expresan en la decision de acreditar sus
carreras, en el proceso de modificacion curricular y en la exis-
tencia de mecanismos de apoyo a los estudiantes.

Mejorar la calidad

Y el cuarto documento que ha sido tomado en cuenta para la
elaboracion del nuevo plan, son los acuerdos de agosto de
2009. En el mes de abril del afio 2009 se constituyé la Co-
mision Mixta conformada por miembros del Directorio y del
Consejo Superior de la Universidad, con el objeto de realizar
un diagndstico y sefialar propuestas para el mejoramiento del
funcionamiento de la Institucion.

La Comision Mixta considerd que la perspectiva estratégica
de la Universidad deberia consistir en tener una mayor visibi-
lidad “hacia fuera”, esto es, de su imagen, y “hacia adentro”,
un fortalecimiento de su organizacion interna.

En lo interno, la Comision plantea marchar a la consolidacién
estrategica de areas del conocimiento e integracion discipli-
naria, que tenga cada una de ellas una mayor autonomia,
que les permita transformarse en unidades descentralizadas
de gestion, de proyectos, de autorregulacion y de toma de
iniciativas en actividades rentables.

Se propone evaluar el funcionamiento actual de Ias Areas
pudiéndose mantener, crear, fusionar, dividir le
tual, generando una pers (

una de estas unidades haya logrado un grado de maduracion
y una autonomia suficiente.

La Comisién Mixta plantea para mejorar la calidad de la do-
cencia, entre otras medidas las siguientes:.

a) Realizar una evaluacién de la innovacion académica en
la Universidad, e incorporacién de nuevas innovaciones
tales como el uso de competencias en el perfil de egreso
y de los créditos transferibles.

b) Reducir las cargas horarias y mejorar la calidad, esto es,
establecer mallas curriculares en que cada estudiante
por semestre tenga menos cursos por semestre,

¢) Profundizar el uso articulado de catedras y talleres.

La Comision observa que el desarrollo de la Universidad
debe plantear su crecimiento especialmente a través de los
posgrados. Y se propone:

a) Constituir una Escuela de Postgrado que tenga por objeto
la coordinacion, control y acreditacion de los Postgrados
y diplomados de la Universidad.

b) Que cada una de las Areas de la Universidad pueda con-
tar con su propio programa de Doctorado.

La Comisién propone para el area de administracién y finan-
ciamiento de la Universidad lo siguiente:

a) Profundizar la profesionalizacién de la gestion financiera
y presupuestaria central de la Universidad.

b) Rearticular el proceso de planificacién operativa anual
(POA) con una presupuestacion oportuna.

c) Creacion de un Modelo Descentralizado de Gestién Fi-
nanciera, en que cada Escuela se transforme en una Uni-
dad de Gestion y costos.

Del analisis de este conjunto de propuestas y recomenda-
ciones tomadas de estos documentos se estan elaborando
las orientaciones béasicas del Plan Estratégico 2011-2015,

que esperamos que prontamente sea socializado a toda la

ia y permita recoger sus comentarios



Musica y teatro para
alegrar el espiritu

Exhibiendo partes de algunas obras del profesor, actor y di-
rector Juan Radrigan, a quién se le rindié un homenaje por su
destacada trayectoria en el mundo de las tablas; y en compa-
fila de la misica e interpretaciones de Juan Sebastian Bach
y Mauro Giuliani, entre otros, se inauguré el afio académico
2011 de las carreras de Licenciatura en Teatro, Licenciatura en
Musica, Pedagogia en Musica y Produccién Musical.

José Luis Olivari y Carlos Zamora, jefe de carrera de Licen-
ciatura en Teatro y coordinador académico de Licenciatura
en Musica, respectivamente, hicieron un balance de lo logra-
do y anunciaron las nuevas actividades pendientes para lo
que queda de este ano académico.

Olivari, junto con dar la bienvenida a los nuevos y antiguos
alumnos, valord la incorporacion de nuevos profesores al

Sidarte y Academia
suscribieron convenio

A partir de mayo los asociados del Sindicato de Actores de
Chile (SIDARTE) tienen un descuento de un 10% sobre el
arancel del Diplomado de Gestién Cultural: Patrimonio e In-
dustria Creativa, que se imparte desde el dia 10 de mayo a
través de la Escuela de Periodismo de la Universidad.

El convenio, que fue firmado por el rector de la Universidad,
Francisco Vergara, y la Directora de SIDARTE, Maria Fer-
nanda Garcia, tendra como finalidad, ademaés, potenciar la
colaboracién en materia cultural entre ambas instituciones.

“El convenio no sélo permitird a los asociados a Sidarte a
tener un descuento en el diplomado que impartiremos, lo que

cuerpo docente de la carrera. Desatacd diversos proyectos
que son impulsados por Teatro, entre ellos “Las bodegas del
arte”, iniciativa artistico-cultural aplicada en diversos estable-
cimientos educacionales.

Subrayd especialmente a los alumnos becados por excelencia
académica y a quienes recibieron becas artisticas. Del mismo
modo, anunci6 para éste afno la concrecion del Seminario de
Teatralidad Latinoamericana, que se realizara en conjunto con
las universidades de Chile y Catolica, en mayo y junio.

Por su parte, Carlos Zamora, de Licenciatura en MUsica,
junto con recordar en su mensaje de bienvenida a Matias
Barahona, alumno de la carrera fallecido en el verano recién
pasado, dio a conocer el proyecto educativo de la Escuela.

Indicé que junto con el nacimiento de la carrera de Licencia-
tura en Musica, se est4 trabajando en conjunto con la Radio
Academia, en donde cuentan con dos espacios dedicados a
la difusion del trabajo musical de intérpretes y compositores
actuales, asi como de grandes producciones musicales.

permitira capacitar mejor a los interesados en materias rela-
tiva a la gestion, el disefio de proyectos, el financiamiento y
la institucionalidad vigente. También es una oportunidad para
estrechar lazos entre ambas instituciones y abrir desafios en
este ambito”, sostuvo Patricio Olavarria, Coordinador Acadé-
mico del Diplomado.

La Universidad firmé un acuerdo con la Asociacién de Admi-
nistradores y Gestores Culturales, ADCULTURA, cuyos so-
cios tendrén el mismo beneficio del 10% de descuento, que
también rige para funcionarios publicos y municipales.

El programa cuenta con un equipo de profesionales y aca-
demicos de primer nivel ademas de conferencistas de alto
prestigio como José Weinstein, Claudio Di Girolamo, Mauri-
cio Electorat, Jaime Huentn, Fernando Saez, Javier Chamas
y Paulina Garcia.
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Educacion:
Dos nuevas jefas de carrera

Dos nuevas jefas de carrera de la Escuela de Educacién
ejercen sus funciones, tras adjudicarse sus respectivos car-
gos en concursos publicos.

Lucia E. Manriquez Rojas,
que asumio en Pedagogia en
Educacion Parvularia y Primer
Subciclo de Pedagogia Basica,
es pedagoga en Castellano de
la Universidad de Chile, Educa-
dora de Parvulos de la Univer-
sidad Metropolitana de Ciencias
de la Educacién. Se ha desem-
penado como directora acadé-
mica de la carrera de Educacion
Parvularia en la Universidad de
las Ameéricas, directora acadé-
mica de la carrera de Educador
de Parvulos ENAC, entre otras
actividades.

Elegidos representantes
docentes al Consejo Superior
y Consejos de Areas

El Secretario General de la Universidad, Luis Rivera, di-
fundio el siguiente comunicado sobre las recientes elec-
ciones de profesores a cargos de representatividad:

“Estimados colegas:

Cumplido el cronograma para la eleccién de los repre-
sentantes de los profesores al Consejo Superior Univer-
sitario y la eleccion de los representantes de los pro-
fesores a los Consejo de Area, ambos para el periodo
2011-2012, informo a ustedes que los(as) profesores(as)
electos(as) son los siguientes:

Representante ante el Consejo Superior Area Ciencias
Sociales: Profesor Enrique Martini Araya.

Representante ante el Consejo Superior Area Educacion,
Arte y Cultura: Profesora Maria Eugenia Contreras Medina.

Actualmente es consultora del Consejo Superior de Educa-
cion en Evaluacién de Carreras, miembro de la Comisién Re-
gional en Educacion Parvularia y participante de la Organiza-
cién Mundial de Educacién Parvularia.

Vilma Rivas Hanson se hizo
cargo de la carrera de Pedago-
gia en Matemética y Estadisti-
ca. De profesion matematico,
con estudios de postgrado en
Master of Science en Fisica y
Matematica, realizados en Mos-
cl, y Magister en Economia de
la Universidad de Chile.

Se ha desempefnado académi-
camente en la formacién de pre
y post grado en el area de ma-
tematica y economia, y también
en el Colegio Grange School.

Ha sido asesora en la Direccidon General de Relaciones Eco-
némicas Internacionales, en el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), en el Servicio Nacional de Turismo (SER-
NATUR) y consultora independiente en el 4rea de desarrollo
productivo, empresarial y apoyo a las PYMES.

Representante ante el Consejo Superior Area Ciencias
Sociales, estamento profesores con contrato de media
jornada o mas: Profesor Juan José Soca Guarnieri.

Representante ante el Consejo Superior Area Ciencias
Sociales, estamento profesores con contrato a honora-
rios: por resolver, dado que el profesor Juan Bravo San-
doval y la Profesora Maria Cristina Hurtado Goycolea
obtuvieron la mayoria con el mismo numero de votos.

Representante ante el Consejo Superior Area Educacicn,
Arte y Cultura, estamento profesores con contrato media
Jornada o mas: Profesora Ximena Novoa Verdugo.”

(Respecto al empate registrado entre los profesores
Maria Cristina Hurtado Goycolea y Juan Bravo Sando-
val, el TRICEL, en una posterior reunién sostenida con
ambos candidatos, acordé que cada uno de ellos cum-
pla un afio de mandato, en tanto el cargo de represen-
tacion dura dos).



Ejercera cargo por otros cuatro afnos

[ ] (] [ ]
Directora de Periodismo
r L]
gano en elecciones
i ' La profesora Juanita Ro-
jas Cisternas gand las
elecciones para renovar
la direccién de la Escue-
la de Periodismo de la

Academia y ejercera el
cargo por cuatro afnos.

En las elecciones, efec-
tuadas a fines de abril,
la periodista obtuvo el
62,3% de los votos emi-
tidos por docentes y es-
tudiantes.

Rojas Cisternas dirigia
la Escuela desde hace
cuatro anos, tras obtener

entonces el primer lugar en un concurso publico realizado en
la universidad.

Junto a ella postularon ahora al cargo el profesor Renato
Leyton (de la Academia) y dos profesionales de fuera de la
universidad: Vicente Parrini y Daniel Yanez.

En las votaciones de profesores de la Escuela, Rojas obtuvo
18 de los 29 votos emitidos, Leyton 10, Parrini 1 y Yanez 0.

En las votaciones de alumnos, Rojas alcanzo 38 votos, Leyton
17, Parrini 0 y Yanez 1. Hubo cuatro votos nulos.

Segun el recuento final efectuado por el Tribunal Calificador
de Elecciones, de acuerdo a las ponderaciones (correspon-
dientes a un 80% para los profesores y 20 para los estudian-
tes) los resultados fueron:

Rojas: 62,3%
Leyton: 33,3%
Parrini: 2,0 %
Yanez: 0,3 %

Premio internacional de
geocritica dicto conferencia

Capital, territorios y regiones a principios del siglo XX| se ti-
tuld la conferencia dictada por Carlos de Mattos, arquitecto e
investigador, académico del Instituto de Estudios Urbanos y
Territoriales de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile, en
el marco de la inauguracion del afo academico 2011 de la
carrera de Geografia de nuestra universidad.

El investigador uruguayo manifestdé que durante las ultimas
tres décadas comenzo a ganar impulso en casi todo el mun-
do un proceso de reestructuracion productiva que ha des-
embocado en una profunda reorganizacion de la geografia
economica mundial.

Del mismo modo, a juicio de Mattos, y producto de la im-
portancia de las grandes aglomeraciones urbanas y por el
consecuente crecimiento de las mismas, las grandes ciuda-

des han comenzado a ser objeto de una transformacion de
magnitud y alcance que deberia considerarse como la ex-
presion de una nueva “revolucion urbana”.

En este sentido, tanto la morfologia, la organizacién y el fun-
cionamiento, como la propia apariencia de las ciudades, es-
tan siendo objeto de una radical mutacion, sostiene Mattos.

Estas nuevas estructuras productivas y dinamica urbana,
trajo consigo dos importantes consecuencias, segtin el aca-
démico. Por un lado, dié un impulso nuevo y definitivo al pro-
ceso de urbanizacién de la economia en todo el mundo vy,
por otro lado, las grandes ciudades se transformaron en los
focos dominantes en la atraccidén de los nodos y los flujos
transnacionales.

Carlos A. de Mattos fue merecedor del Premio Internacio-
nal Geocritica 2010 por sus aportes a la construccién de una
teoria urbana critica y su contribucion al pensamiento urbano
iberoamericano, el cual se suma a otros varios reconocimien-
to a su destacada trayectoria.
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El desafio de hacer una universidad cada vez mejor

La Acreditacion Institucional es mucho mds
que un simple ejercicio autoevaluativo

El Vicerrector Académico de la Universidad, Domingo
Bazan, aborda en esta entrevista aspectos relevantes
sobre el actual proceso de acreditacion, y otras ma-
terias de interés para la comunidad de esta casa de
estudios: profesores, funcionarios y alumnos.

¢Podria contamos, en lineas gruesas, en qué esta-
mos en esto de la Acreditacion Institucional?

La Academia ha vivido ya dos proce-
sos de acreditacion, mejor dicho, de
autoevaluacion institucional, gue han
culminado en dos buenas acredita-
ciones, los afos 2005 y 2008. Este
es el tercero, este afio, donde apun-
tamos nuevamente a ser acreditados
en las areas basicas de docencia de
pregrado y gestién institucional.

Alo largo de este camino hemos de-
mostrado capacidad creciente para
llevar a cabo una gestién orientada
al mejoramiento continuo de la ca-
lidad, calidad que se hace evidente
en distintos frentes y que, en el fon-
do, es el motivo mayor por el que las
instituciones de educacién superior buscan acreditarse.

Actualmente estamos cerrando la etapa primera de este pro-
ceso autoevaluativo, el de evaluacion interna, preparando
desde la Direccion de Planificacién y Evaluacion un informe
que dé cuenta de nuestras fortalezas y debilidades con res-
pecto a un conjunto significativo de criterios y estandares que
definen lo que hacemos, siempre en coherencia con nuestra
Misién y Vision institucionales.

Cada criterio tiene, al menos, cinco indicadores que ayudan a
objetivar los avances en las distintas materias de la vida uni-
versitaria. Estamos trabajando, ademas, desde hace casi un
ano, con una Comision de Acreditacién que otorga pluralidad
de miradas a la construccion de este informe, informe que
debe estar listo y sancionado al 30 de junio.

¢Queé viene luego?

El informe -y sus respectivos anexos- es enviado a la Comi-
sién Nacional de Acreditacion (CNA) que designa un equipo
de pares evaluadores, quienes leen el informe, se hacen un
primer juicio de la situacién actual de la Universidad y luego
visitan nuestra casa de estudios. Nosotros estimamos que
esa visita debiera ocurrir a comienzos de octubre.

Es importante esta etapa, de evaluacion externa, porque los
pares evaluadores programan reuniones con miembros de la
comunidad y constatan muchas de
las cosas que hemos anticipado y
argumentado en el informe escrito.
De todos modos, es tradicional que
nosotros socialicemos adecuada y
oportunamente el informe autoeva-
luativo, dando a conocer sus prin-
cipales hallazgos y conclusiones,
haciendo reuniones para discutir las
consecuencias que implica el plan
de mejoramiento que deriva de este
diagnéstico.

Posteriormente, los pares evaluado-
res hacen un informe de su visita, el
gue, junto con nuestro informe au-
toevaluativo, constituyen insumos
para que la CNA resuelva si nos acreditan o no, en una es-
cala de anos que va de 0 a 7. Eso esperamos que ocurra a
comienzos de diciembre de este afo.

Si somos acreditados nuevamente, como espera-
mos todos, {qué significa eso en los hechos? ;Qué
nos implica?

Estamos trabajando para ser re-acreditados, asi que el opti-
mismo sobre que seremos efectivamente acreditados es alto.

Con respecto a la pregunta, el papel de |la acreditacién es
aun un tema de debate intenso. Pero, en términos facticos y
atendiendo a la actual légica de funcionamiento del sistema
universitario chileno, con un Estado menguado en su rol de
distribuidor de recursos y de sentidos de calidad y de exce-




lencia ante las instituciones educativas, la acreditacion viene
a ser uno de los pocos mecanismos publicos de garantia de
un minimo de calidad educativa.

Esto lo avala el que tanto las universidades del CRUCH como
las llamadas no-tradicionales estén todas hoy dentro del sis-
tema de acreditacion. Ademas, la gente, el ciudadano comun
y corriente, cada vez entiende mas que es mejor estudiar en
una institucion acreditada que en una no acreditada, aunque, a
veces, confunde estar acreditada con “ser legal”’ o auténoma,
que son estandares distintos de aproximacién a la calidad.

En definitiva, estar acreditados significa que somos capaces de
demostrar autorregulacién en la orientacién, conduccién y se-
guimiento de nuestras tareas docentes y académicas, asi como
de gestion institucional, lo que nos permite garantizarle a un es-
tudiante que lo que viene a buscar a la Academia lo encuentra.
Mientras mas afios de acreditacién, mayor existencia de estos
mecanismos de mejoramiento de la calidad institucional.

En téerminos mas simples, se puede decir que acreditarse sig-
nifica, entre otras cosas, que somos coherentes con nuestra
identidad, que tenemos buenos profesores y buenos estu-
diantes, que tenemos ordenadas las finanzas y los procedi-
mientos administrativos, que hay participacién de profesores
y estudiantes y que tenemos buenos planes de estudio.

Hay, por dltimo, un impacto directo para los estudiantes, el
acceso a crédito con aval del Estado. Hoy en dia, este es un
tema mayor para el financiamiento de una Universidad como
la nuestra y, sobre todo, para dar algtin tipo de apoyo econé-
mico al deseo de muchos estudiantes de bajos recursos para
que puedan continuar con su formacién universitaria.

Estar acreditados es mucho mas que un simple ejercicio au-
toevaluativo.

¢Cuales son las reales posibilidades de ser acredita-
dos nuevamente? ;Se puede pronosticar algo asi?

Contestaré, pero no desde el optimismo que emana del deseo,
sino mas bien desde una mirada lo més racional que pueda.

En principio, quiero resaltar que hemos tomado en serio esta
tarea. Contamos con una unidad de gestién a cargo de estos
temas, la DPE, que dirige el profesor Arno Klenner. Lievamos
mas de cinco afios apuntando a la creacién de una cierta cul-
tura organizacional que reconozca la necesidad de instalar
practicas docentes y de gestion crecientemente autoevalua-
tivas, en cada escuela y unidad de gestiéon. Lo que quiero
resaltar es gue hemos intencionado, en todos los niveles ins-
titucionales, la existencia de una practica de mejoramiento de
la calidad que supera el mero hecho de hacer un informe de
autoevaluacion cada cierto tiempo.

Un segundo argumento para tener expectativas altas es que,
en lo referido a acreditacion de carreras, hemos dado pasos

enormes. Hace tres anos solo una carrera estaba acredita-
da, hoy son nueve vy, a fin de afo, esperamos sumar tres
maés, para llegar a casi un 50% de programas y/o carreras
acreditadas. Esto significa que el mejoramiento de la calidad
también logra expresarse a nivel de las escuelas.

Ahora, desde un punto de vista mas técnico, si la acredita-
cion institucional deriva de una determinada dinamica de in-
teraccion entre “mejoramiento de debilidades” y “mantencion
de fortalezas”, entonces, creo que hemos hecho las cosas de
manera adecuada. En efecto, hemos trabajado responsable-
mente en mejorar aquello que estaba deficitario (como la falta
de sistematizacion del Modelo Educativo); “desempeorando”
lo que estaba parcialmente logrado (como la capacidad de
direccion estratégica, de hecho, poniendo en marcha nuestro
segundo Plan Estratégico 2011-2015); y consolidando o po-
tenciando mas lo que estaba funcionando bien (como nuestra
guerida Carrera Académica). Si sumamos estas tres fuerzas
de trabajo, ocurre gue la hipotesis de una buena acreditacion
es perfectamente factible.

Sobre el tema del Modelo Educativo, ¢puede acla-
ramos en qué sentido hemos efectivamente avan-
zado en esto?

Nosotros sostenemos en nuestro Informe de Autoevaluacién
gue el momento actual del desarrollo de la Academia se ca-
racteriza centralmente por los avances que la Universidad ha
desplegado en la formulacién explicita de su modelo educa-
tivo, posibilitando mayor coherencia identitaria con la Mision
y Vision institucionales vy, a la vez, alentando un mayor desa-
rrollo pedagogico de los distintos actores en el rol que cum-
plen en las practicas de aula y de docencia universitaria, en
general. Entendemos, ademas, que se esta potenciando el
desarrollo de innovaciones docentes, tanto a nivel curricular
como a nivel didactico, orientadas por este marco referencial
comun y en construccion, que hemos definido como un mo-
delo critico-transformador.

Debo insistir aqui en lo siguiente: si nuestro modelo no fue-
se ética e ideoldégicamente un modelo critico-transformador,
sino uno de tipo tecnocratico o excesivamente profesionali-
zante, por ejemplo, entonces, contar con un modelo educati-
vo explicito significaria apuntar a normar lo que otros deben
hacer, significaria la pretension de homogeneizar las préacti-
cas educativas, forzando a todos a hacer “pedagégicamente”
lo mismo, sin respetar la pluralidad de ideas que tenemos de
la realidad social y de la educacién, corriendo el riesgo de
inhibir el desarrollo del pensamiento critico.

En este sentido, tener un modelo critico-transformador siem-
pre supone tener un modelo en construccion, inacabado,
portador de una mirada abierta, reflexiva y dialogante de lo
gue entendemos por educacion y sociedad. Digo esto porque
si alguien espera que nuestro modelo educativo le dé recetas
0 un enmarcamiento cerrado y sin matices sobre qué hacer
en el aula o con sus estudiantes, entonces, nos va a costar



mas vivir a fondo nuestras opciones educativas porgue un
modelo critico-transformador no hace eso. Al contrario, se
nutre de las distintas aportaciones que hace cada carrera y
cada escuela, de modo creativo y participativo.

Igualmente, considero que es conveniente aclarar que esta
opcidn de mejoramiento cualitativo emerge, sin dudas, de los
compromisos derivados de la acreditacion institucional an-
terior, por un lado, pero también de los propios caminos de
desarrollo que |la Universidad se ha trazado estratégicamen-
te, tanto en el ano 2006 como este afo, en el marco de la
construccion del nuevo Plan Estratégico 2011-2015. En estos
instrumentos ya se explicitaba y se vuelve a explicitar, por
ejemplo, la necesidad de construir un sistema integrado de
atencion de las diferencias o desigualdades academicas de
nuestros estudiantes o de avanzar en nuevas modalidades
de educacion no presenciales, siempre desde una lectura de
la realidad social y escolar asentada en la promocién de los
derechos humanos y del desarrollo del pensamiento critico.

En suma, hemos avanzado en sistematizar un marco general
de orientacion de nuestras practicas educativas, en un docu-
mento Unico, en coherencia con nuestros principios y valores
de tradicion critica y transformadora, que posibilite de aqui
en adelante, como ya te sefalé, un proceso relevante y co-
herente de renovacién/innovacion en los planos curriculares,
didactico y evaluativo.

¢Cuando tendremos plan estratégico? ;Qué pode-
mos esperar de él?

Como se sabe, el Plan Estratégico 2006-2010, ha llegado
a su fin. La Universidad constituyo, en el mes de abril del
ano 2009, una Comision Mixta conformada por miembros del
Directorio y del Consejo Superior de la Universidad, con el
objeto de realizar un diagndstico y sefalar propuestas para
el mejoramiento del funcionamiento y desarrollo futuro de
la Institucion. Esta Comision se reunidé durante dos meses
y entregd un informe de sus deliberaciones y propuestas,
documento que logré una amplia aceptacion y convergen-
cia, siendo valorado como la base del nuevo plan estratégico
2011-2015, entendido este proceso como parte de la inten-
cién institucional de profundizar el pensamiento estratégico
como estilo de gestion de nuestra Universidad.

El afio pasado, la DPE se hizo cargo de cerrar el ciclo de
vida del Plan Estratégico 2006-2010, con una evaluacion
necesaria y, en principio, satisfactoria de los logros desple-
gados institucionalmente en los Gltimos cinco arios. Luego,

lipo de profesiona nducido y motivado, entre

las exigencias provenientes de los procesos de acreditacion
que hemos vivido y, al mismo tiempo, en coherencia con el
rol y participacion que la Universidad pretende establecer en
el medio de la ensenanza superior nacional.

En estos dias estamos dando los ultimos ajustes a este nue-
vo plan estratégico, expresado en un documento que traza
los principales propositos estratégicos de la Universidad
para el periodo 2011-2015, haciendo un analisis de nuestras
debilidades y fortalezas, asi como una revision participativa
de nuestra Mision, Vision y los principios y valores institucio-
nales. La expectativa es que este nuevo plan sea aprobado
en las instancias respectivas, esto es, Consejo Superior y
Directorio, de modo pasar a constituirse formalmente en una
herramienta de gestion imprescindible. Haremos una version
operativa de este documento para que sea conocida y utiliza-
da por toda la comunidad.

£Qué podemos pedirle a los estudiantes y profesores
frente a estos tres grandes procesos? Nos referimos al
nuevo plan estratégico, al informe de acreditacion que
se esta preparando y, sobre todo, al modelo educativo

En principio, gue tratemos de entender qué significa cada
una de estas herramientas de gestion, en términos de su uso
y sus aportes al desafio de hacer de la Academia una uni-
versidad cada vez mejor. Ninguno de estos tres instrumentos
vale por si mismo, pues, la vida universitaria es demasiado
compleja como para reducirla a la simple existencia de estos
instrumentos de gestion, especialmente si no se recoge el
espiritu y la energia de la comunidad en su conjunto, si no
logramos darle el sentido adecuado a lo que hacemos.

El plan estratégico es, quizas, el recurso mas técnico y ale-
jado de este sentido participativo y existencial, pero, clara-
mente, sin un plan estratégico no sabriamos para dénde ir,
no sabriamos qué decisiones de presente y futuro tomar. El
informe de autoevaluacién, por su parte, tiene mas cercania
con la gente en cuanto al modo en que se construye y por-
que depende de si somos capaces de entender o no qué es
calidad académica.

En mi opinién, es el modelo educativo, en definitiva, el instru-
mento que mas nos interpela, a profesores y estudiantes, a
encontrarnos coexistencialmente en el aula con aquello que
decimos reiteradamente que valoramos y promovemos, es
decir, el didlogo, la libertad de pensamiento, la reflexion, la



Clase magistral de
geografo de la CEPAL

Gestidn urbana en Ameérica Latina y el Caribe fue el tema
abordado en la clase magistral dictada por Ricardo Jordan,
geografo, jefe de la Division del Programa de Desarrollo
Sustentable y Asentamientos Humanos de la CEPAL, quien
participé en la inauguracién del afio académico 2011 de las
carreras de Ingenieria en Ejecucion Ambiental (IEGA) y Li-
cenciatura en Gestion Ambiental.

Estuvieron preser
Aufioz, SEREML

“Gente del barrio,
vidas extraordinarias”

La Corporacién de Estudios Sociales y Educacion
(SUR) presentd en el auditorio Presidente Salvador
Allende de la Academia, el libro Gente del barrio, vi-
das extraordinarias (Activos y reduccion de la pobreza
en Guayaquil, 1978-2004), escrito por Caroline O. N.
Moser, antropéloga social urbana, profesora y directora
del Global Urban Research Centre (GURC), Universi-
dad de Manchester (UK).

El encuentro fue auspiciado por el Nucleo Tematico de
Investigacion Construccion Social de Ciudad del Pro-
grama de Sociologia de la Academia y SUR.

Jordan manifestd que una de las caracteristicas importantes
del proceso de urbanizacién en la regién se gener6 a co-
mienzos del Siglo XX, dandose de forma diferenciada res-
pecto a los beneficios y costos en las familias en las areas
urbanas, las que fueron afectadas por un conjunto de exter-
nalidades que finalmente se traducen en una disminucion de
la habitabilidad y el desarrollo humano.

Paralelamente, explico, este proceso ha generado un con-
junto de factores de tipo socio-ambiental que, en algunos
casos, amenazan las potencialidades existentes desde el
punto de vista de la articulacién regional con el proceso de
globalizacion.

Debate sobre
intervenciones telefonicas

La Escuela de Derecho organizé en la Academia un
debate sobre Intervenciones telefdnicas: vulneraciones
de las garantias constitucionales.

En el encuentro, que se llevd a acabo en el auditorio
de la casa central, tomaron parte Francisco Bravo, de
la Fiscalia Santiago Norte, y Alejandro Viada, defensor
publico y jefe juridico de la Defensoria Judicial Sur.

El debate fue moderado por el abogado de la Corte Su-
prema de Justicia Nelson Pozo y el abogado y docente
de la Academia Alberto Espinoza.



Director de “Le Monde
Diplomatique” di6 charla
en Escuela de Periodismo

Chile es uno de los paises con mayor concentracion de la
propiedad de medios de comunicacién en América Latina y,
a diferencia de otras naciones como Argentina, Venezuela
y Per(, no existe normativa que la regulen. Mas atn, mien-
tras nuestro pais siga rigiéndose bajo una economia del libre
mercado “es impensable tener en el Chile de hoy una ley
que la regule”, sefald el periodista Victor de la Fuente, en el
marco de la inauguracion del afio académico de la Escuela
de Periodismo de la universidad.

En el acto, encabezado por la directora de la Escuela, Juanita
Rojas, participaron alumnos y profesores de diversas carreras
de nuestra casa de estudios.

De la Fuente, director de la ediciéon nacional de “Le Monde
Diplomatique”, abordo las trabas y avances de las comunica-
ciones en tiempos de globalizacién en la charla Los desafios
del periodismo frente a las nuevas tecnologias. Al respecto,
indicd que el tema de las nuevas tecnologias esta en direc-
ta relacion con el proceso de globalizacién y que, conjuga-
dos, ambas debiesen aportar al desarrollo y reduccion de las
brechas sociales. Pese a ello, considera que ese avance no
se ha generado, pues el desarrollo ha estado ligado a una

ideologia neoliberal que méas bien han profundizado las des-
igualdades.

La concentracion de los medios, la inmediatez de la noticia,
la reduccion de textos en las informaciones, dandoles prio-
ridad a las imagenes; y el exceso de informacién, que solo
exagera el poder de las tecnologias, son algunas de las tra-
bas que presenta este nuevo escenario de la informacién,
segun el periodista.

Del mismo modo, de la Fuente hizo referencia al auge del
periodismo ciudadano y los riesgos que conlleva, calificando
como muy “delicada” y “peligrosa” esta nueva forma de infor-
mar, en la medida que muchas veces oficializa los rumores y
da inmediatez a la difusiéon de hechos sin una previa verifi-
cacion de la informacion.

— .
Docentes participaron en
congreso chileno de sociologia

Después de casi 17 afios se realizé nuevamente el Congreso
Chileno de Sociologia, ésta vez, en su VI version. La jornada,
organizada por la Red de Sociologia de las Universidades
Chilenas (SOCIORED), de la cual es participe la Academia,
se realizo en Valparaiso.

Con sede en las universidades de Playa Ancha y Valpa-
raiso, el congreso Sociologia y Sociedad: Escenarios y

didlogos contemporénecs, tuvo como objetivos establecer
una instancia de fortalecimiento, reflexion y debate de la
disciplina en torno a problemas tedricos, metodolégicos y
epistemoldgicos de la practica de investigacién social, asi
como gestar el recambio generacional en el liderazgo uni-
versitario de |a sociologia chilena.

En la oportunidad, participaron activamente Milton Vidal, di-
rector de la Escuela de Sociologia de nuestra universidad y
los docentes Paulina Vidal, Alejandro Tsukame, Alejandro
Vasquez, Alvaro Gainza, Francisca Browne, Jorge Vidal, Ja-
vier Romero y Rodolfo Gélvez, entre otros.

Se sesioné en 20 grupos de trabajo y se seleccionaron
339 ponencias, de las cuales 12 corresponden a docentes
de esta universidad. Entre los temas seleccionados desta-
can: “Educacién y exclusién social”, “Sociologia de la Reli-
gién”, “Investigacion evaluativa®, “Metodologias y Técnicas
de Investigacién”, “Sociologia de lo Juvenil” y "Subjetivida-
des sociales en el Chile contemporaneo”.

El proximo congreso quedo fijado para noviembre de 2012
en Temuco. Las sedes serian las Universidades de la Fron-
tera y Catélica de Temuco.




la estrategia de la lucha armada para la toma de poder, com-
prendiendo este periodo como un proceso revolucionario.

Nuevo numero de revista
“Tiempo Historico”

Esta en circulacion un nuevo nimero de la revista “Tiempo

El articulo de Ana Lopez, graduada de nuestra Escuela de
Historia, expone su investigacion acerca del feminismo y la
emancipacion contenida en las fuentes periodisticas de la

Historico”, iniciativa de la Escuela de Historia
de la universidad. La publicacién, de caracter

semestral, incluye en esta edicion seis articu-
los de destacados historiadores nacionales e
internacionales.

En este numero, Sergio Grez realiza una re-
flexion de largo alcance temporal acerca de la
manera en que en Chile se han establecido sus
constituciones. Bajo la misma premisa, el texto
de Leonardo Leon nos enfrenta al tema de la
participacion popular en el proceso de la indepen-
dencia, llevandonos sutimente por los callejones

prensa obrera femenina.

Monserrat Arre escribe acerca de la esclavitud ne-
gra en Chile, centrandose en la Provincia de Co-
quimbo durante el siglo XVIIl y principios de XIX.

En tanto, Jorge Mufoz presenta en su articulo
los resultados de una investigacion a propdsito
del tema del naufragio del bergantin Joven Da-
niel en los roquerios de la costa de Puaucho, en
las cercanias del lago Budi.

La revista “Tiempo Historico”, con edicién impre-

no visitados por la historiografia tradicional.

sa y virtual, tiene como objetivo contar con un

medio académico propio que permita difundir el

quehacer de investigadores que aporten conoci-

miento y desarrollo de la historiografia contempo-
ranea en Chile y América.

Por su parte, Vera Carnovale aborda el estu-
dio acerca del Guevarismo y la Guerra Popular
Prolongada en el PRT-ERP (organizacién partidaria

argentina). Segln la autora, esta organizacion apeld a

bre el panel de Andlisis de las Politicas Publicas en el
Primer Afio de Gobierno del Presidente Pifera, fue in-
augurado por el Rector Francisco Vergara, el Director de
la Escuela de Gobierno, Jaime Ahumada Pacheco y la
presidenta del Centro de Estudiantes de Administracion
Publica, Valeria Antilef.

Escuela de Gobierno y Gestién Plblica:

20 anios formando lideres
para la alta direccion
del Estado

El programa de celebracion del vigésimo aniversario y de
inauguracién del afio académico, prosiguié en el auditorio
Presidente Salvador Allende con las intervenciones refe-
ridas al rol que ha jugado la Escuela de Gobierno en los
espacios académicos de la Gestion Plblica en la UAHC.

Durante mayo, la Escuelade
Gobierno y Gestion Publica
celebré el vigésimo aniver-
sario de su fundacion.

El evento que contemplod
actividades de los estudian-
tes, como la asamblea de
los cursos vespertinos don-
de se constituy¢ el Colec-
tivo Transitorio de Direccion
Estudiantil; las sesiones del
Comité Directivo Nacional
de la Federacién de Estu-

Alli se presentaron las visiones de la Rectoria y de la Di-
reccién del Area de Ciencias Sociales en estas temati-
cas, y el Director de la Escuela de Gobierno entregé un
informe sobre el estado actual de la Escuela y el rol de
los administradores y gerentes publicos en el proyecto
de pais.

En el auditorio Presidente Salvador Allende y en horario

Jaime Ahumada Pacheco, Direc-
tor de la Escuela de Gobierno y
Gestion Plblica

diantes de Administracién
Publica, reunion preparato-
ria de su Congreso de octu-

vespertino se llevé a cabo también la conferencia magis-
tral dictada por el experto, escritor y diplomatico, José
Rodriguez Elizondo, titulada Lecciones de politica exte-
rior: a propadsito de los conflictos limitrofes de Chile.



Trabajos del
Departamento de Informatica

La gestion del Departamento de Informética de la Academia,
que dirige Héctor Guajardo, ha estado enmarcada en el Gltimo
tiempo en el fortalecimiento de dos aspectos de importancia
para la Universidad: el primero incluy6 la optimizacién y me-
joramiento de los sistemas de comunicaciones, y el segundo
contemplo la implementacion de una sala de servidores.

Ademas, el Departamento realizé diversas implementaciones
de telefonia para las distintas dependencias situadas en las
sedes de Condell 343, Condell 506 y Huérfanos 18609.

Arriba: observan las instalaciones el rector Francisco Vergara, el director de Ad-
ministracion y Finanzas Sergio Infante y el jefe del Departamento de Informatica
Héctor Guajardo. Abajo: parte de los equipos de telefonia y red computacional.

Entre otros aspectos se destacan:

Instalacion de cableado: equipos de comunicaciones;
enlaces de conectividad a las (sedes de Condell 343 y
Huérfanos 1869).

Nueva Sala de Servidores: Instalaciones UPS y Sistema
de Aire Acondicionado. Administracion centralizada de
servidores.

Implementacion de nuevo Firewall con Antivirus, para la
red de alumnos.

Implementacion Red de Inalambrica: lluminacién wifi de
Condell N®343, en un 80% del espacio publico y un 10%
de las salas de clase.

Internet Laboratorio Computacionales: Internet de disca-
do nacional de 100 MB y 5 MB internacional, con tasa de
agregacion 1:1

Renovacién del 100% de los computadores de los labo-
ratorios 1, 2 y 3 del subterraneo de la sede central.

Implementacién de sala para control telefénico.




Nuevamente el SIMCE

por Patricio Donoso
Director del Area de Educacion, Arte y Cultura

Un nuevo resultado del
Simce y la prensa hace su
trabajo, en linea con las
autoridades, para instalar
en la opinién publica que
la calidad de una escuela
esta amarrada inexora-
blemente a sus puntajes.

Los semaéforos se encien-
den nuevamente y algunos
rojos pasan a amarillo, algu-
nos amarillos pasan a verde
y algunos pocos verdes se
. mantienen verde. Aungue
.. ' el panorama nacional sigue
siendo rojo amarillo, hay

una tenue modificacién en la relacién entre los colores.

Esta divulgacion exagerada de los resultados es un festin (o
un funeral, segln sea el caso) para quie-

nes apuestan todas sus cartas en estas

mediciones. Pero en esta apuesta hay

grandes olvidos.

El mundo del trabajo le recuerda a la escuela que debe estar
al servicio de formar a sus estudiantes segun un perfil de
persona en el que el conjunto de las inteligencias humanas
estén presentes. Y suma y sigue.

Se olvida, ademas, que el dia del SIMCE todo se viste de manera
especial. El dia a dia de la escuela es “como si” no existiera tal
medicién ya que se lleva adelante, regularmente, la programa-
cion anual. Sin embargo, el SIMCE esta esperando en algun re-
codo del afo y el impacto de su presencia debe ser preparado.

Ignoro si hay algun estudio sobre el efecto negativo que este
hito anual genera en las dindamicas regulares de las escuelas
y de los profesores. De los comentarios que uno recoge en
las escuelas percibe que este acto de control evaluativo deja
a muy pocos indiferentes.

Y digo “efecto negativo” por cuanto los tiempos son limitados
y los aprendizajes son multiples de modo que la ecuacion se
hace dificil. El desenlace es conocido.

Los profesores (en su gran mayoria) y los sostenedores (en

algunos casos) lo han hecho notar una y otra vez: se corta

por lo mas delgado y se opta, preferentemente, por los apren-
dizajes vinculables a esta medicion.

Se olvida, por Ultimo, al estudiante con
sus intereses. El derecho a una educa-
cion integral y para la vida laboral y ciu-

Para comenzar, el gran olvido que sig-
nifica que se educa a las nuevas ge-
neraciones para algo mas que lo que
estas necesarias mediciones se propo-
nen. La misma prensa lo sefala todos
los dias y le reclama al sistema educa-
tivo y, especialmente, a los profesores,
demandas que complejizan cada dia
mas la labor de las escuelas y, para
qué decir, de los profesores.

Los apoderados levantan expecta-
tivas sobre las escuelas las que, en
algunos casos, mas parecen transfe-
rencias de sus propias responsabili-
dades a las escuelas.
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dadana pareciera ser un requerimiento
que debe estar permanentemente de-
fendido y revalorado. Sus propias expec-
tativas se van formateando de acuerdo
a la valoracion social que constata en
los medios y en los debates periodisti-
cos. Se incorpora progresivamente una
comprension de gue solo vale la pena
aprender lo que se valora socialmente a
través de los medios de comunicacion.

Cuidemos nuestra educacion. Valore-
mos la complejidad de esta tarea y evi-
temos reducirla a indicadores de calidad
que no se hacen cargo de lo mucho que
esperamos de ella.



Interesante libro sobre el
sistema chileno de medios

Con alta asistencia de académicos y estudiantes se efectud
en la sede principal de la Academia la presentacion del libro
“Radiografia al Sistema Chileno de Medios”, de las investiga-
doras Bernarda Labarca y Carolina Matta.

El texto fue presentado por el socidlogo Pablo Cottet, profe-
sor de la Escuela de Psicologia de la Academia, y Juan Pablo
Cardenas, Premio Nacional de Periodismo, y director de la
Radio Universidad de Chile.

El libro, que fue impreso por la editorial Academia, intenta
ilustrar el escenario de los medios donde el prisma de la co-
municacion politica, relevando las dinamicas entre estos, au-
diencias y autoridades politicas.

El énfasis esta puesto en el rol publico que ejercen los me-
dios, asumiendo que la democracia depende de una ciuda-
dania informada y con acceso a una variedad de informacion
lo suficientemente amplia que le entregue herramientas para
participar en la vida publica.

Doctor Rolando Pinto expuso
en la Escuela de Educacion

El curriculum critico en el contexto educativo actual fue uno
de los temas abordados por profesor Rolando Pinto, en el
marco de la inauguracion del afio academico 2011 de |a Es-
cuela de Educacion de la universidad.

Las autoras

Bernarda Labarca, una de las autoras, es profesora de la Es-
cuela de Psicologia de la Academia. Ha trabajado como inves-
tigadora en el Consejo Nacional de Television de Chile (CNT).

En Francia participé en 1996 en la Clinique Psychiatrique de
la Borde en Blois. En 1997 inici6 sus estudios de postgrado
en Espafna en el programa Doctorado en Psicologia en la
Universidad Auténoma de Barcelona. Comenzé su carrera
como consultora internacional en el campo de la innovacién
social y el desarrollo sustentable.

Por su parte, Carolina Matta se licencié como socidloga en la
Universidad de Chile e inici6 su carrera profesional en el De-
partamento de Estudios en la Secretaria de Comunicaciones
del gobierno chileno.

Fue Jefa de Proyecto para Espigar Tecnologia Humana. En
el ano 2009 gand la Beca Minera Escondida para proseguir
sus estudios de postgrado en Chile y el extranjero.

La segunda parte de su programa de estudios, para obtener
el grado de Magister en Gestion para la Globalizacion la fina-
lizara en la Universidad de Chile.

Pinto, doctor en educacion, abordd la tematica desde la ne-
cesidad de organizar el conocimiento educativo y la cultura
escolar como inclusion de lo diverso. En ese sentido, destaco
las cuatro fuentes de las que se nutre la educacion: conoci-
miento en el educando/educador; los criterios de seleccion
y organizaciéon del contenido/conocimiento educativo; las
dimensiones de la construccion de sentidos en la relacién
pedagodgica y los nuevos ejes del contenido-conocimiento
educativo.



