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1. INTRODUCCION

La siguiente investigacidn nace bajo la necesidad de entender y apreciar aquellos procesos
que vinculan al productor musical con la circulacién de la musica en el mercado Chileno.
Como consumidor de musica, me he dado cuenta de que la oferta es gigantesca en la
actualidad y que el mercado tiene muchas posibilidades de escucha gracias a las plataformas
digitales de difusion de la musica.

Siendo productor, musico y gestor me he dado cuenta de que hay muchas agrupaciones
musicales que desarrollan un trabajo de produccién muy metddico, con trabajos realmente
hermosos que sin embargo, no alcanzan la circulacion mas alla de sus esferas mas proximas.
Es ahi cuando me pregunto si el productor musical tiene algo que decir en esta carrera por
sonar y circular, me pregunto si existe alguna estrategia o camino eficaz para que el producto
musical sea escuchado y apreciado, entonces decido indagar sobre diferentes experiencias y
compartir como es el desarrollo del productor y sus roles en el mercado chileno.

Chile culturalmente es una olla a presién, con expresiones artisticas cotidianas y un sinfin de
material grabado para compartir y escuchar. Aun asi, no es posible para todas estas
agrupaciones entender como hacer circular en el medio sus producciones, incluso no
considerando la importancia de un productor musical como un enriquecedor de la musica,
mediador y estratega.

Es por esto que decidi estudiar sobre el rol del productor en la circulacién de la mdsica,
porque creo que se hace relevante considerar su importante influencia en los procesos
creativos musicales, como compositor, arreglador, técnico, mediador y estratega. EI presente
trabajo busca poner en valor la figura del productor musical en la circulacion de la mdsica
popular en Chile, y ademas compartir diferentes experiencias sobre productores en la

circulacién de la musica.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1 El problema

A pesar del crecimiento de la industria discogréfica en nuestro pais en los ultimos afios
debido al desarrollo de nuevas tecnologias, como también al crecimiento de las plataformas
de difusion de la mdsica, es dificil que los proyectos musicales de la musica independiente
chilena tengan una oportunidad de difusion significativa comparadas con la fuerte industria
internacional. Los diferentes artistas y agrupaciones hacen esfuerzos por sostener su proyecto
musical tratando de consolidarse a través de las diferentes posibilidades que hoy nos entregan
las redes sociales y que han permitido aumentar las formas de escucha. Debido a razones
ligadas al desconocimiento del perfil de un productor musical, estos artistas desechan la
opcion de recurrir a un profesional tomando ellos mismos la responsabilidad. La figura del
productor parece no tener tanta importancia para el mundo musical chileno en esta materia, a
lo mas se le considera -y en pocos casos- como arreglista o técnico en el estudio de grabacion.
Si bien el Productor musical es una figura relativamente nueva en nuestro pais con un nimero
reducido de egresados su injerencia esta intimamente implicada en el desarrollo de estrategias,
asociaciones y cooperacion entre musicos y artistas para la circulacion del trabajo musical,
aspecto esencial para que un artista logre alcanzar un puablico significativo. Creemos que el
productor musical juega un rol preponderante en tanto la circulacion de la obra musical méas
alla de todas sus otras funciones, fundamentalmente las relacionadas con la obra misma y su

concepcidén sonora.



1.2 Justificacion

En nuestro pais es grande el nimero de bandas y artistas que cada afio hacen circular su
musica en diferentes medios de difusion, sin embargo son algunos los que tienen la
oportunidad de la masividad en sus producciones. Hay varios factores que pueden influir en el
éxito de una banda o artista, entre ellos se encuentra la labor del productor musical en la
circulacién de la musica. Existen diferentes estrategias, cooperacion y formas de operar que
hacen que las agrupaciones tengan éxito trabajando con un productor que conozca los
diferentes caminos para llevar al artista o banda a la realizacion profesional a través de la
circulacion de la musica.

El propdsito de esta investigacion es indagar, descubrir, comparar las diferentes estrategias
que han realizado productores musicales que han tenido éxito en la circulacion de la musica,
poner en valor el rol del productor musical en la circulacion de la musica. Si hay una o varias
estrategias que han llevado a las bandas a la circulacion masiva de su masica, es menester
conocerlas y aplicarlas. Por otra parte, es también relevante conocer el resultado de aquellas
bandas o artistas que no cuentan con un productor musical, ya sea por recursos 0 por no
conocer la importancia del rol de éste en la circulacion de la musica.

En un pais donde la figura del productor musical es relativamente nueva, con un reducido
numero de universidades que imparten la carrera y con pocos egresados, es relevante conocer
estrategias, poner en valor los modelos de produccién y circulacion de la mdsica que han
tenido éxito y ademas dar a conocer la importancia del rol del productor musical como agente

en la circulacion de la masica en nuestro pais.



1.3 Preguntas de Investigacion
e 1.-:Qué entendemos por circulaciéon de la mdsica popular?
e 2.- ;Existen estrategias eficaces para la circulacion de la musica en nuestro pais?
¢ Cuales son esas estrategias?
e 3.- ;Quiénes son los productores musicales chilenos que han tenido resultados
positivos en la circulacion de sus proyectos artisticos?

e 4.-;Cuél es el rol del productor musical en la circulacion de la masica?

1.4 Objetivo General

Inferir cudl es la estrategia mas eficaz para la circulacién de la musica popular en Chile.

1.5 Objetivos Especificos

e Explicar el concepto actual de la circulacion de la musica popular en Chile.

e Identificar los productores musicales destacados en los cinco afios en Chile e inferir
cuales son las estrategias que han utilizado para la circulacion de la musica popular
en Chile.

e Describir cual es el rol del productor musical en la circulacién de la muasica popular

en Chile.



MARCO TEORICO

Educacion Artistica

Principios de la carrera produccion

El desarrollo tecnolégico en Europa y Norteamérica después de la invencion del fondgrafo y
toda la tecnologia relacionada con la reproduccion, grabacion y procesamiento del sonido,
impulsaron a que aparecieran técnicos encargados de desarrollar la implementacion de estas
tecnologias en los diferentes aspectos artisticos relacionados con las etapas de la produccién
musical, personas con algun tipo de conocimiento creativo artistico musical, que en cierta
forma aprovecharan parte de este desarrollo tecnolégico que cambiaria la concepcion de la
escucha musical, que en algin momento se relego solo a la presentacion en vivo, en algln
concierto o recital. Debido a la implementacion de nuevas tecnologias, los artistas y
agrupaciones musicales podian escucharse dentro de las paredes del hogar, la musica se podia

reproducir, comprar y disfrutar una y otra vez.



La figura del productor musical aparece con fuerza en Europa y Norteamérica a mediados del
siglo XX ante la necesidad de los sellos discogréaficos para asegurar la calidad de los
productos musicales Owsinski (2010). Musical Producer HandBook. En esa instancia la
responsabilidad de la calidad de las producciones musicales no recaia sobre los artistas, sino
sobre un profesional externo que respondiera por las decisiones que llevarian al artista o
agrupacion al éxito.

El fuerte desarrollo tecnoldgico post segunda guerra mundial, determiné que las condiciones
de grabacion y reproduccion mejoraran considerablemente Ilegando a un publico més
masivo. Debido a ello la industria musical comenz6 a ser un negocio rentable y necesit6
organizar aspectos administrativos tales como la aparicion de oficinas comerciales y primeros
ejecutivos encargados de la busqueda y descubrimiento de nuevos artistas con miras a realizar
un proceso de produccion.

El avance de la tecnologia durante la segunda mitad del siglo XX hizo que las posibilidades
creativas aumentaran y junto con esto que los técnicos o profesionales pusieran en marcha la
utilizacion de estas nuevas herramientas con el fin de lograr un producto musical. El ambito
de la television y el cine se convierten en una de las plataformas mas importantes en las que
diferentes artistas crean y producen material sonoro, un ejemplo de eso es Raymond Scott,
musico productor de Looney Tunes.

Fue a partir de la segunda mitad del Siglo XX que las opciones técnicas y creativas se
ampliaron con microfonia, procesadores y ampliacion del formato de registro. Estas nuevas
herramientas dieron paso a nuevas posibilidades compositivas creativas que los musicos y
productores aprovecharon dandoles nuevos colores y texturas a la musica.

El uso de sintetizadores, moduladores, procesadores de dinamica, entre otros enriquecieron las

composiciones, las grabaciones y el espectaculo en general. Los nuevos productores y
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musicos estaban frente a un nuevo mundo de sonoridades y experiencias timbristicas que

vinieron a enriquecer la escena musical que se estaba desarrollando.

Sin embargo, a mediados del Siglo XX una serie de productores decidieron separarse de sus
casas discograficas y se convirtieron en profesionales independientes. Las ganancias no
venian por el pago de un sello, sino directamente por el éxito que tenia un artista. Los
productores cada vez tomaron el control creativo dentro del estudio. Un ejemplo de esto fue el
Sello Motown, Detroit, Michigan donde los productores desarrollaron un estilo e identidad,
con productores como Phil Spector y Quincy Jones.

De ésta forma empieza a crearse un perfil o funcion mas clara del productor musical como un
participe de todo el proceso artistico creativo de una obra, artista o agrupacion musical.

El desarrollo tecnoldgico ha estado siempre relacionado con el desarrollo del perfil del
productor musical, un ejemplo de esto fue lo que sucedié en Nueva York alrededor de los
afios 70, cuando el sampling se generaliz6 en la musica popular junto con el nacimiento del
Hip-Hop. En palabras sencillas un software o aparato tecnoldgico toma muestras digitales de
secuencias sonoras para luego reproducirlas o transformarlas. Algunos lo hicieron de manera
digital y otros de manera analoga, este hito tecnoldgico enriquecié estilos como el rap y el
hip-hop, o en la masica electronica, que se desarrollo a partir de la madsica concreta.

Las nuevas posibilidades tecnologicas, el desarrollo de la industria musical y la globalizacion
han permitido que la figura del productor musical sea cada vez mas importante, ademas de
requerir un desarrollo de la profesion del productor.

Cada vez son més las herramientas que estan a disposicion de los diferentes musicos y
agrupaciones para desarrollar sus obras, la tecnologia juega un papel preponderante en las

nuevas formas de composicion, registro y reproduccion de la musica. Es por eso que se hace
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vital contar con profesionales que manejen diferentes herramientas, ya sean musicales,
compositivas, técnicas, ejecutivas, etc.

Los productores musicales tomaron diferentes caminos, algunos cerca de los sellos musicales,
como ejecutivos y otros como creativos. Se volvieron responsables directos del futuro del

artista o banda que decidiera grabar o producir su masica.

Sin embargo, otros decidieron sacarle provecho al desarrollo tecnoldgico montando sus
propios home Studio y decidieron grabar en sus casas. Tal fue el caso del album Smiley
Smile de 1967 de The Beach Boys, que grabaron en la casa de Brian Wilson (lider creativo de
la banda) usando mayormente equipo de radiodifusion, que carecia de muchos de los
elementos técnicos y efectos encontrados en un estudio de grabacion. Esto condujo a formas
no convencionales de lograr sonidos particulares en el hogar, como un reemplazo de lo que se
lograria con una cdmara de eco. El ingeniero del album, Jim Lockert, recordé como "la
piscina de Brian tenia una fuga y estaba vacia, asi que pusimos un micréfono en el fondo de
esta maldita piscina olimpica y los muchachos se acostaron dentro de la piscina y cantaron
para que el sonido baje por la pared de la piscina de concreto al micréfono, y eso fue parte de
la voz en una de esas canciones".

Los productores musicales hasta la actualidad han tenido que adaptarse a las nuevas
tecnologias, a los importantes cambios que la industria ha realizado en la forma de circulacion
de la musica, con las nuevas plataformas digitales de difusion que han causado un impacto en
los Gltimos afos. Los cambios relacionados con las tecnologias dentro del estudio de
grabacion y refuerzo sonoro.

Un productor musical ha tenido que transmutar hacia un estratega, masico, conciliador,

técnico y creativo que con todas estas herramientas ponga el valor el trabajo artistico musical
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de las diferentes agrupaciones o artistas, es por eso que se hace tan importante su figura en el
desarrollo de una banda o agrupacion.

Debido a la importancia de las diferentes funciones que se requieren en un productor musical
junto al fuerte desarrollo tecnoldgico de la actualidad, la globalizacion, el uso de las redes
sociales y el desarrollo de la industria musical, algunas instituciones académicas han decidido
incorporar entre su oferta curricular la carrera de produccion musical, con un alto contenido
artistico musical y creativo, ademas de incorporar lo técnico como el trabajo en el estudio de
grabacion y refuerzo sonoro.

El constante desarrollo de la industria y las nuevas tecnologias hacen necesaria la constante
adaptacion del productor musical hacia su entorno, la estrategia para alcanzar la circulacion de
la musica, el conocer las diferentes herramientas compositivas y técnicas hacen del arte de la
produccion una carrera fascinante donde el profesional siempre estara en un proceso de
bUsqueda, ya sea esta artistica creativa, exploratoria o en el afan de dominar el alto contenido

técnico que requiere el ejercicio de su profesion.
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2. Formacion acadéemica

Segun el informe anual de estadisticas culturales, en nuestro pais existe un total de 120
programas de educacion relacionados con la musica, entre universidades, institutos y centros
de formacion técnica. Segun el sitio MiFuturo.cl solo dos instituciones imparten la carrera de
produccion musical, la Universidad Academia Humanismo Cristiano y el Instituto profesional
de artes y comunicacion Arcos.

Fue en el afio 2005 que egresaron los primeros productores musicales desde universidades
como la UAHC y Escuela Moderna. Sus mallas comprenden un alto contenido técnico
relacionado con el trabajo sonoro y el sonido en vivo.

El instituto profesional Escuela Moderna de mdsica también tiene entre sus programas la
produccion musical y gestion artistica con aspectos técnicos y creativos, agregando el area de
la gestion.

La minima oferta curricular académica en el campo de la produccién musical, comparada con
la antigliedad de otras carreras relacionadas a la musica en nuestro pais, nos revela que son
pocos los productores musicales titulados y con una vasta experiencia en el campo musical.
Sin embargo a pesar de que en Chile la figura del productor musical adn no tiene la relevancia
que posee en otros paises, hay personas que han tomado este papel con los diferentes musicos
y agrupaciones cumpliendo con este rol, sin tener un titulo académico.

El nimero de productores musicales titulados en Chile no se ha acrecentado en los ultimos
afios y los egresados carecen de experiencia con menos de 10 afios de formacion.

Sin embargo, las universidades han tenido la capacidad de adaptarse, enriqueciendo sus
mallas curriculares con ramos que potencian el desarrollo técnico vy artistico de los futuros

egresados de la carrera de produccion musical.
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Un estudiante tiene la dificil misién de adquirir herramientas en su casa de estudios, sin
embargo debe tener la capacidad de estar atento a los cambios y desarrollos en la tecnologia.
Esta capacidad de adaptarse a las nuevas herramientas, son vitales en el desarrollo artistico,
técnico y profesional. Un ejemplo de esto es el uso de diferentes softwares en el estudio de
grabacion, desde Reason, Cubase, Nuendo, hasta el actual uso de ProTools, que es el software
que mas se usa actualmente como componente del trabajo en el estudio de grabacion.

Nunca antes en la historia habia existido un desarrollo tecnol6gico tan importante, la
globalizacion y los tratados de libre comercio han permitido que cada vez sean mas accesibles
los aparatos tecnoldgicos para montar un home Studio, o directamente un estudio de
grabacion.

El internet ha proporcionado un universo de informacion que hace que las herramientas de la
produccion musical estén cada vez mas disponibles para cada artista que tiene el suefio de
grabar o hacer circular su trabajo musical.

En este afan de encontrar la masividad y con un sinfin de herramientas tecnoldgicas
disponibles, el suefio de los musicos parece estar cada vez mas cercano, pero sin una
estrategia, sin las herramientas de mercadeo, ese suefio puede verse nublado.

Es ahi donde nuevamente aparece la figura del productor musical como un estratega que
debiese responder las siguientes preguntas: ¢como? ¢Cuando? ¢Donde? ¢ Para qué? ¢Con
que? ¢ A quiénes? Etc.

Ademas de responder en las etapas de la produccion misma del proceso artistico musical, el
productor debiese conocer aspectos basicos de la estrategia comunicacional.

El publico al que quiero impactar, como vamos a lograr la circulacién de nuestro producto,

como lo pondremos en valor, etc.
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Parte de esas preguntas tenemos que responderla conociendo parte del campo de las
comunicaciones Yy las diferentes estrategias que ya estan usando otros productores para hacer

circular la musica de sus proyectos artistico musicales.

2. Comunicaciones

Circulacién cultural artistica

A raiz de la modernizacion y del escenario socioeconémico, se producen cambios
importantes en la produccion, circulacion y consumo de bienes artisticos. Subercaseaux, B.
(1988) Produccion, circulacién y consumo cultural. La Ley 19891, publicada el 23 de
agosto de 2003, cred un servicio publico a partir de la fusion de la Division de Extension
Cultural del Ministerio de Educacién, el Departamento de Cultura del Ministerio Secretaria
General de Gobierno y la Secretaria Ejecutiva del Comité Calificador de Donaciones
Privadas, que llevd por nombre Ministerio de las culturas, las artes y el patrimonio.
promulgada el 13 de octubre de 2017 y publicada en el Diario Oficial el 3 de noviembre del
mismo afio instaurd una nueva institucionalidad cultural, creando el Ministerio de las
Culturas, las Artes y el Patrimonio, que reemplaza en sus funciones al CNCA. El Consejo
Nacional de la Cultura y las Artes es el 6rgano del Estado encargado de implementar las
politicas publicas para el desarrollo cultural, su mision es promover un desarrollo cultural
armonico, pluralista y equitativo entre los habitantes del pais, a través del fomento y difusion
de la creacién artistica nacional; asi como de la preservacion, promocion y difusion del
patrimonio cultural chileno, adoptando iniciativas publicas que estimulen una participacion

activa de la ciudadania en el logro de tales fines.
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El acceso a los bienes y servicios culturales en Chile es cada dia mas amplio y diverso. Segun
los datos de la Segunda Encuesta Nacional de Participacion y Consumo Cultural de Chile, la
poblacion nacional percibe que sus alternativas de consumo cultural han aumentado
considerablemente y que, ademas, son cada vez més faciles las formas de acceso a las
manifestaciones artisticas. El presente articulo se hace la pregunta por los nuevos modos de
acceso a los bienes y servicios culturales en el Chile reciente. Para ello, se realizé un analisis
factorial de correspondencias multiples que gener6 una tipologia de consumidores de cultura
en Chile. A partir de ello, se demuestra que, en general, se mantienen fuertes las distinciones
generadas por el nivel socioecondmico, educativo y etario de las personas. Sin embargo, se
observa también formas de consumo cultural nuevas y mas diferenciadas, las que se pueden
identificar y describir en funcién de otras variables, tales como el acceso, frecuencia y las
justificaciones de no acceso -tanto estructurales como subjetivas- a los bienes y servicios
culturales disponibles en el espacio social. (Revista Universum N°26 Vol.2, Il Sem. 2011, pp.

121).

Chile ha tenido avances relevantes en materia de produccion cultural en los ultimos afios. Sin
embargo, vale la pena preguntarse por el cdmo las personas, enmarcadas en distintos tipos de
consumo, perciben dicho avance a partir de su propio acceso a los bienes culturales. Para ello,
se indag0 en sus posibilidades actuales de acceso en relacion a la realidad pasada,

especificamente, hace cinco afos atras.

Segun el tipo de consumidor que sean las personas en Chile, se observa que tienen distintas
percepciones en relacion a los avances en el acceso a la cultura, comparandolos con 5 afios

atras. En general la mayoria de las personas, consideran que el acceso actual a la cultura es
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maés facil que hace 5 afios atras. Sin embargo, mas all& de esta homogeneidad, existen
distinciones a partir del nivel de consumo al que acceden cada uno de los tipos, y la
percepcion respecto al avance en las posibilidades de acceso a la cultura en Chile. Los datos
sefialan que hay una estrecha relacién entre el tipo de experiencia de consumo y la percepcion
sobre la evolucidn, favorable o desfavorable, de la oferta cultural en el pais. Esto no es obvio,
pues como sefialan otros datos, como los referidos a seguridad, calidad de la educacion o del
transporte, progreso econdémico o corrupcion, en Chile suele apreciarse un cierto desacople

entre evaluacion de la experiencia personal y evaluacion de la marcha del pais (PNUD, 2016).

En general, en Chile existe un constante movimiento de la circulacion cultural artistica a lo
largo del tiempo, dependiendo de las circunstancias sociales, la modernizacién y el escenario
socioeconémico de quienes consumen el producto cultural. En las Gltimas décadas, la
industria cultural ha sufrido transformaciones y cambios estructurales relevantes debido a la
Ilegada de nuevas tecnologias asociadas con la globalizacion y el uso de internet y las redes
Sociales.

Este hito marcara un antes y un después en la industria, en la circulacion cultural y en la

forma de concebir un producto musical artistico, que se ha intensificado en los ultimos afios.
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Plataformas difusion

La digitalizacién en lineas generales, pero de los productos culturales artisticos
Ha dado origen a una serie de experiencias que proponen otros medios de producir, circular
y almacenar los productos artisticos. Me referiré a continuacion a plataformas de difusion

como Youtube, Spotify y los dispositivos celulares.

Entre los medios mas relevantes de produccion, circulacion y almacenamiento podemos
mencionar como herramienta el uso del celular, como un facilitador de una experiencia
audiovisual instantanea a través del Streaming, una herramienta de registro audiovisual
potente. Un ejemplo de esto fue la grabacion de la maqueta de la Cancién ganadora del Oscar
a mejor cancion Original en el afio 2005, por el compositor Jorge Drexler, que expresa en sus
entrevistas que habia grabado la cancidn en su dispositivo mavil y envi6 la idea de cancion a
sus productores. Después de escucharla declararon que esa seria la cancion de la pelicula y
que en ese formato era perfecta. M&s adelante Drexler seria participe de la primera
nominacién y premiacion a mejor cancion original interpretada en espafiol, como banda

sonora para la pelicula “Diarios de una bicicleta”.

Los avances tecnologicos vienen a enriquecer y aportar en la difusion del trabajo artistico a
nivel macro, no solo en el &mbito de lo musical, sino en la danza, el teatro,etc.

Fue alrededor del afio 2005 cuando YouTube fue fundada por Chad Hurley, Steve Cheny
Jawed Karim en febrero de 2005 en San Bruno, California. Todos ellos se conocieron
cuando trabajaban en PayPal, Hurley y Karim como ingenieros, y Chen
como disefiador. Hurley y Chen dicen que la idea de Youtube surgio cuando trataron de

compartir videos tomados durante una fiesta en San Francisco. Esta historia ha sido
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considerada una versién muy simplificada, que se puede haber promovido por la necesidad de
presentar una historia sencilla al mercado.

El 23 de abril fue cargado el primer video, Me at the Zoo (“Yo en el zooldgico’), Dicha
grabacion mostraba un evento de bajo impacto, exactamente, a él hablando de espaldas a un
grupo de elefantes en el zooldgico de San Diego. En la primavera YouTube entr6 en linea. Sin
embargo, los creadores se percataron rapidamente de que los usuarios cargaban toda clase de
videos, dejando atras la idea original de un sitio de citas. El trafico se dispar6 cuando la gente
empezd a colocar enlaces de YouTube en sus paginas de MySpace. El rapido crecimiento del
sitio atrajo a Time Warner y Sequoia Capital, que invirtieron en YouTube. Luego, en octubre
de 2005, la empresa Nike coloc6 un spot protagonizado por Ronaldinho, a partir de ese
dia grandes compafiias empezaron a sentirse atraidas por YouTube. S6lo en 2005, Sequoia
tuvo que invertir 8,5 millones de dolares estadounidenses en el sitio. Visualizaciones
diarias Para diciembre de 2005 las paginas de YouTube eran visitadas unas 50 millones de
veces al dia. Sin embargo, después de que el video musical Lazy Sunday, fuera cargado a
YouTube, las visitas se dispararon de nuevo hasta alcanzar las 250 millones de
visualizaciones diarias. Para mayo de 2006, YouTube alcanzd los 2000 millones de
visualizaciones por dia, y para agosto de 2006 habia alcanzado la marca de 7000 millones
visualizaciones diarias, el crecimiento era brutal, Youtube se habia convertido en el décimo
sitio mas visitado en Estados Unidos. En aquel momento, el New York Post estimo
que YouTube debia valer entre 600 y 1000 millones de dolares estadounidenses.

Youtube se ha convertido en una de las plataformas mas importantes de difusion en el
mundo Yy los productores musicales son conscientes de la relevancia que tiene Youtube al

momento de querer hacer circular el trabajo artistico musical.
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Actualmente muchos artistas son medidos por esta maquinaria comercial, teniendo
estrategias de lanzamiento de videos, publicidad, etc. Alcanzando millones de reproducciones,

suscripciones y descargas en tan solo horas.

Es importante destacar la importancia que tiene esta plataforma en la circulacion y difusion

que decidamos aplicar en nuestros futuros trabajos de produccion musical.

Por otra parte la plataforma de difusion Spotify es de origen sueco y nace de la unién de las
dos pasiones de su creador, Daniel Ek: la informética y la masica. Daniel siendo muy joven
fundo su primera empresa con solo 14 afios: llego a contratar a sus comparieros de Instituto
para trabajar en la creacion y disefio de webs. Eligieron Spotify de manera fortuita por un
intercambio de palabras. Asi, una vez ya con el nombre elegido, los ingenieros se pusieron a
desarrollar la aplicacion, primero solo para ordenadores, y nacié el modelo de musica en
Streaming de Spotify. Como curiosidad, entre los desarrolladores estaba, por ejemplo, el
creador de uTorrent, integrada poco después en BitTorrent.

Spotify es una plataforma digital que ofrece servicios de reproduccién y descarga de
mausica para ordenadores y smartphones, de facil acceso y descargable, ofrece la experiencia
de escuchar a artistas y agrupaciones,

Spotify hacia el afio 2018 se convirtié en una de las 10 aplicaciones para smartphones mas
usadas entre el pablico chileno.

Este es un dato relevante si el productor musical estd buscando una estrategia eficaz para la

circulacion de su producto artistico musical.
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La pregunta que ahora puede surgir, cuando ya conocemos la importancia de las
plataformas digitales de difusion de la mdsica y su importancia en el proceso de circulacion
del producto musical artistico, ¢,como podemos sacarle provecho a las redes sociales y
plataformas si es sabido que hay material audiovisual que ha alcanzado records de
reproducciones en tan solo horas?, ¢Qué circunstancias o elementos han favorecido la
masividad de visualizaciones y escucha de estos productos?

Despacito, la cancion interpretada por Luis Fonsi y Daddy Yankee es el video mas visto de
Youtube con 6.592.153.562 millones de visualizaciones. Sin duda un nimero importante que
definira el éxito de ventas de discos, descargas, conciertos y un sinfin de estrategias que estan
cimentadas en el éxito alcanzado por esta produccion audiovisual.

Mon Laferte es una de las artistas chilenas mas reproducidas en la plataforma digital
Youtube con més de 308.288.241 visualizaciones con su cancién amarrame con Juanes.

Un productor musical no puede desconocer la importancia de Youtube en el actual
mercado mundial, y lo importante que puede llegar a ser esta plataforma al momento de
buscar la circulacion del producto cultural artistico propio.

Las plataformas digitales de difusién de la musica, estan tomando un papel preponderante
en la comercializacion y distribucion de la masica hace varios afios, como productores,
estrategas y gestores culturales no podemos dejar pasar esta oportunidad Unica que nos ofrece
el presente con el universo de posibilidades que actualmente nos esta entregando la tecnologia
a traveés de las redes sociales y las herramientas de registro, reproduccion y produccion de

obras sonoras.
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Estrategias

Dentro de los roles que posee el productor musical hemos mencionado los de caracter
compositivo y estético hacia un artista o banda determinado, posee herramientas técnicas que
facilitaran el trabajo en el estudio de grabacion, la mezcla y masterizacion.

Pero también esta incluida la labor como estratega, un conciliador dentro de una agrupacion.
Un productor musical también debe poseer la cualidad de la asociatividad, la interrelacion
entre diferentes actores, en dmbitos estratégicos sociales, debe conocer las redes sociales y
ademas conocer diferentes estrategias que permitan a la agrupacién o artista hacer circular su
trabajo artistico musical.

Una vez que el productor posea estos conocimientos y los aplique de manera eficaz con todas
las herramientas que el desarrollo tecnolégico nos permite tener, estaria en vias de lograr la

circulacién con la que suefia un artista o banda que trabaja para producir su masica.
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3. Industria Musical en Chile

La industria musical en Chile sufrié las primeras transformaciones relevantes alrededor de
los afios 50 debido a los cambios politicos, sociales y econémicos de la post guerra, La
influencia de EEUU vy el auge tecnoldgico y comunicacional dio paso a nuevas formas de
distribucion de la musica.

Con la aparicion de nuevas tecnologias, varios almacenes de misica comenzaron a
diversificar su oferta a través de la incorporacioén a sus catdlogos de artefactos como
los fondgrafos, las fonolas, los rollos de autopiano, organillos, graméfonos y discos. Esta
tecnologia dio paso a la grabacion sonora y la industria discogréfica que comenzo lentamente
a emerger hacia 1920, década en la que distintos sellos -como Odedn, Victor, RCA, Columbia
Records, Condor, Royal- surgieron en la escena nacional. Estos -junto a la influencia de
nuevos medios de comunicacion, como la radio y el cine- dieron un giro a la industria musical
conocida en la época, transformaron las practicas culturales y posicionaron el consumo de

musica como uno de los ejes de los cambios sociales de la época.

Durante la década del 50 Ilegan a Chile los discos Lp, 33 1/3 y 45 rpm, junto con esto un
alto consumo de discos por parte del publico juvenil. En los 60 se instalan los primeros
estudios privados de registro de musica que prestaban servicio a radios y sellos comerciales.

Sin embargo, la masificacion de internet a fines de los ‘90 fue como un balde de agua fria
para la industria discografica que, desde su surgimiento a principios del siglo XX y hasta ese
entonces, solo habia gozado de un largo e ininterrumpido crecimiento.

En el mercado chileno eran tres las grandes corporaciones que movian el grueso de la
industria musical nacional: EMI, Warner Music y Sony Music. Instaladas en nuestro pais

desde el retorno a la democracia, estas grandes discograficas fueron responsables del salto a la
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fama de importantes bandas nacionales como Los Tres, La Ley y Chancho en Piedra, entre
muchas otras.

El afio 2006 marco un importante quiebre para la industria musical nacional: las tres
grandes multinacionales, amenazadas por este nuevo enemigo conocido como internet,
optaron por cerrar sus oficinas en Chile y mudarse a otros paises de la region.

Por eso, cuando la industria musical de entonces sufrié el abandono de los tres grandes
consorcios sobre los que recaia casi la totalidad de su actividad, el vacio fue grande. No
habia suficientes empresas locales o sellos independientes capaces de echarse al hombro todo
el mercado, y claramente no habia incentivos para hacerlo, si la gente ya no estaba comprando
discos.

Pero diez afios después, ahora con las plataformas de Streaming como Spotify, YouTube,
ITunes y gracias a la suma de varios esfuerzos combinados, entre sellos independientes,
organismos estatales, plataformas digitales, productores y artistas, la musica chilena esta
siendo reproducida de manera comoda, rapida y con estadisticas favorables de acceso.

En Chile, cada vez son mas las empresas de grabacion de sonido y edicion de musica,
segun el SlI, el nimero de sellos aumentd en un 96% durante el periodo 2011-2015
(IMICHILE.CL)

Segun el informe anual de estadisticas culturales del afio 2015 las ventas de material
fonografico en Chile aumentaron en un 33,9%. Reafirmando que existen audiencias
interesadas posibles para nuestro producto musical artistico.

En relacion con otras industrias musicales de habla hispana o latinoamericanas como lo son
México y Brasil con una industria musical potente con una amplia oferta de artistas y
agrupaciones, en nuestro pais si han aumentado las escuchas, las plataformas de difusion

crecen cada afio, y son mas los técnicos y profesionales que cada afio trabajan para que su
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producto musical pueda circular, aun siendo una industria pequefia, ha tenido un desarrollo
notable debido a la implementacién de nuevas tecnologias y al desarrollo cultural de nuestra

sociedad.

4. Marketing

El marketing se define como el conjunto de técnicas y estudios que tienen como objeto
mejorar la comercializacion de un producto, siendo éste el talon de Aquiles de los productos
artisticos culturales. Los productores estan encargados de todas las etapas de la produccion
musical, pero hay inconsistencias en un eslabon casi tan importante como la concepcion
misma de un producto musical, la venta y comercializacion del producto,

La industria musical cambi6 radicalmente debido a la llegada de las plataformas digitales de
difusion. Hace mucho que la venta fisica de discos ha disminuido considerablemente,
entonces es importante saber cual es nuestro producto, cémo lo vamos a comercializar y
vender.

Entonces es vital el uso de estrategias de Marketing, cualquiera que sea, el productor necesita
conocer estos tipos de estrategias para poder comercializar la obra o producto musical
artistico. Es importante entonces generar y conocer estrategias los artistas y productores
logren sacar mayor provecho a las herramientas que hoy nos entrega el Marketing.

Para disefiar un plan de marketing musical hay diferentes formulas si bien es cierto que tras la
transformacion de la Industria Musical debido al impacto tecnologico en la sociedad, entonces
nada se debe hacer sin tener en mente los nuevos habitos de consumo.

Asi mismo es relevante establecer una estrategia y dominar los principios basicos del

marketing digital en los procesos de circulacion de la musica.
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Cada uno de los procesos es de suma importancia y de cada uno depende que el producto
musical artistico pueda circular y llegar a los consumidores.
El productor musical como coordinador y estratega es vital en estos procesos de difusion y

circulacién de la musica.
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DISENO METODOLOGICO

3.1 Tipo de estudio.
El tipo de estudio sera descriptivo. Mayormente cualitativo con algunas secciones de la

investigacion que serén cuantitativas.

3.2 Area de estudio.
El &rea de estudio esta relacionada con la produccion musical, el mercado chileno y los
diferentes productores musicales chilenos destacados de Santiago que ejercieron entre los

afios 2013 al 2018, destacando sus experiencias en la circulacion de la musica.

3.3 Universo y muestra.

El universo de esta investigacién seran los productores musicales chilenos de musica popular.
La muestra son productores como Andrés Godoy (Escuelas de Rock), Sebastian “Chalo”
Gonzélez (Productor e ingeniero en Sonido), Sebastian Milos (Creador y administrador de
Portal Disc), Horacio Salinas (Pdte. SCD), Andrés Godoy (Musico y productor Sinergia,
Mauricio Padilla (productor musical e interprete), Tania Jaque (Fundadora Sello Trigal),

Claudio Concha (Productor musical Demian Rodriguez, Christian Ferrada (Productor masica

Urbana HEmpire).
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3.4 Métodos e instrumentos de recoleccion de datos.

El método de recoleccién de datos sera deductivo, con entrevistas y conversaciones
informales, analisis de estadisticas y documentos.

El objetivo de la metodologia seré el de describir las diferentes experiencias de productores y

artistas, ademas de comparar las diferentes estrategias de circulacion, si es que las hay.

La técnica de recoleccion y produccion de informacion a utilizar corresponden al modelo
de entrevista abierta semi-directiva. Este instrumento ayuda, por medio de un dialogo cara a
cara entre el entrevistador y el entrevistado, a establecer una relacion cercana, produciéndose
asi el rapport necesario para generar la informacion precisa para el estudio. De esta forma, se
debe entender “entrevista” como una ocasién narrativa, donde las personas entrevistadas nos

dan a conocer su historia como trabajadores de la cultura.
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4. Desarrollo

4.1 Rol, figura del productor musical y su evolucién en la industria

Cuando parte el mundo de la discografia, cuando aun no era una industria, los procesos
eran entre los masicos y el productor ejecutivo o duefio de la discografica o tienda. Siendo
esto alrededor de los afios 30, como no era una industria aun nadie veia que esto se podia
convertir en una industria millonaria, multimillonaria. Tan multimillonaria que en los afios 70-
80, a nivel global fue la tercera fuerza econdémica en el planeta, me refiero en la musica y
todos sus derivados.

La innovacion tecnoldgica, radio, microfonia, fabricacion de nuevos instrumentos, etc.

Entonces al principio eran estos dos personajes, mas la figura de quien consume la masica,
quien la compra, el cliente.

Cuando los productores ejecutivos entienden que hay un nicho de consumidores,
comienzan a profesionalizarse més, entonces no tienen uno o dos artistas, sino que desarrollan
un catalogo. Al tener un catalogo, la oferta de artistas crece, entonces aparecieron mas artistas
y por ende mas estilos musicales y nuevas formas de organizar la musica. Si bien el productor
era bueno para el Blues en Chicago, habia un area que no manejaba como el Jazz, entonces
Ilamaba a un musico, no a un productor que haya estudiado, entonces llamaba a este masico
que conocia el género y ademas podia trabajar en la composicion y arreglos del producto
musical, ademas de ser musico también era un mediador entre el LABEL y la banda o

musicos.

Entonces el productor ejecutivo a través de esta estrategia, primero se aseguraba de que la

calidad de los musicos y la composicidn fuese optima, segundo ahorrar el maximo de dinero,
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porque el tiempo en el estudio era dinero, Yy asegurarse de que ese producto podia llegar al
publico, porque este musico sabia sobre la sensibilidad de la gente, porque estaba con la
gente. De esa forma se fue creando esta figura del productor musical, que aparece en la escena

de la industria al principio.

Pasado el tiempo, el peso o la autoridad que recibe el productor musical debido a este rol de
intermediador entre el sello y el artista a través de los logros. Un ejemplo de esto es George

Martin. George Martin:

Martin fue contactado por Sid Coleman de Ardmore & Beechwood, quien le habl6 de Brian
Epstein, el manager de una banda que habia conocido. Coleman pensé que Martin podria estar
interesado en el grupo, a pesar de que habian sido rechazados por Decca Records, entre otros
sellos britdnicos mas importantes. Hasta ese momento, a pesar de haber tenido un
considerable éxito con las comedias y un nimero uno con The Temperance Seven, Martin s6lo
habia tenido un éxito menor con la musica pop, el cual fue Who Could Be Bluer de Jerry
Lordan, y sencillos con Shane Fenton y Matt Monro. Después de la llamada telefénica de
Coleman, Martin organizé una reunion para el 13 de febrero de 1962 con Brian Epstein.
Martin escucho una cinta grabada en Decca, y penso que el grupo de Epstein era "poco

prometedor”, pero le gusté el sonido de las voces de John Lennon y Paul McCartney.

La experiencia musical de Martin ayudo a acortar las brechas entre el talento en bruto de
los Beatles y el sonido que la banda queria conseguir. La mayoria de los arreglos y la
instrumentacion orquestal de los Beatles (asi como partes de teclado frecuentes en los
primeros discos) fueron escritas o realizadas por Martin en colaboracion con la banda.®® Fue
idea de Martin poner un cuarteto de cuerdas en Yesterday, contra la reticencia inicial de
McCartney.33 Martin toc6 la cancién al estilo de Bach para mostrarle a McCartney las voces

que estaban disponibles. Otro ejemplo es la cancion Penny Lane, que conto con un solo
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de trompeta piccolo. McCartney tarared la melodia a la que queria llegar, y Martin la anoto6
para David Mason, un trompetista de formacion clésica.

Los arreglos distintivos de Martin aparecen en muchas canciones de los Beatles.
Para Eleanor Rigby orquestd y llevo a cabo un acompafiamiento de cuerdas inspirado
por Bernard Herrmann. En una gira de conferencias en Canadé en 2007, Martin dijo que su
orquesta en Eleanor Rigby fue influenciada por la que hizo Herrmann para la pelicula de
suspenso de Alfred Hitchcock, Psicosis.38 Para Strawberry Fields Forever, €l y el ingeniero
de grabacion Geoff Emerick convirtieron dos tomas muy diferentes entre si en un solo
sencillo a través de un uso cuidadoso de la variacion de velocidad y de la edicion.39 Para |
Am The Walrus, Martin proporcioné una peculiar y original disposicién para
laton, violines, violonchelos y el conjunto vocal de Mike Sammes. En In My Life, tocé un
acelerado solo de piano barroco. Trabaj6 con McCartney para implementar la orquesta
climax en A Day In The Life y ambos compartieron las tareas conductivas el dia en que la

cancion fue grabada.

Contribuy6 en menor medida en sefialar partes integrales en otras canciones, como el piano

en Lovely Rita, el clavecin en Fixing A Hole, los érganos y la disposicién de bucle de cinta

que crearon la atmosfera del circo de Pablo Fanque que pidié Lennon en Being For The
Benefit Of Mr. Kite! (Cancion en la que tanto Lennon como Martin tocaron partes de

organos), y la orquestacion en Good Night.

Un productor musical era medido a través de sus logros. Entonces lograba focalizar el trabajo,

entre lo que queria el sello el artista. Por tanto en los afios 40 se arman sellos muy
importantes y se pone en valor la figura del productor musical, se hace necesario para la
industria musical, para asegurar de que los productos tuvieran los resultados esperados,

entonces sin el productor hubiera sido mas dificil que ese producto circulara.
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Uno de los primeros sellos discograficos mas importantes en el desarrollo de la distribucién

de la masica fue Capitol Records o Capitol Records, Inc.

Sello discogréfico estadounidense propiedad de Universal Music Group a través de su
etiqueta Capitol Music Group. Fue fundada como el primer sello discogréfico de la Costa
Oeste de los Estados Unidos en 1942 por Johnny Mercer, Buddy DeSylva, y Glenn E.
Wallichs, y fue més tarde adquirida por el conglomerado britdnico EMI en su filial

de Norteamérica en el afio 1955.

El 6 de abril de 1942, Mercer supervisé la primera sesion de grabacion de Capitol

donde Martha Tilton grab6 la cancion Moon Dreams. EI 5 de mayo, Bobby Sherwood y su
orquesta grabaron dos canciones en estudio. El 21 de mayo, Freddie Slack y su orquesta
grabaron tres canciones en estudio; uno con orquesta, uno con Ella Mae Morse llamado Cow-
Cow Boogie y Air-Minded Executive supervisado por Mercer. El 4 de junio de 1942, Capitol
abrid su primera oficina en un segundo piso del lado sur de Sunset Boulevard. En ese mismo
dia, Wallichs present6 la primera grabacion libre de la compafiia al dj de Los Angeles Peter
Potter, originando asi la practica de distribuir discos gratuitos a los DJ. EI 5 de junio de

1942, Paul Whiteman y su orquesta grabaron cuatro canciones en el estudio. El 12 de junio, la
orquesta grabo cinco canciones mas en el estudio, incluyendo una en colaboracion con Billie
Holiday, Trav'lin' Light. EI 11 de junio, Tex Ritter grabo «Jingle Jangle Jingle» y «Goodbye
My Little Cherokee para su primera sesion de grabacion en Capitol Records, y las canciones

formaron parte de las 110 producciones de Capitol.

Los primeros artistas de Capitol incluian al mismo Mercer, Whiteman, Tilton,
Morse, Margaret Whiting, Jo Stafford, Pied Pipers, Johnnie Johnston, Tex Ritter, y Paul
Weston y su Orquesta. El primer sencillo de oro por parte de Capitol fue Cow Cow Boogie»

de Morse. El primer album de Capitol fue Capitol Presents Songs by Johnny Mercer, un
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conjunto de tres discos de 78 rpm con grabaciones de Mercer, Stafford y Pied Pipers, todos
con la Orquesta de Weston. Otros artistas de la disquera en la década de 1940 incluian a Les
Baxter, Les Brown, the Nat Cole Trio, Tennessee Ernie Ford, Benny Goodman, Betty
Hutton, Stan Kenton, Dinning Sisters, Skitch Henderson, Billy Butterfield, Kay Starr, Peggy
Lee, Billy May, Alvino Rey, Jimmy Bryant, Speedy West, Les Paul, Mary Ford, Andy
Russell, Smilin' Jack Smith, Sammy Davis Jr., Cootie Williams, y artistas de western

swing en el sello Capitol Americana Lead Belly, Cliffie Stone, Hank Thompson, Merle
Travis, Wesley Tuttle, Jimmy Wakely y Tex Williams entre otros. Capitol fue el primer sello
de la Costa Oeste de los Estados Unidos y compitié con los sellos RCA Victor, Columbia
Records y Decca Records. Ademas de su estudio de grabacion en Los Angeles, Capitol posee
un segundo estudio de grabacion en Nueva York y, en ocasiones, enviaba equipos de

grabacion moviles en Nueva Orleans y otras ciudades.

En 1946, Capitol habia vendido 42 millones de &lbumes se establecié como uno de los
"Grandes Seis" sellos discograficos. También, en 1946, el compositor y productor Alan w.

Livingston cre6 Bozo the Clown para la nueva biblioteca musical de nifios.

Ejemplos de reconocidos albumes de Capitol para nifios durante esa era fueron Sparky's
Magic Piano y Rusty in Orchestraville. Capitol también desarrollo un notable catélogo de jazz
que incluian Capitol Jazz Men y emitio las sesiones dirigidas por Miles Davis, Birth of the
Cool. Capitol publicé un par de albumes clésicos en la década de 1940, algunos de los cuales
presentaban una portada en relieve con aspecto de cuero. Estas grabaciones inicialmente
aparecieron en formato 78 rpm y fueron mas adelante publicados en LP (33 1/3 rpm) en 1949,
Entre las grabaciones se conto una actuacion unica del compositor brasilefio Heitor Villa-
Lobos, Choros No. 10, con contribuciones de un grupo coral de Los Angeles y la Orquesta
Sinfonica de Janssen (1940-1952), dirigida por Werner Janssen; Symphony No. 3 por el
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compositor ruso Reinhold Moritzovich Gliére; y Symphony in D minor de César Franck,
con Willem Mengelberg y la Orquesta Real del Concertgebouw. En 1949, su marca
canadiense fue establecida y Capitol adquirié el KHJ Studios en Melrose Avenue que es
adyacente a la oficina Paramount Pictures en Hollywood. A mediados de la década de 1950,

Capitol se habia convertido en una gran compafiia que concentraba la musica popular.

Entonces a partir de lo anterior podemos decir que en EEUU el perfil del productor musical
se profesionaliza, de tal modo que ningun artista graba sin ningn productor musical encima,
hablando de los grandes sellos discogréficos. Un sello necesitaba la aprobacion de un
productor musical a la hora de grabar y producir un nuevo disco bajo las indicaciones del

Label o sello.

Desde los afios 50 hubo personajes que marcaron el desarrollo de la musica, mientras los
sellos estaban focalizados en vender. ;Que venden? Canciones. Estas canciones de los artistas
eran mediadas por estos productores musicales que mediaban entre la produccién y
circulacién en radios, porque ya conocia los estilos y el mercado donde podia circular esa

musica.

Entonces la figura se hizo tan potente, porque conocia el medio, tenia el apoyo del sello y
ademas era un mediador entre los musicos y el producto. Entonces es el productor quien
construye un camino propio, teniendo la confianza del Label o sello discografico porque él es
el que tiene las relaciones con diferentes radios de la época demostrando que tenia la
circulacion asegurada, entonces se encontrdé con un poder que antes no habia poseido, casi
similar al del duefio del sello, entonces empieza a trabajar desde dentro del sello.
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Como estrategia, escoge a otros productores distintos para distintos géneros y los
especializa para ser un buen mediador con los medios de difusion, sin contar el &mbito que es
tan importante como la composicion y arreglos. Porque sin el medio, la agrupacion puede
obtener un hermoso trabajo que escuchan solo algunas personas, sin embargo estos
productores propiciaron esa vision, esa mediacion entre tu producto musical y el medio o
Label. Entonces funcioné como un director de obras para los diferentes catalogos.

Entonces el productor musical en los 80 y 90s se vuelve relevante en el proceso de
produccion de una banda, porque si a él no le interesaba o el productor no creia que el
proyecto musical fuera viable, simplemente el Labol no producia ese proyecto musical. Era el
artista detras del productor musical.

Un fendmeno que se dio en esa época eran los productores los que estaban en la basqueda
del artista, en los afios 40 50s, los artistas estaban en las calles porque habian muchos
festivales en los pueblos, en esos afios no habia radio, internet ni television, entonces si el
productor musical tenia ganas de crecer se iba pueblo por pueblo observando cada pueblo

haciendo un analisis buscando ese artistas.

En los afios 80 se hace més fuerte el nombre o impacto de los productores, que en algunos
sentidos importaba méas quién estaba detras del artista. Incluso hubieron artistas que buscaron
diferentes productores para grabar con uno o equipos de productores musicales, Solistas y
bandas, The Rollings Stones, Beatles, Nirvana, entre otros. Solistas como Miguel Bosé
trabajaba con 4 0 5 productores musicales.

Al escuchar la musica de Miguel Bosé encontramos una diversidad entre diferentes
estilos y sonoridades, y esto se da porque hay cinco cabezas trabajando. Bajo el alero de que

el dinero que se producira a través de las ventas sera rentable.
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En cuanto al rol del productor musical se entiende m&s como un masico que como un
gestor. Mas que ingeniero debe ser musico, ej. Saber de amplificadores, de baterias, de
afinaciones de bateria, entender méas de colores que de procesos, porque al final un productor
debiese ser ambos, pero el proceso mas importante es el musical.

El productor entonces debiese definir la estética de la banda y manejar las herramientas
para sonar de esa forma. El concepto estético junto con la mdsica son muy importante,
porque siempre vas a trabajar con un ingeniero, el arreglo, la orquestacion y ya cuando
estableces las notas que vas a tocar ahi ya viene la produccion musical y vas a pensar cdmo
quieres que suene eso. Ej.: vas a decidir después como afinar el bombo o la caja, vas a querer
que suene agresivo o débil, o si la vas a tocar con plumillas, ahi viene todo un mundo que no
esta necesariamente incluido en la partitura, eso si que es produccion musical, el cémo va
sonar, luego de eso viene los procesos, como el compresor, etc.

Como comento Claudio Concha en una de las entrevistas: Es muy importante tener
herramientas compositivas como el dominio de la armonia, escuchar una cancion y
rapidamente entender todos los arreglos y procesos que debe incluir, si va cambiar la
estructura o los acordes que van a ir, todo esto como un ejercicio mecanizado que va

brindando la experiencia en la composicién y arreglos de una obra musical.

Desde ese punto de vista la composicion y arreglos es mucho mas importante que los
procesos de edicion, si el arreglo o las voces no funcionan es muy dificil arreglarlo en la
mezcla. Si el arreglo estd pensado en funcidn de la orquestacion y la mezcla sera mucho mas
facil el proceso de produccién, va a funcionar bien. Si entiendes los planos que usan los

instrumentos, la produccion sera mas eficaz. La nocidn de como usar los timbres, tiene que
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ver mas con la orquestacion que con la fisica del sonido, es importante el productor musical

como arreglista y como compositor.

Entonces el trabajo del productor musical o la figura del productor musical, es lo que cubre
la composicion y arreglos de una obra. Eso es el trabajo mas importante del productor

musical, la muasica y las canciones.

4.2 Rol, figura del productor musical y su evolucion en Chile

De acuerdo al Informe Anual de Estadisticas Culturales 2015, existen un total de 120
programas de formacidn relacionados a musica en nuestro pais, entre Universidades, Institutos
y Centros de Formacién Técnica (CFT). De ellos, segun el sitio www.mifuturo.cl,
dependiente del Ministerio de Educacion, sélo dos instituciones superiores imparten el
programa de Produccion Musical propiamente tal: la Universidad Academia de Humanismo
Cristiano (10 semestres) y el Instituto Profesional de Artes y Comunicacion ARCOS (8
semestres). En la primera de ellas acaba de egresar la primera generacion de titulados el afio
2015 (5 estudiantes en total), mientras que en la segunda ain no egresa ninguna generacion de
profesionales. En los perfiles en linea disponibles para ambos programas se puede constatar
una fuerte componente técnica, enfocada en el trabajo sonoro, tanto en estudios de grabacion

como en Vvivo, junto con una formacion musical y creativa amplia.

Algo similar ocurre con el Instituto Profesional (IP) Escuela Moderna de Musica, que
desde hace pocos afios creo el programa de Produccion Musical y Gestion Artistica (8
semestres), generando una arista diferenciadora frente a los anteriores, que mantiene el perfil

técnico-creativo pero se relaciona también con aspectos de gestion: administracion,
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produccion ejecutiva, entre otros. Ahi se constata sélo un egresado el afio 2015. Una mencion
especial merece el interesante trabajo desarrollado por las Escuelas de Rock, programa
generado y desarrollado por el CNCA desde hace més de 10 afios. Ahi el énfasis esta puesto
en la “...contribucion al enriquecimiento cultural, valoracion, y puesta en relieve de la
identidad local”, referido a su compromiso permanente con la masica popular en las quince
regiones del pais. Si bien este enfoque se distancia de las otras ofertas académicas, mas
adelante en esta investigacion nos sera de gran ayuda para definir unas de las facetas méas

relevantes de un PMF: el compromiso con la identidad de la comunidad que lo alberga.

Si se compara esta oferta formativa frente a la de otros integrantes de la comentada cadena
de profesionales asociada a un proyecto musical genérico, es posible constatar un claro
desbalance tanto en el nimero de vacantes, como en la profundidad y enfoque con que se
imparten, asi como su tradicion y aporte histérico a nuestra sociedad.

El desarrollo del productor musical en Chile es tardio, sin embargo hay otros paises que
tienen gran influencia de la industria musical de EEUU. Paises como Brasil, Centro américa
con cuba, costa rica, panama con la salsa el son, muy importantes para el desarrollo de la salsa
y el jazz, porque los estadounidenses y europeos miraban estos paises como fuentes de sus
ideas para incorporar en su propia masica y puntos de vista.

Hoy en dia eso no es asi, es el artista el que va y se mueve y pregunta si quieren escuchar
su mausica. Por lo tanto pa mi, en lo puntual, el Productor musical tiene incidencia profunda en
la calidad de la produccion pero a la vez también en la circulacion propia, de hecho hay

experiencias en las que los propios productores deciden trabajar y hacer su propio sello.

De hecho al pasar el tiempo la figura del productor omnipotente empieza a desaparecer,

porque ya existe una nueva forma de desarrollarse.
39



En el hoy, al productor podemos entender al productor como un tipo que no vende, si no
COMO un personaje que construye, que trabaja con masicos para construir un producto, un
producto que va a estar en una vitrina, cualquier vitrina.

Por otro lado, estan los productores musicales modernos, esos productores méas jévenes que
no tienen una historia o grandes sucesos, que tampoco son conocidos por el medio, que por
ejemplo en el &rea de la musica pop, alternativo, hay artistas méas jovenes con miles de
reproducciones, con muchos suscriptores que no estan en la planilla de las radios. ¢ Entonces
la pregunta es como las personas escuchan? que son estas nuevas plataformas de difusion.
Ademas el productor debe entender que su musica no esta en los medios de comunicacién
tradicionales, estas perdido ahi. Una nota en la tv tradicional o en la prensa escrita tiene muy
poco peso, es mas puede que esa nota en tv sea hasta negativa.

Por lo tanto la estrategia es otra, el productor que entendid la navegacion esté en el
anonimato, ademas entendi6 el negocio, porque al principio estaba el sello discogréafico y el
artista, entonces ahora eso cambid. Con las nuevas regulaciones, el productor musical no es

entonces el mediador, arreglador, etc. Porque también se volvi6é con-compositor.

4.3 Circulacion de la musica popular en Chile

Si bien la industria discografica existe en Chile desde la década del ‘30, con distribucion de
discos de acetato que se reproducian en “victrolas” con agujas de mala calidad, no fue hasta
los afios 50 en que se vive una reformulacion clave en el medio musical nacional, que
producto de los cambios politicos, sociales y econdémicos de la post-guerra debe acomodarse
a un nuevo panorama cultural. ElI auge tecnoldgico y comunicacional que abria mas

opciones de acceso a la informacién, junto a la permanente influencia cultural
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Norteamericana de post-guerra determinan que en Chile se implementen formas de trabajo
mucho mas “comerciales” para la produccion, distribucion y consumo de musica envasada.

Segun la “Historia Social de la Musica Popular en Chile”, de Gonzalez, Ohlsen y Rolle;
este proceso, que tiene su génesis y desarrollo durante los “50, comienza a cambiar su enfoque
10 afios después, en donde emerge una respuesta hacia el extranjero de parte de la cultura
latinoamericana, en lo general, y chilena, en particular, en la cual se verifican dos hechos
clave: por un lado, una especie de reaccion a la propuesta hegemonica primermundista, que
determina nuevas formas de creacion y desarrollo de la industria musical; y por otro lado, el
convencimiento por parte de compositores, intérpretes, productores y técnicos en que la via
discogréafica era una forma de expresar un pensamiento social y politico, reflejado
posteriormente en canciones, letras, discos, caratulas, etc. Se constata la aparicion de los
primeros sellos disqueros independientes que gestionan modelos de negocio mas locales y
funcionales, con productos de acento nacional y alta popularidad. Se amplia, asi, la oferta de
estilos musicales, pero también la de contenidos editoriales, generando un interesante
contraste entre las razones que detonan este nuevo auge en el consumo del “producto
fonografico”.

De esta manera, se instalan en nuestro pais nuevas metodologias creativas, empresariales y
tecnoldgicas que determinan un nuevo concepto de produccion y distribucion discografica,
marcada por tres aspectos: a) formatos de comercializacion mas econdémicos y eficientes! (en
1951 llegan a Chile los discos LP, 33 1/3 y 45 rpm),

b) un alto consumo de discos por parte del puablico juvenil, que se equipara y supera al
segmento adulto como audiencia principal; y c) el apoyo mediatico de todo tipo de revistas y
medios de comunicacion impresos para complementar cualquier proyecto o iniciativa cultural,

de manera de asegurar su impacto comercial.
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El desarrollo tecnoldgico vinculado al sonido es el complemento perfecto a este panorama
cultural y se verifican avances sobresalientes. A saber:

-- Fabricacion nacional de discos de un material flexible y econdmico (vinilo), capaz de
reproducir hasta 45 minutos de musica continua, gracias a la tecnologia del “microsurco”.

-- Uso de cinta andloga como formato de registro “maestro” o grabacién master, para
transportar, duplicar, resguardar el material musical de cada sello, sin ruidos ni pérdidas de
informacion.

--- Aparicion de los primeros estudios de grabacion, en donde los sellos nacionales podian
registrar material original de artistas locales. Algunos con opciones de mdltiples canales,

doblajes de instrumentos y uso de efectos de reverberacion.

Este Gltimo aspecto se transforma en un hito clave dentro de la historia de la musica
popular chilena, ya que en la década del 60 se instalan los primeros estudios privados de
registro de musica, que prestaban servicios a las radios FM y sellos comerciales. En ellos
debian interactuar necesariamente musicos, arreglistas, técnicos, ejecutivos discograficos y
radiofénicos para lograr, en comdn, el éxito de un determinado artista local. Se comienzan a
perfilar los requerimientos fundamentales del incipiente mercado musical chileno. Segun

palabras del connotado ejecutivo discografico Héctor Urbina en 1963:

“...la industria del disco debia apoyarse en cuatro pilares fundamentales: la fabrica, que
registra, edita e imprime; el director de repertorio, que se preocupa de los autores e

intérpretes; un departamento de promocion, que haga la propaganda y las relaciones
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publicas, y “un hombre con el signo pesos en la frente que esté al frente de la parte

comercial....”

Al igual que en el mundo, la industria musical chilena experimentd los cambios asociados
al proceso de digitalizacion; en 2014, un 78%de los discos editados en Chile contaba con formato
digital y en 2016 las ventas digitales superaron, por primera vez, a las de material fisico en el
pais, lo que se ha traducido en que sea este soporte el que mas ingresos reporte hoy al sector
(OPC, 2016). Como sefialan Arriagada et.al (2016), actualmente el modelo de trabajo de los
artistas nacionales se caracteriza en su mayoriapor su caracter independiente, donde no solo se
produce mayoritariamente al margende losgrandes sellos, sino también se realizan labores de
comunicacion con fans y promocion de actividades en forma autogestionada. Segun los datos de
CNCA (2017), del total de 1.022 discos que se editaron en el pais en 2014, un 98% fueron

producciones independientes.

En base a este caracter, un indicador relevante de la industriadelamusicachilenaeslanotoria
fragmentacidn del mercado, que experimentd un explosivo crecimiento del 536% en el niamero de
empresas y un 96% en el de sellos discogréaficos entre 2012 y 2015. De modo consistente, OPC
(2016) sostiene que un 82,5% de los agentes del sector en Chile son microempresas. Dentrode
las oportunidades que el pais brinda parael desarrollo de agentes culturales se destaca el Fondo de
la MUsica Nacional (CNCA) que el afio 2016 adjudic6 $478.396.253 millonesen la linea
Produccion Musical, Edicidn, Difusiony DistribucionCreaciényProduccion, orientada
precisamentea otorgar oportunidades para la musicaindependiente. Asuvez, yenformasimilaralo
observado en el resto del mundo, la industria musical chilenase encuentra territorialmente

concentrada: la Regién Metropolitanaconcentrabael 49%de losestudios de grabacion, el 77% de
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las agencias de booking y management, y el 81% de los sellos discograficos del pais (CNCA,

2017).

Caracterizar la situacion de la industria en Chile no es un ejercicio simple, en tanto “las
actividades relacionadas a la cultura no se consideran dentrode los sectores que informa el SCN
en Chile, es decir, no aparecen diferenciadas como parte de 0 como un sector en si mismo, sino

que quedan diluidas en otros sectores” (CNCA, 2017b:12).

Desde el Consejo Nacional de la Culturay las Artes se ha avanzado en la construccion de una
metodologia que permitadelimitarel sectorcreativoparapoderestimar su impacto en laeconomia
nacional, que consiste en la seleccién de 57 codigos de actividad dispuestos por el Servicio de
Impuestos Internos (SI1). Estos codigos delimitan en la practica que se entiende por sector
creativoen Chile, yapartir de ellos se puede estimar el volumende ventas del sectoren su conjunto.

Parael casodel dominiode “Artes Musicales” se identifican:
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Dominio Dominios Rubro Sl Cddigo Sl Nombre
involucrados actividad
Artes Composiciones D- Industrias 221- Actividades 221300- Edicion
musicales y grabaciones manufacturadas | de edicion de grabaciones
metdlicas
Artes Todos los H- Comercio 523- Comercio 523340- Venta
musicales subdominios mayor y menor al por menor de al por menor de
Rep. Veh. Autom | otros prod. Nuevos| instrumentos
/Enseres Dom en Almc. Esp musicales
Artes Conciertos/ P- Otras Act 921- Act 921211- servicio
musicales Festivales de servicios cinematografia de produccion
musica comerciales, radio y tvy otras | de recitales y
sociales act de entrada otros eventos
personales musicales masivos
Transversales Audiovisual/ H Comercio 523 Comercio 523350- Venta al
musica mayor y menor, por menor de por menor de
rep veh. Autom/ | productos nuevos | discos, cassettes,
Enseres Dom Almc esp dvd y videos
Transversales Audio visual/ L- Act Inm 723 Alquiler de 713020- Arriendo
musica empresariales y efecto pers 'y de videos, juegos
alquiler enser domesticos | de videosy
equipos reproduc
de video, musica y
similares
749940- Agencias
de contratacion de
actores

Apartir del cuadroexpuesto,esposibleidentificarqué tipodeactividades se consideran por
estametodologia paralamediciénecondmicadel sectorde lamusica. Sin embargo, no resulta
posible en la actualidadestimar un volumen de ventas ni el valor agregado queaporta a la

economia en formadesglosada.

No obstante lo anterior, existen otras fuentes que permiten aproximarse a transacciones

economicas de importancia para la industria de la masicanacional.
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4.3.1 IMI Chile

Imi Chile es una Asociacién Gremial Industria Musical Independiente de Chile, fue
constituida formalmente en 2013 y reline a la fecha a mas de 48 empresas, entre las que se
encuentran sellos discogréficos, promotores, agencias de comunicaciones, tiendas online y
plataformas de distribucion digital, entre otras. Entre sus asociados disponen del mas amplio
repertorio musical independiente del pais, que incluye a mas de 600 artistas. Su objetivo
principal es contribuir al desarrollo de la industria musical independiente, mediante el trabajo
asociativo y la cooperacion para fomentar la produccién, promocién, comercializacion y
exportacién de los artistas chilenos y sus producciones fonogréficas. IMICHILE es parte de
WIN y desde sus inicios esta presente en las principales ferias y mercados del mundo.

La asociacién IMI Chile (Asociacion Gremial Industria Musical Independiente de Chile) es
una institucion conformada por 41 empresas, entre las que se encuentran sellos discograficos,
promotores, agencias de comunicaciones, tiendas online y plataformas de distribucion digital,
que juntas representan a mas de 600 artistas nacionales. Su objetivo es promover el desarrollo,
crecimiento y exportacion de la masica chilena tanto dentro como fuera de nuestro pais.

Hace unos dias se publico el estudio La Industria musical independiente en Chile: cifras y

datos para una caracterizacion, realizado en conjunto con el Observatorio de Politicas
Culturales del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes.

Entre 2005 y 2013 el nimero de empresas del sector crecié en un 536%, y que entre 2012 y
2015 el namero de sellos discograficos aumento un 96%. Pero no solo eso: entre 2011 y 2015
la cantidad de conciertos pagados aumentd un 43% (de los cuales un 73% fue de artistas
nacionales), y el porcentaje de musica chilena en las radios paso de un 16% en el 2013 a un
23% el 2016 (esto le debe bastante a la Ley 20%).

Este importante crecimiento de la industria nacional ha permitido que hoy el mercado de la

musica esté aportando al pais con un 0,2% del PIB nacional.
46



En cuanto a exportacion de la musica nacional, son 55 los paises a los que han viajado
artistas chilenos para presentarse durante el periodo comprendido entre 2010 y 2016, siendo
los més visitados (y a su vez, los que mas musica chilena consumen) México, Estados Unidos,

Alemania, Espafa y Argentina.

4.3.2 Chile Musica

Con el propésito de promover y difundir la musica chilena en el extranjero, el sector
publico y privado se unio para crear una nueva marca sectorial que estara dedicada a
promover los atributos de este importante sector creativo. Asi nace Chilemusica, con el fin de
dar a conocer en el exterior la identidad musical nacional, resultado del trabajo que se viene
trazando con artistas chilenos que han conquistado otras latitudes, buscando nuevos publicos
y mercados.

Chilemdasica llega en un momento clave para la industria. Anualmente los artistas
nacionales realizan mas de 1.500 conciertos en el extranjero, por lo que se hace
imprescindible el desarrollo de esta marca sectorial para que trabaje con el sector y les abra
las puertas a nuevos mercados, ademas de generar vinculos entre la industria local y global,
propiciar nuevos negocios con agentes extranjeros, crear nuevas redes comerciales y ayudar
en la programacion, distribucion y difusion. Esto también conlleva el apoyo para tener
presencia dentro de delegaciones en festivales, ferias, mercados e instancias internacionales.

Esta nueva marca sectorial fue creada gracias al trabajo de la Asociacion Gremial Industria
Musical Independiente de Chile (IMICHILE); ProChile, la Subsecretaria de las Culturas y las
Artes, la Corporacion de Fomento de la Produccion (Chilecreativo), la Sociedad Chilena de
Autores e Intérpretes Musicales (SCD) para enfocar el trabajo que se hace con la exportacion

de la musica nacional; sumandose a las ya existentes marcas sectoriales de las industrias
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creativas de Chile: “CinemaChile” y “ChileDoc” para el cine y el documental, asi como
“Sismica Chile” para las artes visuales.

Tener una oficina que se especialice en expandir la musica chilena en el exterior
beneficiara directamente a la industria nacional. Segun Oliver Knust, director de Chilemusica
e IMICHILE: “vemos en la musica un valor identitario para Chile que es exportable en otros
lugares del mundo. Tenemos una geografia particular que ha influido en nuestra manera de
hacer masica con una diversidad de géneros que permite llegar a distintos mercados de las
industrias creativas. Nuestra identidad es rica en sonidos, nuestros musicos desafiantes y
audaces; creemos que esta es una oportunidad para robustecer las relaciones con otros paises y

mejorar la presencia y negociacion para la musica chilena en el extranjero”.

Una de las primeras metas para Chilemdsica sera posicionar a la industria chilena en tres
importantes mercados: Espafia, México y Peru.

“En ProChile hemos puesto a las Industrias Creativas como una prioridad, entendiendo el
alto valor agregado que otorgan a las exportaciones nacionales, representando cerca del 2,2%
del PIB de Chile y con un alto potencial de internacionalizacion. Chilemdsica es la
culminacion de afios de trabajo en conjunto con el sector privado, y que nos permitira dar a
conocer el talento, cultura e identidad de nuestro pais y sus autores en terceros mercados”
agreg6 Jorge O’Ryan, Director de ProChile.

A traves de la Subsecretaria de las Culturas y las Artes, el apoyo a esta iniciativa también
va por una mision pais de ejercer identidad y un sello chileno en el extranjero: “Desde la
Subsecretaria de las Culturas y las Artes, empujamos desde un inicio la idea de una marca
sectorial de la mdsica, debido a que sera una herramienta clave para cumplir los objetivos

trazados en la Politica Nacional del Campo de la Musica 2017-2022, de posicionar la musica
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nacional en el contexto internacional, con el fin de proyectar el perfil cultural de Chile y
amplificar las posibilidades de desarrollo del sector. En momentos en que necesitamos relevar
el rol de nuestros artistas, creemos que noticias como esta y el avance de la Ley de Teloneros
en el Congreso ayudarén a reactivar la industria y demostrar que nuestros artistas estan al
nivel creativo y de produccion de los mejores exponentes internacionales”, sefiala el
Subsecretario de las Culturas y las Artes, Juan Carlos Silva.

Desde la Sociedad Chilena de Autores e Intérpretes Musicales (SCD), valoran esta nueva
via para exportar este gran capital cultural de Chile en otros territorios: “La musica chilena
hoy esté teniendo una gran presencia en el mundo. Musicos chilenos estan destacando en
escenarios de distintas partes del mundo y en importantes premiaciones y festivales. Creemos
que la creacion de esta marca va a ayudar a potenciar todo ese talento y a valorizar el trabajo
que nuestros artistas estan haciendo y que tiene un importante potencial exportador y de
internacionalizacion” reflexiona Horacio Salinas, Presidente de SCD.

Mientras que para la Corporacién de Fomento de la Produccion, a través de su programa,
Chilecreativo, el apoyar este proyecto es fundamental porque “la industria de la musica es una
excelente apuesta exportadora para contribuir a la diversificacion de nuestra economia. Los
espectaculos musicales y la produccion fonografica generan una gran variedad de negocios y
empleos, desde intérpretes musicales y técnicos, hasta muchos servicios de soporte legal y
tecnologico, entre otros. Mas importante ain, se basa en un valor intangible que viene del
talento de los artistas, nuestra cultura y nuestro patrimonio. La musica esta a la vanguardia de
la revolucion tecnologica y al mismo tiempo mantiene elementos de un oficio artesanal.
Chilemusica va a ser una importante plataforma para la promocion de nuestra industria y
nuestra musica en todo el mundo. De la misma forma que otras marcas sectoriales lo han

hecho con mucho éxito y gran orgullo, como CinemaChile, Shoot in Chile, Chiledoc, Sismica
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Chile, Arquitectura de Chile, y muchas otras”, sefiala Felipe Mujica, Gerente de Chile
Creativo.

Proximamente, Chilemusica seré presentada en Ciudad de México entre el 29 de febrero y
el 1 de marzo y durante todo 2020 ofrecerd actividades de lanzamiento, socializacion y

networking en Per(, Espafia, Chile y otras ciudades de México.

Entonces la circulacion se comprenderia como el trabajo que hacen las agencias con algun
tipo de producto para ponerlo a la venta en las diferentes plataformas, antiguamente eran
tiendas discograficas, ahora es el internet. Las plataformas digitales de difusion de la musica.

Hoy el productor musical estd produciendo, esta buscando esas personas que le interesa y
que sabe que funciona y los pone en su plataforma, porque ya tiene un background de
relaciones con el medio, por lo tanto tiene un nombre o un prestigio, porque el medio sabe que
este productor tiene un sustento, sabe que cualquier cosa que el haga tiene un peso o una

coherencia, ya no es necesario revisarlo, porque hay un peso que le la historia.
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4.4 Ministerio, financiamiento para la circulacion.

La «ventanilla abierta nacional» es parte de las opciones de financiamiento que ofrece el
Ministerio de las Culturas a través del Fondo de la Musica y esta orientada a la movilidad de
artistas, equipos técnicos, mediadores, investigadores y profesionales ligados al &mbito
musical, dentro del territorio nacional, financiando gastos operativos de traslado y hospedaje,
sean éstos solicitados dentro de Chile o desde el extranjero por chilenos para presentarse en el
territorio nacional.

Durante el afio 2018 se financiaron 126 proyectos, que comprenden 55 giras a lo largo del
pais, la participacién de 57 agrupaciones en distintos festivales, entre otras actividades, como
conciertos y charlas. Nombres como Adelaida, Bronko Yotte, Gonzalez y los Asistentes, por
ejemplo, financiaron su presencia en el reciente festival Fluvial a través de esta modalidad.

El debut de esta linea ocurri6 durante el afio 2016 con el objetivo de promover la
circulacion de masicos y agrupaciones al interior del territorio nacional, atendiendo a medidas
recogidas en la Politica Nacional del Campo de la Musica 2017-2022, tales como: “Disefar
instrumentos de financiamiento descentralizados que fomenten la creacién musical desde un
enfoque territorial y adaptar a la realidad local los instrumentos existentes”.

El afio pasado nos adjudicamos un ventanilla abierta, entonces pudimos financiar el
transporte de una gira de 9 fechas. Como teniamos transporte pudimos movilizarnos, en
varios lugares nos pasaron teatros gratis, entonces los chicos tocaron en lugares organizados
con catering, buena organizacion y todo. TANIA MEZA. Directora y fundadora Sello Trigal.

A la fecha, mas de 300 proyectos han resultado favorecidos con dicho financiamiento,
ademas de los multiples beneficiados como publico asistente a cada evento generado a partir
de este apoyo, que este afio, la Secretaria de Fomento de la Mdsica Nacional busca

multiplicar.
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De hecho existen mas programas destinados a fomentar la circulacion de la musica

Linea de Apoyo a la Circulacion de la Masica Nacional 2020

La Secretaria de Fomento de la Musica Nacional a través de la presente linea de concurso,
invita a los todos los agentes de la musica nacional a postular proyectos cuyo objetivo sea la
realizacion de giras, conciertos, charlas, seminarios, etc. dirigidos a la movilidad de artistas,
equipos técnicos, mediadores, investigadores y profesionales ligados al ambito musical,
dentro del territorio nacional, financiando para esto los gastos operativos de traslado,
hospedaje y asignacion de recursos para responsables de las postulaciones.

El financiamiento esté dirigido tanto a postulaciones que solicitan recursos dentro de Chile,
asi como a solicitudes enviadas por chilenos residentes en el extranjero que sean invitados a
presentarse dentro del territorio nacional.

Mes a mes se repartirdn recursos entre los proyectos concursantes hasta alcanzar el total
anual de $280.000.000. El financiamiento méaximo por proyecto seréa de $4.000.000, para las
modalidades de Mdusica Popular, de Raiz Folclérica, Clasica y Mediacion, dentro de las cuales
se podran solicitar por primera vez desde la existencia de la linea, asignacion del responsable
hasta por un 25% del total solicitado al fondo. Para la modalidad Programacion Nacional, las
personas juridicas postulantes podran solicitar un maximo de $4.000.000, para invitar a
agentes de la musica a realizar actividades tales como festivales, ciclos de musica en vivo,
seminarios, etc. Los interesados deberan enviar sus postulaciones con un minimo de 30 dias
habiles previo a la ejecucion.

Esta convocatoria esta abierta hasta que se agoten los recursos asignados, teniendo como
fecha limite las 17:00 horas de Santiago de Chile del 23 de octubre de 2020.

Tambien existe el programa Linea de Apoyo a la Internacionalizacion de la Musica

Chilena 2020
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La Linea de Apoyo a la Internacionalizacion de la Musica Chilena tiene por objeto
contribuir al posicionamiento de madsicos, mediadores, investigadores y profesionales chilenos
del ambito de la musica en los circuitos extranjeros, mediante la difusién de su trabajo y el
fomento de generacion de redes de intercambio en el exterior.

La presente linea de concurso -conocida también como “Ventanilla abierta internacional -,
esta dirigida a musicos, bandas y/o mediadores del &mbito de la gestion musical para postular
al financiamiento de los gastos de traslado para presentaciones en el extranjero, cuando éstos
reciban invitaciones para los distintos eventos que cada modalidad -musica popular, musica
clasica, musica de raiz folcldrica y mediacion- establece en sus bases de concurso.

El total de recursos a repartir durante la convocatoria 2020 sera de $305 millones.

Se financiaran proyectos cuyo inicio de ejecucion tengan fecha desde el 17 de febrero del
afio 2020. Los interesados deberan enviar sus postulaciones con un minimo de 45 dias habiles
previo a la fecha del viaje. (Ver en bases plazo excepcional para postulaciones con actividades
dentro del mes de febrero).

Esta convocatoria esté abierta hasta que se agoten los recursos asignados, teniendo como

fecha limite las 17:00 horas de Santiago de Chile del 15 de octubre de 2020.
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4.4.1 LEY DEL 20%

Fue en marzo de 2015 cuando el Senado aprobo la LEY NUM. 20.810 que fija porcentajes
minimos de emision de musica nacional y masica de raiz folclorica oral, a la radio difusion
Chilena.

Teniendo presente que el H. Congreso Nacional ha dado su aprobacidn al siguiente
proyecto de ley, originado en mocion de los exdiputados sefiores Enrique Estay Pefialoza,
Alejandro Garcia-Huidobro Sanfuentes, Juan Masferrer Pellizari, Manuel Rojas Molina,
Gaston Von Muhlenbrock Zamora, de la exdiputada sefiora Maria Angélica Cristi Marfil, y de
los diputados sefiores Javier Hernandez Herndndez e Ignacio Urrutia Bobadilla y de la

diputada sefiora Marisol Turres Figueroa,

Proyecto de ley:
"Articulo Unico.- Introducense las siguientes modificaciones en la ley N° 19.928, sobre
Fomento de la Mdsica Chilena.

1) Agréganse, en el articulo 15, l0s siguientes incisos tercero, cuarto, quinto y sexto:

"Sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso primero, las radioemisoras que operen
concesiones de radiodifusion sonora, en su programacion diaria deberan emitir al menos una
quinta parte (20%) de masica nacional, medida sobre el total de canciones emitidas,
distribuida durante la jornada diaria de transmision de cada emisora, sin que pueda
acumularse mas de la mitad del total de la emision de la musica en horario nocturno, esto es
de 22:00 a 06:00.

En cumplimiento de la obligacion dispuesta en los incisos anteriores, las emisoras podran

incluir los programas de difusion de masica u otras expresiones culturales, de compositores,
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artistas o creadores indigenas segun lo establecido en los articulos 1°y 7° de la ley N° 19.253.

Del porcentaje de musica nacional a que se refieren los incisos anteriores, a lo menos un
veinticinco por ciento (25%) deberd estar destinado a:

a) Composiciones o interpretaciones musicales emergentes, entendiéndose por tales
aquellas grabadas en fonogramas en los ultimos tres afios contados desde la fecha de la
emision radial, o

b) Composiciones o interpretaciones de identificacion regional o local, de acuerdo al area
de concesion.

El porcentaje minimo a que se refieren los incisos precedentes se contara del total de las
canciones u obras musicales emitidas que constaren en la planilla de ejecucion diaria

elaborada por cada radiodifusora.

2) Intercélase los siguientes articulos 15 bis Y 15 ter:

"Articulo 15 bis.- La radioemisora que faltare a las normas sobre porcentajes minimos de
emision de musica nacional, estatuidas en el articulo anterior, sera sancionada con multa de
cinco a cincuenta unidades tributarias mensuales, la que se duplicara en caso de reincidencia.

El juicio a que se procediere en aplicacion del inciso precedente se tramitara segun las
reglas del Titulo X1 del Libro 111 del Codigo de Procedimiento Civil.

Articulo 15 ter.- Instaurase el 4 de octubre de cada afio como el "Dia de la Musica y de los

Musicos Chilenos".

Y por cuanto he tenido a bien aprobarlo y sancionarlo; por tanto promulguese y llévese a

efecto como Ley de la Republica.
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Santiago, 10 de abril de 2015.- MICHELLE BACHELET JERIA, Presidenta de la
Republica.- Nicol&s Eyzaguirre Guzmén, Ministro de Educacion.- Alberto Arenas de Mesa,
Ministro de Hacienda.- Alvaro Elizalde Soto, Ministro Secretario General de Gobierno.-
Claudia Barattini Contreras, Ministra Presidenta del Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes.

Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento.- Atentamente, Valentina Karina Quiroga

Canahuate, Subsecretaria de Educacion.

Entre las modificaciones a la Ley se agreg6 que las radioemisoras que operen concesiones de
radiodifusion sonora deberan emitir al menos un 20% de mdsica nacional en su programacion
diaria, medido sobre el total de canciones emitidas, sin que pueda acumularse més de la mitad
del total de la emisién de la masica en horario nocturno, es decir, entre las 22:00 y las 06:00
horas. Asi se establece en las modificaciones a la Ley de Fomento a la Mdsica Chilena
aprobadas finalmente por el Parlamento.

El texto legal también sefiala que las emisoras podran incluir programas de difusién de
musica, u otras expresiones culturales, de compositores, artistas o creadores indigenas.

Del total de musica chilena emitida, a lo menos un 25% deberd estar destinado a
composiciones o interpretaciones musicales emergentes. Se entendera por tales, aquellas
grabadas en los altimos tres afios contados desde la fecha de la emision radial, o bien,
composiciones o interpretaciones de identificacion regional o local, de acuerdo al &rea de
concesion.

Otra modificacién que se incorpora a la Ley de Fomento a la Musica es la que instaura el 4
de octubre de cada afio como el “Dia de la Musica y de los Musicos Chilenos”, fecha del

natalicio de la cantautora nacional Violeta Parra.
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4.5 La Industria Musical

La situacion actual de la industria discogréafica internacional y nacional, que si bien esta en
crisis unicamente respecto de sus ventas en formatos fisicos, sigue siendo una de las mas
fuertes alrededor del mundo. EIl consumo de musica en todas sus aristas y facetas culturales
(entradas a conciertos, venta de instrumentos musicales, oferta de formacion musical, ventas y
descargas de mausica, servicios de streaming, periodismo musical, etc.) sigue siendo muy
rentable y en permanente crecimiento. De acuerdo al sitio especializado espafiol “Industria
Musical”, ya es posible considerar como superada la crisis de los sellos discograficos que
caracterizo la llegada del nuevo siglo, ya que el afio 2016 dicha industria tuvo su mayor

crecimiento en los Gltimos 15 afios.

Especificamente en Chile, las ventas de material fonografico en todos su formatos aumentaron
33,9% entre 2014 y 2015, confirmando el interés que las audiencias mantienen respecto de
adquirir musica “envasada”. El formato icono de la industria, el disco larga duracion (LP,
tanto disco compacto como vinilos) es considerado como Producto Terminado Prioritario

dentro de la importaciones del rubro ya que se lleva el 99% de los montos asociados.

(Informe Anual de Estadisticas Culturales 2015, pag. 85,86).

Asimismo, el consumo de musica alrededor del mundo ha ido mejorando consistentemente
durante los Gltimos afios, cerrando un complicado proceso de transicion vivido a partir del
cambio de centuria, gatillado por la crisis en las ventas de musica en formato fisico. Segln

cifras de la Federacion Internacional de la Industria Fonogréafica (IFPI), las ganancias
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generadas por el mercado de la musica grabada en el planeta en el 2016 fueron de $15.7
billones de dolares, marcando un crecimiento de un 5.9% respecto del afio anterior, el avance

maés alto desde que la IFPI comenz6 a seguir el mercado musical en 1997. (Digital Music Report,

IFPI, 2015, pag. 6)

CUADRO N° 1: Ingresos globales Industria Musical Discografica 2014.

GLOBAL DIGITAL REVENUES 2009-14
(us$ BILLION)

SHARE OF INDUSTRY REVENUES 2014

Segan el analisis hecho por el periodista Manuel Maira en su libro “Bajen la musica”
(2014), en su momento de mayor apogeo en la segunda mitad de los 90, la industria
discogréfica global llegd a un peak de méas de U$ 40 billones comercializados al afio. Hoy esa
cifra bordea los U$17 y, luego de un periodo de caida, tiende a subir. “Pareciera que ya paso
la peor etapa y el repunte tiene que ver con la adaptacion (tardia) a lo digital. En las ventas
sigue siendo importante el disco fisico, principalmente el CD con tendencia a la baja, y el
vinilo, con alza en los ultimos afios”. En 2014 los ingresos generados por ventas digitales en
el mundo igualaron, por primera vez, a los del formato fisico. En el formato digital se

consideran las descargas pagadas en sitios virtuales (Itunes, por ejemplo) y las plataformas de
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streaming como Youtube, Spotify y Deezer, que concentran el 39% de las ganancias segun la

consultora Nielsen SoundScan, citada por el mismo Maira.

Por otra parte, a la par de dichas cifras sobre consumo, la creaciéon y formulacion de proyectos
musicales también se mantiene en alza. De acuerdo a cifras de la Sociedad Chilena del
Derecho de Autor (SCD) en el afio 2016 se sumaron 838 nuevos socios a la entidad, llegando
a una cifra de 9807 afiliados en total, de los cuales 6836 generaron derechos por la difusion de
sus obras. Asi mismo, ese mismo afio se inscribieron 7291 nuevas obras y otros 4765
fijaciones (fonogramas grabados) fueron declarados, todas ellas eventualmente candidatas a
ser “producidas” musicalmente, demostrando el creciente interés en crear, elaborar y lanzar

material discografico nuevo al mercado. (Memoria Interactiva SCD 2016, pag.19)

Segun el ex presidente de dicha sociedad, Alvaro Scaramelli, hay un creciente avance en
materia de participacion creativa y gestion de contenidos nuevos, reflejado en la creacién de
una nueva categoria de “socio postulante”, para aquellos creadores que aun no generan
derechos, junto con la liquidacion de derechos conexos por primera vez en 2016 a los
productores fonograficos independientes y auto-productores.

Tomando en cuenta estos antecedentes, es perfectamente valido el pretender que la cadena de
produccion de un determinado proyecto discografico se profesionalice lo méas posible,
entendiendo que ambos extremos de dicha cadena estan en permanente crecimiento: la
creacion y el consumo. Si el PMF es aquel responsable principal del resultado artistico del

“producto”, es posible entonces comenzar a entender y valorar la importancia de su trabajo.
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4.6 Sellos Discograficos

Una compafiia discografica o casa discogréafica, también conocida como sello
discogréfico, discografica o disquera, es una empresa que se dedica a realizar grabaciones
de mdsica, asi como su comercializacion y distribucion. Algunas de estas compafiias tienen sus
propios estudios de grabacion y sus propios profesionales, para buscar el mejor sonido en la
grabacion de un album musical como productores discograficos.

Ademas, se encarga de producir artistas en cualquier género musical, lanzar nuevos
cantantes, proporcionar lo necesario para promocionarlos como produccion de videoclips,
prensado de trabajos musicales en CD’s y/o DVD’s (en paises donde aun son rentables estos
formatos), promocién en radio, prensa, television e internet y, desde comienzos del siglo XX,
descargas de canciones en plataformas virtuales (streaming) y realizacién de conciertos, entre
otras cosas mas.

Actualmente, la industria discogréfica esta cambiando su modo de trabajo debido a las
descargas no autorizadas en internet y al creciente aumento mundial de la pirateria en CD’s y
DVD’s, a tal punto que hizo econdmicamente inviable en muchos paises estos formatos de
promocion (sobre todo, los paises subdesarrollados), obligando a las compafiias discogréaficas
a implementar nuevas formas de venta y modificaciones en los contratos de los artistas para

continuar en el mercado de la musica.
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4.6.1 Las Discograficas mas importantes del mundo

Desde 2011 han prevalecido tres grandes sellos discograficos que se han hecho con el control
casi absoluto de la industria musical. Estas tres discograficas son conocidas con el nombre en
inglés de Big Three. Sus logos pueden resultar facilmente reconocibles para todos aquellos que
todavia siguen comprando musica en formato fisico, es decir, para todos aquellos que siguen
comprando discos.

La primera discografica que vamos a tratar es Universal Music Group. A este sello pertenecen
artistas de la talla de Justin Bieber, Lady Gaga, Metallica o Rihanna entre otros muchos mas
artistas repartidos por todo el mundo.

Universal Music Group (UMG), subsidiaria del grupo francés Vivendi, es la mayor Compafiia
discogréfica estadounidense, y también en la industria de la grabacion, es la mayor de las 3
grandes compafiias discograficas gracias a su penetracion en el mercado y su multitud de
operaciones globales, ademas de la adquisicién en 2011 de la compafiia discografica EMI.
Universal Music Group es una filial completamente propiedad francesa.

La sede de Vivendi esta en Paris, Francia La sede mundial de UMG se encuentran en Santa
Monica y Nueva York. La sede de Nueva York, también conocida como UMGI (Universal Music
International) se ocupa principalmente de la mano de Universal distribucion de registros a nivel
internacional, asi como la comercializacién y las finanzas. La sede de Santa Moénica UME
(Universal Music Enterprise) supervisa todas sus obligaciones legales en los EE.UU. y Canada,
tales como Recursos Humanos, y las cuestiones legales que rodean la empresa.

La mayoria de las etiquetas en la mano de Universal tienen su sede en Nueva York y Londres
sin embargo, Interscope / A & M / Geffen tiene su sede en Los Angeles, Universal Music Latino

en Miami, y Universal Music Group Nashville en Nashville. En el Reino Unido, el grupo tiene un
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numero de oficinas en Londres y Romford , y en Japdn el grupo tiene una oficina en Minato,

Tokio.

UNIVERSAL
\-D

UNIVERSAL MUSIC GROUP

Otra de las discograficas pertenecientes al Big Three es Sony Music Entertainment. Algunos de
los artistas que pertenecen a este sello son Bob Dylan, Bruce Springsteen, Beyoncé, Santana o
Daft Punk. Sony Music Entertainment (SME) (conocida como Sony Music) es la segunda de las
tres grandes compaiiias discograficas que dominan el mercado mundial musical. Es una empresa
estadounidense perteneciente a Sony, y a su vez esta integrada por un conjunto de varias
compaiiias discograficas menores.

En 1929, la empresa fue fundada por primera vez como American Record Corporation (ARC)
y, en 1938, fue renombrada Columbia Recording Corporation, tras la adquisicion de ARC por
CBS . En 1966, la compafiia se reorganizé para convertirse en CBS Records. En 1987, SCA
compré la empresa y, en 1991, cambié el nombre al de SME.

En 2004, SME y Bertelsmann Music Group se fusionaron como Sony BMG Music
Entertainment. Més tarde, cuando Sony adquirié la mitad de BMG, el nombre paso a ser SME — la
compra llevo a la disolucion de BMG, que reaparecié mas tarde como BMG Rights Management.
SME es la mediana de las” tres grandes discograficas “, con Universal Music Group (el mas

grande) y Warner Music Group.
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SONY MUSIC

La tercera y Gltima discografica que vamos a tratar es Warner Music Group. Warner Music
Group (WMG) es la tercera de las tres grandes compaiiias discograficas que dominan el mercado
mundial musical. Es un consorcio dirigido por Edgar Bronfman Jr...

Warner Music Group (WMG) maés conocido como Warner Music, es una compafiia
discogréfica global importante en Estados Unidos con sede en la ciudad de Nueva York. EI mayor
conglomerado de musica de propiedad estadounidense en todo el mundo, es uno de las “tres
grandes” compaiiias de grabacion (la tercera mas grande en la industria mundial de la musica). La
compafiia opera en algunos de los sellos discograficos mas grandes y de mayor éxito en el mundo,
incluyendo su buque insignia Warner Bross. Records, Parlophone Records y Atlantic Records.
WMG también es propietaria de Warner / Chappell Music , uno de las mayores compafiias de
musica-editoriales del mundo.

Con un volumen de negocios de miles de millones de délares al afio, WMG emplea mas de

4.000 personas y cuenta con operaciones en mas de 50 paises de todo el mundo.
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4.6.2 Sellos discograficos independientes

Mientras la masica alcance mayor nimero de reproducciones y presentaciones, el trabajo
del sello y del artista se considera exitoso. Los indicadores que maneja Jungla son cantidades
agregadas de escuchas, no tanto las ventas, aunque manifiestan una relacion directamente
proporcional entre las ventas del artista con el incremento de su popularidad en redes y

plataformas”. (Rubio)

Como se evidencia, la nocion de “éxito” que se maneja en la industria independiente se
vincula a la idea de popularidad, existiendo evidencias de su expresién en ventas. Bajo esta
orientacion al logro de popularidad, el uso incipiente de datos derivados de plataformas de
reproduccion como insumo para la planificacion estratégica de giras y lanzamientos es una
tendencia creciente en la escena independiente nacional y da cuenta de un interés por ir a
buscar nichos de mercado y audiencias fieles o donde se concentran los fans. Es interesante
observar que los patrones detectados en redes sociales y plataformas de reproduccion
constituyen orientaciones en los contenidos publicitarios y complementarios a las piezas
musicales que los artistas y sellos independientes desarrollan. En esta dimensién del trabajo
creativo se evidencia, por tanto, una mayor disposicion a adaptar contenidos de acuerdo a la
reaccién del pablico, sus preferencias e intereses, lo que seria indicativo de una diferenciacién
clara respecto del “corazon” creativo (musica) donde existe menos permeabilidad a la

consideracion de este tipo de informacion.

“Los datos de Facebook y de Instagram, también Spotify, los usamos para planificar
nuestras giras, puedes saber donde te escuchan mas. No se trata entonces de ir aMéxico,
ahorasabesaqué ciudad ir, quiénes te escuchan. También para lanzar un single, para

promocionarlo, utilizamos los datos de las plataformas. (Miss Garrison)
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“Nosotros generamos campaias que van con material audiovisual y publicidad en
Facebook, en twitter, Instagram, Google Adds. Esas camparias las armamos con los analitycs

que los mismos sitios nos dan”. (Quema su cabeza)

Algunos ejemplos de sellos discograficos independientes en Chile son:

AMERICA MEDIA RECORDS es un sello discografico independiente de musica chilena,
con raices latinoamericanas, cadencia tropical y frecuencias bajas exageradas. Surge en Santiago de
Chile el afio 2015, componiendo desde el ritmo, queriendo ser una brisa fresca a la ciudad.
América Media esta en el limite entre la cancion y la experimentacidn sonora, entre el trance y
la forma, entre la cumbia y el bosque, tratando de recuperar la identidad latinoamericana en la
musica chilena. Actualmente cuenta con un catalogo de 5 artistas nacionales: Alvaro

Zambrano, Franz Mesko, El Gallo, Los Chipitos de Chapultepec y Rey Choclo.

EVOLUCION Somos una empresa que desde 1993 se ha dedicado a la creacién y difusion
de la cultura musical en Chile, trabajando con una visién integral en el desarrollo de distintas
areas del quehacer artistico. En Evolucion Producciones nos dedicamos a estudiar y entender
a nuestros clientes con el fin de satisfacer sus necesidades comerciales, entregando ideas
dindmicas, modernas, unicas y conceptuales. Nuestras propuestas son integrales, uniendo

promocion, logistica, técnica, alcance de mercado y posicionamiento de marca.
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QUEMASUCABEZA etiqueta chilena que nacié en 1998 como sello de musica
independiente creado por los integrantes de la banda Congelador para editar sus primeros
trabajos. Con el paso de los afios incorporé nombres emergentes que han sido considerados
responsables de la exportacion de la escena musical chilena (Javiera Mena, Gepe y
Pedropiedra). Hoy cuenta con una decena de artistas en su catalogo, incluyendo bandas
jovenes como Protistas y Fakuta, entre otros, con quienes desarrolla tanto sus carreras
discogréficas como el booking y la difusion de sus obras, en un trabajo conjunto con su
agencia hermana, Armonica (www.armonica.cl). Junto con ello, es productora del Festival
Neutral (www.festival- neutral.com), que cuenta con ediciones en Santiago de Chile y Ciudad de

México.

PULPA DISCOS Sello discografico fundado en 2015 por Carlos Kretschmer (BBS
Paranoicos) y Gerardo Elgueta (Alec- trofobia y Bonzo), cuyo catalogo se centra en la
produccion y difusion de la escena rockera independiente nacional. Entre sus principales
bandas se encuentran: BBS Paranoicos, Fiskales Ad-Hok, Alectrofobia, Sin Perdon, Valium y
Bonzo, esta Gltima agrupacion formada por musicos de Fiskales Ad-Hok, Alectrofobia y BBS

Paranoicos.
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FRANTASTIC RECORDS e¢s el sello y productora de la cantante chilena Francisca
Valenzuela. Desde ahi produce y publica su trabajo musical que incluye los discos Muérdete
la Lengua, Buen Soldado y Tajo Abierto. Ademas, como pro- ductora, realiza el festival y
plataforma digital e internacional Ruidosa Fest, cuyo foco es destacar la presencia de mujeres

en la musica latinoamericana.

(porTauSe )

PORTALDISC.COM es el mayor portal de Chile para descargar musica, con mas de 8.000
discos chilenos y un sector creciente de artistas internacionales. PortalDisc tiene distintas
formas de distribucién, incluyendo tarjetas de descarga y acciones promocionales con marcas

de las instituciones.

LA MAKINITA es una plataforma de trabajo impulsada por la banda chilena Juana Fe, que
al mismo tiempo es un sello discografico, un estudio de grabacion, un medio de
comunicacion, enfocado en la profesionalizacion de las redes de contactos dentro de la
industria musical. Destacados musicos nacionales e internacionales han participado con LA
MA- KINITA, ya sea grabando en el estudio, en el sello, en su programa de TV o el festival

internacional IMESUR.
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Tﬁ|CAL
Sello Trigal nace para aportar al desarrollo artistico cultural de San
Antonio y a la descentralizacion del pais. Su vision de trabajo es local, es decir, todos los
proyectos y trabajadores de la musica que participan en Trigal son sanantoninos con arraigo y
profundo amor por la provincia.

Trigal trabaja posicionando a sus proyectos en la escena musical chilena e internacional,
difundiéndolos, organizando sus eventos y ademas generando, desde la perspectiva artistica,
una diferencia en la propuesta general de cada proyecto musical. El profesionalismo, la
colaboracion y la reflexion son pilares fundamentales de este sello, que tiene como misién

incentivar el desarrollo musical y cultural de la provincia.

HEmpire es un Sello discografico Chileno Independiente .
Entre sus artistas se encuentran Rolando Fino, NFX, Flor de Rap, Fisher Showa entre

otros.
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4.7 Estrategias de difusion y agencias de difusion.

En la industria de la musica, la experiencia del consumidorsehatransformadoenunfactor
determinante para el éxito comercial de una pista, un album o un(a) artista. Entre los actores de
la escena musical independiente chilena -especialmente entre los sellos musicales que la
componen- existe conciencia respecto de la relevancia de la experiencia del consumidor
como insumo de trabajo. Los musicos independientes que trabajan con sellos que no les
proveen managers, tienen unacercamiento intuitivo respecto de sus audiencias, sus

comportamientos y gustos.

“Ahora la gente escucha musica cuando se desplaza, nosotros no recomendamos nuestra

musica para una reunion social, no es para eso creo yo”. (Como Asesinar a Felipes)

Parael caso de los artistas cuyos sellos les proveen de managers resulta mas facil acumular
conocimiento sobre el comportamiento de sus audiencias; suelen acceder a informacion

proveniente de redes sociales y plataformas de streaming como Spotify.

“Los consumidores usualmente no escuchan un disco completo. Si no les gusta la primera

cancion, cagaron las otras 9 canciones”. (Rubio)

A partir de esta evidencia, Jungla Music (sello de Rubio) desarrolla una estrategia de
comercializacion que consiste en subir sencillos de una a cuatro canciones a las plataformas de

reproduccion, articuladas en el tiempo bajo un concepto de aloum que los une. Esto les PERMITE
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trabajar conceptos diferentes en el LANZAMIENTO de cada uno de los sencillos, marcando hitos
diferenciados y enfocados en la creacion de una audiencia que los siga. A su vez, les permite
mantenerse presentes en redes sociales y medios de manera constante en un afio donde se
programan lanzamientos con una periodicidad de 1 u 2 meses. Cada publicacion es acompafiada
siempre de productos artisticos aledafios en asociacion con otros artistas, como videoclips,

fotografia, disefio gréfico, entre otros.

Amododeejemplo, labanda‘“Como AsesinaraFelipes” estd preparando un nuevodiscode 4
cancionesy piensan seguir la estrategia de publicarlo de a poco y lanzar EPs por Spotify. Esto se
acompafiara con unvideoclip, cosa que no suelen hacer por lalarga duracion de las canciones-
financiadoporfondospublicos.Paraefectos de viabilidad del videoclip y su ajuste a formatos
maés adecuados para los consumidores de Spotify, la duracion de las canciones serd mas corta,
méaximo 3y medio minutos, buscando maximizar la atencion del publico en una clara
estrategia de comercializacion orientada a audiencias.

De modo transversal, las redes sociales como Facebook, Instagram y Twitter, constituyen
los cimientos de las campafias promocionales para todos los actores involucrados en la
industria musical independiente. Instagram es la red social identificada como la mas eficiente
para comunicarse con los fans, debido a que su formato de consumo rapido de imagenes
permite informar de manera muy simple e ilustrativa el mensaje que se quiere transmitir. El
almacenaje de sus publicaciones, sirve como un registro publico y de facil consulta de
los lanzamientos y las distintas actividades que realizan los artistas en el tiempo. La
importancia de las redes en la actualidad se entiende en tanto se estructuran como una bitacora

0 biografia de los artistas.
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“Las redes sociales son la manera en que los artistas le “avisan” al mundo sobre sus

nuevas producciones”. (Rubio)

“Las redes sociales permiten generar cercania con los fan. Instagram es la plataforma
que mejores resultados nos da. Facebook es mas engorroso para acceder al sitio de la
banda y ver informacion. Twitter es mas informativo. Instagram es mas inmediato, como un

diario de vida del artista”. (Miss Garrison)

“Ahora estan con Instagram, es mas efectivo para hacer llegar informacion al publico, pero
mas complejo para compartir musica. Nunca hemos pagado campafias ni por Facebook ni

por Instagram”. (Como Asesinar a Felipes)

Los musicos a quienes su sello no les presta servicios de manager administran sus redes
sociales de modo autogestionada. En este marco, les resulta dificil lograr constanciaen su
trabajo promocional por redes sociales y plataformas de reproduccién via streaming, careciendo
de una estrategia reflexiva y sistemética de posicionamiento de conceptos asociados al o a
los artistas. El procesamiento de los datos analiticos de las audiencias que proveen redes
sociales y plataformas como Spotify es limitado, pues, en general, se percibe una ausencia de
competencias profesionales para hacerlo. Esto incidiria en el alcance de sus acciones

promocionales.

“Detodos modos el trabajo de marketing lo puede hacer la distribuidora y ayudar a
gue crezcan las audiencias. El trabajo en redes sociales, publicacion de eventos,
fotografias, noticias no puede reemplazar el trabajo de la propia musica de generar

audienciasorganicas. En el sello nos cuidamos mucho de transformarnos en spam ”.

(Liricistas)
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“Potoco trabaja también booking con los artistas, mas no administran sus redes
sociales. Para el trabajo que realizan de booking trabajan con las redes que manejan por
la experiencia en la escena musical nacional e internacional, las redes sociales, los
analytics, no cumplenunafuncionrelevante en este trabajo o servicio que dan a los

artistas”. (Liricistas)

El proceso de digitalizacion ha cambiado para siempre a la industria musical en sus modos
de produccion, distribucién, comercializacion y consumo. En la actualidad, con un contexto
mundial que exhibe cifras de recuperacion para el sector, mas una demanda creciente
sostenidamente para América Latina se perciben oportunidades y desafios relevantes para la
industria musical independiente de Chile. La digitalizacién de la musica la ha vuelto ubicua;
escuchar musica se ha vuelto una actividad cotidiana y transportable a todo lugar y es en
virtud de esta nueva necesidad que plataformas como Spotify se han hecho un espacio en el
mercado. Practicamente, hoy no existen costosde oportunidadde consumirmdasica frente a hacer
otras actividades, lo que la sitGaen una posicion expectante respecto de otros sectores de la

industria.

El aprovechamiento decidido de las tecnologias de comunicacion e informacion se vuelve
el principal desafioenelpropdsitodeaprovecharelcrecimientodel sectory darle valor econémicoal
trabajo de creacion. En un modelo de negocios donde las audienciastienen la palabra, el uso de
la tecnologia permite reducir algunasincertidumbresasociadasa larecepcionde las obras
musicales,facilitandoelintercambioyproveyendo de conocimiento acercade los gustosy
preferenciasde las personas. Parece estar incorporado en el sector que el trabajo creativo y

artistico discurre por un camino paralelo al estudio del comportamiento de las audiencias, labor
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propia de quienes distribuyen y comercializan. Ciertamente, dicha distincion es cada diamenos
nitida. Aunasi, comprender a las audiencias es escuchar un conjunto de evidencias que pueden
servir para posicionar y amplificar la recepcion de unaobrade arte en un mundo que a partir de
todos los datos estudiados muestra tendencias e inclinaciones, pero continlia diverso y abierto
siempre a nuevas creaciones que quiebren dichos patrones. Ciertamente, el conocimiento no

altera en si un trabajocreativo.

Conocer a las audiencias es también vincularse con los fans, verdaderas comunidades que
pueden formar subculturas,cuyasegmentacionyapermiteestarhablando de un fenémeno cultural
completamente novedoso, cuya comprensiénsevefavorecidaporlosnuevosmétodoscomo el
BigData. Si el objetivo es otorgar valor econdmico a toda la cadena productiva de la industria
de la musica, esas audiencias fieles son un gran mercado potencial para todo creador o
creadora ¢ Conocen hoy los artistas independientesa sus fans y las practicas que desarrollan?

Posiblemente, sea ésta, unaprimera gran oportunidad.

A partir de las percepciones de los agentes culturales esposibleevidenciardosconclusionesclaras;
primero, la mayoria parece comprender las dindmicas delnuevo modelode negocios, utilizando
unaseriedeestrategias que les permiten maximizar impacto y conectar con las preferencias de las
audiencias. Segundo, la escena chilena replica el comportamiento de la industria internacional,
priorizando las presentaciones en vivo comoformadedarseaconoceryrentabilizargrabaciones
futuras. Sinduda, laconcienciade laimportanciadel streaming como clave del negocio es
importante como un primer paso hacia explorar efectivamente cuales son los patrones de
comportamiento del consumo de masica a partir del estudio de los datos que éstas plataformas

entregan.
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Afuturo,seraeltrabajomancomunadoentrelosdistintos artistas - en una l6gica de cooperacion- la
que podré rendir los mayores frutos a la mdsica independiente chilena. La capacidad de
actualizar las normativas de derechos de autor al estandar europeo hace mas probable la
obtencidn de ganancias para el sector, un tépico que a la luz de los datos presentados se muestra
especialmente preocupante para Chile. A suvez, y dado el contexto de atomizacion yautogestion
del sector, resulta esencial un trabajo colaborativo orientado a la promocién e insercién de musica
chilena independiente en el contexto internacional, bajo la formadefestivalesytambiénenla
distribuciondigital de paquetes y su inclusion en listas populares de las plataformas de

reproduccion via streaming.
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Junto con los contratos con marcas, otra estrategia de comercializacion importante en la
escena musical independiente es la distribucion digital. Esta fase puede adquirir distintas
modalidades; por una parte, las empresas distribuidoras o los sellos desarrollan campafias
promocionales que incluyen el posicionamiento en medios y redes sociales para vender la
mausica, mientras que por otra, las agregadoras de Spotify se encargan de vender la musica de un
o unaartista a la plataforma al mejor precio que puedan lograr, armando paquetes junto a las

creaciones de otros artistas, lo que favorece su venta a la plataforma.

“El negocio esta mas bien en la distribucién digital de la musica, en generar un
activo trabajo de booking que permita incrementar los ingresos y las alianzas

comerciales del artista mediante la representacidn que hace el sello”. (PabloPorter)

En suma, podria sefialarse que los datos de consumo que provee Spotify y las redes
sociales sirven para “ personalizar” los servicios musicales que ofrecen los artistas,
respondiendo a las necesidades particulares de los distintos segmentos de audiencia que son
capaces de identificar a través de dicho cuerpo de datos. Sin embargo, la personalizacion no
afectaria decisivamente la fase de creacion de musica, apreciandose un impacto incipiente y

nitido en los formatos y modalidades de comercializacion, distribucion y presentacion.
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Un aspecto relevante en lo referente a las potencialidades del uso de los datos provenientes
de plataformas de reproduccion y redes sociales es la generacion a la que pertenecen los
artistas y las bandas. Los mas jovenes (generacion actualmente de 20 afios) tienen mayor
conocimiento del funcionamiento de las redes sociales y las plataformas de streaming. Por su
parte, los artistas entre 30 y 40 afios tenderian a usar mas herramientas de prensa escrita y en
forma mas acotada; redes sociales y plataformas de streaming, mientras que los artistas de
mayor edad desarrollaron parte importante de su carrera bajo modelos de trabajo propios de la
industria analoga. Se percibe, por tanto, un desafio orientado a la incorporacion de estos
artistas a las logicas del nuevo mercado, para permitir una mayor equidad y maximizar las

oportunidades de la escena.

A continuacion comparto algunas de las agencias de difusion y booking:

TIERRADEFUEGO

Distribuimos y posicionamos la musica independiente

Somos un equipo de amantes de la masica y expertos en promocion digital. Nuestro
objetivo es aportar al desarrollo y fortalecimiento de la industria musical independiente
Latinoamericana. Nuestra prioridad es apoyar los procesos de internacionalizacion y
posicionamiento digital de artistas y sellos de la region.

Creemos que las nuevas tecnologias y la innovacion aplicadas al desarrollo artistico son la

clave para que nuestros musicos tomen el control de sus carreras. Apostamos por la
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transparencia en todos nuestros procesos, asesoramos a nuestros clientes en sus tomas de

decisiones y, cuando el momento es el indicado, invertimos en su desarrollo.

Alvayay

COMUNICACIONES

ALVAYAY COMUNICACIONES

Alvayay Comunicaciones es una agencia de la Regién de Valparaiso dedicada a la gestién
de medios (prensa), booking y asesorias comunicacionales para musicos en vias de
profesionalizar su propuesta musical. Nuestro objetivo es colaborar en el posicionamiento
comunicacional de quienes deseen trabajar con Alvayay, desarrollando estrategias que
impliquen acciones concretas de difusion, en funcién de los objetivos de gestion de cada

persona o entidad.
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REVE DISCOS

Réve es un sello discografico y productora audiovisual ubicado en la ciudad de Quilpué. Se
encarga de la gestion de bandas ligadas al rock/pop y musica electrénica, buscando consolidar
sus carreras a través de la exportacion de sus obras y colaboracién con otros agentes

involucrados en la industria.

[INIA
NEGRA

TINTA NEGRA PRODUCCIONES

Tinta Negra es un estudio de grabacion y produccion, un espacio con el foco puesto en la
grabacion y post produccion de audio. Nuestros clientes requieren de estandares de técnica y
produccién de alto nivel, que permitan hacer exportables sus contenidos. Es por esto que
trabajamos con una ficha técnica de alta gama; contamos con un equipo creativo y técnico
altamente calificado y estamos en una constante busqueda de alianzas estratégicas que van

mas alla de lo auditivo, lo que nos permite ofrecer una atractiva carta de servicios.
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ALOPLE

RECORDS

ACOPLE RECORDS

Nos reconocemos como una entidad de gestion para dar forma a los proyectos de las
bandas y musicos que estan con nosotros. Trabajamos en base a una obra y nos sumamos a la
energia de su autor para exponerla ante una audiencia. Podemos acompariar el proceso
completo: Registrar, editar, lanzar, difundir, promover, vender y distribuir; para esto usamos
nuestros recursos y también colaboramos con aliados. Nos ajustamos a las necesidades del

proyecto, siempre conscientes de lo que esta a nuestro alcance.

ARMONICA

Booking & Management

Armonica es una agencia chilena de booking y medios, encargada de representar y vender
shows de destacados musicos de Chile, Argentina y México, realizando gestiones para
mejorar su circulacion por diversos escenarios tanto en nuestro pais como en el exterior.

Ademas, ofrecemos servicios de gestion y posicionamiento en medios de comunicacion, a
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través del desarrollo de campafias enfocadas en difundir el trabajo artistico de los musicos con
quienes trabajamos.

Son 15 los renombrados artistas nacionales e internacionales que actualmente estan bajo el
alero de Armonica Booking y Medios. Se trata de proyectos que en gran medida gracias a
nuestra gestion, han llegado a diversos escenarios (festivales, giras, presentaciones en venues,
ferias y eventos corporativos), convirtiéndose algunos de estos nombres en la punta de lanza
de la internacionalizacion de la musica chilena, como es el caso de Gepe, Javiera Mena 'y
Pedropiedra. Junto con el trabajo de consolidacion realizado con ellos, también hemos ido
abriendo las puertas de esa proyeccion a otros artistas, como Bronko Yotte, Nifios del Cerro,
Coiffeur (Argentina), Vaya Futuro (México), Prehistoricos, Fakuta, Congelador, Felicia
Morales y Emisario Greda, a quienes hemos podido dar a conocer e insertar en el mercado
internacional de forma paulatina.

En este contexto, como agencia mantenemos un trabajo permanente para posicionar y
concretar la circulacién de estos proyectos, sosteniendo comunicacion y concretando negocios
con promotores, programadores de venues y festivales, sellos discograficos, managers,
agencias de booking y de comunicaciones, todos ellos clientes de nuestra empresa, tanto en
Chile como en el exterior. De este modo, nuestros musicos se han presentado en distintos
rincones de Chile, asi como también en paises como Argentina, Pert, Colombia, Costa Rica,
México, Estados Unidos y Espafia, por nombrar algunos destinos.

Nuestro objetivo central es generar instancias para que estos proyectos puedan mostrar sus
obras de manera profesional, para lo cual nuestra agencia se encarga de negociar condiciones,
ejecutar las gestiones operativas, cuidar los estandares técnicos y realizar la coordinacion
necesaria para gque sus shows se concreten de manera exitosa. De forma paralela,

desarrollamos planes de medios especificos que permiten apoyar esa gestion, acentuando la
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difusion del trabajo artistico, convocando publico y posicionando mediéticamente el nombre
de los artistas con quienes trabajamos.

De este modo, nuestros clientes ven un respaldo serio al momento de programar a los
artistas de nuestro catalogo, los que son elegidos debido a su alto nivel artistico y capacidad

de proyeccion internacional.

4.8. Spotify como la Plataformas de difusion de la musica popular.

Un elemento comun en la trayectoria de los artistas independientes que han logrado éxito
(entendido como popularidad) esencontrarse participando en circuitos MUSICALES en paises
extranjeros, como México (Miss Garrison, Gepe), E.E.U.U (Rubio, Gepe, Como Asesinar a
Felipes) y Espafia (Liricistas). A pesar de que los esfuerzos orientados a la internacionalizacion
de lamdusica chilena independiente son previos al proceso de digitalizacion, y que en virtud de
éste, artistas chilenos lograron su insercién en circuitos fuera del pais, la percepcion de los
agentes es que Spotify hoy juega un rol crucial en la internacionalizacion de la musica
independiente, existiendo “un antes y un después”. (Miss Garrison)

En la actualidad, se evidencia que para el logro de este proposito los artistas de mayor
popularidad (Gepe, Miss Garrison, Rubio) contratan herramientas de marketing digital como
Google Adds y también pagan por incorporar los singles mas reproducidos de la banda en

playlists de alta popularidad que se relacionan con las preferencias y gustos de audiencias
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afines al artista en cuestion. Ambas estrategias forman parte de las tacticas identificadas en el

sector creativo internacional.

Del mismo modo, una segunda via de internacionalizacion refiere a la produccion musical
en conjunto a sellos internacionales independientes, vinculo que se focaliza en el &mbito
creativo por sobre el comercial. Por ejemplo, Liricistas coedit6 su disco “Bon Voyage” entre
su sello chileno -Potoco Discos- y el sello Boa de Barcelona. Como antecedente, este vinculo
se concretd luego que el sello catdn escucharaalabandaatravés de una lista de Spotify que
congrega el trabajo de artistas dedicados al hip hop de varios paises, lo que es revelador en
cuanto al potencial de alcance del uso de este tipo de herramientas.

Spotify se posiciona también como el servicio de streaming musical mas importante en
Chile, por sobre otras plataformas como Google Play Music y Apple Music.

Un reciente estudio de mercado realizado por Spotify y TNS Research entreg6 datos
relevantes de las operaciones de la principal plataforma de streaming musical en Chile.

Spotify se ha posicionado como el servicio de streaming musical mas importante en Chile,
superando a otras plataformas que operan en el pais: Spotify: 28%, Google Play Music: 12%,
Apple Music: 7%, Soundcloud: 6%, Itunes: 5%, Claro Musica: 2% y Deezer: 2%

Audiencia y Alcance:

52 millones de canciones son reproducidos semanalmente en Chile. Alrededor de 188
millones de minutos de streaming a la semana.

173 minutos es el promedio de escucha por usuario en nuestro pais.

Si bien el porcentaje de usuarios por género es bastante parejo, las mujeres representan un

52% de los usuarios versus un 48% de hombres.
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Los chilenos disfrutan de Spotify principalmente en su Smartphone con un 58%, seguido
de la aplicacion para PC (20%), Tablet 18% y web player con un 1%.

Para el estudio se encuesto a un total de 2.011 personas, esta proporcion se realizé en base
a la llamada “poblacion online” de Chile la que actualmente representa a un 69% del total de
los chilenos. La encuesta se realizé entre los meses de Enero y Febrero de 2017.

El reconocimiento de marca ha sido clave para el éxito de Spotify en Chile, alcanzando un

79% entre los chilenos. Segun la investigacion son los jovenes quienes tienen el mayor
reconocimiento de marca hacia Spotify.
15-24 afios: 95%
25-34 afnos: 92%
35-44 aios: 74%
45-54 afos: 67%
55+ afios: 57%

Les Hollander, Global Head of Audio Monetization de Spotify, sefiala que “nos
encontramos en una posicién privilegiada en Chile para llegar a una audiencia que no esté tan
comprometida con la radio tradicional y ayudar a las emisoras a complementar audiencias.
Esta investigacion indica el éxito de que ha tenido Spotify en Chile, principalmente en el
segmento entre los 15-34 afios de edad”.

“Por lo mismo, hemos impulsado camparfias con promociones especiales para
Universitarios y también los planes familiares que pueden abarcar muchos grupos con
intereses y gustos particulares”.

“Publicitariamente, los resultados demuestran las oportunidades de Spotify en el mercado

chileno y apuntan a ayudar a los compradores de medios a entender la cantidad y calidad de la
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audiencia de Spotify, y la medida en que se puede complementar y ampliar el alcance al
invertir en avisaje en conjunto con las radios tradicionales.”, agrega Les Hollander.

En una articulo que publico la radio Futuro Online en Septiembre del afio pasado Si
pensamos en los paises con mayor potencial para viralizar contenidos seguramente
intuiriamos nombres como Brasil, Estados Unidos 0 México; poblaciones densas con nimeros
que permiten con facilidad el transmitir y expandir exponencialmente contenidos de teléfono a
teléfono.

A pesar de lo anterior, y a aunque pueda sonar sorpresivo, Chile, y mas especificamente
Santiago, es una de las tres ciudades mas importantes del mundo a la hora de activar la
viralizacion de hits globales. Més especificamente Santiago aparece como la segunda ciudad
con mas oyentes mensuales a nivel mundial de Spotify, segln el estudio impulsado por la
compaiiia de métricas de la industria musical, Chartmetric

Lo anterior se debe a diversos factores dentro de los cuales destaca la alta penetracion de
tarjetas de crédito, el elevado uso de smartphones, ademas de un ecosistema emprendedor que
se ha venido gestando en torno a la musica, liderado por un grupo de jovenes empresas dentro
de las cuales destaca Tierradefuego Music, empresa Chilena que opera como un intermediario
entre los principales sellos y artistas nacionales y las mas importantes plataformas de
streaming del mundo como Spotify y Apple Music dentro de otras, distribuyendo el contenido
mediante una tecnologia desarrollada nacionalmente, y generando estrategias de marketing y
promocion dirigidas a potenciar el alcance de la musica nacional en todo su nutrido espectro:
desde el mainstream hasta esas joyas ocultas en el underground, que en tiempos de

computador portéatil y estudios caseros, abundan a lo largo de Chile.
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Hace tan solo unos dias, la prestigiosa revista de industria musical inglesa Musically liberd
un reportaje dedicado a Chile donde destaco al pais por estar abriendo el camino del mercado
digital de la musica en la region, donde destacé a Tierradefuego Music como la empresa local
protagonista de éste crecimiento. "No sabemos qué tanto mas puede incrementar el nimero
oyentes chilenos en Spotify, pero definitivamente es un mercado que esta esperando para ser

trabajado", dice Victor Schelesinger, CEO de Tierradefuego Music.
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5. Conclusion.

La figura y rol del productor musical ha tenido un desarrollo importante a lo largo de la
historia. Siempre ha estado relacionado infimamente con la industria y la forma de relacién
entre el cliente-oyente. Al principio fue relevante el Label o sello discogréafico con la
circulacion de la musica por medios fisicos como los discos que hicieron que la industria
creciera en todo el mundo,

La presente investigacion ha logrado deducir acerca del desarrollo y evolucion del rol del
productor musical en la industria, considerando que siempre ha estado relacionado con la
industria-cliente-mercado.

AL principio el productor aparece como un musico moderador entre la banda o solistas
frente al director de un sello o compafiia discogréfica.

La labor del productor musical le da al sello una cierta seguridad sobre la produccion
musical estética del producto, ademas de ser arreglista, compositor y masico, es un conocedor
de audiencias y estilos. Siendo asi los artistas 0 grupos musicales necesitaron esta figura para
poder relacionarse con los sellos o compafiias discograficas. El desarrollo de la historia le dio
poder a estos musicos productores porque la experiencia y oficio les permitid tener una red de
contactos potente que le aseguraria al sello discografico la circulacion de ese producto en un
futuro no muy lejano.

Es asi como los artistas empezaron a trabajar con uno 0 mas productores musicales, en el
area de la composicion, grabacion, mezcla y mastering, Siendo el productor un moderador y
estratega entre los diferentes actores que conforman el area de la produccion musical y post

produccion musical.
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Dentro de la investigacion podemos apreciar que la circulacion musical en la actualidad
esta sumamente ligada a las plataformas digitales de difusién de la musica, siendo la mas
importante en nuestro pais la plataforma Spotify.

Muchos artistas y productores basan sus estrategias de circulacion alrededor de las
reproducciones en Spotify y las listas de difusion que ésta misma genera.

A través de la presente investigacion se describe el fuerte desarrollo tecnoldgico en los
ualtimos afos, que anticipd la evolucién de la industria creativa en nuestro pais.

Fue tanto el desarrollo de esta industria, que en los ultimos afios se han creado un gran
numero de sellos discograficos independientes y agencias que prestan servicios de difusion y
estrategias comerciales, siempre relacionadas con las plataformas digitales de difusion de la
mausica.

Dentro de la investigacion se describen diferentes experiencias de artistas, productores
musicales y gestores culturales que estan relacionados con la industria creativa que cada vez
es mas potente en nuestro debido al amplio desarrollo tecnoldgico y el uso de las RRSS a
través de los smartphones.

Es preciso decir que el rol del productor musical en gran medida esta relacionado con la
mausica, la estética y todos los aspectos técnicos y artisticos que conlleva la produccién de un
producto musical, aun asi es relevante que como moderador y estratega también tenga las
minimas competencias sobre circulacion, mercado, publicidad.

Son muchas las oportunidad de escucha y circulacion de la masica en la actualidad, tales
como la asociacion con diferentes sellos, agencias de difusion, incluso los subsidios que
presta el estado a través de diferentes proyectos, por eso es vital que el Productor musical

entienda y maneje un lenguaje en el que se pueda desenvolver en un mundo de posibilidades
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gracias a la tecnologia y las redes sociales que han permitido a diferentes agrupaciones
circular en nuestro pais y en el extranjero.

Entonces a pesar de que la figura del productor musical es relativamente nueva en nuestro
pais, a pesar de que somos una industria musical pequefia comparada con la experiencia de
otros paises como Argentina, Brasil y México, podemos entender que la industria creativa en
Chile cada afio crece mas. El desarrollo tecnolédgico nos ha permitido tener diferentes
herramientas como nunca antes en la historia habia sucedido.

Entonces la figura del productor musical se hace urgente en un mundo globalizado, donde
existen muchas herramientas se necesita la estrategia. Una estrategia colaborativa, sensible,
técnica que establezca lazos entre los diferentes actores que concluirdn en un trabajo que
circulara en las diferentes posibilidades de escucha que nos otorga el medio musical en el que

hoy nos desenvolvemos.
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/. Anexos:

Andrés Godoy. Gestor y productor musical, Creador Tatap, técnica interpretacion guitarra,

productor de diversas bandas. Escuelas de Rock.

¢ Cuél es el rol del productor a lo largo de la historia?

Hay varias etapas, si uno mira histéricamente el proceso de los productores y su
incidencia en el mundo de la musica, y su incidencia en el mundo de la industria muasical.

Cuando parte el mundo de la discografia, cuando alin no era una industria, los procesos
eran entre los masicos y el productor ejecutivo o duefio de la discogréfica o tienda. Siendo
esto alrededor de los afios 30, como no era una industria aun nadie veia que esto se podia
convertir en una industria millonaria, multimillonaria. Tan multimillonaria que en los afios
70-80, a nivel global fue la tercera fuerza econémica en el planeta, me refiero en la mdsica y
todos sus derivados. La innovacién tecnoldgica, radio- microfonia-fabricacion de nuevos
instrumentos, etc.

Entonces al principio eran estos dos personajes, cuando se empieza a construir esta figura
de quien consume la masica, quien la compra, el cliente. Cuando los productores ejecutivos
entienden que hay un nicho de consumidores, comienzan a profesionalizarse mas, entonces no
tienen uno o dos artistas, sino que desarrollan un catalogo y en ese catalogo si bien el
productor era bueno para el Blues en Chicago, habia una area que no manejaba como el
Jazz, entonces llamaba a un musico, no a un productor que haya estudiado, entonces llamaba
a este musico que era un mediador entre el LABEL y la banda o masicos. Entonces el
productor ejecutivo a través de esta estrategia, primero se aseguraba de que la calidad de los

musicos y la composicion fuese optima, segundo ahorrar el maximo de dinero, porque el
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tiempo en el estudio era dinero, y asegurarse de que ese producto podia llegar al pablico,
porque este musico sabia sobre la sensibilidad de la gente, porque estaba con la gente. De
esa forma se fue creando esta figura del productor musical, que aparece en la escena de la
industria al principio.

¢ Cuél crees que fue la evolucidn de la figura del productor musical?

Pasado el tiempo, el peso o la autoridad que recibe el productor musical debido a este rol
de intermediador entre el sello y el artista a traves de los logros, porque sin logros no
Ilegaban a nada. Entonces lograba focalizar el trabajo, entre lo que queria el sello el artista.
Por tanto en los afios 40 se arman sellos muy importantes y la figura del productor musical
se volviera muy importante, se hace necesaria para la industria musical, para asegurar de
que los productos tuvieran los resultados esperados, entonces sin el productor hubiera sido
mas dificil que ese productor circulara.

En EEUU este perfil se profesionaliza, de tal modo que ningun artista graba sin ningdn
productor musical encima, hablando de los grandes sellos discogréficos. Un sello necesitaba
la aprobacion del productor musical dijera respecto de lo que el Label o sello hubiera pedido
para este producto.

Desde los afios 50 hubo personajes que marcaron el desarrollo de la misica, mientras los
sellos estaban focalizados en vender. Que venden? Canciones. Estas canciones de los artistas
eran mediadas por estos productores musicales que mediaban entre la produccion y
circulacion en radios, porque ya conocia los estilos y el mercado donde podia circular esa
musica.

Entonces la figura se hizo tan potente, porque conocia el medio, tenia el apoyo del sello y
ademas era un mediador entre los masicos y el producto. Entonces es el productor quien

construye un camino propio, teniendo la confianza del Label o sello discografico porque €l es
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el que tiene las relaciones con las radios 1, 2, 3-10 entonces demostraba que tenia la
circulacion asegurada, entonces se encontré con un poder que antes no habia poseido, casi
similar al del duefio del sello, entonces empieza a trabajar desde dentro del sello.

¢ Cudles son entonces las estrategias que usa el productor de ese tiempo?

Como estrategia, escoge a otros productores distintos para distintos géneros y los
especializa para ser un buen mediador con los medios de difusion, sin contar el &mbito que es
tan importante como la composicion y arreglos. Porque sin el medio, tu tienes un hermoso
trabajo que escuchan tus vecinos y tu pueblo, pero estos productores propiciaron esa vision,
esa mediacién entre tu producto musical y el medio. Entonces funcioné como un director de
obras para los diferentes catalogos.

En los afios 80 se hace més fuerte el nombre o impacto de los productores, que en algunos
sentidos importaba méas quién estaba detras del artista. Incluso hubieron artistas que
buscaron diferentes productores para grabar con uno o equipos de productores musicales,
Solistas y bandas, The Rollings Stones, Beatles, Nirvana, entre otros. Solistas como Miguel
Bosé trabajaba con 4 0 5 productores musicales, uno revisa los trabajos y tienen una
diversidad y tu dices, claro aqui hay cinco cabezas trabajando porque el trabajo esta bien
hecho, ademas el dinero que se producia a través de las ventas era tremendo. Entonces el rol
del productor es importantisimo en esa circulacion.

El desarrollo del prodcutor musical en Chile es tardia, sin embargo hay otros paises que
tienen gran influencia de la industria musical de EEUU. Paises como Brasil, Centro américa
con cuba, costa rica, panama con la salsa el son, muy importantes para el desarrollo de la
salsa y el jazz, porque los gringos y europeos miraban estos paises como fuentes de sus ideas

para incorporar en su propia masica y puntos de vista.
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Entonces el productor musical en los 80 y 90s se vuelve tan fuerte, casi algo parecido a
una vaca sagrada, porque si tu querias grabar como a una banda, y al tipo no le interesaba,
no podias hacer nada. Era como el artista detras del productor musical.

En esa época eran los productores los que estaban en la basqueda del artista, en los afios
40 50s, los artistas estaban en las calles porque habian muchos festivales en los pueblos, en
esos afios no habia radio, internet ni television, entonces si el productor musical tenia ganas
de crecer se iba pueblo por pueblo observando cada pueblo haciendo un anélisis buscando
ese artistas.

¢ Cudl crees que es la figura del productor musical en la actualidad?

Hoy en dia eso no es asi, es el artista el que va y se mueve y pregunta si quieren escuchar
su musica. Por lo tanto pa mi, en lo puntual, el Porductor musical tiene incidencia profunda
en la calidad de la produccion pero a la vez también en la circulacion propia, de hecho hay
experiencias en las que los propios productores deciden trabajar y hacer su propio sello.

De hecho al pasar el tiempo la figura del productor omnipotente empieza a desaparecer,
porque ya existe una nueva forma de desarrollarse.

En el hoy, al productor podemos entender al productor como un tipo que no vende, si no
COMO un personaje que construye, que trabaja con masicos para construir un producto, un
producto que va a estar en una vitrina, cualquier vitrina.

Entonces la circulacion se comprenderia como el trabajo que hacen las agencias con
algun tipo de producto para ponerlo a la venta en las diferentes plataformas, antiguamente
eran tiendas discograficas, ahora es el internet. Las plataformas digitales de difusion de la
musica.

Hoy el productor musical esta produciendo, esta buscando esas personas que le interesa y

que sabe que funcionay los pone en su plataforma, porque ya tiene un background de

96



relaciones con el medio, por lo tanto tiene un nombre o un prestigio, porque el medio sabe
que este productor tiene un sustento, sabe que cualquier cosa que el haga tiene un peso o
una coherencia, ya no es necesario revisarlo, porque hay un peso que te da la historia.

Por otro lado, estan los productores musicales modernos, esos productores mas jovenes
que no tienen una historia o grandes sucesos, que tampoco son conocidos por el medio, que
por ejemplo en el &rea de la mdsica, nose como llamarlo en el &rea de la musica pop,

alternativo, trans hay artistas méas jovenes con miles de reproducciones, con muchos

suscriptores que no ves en la planilla de la radio. Entonces la pregunta es como las personas

escuchan, que son estas nuevas plataformas de difusion. Ademas el productor debe entender

que su musica no esté en los medios de comunicacion tradicionales, estas perdido ahi. Una

nota en la tv tradicional o en un diario X, tiene muy poco peso, es mas puede que esa nota en

tv sea hasta negativa.

¢ Cudl entonces es la estrategia mas eficaz en la actualidad?

La estrategia es otra, el productor que entendio la navegacion esta en el anonimato,
ademas entendié el negocio, porque al principio estaba el sello discogréfico y el artista,
entonces ahora eso cambid. Con las nuevas regulaciones, el productor musical no es

entonces el mediador, arreglador, etc. Porque también se volvid co-compositor.
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Christian Ferrada (Delaylama) Productor musical Sello HEmpire

¢Cual fue una de tus primeras aproximaciones al mundo de la produccion musical?
Después de haber sido autodidacta, porque yo aprendi todo esto con el Hip-hop, en la calle
rapeando y teniendo la necesidad de grabar, eran las ganas de grabarse por ahi por el 2005.
Tuve que aprender a grabar con pocos medios, secuenciar pistas en Frutiloops usando el pcy
una pequeria consola.

Teniendo muy pocos medios me puse a grabar y grabé muchos discos, sin saber mucho
pero preguntando y usando las herramientas que tenia a disposicion pude tener las primeras
producciones.

Después de estos procesos no quise entrar a estudiar sonido, me esperé un tiempo y
estudié en Duoc Telecomunicaciones, me fue sper bien pero no era lo que yo queria.

Apareci6 produccion musical en la Academia, y también en la Moderna algo asi como
sonido con mencidn en produccion musical. Me llamé la atencion que la Uahc tuviera en la
malla mitad musico, mitad sonido. Con la universidad tuve méas herramientas tecnolégicas y
musicales, paralelamente seguia grabando musica, con personas del barrio, vendia pistas y
hacia grabaciones.

Fue Gerardo Lopez quien fue el guia que me abrio los ojos frente a la pega, no es que
vayas a titularme y me voy a llegar a sentarme en un estudio y trabajar, es lo que puedes

hacer con las herramientas que ya posees.
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¢Como llegaste a entender el sello discografico como una figura relevante?

Posterior a haber aprendido un poco el trabajo del productor, ademés de hacer refuerzo
sonoro y trabajar con sonido en vivo, ademés de grabar, mezclar y masterizar. Aprendi los
procesos de preproducir una cancion, maquetear ver los arreglos, cuando aprendi esos
procesos fue cuando conoci en la universidad a Thomas.

Habia producido varios discos de rap, y la universidad me abri6 puertas, empecé a
conocer nuevos estilos y se dio la oportunidad de hacer més cosas.

Thomas tenia la idea de hacer un sello porque para esa fecha ya nos moviamos en el
ambiente, pero de manera amateur, empezamos a conocer artistas y a conocer ese ambiente.
Thomas tenia un artista que sabia que era bueno, el Matias Moena (NFX). Nos tocé ir a
tocar a San Felipe y ahi decidimos organizar y tener un movimiento o un sello, un equipo de
trabajo.

¢CoOmo ha sido s tu experiencia con las plataformas de difusion digital como Spotify?

En ese tiempo ya habia aparecido Spotify, ya habia entendido que podia encontrar un
modelo de trabajo y ganar plata por las reproducciones no por la venta de un show. Porque
antes tl no ganabas plata por las reproducciones, porque nadie te pagaba si no sonabas en la
radio, o si no estabas inscrito en la Scd. Fue en ese momento en el que conversé con estas
personas del equipo de trabajo y asumi el control de todo lo que tenia que ver con lo musical,
gueria que sonara como yo queria sonar y ademas queria que pudiéramos sonar y comer. Es
importante hacer las cosas de corazon pero también recibir una remuneracion.

Entonces les propuse un modelo de trabajo, porque Matias (Nfx) tenia una cancion con
video que habia subido a Youtube con 500 mil reproducciones en un mes, grabado en Cariete

y producido con los pocos medios que tenia Matias. Nosotros pensabamos que éste era el
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artista que necesitamos, porque en el género urbano que no es solo talento, también es
importante la edad, no puedes presentar a una persona longeva en este género porque puede
verse hasta ridiculo.

¢Existe alguna estrategia eficaz 0 un modelo de trabajo en el que ustedes estén trabajando
para hacer circular su musica?

Si podemos hablar de nuestro modelo de trabajo, nos sentamos democraticamente
alrededor de una mesa y hablamos de porcentajes, porque aqui son varios los artistas o
profesionales que trabajan en un producto musical.

Lo que hicimos basicamente fue ordenarnos para que todos ganaran, conversamos y
Ilegamos a un acuerdo. Entonces empezamos a subir la musica a una plataforma que se llama
Tunecore, en realidad hay varias agencias de distribucion que prestan el servicio de
distribucion en plataformas digitales, subes la musica y después te pagan. El primer cheque
que recibimos fue algo asi como doscientas lucas en dolares que ni siquiera sabiamos como
se cambiaba, lo vendimos en una casa de cambio.

Con este modelo de trabajo, todos empezamos a recibir plata. Empezamos a hacer una
fabrica de canciones y a subirlas.

Al principio nosotros no teniamos un plan de difusion, alrededor de 2016 teniamos a
Rolando Fino, Fisher y NFX. Decidimos hacer musica de los tres y del imperio, y empezamos
a subir un tema por semana como estrategia.

En este sentido Thomas fue muy importante en el estudio de grabacion porque era un
motivador que intentaba sacar todo el potencial de los artistas con los que estdbamos
produciendo, y por mi parte me dediqué a la post-produccion.

De esta forma sacabamos 8 canciones en dos meses (mucha musica) y empezamos a

compararnos con otras producciones pero fue un desgaste y decidimos subir menos canciones
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y utilizar el Featuring. Sin embargo NFX, fue el que tuvo més resultados positivos con las
grabaciones. Entonces en vez de subir muchas canciones cada mes, decidimos grabar Epsy
subirlos como Singles, nos resultd bien pero no tan explosivo como lo que pasé con Matias.

Con la musica arriba, llamaron a Matias desde el extranjero, nos empezaron a llamar. La
segunda fecha la tuvimos en Perd, porque sus canciones sonaban bastante all4, al sonar y
circular se creo un circuito, porque la gente nos empezé a escuchar més. Entonces podiamos
parar eventos y esas personas llegaban.

Cuando estuvimos en Perud nos encontramos con Akapellah y su manager Kiko, hicimos
conexiones y los invitamos a Chile para hacer una cancion. Todo eso funciond, ellos vinieron
y grabamos, grabar y sonar con €l nos aseguraba por lo menos un millén de reproducciones.

Ahi fue cuando entendi que el productor para mi era tan importante como el artista en la
circulacion y el éxito que estaban teniendo ademas de que tenia que aprender sobre
estrategias de circulacion, herramientas de como trabajar el dolar y retener, con esa
experiencia podriamos decir que Thomas aprendié el trabajo de ser manager y también
aprendi a manejar mejor los recursos.

El mantener una actitud de servicio y educacion en nuestro sello, nos sirvié para que
nuestra agrupacion se convirtiera en una familia y mas artistas tuvieron el deseo de trabajar
CON Nosotros.

Entonces los roles y tareas de cada uno estaban claras, y eso nos ayudo a potenciarnos

como grupo Yy asi lograr resultados como grupo.
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¢Coémo llegaron a entender las plataformas digitales de difusion?

En este momento, aun no entendiamos de plataformas de difusién, no sabiamos como
lograr las reproducciones, solo subiamos la mdsica. No entendiamos cdmo funcionaba
Spotify, que es la plataforma digital mas importante, la que més pega.

Esto de subir canciones cada semana se convirtio en un desgaste, entonces estudiamos
que hace que un artista pegue, empezamos a averiguar que hace un artista que se mantiene,
entonces aprendimos que un artista no sube canciones cada semana. Entonces grabar una
cancion y producirla es mucho tiempo, quiza para el artista le cueste en tiempo unas horas,
pero es el productor o técnico el que tiene la labor de escuchar, mezclar y hacer un proceso
antes de que esté lista, entonces no podiamos estar subiendo canciones cada semana.

Ahi aprendimos que Spotify te lleva a trabajar de una forma que es casi obligatoria, no
sabiamos de las playlist, que estan a cargo de los curadores, quienes son los deciden en que
listas estaran tus canciones, que te dara reproducciones a su vez esas reproducciones seran
nameros y esos numeros, el financiamiento.

Entonces ahi decidimos un camino que fue nuestra estrategia, entonces lanzabamos las
canciones los dias jueves o viernes en la noche, también los videos. Sacar los temas
“organicos”, ese mismo fin de semana se prepara una nota de prensa, porque esto se trabaja
con alguien que hace prensa, y envia su nota y esta se ve en los medios. Ya esta quien ve esa
nota y la comparte.

Entonces el lunes o0 martes se lanza el video para que la gente cuando vea que en el diario
0 prensa digital, cuando vea el video y lo busque en Spotify ya tendré resultados de
reproducciones, entonces las personas veran las reproducciones. Algo asi es como funciona

la musica urbana en Chile.
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¢Cudl ha sido el mayor desafio en el mercado Chileno de la musica popular?

Entre comillas se ha podido vencer al gigante de las Meyers... todos estamos trabajando
gratis a Spotify, es cierto que recibimos un pago por las reproducciones pero en realidad, es
éste el método de trabajo que pudimos aprender a través del trabajo, primero amateur y
luego de manera profesional.

Tenemos un mail donde nos llegan invitaciones, ademas de que postulamos como HEmpire
a diferentes festivales en otros paises, donde trabajamos con una revista de artistas. Es muy
importante también la labor de IMI Chile. Fue después de conocer a IMI Chile, que existian
fondos para diferentes artistas o para la circulacion de la mdsica. El acceso a la informacion
es escaso, Yy tuvo que pasar bastante tiempo para que aprendiéramos de circulacion y
estrategias.

¢, Cudl es la meta del sello Hempire hacia el futuro?

El presente del imperio es espectar que va a pasar con las Meyers porque volvieron y nos
estan preguntando por Rolandofino Y NFX, aunque creemos que nos falta mas, que
necesitamos trabajar con artistas tan grandes que estén en el top mundial.

Debido a la contingencia, han sido otros los artistas que han sido mas reproducidos, un
ejemplo de eso son los prisioneros, ademas no hemos tenido ningun evento pagado en los

ultimos meses.
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Tania Meza Jacque Directora Sello Trigal

¢ Cuél ha sido la experiencia como mujer de trabajar en el &mbito, ambiente de la
produccion?
Igual como gestora cultural, afirmo que son menos las mujeres.desenvolverse en el y mas
mundo de la mUsica de la perspectiva de la mujer no ha sido tan dificil, pero si con las
personas viejas, porque por ser joven cuesta que seas tomada mas en serio. Ademas es dificil
poder congeniar las labores y horarios porque en el ambiente es mas de repente mas facil
comunicarse y mandar correos en madrugada que de dia, no me imagino a las mujeres que

son mama.

¢Cudles han sido los mayores desafios aca en el litoral?

Los desafios han sido los que han hecho a este proyecto mas interesante este proyecto ro
porque no teniamos nada, empezamos de cero.

Al principio fue super raro porque en una ciudad pequefia y Joven con menos de cien afios,
para la gente de cultura o de la radio a escuchar sobre un sello era algo nuevo, nos decian
que es esto? Al estar en el afio 2017 cuando lo formamos fue todo raro, incluso para el
diario. La ubicacion fue un desafio, porque no tenemos los mismos contactos de aquellas
personas que se mueven en Stgo, nos costd mas conseguir llegar a las personas, porque esta
es una industria de personas, entonces como llegas a aquellas personas que te tienen que

ver?
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¢ Cudl es tu percepcion de la industria musical en Chile?
Hablando de la industria, la industria en Chile comparado con otros paises es mas pequefia
... como ha sido eso pensando en San Antonio comparado con ciudades como Valpo,Santiago

Concepcion, etc.

¢Entonces cuales son las estrategias para circular?
Pensando en eso, nunca ha habido un buen feedback trabajando con pagar publicidad en
redes. No se si es porque estan cambiando las personas a las que nos dirigimos o el Target
que se aburren de siempre ver o mismo o de la publicidad, entonces prefieren lo organico.
Por ejemplo Rompeola banda, el primer single que sacamos con ellos tiene ya tres meses
arriba y en reproducciones ya tiene 10000 escuchas, y la primera semana tenia 2000 porque
hicimos una pequefia gira de medios, los muchachos fueron a entrevistas , tocaron en formato
acustico y se dieron a conocer tal cual como eran ellos, fue todo organico, de hecho no
quedaron en ninguna lista o playlist.
Y para el segundo single pagamos publicidad pagamos publicidad y no pas6 nada, ahora
también es importante la fecha en que vas a lanzar o vas a poner en circulacién tu trabajo.
Hay que visibilizar el calendario, ibamos a lanzar el EP y vino toda la revuelta social,
entonces no pudimos hacerlo.

Mas que una estrategia, ahora en la actualidad nuestro sello esta probando con
estrategias organicas, creemos en ser honestos con el trabajo. Diferente seria el caso de la
masificacion de la escucha de la banda, donde tendriamos que pagarle a una agencia por el

apoyo y asesoria en un plan eficaz de difusion.
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¢Qué opinas de la publicidad aplicada en Is proyectos musicales y las plataformas
digitales?

Cuando veo mucho una banda en las redes sociales, me aburren, me da lata. Entonces
teniendo bien armado el proyecto de una banda, teniendo un dossier, una ficha técnica,
siendo catete y profesionales con el trabajo, es importante escribirle a las personas
adecuadas para que los cabros puedan ir a tocara ciertos lugares y postulando a proyectos.

¢Han postulado a proyectos?

El afio pasado nos adjudicamos un ventanilla abierta, entonces pudimos financiar el
transporte de una gira de 9 fechas. Como teniamos transporte pudimos movilizarnos, en
varios lugares nos pasaron teatros gratis, entonces los chicos tocaron en lugares organizados
con catering, buena organizacién y todo.

Entonces debe haber sido significativo

La tercera fecha fue en Matucana 100, microSala. Nunca pensé que llegaria a coordinar
una fecha en ese lugar, con puros trabajadores de san Antonio, los fotégrafos, sonidistas, etc.
Todos estdbamos contentos, porque éramos todos de San Antonio.

Entonces hay varios desafios en San Antonio, como la poblacion

El sello naci6 bajo la desesperacion de saber que habia talento, pero que todo se iba. El
mayor desafio que tenemos es que todos los jovenes se van, porque las universidades no
estan. La masa critica, la masa creativa no esta aca. Entonces hay que darle alguna
posibilidad a los que deciden quedarse aca, estamos tratando de darle un apoyo a las bandas
gue antes no existia. Hubo un proceso super significativo con la EPLM, pero de todas esas

bandas que estuvieron 3 afios, quedan muy pocas.
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¢Desde tu perspectiva, como es la circulacién de la musica popular en Chile?

Circular en Chile, lo que nosotros hemos podido aprender yendo a mercados, ferias,
hablando con otros sellos, Circular es mucho més dificil de lo que uno cree, incluso que salir,
porque las personas no escuchan la masica de aca, menos desconocida.

Pero si en la zona central nos hemos podido mover un poco mas, por ejemplo ahora
tenemos una gira que llegaré hasta Valdivia, con ruedas de prensa y un plan de medios.
Ahora nuestro horizonte en dos, tres afios mas es llegar a México.

En México también hay varias iniciativas chilenas que tienen sus agencias alla, de hecho
Quemasucabeza tiene su oficina alla, también los asesores de los Jaivas y otras empresas que
te ayuda y busca fechas para tocar.

Hay varios proyectos como los ventanilla, ProChile, entre otros que te ayudan a salir y
tocar, pero hay que ser ordenado, metddico y contar con un equipo Ad-hoc. Para adjudicarte
estas ayudas.

Nosotros trabajamos con una agencia de comunicaciones independiente de Santiago que
se llama Arrecife, ellos nos ayudan a mover algunas cosas que son importantes. En estos tres
anos de todas formas hemos creado una red de contactos con varios medios, que nos apoyan
en nuestra labor de difundir.

Ojala hubiera muchos sellos més trabajando, para ganarle a la brecha que ha impuesto el

puerto.
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Claudio Concha, Musico y productor musical Demian Rodriguez, premio Pulsar mejor
Compositor afio 2017

¢ Cudl es la metodologia que aplicas al momento de producir una banda?

Existe una propuesta de trabajo, se trata de sacarle el rollo a la banda. Esto en el fondo es
algo muy parecido a lo que aprendimos con Andrés Godoy, que tiene que ver con el rollo,
cuando tu presentas a una banda. EI cdmo te presentas: somos una banda joven, somos
jovenes, somos nifios, somos adultos, somos rockeros, la historia, el rollo de la mdsica, no sé,
todas esas cosas tienen que ver con una propuesta.

A veces esta cuestion esta y de repente no esta, la puedes inventar o la puedes descubrir,
o0 de repente la puedes descubrir conversando con esta persona. Has visto la entrevista a leo
masliah? En una parte dice que el hecho de que tl hagas una cosa no necesariamente tiene
que ver con que tu sepas lo que estas haciendo, puede ser genuino y lo aprendiste
empiricamente, pero eso no asegura que conozcas el origen o los detalles que implican la
produccién de tal cosa, entonces al hablar o conversar con la otra persona tu puedes o
deberias sacar el rollo de lo estético.

¢ Cudl crees que es el primer camino hacia la circulacion de la musica?

Cuando ya conoces de que se trata la cuestion y conoces el producto después de eso viene
la gestion de prensa, y relaciona con eso la escena donde se va proyectar y con este
conocimiento proyectar en el universo de revistas digitales,, radios, etc. No es lo mismo salir
en boostack que en la radio corazon.

Merca es una de las agencias que prestan este servicio. Merca es la que yo conozco
porque es una de las que me llegaron cuando hice la cotizacion para el fondo de la mdsica.
Esa es la que hace el plan completo de trabajo? Si de hecho conozco al guirista de la sonora

bardn que también ofrece este servicio, y que también es manager. Por ejemplo en el ambito
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de la cumbia este personaje tiene contactos de radios en Per( en Bolivia y todas las radios
locales, contactos con municipalidades, etc. De todas formas tu produccién depende de esto.

Esta cotizacion que te entrego contiene los pasos minimos para un planeamiento de
difusion de la obra. Entonces teniendo claro lo estético de tu produccion viene la gestion de
prensa y difusidn, esto es prensa nacional, radio, television y medios digitales.

¢Entonces tu como productor musical mientras haces la produccion del disco tienes
contempladas estas actividades de forma paralela o tienes a una persona encargada de eso?

En cuanto al rol del productor musical yo siento que la figura del productor musical asi
como antigua es como la figura de The Beatles , un tipo que estudio 5 afios musica y 5 afios
sonido entonces de profesion son ingenieros y masicos. Entonces yo entiendo mas a un
productor musical m&s como un misico que como un gestor. Mas que ingeniero debe ser
musico, ej. Saber de amplificadores, de baterias, de afinaciones de bateria, entender mas de
colores que de procesos, porgue al final un productor debiese ser ambos, pero el proceso mas
importante es el musical. El productor entonces debiese definir la estética de la banday
manejar las herramientas para sonar de esa forma.

Personalmente para mi es mas importante la madsica, porque siempre vas a trabajar con
un ingeniero, el arreglo, la orquestacién y ya cuando estableces las notas que vas a tocar ahi
ya viene la produccion musical y vas a pensar como quieres que suene eso. Ej.: vas a
decidir después como afinar el bombo o la caja, vas a querer que suene agresivo o débil, o si
la vas a tocar con plumillas, ahi viene todo un mundo que no esta necesariamente incluido en
la partitura, eso si que es produccion musical, el como va sonar, luego de eso viene los
procesos, como el compresor,, etc. Es muy importante conocer la armonia cosa de escuchar
una cancion y rapidamente entender todos los arreglos y recesos que debe incluir, si va

cambiar la estructura o los acordes que van a ir. Siento que la composicion y arreglos es
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mucho més importante que los procesos de edicion, si el arreglo o las voces no funcionan es
muy dificil arreglarlo en la mezcla. Si el arreglo esta pensado en funcién de la orquestacion y
la mezcla serd mucho més facil el proceso de produccidn, va a funcionar bien. Si entiendes
los planos que usan los instrumentos, la produccion sera mas eficaz. La nocion de como usar
los timbres, tiene que ver méas con la orquestacion que con la fisica del sonido, es importante
el productor musical como arreglista y como compositor.

¢Como describes la experiencia de Demian Rodriguez, como un compositor teniendo una
guitarra y sus canciones, de repente aparece con una orquesta grabada en estudio con arreglos
y una produccién detrds que desemboca en convertirse después de un afio en la nominacion a
mejor compositor y el premio de mejor compositor?

La historia comienza de manera poco planificada, cuando Victor Fabio me invita a tocar
con uno de sus amigos en Valparaiso, conoci a Demian en agosto del 2014. A fin de afio
Demian me invita a su proyecto que en ese afio habia ganado un financiamiento para
grabar(Fondo de la musica para grabar su disco), entré como guitarrista en el proceso de
produccién, sin embargo al pasar el tiempo junto al bongosero (Daniel Codoceo) nos dimos
cuenta que el proceso que estaba viviendo la banda no nos gustaba y que en cierta forma
estaba estancada. Junto con el otro musico decidimos proponerle otra forma de trabajo al
compositor siendo Daniel Codoceo quien asumiera el rol administrativo de la banda, y yo
asumi el rol de compositor y arreglista. A partir de eso tuvimos que tomar decisiones como la
continuidad de algunos masicos, la incorporacion de otros y los nuevos arreglos y estructura
que iban a dar forma al primer disco homénimo de Demian Rodriguez.

Al no tener un lider natural o un productor musical dentro de la banda anteriormente, los
ensayos se volvieron poco eficaces, con sesiones en las que todos proponian diferentes

arreglos y no se tomaban decisiones, al parecer la produccion musical y el rol estan
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relacionadas con las decisiones que se toman en el presente, como decidir que arreglos van y
cuéles no, que se deja , que sirve y que no sirve y de esa forma avanzar, pero si no hay
alguien que sea un mediador, se podria pasar la vida decidiendo como va a ser una cancién
en el futuro.

Después de tener esta experiencia y dedicarme a dirigir el proyecto pudimos trabajar de
una manera mas rapida, desde este momento en adelante los ensayos fueron mas ordenados y
como musicos entendimos el cambio y disfrutabamos la musica.

Comprendimos que el trabajo musical estaba para sonar en el &mbito de primera, nose el
festival de Vifia, estaba para esos escenarios trabajando con musicos profesionales, sin
embargo no estaban los conocimientos de esto que hemos hablado, la circulacion y estrategia
de difusion. Estaban las intenciones de hacer lo mejor que se pueda, de dar nuestro mejor
esfuerzo pero no entendiamos el como hacerlo. El disco iba a quedar lo mejor posible e
hicimos los esfuerzos para poder lanzarlo y hacer un buen espectaculo.

¢ Como ha sido la experiencia del Feat con otros artistas?

Dentro de la produccion del disco estuvo la colaboracion de Juan Ayala y Pascuala
Ilabaca, quienes eran amigos de Demién, por eso se dio esa instancia.

Ahora en el nuevo disco grabaremos un tema con Pedro Piedra y Fernando Milagros. En
la actualidad las condiciones son muy diferentes porque entendemos un poco mas de
estrategias y la importancia de trabajar para sonar y circular.

El disco lo grabamos en Septiembre del 2015 y el premio fue recibido en 2017. Durante
ese mes nos dimos el trabajo como musicos de escuchar el disco en bruto, y nos llamabamos y

comentabamos cuanto nos gustaba, todo esto antes del proceso de mezcla.
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Manuel Guerra empezé a trabajar con nosotros, Manuel Guerra de Musica del Sur quien
fuera el manager de Chinoy fue el que nos ayudd con algunas cosas, como conseguir el lugar
en Santiago para lanzar el disco. Porque en San Antonio lanzamos el disco en mayo del 2016.

Fue en el festival del Arte en Valparaiso en Enero de 2016 que tuvimos nuestra primera
presentacion como banda teloneando a Eva Aylldn. Fueron fechas separadas las de las
presentaciones y el lanzamiento de disco en Valpo y San Antonio, entonces tuvimos que
administrar muy bien los recursos que en ese tiempo no teniamos. De hecho para el
lanzamiento del disco en Santiago, Daniel puso dinero para conseguir amplificacion y todo lo
técnico.

¢Como describirias la experiencia de la circulacion de su masica en esos afios?

La circulacion de nuestra musica en esos afios fue de manera mas organica, porque fue de
boca en boca. EI 2017 tuvimos una presentacion importante antes del bloque depresivo, mas
la oportunidad de hacer un viaje a China, y mientras estdbamos alla supimos de la
nominacion al premio como Compositor del Afio.

¢Como describes la experiencia de la circulacion de la musica en la actualidad?

Ahora teniendo un plan de difusion y una estrategia entendemos que el proceso sera un
poco mas rapido en cuanto a la circulacion porque en general los procesos de las bandas no
tienen un plan de difusién y mercadeo, entonces teniendo un material fonogréfico interesante,
sus productos musicales no son escuchados o no tienen una circulacion en el medio.

Hay bandas que tienen un producto terminado, con canciones bonitas que suenan bien,
pero en general esto es lo que mas pasa, se da por sentado que el proceso termina ahi cuando
se obtiene el material grabado, que es lo que nos pasé un poco con el primer disco, no
tocamos tanto en vivo, porque al no tener estrategias, todo se volvia en pedir favores, y no

queriamos gastar esos comodines.
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Entonces lo mas importante es la musica y su produccion pero la circulacion también lo

es, pero no podemos descuidar la musica. Es relevante, pero no mas importante.

¢Con qué recursos contaban en la elaboracion del primer disco?

En resumen la produccion del primer disco, se trabajé con poquitos recursos. Recibimos
colaboraciones y se hizo mucho con la pequefia red de contactos con la que se contaba en ese
tiempo (Javier Barahona es un ejemplo de eso).

Fue importante visitar Escena Viva, el vinculo periodistico fue significativo...pasar por
ese espacio, estar en la radio Usach. Pablo Medel conocia a Demian y pudimos tocar(2014),
ademas de poder estar con banda un tiempo después(2016). Toda esta circulacion fue de
manera gradual.

¢Entonces cual crees que es el rol del productor en la circulacién de la musica?

Si escuchas entrevistas de productores, podras escuchar que la cancion es lo mas
importante. Y que es la cancion, la cancién es la letra, la melodia de la voz y la progresion de
acordes. Ademas esta la orquestacion y produccion. Despues de eso, vienen los arreglos,
como haces sonar esa cancion, es una idea que hay que desarrollar, es importante saber que
vas a hacer con esta cancion. Cuando eso esta bien, en orden de prioridades viene la
circulacion. Pero son vistas de manera horizontal.

Al aprender y tener mas flujos de trabajo, empiezas a ser mas metddico. Cuando escuchas

un tema, rapidamente debieses saber sobre la estructura, como armar el esqueleto de la
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cancion, el coro estd muy largo, o esto tiene que llevar bronces, donde potenciaras una voz,
etc. Sin perder al principio la conciencia de cuales seran las estrategias para la difusion.

La oreja es una empresa que cuentan con una red de contactos y ademés los medios
financieros para hacer circular ese trabajo musical.

¢Cual es entonces el trabajo del productor musical?

Entonces el trabajo del productor musical o la figura del productor musical, es lo que
cubre la composicion y arreglos de una obra. Eso es el trabajo mas importante del productor
musical, la mUsica y las canciones.

Al principio uno no sabe cémo llegar a los diarios, o la prensa.

(describe proceso de pre produccion, mediante Excel y lista de canciones y toma de

decisiones)Metodologia.

¢Cuén importante es la planificacion y la estrategia para el productor?

Es importante en la preproduccion la planificacion, teniendo claro el rollo estético, debe
ser coherente el desarrollo timbristico, los planos dentro de la misma composicion, ya
teniendo claros los timbres y tesituras, podemos empezar a pensar en la produccion. Al
grabar y tener maquetas, el productor se encarga del seguimiento de la grabacion mezcla y
mastering, ahora si no tienes un estudio lo mas probable es que tu como productor tengas que
hacer todo el trabajo. Con Demian el trabajo fue ese, la planificacion y mapeo del producto,
el seguimiento de grabacion, mezcla y mastering. Ese fue el trabajo del productor musical en
ese proyecto.

En el ideal, para cada proceso debiese existir un agente, siendo el productor el que hace

seguimiento a estos procesos, ya sea de preproduccion y difusion o circulacion de la muasica.
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Siendo el mercado pequefio, es importante la vinculacion entre los medios, teniendo como
desventaja un mercado pequefio en nuestro pais, teniendo como horizonte el mercado musical
en México.

Merca y Alyayai, es un ejemplo de servicio de distribucion de la musica y estrategias. A

continuacion se describe una cotizacion real dirigida a Alyayai el Afio 2019.

AVWY

COMUNICACIONES

Alvayay Comunicaciones es una agencia dedicada a la difusion de noticias en medios
de comunicacién, gestion de medios, asesorias comunicacionales, cobertura
periodistica de eventos y otros servicios. Trabajamos con bandas musicales,
organizaciones culturales y artistas en general.

Nuestro objetivo es colaborar en el posicionamiento comunicacional de los musicos y
artistas, desarrollando estrategias que impliquen acciones comunicacionales en funcién
de los objetivos de gestion de cada entidad o proyecto.

Y para cumplir con este fin, ofrecemos los siguientes servicios a valores muy bajos en
comparacion a otras agencias similares del mercado:

Servicios:
1.- Comunicado de prensa a medios regionales y especializados:

El comunicado de prensa es una nota o texto sobre una noticia de la entidad o proyecto
en cuestion. Por ejemplo, en el caso de un musico, las noticias mas comunes son
lanzamientos de singles, discos, videos clip, giras, colaboraciones con artistas de
renombre, entre otros.

Alvayay Comunicaciones redacta este articulo que luego es enviado a una base de
datos con cerca de 200 correos de medios de comunicacion regionales y especializados
en musica. Siempre existe mas de un medio interesado en replicar esta nota y
publicarla en sus respectivas plataformas informativas (diarios, radios y medios
electrénicos), como también desde la agencia se realizan gestiones particulares con
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distintos medios para que consideren la noticia. A esta nota se adjuntan ademas
fotografias, cufias de audio para las radios y videos para los canales, si fuera necesario.

Valor: $25.000
2.- Panoramas culturales de los noticieros regionales de Canal 13y TVN:

En el caso de eventos relevantes en términos de convocatoria, lanzamientos de discos,
festivales u otras iniciativas similares de importancia a nivel regional que se lleven a
cabo durante el fin de semana, Alvayay Comunicaciones puede gestionar que los
noticieros regionales de Canal 13 y/o Televisién Nacional consideren esta noticia en su
seccion de panoramas culturales que se transmite cada viernes.

Valor gestion y consideracion de la noticia en un noticiero: $25.000 Valor gestion y
consideracion de la noticia en dos noticieros: $45.000

3.- Gestiones particulares en medios nacionales:

Incluir una noticia de una banda o artista regional en los medios de comunicacion de
caracter nacional no implica el mismo trabajo que hacerlo en la prensa regional. Los
diarios, sitios web, radios y canales de television no siempre priorizan los contenidos
de musica, artes y espectaculos en sus espacios, por lo mismo la gestion particular con
medios previamente definidos es el camino mas éptimo para pensar en la difusion de
un hecho noticioso de estas caracteristicas.

Publicacién en uno o tres medios de comunicacién nacionales: $25.000
4.- Entrevistas radiales:

Alvayay Comunicaciones ademas gestiona la realizacion de entrevistas en radios y
canales de television de la Region de Valparaiso, sobre alguna noticia en particular.

Valores:

Una o dos entrevistas en radios regionales: $20.000 Tres a cinco entrevistas en radios
regionales: $25.000
Dos a tres entrevistas en radios de Santiago y/o nacionales: $30.000

5.- Pauta o punto de prensa:

Cuando la noticia lo amerita, es recomendable organizar una pauta de prensa. Esto
implica citar a los medios de comunicacion para un dia, lugar y fecha en particular,
con el fin de difundir un hecho de caracter noticioso. Alvayay Comunicaciones
organiza esta convocatoria, realiza un registro fotografico y de audio de las
informaciones que se entregaran en esta instancia y luego envia un comunicado de
prensa a los medios de comunicacién para reforzar ain mas la difusion de esta
informacion.
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Valor: $25.000
6.- Asesorias comunicaciones:

Alvayay Comunicaciones asesora a las entidades o artistas interesados en
desarrollar una correcta estrategia comunicacional de su trabajo. Esta asesoria
implica realizar un diagnéstico identificando las falencias y fortalezas del cliente;
definir el perfil comunicacional y establecer las acciones comunicacionales
pertinentes para difundir las noticias que correspondan, entre otras opciones.

Valor: $15.000 la hora.

- Plan de difusién integral en medios para hitos de bandas musicales:

1.- Asesoria durante el proceso de la gestién y difusién del hito ($15.000)

2.- Comunicado de prensa previo a la actividad, enviado a medios regionales y
especializados ($25.000)

3.- Gestion para publicacion de comunicado en uno a tres medios nacionales
($25.000)

4.- Tres a cinco entrevistas en radios regionales y/o nacionales ($25.000) 5.-
Registro fotografico de la actividad ($15.000)

6.- Comunicado de prensa post evento a medios regionales y especializados
($25.000)

Subtotal: $130.000 Total: $125.000
Formas de pago: una, dos o tres cuotas.

Sin registro fotografico Total: $110.000
Formas de pago: una, dos o tres cuotas.

Contacto:

Correo: alvayaycomunica@gmail.com

Celular o Whatsapp: +56989248477 (Felipe Leon, periodista) Facebook:
www.facebook.com/alvayaycomunicaciones Instagram:

www.instagram.com/alvayaycomunicaciones
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