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CAPITULO V

LAS EMPRESAS CAPITALISTAS.

Laes empresas incorporadas s la fruticultura, cualquieru sea
su tamafio, comporten en toda la regidn un cierto nimero de rasgos bl
sicos, indicativos del grudo de desurrcllo capitalista gque han clcan
zado en relacidn 2 empresss de la misma situacidn o de otras situa -
ciones, que participan de li produccidn de rubroe no expansivos. Pe
ro también es posible detectar entre ellas importantes diferenciacio

nes, cue puntuzlizaremos m3s adelante.

Similitudes entre las empresas.

Entre las principasles caracteristicas que hace homogéneas
a las empresas fruticolas, cabe destacar la existencia de relacio-
nes laborales de caricter netumente salarial. Ha desaparecido el in
quilinaje y otras formas atrasadas de relaciones, asi como regalias
= tierras, en talaje o medierfias gue signifiquen uso del suelo de
i1 empresa por parte de los trabajadores. M3s adn, la fuerza de tra
b.jo en general no vive en los predios, como era tradicicnal hasta

h=ace unos afnos.

Actualmente, los empresarios fruticolas trasladan 2 sus traba
jadores permanente a los pueblos ,o contretan personasde villorrios 1/

L I )

1/ rste término se refiere a nuevas ildeas marginales, surgidas re -
Cientemente sobre la base de trabujadores expulsados de los asenta
mientos o de los predios privados. *
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que constituyen una reserva de fuerza de trabajo disponible, tanto de
manera permamente como temporal.

Otra caracteristica de las empresas fruticolas es la gran es
tacionalidad en su demanda de fuerza de trabajo, motivada por los reque
rimientos de las &pocas de cosecha. Del capital variable, una propor -
cién superior a la mitad se destina al pago de trabajo temporal.

Un alto nivel tecnoldgico es comiin a todas las empresas de
la zora, £l adecuado manejo de los huertos fruticolas es en la actua-
lidad requicite indispensable para obtener preciocs convenientes, tanto
para la fruta de exportacitn como para la de consumo interno. Estos
niveles se difunden también al resto de los rubros agrficolas en esta
region.

Otra caracteristica que es posible percibir en todos los es-
tratos de empresas capitalistas, es que se advierten procesos de expan
8ifn e inversifn, que son posibles por los altos excedentes generados
por ellas, ain cuando la magnitud y el tipo de inversién pueda ser con
siderado como un factor de diferenciacién. Dependiendo del tamafio de
ia empresa, este crecimiento se traducirf en compra de mayores superfi
cies de suelo, en nuevas plantaciones, en adquisicidn de infraestructy
ra fraticola, maquinarias, o en cualquier inversifn que permita alcan-
zar mayores tasas de ganancia, dada la dotacifn de recurscs disponi -
bles.

La comprensifn y aprobacidn del modelo agrarioc, junto com la
identificacidn de los factores que determinan el éxito de una empresa
en este contexto, som otros de los rasgos commes a todos los tipos de
productores comerciales incorperados a la fruticultura. Esto a su vesz,
establece una diferencia clara con los productores de otras sonas.
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Diferencias entre las empresas.

Sin embargo, al margen de este conjunto de similitudes, exis
ten otras caracteristicas que permiten detectar diferencias entre ellas.

Para establecer una estratificacidn, se buscd un grupo de va
riables cdiscriminatorias que permitierasn identificar correctamente los
distintos tipos de empresas. Una aproximacidn al problema permitid vi
sualizar diferencias importantes en la dimensidn y comportamientc de
tres variables principales: la estrategia productiva, la infraestructu
ra frucicola v el tamano del huerto. Adicionalmente, se detectd que
estos tres clementos estaban {ntimamente relacionados entxe ellos y
cue en conjunto incidfan en la forma y nivel de participacién de las

empresas en los circuitos agrocomerciales y financieros.

La estrategia productiva de las empresas del f&rea fruticola
dice relacién con la combinacidn de rubros em su interior, la cual pue
de consultar una especialirzacién en frutales o una diversificaciin en-
tres frutales y cultivos anuales. Cuando ocurre esto iltimo puede de-
berse a dos motivos: que el total de suelos del predio no sea apto pa-
ra frutales © que se trate de empresas que estin iniciando procesos de
expansion fruticola.

En cuanto a la estrategia frutfcola de los predios, existen
dcs variables que permiten configurarla. Por una parte, el grado de
especializacién del huerto y por otra el tipo o tipos de especies que
lo ecaxponen. En este sentido nos referimos a especies que tengam lar-
ga o corta vida productiva, lo cual determina diferencias en los tiem-
pos de entrada en produccidn, costos y rentabilidad de cada rubro.
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El tamafio del huerto y la estrategia productiva estan dados
por el rcspaldo de capital total que posea el empresario y en conjunto
determinaran la infraestructura frutfcola que necesitarad el predio pa-
ra operar a un cierto nivel,

En Coltauco, comuna en que se estudiaron las empresas comer
ciales, se pudo visualizar tres tipos de estrategia fruticola: en dos
de ellas se trataba de huertos especializados, cuya diferencia radica-
ba en gue en uno la especializacion se producia en una especie de lar-
go cizlo productivo, manzana; en tanto que en el otrc se trataba de es
pecializacidn en durazno, especie de corta duracidn. Un tercer tipo
de desarrcllo fruticola se produce scbre la base de huertos mixtos, en

este caso, de manzanos y duraznos.

En el primer tipo en los cascs estudiados, la especializa -
cifn y expansidn en manzana demostrd gue el productor tiene una expe-
riencia previa en el rubro, conoce sus cualidades comerciales y produc
tivas y tiene la intencidn de permanecer durante un perfodo largo en
el ribro, ya que el drbol tiene una duracifn superior a 20 afios en ple
na produccifn. La especializacifén implica un mayor riesgo tanto pro -
ductivo como comercial, pero tambi&n un poder de negociacifn mayor, ya
que los precios pagados en la actualidad por las manzanas dependen en
na alta proporcién de los volimenes que maneje cada productor. La
mantencidn de un huerto manzanero especializado y la expansifn en el
mismo rubro, son indicativos de que el empresarioc dispone de una impor
tente cantidad de capital y que tiene el respaldo suficiente para espe
rar un periodo cercanc a 5 afios, la entrada en produccién de plantacio

nes nuevas.
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A diferencia de lo que ocurre con otras especies, caomo uva ©
duraznos, el productor manzanero nc puede comercializar personalmente
en el mercado externo su produccidn por problemas de fletes, contactos,
»climenes, etc. Esto se traduce en que le es indispensable incremen -

tar su capacidad de negociacidn frente a las firmas exportadoras.

En cgeneral este tipo de productor posee un huerto mediano C
arande, lo que a su vez lo lleva a la necesidad de contar con una do-
tacién importante de infraestructura frutfcola que consulta bodegas,
méquinas empacadoras v frigorffico. En muchos casos esta infraestruc

tura se utiliza ademas para dar servicios a productores mas pequerios.

Se cbservd en cambic, que en general la especializacién en
duraznos correspondia a una estrategia empresarial de corto plazo, en
io que dice relaci@n con la fruticultura, El durazno entra en produc
¢idn a los 3 afos y su duracién productiva no pasa de los 15 afios. Los
huertos esrecializados en duraznos son ceneralmente peguefios y revelan
w2 dotacidn de capital menor que la que existe en huertos manzaneros
o mixtos. El productor de duraznos no regquiere de una gran infraes -
b chura para manejar su cosecha, ya sea gue &sta se destine a consu-
mO interno o a exportacién. Es suficiente una buena bodega donde sea
posible efectuar un adecuado embalaje manual. Los huertos con duraz -
nes presentan una mayor elasticidad al cambio de rubros productivos,

lo gce no ocurre en huertos manzanerocs,

los huertos mixtos pueden responder a mas de una estrategia
pProductiva. Cuando se trata de grandes huertes, en gue puede existir
manzana - durazno o parronal - durazno, etc., la combinacifn de varie
cades se efectiia para diversificar los ingresos vy los mercados y para

aprovechar mas intecralmente la infraestructura frutfcola y la fuerza
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de trabajo. En estos huertos la expansidén se produce en parronal o
manzano, quedando el durazno camo especie secundaria. Cuando son huer
tos mixtos de tamafio medio, se observd que en general se trata de pre-
dics en que la expansidn frutfcola es reciente y en los cuales &sta se
produce en durazno. En estos huertos afin no se requiere de una comple
ta infraestructura frut{cola, siendo su incremento mas bien en planta-
ciones. La dotacidn de capital que tienen no permite gue su expansiin
se produzca en frutales de largo perfodo productivo.

1. Tipos de empresas capitalistas en la comma de Coltauco.

Las consideraciones expuestas en los puntos anteriores permi
tieron identificar en Coltauco, tres estratos de esmpresas capitalis -

tas:

Empresa comercial &_\gﬁa o tipo 1.

Es la empresa mis pequefia de caracter capitalista incorpora-
da al drea frutfcola. De tamafic algo superior a las parcelas de la Re
forma Agraria, camparten el uso del suelo entre frutales y cultivos de
tipo anual, ain cuando se expanden en frutales de corto ciclo producti
vo. La infraestructura frutfcola no va més alld de una buena bodega
dende se cuardan los productos y se embala la fruta en forma manual.
Su capital total por hectirea es bajo si se considera el conjunto del
predio.

Empresa comercial mediana o tipe 2.

De tamafio mayor que las anteriores, orienta casi toda su pro
duccidn hacia la fruticultura, teniendo huertos mixtos. Los cultivos
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anuales gque ain mantiene sdlo se siembran para maximizar la productivi
dad del predio, Su expansién se produce, al igual que en el tipo 1,

en frutales de corto ciclo productivo. La infraestructura esti compues
ta por una bodeqa y maquinaria de packing, pero carece de almacenamien-

+5 en frio.

EFmpresa comercial grande o tipo 2.

Estos predios, los de mayor tamafico, tienen toda la tierra de
dicada a la fruticultura en una o mas especies pero con fuerte predomi
nic de manzanas, rubro en que se produce gran parte de su expansidn.
El volumen de operacién, la gran cantidad y especializacidn de la fru-
ta que cosechan, exige nc sdloc bodega de almacenaje y maquinaria de pa
cking, sinc también, c@maras de frfo, lo que mejora sus términos de ne
gociacidn ante compradores y exportadores en comparacidn a los tipos

anteriores.

Ademés de los tipos de empresas descritas, existe otro de muy
grandes dimensiones, con actividades acgroindustriales en su interior y
con una mayor autonomia frente a los circuitos agrocomerciales. No se
estudiaron porque fueron consideradas atfpicas en esta etapa de desa -
rrollo del &rea frut{cola.

A continuacidn se describe un casc que representa a cada es-
trato de empresas en cuanto a sus recursos, 2 la fuerza de trabajo ocu
pada y a sus resultados productivos y econdmicos. Elle permitird vi -

sualizar mAs claramente los tipos encontrados.



= 120 -

1.1. La empresa comercial pequefa o tipo 1.

Estas empresas en Coltauco no son antiguas como empresas fru
ticolas, sino que se originan en aumentos paulatincs recientes de plan
taciones o compras de suelos frutfcolas en la iltima &€cada. El origen
de clase de estos productores parece provenir de una capa media campe-
sina, cuyas actividades estuvieron vinculadas a la burqguesfa rural mas
tradicional. Es frecuente encontrar entre estos productores a ex ma -
yordomes, ex administradores o a campesinos enriguecidos. Este no es
un estrato numerosc en la coruna, v se encuentra permanentemente amena
zado de ser absorbido por los grendes productores si no es extremada -
mente eficiente, debido al tamafc pequefic de sus explotaciones.

- Tenencia de la tierra.

Entre 1965 y 1973, la empresa que ilustrarad este caso se vid
restringida en su crecimiento debido a las dificultades que existfian
para adquirir tierra, deriyadas de la legislacidn vigente. Desde 1965,
afle en que entra en vigencia la ley de Reforma Agrardia y hasta 1973,
hubo muy poca movilidad en el mercado de tierras; aim en 1975 las ex-
plotaciones agricolas sdlo experimentan cambios de tamafo como produc
to de arriendo de tierras, permaneciendo inalterable la proporeién de
suelo propio.

La evolucidn de la temencia en el caso elegido puede apre -
cisrse claramente en el Cuadro N° 56,

Entre 1975 y 1980 se aprecian cambics en la temencia del sue
lo de esta explotacidn. De aproximadamente un cuarto de suelo propio
se pasa a un tercio, reducifndose la proporcién de suelos arrendados.
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También experimenta un aumento de un tercio en el conjuntc del suelo
disponible. El oricen de la mayor cantidad de suelo propio es la adqui
sicifn de una parcela de la Reforma Agraria. Fsta parcela estaba plan-
tada de duraznos en plena produccidn, cuyo valor comercial por hectfrea
era no menor de US$S 7.000., Cabe hacer notar gue la venta de las parce-
118 CORA consulta un paco al contado por el "derecho" y el compromisc,
por parte del comprador, de cancelar el resto de la deuda a 28 anos pla
zo. En el momentc en que se adquirid esta parcela, la deuda era cerca-
na a USS 1.700 por hectarea, lo que implica un pago anual de alrededor
de USS 70 por hectarea, cifra que es insionificante dentro de los cos -
tos del predic.

CUADRO N° 56

EMPRESAS COMERCIALES PEQUERAS EN COLTAUCO.
UN CASO [E TENENCIA DE LA TIERRA

En hectareas En porcentajes
Tipo de temencia .06 4995 1980 1965 1978 1980
Suelos propics 5 5 1 27,8 21,7 32,4
suelos arrendados 13 18 23 72,2 78,3 67,6
TOTAL 18 23 34 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de datos cbtenides en el trabajo
de campo. 1980.

La propiedad original de este productor esti ubicada en tie-
rras que por su calidad forman parte del centro fruticola de la comuna.
La parcela adquirida, aungue separada de la propiedad original, tam -
bién se ubica en este tipo de suelos. Esto establece una diferencia
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con los suelos escogidos para arrendar, los que alin siendc de buena ca
1idad, no estén en el circulo central de tierras Sptimas donde se con-
centra la fruticultura. Esta explotacidn estd desintegrada territo -
rialmente, situacidn que hoy es frecuente y que se cbserva también en
explotaciones de mayor tamafio. El origen de este fenfmeno se relacio-
ra con la divisi@n de predios producto de la Reforme Agraria y con el
dinamismo que cobra el mercado de tierras en el {iltimo perfodo.

- Niveles de capitalizacién e inversién actual.

Los niveles de inversifn existentes en infraestructura y ma-
quinaria en estos pequefos predios capitalistas ham sido bajos hasta
un perfodoc reciente; el reducido tamafio de los suelos propios mo justi
ficaba inversi®n en infraestructura ni ain en magquinaria. E1l caso que
ilustra este estrato ha empezado a percibir un excedente invertible de
consideracidn, sdlo en el dltimo perfode, producto de la reciente ex -
pansién frutfcola. Actualmente, estf emprendiendo un programa de in -
versiones en infraestructura y mequinaria, requerida para complemen -
tar su explotacifn fruticola.

En el caso de este productor, el mayor interés por inwertir
tiene diversas causas:

= El aumento de tamafico de la propiedad junto al incremento
de frutales como de cultivos anuales, hace necesarias y rentables las
inversiones,

-~ La existencia de un excedente importante, producto de la
operacidn del predio, permite contar con recursce de inversién propiocs,
io que a la vez incentiva la adquisicidn de aquellos elementos gue oon
tribuyen a una integracion de las actividades del ppedic, Permitiendo
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agreqar a los productes un mayor valor y posibilitando la apropiacién
de ganancias que, de otra forma, gmedarfian entregadas a otros sectores.

- Por filtimo, parece ser gue se llega lentamente a la con-
viceidn de la durabilidad del modelo, lo que determina planes de mas

larno plazo e inversiones de mavor calibre.

Un aspecto interesante de este predio es que el financiamien
to de la inversion se hace por completo con fondos propios. Esteo
es caracteristico en el Area frutfcola debido a los fuertes montos de
dinero que nerciben los productores al momentc de liquidar la fruta,
lo que les permite mayor flexibilidad para detectar posibilidades ven-
tajosas de inversidn, que incluyen importaciones directas de maguina -
ria, a precios sustancialmente inferiores a los intermos (como lo hizo
el propietario del predioc seleccionado en conjunto con otros producto-

res mayores de la comuna) .

Con respecto 2 la adquisicidn de tierras en el perfodo 1975/
1980, se puede afirmar que es un sicono de capitalizacién anterior, lo-
grada basicamente en el perfodo 1965/75, scbre la base de un mamejo
eficiente de los cultivos anuales. Las compras de tierras, inclufda
13 cuota de traspaso de la parcela adquirida, se han hecho al contado.
Las plantaciones se efectilan cada afio, lenta pero constantemente.

Los {tems mas importantes de capital de que dispone esta pe
quena empresa frutfecola son los siguientes:
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Item Descripecién Valor
1. Infraestructura Uss

Bodega Material #81id0 14 x 19 mts., 41.000
2. Maguinaria. La magquinaria del predio es 17.615

nueva, fue adguirida el afio

Tractor, arado, de la encuesta

carro arrastre.

1. Herramientas menores Se estimdé un monto global/ 2.615
cercos, otros elementos ha. total del predio
4. Tierra plantada Us$ 8.000 / ha. 60.000
- 7.5 has. duraznos en
produccidn
- 1.5 hés. duraznos en USS 7.000 / ha. 10,500
formacion
ranjos, limones.
- Capital total de la explotacidn: 145.730
Capital por hectérea: 4.286

El resultado de US$ 4.286 de capital por hectfrea incluye
las 34 hectireas de la explotacidn, de las que 23 son arrendadas. Si
sdlo se consideran las 11 hés. propias, el capital por hectfrea sube
a US$ 13.248 / ha., cifra que es muy alta en predics de este tamafno.
Parte del capital, como infraestructura y magquinaria, estén en cierta
forma sobredimensionados para un huerto pequefio; &sto sugiere que a ma
yor tamafic de empresa se producen ciertas economfas de escala. Las in
versiones en infraestructura y en maquinaria gue se han efectuado en
e} 0ltimo perfodo, hacen ammentar el valor de la inversifn.
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- Estrategia productiva.

El uso del suelo deja en claro la estrategia productiva que
ha secuido esta pequena empresa capitalista., Desde 1965 se advierten
cambios que se acentiian entre 1975 y 1980. Hace 15 afios atr&s, los
frutales representaban proporciones muy pequenas o inexistentes en el
uso del suelo, siendo los cultivos anuales ampliamente mayoritarios. A
partir de entonces, y especialmente desde 1975, se aprecia un aumento
no sdlo de frutales, sino también de cultivos anuales.

El caso elegido es ilustrativo. En la actualidad, dos ter -
cios del predic estan con cultivos anuales, mientras sélo un tercio -
tiene frutales. Desde 1975 ha tenido una expansidn mis rapida en estos
altimos en desmedro de los cultivos anuales y con preferencia por espe
cies como duraznos, ain cuando existen pequefas axtensiones de paltos,
naranjos y limones. Ver Cuadro N° 57.

CUADRO N° 57

EMPRESAS COMERCIRLES PEQUERAS EN COLTAUCO
UN CASO DE USC DEL SUELO.

Hectéreas Porcentajes
1965 1975 1980 1965 1975 1980

Cultivos permanentes 3 3,5 1 16,7 15,2 32,3
(frutales)
cuyltlvos anuales 15 19,5 23 83,3 84,8 67,6
maiz)
i TOTAL 18 23 34 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de informacidn recogida en el
trabajo de campo. 1980.
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La estrategia productiva consulta una expansiin en frutales
de ciclo corto, manteniendo una proporciéin importante de un rubro anual,
maiz en este caso. El productor indica: "Hay que estar preparado para
arrancar los duraznos cuandc sea necesario, hay que afirmarse con el
maiz y aprovechar la buena racha de la fruta". Sorprende gque, a pesar
de las ganancias que estan derivandose de la fruta, exista una cierta
incertidumbre respecto al futurc de la expansidn fruticola. No cabe
duda que esta insequridad proviene de la escasa cantidad de hectareas
que se controlan, vy de la cbservacifén del fuerte crecimiento de las
plantaciones en los predics de mayor tamafio, que logran una mayor capa
cidad de negociacidn en la venta del producto. Este empresario indica
que 8i el negocioc de la fruta se deteriora, los primeros afectados se-
rén los productores pequefios. Esto lo ha inducido a ammentar la super
ficie con maiz, paralelamente a las plantaciones fruticolas. En esta
forma se estd cubriendc el riesge de la fruticultura con un cultivo co
nocido, en el gue el productor tiene una mayor confianza: "El mafz es-
ta sometido a una escasez mundial” -expresa, y por lo tanto cree que
no dejaré de ser buen negocic. Afin cuando hay dudas scbre el futuro
de la fruticultura, nc parece haberlas respecto a la estrategia produc
tiva de carfcter global adoptada.

El productor entrevistado que representa al estrato, ensaya-
ba 1ecomendacicnes técnicas con el fin de alcanzar cada afic mayores ren
dimientos. Esto lo hacla especialmente en los cultivos de carfcter -~
anual como el mafz, ya que la tecnologia para los frutales es bastante
buena y homogénea para todos los estratos de empresas. En cuanto a
los cultivos anuales, existe una clara conciencia que &stos sdlo son
réentables en la medida en que sus rendimientos sean muy altos. "Agri
cultor que no innova estd quebrado; sin buena produccidn no se gana
plata”. Esto explica el interés de este productor por los avances tec

nologicos.
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En esta pegquefia empresa se cbserva ademés la utilizacidn de
créditos bancarios de operacifn, especialmente destinados a la adquisi
cifn de insumos para el cultivc del mafz, La tasa de interés vigente
en el afic en estudic era de un 18% real, lo cual implica que para cbte
ner ganancias, la rentabilidad debia ser superior a esa tasa. La acti
tud del productor seleccionado respecto al crédito bancario era positi
va, lo que coincidia con otra opinién suya sobre precios agricolas. Pa
ra él éstos no constitulan el factor fundamental de ganancia, pero si

lo era el volumen de produccidn obtenida.

Estas opiniones muestran una estrategia de trabajo que privi
legia la cbtencidn de alta productividad en cultives anuales, como un
factor clave de ganancia. Grandes cantidades de crédito permiten ad -
quirir todos los insumos moderncs requeridos para hacer de la aplica -
cién de tecnologia un factor diferenciador, obteniendo altos rendimien
tos que permiten ganar dinero, afin frente a precios deteriorados. Aquf
se aprecia claramente el cambio gue se ha operado en la agricultura ca
pitalista de esta zona: para subsistir como productor y ganar dinero,
se pueden adquirir insumos de mejor calidad y aplicar normas tecnoldgi
oas my altas, utilizando el mercado de capitales. Todo ello conduce
a obtener muy buenas utilidades por hectfirea en los cultivos anuales.

De este anflisis se desprende que existe una diferencia fun-
damental en la forma de enfrentar el proceso productivo entre un peque
fic “ropietario capitalista y un campesino, ain con los mismos recursos
de tierra. El campesino, sin acceso o con diffecil acceso al crédito,
aplica una tecnologfa en extremo deficiente, obtiene productividades
zuy bajas y por lo tanto, a los niveles de precios existentes, no s8lo
ro obtiene ganancias, sinc que se descapitaliza progresivamente.
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- Fuerza de Trabajc.

Este estrato de empresas ocupa una dotacidn relativamente al
ta de fuerza de trabajo permanente, que se explica por la combinacién
de rubros productivos, vale decir, frutales y cultivos anuales. Estas
Jjornadas que estan disponibles para el predioc durante todo el afo, per
miten efectuar las labores de mantencidn del huerto en las &pocas de
menos demanda de trabajo y cubren practicamente el total de los reque-
rimientos de jornadas que demandan los cultivos anuales y los trabajos
generales del predio. Se trata de perscnas contratadas "para todo tra
bajo", pero que han sidc seleccionadas por sus conocimientos respecto
a las labores que les tocarid desempefiar, por su responsabilidad frente
al trabajo y por la cercanfa de su vivienda al predio.

Los trabajadcres permanentes en general son siempre los mis
mos y mantienen con el predio una relacién de caricter salarial. Cla
ramente pueden definirse como cbreros agrfcolas. Perciben sdlo un sa
laric y quiz&s una "propina" en dinerc al final de las cosechas. No
se observan caracteristicas de inquilinaje. Las empresas fruticolas
pequefias, de acuerdo a lo observado han roto las relaciocnes laborales
tradicionales. La fuerza de trabajc temporal, por su parte, es con-
tratada especialmente para el rubro fruticola y sdlo excepcionalmente
pzra los cultivos anuales; proviene de las cercanias y en general son
"clientes” habituales del predio, ya que vuelven cada ano a solicitar

su contratacion.

En el casoc seleccionado, tanto los trabajadores permanentes
Com> el grueso de los temporales, provenfian de un pequefio villorrio ru
ral situadc en las inmediaciones del predic. En su mayor parte se tra
taba de asalariadcs y no de pequefios propietarios. Las labores de co
secha son efectuadas por hombres, en tanto que el embalaje es realizadc
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por mujeres. La proporcidn de estas dltimas, para esta faena de emba-
laje sin maguinaria en un huerto de duraznos como éste, representa un
18% del total de trabajadores. Las embaladoras tienen trabajo estable

durante todo el periodc de cosecha.

Para la contratacidn de temporales se prefiere a gente "co-
nocida". De acuerdo al productor, "es posible regodearse”, puesto que
ese afo 1979/80 llegaron a pedir trabajo un gran nimero de personas,

incluso jdvenes de Rancagua v ain de Santiago.

El total de jornadas anuales pagadas 1/ por este predio se-
leccionado fue de 5.596, de las cuales alrededor de un 61% correspon-

den a jornadas de temporada v un 39% a permanentes.

El predio, en su conjunto, ocupa 0,18 trabajadores permanen-
tes por hectdrea total del predic, lo aque equivale a 63,5 jornadas/hom
bre permanente por hectdrea al ano. En cuanto al trabajo temporal se
contratan 101 jornadas por hectdrea, respecto a la superficie total de
la explotacién. Si sdélo se considera el suelo fruticola las jornadas

de fuerza de trabajo temporal equivalen a 312 por hectarea.

Como se observa en el Cuadro N°58, las jornadas de tempora-
da para la fruta se concentran mayoritariamente entre octubre y marzo,
con una interrupcidn desde mediados de noviembre a mediados de diciem-
bre. Vale decir, son cinco meses de trabajao temporal y siete en que

los trabajadores permanentes asumen todos los trabajos del predio.

R

1/ Para cuantificar el aporte en jornadas que efectian tanto los tra-

bajadores permanentes como los temporales, y los costos que la con
tratacidn de fuerza de trabajo representa para el predioc, se ha recu-
rrido al total de las jornadas pagadas. En este total estid incluido
el pago de la "semana corrida", frangquicia que permite al trabajador
percibir el pago de siete dias semanales, con un trabajo efectivo de
seis jornadas. Se adoptd este criterioc en atencidn a que era el dato
con que contaban las empresas v a que, ante dificultades para obtener
trabajo en general no se observa ausentismo laboral.



En conjunto, tomando en cuenta la mano de cbra permanente y
temporal, existe una contratacién de 164 ,6 jomadas por hectfrea total
en este predio.

CUADRO N*® 58

EMPRESAS COMERCIALES PEQUERAS: UN CASO DE CONTRATACION
DE FUERZA DE TRABAJO TEMPORAL.

Jormadas Relacién trabaja

N° de traba
e jadores Actividad pagadas dores permanentes |
y temporales, pro
medio mes.

1979
may o 2 cosecha malz 62 1:0,33
junio -~ = o .
julio - - = =
agosto o - = =
septiembre - - - &
octubre 14 ralec duraznos 434 3 233
noviembre 14 raleo duraznos 210 ; T I -

V="
diciembre

15 - 23 12 cosecha duraznos 108 Tt + 1,6

24 - N 24 cosecha durazncs 192
1980
“Neroc 24 cosecha durasnos 744 1 : 4,00
fehrero 34 cosecha duraznos 952 1 : 5,66
arzo

= 48 4 cosecha duraznos 510

A6 - 31 14 cosacha duraznos 224 1: 3,95
2bril
TOTAL 3.436

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de informacién cbtenida en el
trabajo de campo. 1980,
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- Costos salariales.

El costo total pacado en salarios y leyes sociales asciende
a USS 33.648 (a $ de julio 1980}, lo que equivale a un 28% de la en =~
trada bruta del predic. El1 costc por hectfrea total del conjunto de
la fuerza de trabajo es de alrededor de US$ 990; mientras que el cos-
to del trabajo temporal por hectarea frutfccla llega en este predio a
US 2.316. Del total pagadc a la fuerza de trabajo, un 38% correspon-
de a los trabajadores de tipo permanente y el 62% restante a los tem
porales.

El salario promedio mensual que obtiene un trabajador perma
nente en este predio, alcanza & $5.272 (julioc 1980) c US$ 135, lo que
zepresenta un 0% mas que el 'salario minimc legal vigente para los tra
bajadores aagricolas en este mismo mes. Pn cuanto a los trabajadores
temporales, estos perciben por cada jornada $195 o US$ 5,0 ($ de julio
1980) lo que es un 44% superior al valor legal vigente.

Estas cifras obtenidas estarfan indicando que ain en estas
anpreéas pequefias, los salarios que rigen en el &rea fruticola son su
pcriores a aquellos que en promedio perciben los trabajadores agrico-
las del pais. Este hecho no indica escasez de fuerza de trabajo en
e. 2rea, sino gue se relaciona con la especializacifn frutficola de los
trabajadores que son contratades. HNo hay que olvidar tampoco que en
lc época de cosecha, la jornada de trabajo es largamente superior a
urad jorrnada normal. Las faenas empiezan a las siete de la mafiana y no
es raro que se prolonguen hasta avanzada la noche. En este mayor sala
rio percibido hay un alto componente de sobre tiempo. Los propieta -
rios de huertos deben asegurarse que la cosecha serd realizada y entre
gada oportunamente, para lo cual deben destinar una mayor cantidad al
pago de salarios durante esta &pcca, que en buena medida define los re

sultados econfmicos del afio.
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- Resultados productives y econdémicos.

El predio que ejemplifica este estrato de empresas comercia
les tuve en el afio 1979/80, 23 hectareas de mafz y 11 de frutales,
que se descomponen de la siguiente manera:

7.5 his. de Aurazno en produccidn
1.5 ha3s. de durazno en formacidn
1.2 héas. de paltos en produccién
0.4 hés. de naranjos en formacidn

0.4 has. de limones en formacién

El grueso de los ingresos del predio quedan determinados tan
to por los durazncs, como por la produccion de maiz. E1 resto de los

productos aportan un ingresc marginal.

Las variedades de duraznos que tiene el predioc pueden ser
destinadas tanto a exportacidn como a consumc intermno. Lla relacién
de precios existente entre los de exportacidn y los que era posible
obtener en el pafs, Adeterminarcn que en el afio 1979/80 y también en
el afio anterior, el empresario vendiera su produccidn en el pals. Se
gin €1, este tipo de comercializacién le proporcionaba miltiples ven-
t~jas, como era la de decidir personalmente a2 quién y a qué precios
era conveniente vender. Mas aln, la venta interma del producto, sin
intermediariocs, le permitia obtener un retorno inmediato del dinero,
15 que no ocurrfa en el casc de exportar. Adicionalmente, el embala-
Te¢ requerido para la comercializacifn’ interna es de menor costo y el
porcentaje de fruta que se califica como de menor calidad es también
iaferior. Sin embargo, la entrada en produccifn de nuevas superficies
plantadas de durazno en toda la regién frutfcola significarfn que este
excelente negocio no sea de larga duracidn, cosa de la cual los propios
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productores estan conscientes. Se trata de aprovechar este buen momen
to y capitalizar para prevenir posibles bajas futuras de precios.

El precic promedic al que este productor vendid el durazno
.n el afo 1979/80 fue de USS$0.30/ ka. E1 precio promedio en 10 ahos
del durazno comercializade en el pafis era de 05$0.18 / kg., de acuerdo
a una serie histdrica elaborada por la Universidad Catdlica, lo cual
demuestra que el precio del afio analizado es bastante alto.

El maiz es un rubro en el cual este productor tiene una fuer
te especializacién. El dice que siempre ha sembrado mafz y que segui-
r& haciéndolo, pues conoce el rubro y es capaz de aumentar su producti
vidad de afio en afio. De hecho, sus rendimientos promedio por hectirea
son de 105 gg., leo cual es alrededor de 3 veces el rendimiento prome -

dio del cultivo a nivel nacional 1/.

La comercializacidn del mafz es relativamente sencilla, ya
que es comprado en el propio predio por la industria avicola que se
ubica en Dofilhue. El precio pagado fue de US$ 16,92/9q., lo cual es
un 6% superior al precio normal de transaccidn que se pagaba en la &po

ca.

La estrategia productiva del predio se complementa en este
caso, con adecuadas modalidades de venta de los productos fundamenta-
les, lo cual se traduce como se verd a continuacifén, en una alta -

"4 sa

1/ Para el afio 1979/80 el rendimiento pramedio nacional de mafz, de
acuerdo al Instituto Naciocmal de Estadisticas fue de 34,9 gg/hé.
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entrada bruta por hectirea. Ver Cuadro N° 59.

CUADRO N°

ENTRADA BRUTA DEL PREDIO

($ Julio 1980)

Ventas efec Precio Valor total Aporte a la

Producto tuadas Kgs. $/¥g $ entrada bru
ta tot

.-

Duraznos 225.3%0 13,0 2.931,197 62,3
Paltas 15.000 18.5 280.650 6,0
‘ Naranjos 1.000 5,2 5.200 0,1
HBIZ 2.25‘ g 660'0 1.“7.6‘0 31'6
TOTAL 4.704.687 100 ,0

FUENTE: GIA. Elaboradc scbre la base de antecedentes recogidos en el
trabajo de campo. 1980.

A continuacién se presentan los costos de la empresa, los cua
les se desglosan por {tem y por cultivo, de manera de establecer con
mayor precisifn las csusas que inducen a la empresa a trabajar cada ru-
bro. Ver Cuadro N® 60.

La fuerza de trabajo es el costo mis significativo de la em
pr=3sa, lo que implica que su fondo de capital variable sea aquivalente
‘al resto de los costos directos del predio. Este resultado es intere-
sante, en la medida que permite explicarse la preocupaciin permanente
Ge los empresarios por reducir el nimero de trabajadores gue ocupan, si
tuacidn que a simple vista parece ildgica, dado el bajo costo unitario
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de cada trabajador. El arriendo de tierras, en cambio, representa un
costo muy bajo que alcanza sSlo al 15% de la entrada bruta que propor

cicna el mafz que se cultiva en esas tierras.

CUADRO N° 60

COSTOS DE LA EMPRESA.
($ julio 1980)

Item Valor total Porcentaje

Permanentes: 6 perscnas
Temporal: 3.436 jornadas 1,312.254 42,3

, 2. Arriendo de tierras 230.000 7.4

-
|
I 1. Fuerza de trabajec 1/
i

3. Insumos: Semillas, fertilizan
tes, pesticidas, herbicidas 515.400 16,6

4, Jornadas maguinaria; Prepara-
cidon de suelos, siembra, aca-

rrec, cosecha 725.090 23,4

5. Flete de productos 92.000 3,0

6. Gastos generales 228.150 Ted
L

COSTO TOTAL 3.102.894 100,0

1/ Debe recordarse gue cuando se hace referencia a fuerza de trabajo,
se estd tomando el total de jornadas pagadas.

La utilidad bruta global del predic serfa la seflalada en el
Cuadro N°61. Esta utilidad significa que, en su conjunto, la explota
cidn otorga una utilidad por hectirea de § 47.112, (US$ 1.208).
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CUADRO N° 61

UTILIDAD BRUTA DEL PREDIO
{$ Ju_lio 1980)

Entrada bruta total 4.704.687
| Costo total 3.102.894
| Utilidad bruta de la explotacién 1.601.793
L_titilidad bruta por hectirea 47.112

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de antecedentes
recogidos en el trabajo de campo. 1980,

Si se considera cada rubro la utilidad por hectdrea es de
alrededor de § 132,434 (US§ 3.396) para durazno, considerando la super
ficie gque estd en produccidn y formacidn; de § 11.923 (US$ 306) para
maiz y de $ 67.824 (US$ 1.739) para otros frutales, en los cuales se
incluye paltos naranjos y limones. Estos resultados demuestran clara
mente las vantajas de la produccidn de frutales en esta zona. La en-
trada bruta por hectarea de duraznos resulta ser 11 veces superior a
la del maiz, a pesar de que &ste obtiene rendimientos dificiles de su
perar y ain cuando parte de los duraznos atn no entran en plema pro -
duzcidn.

Las 9 hectareas de durazno producen casi tres cuartos de la
ut 1idad por hectfrea que obtiene el predic. Otros frutales, que ocu
pan sélo el 6% del suelo, producen el 9% de la utilidad por hectirea,
en tanto que el mafz aporta con una utilidad muy exigua en relacién a
la cantidad de suelo que ocupa, que alcanza a 2/3 del total de la ex-
piotacion. Sin embargo, las restricciones de suelo que enfrenta este
predic, como otros de su tipo, no permiten pensar que serfa racional
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dedicarse sdlo a duraznos, para lo cual requerirfa de suelos propios.
En Coltauco, la adguisicidén de una hectirea de suelo apte para mafz
puede costar hasta US$ 4.000 en tanto que el productor consigue arrien
dos por US$ 256 anuales. El arriendo del suelo para mafz representd
un 7,4% de los costos totales de la explotacidn y un 19% de  los costos
del rubro.

Lo que aparece claro es que la fruticultura es en este momen
to un negocio altamente rentable v que en la medida que esate estrato
de productores pueda adquirir suelos adecuados lo harf para posibili -
tar as{ su expansion que de otra forma se ve limitada. La racionali-
dad del cultivo del maiz aparece mas clara si se considera que se efec
tla casi exclusivamente con el personal permanente del predio y que per
mite un uso mas intensivo de la maquinaria e infraestructura de que és-
te dispone.

Si se considera el capital total de que dispeone el predio,
que asciende a US$ 4.286 o § 167.154/h&. y se lo relaciona con la uti-
lidad bruta por hectérea que resultd ser $ 47.112, la rentabilidad
del capital durante 1979/80 habrfa sido de alrededor de un 288, supe-
rior a la rentabilidad promedio de la economia y muy superior a la ren
tabilidad a que pueden aspirar predios de otras regiones 1/.

1| Ls rentabilidad asf calculada puede considerarse sSlo un indicador

dz la rentabilidad real, en tanto cuanto no se considera que el
valor presente neto de la produccidn frutfcola es diferente, dependien
do de la duracién del ciclo productivo de cada especie.
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1.2 La empresa comercial mediana o tipo 2.

Este tipo de empresa representa a predios relativamente gran
des para el aArea fruticole cuyo tamafio promedic se podria situar alre-
dedor de las 40 hectareas de rieco, aunque es posible encontrar predios
de tamafio muy superior al promedioc, que provienen de expansiones recien
tes. Su especializacidn productiva ha sido fruticola desarrollindose
por lo general entre los afios 1965 y 1970. E1 alto nivel de acumula -
cién de capital que las empresas de este tipo ha alcanzado en la acti-~
vidad fruticola, unido a2 la seguridad de la tenencia de la tierra que
les otorga ¢l nueve modelc econdmice, les permite invertir en nuevas
tierras para aumentar la superficie dedicada a frutales. A pesar de
1a existenciz de predios con aran cantidad de tierra en este tipo de
empresas capitalistas, sus caracteristicas respecto a la combinacidn de
especies frutfcolas y la orientacidn de su expansidn, las hace ser muy

diferentes a las grandes empresas del sector fruticola.

En Coltauce los productores de este estrato pueden provenir
tanto de una capa de comerciantes enriquecidos que se interesan en la
agricultura como de productcres tradicionales medios.

Un ejemplo del comportamiento de estas empresas es posible vi
su:lizarlo en Santa Amalia 1/.

- Tenencia de la tierra.

Los antecedentes disponibles de Santa Amalie indican que se
co.ficura como explotacidn agrfcola en 1969, fecha en que el actual pro
pietario hereda de su padre dos hijuelas relativamente pequefas, una

1/ Bl nombre del predio es ficticio
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de 21,5 has. y otra de 14 has. 1/. Estas se ubican dentro de la comu
na en el Area gque por sus caracteri{sticas de suelo, se pueden definir
como frutfcola. Posteriormente en 1978 este propietario compra un
predio de 46 has. totalizando en la fecha de la entrevista 81,5 hés.
con lo cual mas oue duplica la superficie inicial que posefa en 1969,

- Inversidn y financiamiento.

Los niveles de inversitn existentes son superiores a los de
las empresas capitalistas pequefas. El mayor tamafio de la propiedad
y su especializacidn frut{cola, hace necesario invertir en magquinarias,
en infraestructura y en equipos de seleccién y embalaje. El volumen de
produccidn de frutas gque obtienen, ya sea de especies destinadas a 1la
exportacidn o al consumo interno, hace necesaria esa inversifn para cap
tar parte de los margenes que derivan de los procescs de comercializa-
cidn y exportacidn. El hecho de poseer packing permite comercializar
directamente en el mercado interno y entregar a los exportadores la
fruta ya seleccionada y embalada.

A la fecha de la entrevista, junio de 1980, el propistario
coseia una bodega de 350 mz con la maquinaria correspondiente, inver
sitn que fue efectuada en 1975, Ademéds posefa cuatro tractores con
colosos, dos de los cuales fueron adquiridos con anterioridad a 1971
y los otros en 1976 y 1978. También posefa una nebulizadora, una pul
verizadora, un camidn de 10 y otros de 3 toneladas, todos en perfecto

estado.

1/ Estas hijuelas se originan en el procesc de divisién privada de
los crandes predios de la zonma, ocurrido antes de la reforma agra
ria.
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Es notoria la expansidn en nuevas plantaciones gque realiza
este productor a partir de 1975, hecho que lo lleva a comprar en 1978,
46 hectireas m&s, como se mencionaba anteriormente. El ritmo de las
plantacicnes realizadas en la explotacion aparece en el Cuadro N°® 62,

CUADRO N° 62

INVERSION EN PLANTACIONES

(N® de has.)
! Especie 1969 1970 1971 1975 1578 1979 Total
- Manzanos 5 15 20

| = Duraznos aso

ciados con

naranjos 2,5 5,5 6,0 14
| - Duraznos 17 17
.’ TOTAL 5 15 2;5 5,5 6,0 17 51

FUENTE: GIA. Elaborade sobre la base de los antecedentes recocidos
en el trabajo de campo. 1980,

Si se valoran las inversiones realizadas en infraestructura,
maguinaria y plantaciones, se obtiene que esta empresa posee un capi -
tal por hectirea de US$S 9.180, cifra no muy superior a la empresa de
tipo 1, lo que confirmarfa que no es necesaric up crecimjento propor -
cional de la inversidn al aumentar el tamafio de huerto. Ver Cuadro N°
63,
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CUADRO N° 63

CAPITAL DE SANTA AMALIA
(en miles de pesos de Julic de 1980)

Especificacién Valor
- Infraestructura
Bodega 350 mz 2.100
Una casa de inquilino - 250
- Maguinaria
Maquinaria packing 1.100
Tracter 4 1.440
Arado 1 20
j Rastra 1 20
Colosos 4 120
; Pulverizadora 1 15
| Nebulizadora 1 100
- Herramientas e implementos 400
=~ Bins 50 100
~ BAnimales de trabajc 2 30
- Camioneg 10 tons. 600
J tons. 400
- Plantaciones
20 has. de manzanos en produccién 7.800
7 héas. de duraznos en produccidn 2.184
| |7 hds. de duraznos en formacidn 4.641
f 7 has. de naranjos 1.911
- Tierras con cultivos 5.948
} CAPITAL TOTAL 29.179
'~ CApPITAL POR HECTAREA EN DOLARES 9.180

FUENTE: GI?. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos
en el trabajo de campo. 1980,
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CUADRO N° 64

EMPRESAS COMERCIALES MEDIANAS EN COLTAUCO.
USO DEL SUELO.

Cultivos 1975/76 1979/80
Has. 1/ Porcentaje Hés. Porcentaje

Cultivos permanentes:

Manzanos 20,0 56,3 20,0 24,5
Duraznos asociados

con naranjos 8,0 22,6 14,0 17.2
Duraznos solos - ~ 17,0 20,9
Sub total 28,0 78,9 51,0 62,6

| Cultivos anuales: 2/

Mafz choclero 6,0 16,9 29,0 35,6
Superficie no aprove

chada agricolamente 1,5 4,2 1,5 1,8
TOTAL 35,5 100,0 81,5 100 ,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos
en el trabajo de campo. 1980,
1/ La estructura de 1976 se ha mantenido desde 1970.

2/ Dentro de los cultivos anuales habria que agregar 9 hés, de fre-
joles para consumo fresco (verdes y granados), que se encuentran
intercalados en la superficie plantada con duraznos, en 1979/80.

En 1979/80 se produce un aumento de un 130% en la superficie
total de la explotacidn, lo que incide en aumentos de la superficie
plantada con frutales y en la superficie sembrada con cultivos anuales.
Sin embargo, la explotacifn sigue manteniendo su caricter netamente fru
tfcola, pero con una ampliacidn de las especies de ciclo productivo =~
corto.
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La incorporacion de cultivos anuales, a diferencia de lo que
ocurre en las empresas de tipo 1, tiene un caracter complementario vy
transitorio: ellos Aisminuirfn su importancia relativa a medida que se
efectien nuevas plantaciones. Bn el predic estudiado, el propietario
ademas de las 29 hectareas con mafz para consumo en verde, sembrd 9
nas. de porotos intercalados cn la plantacifén de duraznos. De esta
forma minimiza el costo de la plantacidn. Dichas siembras se manten
dran hasta cue lo rermite el desarrollo de la arboleda. La superfi -
cie de maiz choclerc ird disminuyendo a medida que el proceso de capi
talizacidn del predio le permita una nueva exransién en duraznos. E1
rroductor prefiere el malz y frejol para consumo en verde, va que consg
tituyen la alternativa mas rentable entre los cultivos anuales. Ade -
mas puede participar directamente en la comercializacidn de estos pro

Juctoes.

La especializacidn frutfcola del predio, como ya se mencio-
né, sufre un cambic entre 1970 y 1980. Inicialmente, el productor pre
senta una diversificaci®n de especies fruticolas entre manzanos, que
destina a la exportacitn, y Zuraznos orientades al mercado interno.
Las especies de exportacidn cubren el 78% de la superficie total plan
tada con frutales. Sin embargo, esta situacidn en 1980 se ha reverti
do y se observa una expansidn fruticola orientada principalmente al

mereado interno, con aumentos de la superficie de duraznos y naranjas.

El costo de plantacidn de los duraznos es inferior al de man
zanos y la recuperacidn de la inversidn empieza a partir del tercer
anc, Situacifn que se presenta atractiva para predios de nivel de ca-
prtal medic. Unido 2 lo anterior, especies comoc duraznos pueden serxr
¢-mercializadas directamente en las ferias municipales, obteniendo -
buenos e inmediatos retcrnos por su cosecha. La incorporacién de na-

ran’os en la estructura de uso de suelo, posibilita contar con -
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financiamiento en los meses de invierno en que no existen otras entra
das lo que eliminarid la necesidad de fijar contratos anticipados de
la fruta de exportacién. Los naranjos que entran en produccién comer-
cial al 8° afio, se plantan asociados con duraznos, logréndose de esta
forma una recuperacidn mas répida de la inversifn total.

Es dAificil para los predios de tamaiio medio conseguir buenas
condiciones de comercializaciin y de precio con las firmas exportado -
ras, si no se cuenta con un volumen de produccifn importante. Los pre
dios de este tipo, gque se encuentran en un proceso de ampliacién de su
superficie frutfcola, no cuentan con el total del financiamiento nece-
sario para cubrir gastos de operacién durante el afio, por lo que tie -~
nen que recurrir a contratos en forma anticipada con los exportadores.
Esta situacidn muchas veces sionifica obtener precios inferiores por
su produccidn, en comparacifn a los que reciben los predios grandes.
El conjunto de estos factores determina la estrategia de expansidn fru
ticola de este tipo de predios.

En Santa Amalia se invirtif en nuevas plantaciones la utili-
dad obtenida el afio anterior, por lo cual se recurrid a las institucio
nas bancarias para adquirir los insumos necesarios como semillas, pes-
ticidas, fertilizantes, etc. Este cxédito se pidid entre agosto, sep
tiembre y octubre. Asimismo tres meses antes de la cosecha de manza -
nas se tiene que pedir anticipos a la firma exportadora con la cual se
conarchliza. para financiar los gastos de mano de obra. Las firmas
cobran a su vez intereses por los anticipos solicitados .



- 146 -

- TFuerza de Trabajo.

El predio analizado ocupa 14 trabajadores permanentes en el
afio, Es decir, por cada hect@rea cultivada y plantada utiliza 0,18 per
nonas anualmente. Esta ocupacifn es bastante alta si se compara con la
ue utilizan empresas del tipo 3, lo gue se explica por la existencia
de una proporcidn importante de suelos ocupados con cultivos que requie
ren de un niimero apreciable de jornadas para efectuar las labores cultu
rales y de cosecha. Asimismo, las nuevas plantaciones se efectuaron
con el personal permanente. De los 14 trabajadores, a unc se le da ca
sa en €l predio y el resto vive en un villorrio cercano. La remunera-
cidn de estos trabajadores consiste en un salaric, no existiendo rega-
1i2s.

Respecto a la fuerza de trabajo temporal, ésta es contratada
solamente para efectuar labores fruticolas. Es interesante observar
que se utiliza una cantidad considerable de personal eventual a2 lo lar
go del afo agricola, con excepcidn de los meses de mayo, agosto y sep-
tiembre. El total de las jormmadas utilizadas durante el aflo en Santa
Amalia fue de 15,080. Las mayores contrataciones de mano de cbra se
dan en los meses de cosecha, siendo el punto més alto el mes de marzo.
En este tipo de predios, la curva de estacionalidad de trabajo tempo -
ral es menos acentuada, por la combinacidn de especies fruticolas y por
tener una superficie importante de frutales en formacifn. En la medi-
da que las nuevas plantaciones entren en produecidn, su estacionalidad
respecto a la ocupacidn de mano de cbra temporal serd cada vez mayor.
Ver Caadro N® 65.

En el predio en cuestidn se contrata personal femenino sola-
rente durante el perfodo de cosecha de manzana. De los 100 trabajado-

res contratados 14 gon mujeres, destinadas a las lsbores de seleccidn

y empaque.
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CUADRO N° 65

UN CASO DE CONTRATACION DE PUERZA DE TRABAJO TEMPORAL.

Jornadas Relacién trab.|
Mes/Afic N° Trabajadores Actividad Totales Perm. Y tempor.
promedio mes
1979:
Mayo - - - -
Junio 20 Poda manzanos 600 1:1,43
y duraznos
Julio 20 Poda manzanos 620 1:1,43
y duraznos
Agosto = - - -
Septiembre - - - -
Octubre 60 Ralec fruta 1.860 1:4,29
Noviembre
1 - 15 60 Raleo fruta 900 1:4,35
15 - 30 80 Cosecha duraznosi.200 1:15, M
Diciembre 80 Cosecha duraznos2.480 1:5, M
1980:
Enero
=5 80 Cosecha duraznos 400 1:5, 7
20 - 31 80 Cosecha duraznocs 880 1:5, M
Febrero
1 - 10 80 Cosecha duraznos 800 15,7
25 - 29 100 Cosecha manzanas 400 117,14
Maczo 100 Cosecha manzanas 3000 1:7,14
Abril 100 Cosecha manzanas 2,000 1:7,14
! ToraL 15.080

-—-

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos en
el trabajo de campo. 1980,
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El personal temporal proviene en su mayorfa de los sectores
de minifundios cercanos al predio. Se trata de pequefios propietarios
agricolas, cuyos ingresos estan determinados en una proporcifn impor -
tante por la venta de fuerza de trabajo. También concurren a trabajar

a este predio pcbladores de villorrios rurales.

Si agregamos las jornadas provenientes de la fuerza de traba
jo permanente y temporal, se obtiene una utilizacién de 233 jornadas
por hectareas. Durante el afio agricola el salario promedic anual paga
dc a los trabajadores permanentes fue un 42% superior al minime, y en
el casc de los temporales, el valor promedioc de las jornadas pagadas
fue un 26% m3s que el salaric minimo legal establecido. Ver Cuadro N°
66.

CUZDRO N° 66

SRALARIOS PROMEDIOCS PAGADOS A LA FUERZA DE TRABAJO

EN SANTA AMALIA
(en pesos de julio de 1980)

’ ?ueri-za de trabajo Promedio Anual Salario Percibido/
| Salario Minimo
4

1
l Permanente (salario mensual) 5.789 1,42
i Tenmporal {valor jornada) 1M 1,26

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos
en el trabajo de campo. 1980,

En el caso de Santa Amalia, el gasto por concepto de mano de
obra, incluyendc salarios y leyes sociales, ascendid a $4.260.460, 1lo
cue equivale a un costo por hectirea de aproximadamente US$ 1.340. Es
te costo rerresentaba el 26% de la entrada bruta obtenida en la -
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temporada agricola 1979/1980. Del costo total por concepto de fuerza
de trabajo, un 25% correspond{a a los salarios pagados a la fuerza de
trabajo permanente y un 75% a la temporal.

Resultados productivos y econfmicos.

La produccidn de los cultivos anuales efect@ia un aporte a la
entrada bruta muy inferior a la cue se cbtiene a partir de los fruta -
les. Las 29 hect@reas destinadas a maiz proporcionan el 248 de las en
tradas del predio, en cambio, las 27 hectireas en produccidn de manza-
nos y duraznos aportan un 72%, Esta situacidn determinard@ que los cul
tivos anuales sean reemplazados, en la medida que el nivel de acumula-
cidn de carital permita aumentar la superficie plantada de frutales.
ua 16gica de esta estrategia productiva se ve confirmada por los resul
tados de los rubros frutfcolas.

Rl igual que en las empresas de tipo 1, los altos excedentes
que produce el durazno se deben a adecuadas formas de comercializacidn
interna de la fruta, a pesar de que se cuenta con variedades exporta -
bles. En la manzana en cambio, el productor se ve ocbligado a efectuar
contratos de venta con exportadores para los volimenes de mejor calidad,
comercializando la manzana comercial y de desecho, de manera semejante
que 2l durazno.

En cuanto a los costos en que incurre la explotacidn, el pa-
gc a 1 fuerza de trabajo constituye la mayor proporcidn, representan-
do el 46% de los costos totales. Los otros items importantes son insu
moS y uso de maquinaria. El1 conjunto de los costos alcanza a USS$S -
2.915/ha.
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El balance entre la entrada bruta total y los costos indica
que se obtiene una utilidad bruta por hectidrea total del predio de -~
US$ 1.513, Habria que enfatizar que este nivel de excedente se logra
ain cuando este predic se encuentra en un procesc de expansidn fruti-
ccla, lo que significa alto nivel de inversidn anual, parte del huerto
en formacifn y mantencién de cultivos anuales. Ver Cuadro N° 67.

CUADRO N° 67

INGRESOS Y GASTOS DE SANTA AMALIA
(en miles de pesos de Julio 1980)

I Inaresos de la explotacidn Miles de §$ %
- Cultivos
Porotos verdes 600 gqg. a £700/qq 420,00 3
Maiz choclero 1.120.000 unid. a $3/un. 3.360,00 24
Suk total cultivos 3.780,00 27
- Frutales
Duraznos 238 ton.a $231/caja 3.234,00 23
Manzanos 49
Exportacidn 680 ton.alS$3.80/caja 5.038,00
Consumo interno 320 ton. 1.810,00
Naranjos 34 ton. a $ 6.20/kilo 210,80 1
Sub total frutales 10.293,60 73
"TOTAL ENTRADA BRUTA 14.073,60 100
IT Gastos
- Mano de Obra 4,260 ,46 46
- Insumos (Fertilizantes, pes 1.980,25 21

ticidas, semillas, herbici-
das, raleadores)

~ Maguinaria 1.929,32 21
- Travajo animal 17,64 -
.. Flate 359,20 4
Gastos Generales 698,10 8
TOTAL GASTOS 9.264,98 100
Costo por ha. en ddlares 2.915,00
I1I Excedente total 4,.808,62
Excedente por hi. en ddlares 1.512,90

FUENTE: G(A. Elaborado scbre la base del trabajo de campo.1980.
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1.3 La empresz comercial grande o tipo 3.

Las grandes empresas queé se encuentran en la comuna de Col -
tauco se ceracterizan por tener una tradicion fruticola mas antigua
7ue las anteriores. La especializacién de ellas se remonta a 35 & 40
afios atras, cuando a manera experimental los princirales nredios de la
zona, cuya actividad nroductiva se concentraba en rubros tales como vi
fas, cereales y lecheria, comienzan a intercalar en forma de hileras,
especies fruticolas como manzanos y cirvelos. Se pensaba que por ser
una comuna cercena a Santiago, principal centro consumidor del pafis,
seria una alternativa relativamente mas rentable que los cultivos anua
les. Dado el &xito alcanzado por estos predios innovadores, se da co-
mienzo a un primer nroceso de expansidn de la fruticultura en la comu-
na de Coltauco: proceso que posteriormente es apovado por el Plan de
Desarrollo Fruticola.

Estos nredios, como consecuencia de los cambios ocurrides en
trc 1los afios 1965 y 1980 en la estructura de tenencia de la tierra.
tienen actualmente un tamafio promedio de superficie que fluctiia entre
las 50 y 80 hectareas de riego. Sin embargo también existen predios
cuayos tamafios son superiores al promedio. P modo de ejemplo, en la
comuna de Coltauco uno de los mas grandes predios fruticolas tiene una
superficie superior a las 500 hectareas de riego. El aumento de tama—
fio de los predics se ha lograde por expansién de las explotaciones ocu
rridas con posterioridad a 1974.

Los orandes propietarios fundamentalmente pertenecen a la
gran burguesia terrateniente, pero también en cierto aorado a la bur -
guesia comercial que se ha incorporado a la propiedad de la tierra.
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Pars ilustrar el comportamiento de este tipo de ermpresas se
analizarén dos casos rerresentativos. Se trata de los predios E1 Li-
tre v San Andrés oue cuentan con una superficie de 54,6 y 55 hecta

reas resrectivamente 1/.

- Tenencia de ls tierra.

Fl predio El Litrec es el resultado del procesc de hijuela -
cion de un antiguo nredio de la comuna, cuya superficie con anteriori-
dad a 1965 era de 220 hectarcas. E1 rredio originesl se repartid entre
los hijos. Fl predio San Andrés en cambio, en 1965 tenfa un tamafio de
105 hectareas, y fue afectado por la reforma agraria quedando con una

vaserva de 55 hectireas.

Con posterioridad a 1974 ambos predios vuelven a ampliarse
por compras de otros terrenos. En el caso de El Litre, su duefio adquie
re una propiedad de 28 hectareas plantada con nogales, paltos y duraz -
nos. San Andrés compra la reserva de otro predio de 40 hectfreas, tam
bién ubicado en Coltauco, en el cual inicia una ampliacidn de su super
ficie fruticola. En ambos casos las tierras compradas con posteriori-
dad se trabajan en forma independiente no existiendo reales relaciomes
da complementariedad en la fase de la produccidn. Parece ser que hu -
biera un especial interés en no agrandar demasiado el tamafio de cada
tna de las explotaciones, como una reaccidn ante la posibilidad de ocu
rrencia de problemas laborales 2/. Esto explica que se trabajen sepa
rados

7/ Los nombres de los predios son ficticios.

2/ De acuerdo al Plan Laboral, con mas de quince trabajadores perma-
nentes en un predic, es posible la formacion de sindicatos.
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- Inversidn y financiamiento.

Ambos predios tienen alto nivel de capital fijo en términos
de infraestyuctura, maquinaria y plantacicnes frutfcolas. En general,
~1 analizar la composicién de este capital, se observa que la moderni-
zacidn de estos predios surge con anterioridad a 1973. Las nuevas in-
versiones que se realizan en los {iltimos cinco afios son inferiores en
términos relativos a las que efectiian las empresas de tipo 2. Las in
versiocnes realizadas en infraestructura, maquinaria y plantaciones fru
ticolas se refieren por lo general a reposicidn por obsolesencia, con
excepcidn de San Andrés que construye dos camaras frigorificas en 1977,
con capacidad para 12.500 cajas cada una., 2Asimismo, para facilitar el
trabajo que se efectila en las labores de packing v en las c3maras fri-
gorificas, se adquirié un tractor elevador y una griia horgquilla.

Es posible generalizar diciendo gque en este tipo de predios
las altas tasas de ganancias cbtenidas por la fruticultura, les ha per
mitido sequir modernizando su infraestructura y maquinaria. Sin embar
90, la posibilidad de expandirse en nuevas plantacicnes es més diffcil,
dado que la tierra frutf{cola de Coltauco es restringida y estid en manos
de propietarios capitalistas que no se interesan en venderla. Por ello,
es comin que los propietarios de este estrato adquieran tierras fuera
de ia comuna, en otros sectores del Area frutfcola o afn en la zona ga-
nadera.

5i cuantificamos el capital por hectfirea en los dos predios
analizados, se cbservan montos muy superiores a los de las empresas me
nores. En efecto, en El Litre el capital promedio por hectéirea es de
US$ 17.471 vy en San Andrés es de US$ 17.732. La diferencia del nivel
de capitalizacién entre una empresa frutf{cola mediana y una grande -~
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estd dada fundamentalmente por la existencia de infraestructura de -~
frio. Los arandes volumenes comercializados requieren de este tipo
de infraestructura, gue lés permite un manejo mas adecuade de la pro-
duceidn, va sea para ¢l consumo interno o para exportacidén. Ver Cua-
2ro N* 68,

Hasta 1979, el costo gue representaba el tratamiento de frio
para los productos de exportacidn hizo rentable la construccibn de es-
te tipo de infraestructura a nivel intrapredial. Actualmente en Col -
tauco existe a nivel predial un superavit de capacidad de frio, lo que
ha hecho bajar lecs precios que se cobra por el servicio. Salve en el
caso de San Andrés gue adquirid una gria horguilla con un préstamo ban
cario, la reposicifn de plantaciones, infraestructura y otras inversio

nes se han efectuado con los excedentes que generan los predios.
~ Estrategia productiva.

Estos predios, a diferencia del resto de las empresas fruti
colas pequefias y medianas, utilizan la totalidad de sus tierras con
frutales. Asimismc es clara la alta concentracidn de especies de lar-

ga duracion, como manzanos, rubro que se destina al mercado externo.

El caso de El Litre es una tfpica empresa que empieza a sus-
tituir por frutales otros rubros como vifias, para alcanzar en 1980 una
total cspecializacidn en manzanos. Su propietario asegura que no le
inferesa plantar parronales pese a que tiene buenas posibilidades eco
nomicas, pues si diversifica, deja de ser un gran productor de manzanas
¥y Por lo tanto, nc puede seguir influyendo en las condiciones de pre -
cios. La firma con la cual exporta su produccidn, le ofrece un dSlar
rAs por caja de manzanas, que lo pagado a otros predios que tienen un
volurcn de produccidn inferior. Actualmente este predio tieme una pro
ducc'ién promedic de 110.000 cajas y espera llegar 2 las 350.000 cajas.
Ver cuvadroO g9
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CUADRO N° 68

CAPITAL EXISTENTE
(en miles de pesos de julio de 1980)

El Litre San Andrés
Especificacidn Valor Especificacidn Valor
1. Infraestructura ,
- casas de inguilinos 4 buen estado 1.680,0 4 buen estadc 1.680,0|
- bodegas B0O m2 4.800,0 1.350 m2 8.100,0
2. Maquinaria
- maquinaria de packing cap. 3.000 1.950,0 cap. 1.600 1.000,0
cajas/dia cajas/dia ‘
- frigorifico 5.500,0 6.825,0
i - griia horquilla 1 300,0
- tractor elevador 1 400,0
- tractores 4 800,0 5 1.200,0
- colosos 4 120,0 4 120,0
- rastras 2 20,0 3 30,0
- maquinas nebulizadoras 4 400,0 1 100,0
= pulverizadoras 1 15,0 1 15,0
- azufradora 1 10,0 1 10,0
- herramientas e
implementos 400 500
- Dins 200 400 400 800
3. Animales de trabajo 2 30,0
4. Plantaciones
- manzanos 53,8 has 20.982,0 28,5 hés 11.115,0
- Juraznos 7,0 héas 2.184,0
~ yinas 15,0 has 2.925,0
ot rag tierras 0,8 héas 124,8 4,5 has 702,0
T OrAL CAPITAL 37.201,8 38.036,0
Capital por h8s. en délares 17.471,0 17.732,01

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos en el
trabajo de campo. 1980.



CUADRO N® 9

EMPRESAS COMERCIALES GRANDES EN COLTAUCO.
ESTRUCTURA DE USO DEL FUELO.

= 95k =

En Hectéreas En Porcentaje
El Litre San Andrés El Litre San Andrés
1965 1976 1980 1965 1976 1980 1965 1976 1980 1G€5 1876 1980

Cultivos per

manentes

Manzanos 39,8 39,8 53,8 28,5 28,5 265 73,0 73,0 99,0 2T 51,8 51 .8
Vifias 14,0 14,0 - 65,0 15,0 15,0 26,0 26,0 - 61,9 27,3 27,3
Duraznos - - - 7,0 2,0 7:0 - - - 6,7 g i M 12,7
Perales - - - 0,3 0;3 0,3 - - - 0,3 0,6 0,6
Otras tie~

rras 0,8 0,8 0,8 4,2 4,2 4,2 1 1 1 4,0 7.6 7.6
! ToraL 54,6 54,6 54,6 105,0 55,0 55,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

L

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos en el trabajo de campo.
1980.
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San Andrés en cambio, presenta actualmente una combinacifn de
especies tales como duragnos y manzanos, siendo @stos los predominantes
en la estructura de uso del suelo. Sin embargo, este predio continfa
con una proporcién importante dedicada a vifias lo cual se debe a que el
svedio cuenta con una gran infraestructura para la elaboraciin de vi -
nos, como equipos para vinificacifn con capacidad para un millsn de
litros, bodegas, etc., inversidén que se efectud en 1965 cuando el pre-
dio tenfa 62 hés. de vifas. La expropiacién sSlo afectd a la superfi-
cie plantada, excluyéndose la infraestructura vitivinfcola. EIl alto
capital invertido significa cierta rigidez para salirse del rubro y
continuar expandiéndose con manzanos. Actualmente, la actividad viti-
vinicola se encuentra muy deteriorada, rasén gue indujo al productor a
mrrendar sus bodegas. La viiia se trabaja con medieros.

Los dos propletarios coinciden en que la estrategia es expan
dirse en frutales de larga duracifn, pues ahora "hay tranguilidad”: el
boam fruticola es producto de esta tranguilidad.

Los niveles tecnolSgicos utilizados en el manejo de los huer
tos son también homogéneos en este tipo de empresas, alcanszando niveles
muy altos. El propietario de El Litre, junto a un grupo de grandes em—
presarios frutfcolas de la comuna, contratan todos los afios tres agrs ~
nonos norteamericanos que imparten asistencia técnica en suelos, pesti-
cidas, manejo de huertos, procesos de seleccidn, embalaje, etc. Estos
expertos realizan tres visitas anuales a los predios gue los contratan.

Tanto en El Litre como en-San Andrés, el capital de opera -
cion de la empresa surge cada afio de la liguidacién de la fruta. Even-
tyalmente piden préstamos de corto plasc ~a 30 dfas- a fuemtes financie
ras. A juicio de ellos, basar la explotaciin en préstamcs bancarios se
rfa firmsr una sentencia de muerte. Dicen sin embargo, preferir el -
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crédito bancario, de condiciones conocidas, a los anticipos que entre-
gan los exportadores. De acuerdo a su opinidn: "El que quiere ser fru
ticultor debe ser una persona financiada®.

La obtencién de mejores condiciones de precio de la produc -
cidn exportable est® directamente relacionada a la independencia finan
clera respecto a las firmas exportadoras. El no solicitar anticipos y
firmar contratos con ellas en el momento mas cercano a la cosecha, es-
tablece una gran diferencia entre estas grandes empresas y las de me -
nos capital.

El hecho de contar con frigorificos, les permite obtener me-
jores condiciones de comercializacifn que las empresas pequefias y me -
dianas. Pueden retener parte de la produccidn y vender en el mercado
interno en los meses en que los precios son mis favorables, o de acuer
do a sus necesidades de caja. También cbtienen ingresos por servicios
de packing y frigorifico que otorgan a empresas mis pequefas.

~ Fuerza de trabajo.

Estos predios son los Que presentan una mayor relacidém entre
trabajadores permanentes y temporales. El Litre cuenta con una planta
de trabajadores permanentes compuesto por un encargado general del pre
dio y diez trabajadores. En la &poca de cosecha estos trabajadores ha
cen de jefes de cuadrilla del personal temporal.

San Andrés tiene dieciseis trabajadores permanentes, de los
cuales uno es empleado y el resto cbreros. Sus cargos son: un adminis
trador, un encargado de miquinas, un encargado de la griia horquilla y
trece obreros en trabajos generales.
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En los dos predios, los trabajadores permanentes reciben un
salario, mds un porcentaje de participacidn al final de la cosecha vy
cuince dfas de vacacicnes. Por ser predios de origen tradicional cuen
tan con cuatro casas de inquilinos cada uno, que se destinan como par-
te de las regalias a los obreros permanentes. Sin embargo, en el res-
to de los predios grandes de la comuna, muchas veces se arriendan las

casas de inquilinos al personal permanente.

Los trabajadores estables gue no viven en los predios provie
nen de un villorrio cercano. El personal temporal se contrata por lo
general por el sistema de enganches. La persona que act@ia como engan-
chador realiza una primera seleccidn de la gente, de acuerdo a su res-
ponsabilidad y capacidad de trabajo. En El Litre el enganchador, un
almacenero, proveia de gente de sectores de minifundio, como Lo Ulloa,
Idahue, Montegrande o de villorrios cercanos, como Lo Miranda, desde

donde acudian especialmente mujeres.

En San Andrés en cambio, fuera de algunos trabajadores que
venian de las ciudades como Rancagua y Santiago, el grueso de la mano
de obra provenia de migraciones temporales de pequefios propietarios
agricolas de las comunas costeras cercanas, como Parilonco y Paredones.
Era responcsabilidad del predio ir a buscar y a dejar estos trabajadores
a su lugar de orfgen. La proporcidén entre trabajo permanente y tempo-
ral es diferente en ambos predios, lo cual es producto de su distinto
grado de especializacidn. Ver Cuadro N°® 70.
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CUADRO N*® 70

JORNADAS PERMANENTES Y TEMPORALES UTILIZADAS.
(en jornadas, en porcentaje)

El Litre San Andrés
Nimero Porcentaje Nimero Pe:eantajaJ

Permanentes 3.080 17 4,480 36
Temporal 14.910 83 7.879 64
TOTAL 17.9%90 160 12,359 100
Jornadas/hés. 329,5 309,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecadentes recogidos
en el trabajo de campo. 1980.

El Litre, por ser un predio especializado sflo en manzanos,
tiene sus requerimientos de perscnal concentrados en determinadas épo
cas del afio. En cambio San Andrés, por tener una combinacién de espe
cies tales como manzanos y duraznos, necesita personal mis estable.
Sin'ed)atgoaIbOGprediot requieren anualmente un nimero total de jor
nadas muy similar. El Litye utiliza un total de 329,5 jormadas por heg
tfrea y San Andrés 309. A este predic se le descontd la superficie
ocupada con vifias, ya que las labores y mantencifn de este rubro son
efectuadas por mediercs. Ver Cuadve B® 71,
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CURDRO N° 71

DISTRIBUCION MENSUAL DE LA MANO DE OBRA TEMPORAL
{en nimerc de jornadas)

’ ob El Litre San Andrés
Jornadas Actividad Jormadas Actividad
Mave 79 - - - =
Junio - - 240 poda
P Julio 20 Desinfecciones 248 roda
Agosto - - 248 poda
Septiemkbre = - - =
Octubre 420 Desinfeccio- - -
nes y raleo
Noviembre 750 Raleo 180 Raleo duraznos
Diciembre 310 Apuntalar arbo 218 Raleo y cosecha
les de duraznos
Enero 80 310 Apuntalar &rbo 213 Raleoc cosecha du-
les raznos
| Febrero 3.900 Fpuntalar v 2.576 Cosecha duraznos
f gosechar Yy manzanos
!
inarzo 6.200 Cosecha 2.852 Cosecha duraznos
| Manzanos Y manzanos
|
Ll | 3.000 Cosecha 1.104 Cosecha manzanos
% Manzanns
, TOTAL 14,910 7.879

GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos
FUENTE . en el trabajo de campo., 1980.
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Los salarios promedios de la fuerza de trabajo, tanto perma-
nente como temporal, son superiores al salario minimo legal. Ambos -~
predios se diferencian en los niveles de sueldos pacados a la mano de
obra permanente. El Litre paga salarios 32% superiores que los de San
’ndrés. En cambio, respecto a la mano de obra eventual, los salarios
por jornada son superiores en San Pndrés. Esta diferencia de salarios
podrfa imputarse a distinta productividad de la fuerza de trabajo. Ver
Cuadro N° 72,

CUADRO N°® 72

SALARIOS PROMEDIOS PAGADOS A LA FUERZA DE TRABAJO.
{en $ Julio 80, en USS$)

Fuerza de Trabaijo El Litre San Andrés
$ Us$ $ Uss$

- Permanente

mensual 6.621,00 169,80 5.016,00 129,00
Relacidn respecto
salario minimo 1,66 1,26
- Temporal

jornada 195,00 5,00 204,00 5,20
Relacién respecto
salario minimo 1,47 1,53

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes recogidos en
el trabajo de campo. 1980.

Durante la temporada agrfcola 1979/1980, en el total de sa-
larios y leyes sociales pagados por El Litre un 21% corresponde a la
mano de obra permsnente y un 79% a la temporal. El costo de la mamno
¢a cbra representa aproximadamente en este caso un 29% de la entrada
bruta dal predio.
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En San Andrés en cambio, este costo de salarios y leves so -
ciales representa un 32% de la entrada bruta. Un 42% corresponde 2l

pago de la mano de obra permanente v 58% a la temporal.

Resultados rroductivos y econémicos.

El Litre, come va se analizd, es un monoproductor de manza -
nas, cuya produccidn proviene de un huerto de 40 hectireas, con arbo -
les de catorce afios. Posee ademds 14 hectAreas de Arboles de 3 afios

en formecion.

La produccidn total del huerto en la temporada 1979/1980 al
.cnzd a 2.230.000 kilos de manzanas. De esta produccidn, se exporta
aproximadamente el 72% que se comercializa por intermedio de una de
las principales firmas exportadoras del pais. Al consumo interno se
destina un 27%, cue corresponde a la fruta de segunda categorfa, 1la
que se comercializa en la feria de Lo Valledor. EIl saldo restante es
fruta de desecho que se vende a Jucosa, agroindustria que produce ju-
gos de fruta. A juicio del productor, la instalacidn de agroindus -
‘“ri=s como @sta v Malloa que absorben la fruta de mala calidad, ha lo-
agrado hasta ahora un mejoramiento del precio en el mercadoe interno, ya
qu- sSe evita gue ésta entre en competencia con fruta de mejor calidad.

La fruta que se comercializa internamente es mantenida en
foio y se vende gradualmente de acuerdo al mejoramiento que experimen-
tan los precios del mercado intermeo durante el afio. La existencia de
frigorifico en este tipo de empresas, les otorga la posibilidad de co-
rercializar la fruta en &ptimas condiciones. De acuerdo a lo que el
Fropietario asegqura, su ingreso por los voliimenes exportados es relati
vamente inferior que por los que comercializa internamente, ya que con
Yar con fricorifico permite una cierta especulacidn con la fruta.
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Si analizamos la estructura de ingresos y gastos de este pre-
dio, vemos el alto excedente cbtenido en la temporada agricola el gue se
incrementar® ain mis al entrar en plena produccifn las 14 hectfreas de
manzano en formacidn. El excedente por hectfrea total del predio fue de
58 2.320.

Dentro de los gastos de explctacién, el ftem mano de cbra es
el que representa una proporcién mayor de los costos. Ls siguen maqui
narias y gastos de insumos, como fertilizantes y pesticidas. En los gas
tos no se incluyeron los costos por materiales de embalaje, ya que fue-
ron descontados del precio de comercializacifm extemno e intemmo.

En los ingresos prediales no fueron considerados los servicios
mue el predio presta por concepto de packing y de frigor{fico, a otros
predios pequefios vy mediancg, por no contarse con los antecedentes. Ver
Cuadro N° 73.

CUADRO N°® 73

INGRESOS Y GASTOS DE EL LITRE
{(en miles de pesos de Julioc 1980)

Ingresos Explotacidn Miles $ Porcentaje

Manzanas:
- Exportacién y consumo interno:
110.000 cajas a US$3.50/caja 15.015,00

Pesecho 30.000 kgs. a $2/kg. 60,00

Tctal incoresos 15.075,00
Gastos
- Mano de Obra 4,414 ,67; 43
= Insumos 2.355,04 23
- Magquinaria 2.886,46 28
~ Fletes - 12,00 1
- Gastos Generales 524,55 S

TOTAL 10.172,72 100
Excedente total 4.902,28

Excedente por hectireaen dSlares 2.302,00

GIA. Elgboradc sobre la base de los antecedentes recogidos en
ruenTe? el trabajo de campo. 1980.
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San Andrés, a diferencia del primer predio analizado, obtie-~
ne su ingresc a partir de una estructura productiva mas diversificada.
Sin embarao, la especie fruticola principal continGa siendo el manzano,
el cual contribuye con el 81% de los ingresos. La participacién de du
raznos y perales, es comparativamente inferior ya que sdlo aportan el
18% y el 1% respectivamente.

La produccién de manzanas proviene de un huerto de 26,5 hec
téreas en plena produccién, teniendo en formacidn solamente dos hectd
reas. La mayor proporcidn del huerto esta constituida per la varie -

dad verde Grany Smith, correspondiendo &l resto a variedades rojas.

En este predio se prefiere la expansiin en variedades verdes,
;2 que se las considera de mejor rendimiento que las rojas y de merca-
do més sequro. FEl dinero de su liquidacidn se cbtiene en forma més rd
pida dado gque la produccifn de manzanas verdes de la comuna de Coltau-
co sale con anterioridad a la manzana de Curicd y por otra parte en un
momento en que se cbtiene un buen precioc. Esta gona tiene ademés un
costo por desinfecciones inferior, ya que existen mencs ataques de
venturia durante el afio. Las variedades rojas en cambio, son de infe-
rior calidad que las de Curicd, dado que su grado de pigmentacién es
més tenue. Por estos motivos, alin cuando la manzana roja cbtiene pre
cios muy superiores tanto en el mercado externo como intemo, en Col -
tauco son las variedades verdes las que tienen ventajas comparativas
cen respecto a otras zonas productoras.

La produccidn de duraznos se obtiene de un huerto de 7 hectd
reas plantado en 1970. En la estrategia de este predio no se conside-
ra sequir incrementando esta especie, pues el propietarioc encuentra

que el mercado del durazno es muy inestable, en comparacidén con el de
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la manzana que est?® requlado por el mercado externo. Sin embarcgo, los
filtimos dos afios a juiciec de €1, han sido excelentes para los duraz -
nos, por la disminucifn de superficies plantadas a partir de 1975, vy
su sustitucidn por especies de ciclo productivo mas prolongado, como

manzanos y vinas.

Si en la expletacidn no consideramos la superficie en los in
gresos nctos de la vifia, que se trabaja en medieria, obtendrfamos un
excedente por hect@rea de le explotacidn de USS$ 2.175, ingreso muy si-
milar al obtenido por El Litre. Sin embargo, si consideramos la super
ficie y los ingresos de las vihas, el excedente por hectfirea total dis
minuye a USS$ 1.700.

De acuerdo a 1o que asequra el productor, la vifia era antigua
mente un excelente negocio. En cambio actualmente, los precios se han
deteriorado. En la temporada 1979/1980 hubo una disminucién de la pro
duccidn de uva vinifera del pafs, sumada a una alta exportacidn de vi-
nos, situacién que deberia haber aumentado los precios de la uva, pero
esto no ocurrid va que las plantas vitivinfcolas pagaron precios muy
bajos por la materia prima, ante la perspectiva de importar vino des-
de Argentina. (Ver Cuadro N° 74).
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CUADRO N°® 74

INGRESOS Y GASTOS DE SAN ANDRES
(en miles de pesos Julio 1980)

; Ingresos Explotacidn Miles $ Porcentaje
Manzanas
- Variedades verdes:
Exportacidn: 29.887 cajas a US$3,60/cajla 4,196,13

Consumo interno: 23.460 cajas a US$3,20/caja 2.927,81
100 bins a $1.100/bins 112,20
- Variedades rojas:

Exportacidn: 3.000 cajas a US$5,60/caja 655,20
Cansumo interno: 1.900 cajas a US$6,90/caja 511,29
50 bins a $1.340 caja 67,00
i Sub total manzanas 8.469,63 81
| = Duraznos 9.240 cajas a $ 205/caja 1.894,20 18
| = Perales 35 bins: a $1.340/bins 46,90 1
Total ingresos explotacién 10.410,73 100
Costos
- Mano de obra 3.346,16 48
= Insumos 1.373,23 20
- Maguinarias 1.771,861 25
- Fl‘tﬂ' 1”.00 2
- Gastos generales 341,26 5
Total 7.018,26 100
Excedente Explotacién 3.392,47
Ezcedente por hectéirea en dSlares 1/ 2.174,66
Otros excedentes (por medieria de vifias) 2/ 253,59
Excedente total predio 3.646,06
| Excedente por hect@rea en dSlares 1.700,00

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes vecogidos
en el trabajo de campo. 1980.

1/ No se incluye la superficie de vifas.

2/ Se excluyeron los ingresos permanentes de servicios efectuados
a otrog predios por concepto de packing y frio.
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CAPITULO VI
LAS ECONOMIAS CAMPESINAS EN LA SITUACION FRUTICOLA.

El acelerado crecimiento de la produccién fruticola ha im-
puesto un marco de desarrollo que ha tenido repercusicnes directas en
lis economias campesinas. La diferenciacidn se estd desarrollando ~
aquf mas rapidamente que en el resto de la situacidn frutfcola y que
en las restantes situaciones de produccidn. E1 alto valor de la tie-
rra frutfcola, el deterioro de las condiciones de produccién y de los
precios de los productos campesinos v la existencia de un gran mercado
de trabajo temporal son factores que han incidido en la diferenciacidm.

La existencia del campesinadc productor em la zona frutfcola
est2 amenazada. El campeksino clidsico, que cultiva con ayuda de su fa-
milia un pequefoc predic destinado a la autosubsistencia, no ha resisti
do el avance del desarrollc capitalista, en especial en las tierras fru
tfcolas mds ricas. SO8lo fué posible encontrar prediocs de este tipo en
las tierras fruticolas de segunda, perc sus caracteristicas difieren
del prototipo 1/. Una pequefia proporcidn se diferencia canstituyéndo
8e en campesinos ricos y otros muchos se ven obligados a ofrecer fuer-
za de trabajo, impulsados por una pauperizaciin creciente. Sin embar-
go, su total proletarizacidn no es tampoco probable. La expansidn fru
tfcola no requiere de un alto contingente de asalariados permanentes y
en cambio, necesita de una gran reserva de trabajo temporal que se si-
tia en las economias campesinas mis precarias. Una fuert expansion
fruticola no cambiarid mucho esta situacién, en la medida que por cada
traba)ador permanente que ocupa la fruticultura, requiere de alrededor

1/ Francisco Vio G. Peasant economies, agrarisn change and peasant mo
vements in Latin America. The cases of Mexico and Chile. Tesis doc
toral. Universidad de Sussex Inglaterra. 1980.
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de 10 temporales. Adicionalmente, la deficiente calidad de los recur-
sos de suelc de las economfas campesinas pequefias significa una barre-
ra de proteccidn a su existencia, ya que no serfn demandadas para plan
tar frutales. Esta situacifn se ejemplifica con lo ocurrido al estra-
te de parcelercs creado por la Reforma Agraria. A lo largo de todo el
pais el suelo parcelado correspondfa a tierras de muy buena calidad.
La fuerte demanda por tierras de aptitud frutfcola ha significado que
la permanencia como campesinos, de una gran parte de este estrato haya
sido efimera. Una gran parte de ellos ha perdido sus tierras, incorpo
rindose a la fuerza de trabajo, en tanto que un grupo pequefio ha sobre
vivido como campesinos.

Los campesinos tradicionales del irea en su mayor parte mini
fundistas cuyo proceso de diferenciacifn viene desde mucho antes, aun-
que ha sido ma@s lento, constituyen el grueso del campesinado ligado a
las empresas frutfcolas como fuerza de trabajo.

De esta forma en la situacidn frutfcola se lleg8 a distinguir
cuatro capas principales de campesinado scbre la base del comportamien
to y nivel de las variables que se profundizan mds adelante: Campesinos
ricos; campesinos mediocs y trabajadores - campesinos, que a su ver se
diferencian a su interior de acuerdo a la etapa de descampesinizacifn
en que se encuentran,

1. Variables que permiten diferenciar distintas capas en el campesi-
nado.

Si bien es cierto que un primer conocimiento de los campesi-
nos de la zona fruticola permitirfa efectuar diferenciaciones gruesas,
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un intento de identificar categorias mas precisas sdlo es posible scbre
1z base de un grupo de elementos definitorios. Nos parecid que los bi-

sicos eran los siguientes:

- Cantidad y calidad de los recursos disponibles.

Este elementc permitid distinguir dos grupos: los campesinos
productores, ricos y medios por una parte y los trabajadores - campea}_

nos, semi y sub proletarios por otra.

En general, los campesinos ricos estdn situados en Areas de
clara aptitud fruticola, aln cuando y por este mismo motivo, sus pre -
diocs son en general de menor tamafio que las de los campesinos medics,
que sllo como excepcifin se sitdan en los mejores suelos y en general,
se pueden ubicar en aquellos de segqunda categorfa o con alguna limitan
te superable para la produccidn de fruta. Ver Cuadro N° 75.

CUADRO N° 75

TAMARO PROMEDIO DE LAS EXPLOTACIONES
(en hectareas)

Tipo de
e aiRo Coltauco Santa Maria
RiCO a . 3 G L] 3
Medio 1/ TiT 5.2
Semiproletario 1.5 s/i
Subproletario 0.6 s/i

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes del
trabajo de gampo. 1980.

1/ Las estrategias productivas sequidas por los campesinos me
dies determina que el tamafioc de sus explotaciones sea infe
rior a la de los campesinos ricos, a pesar de que sus pro-
pios predios tiemen una superficie mayor.



- 171 =

Los trabajadores campesinos, semi y sub proletarios en cam—
bic se ubican en suelos de calidad claramente marginal, sus explotacio
nes son de tamafio pequefio en Coltauco y mas grandes en Santa Marfa, don
de la limitante central dice relacidn con la falta de agua de regadio.
Fl semiproletario en su explotacidn consigna una produccién al mencs
equivalente a lo que cbtiene por concepto de salarios, ya sea que &sta
la venda o la autoconsuma, en tanto que el subproletario no tiene sino
un pedazo de mala tierra y carece de recursos para cbtener de ella pro
duccidn para la venta o para abastecer adecuadamente sus necesidades

de autoconsumo,

- Venta de fuerza de trabajo.

Este elemento permite mejor que los otros apreciar en qué
etapa del procesc de diferenciacifn se encuentra cada capa campesina y
cuil es su posicidn en relacidn al estrato capitalista, lo cual a su
vez permite identificar cufiles son sus intereses fundamentales. Agque
1los que se han diferenciado hacia arriba no venden fuerza de trabajo,
ni ellos ni sus familias, aunque pueden efectuar alqunos trabajos espe
cializados y bien remunerados, como ocurre en Santa Marfa. En cambio
en el ingreso disponible por la familia campesina del estrato medio,
la venta de trabajo aparece como aporte, sin que por ello el predio de
Jj@ de otorgar un ingreso sustantivo. En este caso, es la familia y no
el productor quien sale a trabajar. Ver Cuadro N° 76.

Los trabajadores - campesinos venden fuerza de trabajo ellos
Yy Sus Familias. Son los estratos campesinos fundamentales en el merca
do de trabajo fruticola. Las mujeres campesinas que trabajan en la
fruta provienen de estos sectores ya que un solo salario en la familia
significa grandes privaciones.
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CUADRO N° 76

PROPORCION DEL EXCEDENTE TOTAL QUE PROVIENE DE LA

VENTA DE FUERZA DE TRABAJO FAMILIAR.
(en porcentaje)

Tipo de ' Promedio
e Coltauco ’S?nta fla.rfa 2 ¢ =
Ricos - 3.5 2.4
Medios 15.6 17.1 16.8
Semiproletario 49.6 s/i -
Subproletario 83.6 s/i gt

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes proporciona-
dos por el trabajo de campo, 1980, g

- Rubros de produccién en los que participan y proporciin destinada
a la venta.

En la produccidn fruticola expansiva participan de preferen
cia los campesinos ricos, aln cuandc en ciertos sectores de campesinos
medios se advierte la incorporacifn reciente a estos rubros, de manera
qu: en general alin no disponen de huertos en producciin. Los campesi
nos ricos y medios producen también rubros anuales, existiendo una ma
yor intensidad en el uso del suelo por parte de los primeros. En am-
bos casos, pero de preferencia en los campesincs ricos, la eleccidn de
los rubros se hace orienténdose por los precios de mercado, buscando
producir aquellos cuya rentabilidad es superior. Los campesinos me -~
dios enfatizan mis la produccidn de cultivos anuales, que permiten con
sarvar productos para autoconsumo.
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Semi y subproletarios producen casi exclusivamente productos
tipicos campesinos, orientados al autoconsumo. El subproletario culti
va s6lo "hileras" de cada producto para el consumo, mientras en el ca-
so de los semiproletarios, aln cuando todos los productos estdn orien-
tados al autoconsumo, pueden quedar peguefios excedentes comerciales o
destinados a ser intercambiados con otros campesinos. Ver Cuadros N°
TI T8

CUADRO N° 77

ESTRUCTURA PROMEDIO DE USO DEL SUELO
(en porcentaje)

Ricos Medios Seqi mub
proletarios proletarios

COLTAUCO:
Frutales 61.4 16.7 - -
Forestales - - 24.1 1/ 20.0 2/
Cultivos Anuales 25.3 51 .3 69.9 40.0
Prad. Artificial - 17.9 - -
Otras tierras 13.3 14.1 6.0 40.0
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0
SANTA MARIA: 4/ 4/
Frutales 56.5 9.6

Cultivos Anuales 33.9 3/ 67.3

Prad. Artificial 6.5 -
Otras tierras 3.2 23,1
TOTAL 100.0 100.0

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de los antecedentes proporciona-
dos por el trabajo de campo, correspondiente a la temporada
agricola 1979/80.

1/ Mimbre

2/ Hilera de alamos

3/ Se refiere a superficies sembradas con hortalizas

4/ No se tomaron casos correspondientes a semiproletarios y subprole-

tarios en Santa Maria.
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CUADRO N° 78

PORCENTAJE DE LA PRODUCCION TOTAL QUE SE DESTINA
AL AUTOCONSUMO

Coltauco Santa Maria
Ricos 4,4 1,2
Medios 22,0 11,8
Semiproletarios 66,7 s/1
Subproletarios 100,0 s/i

FUENTE: CIA. Elaborado scbre la base de los antecedentes pro
porcionades por el trabajo de campo, 1960.

En resumen estos criterios: recursos disponibles, venta de
fuerza de trabajo, rubros en que participan y proporcién de la produc-
cion destinada a sutoconsumo permiten establecer con cierta claridad
cuiles son las empresas campesinas que basan su yeproduccién en la ven
ta de los productos de su unidad, o en una combinacién de venta de

fuerza de trabajo de sus miembros y autoconsumo.

La separacidn al interior del ¢rupo de campesinos que se de
finen preferentemente como productores, vale decir ricos y medios, pre
senta mayores dificultades, dado que amhos como ya se vid participan
de nlgunas caracter{sticas semejantes. Es por ello, que se definid
ofro conjunto de elementos Que permitiesen delinear en mejor forma am-
bes estratos.
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1 Otras variables que permiten diferenciar entre campesinos ricos

y medios.
- Nivel excedente total y por hectfrea.

Despuds del trabajo de terreno, se concluyd sobre la base de
este resultado, gue los campesinos productores podian subdividirse, en
un estrato qgue estaba obteniendo niveles de excedente por hectirea se-
mejantes o cercanos a los gue tienen opcidn las empresas capitalistas,
en tantc otro grupo de productores cbtenfa en promedio excedentes cer-
canos a la mitad de los primeros o menoraes. Este resultado fue lo que
definid en mayor medida las diferencias entre campesinos ricos y me -
dios, y permitid a su vez que se revelaran otras caracteristicas de am
bos estratos. Claramente el nivel de excedentes estf determinado por
las variables que permitieron una primera separacidn entre tipos campe
sinos y que tienen sin duda un caricter més permanente, como es el ti-
po de recursos de tierra y capital disponibles y el rubro productivo
al cual el productor puede optar. A su vez, el nivel de excedente in
fluye en la posibilidad de efectuar inversiones, las que contribuiran
a permitir que se amplie el proceso de acumulacidn.

- Inversién.

Se dan procesos de inversidn en todos los campesinocs ricos y
como excepcién en los campesinos medios. En este caso, la variacién
entre ambos viene dada por el monto de ella y por la posibilidad de
que la inversidn permanezca como parte del patrimonio. Aln cuando cam
pesinos ricos y mediocs pueden invertir por igual scbre la base de cré-
ditos, las ganancias que estSn obteniendo los primeros, com su nivel
actual de operaciones, haca presumir que podrén responder ficilmente a
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la exigencia de pagar los créditos solicitados, lo cual no ocurre en

el casu de los campesinos medios.
- Contratacion de Fuerza de Trabajo.

Otra variable que también presenta diferencias es la contra
tacidn de fuerza de trabajc. Los campesinos ricos eventualmente pue-
den llegar a tener fuerza de trabajo asalariado permanente y contratar
una alta cantidad de fuerza de trabajo temporal, debido a la intensi -
dad gue presenta el uso de sus suelos. Esta situacidn se produce adn
cuando en todos los casos de campesinos ricos estudiados la familia

efectuaba un aporte destacado de fuerza de trabajo.

Los campesinos medios, con menos recursocS y con menos nece-
sidad de jornadas de trabajo debido a sus cultivos, contratan menos
jornadas y descansan en mayor medida en el trabajo que puede aportar
¢l productor y su familia.

- Relacidn cantidad de tierra - capital de operacién.

Un Gltimo indicador que permite configurar los dos estratos,
dice relacidn con la cantidad de tierra de que dispone la explotacidn
campesina en relacidn al capital de operacion disponible para el pro-
ceso productivo. Los campesinos medios, careciendo de capital para
exolotar el total del suelo de que disponen, buscan entregarlo en algu
na forma de tenencia que les permita obtener por esa via una parte de
$US ganancias totales. Es por ello que dan suelos en medierfa o en
arriendo. Los campesinos ricos en cambio, que obtienen excedentes vy
que en general no poseen mucha tierra, buscan ampliar sus explotaciones
como una forma de ocupar el circulante generado y de ah{ que tomen tie

vr:s en arriendo ¢ en medias.
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A continuacidn esbozaremos las caracteristicas centrales de
cada una de las capas identificadas de origen campesino.

3. Los campesinos ricos. Una capa campesina en transicidnm.

Una vez que se analizaron las caracteristicas que reunfa es-
te estrato nos asaltaron grandes dudas scbre si estfSbamos o no en pre-
sencia de un estrato campesino o si &ste era ya una capa de pequefios
capitalistas. Optamos por denominarlos campesinos ricos, ain cuando
rcinen algunas de las caracterf{sticas bfsicas que definen a las empre-
sas capitalistas. Su posible debilidad frente al modelo econdmico ac-
tual determind que los considerSramos una capa inestable, en transi -
cidn hacia el estrato capitalista. Son pequefias empresas que ain no
se afianzan plenamente como tales, pero que si continian en el ritmo
actual de acumulaci®n reunirfn las condiciones para ser consideradas
empresas capitalistas pequefias. Sin embargo, las formas de vida de es
te estrato corresponden adn a la cultura campesina.

En este grupc pueden identificarse dos orfgenes: por un lado
aguellos que recibieron una parcela con frutales en el frea de expan -
sidn frut{cola y pudiercn conservarla y emprender un proceso de expan
si®n y, por otro, un grupo de campesinos tradicionales, que scbre la
base de un uso muy intensivo del suelo, han ido incorporfindose a la
fruticultura y han llegado a conformar pequefias empresas. Entre los
ex campesinos del sector reformado se ha estudiado un caso de empresa
tipicamnte capitalista, constituida sobre la base de la unién de to-
das las parcelas que se concediercn en un predio. Este no es un caso
a#islado, ya que las propias firmas exportadoras incentivadas por la
importancia de los huertos, ayudarcn a mantenerse unidos a grupcs de
parceleros que recibieron plantaciones frutf{colas. En general, quienes
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lograron salir adelante trabajando los huertos como una sola unidad pro

ductiva, hoy son campesinos ricos.

Dentro del conjunto de los campesinos puede indicarse que los
‘e logran diferenciarse hacia arriba constituyen una capa pequefia, ya
gue san pocos los que han logrado vencer las condiciones adversas que

presenta para ellos el sistema agrario actual.

En Santa Marfa se repartid una gran cantidad de parcelas fru
ticolas. De &stas, las quc estaban plantadas y con huertos en produc-
cidn han sido las que menos se han vendido y los campesinos que las han
retenido pertenecen al sector que se ha enriquecido. Los campesinos
tradicionales que han logrado enrigquecerse son en cambic un nimero muy
pequefio y encontrarlos no fue ficil.

, En Coltauco, donde también se repartid tierra plantada, se
han vendido menos parcelas, pero en cambio no todos los parceleros con
frutales se han enriquecido. Pn esta comuna se sitla el huerto que se
trabaja como sociedad. Un nimero significativo de los que hoy son cam
pesinos ricos salid cuando joven a trabajar a la mina (el mineral de
cobre El Teniente) y volvid con dinero para comprar una propiedad vy
trabajarla eficientemente, reuniendo ademas la ventaja de haber apren-
didc a2 relacionarse con el mundo urbano.

- Tenencia de la tierra.

El promedio de superficie de las explotaciones de Coltauco
2B aeyor que el de Santa Marfa, aln cuando en esta comuna es frecuente
yue se complemente la superficie propia o asignada con arriendos o me-

dlerfas. La mejor calidad de suelo de Santa Marf{a hace précticamente
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equivalentes los tamafios de propiedad de los campesinos ricos en ambas
comunas. Una particularidad que cabe destacar es gque los campesincs
tradicionales que tienen pequefias superficies de suelo son los més da-
dos a buscar posibilidades de ampliar sus explotacicnes. Los parcele-
128 parecen tener en ello bastante menos iniciativa, conformandose en
general con sus pequefias parcelas. La gran demanda por tierra y el al
to precio que &sta alcanza en la zona impide que el crecimiento de es-
tas unidades productivas se produzca por compras de tierras. En cam -
bio es factible la obtencidn de arriendos o medierfas, de parte de per
sonas ancianas, que teniendo pequefios predios no pueden trabajarlos.
Es notable que este tipo de propiedad tradicicnal generalmente no estd
en un solo pafio de suelo, sino desintegrado territorialmente. Los re-
“.z0s pequefios de tierra tienen mencs valor por hectfrea que los pre -
dios que por su tamafio, se prestan para explotaciones de carécter capi
talista. Ver Cuadro N® 79,

= Uso del Suelo.

Tanto en Santa Marfa como en Coltauce este tipo de campesinos
rarticipe de 1l produccidn frytfcola teniendo en promedio una propor -
cifn cercana al 50% de la superficie de sus explotaciones con frutales.
Ea smbas comunas el frutal que se encuentra en mayor proporcifn en los
estratos campesinos es el durazno, aungue existen casos de parcelas con
manzanos en Coltauco y con nogales en Santa Marfa. Todas las nuevas
plantaciones, a excepcidn de un caso, son de duraznos. Ver Cuadro N°
80.



CUADRO N° 79

CAMPESINOS RICOS: TENENCIA DE LA TIERRA

Superficies Promedios (Has) Purcentaje

Tipc Tenencia Coltauco Sta. Marfa Promedio Coltauco Sta. Maria Promedio
2 Comunas 2 Couunas

Propia 3,7 2,1 2,7 44,6 33.3 38,6

Asignada 4,7 2,6 3,3 56,6 41,3 47,2

Tomada en

arriendo - 0,8 0,5 . 12,7 7,1

Tomada en media - 0,8 0,5 - 12,37 7.1

Dada en media 0,1 0,0 0,0 12 - -

TOTRAL EXPLOTACION 8,3 6,3 7,0 100,0 100,0 100,0

FPUENTE: - \GIA. Elaborade sicbre la base de los antecedentes yocogidos en trabdjo
de campo. 1980,

= 08 =




CAMPESINOS RICOS:

CUADRO N° 80

USO PROMEDIO DEL SUELO

Superficies Prumedios (HA3s)

Porcentaje

Coltauco Sta. Maria Promedio Coltauc.. Sta. Maria Promadic
2 Comunas 2 Coumunas
C. Permanentes 550 3,5 4,0 61,4 56,5 58,0
C. Enuales 2.1 21 2.1 29,3 33,9 30,4
P. Artificiales - 0,4 R - $;5 4,3
Otras tierxras i [ | 0.2 0,5 13,3 e i
TOTAL 8,3 6,2 6,9 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA.
campo.

Elahorado sobre la base de los antecedentes recogidos en el trabajo de

1980,

= 8L =
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Los frutales proporcionan un aporte sustancial al ingreso,

alin cuando en Santa Marfa &ste es superado por los rubros anuales. En

esta comuna, los campesinos tradicionales y los parceleros que no reci
bieron predios plantados con frutales, se dedican a la produccibén in-

..nsiva de hortalizas, llegando a efectuar dos cultivos anuales, y a

plantar cebollas, ajos, tomates y arvejas entre las hileras de los fru

tales nuevos. Ello contribuye decisivamente a incrementar sus ingre -

s0os. Ver Cuadro N° B81.

CAMPESINOS RICOS:

CUADRO N°® 81

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION A MERCADO
(en Pesos de Julio de 1980)

Valor Porcentaje
Coltauco Sta.Marfa Promedio Coltsuco Sta.Marfa Promedio
2 Comunas 2 Comunas

IC.Permanentes 304.853 283.900 290 .884 59,1 56,7 57,5
fc. Anuales 196.100 216.829 209,920 38,0 43,3 41,5
2. MLitificiales - - - - - -
IRubros Pacua -
]rios 15,125 - 5.042 2,9 - 1.0
i
QTGI‘AL 516.078 500.729 505,846 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre' la base de los antecedentes recogidos en el-
: trabajo de campo. 1980.
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~ Estrategia productiva.

A partir del estudio del uso del suelo es posible configurar
la estrategia que ha permitido esta capa campesina enriquecerse. Esta
s¢ basa en el uso intensivo del suelo en rubros rentables, ya sean es-
tos frutales u hortalizas; quienes afin no tienen toda su tierra con
frutales, est3n dando pasos hacia esa meta. Se renuevan &rboles vie -
jos v se planta cada afo una pequefa superficie, usando entretanto el

suelo con rubros anuales.

Ellos dicen que ya no conviene ser hortalicero o chacarero
pues se necesita mucho trabajo, altas dosis de insumos caros y luego
encontrar una forma de comercializar que dé dinero. Por elloy por
la evidente prosperidad de las empresas capitalistas frutfcolas se in-
clinan por pasar a ser fruticultores. La costumbre de estos campesi -
nos de comercializar personal y habilmente sus productos, ha sido uno
de los factores que les ha permitido llegar a tener su actual posicién.
Esta experiencia los ha llevado a inclinarse por la expansifn en duraz
nos, fruta que pueden colocar en el mercado interno u ofrecerla a las
fibricas conserveras. Aln no se sienten con la fuerza econdmica sufi-
ciente como para participar de los negocios de exportacidn de las empre
Sas comerciales, que tienen parronales en Aconcagua y manzanas en Col-
tauco. Piensan que cualquier problema con las exportaciones se hard
gsentir en los productores més pequefos.

A semejanza de lo que ocurria con las empresas capitalistas
pequefias estos productores utilizan un alto nivel técnico, que les ha-
ce posible salir oportunamente al mercado con sus productos y obtener
buenoe rendimientos. Si bien la cantidad de insumos utilizados no es-

t3 al nivel de las empresas descritas como plenamente capitalistas,



llama la atencidn el uso de semillas de buena calidad, de abonos y de
grandes dosis de pesticidas. Los item de costo més importantes somn in
sumos , fuerza de trabajo, maguinaria y "otros gastos", que incluye pa-
go de contribucicnes, deuda por la tierra en el caso de los parceleros
¥ pago por derechos de agua. Ver Cuadro N® 82. El item "otros gas -
tos" no llega a 1/5 de los costos totales, en circunstancias que en
otras zonas, o en el estrato de campesinos medios de esta misma, repre
sentan una alta proporcidn del total. Otro costo cue vale la pena des
tacar es aguel denominado "costo financiero"™ que tiene cierto peso en
la estructura general y que refleja que este estrato usa una proporecidn
importante de crédito ya que a diferencia del resto de los campesinos,
puede reunir los fondos necesarios para dar cumplimiento a sus obliga-
ciones.

= Contrataciones de Fuerza de Trabajo.

Al iniciarse la investigacifn, cuando se definid lo que se
considerarfa como economfas campesinas y empresas capitalistas, se uti
1128 el criterio de trabajo permanentae contratado, considerSndose que
un predio que tuviese uno o mis trabajadores permanentes serfa califi-
cado como capitalista, dado que la extraccidn de plusvalfa tendrfa allf
wz existencia real. No se incorporS el trabajo asalariado temporal o
eventual pues el censo, por deficiencia metodolégica, no lo hizo posi--
ble. Sin embargo, habrfia sido @itil contar con un criterio claro en es
te sentido para el trabajo de terreno, dado que aunque los predios cam
peésSinog raramente tienen trabajadores permanente algunos contratan una
cankidad tal de jornadas temporales, gque puede llegar a ser muy supe -
rior a 1o que aporta un sgolo trabajador permanente dfndose en este ca-
SO una mayor masa total de plusvalfa. En Santa Marf{a el promedio de



CAMPESINCGS RICOS: ESTRUCTURA PROMEDIO DE COSTOS DE PRODUCCION.

CURDRO N° BZ

{En Pesos de Julioc de 1980)

Costos Prcmedios (§) Porcentaje
Coltauco Sta. Maria Promedio Cocltauce Sta. Maria Promedio
2 Comunas 2 Corunas

Fuerza de Tra-

bajo 66.3923 73.226 70.948 320 31,6 31,4

Insumos €0.530 48.133 52.265 29 .1 20,7 23,3

Maquinaria 49,134 35.198 39.843 P e 18,2 17,8 i

Mantencidn ani ®

males - 5.000 3.333 - 2.2 # o
]

Arriendo tierras - 7.813 5.208 - - ¥

Fletes - T:250 4.833 - 3,1 3

Costos financie

ros 1.280 22.732 15,581 0,6 9,8 7,0

Corretaje produc

tos 285 - g5 0,1 - 0,0

Otros gastos 30.084 32.705 31.831 14,5 14,0 14,2

TOTAL 207.706 232.057 223.937 100,0 100 ,0 120,0

COSTO PROME -

DIO/HA. 25.025 36.834 31.991

EN DOLARES USS 642 944 820

FUENTE: GIA, .elaborado scbre la base de los antecadentes del tribajo de campo.. 19€0,
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las jornadas eventuales equivale a mis de un activo/afio, en tanto que
en Coltauco es alrededor de medio activo/afic. Ver Cuadro N°® 83,

CUADRO N° 83

CAMPESINOS RICOS: CONTRATACION PROMEDIO DE FUERZA DE TRABAJO.

Promedic
Coltauco Santa Maria % SO
| S
| Permanentes (N° perscnas) 1 0,3 0,5
i
| Temporal (N°® jornadas) 136 331 266
}N" jormadas temporales/
hectarea 16,4 F k]

o —

FUENTE: Elaborade por GIA sobre la base de los antecedentes del traba-
jo de campo . 1980.

Los trabajadores permanentes que aparecen tanto en Santa Ma-
rfa como en Coltauco, son personas de la familia del productor que per
ciben un salarioc. Este caso es frecuente hoy en el campo, ya que los
jovenes tienen escasas posibilidades de encontrar empleo permanente ya
sea en la ciudad o en el campo. Si el padre estf obteniendo un alto
excedente, contrata al hijo, al cufiado o al hermano y le cancela un sa

larioc,

Otro hecho interesante surge de la alta contratacién de fuer
za de trabajo en Santa Marfa como imperativo de la produccién hortali-
Cera gue requiere de una gran cantidad de jornadas a través de todo el
afio. El hecho de que estos hortaliceros altamente eficientes se estén
transformando en pequefios fruticultores, plantea que en un plazo cerca
no disminuirad la demanda de trabajo en el perfodo de invierno-primavera,
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haciéndose la curva de demanda de trabajo de la regidn cada vez mis con

centrada.
-~ Resultados econdmicos.

La mayor proporcidn del excedente proviene en estos predios
de la venta de productos, ya que, como anteriormente se indicaba, una
infima proporcién aparece destinada a autoconsumo. Un porcentaje des-
preciable de los ingresos se deriva de tierras dadas en media, en tan-
to que una proporcidn que oscila entre wn 4,4% y un 12,4% proviene de

lo que se denomind "otros ingresos'. Ver Cuadro N° 84.

Es interesante explicitar de qué se tratan estos "otros in -
gresos". Una parte importante se refiere a venta de servicios. Es re-
lativamente corriente que los campesinos ricos inviertan en maguinaria
agricola, camicnes, etc. que dedican en gensral a la prestaciin de ser
vicios, como transporte o trabajos de preparacidn de suelos, ya que es
te tipo de inversidn es actualmente mas factible y atractiva para ellos
que la adquisicidn de tierras. Como segunda fuente de "otros ingre -
sos" se eonsignan los trabajos especializados, que dicen relacién con
el manejo de un predio o con "asesorfas” a huertos. El aporte al ingre
so de actividades comerciales no es frecuente y en el promedio es bajo.

El excedente total por hectfrea de estas explotaciones es su
perior a US$ 1.000 tanto en Coltauco como Santa Marfa. Este aiin
siend- m3s bajo que el de las empresas capitalistas, es muy superior al
que obtienen campesinocs ricos de otras zonas del pafs y al del resto de
las cepas campesinas de la zona frutfcola. Estos resultados estfn per
ritiendo invertir y por tanto ir ampliando el &mbito de operacionmes.



CUADRD li® B4

(AMPES11{0S RICOS: EXCEDENTES TOTAILES PROMEDIO
{(en pesos de julioc de 1980)

En § En Porcentaje
Coltauco Sta.Marfa Promedio Coltauco Sta.Maria Promedio
1. Ingreso bruto 1/
Agropecuario 510.985 541.602 541.109
2. Gastos Explotacidn 207.706 232.057 233.653
Agropecuaria 239.026 231.196
3. Excedente Explota-
cidn
- Total 303.279 309,545 307.456 93,3 89,3 90,9
- Por Hectirea 37.5M 54.828 49.076
4. Otros Excedentes
por:
= Tierras dadas en me
dlerfa o arriendo 7.500 - 1.250 2,3 - 0,4
- Servacios 14. 400 25,000 21.467 4,4 V.2 6,3
~ Trebajos espe-
cializados - 12.034 8.023 - 3,5 2,4
- Totales otros
excedentes 21.900 37.034 30.740 67 10,7 9,1
5. Excedentes
- Total 325.179 346.579 338.196 100,0 100,0 100,0
- Per cipita 65.036 66.024 65.695
FUENTE: GIA. Elaborado socbre la base de los antecedentes del trabajo de campo, 1980,

1/ Incluye producciSn a mercado y autoconsumo.

- g8l
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Como se decia anteriormente, la expansidn de estas pequefias explotacic
nes es diffcil ya que la tierra frutfcola es muy cara, lo cual deriva

en que las inversiones tiendan a agregar mayor valor a los mismos pre

dios, efectuando plantaciones.

En el grupo de productores estudiados parece haber dos sub -
grupos que no han sido separados para efectuar el andlisis pues sus 1I
mites son difusos. Algunos de ellos han logrado una cierta estabilidad
en su proceso de acumulacidn, tienen clara la importancia de la tierra
an este proceso y poseen capacidad econdmica que les permite enfrentar
sus compromisos financierce. Otros, en tanto, parecen "inestables co-
mo ricos", alin cuando refinan aproximadamente las mismas caracterfsti -
cas generales de los anteriores. Sus plantaciones estfn aln en forma-
cidn, deben la tierra en el caso de los parceleros, y vivem un asedic
constante para que la vendan, especialmente em los casos en que las tie
rras son de excelente calidad, a orillas de caminos y rodeadas de empre
sas comerciales. AGn as{ es menos probable que estos campesinos vendan
sus tierras, en relacifm a otros estratos, pues son los que van quedan-
do despuSs de un proceso masivo de ventas. En el caso de los parcele-
ros, sobre todo en Santa Maria, muchos de los que conservan las parce-
las perteneciercn a las directivas de los asentamientos y por tanto,
tienen un buen nivel de manejo de los mecanismos comerciales y finan -

cizros.

La inestabilidad que plantea el modelo agrario para los cam-
pesinos en general, se refleja también en este estratc que, pese a to-
dos estos obstBculos ha logrado emprender un procesc de acumulacidn.
L@ inversifn en duraznos por ejemplo, la mis frecuente en la gona, es
una de las fuentes dec inestabilidad: habrf que ver que ocurrirf con
lcs ingresos de estos campesinos cuando entren todas las plantaciones

en prodiuccifn vy ya se hayan eliminado las hortalizas y chacras.



- 190 -

3.1 Algunos de los casor estudiados.
Un parcelero frutfcola. Santa Marfa.

Don Antonio 1legd hasta da. preparatoria. Fn la fpoca del
fundo desempeid labores especializadas como tractorista y a cargo de la
cuadrilla que se encargaba del trabajo del huerto. En 1971 el fundo
que tenfa 300 his., se expropi$ quedando el duefio con una pequefia re -
serva y pasando el resto a constitulr el asentamiento. Durante esta
época, que dura hasta 1975, don Antonio se desempefia como unc mas del
predio a cargo de los frutales, perc no participa nunca en la directi-
va del asentamiento, ni acude a cursos de capacitacién.

Al momento de la parcelacifn se reparten 44 parcelas, de las
cuales 81 recibe una. Posiblemente sus buenas aptitudes como trabaja -
dor, su familia numerosa y tener una edad media, fusrom los factores
que favorecieron su puntaje para ser asignado,

La parcela que recibe queda en el centro frutfcola de Santa
Marfa; 2 ella se llega por un ancho camino de tierra, bordsado a ambos
lados de huertos en plena produccifn. Todo el camino estf orillado de
trecho en trecho de casas de las que se construfan en la época de la
Reforma Agraria. En cada wno d¢ los patics se puede ver un auto, uma
camioneta o un camifin., Don Antanio no es una excepcién, sin que su ca
so sea tampoco lo corriente. Su parcela tiene 5 hectéreas de las cua-
les 4,8 constituyen el huerto y 0,2 permiten la ubicacifn de la casa y
el ecarco. El1 huerto se compone de alrededor de tres cuartos de noga -
g2 y de un cuarto de duraznos. Ambas especies estaban en plena pro -
duccifn al ser entregadas las parcelas. No todas las parcelas entrega
das tenfan plantaciones: de las 44, once han sido vendidas, la mayor
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parte entre las gue no estaban plantadas. A juicio del productor se
trata de gente que "le gusta trabajar apatronada, al dfa”", que necesi
tan ser dirigidas.

Don Antonio tenia la ventaja de haber estado a cargo del
huerto durante el perfodo del fundo y del asentamiento y por tanto, do
minaba en mayor medida que el resto de los parcelercs los detalles téc
nicos requeridos para cbtener una adecuada produccidn. Ademis estaba
consciente que el gasto en insumos y, en el caso del huerto, el gasto
en pesticidas, era ampliamente justificado y rentable. El dice que no
le asustd pedir crédito y que siempre lo pudo pagar. No es raro que
le haya sido ficil, dado que para responder por el crédito podfa ava-
-arse con su parcela, cuyo valor comercial es actualmente de US$
40.000, 2l mencs.

En este caso, al igual que en todas las parcelas con fruta-
les en produccidn, no se necesitd crear una estrategia productiva. Bas
taba cuidar "la gallina de los huevos de oro", la existencia del huer
to. Esa aparecfa como la Unica estrategia correcta y en este caso se
cumplid. E1 huerto, muy bien cuidado, ha entregado una cantidad de
produccién que ha permitido un rfpido proceso de crecimiento. El par
celero contratd una firma de asistencia técnica con el subsidio esta-
tal y aparte de recibir consejos técnicos y contables comercializa la
fruta a granel a través de ellos, lo cuval lo proteje a su juicio de co
mexciantes inescrupulosos.

En este caso, existe en la parcela un trabajador de carficter
permanente, que resultd ser un hijo mayor casado, al cual se le cance-
la un sueldo mensual 50% superior al salario minimo agricola. El pa-
dre le paga ademSs la seguridad social y le da una pequefia participa-
cidn a fin de afo. Ambos estaban satisfechos de trabajar juntos.
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El hijo sabfa que no es ficil cbtener un salario permanente y la parti
cipacitn le permitfa "prosperar", segfin su opinidén. El padre utiliza
entonces a este hijo como trabajador permanente, gque no sdlo efectlia les
labores del campo, sino también otros trabajos que contribuyen a aumen
‘2r los ingrescs de la familia.

Este predio a difersncia de los otros de campesinos ricos uti
liza muy poca fuerza de trabajo temporal, por dos razones:

- Alto aporte de la fuerza de trabajo familiar. Ademads del
productor que trabaja de manera permanente, su mujer y dos de los hi -
jos hicierun trabajo temporal en el predio, durante 5 meses. S8lo se
contrataron 123 jornadas, lo cual corresponde a un 36%, del promedio de
contratacidn de trabajo en esta categorfa de productores de Santa Marfa.
El total de las jornadas contratadas correspondil a las cosechas de du-
¥azno y nueces.

- Otra razfn de la menor contratacidn dice relacién con el
cielo productivo de los Arboles. Estos estén en plena produccidn e im
piden, por la sombra que producen, sembrar hortalizas, rubro que es
gran demandador de mano de cbra.

El capital de don Antonio es diffcil de cuantificar pero apro
ximadamente es el siguiente:

$ Julio 1980
- Casa Muy buena $ 400.000
- Bodega Bien comiin
= Tractor Ford 4600 1979 555,750
- Arado tiro tractor 1979 40.868

- Rastra tiro tractor 1879 27.600
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$ Julio 1980
= Tractour Ferqusson 1955 8.1,
- Camién Chevrolet 1966 250.000
- Camioneta C 10 1967 150.000
= Moto Honda 35.000

- Herramientas menores
para el trabajo del huerto

El valor de este conjunto de bienes asciende a alrededor de
$ 1.500.000 (§ Julio 1980) sin considerar que la tierra plantada 1o ha
ce doblar. BEmpresas capitalistas de otras zonas, tienen a veces una

menor dotacifn de capital que este pequefio predio.

El excedente se desglosa de la forma siguiente:

Excedentes totales
{ en § Julio 1980)

Ingresos de la explotacién:

Produccidn
- Nueces: 9.300 kas. a $75/kg. 697.500
Duraznos 3.000 kgs. 1a. a § 10/kg. 30.000
12.000 kgs. 2a. a $§ 4/kg. 48.000
Total ingresos de la explotacidn 775.000

Gastos

- Fuerza de trabajo 64.221
- Thsumos y jornadas maguinaria 155,413

-~ Costo financiero 65, 400
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- Otros Gascos 47.205
Contribuciones: 16.000
Cucta tierra 24,500
Agua 6.705
TOTAL GASTOS $ 332,239
- Bxcedente predial 443,261
- Otros ingresos (servicio
transporte descontado gastos) 100.000
TOTAL EXCEDENTE 543.261
Excedente explotacifn/hé&. § B88.652
Uss 2,255
Excedente total per cipita
{6 personas) $§ 90.543,5
vss 2.322

Como queda claro don Antonio y su familia fueron hechos "ri
cos” en una gran wedida por la reforma agraria y por estar incorpora-
dos a la produccifn frutfcola. Estos han sido los factores decisivos.
También han influfdo variables microecondmicas y sociales, que han per
mitido que el parcelero, no sflo conserve su tierra, sino que incremen
te fuertemente su capital, el cual en los 5 afios de operacién del pre-
dio pri&cticamente ha igualado el valor de la tierra. Don Antonio y su
familia, aunque de apariencia muy campesina, han iniciado una etapa de
transicifn que los llevarf a constituir una pequefia empresa capitalis-
ta. El excedente cbtaride permitird continuar acumulands capital, pues
13 fanilia pueds vivir muy bien con alrededor del 504 del excedsnts ge
narado. Es este un caso en que no parece probable una vuelta atrés.

Como tendencia, no parece probable gue este grupo de parce-
leros ricos crezca en tierras, sino mfs bien en bienes que le permita
dar servicios o incorporarse al comercio.
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Un hortalicero-fruticultor tradici nal. Santa Marfa.

A diferencia de don Antanio, a don Juan le ha costado un ar-
duo esfuerzo alcanzar su posicién econdmica actual, El ha sido tradi-
cionalmente hortalicero, trabajando la tierra de otras personas a me -
dias. Durante un largo tiempo don Juan fué inquilino de un huerto,
donde cada vez se le fu€ entregando mayores respensabilidades, hasta
que llegd a ser "ministro" 1/, posicifn que mantenfa hasta el afio de
la entrevista. Con el producto de las medierfas fué comprando peque -
fios pedazos de tierra, que hoy conforman una superficie de cuatro hec-
téreas. Adicionalmente cada afio arrienda tierra. El total de su ex -
plotacifn en el afio 1979/1980 era de 5,56 has.

En este caso ha sido decisiva la estrategia productiva adop-
tada, pues ella ha permitido llegar a temer actualmente 4 h&s. propias
de duraznos, de las cuales dos se plantaron hace un afio y otras dos ha
ce tres anos. Las siembras de hortalizas tempranas, para ser vendidas
como primor, han sido la fuente de excedentes que permitid comprar tie
rrae y plantar. Actualmente ha abandonado las hortalizas, las que sb-
lo son cultivadas bajo los Arboles, de manera de obtener del suelo 1la
mayor rentabilidad posible. Asimismo efectiia mas de una siembra en el

aro.

A diferencia de otros campesinos ricos y medios cuyas plan=-
taciones se han realizado con créditos de Indap, don Juan efectud las
Suyas con dinero propic. En esto se advierte un rasgo muy campesino:

4 s 800 ne

1/ Nambre con el cual los campesinos designan a los administradores
de los predios.
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"le did miedo endeudarse”. El nunca pide créditc y para tener capital
de operaciln escalona la produccidn de los rubros anuales, de manera

de tener circulante durante todo el afo. De un afio a otro guarda di-
nero hasta cosechar las arvejas, luego con su venta trabaja las cebo~

“las y cuando &éstas se venden ese dinero se usa para el tomate.

El escogid duraznos para las plantaciones pues le parecid que
era mas ficil prescindir de los grandes productores o exportadores con
esta fruta. "Si se ponen parrones habri que entregar a los grandes
(productores) y ellos pondrin los preclios, ya que los chicos (pequefios
productores) no tienen frfo (frigorf{fico)”.

Dom Juan trabaja muy bien en hortalizas. Prepara sus propios
almacigos, ara la tierra con animales, pues segin &1 es més econfmico,
siembra, usa abonos y pesticidas y cosecha luego con una pequefia ayuda
de la familia y fundamentalmente con trabajo contratado, ya que los hi
jos trabajan fuera y no aportan en la casa. Don Juan piensa que los
parcelercs no saben ganar plata, pues usan magquinaria que es muy cara
Y. en general, no saben manejarse sin abundante capital, por las expe
riencias vividas en los asentamientos. Ello tiene una gran dosis de
rzalidad. Llama la atenciln la eficiencia y conocimientos que demues
tran los compesinos ricos cuyo origen es tradicional en la produccidn
y comercializacitn.

Las jornadas eventuales que contrata don Juan equivalen ca
si a dos activos por afio y se distribuyen durante 8 meses. Prictica -
mente todas las jornadas se contrataron para rubros hortfcolas pues los
durazaos estfin recien empezando a producir. Este caso constituye una
demostracidn de que la demanda de trabajo serd mucho mas estacional
ante un deeplazamiento total de las hortalizas de los suelos frutfco-
las, dndo qu> &stas demandan trabajo en €pocas en que no hay faenas en
\a frut~,
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Todo el excedente que ha generado la explotacidn en el curso
de los afios ha sido invertido en tierras y plantaciones, por lo cual
el resto del capital es muy poco:

4 caballos

- BAperos para los animales
- Arado de tiro animal

- 1 pulverizador de espalda

- herramientas menores

El excedente total se genera en la siguiente forma:

Excedente total

Ingresos de la explotacidn $ Julio 1980
Arveja (para conserva) 3,12 hés. 98.000
Cebolla, temprana pascuina
y valenciana 2,34 has 272.503
Tomate 1,56 héas 120.492
Duraznos 3 hés 52.500

TOTAL INGRESOS POR PRODUCCION 543.495

Gastos

- PFuerza de trabajo 102,263
- Insumos y jornadas maquinaria 69,939
- Mrntencifn animales 20.000
- arriendo tierras 16.300
~ Fletes 29.000
~ Otros gastos

Contribuciones 28.615

Aqgua 8%0

TOTAL GASTOS 266.117
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$ Julio 1980
Excedente explotacidn 277.378
Otros ingresos 48.136,4
(trabajos especializados)
TOTAL EXCEDENTES 325.514
Cxcedente explotacién por hectirea 49.888
Uss 1.279
Excedente total per cépita 81.379
Vit RENCEEE us$ 2.087

La estructura de gastos y entradas de este predio difiere
bastante del anterior, lo que es indicativo de distintas estrategias
productivas.

En este caso, tambin una proporcidn importante de excedente
queda disponible después de reservar el dinerc necesario para los gas-
tos de la familia y el predio. De hecho, don Juan estf ampliando su
escala de operacicnes. Este afio 2 hectfreas de duraznos entrarfn en
plena produccidn. El decidid por ello retirarse de la administracidn
del huerto y dedicarse "sdlo a lo suyo". En 1980/81, vale decir al
afio siguiente de la encuesta aumentd su arriendo de tierras de 1,5 his.
a 4,7 hAs. En general, los productores tradicicnales que han logrado
enriquecerse tienen un mayor dominio de la produccitn y el negocio agrf
cola que los parceleros. 5u posicifn es por ello més sSlida, dado que
no est&n pagando la tierra sino que &sta les pertenece, lo que los ha-
ce nis fuertes frente a un posible afio malo. A su vez, su forma de en
frentzr la produccidén, sin créditos y con mucha cautela, puede plantear
w.a limitante a su crecimiento.

Un parcelero fruticultor. Coltauco.

De los predios parcelados en Coltauco, tres tenfan grandes
hyertos. Uno de ellos, una vifia y un manzanal. En este predio reci -
bid parcela don Podro. EL fundo se expropiS enm 1972, dejéndose a sus
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propietarios una reserva equivalente a la mitad del predio y toda la
infraestructura vitivinfcola. Con posterioridad a 1973 los duefios re-
nuncian a reclamar una mayor reserva, a condicidn de recibir el pago
de lo anteriormente expropiado. Diecinueve persocnas trabajaban al fi-
nal del perfodo en el asentamiento; de ellas, diez recibieron parcelas
y nueve debieron abandonar el predio. Seis de &stos han vuelto a tra-
bajar comc asalariados, algunos para sus antiguos compafieros de asenta
miento. Uno tocd parcela fuera de Coltauco y dos se retiraron debido
a su adad.

La parcela que recibid don Pedro es muy buena. Tiene 9,3
hés., de las cuales 5 son de vifia y dos de manzanal en produccifn. Es
t3 a orillas de un camino pavimentado, en los mejores suelos de Coltau
co y vecina a otras parcelas fruticolas y a los grandes huertos capita

listas.

Este es un caso de campesino enriquecido cuya estabilidad co
mo tal es dudosa. No se cbserva una estrategia definida de produccién
y crecimiento, si bien se han efectuado pequefias plantaciones para re-
novar el manzanal existente. A semejanza del huerto de Santa Marfa,
en este caso la existencia de plantaciones determind que se continuara
meriteniendo los mismos rubros. La vifia es para el predio un muy mal
negocio. Mientras las manzanas proporcionaron en 1979/1980 un ingreso
bruto de US$ 5.770/hds. la vifia significd una entrada de US$ 195/ha.
Li 1aa la atencidén que no se haya pensado en arrancar la vifa, que ade
mi3s es muy antigua, sustituy@ndola por cultivos anuales que pueden
otorgar una mejor entrada efectufndose de manera simultfnea con peque-
fias plantaciones de frutales cada afio. De hecho la mayor parte de la
parcela estf entregando un ingreso que estfi lejos del Sptimo. Este es
el Gnico caso entre los campesinos ricos en que se da un pequefic pedazo

3 medinz.
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Don Pedro trabaja con criterio de ex asentado, vale decir,
no efectuando ahorros que serfan posibles sin afectar la productividad,
camo la sustitucién de maquinaria por caballos y mayor uso de fuerza
de trabajo familiar. E1 tiene dos personas contratadas de manera per-
..anente que, al igual que en el caso del parcelero de Santa Marfa son
de su familia: uno es un hijo y el otro un cufiado, pero que implican
la necesidad de contar con un alto fondo de salarios.

La produccién de manzanas se vendid en el Arbol el aflo que
cubr{a la entrevista, vale decir, el comprador efectla la cosecha con
tratando €1 a la gente. Esta modalidad de venta es segura para el par
celero, pero evidentemente le deja menos margen de ganancia. En Santa
Marfa los parceleros y campesinos tradicicnales entrevistados eran con
sidersblemente mig desarrocllados en aspectos de manejos de los predios
y comercializacifn que los estudiados en Coltauco. Esto tiene su ex -
plicacifn en el hecho de que en Santa Marfa los campesinos desde anti
guo han sido productores de "primores” incluso en los goces que se les
daban en los fundos. La ganancia en los primores deriva de sacar una
produccifn temprana y también de la habilidad para negociarla. Tal si
tuacidn no se did en Coltauco, donde los productos campesinos eran las
chacras para autoconsumo, a lo que se suma que Coltauco est8 mfs aisla
do de los grandes centros consumidores que Santa Marfa.

Don Pedro, a pesar de que no logrS un excelente precio por
eu produccidn, obtuvo un ingreso por las 2 hectfreas de manzanas que
bestan para incluirlo entre los carpesinos ricos. Otros parceleros ve
cinos suyos, en cambio, no sdlo no ganarcn con la produccibn de manza-
nas, sino que uno de ellos, de semejantes condiciones, gquedS debiendo
US$ 15.000 a 1a firma compradors por smticipes de dineros después de
haber entregado toda su produccifn. Existe una amplia gama de comer-
ciantes inescrupuloscs que mediante sbiertas estafas han cooperado



1201

para arruinar al sector parcelero, scbre todo a aquella gente iletrada
y que nunca antes le tocd enfrentarse a trimites comerciales o finan -

cieros.

El capital con que cuenta don Pedro proviene en su mayor par
te de bienes comunes:

- 2 caballes
- 1 easa buena, arreglada con las ganancias obtenidas en
la parcela
- 2 bodegas. Bienes comunes
- Maquinaria. Bienes comunes:
2 tractores rumancs 1970
5 carros arrastre
1 Pulverizadora 1.500 lts.

Todo lo que son bienes comunes se cancela junto con las cuo

toa eorrespondientes a la tierra.

Con respecto a créditos, a los parceleros de Coltauco les ha
sido muy diffcil conseguirlos. Don Pedro pidid $30.000 pero no se los
prestaron pues debfa tener estado de situacidn, para que el Banco pu -
diera cerciorarse del estado de su deuda con CORA. El trémite demora-
ba alrededor de dos meses, lo que hacfa inGtil el cr&dito, pues &1 lo
queria para efectuar el manejo del huerto y la vifia. Esta situacidn
es muy ‘iferente de la detectada en Aconcagua, donde funcionan varias
firmas de asistencia técnica, por intermedio de las cuales los campesi
nos tienen un acceso mas flufdo al crédito de Indap. En Santa Marfa
précticamente todas las plantaciones efectuadas por campesinos ricos
habfan eido realizadas con préstamos de esta institucién. BEn Coltauco



202

en cambio, no se detectd ningin programa significativo de apoyo al cam
pesinado.

El excedente del predioc se constituye de la siguiente for -
ma:
$ Julio 1980
Ingresos de la explotacidn

Produccifn a mercado

- Manzanas 517.706
- Uva 38.000
- Maiz 5.400
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 561.106
Autoconsumo 10,000
- Papas
- Pollos
= Huevos
TOTAL INGRESOS 571.106
Gastos
- PMuarza de trabajo:
Permanente 73.150
Temporal 19.890
- Insumocs y jornadas magquinaria 453.041
- Corredor de productos 570
- Otros gastos:
Juotas por parcela 28.000
Contribucimes 16.309
Agua 3.048

TOTAL GASTOS 294.008
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$ Julio 1980

Excedente explotacidn 277.098
Otros ingresos (por medieria) 12.500
TOTAL EXCEDENTES 289,598
Excedente explotacidn / ha. 3C.619

Uss 785
Excedente total per capita 57.920
(5 persunas)

Uss 1.485

Aunque el retrato actual de don Pedro lo revele como a un cam
pesino rico, nos parece que su futuro es el menos promisorio, entre los
campesinos enriquecidos. El representa a un grupo de parceleros que
ain no logra estabilizarse. Su intencidn es arrendar el manzanal en un
futuro prOximo y plantar duraznos en una medierfa a 12 afios. Vale de-
cir, entregari la mayor parte de los medios de produccidn de que hoy
dispone sin haber un motivo aparente que lo justifique. La cercanfa de
los grandes predios concita una preocupacifin permanente pues existe un
asedio constante para que los parceleros vendan o arrienden.

Un chacarero - fruticultor tradicional. Coltauco.

Don Eugenio es originario de E1 Almendro, un pequefio poblado
ce la comuna de Coltauco. OCuando llegd a la edad de empezar a traba -
jar decidid ir en busca de un empleo mejor remunerado que los del cam-
po. Trabajd en la mina, en Sewell, durante un tiempo, de donde pasd a
Eindesa durante la construccifn del embalse Rapel. En canjunto trabajé
1° 9fos como obrero fuera del campo y volvid en 1969 con dinero sufi -
ciente para comprar el terreno que hoy posee. Este era un retazo de
tierra abandonada de casi 7,5 hectfreas v de muy buen suelo apto para
frutales, aunque parte de &1 tiene ciertas deficiencias. E] personal-
rente ha ido limpiando y arreglando y hoy posee un predio excelente,

todo 'impio y cercado y con una muy buena casa.
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La estrategia que ha permitido el &xito del productor radica
en la eficiencia en el uso del suelo. Cada afio cultiva rubros anua -
les de chacarerfa y hortalizas que salen temprano y tienen buenos ren
dimientos. Hasta el afio anterior a la entrevista él habfa tomado ha-
bitualmente tierras en medias para ampliar su escala de actividades,
ya que el capital de operacidn que posefa le permitfa cultivar bastan-
te mas tierra que la propia.

Hace dos afios solicitd un crédito para plantar duraznos y ac
tualmente una parte de los rubros anuales se siembra bajo los arboles.
El crédito lo otorgd Indap (es el inico caso encontrado en Coltauco),
siendo el plazp para cancelarlo de seis afics. Don Eugenio considera
que podrd pagarlo completamente en un afio mas, cuando los duraznos en

tren en produccidn.

El tiempo pasado fuera del campo ha sido un factor decisivo
en el éxito econfmico de este productor, ya que le permitid ganar una
gran esperiencia urbana. E1 declara saber de negocios y va personalmen
te a Santiago a vender sus productos y piensa hacer lo mismo con los
duraznos.

En este predio se contrata sdlo fuerza de trabajo temporal ya
g:e el hijo presta colaboracifn todos los dfas despufs de asistir al co
legio. En general, las contrataciones se efectiian para las cosechas.

El capital acumulado por don Eugenio en sus 11 afics de traba
jo en 21 campo es el siguiente, aparte de la tierra:
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- Casa 100 mz muy buena

- Bodega, ristica

- Tractor Fordson 1958

- Carretela con caballo

- Arado tiro animal y todos los equipos necesarios de tiro
animal

- Bomba espalda

El gruesc de la inversidn ha sido dedicado a arreglar la tie
rra, limpiarla, plantarla y construr¥ la casa y es por ello que el res

to del capital aparece restringido.

Aparte del trabajo diario en el predio, don Eugenio da servi
cios de preparacidn de suelos con su tractor, con lo cual afnade otxo
ingreso al excedente que le proporciona la explotacidén. La composi -

cidn del excedente es la que sigue:

$ Julio 1980
Ingresos de la explotacién

Produccién a mercado

- Poroto verde 30.000
~ Papas 40.000
~ Maiz (choclos) 273,000
- Maiz (grano) 43,800

I'zoductos Pecuarios
- 1 vaca 12.250
~ 5§ cerdos 18.000

TOTAL INGRESOS POR VENTAS 417.050
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Autoconsumo $ Julio 1980
- Porotos 1.000
- Papas 13.500
- Gallinas 7.000
- Huevos 12.250
TOTAL AUTOCONSUMO 33.700
TOTAL INGRESOS 450.800
Gastos

- Fuerza de trabajo 39.745
- Insumos y jornadas maguinaria 66.285
- Costos financieros 2.560

- Otros gastos:

Contribuciones 10.873
Agua T+937
TOTAL GASTOS 118.840
Excedentes de la explotacidn 331.960
Otros ingresos (servicios) 28.800
Total excedente 360.760
Excedente de la explotacidn por hectarea 44.799
uss 1.149

Excedente per capita 5 personas 75,452
Uss 1.850

Don Eugenio es actualmente un campesino rico y la tendencia
deberia ser que €1 continuara un proceso sostenido de acumulacidn. E1
proximo afo ya tendrd produccién de duraznos y recibird@ una herencia
de 7 hectareas, con lo cual ampliara definitivamente su proceso produc-
tivo, pues tiene el capital necesario para hacerlo. Es muy probable
que el manejar mas tierra lc obligue a contratar fuerza de trabajo per-
manente, con lo cual se definird alin mejor su tendencia a convertirse

en pequeno capitalista.
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Un_gran huerto manzanero d¢ asignatarios de la reforma agra-

tia. Coltauco.

Este @8 un caso encontrado en Coltauco pero que se repite en
o:ras comunas frutfcolas: un grupo de parcelas que rewnidas conforman
una empresa capitalista. Se trata de un gran huerto manzanero planta-
do en la época en qu= el predioc era fundo. MSAs tarde, durante al pe=~
rfodo de la Reforma Agraria fuf expropiado y con posterioridad a 1973,
al momento de la parcelacidn, se asignaron parcelas a siete personas,
de las cuales s8lo cinco eran miembros antiguos del asentamiento. Nue
ve ex asentados quedaron sin tierras y dos personas fueron incorpora -
das sin que hubiesen sido asentados: un jubilado sin conexidn con el
campo y un técnico agricola.

Una vez recibidas las parcelas los siete favorecidos decidie
ron continuar trabajando el huerto como una unidad, conscientes de las
dificultades que se les plantearfan al trabajar pequefios predios con
manzanos, en especial en t&rminos del capital requerido y desde el pun
to de vista del mameijo técnico del huerto vy de la comercializacién del
producto. El hecho de que estos parceleros hayan permanecido unides
cbedece como causa central a la existencia del huerto, situacién que
en otras comunas también ha producido casos semejantes., Aparte de lo
ocurrido en predics frutfcolas, existen otros ejemplos de parcelercs
que trabajan en comfn,

El t&cnico agrfcola incorporado como parcelero parece haber
jugado también un papel muy importante en el agrupamiento de la gente
que lo vi8 como el sustituto de los administradores, que tanto en 1la
época del fundo como del asentamiento, eran los responsables del huer-
to. El resto de los campesinos lo eligid como administrador con plencs
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poderes. El tiene bastante manejo financiero, administrativeo y comer-
cial. De hecho, no parece otorgar gran participacién a los socios, si
no en las decisiones mas gruesas y aln as{, éstas son fuertemente in -
flufdas por €1. Los parceleroes visualizan en el administrador a al -
g1ién que les ha posibilitado un ingreso al cual no tiene acceso nin-
gin otro parcelero de la comuna. El que resida en el administrador
todo el manejo técnico y comercial del predio, le oterga un gran poder
sobre el resto de los socios, que no dominan sino aspectos parciales
del rodaje gencral del huerto.

Pareciera entonces que cuando se inici8 la explotacidn colec
tiva la unidn en torno al administrador se debid al descanocimiento ab
soluto de cémo manejar el predio y esta unidn se mantiene actualmente,
puesto que ha proporcionado al grupo un nivel de ingresos que sin du~-
da les permite limar los desacuerdos gque se produzcan en su interior.

Tenencia de la tierra.

Este predio cuando era privado tenfa 75 héds. Al ser expro-
piado se forma un aseptamjento de 66,2 his. y se entregan 8,8 hds. de
1eserva a su ex dyefio., Ep conscnancia con lo ocurrido en una gran
cantidad de unidades del sector reformado con posterioridad a 1973,
los duefiosoriginales del predic reclamsn una ampliacién de la reserva,
como condicifn para no establecer litigio scbre el total dal predio.
CORA accede a esta peticién, guedando 60 has. para ser repartidas entre
los campesinos y 15 hés. de reserva.

La evolucidn de la tenencia se visualiza en el cuadro sl -
guiente:
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TENENCIA DE LA TIERRA
(en hectfireas, en porcentaije)

en hectireas en porcentaje
= e b Re formada TSR Re formada
privada privada
1965 s - 100,00 -
1975 6,8 66,2 ; 3 P 68,3
1980 5,0 1/ 60,0 20,0 80,0

1/ La reserva corresponde . un huerto de perales.

Usc del Suelo.

En cuanto al uso del suelo, el cuadro a continuacidn permite
visualizar que desde que se plantd el huerto, en 1966, durante la &po-

ca del fundo, han ocurrido pocos cambios.

USO DEL SUELO

{hectireas)
Fundo Asentamiento Parcelas unidas

1966 1978 1980
Plantaciones 65,0 62,2 56,0
Cultivos anuales 1/ 71,0 o= =
Suelo no apto agri 4,0 4,0 4,0
cultura 2/
TOTAL 75,00 66,2 60,0

1/ El huerto se plantd en 1966 v mientras los frboles no entraban en

produccidn se siguieron cultivando rubros anuales entre las hileras.
En ia época del asentamiento ya no se podfa continuar con esta practi-
~a, pues los arboles habfan entradc en produccién.

2/ El1 suelo no apto para la agricultura son caminos del huerto, bodega
y un pabellén avicola con capacidad para 10.000 pollos, que fue cons
truido dursnte el perfodo del asentamiento y que hoy estf en desuso.
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Tanto en el asentamiento como en el perfodo actual, la acti
vidad productiva del predio se centra en el huerto cue se hereda del
fundo, el cual corresponde a las nrimeras plantaciones a gran escala

que se realizaron en la comma de Coltauco.
Niveles de capitalizacidn e inversidn actual.

La infraestructura y maguinaria existente en el predio pro~
viene en su gran mayorfa del asentamiento. Las constxucciones se li-
mitan a una bodega y al pabelldn avicola en desuso. En cuanto a ma -
quinaria, se cuenta con 3 tractores, una rastra, 4 carros de arrastre
¥ 3 ma3quina nebulizsdoras. A excepcién de un tractor, 2 carros de
arrastre y 1 nebulizadora, que han sido comprados en el dltimo perfodo,
el resto de la maguinaria fue adguirida ) asentamiento.

Al momento de parcelar los predios, debia liquidarse la for
ma de empresa anterior, vale decir, el asentamiento y sus bienss..
Como parte de este proceso se llevd todo el capital mévil a grandes re
mates pblicos, donde fue vendido a muy bajos precios. Las personas
que habiéndose adjudicado una parcela iban a quedar en el predio, te-
nian derecho a adquirir bienes antes del remate. El dinero que se reu
n{o en &ste y en las ventas directas servia para pagar deudas a CORA y,
en €l caso que 8stas no existieran, para entregar una cantidad de dine
ro a los asentados que no habian quedado con tierra. BEn este caso, el
grypo de parceleros asignados comprd la totalidad de las maquinarias y
enseres. Como no existfan deudas con CORA, el producto del remate per
mitid entregar una suma de dinero a cada desplazado.

Como se indicaba al analizar los tipos de empresas capitalis
tas de la comma, en todos ellos se detectd la realizacidn de inversio
nes. Exn este predio sdlo se ha efectuado aguella que permite seguir
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operondo en los actuales niveles y no la que permitirf{a expandirse co
mo empresa. Con este fin, la inversidn gue primerc deberfa emprender
se seria la instalacidn de maquinaria de embalaje en una construccidn
adecuada 3 tal propdsito. Al ser consultados scbxe los motivos que im
piden efectuar esta inversidn se mencionan los siguientes:

- La muguinaria requerida vale US$ 50.000. Aungue se reconoce tam -
bién que si sc efectiis ¢al inversifn, ella se xecuperarfa aen dos afios.
~ Deberfa scondicionarse una bodega apropiada e instalar luz indus ~
trial.

- Se¢ reguiere de mano de cbyra seleccianada, experta en embalajes.

= Incertidumbre respecto a la tenencia de la tierxra. Se plantea que
ante un cambio en la gituacién polftica podrfa haber uma reexpropia -
cifn 42l suelo.

Lisman la atencidn estos argumentos, si se piensa que aste
afic, el embalaje de la produccifn del huerto signific8 US$ 32.000, que
fueron cancelados por el exportador, perc que determind que el precio
promedio de la fruta de este predio fuera de alrededor de un 30% mencs
por cajs, que agquel pagado a huertos de extensidn y calidad semejantes.

Otro factor de peso para no invertir en empagque puede estar
Gade por la comodidad que significa la venta "al barrer" a un exporta
dox, gue efect@ia toda la faena de post cosecha. Esto ahorra al admi-
niskrador el temer gue lograr el acuerdc de los socics para efectuar
laimversifn y le resta todos los contratiempos que significa embalar
@ el predio.

Por lo demés para los socios, el excedente percibido actual
mente, atn vendiendo sin embalaje, esti muy por scbre sus niveles de
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vida histéricos y por ello, antes de desprenderse de parte de &1 para
dedicarlo a inversifn, deberfn satisfacer ain una serie de necesidades
Y lograr una mayor seguridad sobre la permanencia de la empresa como
tal. El financiamiento de la maquinaria, adquirida en el Gltimo perio
do, ha surgido pese a esto de fondos propios, siguiendo la norma de lo
que ocurre con las empresas capitalistas del Srea frutfcola. Las opi-
niones respecto a la tenencia de la tierra son novedosas puesto gque fue
el Gnico caso en que se manifestd tal inseguridad frente al modelo. Es
to lleva a2 pensar que la polfitica de otorgar seguridad en la tenencia
sSlo ha impactado favorablemente a los agricultores capitalistas. Los
parceleros, y los duefios de este predio lo son, estin amenazados de ma
nera permanente por la posibilidad de que afios de mala produccidn aca-
ben con su condicidn de propietariocs.

Pese a todo, el préximo aflo se efectuarfin inversicnes tendien
tes a replantar partes de una parcela, con lo cual se coparf la tierra
disponible. El huerto estd en plena produccidn, no se necesita replan
tar otros sectores y no se ocbserva ninguna tendencia a comprar tierras.

Capital de operaciénm.

A diferencia de los predios tipicamente capitalistas, en es-
te caso los propietarios prefieren usar como capital de operacifém los
anticipos que otorgan los exportadores, considerando que de esta forma
cccienen costos mis bajos. Sin embargo, esta actitud parece responder
mas bien, a la idea de no trabajar con el banco, comfin entre los campe
81nos, los cuales en muchos cascs ven a €ste como una via para perder
1a tierra. Se supone que el exportador, con una imagen mis paternalis
ta perdenarfa deudas en su affn de no perder la produccifn del huerto.
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En Mayo se da por finzlizada 13 cosecha de 1la manzana y se
perciben los ingresos generados por la liquidacidn anual de la produc
cidn y va en juniv el predic debe empezar a sulicitar financiamiento
anticipado al exportador. Esta cperacifn se efectfia scbre la base de
la vents de 1a produceidn del préximo abo, con una presentacidn del
plan mensual de gastos. Al vender en junio a “"precio firme", el ex -
portador es 2l que fija el precio, dejando a los productores en condi
ciones de negociacidn muy ddbiles.

Eg extrano que este predio no tenga recursos para manteney
su operacidn, ni aln por un mes, La fnica explicacidn posible serfa
1a exigencia, por parte de los socios, del reparto inmediato del grue
g0 del excedente gque genera el predio. Para el =afic entrante se espe-
ra aumentar los meses sin anticipoe, a fin da mejorer las condiciones
de negoclaciGn. Sin duda este predio es mis débil que el resto de las
empresas capitalistas, oue llegan casi hasta el inicic de la cosecha
sin anticipos, cubriendo con créditos bancarios los perfodos de falta
de circulante, con el arqumento de que el banco tiene normas mis cla-
ras de operacifn que los exportadores.

.

Ocupaciin de trabajo permanente y temporal,

Pn ests predioc la responsabilidad del grueso de las labores
reside no en los socios, sino en trabajadcres asalariados, que son
once y dependen del administrador. Los socios no scn ocbligados 1/,

1/ Se entiende por trasbajader "cbligado" aguel que tiene trabajo per

manente en un predio y que estd obligado a salir a trabajar todos
los Afas, 2 cambio de 1o cual antiguemente ocupaba una vivienda dsl
predic, aparte de percibir un salario y regalfas.
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se contratan voluntariamente al dfa y cuando esti3n trabajando quedan su
jetos a las normas gue rigem al resto del perscnal.

Los trasbajadores permanentes, siguiendo la norma general de
los predios frutfcclas, viven fuera de la explotacifn, manteniendo con
la empresa s8lo relaciones de carficter salarial. Por las caracterfsti
cas del predio, podrfa hablarse de cierta solidaridad de parte de los
duefics hacia trabajadores, expresada en otorgamiento de trabajo a
ex asentadcs que no fueron beneficiados con tierras o que 1la perdieron;
a modo de ejemplo, trabaja aqui como cbrero permanente el ex presiden-
te de un asentamiento cercano que vendid su tierra.

En cuonto a los trabajadores temporales, hay entrve ellos asa
lariados puroe que viven en villorrios y pequefios propletarics. El
predic pone movilizacifn para ir a buscar y a dejar al perscmal en $po
ca de cosecha y de ahf la exigencia de que vivan cerca del huerto, pues
to que en caso contrario, este costo se eleva mucho. Los familiaves
de los socios mo participan en las faenas de cosecha, y si Sstos los
hacen, €8 oomo supervisores de los trabajadores temporales.

En el afio 1979/1980 se cancelaron en este predio 15.805 jor
nxns temporales, las cuales a diferencia de otras empresas, se distri
buyeron a lo largo de todo el afio, aungue lSgicamente se concentran
én los meses de cosecha.

La menor contratacifn de trsbajadores temporales se sitfia en
tre julio y octubre, dindose en este mes una relacidn de 1:0,3 trabaja
dores permanentes/temporales. La velacifn méxima se cbtiene en los me
ses de febrero, marzo y abril, y alcanza a 1:10,9. Efectuando una compa
taciBn entre las empresas.capitalistas de la comma, se neta en este caso
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1la mayor utilizacidn de fuerza de trabajo temporal que en el resto, lo
que denota un mancjo de costos pocc cuidadoso, 2 diferencia de lo que
ocurre en otras emmresas, que vigilan mucho no excederse, especialmen
te en la contratacion de fuerza de trabajo.

Costos salariales.

El dinero pagado en salarios y leyes sociales representa un
45 por ciento de la entrada bruta de la empresa. Del fondo salarial
un 20 por ciento se destina al pago de trabajadores permanentes y un
80 por ciento a cancelar salarios de trabajadores temporales.

El costo total por hectfrea de la fuerza de trabajo represen
ta US$ 1.901, lo cual se descompone en US$S 364/h&. asignados a los
cbrerus permanentes y US$1.757/h&. que se cancela en labores tempora-
les.

Resultados productivos y econdmicos.
El huerto se compone de 11 hectfreas de manzana roja Red Ri-
chard, de 12 a 14 afics (estin intercaladas) y de 45,0 hectreas de Gra

nny Smith, variedad verde, tambifn de 12 a 14 afice intercaladas.

La produccidn se desglosa aproximadamente de la siguiente

forma:
PRODUCCION DEL HUERTO
(en cajas) 1/
Exportacin Comercial Total 2/
Red Richard 9.000 2.000 11.000
Gronny Smith 73.546 6.000 79.546
TOTAL 82.546 8.000 90.546

1/ Cada caja es de 20 kgs.
2/ EI total no incluye desecho.
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Los rendimientos del huerto afdn cuando no son malos son para
e¢ste afio relativamente bajos respecto u cosechas anteriores, especial-
mente en manzmana roja. En parte esto se debid al retraso de la cose -
cha, lo que significd gue empezaran las lluvias mntes de finalizarla.

El desecho fue calculado en alrededor de wn 10 pur ciento de
1a cosechs que se destina a exportaciin y comsumo intermo, con lo cual
el rendimiento total del huerto alcanza a alrededor 2.200,000 kgs., lo
que se traduce en aproximadamente 1964 cajas totales/h3s. de huerto,
produccidn gue corresponde a un buen nivel de mamejo.

Las entradas totales cbtemnidas por la produccidn son las si
gulentes:

ENTRADAS TOTALES

(& Us§)

N° cajas Precio Valor totsl Valor total
uss Uss § Julio BO

Manzana export.
y comercial 90,546 3,0 271.638 11.012.351
peseche 498 bins 8,97 4.467 177.670

v

VALOR TOPAL 276.105 11.190.021

1/ Un bin tiene capacidad para 400 kgs.

Las entradas del predic por hecti@rea total corresponden a
$ 188.570 o USS 4.782.

El cilculo de costos del predio se desglosa a caontinuacifn.



< 2T

COSTOS DE 1. EXPLOTRCION
(En: pesws . de julio de 15840)

5 %
1.: Fuerza de trabajeo 4.449.132 46,7
Tribajadores rermanentes 851.253
Trabajadores temporales 3.597.879
2. Insumos (fertilizantes, pesti- 2.451,.344 2547
cidas, herbicidas)
3. Jomadys de macuinaria 1.491.840 15,7
4. Gastos Generales (10% achbre 839,232 a,8
lus items anteriocres)
5, Cuota de la tierra 290.000 3,0
TOTAL 9.521.548 100,0

Los costos por hectfrea de la explotacifn corresponden a -’
$158.692, o en su equivalente a US$ 4.069, Estos niveles de costos
son muy semejantes a aquellos en que incurren los huertos manzanercs
de las empresas caopitalistas. Sin smbargo, no suceds lo mismo con los
excedentes gue en el caso analizado son bastante inferiores lo que apa
roce como comsecuancia de los bajos precios en que el predio vendid su

nroduceidn de manzanas,

El excedente cbtenidu fue de § 1.668.473, lo que equivale a
U3$ 713/hd. En esta situacifn cada wno de lus siete parceleros que
forman la sociedad recibirfan anualmente uma utilidad de § 238,353, a
1z cual ademfie, habriz que agregar los ingresos cbtenidos por la ven-
ka de fuerza de trabajo. Asimismo, muchos de estos parceleros poseen
camiones v desarrollan otras actividades comerciales fuera del predio,
que les permiten ingresos adicionales.
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El nivel de vida de los socios es muy superior al logrado
por otros campesinos: han arreglado sus viviendas y adquirido automdvi
les. Parecen pertenecer al pequefic estrato de campesinos que, de con-
tinuar las condiciones actuales y de seguir trzbajando unidos, se dife
renciarfa del resto para pasar al estrato capitalista. Sin embargo,
en contra de esta posibilidad juega una cierta imprevisidn, que est8
determinando que el excedente se vuelgue por completo a consumo persc—
nal.

Tendencins probables de este caso.

En este tipo de empresas el obsticulo principal para expan-
dirse estB dado por la limitacifn de excedentes destinados a inversidn
Yy a capital de operacién. La presencia de 7 duefios que optan por reti
rar el excedente generadc plantea un fremo al crecimiento de la empre-
su. Su capacidad de acceder a otro estrato estf dada en una buena me-
dida, por la posibilidad de contar con un packing automatico, el cual
no serf construfdo, al mencs por el momento. Por ello, esta empresa con
una de las mejores plantacicnes de la comuna es el finico entre los gran
des huertos en el cual se ven cerradas las posibilidades de crecimien -
to.

El administrador es fundamental para mantener cohesiocnado al
grupo, el cual no parece capaz de cperar el huerto como wna unidad, de
bido a que en estos afios no se ha capacitado para ello.

Pese a sus fallas, este predioc es visto camo un ejemplo por
el resto de los parcelercs de Coltauco, ya que han logrado trabajar uni
dos y ganar dinero, cosa que el resto no ha podido hacer. Intentos par
clales de unidn fracasaron en otros predios y el ingreso que cbtiemen,
los mue afin conservan su parcela, no les permite siquiera cubrir adecua
damente costos de operacién anuales.
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4. Campesinos mediocs.

A semejanza de lo que ocurre con los campesinos ricos, los
campesinos medios estudiados no relnen las caracteristicas bfsicas que
definen al campesinado clf@sico, pero indudablemente se acercan m3s a

ellas.

Este hechc nos lleva también a considerar las diferencias en
tre el campesinado que surgen a partir del problema regional. Este ti
po, asfi como los campesinos ricos, parece estar en la zona frutfcola a
un nivel "superior" que sus homblogos de otras zonas: Estén mis volca
dos al mercado, contratan mas fuerza de txsbajo y su excedente es supe
rior,

En Santa Marfa sdlo fueron estudiados parceleros que pueden
calificarse como campesincs medios, en tanto gue en Coltauco los casos
incluyen a parceleros y peguefios propietarios tradicionales. EL tipo
definido como campesino medio parece gyxteemadamente inestable, ya que
mientras algqunos se afirman como productores, otros ya incluyen en su
ingreso como un ftem importsnte la venta de fuerza de trabajo familiar.

El campesino medio tradicional parece mis estable que el par
celero. A través de loe afios ha ido adecuando sus recursos, de forma
que ha aprendido a trabajar con poco circulante y a ocupar tecnologfa
mis rudimentaria, perc a la larga més conveniente. El parcelero en
cambio estf§ adecuado a la tecnologfa de gran predio, vale decir, uso
de insumos técnicos y de maquinaria agrfcola para todas las labores,
lo cual es una herencia de las précticas usadas en los fundos y luego
en los asentamientos. Son cantados los parcelercs gque manejan sus
predios con "criterios campesinos”, lo cual unido a su inexperiencia
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rars comercializar, los hace muy vulnerables. M3s ain, otro hecho que
atenta contra la permanencia de lus parceleros comc campesinos medios,
se origina en las clevadas sumas de que deben disponer cada afo para
responder por la deuda de la tierra y eventualmente por deudas de los
ez asentamientos. Esto equivale a haber impuesto a este sector campe-
sino la obligaciln de obtener una cierta tasa de ganancia anual, pruble
ma 21l cual no se enfrenta el campesino medic tradicional.

Este sector de campesinos se diferencia de los campesinos ri
cos, en que la familia vende fuerza de trabajo, si bien no lo hace el
propio jefe de familia. El1 ingreso por trabajcs fuera del predio jue-
ga un papel importante en la reproduccin de la unidad campesina.

Otra diferencia viene dada por el hecho de que, en promedic,
ceden parte de su tierra rara que otro la trabaje en arriendo o medie-
rfa, situacidn que en los campesinus ricos constituye un caso marginal

0 se da a la inversa.

Este estratoc campesino como generalidad no estd invirtiendo,
8i hien ge encontrd que los campesinos medios de Santa Marfa sf lo ha-
cen, pero con créditos. Los excedentes que cbtienen hacen prever gque
pueden tener dificultades para reunir el dinero necesario para cance -
lar la tierra y los créditos obtenidos. El excedente por hectédrea de
los camnpesinos medios es sustancialmente menor que el gque han logrado
los campesincs ricos.

A su vez los campesinus medios obtienen un mayor excedente
gue lcs trabajadores campesinos y adicionalmente, a diferencia de éstos,
basan su reproduccién en el producto del predic y no en la venta de
fuerza de trabajo. &I continuacién se describiri el comportamiento que
tienen alguras varisbles definitorias para el tipo de campesincs mediocs.
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~ Tenencla de la tierra.

En el promedio de las dos comunas puede cbservarse que casi
el 100 pror cientc de la tierra de que disponen los campesinos medios
3 prupia en el caso de los campesinos tradicionales, y asignada en el
de los parceleros. En cambio ellos ceden en medieria, arriendo o sin
pago casi un 30 por ciento de estas tierras. Esta situacidn esta in-
fluida por lo que ocurre en Coltauco, en que alrededor de un 34 por
ciento de la tierra no es trabajad por el campesino. Ver Cuadro N°
B5.

- Uso del Suelo.

Los cultivos permanentes ocupan una proporcidn escasa de sue
lo v adicionalmente cuando existen se trata en general de plantaciones
que alin no entran en produccién. Los cultivos anuales usan la mitad
del suelo, lo cual es superior a la proporcifn que tienen los campesi-
nos ricos de estos rubros. De igual forma, en este estrato una mayor
proporcidn del suelo sc¢ ocupa en praderas artificiales. La categorfa
"stras tierras", que identifica los suelos que no son usados o que
tienen alguna limitante, es también bastante m&s alta en este estrato.
Ver Cuadro N°77.

En este estrato se da como excepcidn el uso del suelo con
mds de una siembra por afio y en general, la combinacidn de rubros se
acerca mAs a una tipica explotacién campesina. A pesar de que los ru
bros permanentes ocupan en estas explotaciones una proporcién relati-
vaaente baja, una parte de las entradas superior al 20 por ciento, de
riva de estos rubros. Los cultivos anuales que ocupan la mitad del

suelo proporcionan para €l promedio de las dos comunas una entrada



CULDRO N°

e5

CAMFZ_INOS MEDIOS: TENENCIA DE LA TIERRA

En Hectéreas En Porcentaje
.. Promedio

Coltauco Sta.!lar:a 2% Clbnainn Coltauco Sta.liaria TOTAL
Propia o Asignada 11,7 A 9.1 100,0 94,5 98,9
| Arrendada - .3 0,1 - 5,5 1,1

Tomada en media - - - - - -
TOTAL Y127 5,5 9,2 100,0 100,0 100,0
Dada en medias 2.4 0,3 46 20,5 5,4 17,4
Dada en arriendo 1,3 - b 11,1 - 8,7
Cedida sin pago 0,3 - } 2,6 - 1,1
TOTAL EXPLOTACION 7.7 5,2 6,7 65,8 94,6 72,8

FUENTE:

GIA. Blaborado sobre la base de antecedentes del txabajo de campo. 198),

= e -
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cercana al 66 por ciento. Otrc hecho interesante dice relacién con el
aporte al ingreso que hacen los rubros pecuarios, lo que revela una di
ferencia con los campesinos ricos, cuyas entradas por este concepto
son marginales.

- Estrategia productiva.

A diferencia de lo gue ocurre con los campesinos ricos que
presentan estrategias productivas relativamente claras y homogéneas en
sus rasgos bisicos, en este estrato se da una multiplicidad de formas
de enfrentar este proceso lo que hace dificil identificar elementos cen
trales y comunes. En el grupo hay parceleros fruticultores, hay produc
tores de rubros campesinos que pueden destinarse a la venta o autoconsu
mo; hay personas que cultivan rubros ahorradores de insumos; hay quie-
nes sé quedan con un minimo de suelo y se desprenden del resto y por

Gltimo, también hay campesinos que optan por rubros intensivos.

El comin denominador de todas estas estrategias productivas,
es gque est@n pensadas para obtener cada afio una cantidad de dinero por
1la produccién a mercado que permita cumplir las cbligaciones y ademas
cubrir las necesidades de reproduccidn de la unidad campesina. En es
te cstrato el maximo esfuerzo econfmico estid dirigido a conservar la
tierra y los bienes que el campesino posee. La escasez de capital no
permite implementar una estrategia de crecimiento y la necesidad de
canceliar deudas tampoco permite volcarse a una estrategia autosubsis-
tencia. Ver Cuadro N° B86.



CUIDRO N° B6

CL VESINGS MEDIOS: ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION A IMERCADO
{en pesos Julio 1980)

Pcrcentaje |
Coltauco  Sta.Marfa ap"'g;gi; Coltauco  Sta.Marfa zpr&;"‘;‘.’;:s}
L
Cultivos Permanen
tes 41,180,0 25.625,0 34,958,0 <2,4 10,3 22,2
Cultivos Anuales:
Hortalizas - 76.300,0 30.520,0 - 30,8 19,4
Chacras 31.266,7 135.875,0 73.110,0 32,2 54,9 46,4
Pasto Artificial 5:191,7 - 31119,5 L o 2,0
Pecuarios 19.572,5 9.800,0 15.663,5 20,1 4,0 10,0
‘TOTAL 97,210,9 1247.600,0 157.371,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE:

GIA. Elaborado scbre la base de antecedentes de trabajo de campo. 1980.

- ¥z -
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La estructura de costos de este tipo de campesinos es més
concentrada en ciertos rubros que la de los campesinos ricos, a la vez
que el promedio de costos por hectfrea de &stos {ltimos es muy supe -
rior. El Item fuerza de trabajo y "otros gastos" alcanza en este ti-
po de predios para las dos comunas, una proporcifn cercana a dos ter-
clios del gasto total, en tanto que estos mismos gastos no llegan a
la mitad del total para los campesinos ricos. Ver Cuadro N° B7.

CUADRO N° 87

CAMPESINOS MEDIOS :
CONTRATACION DE FUERZA DE TRABAJO TEMPORAL

Promedio
Coltauco Sta. Marfa 2 o
N° de Jornadas 122,7 269 ,6 181,4
N°® de Jornadas/
N® has. explotacitn 12,3 49,7 27,2

FUENTE: GIA. Elaborado schre la base de antecedentes del trabajo
de campo. 1980.

En predios mAs tecnificados y mis comerciales que &stos, ad
quieren mayor importancia los items de maquinaria agrfcola, fletes y
costos financieros. La menor incidencia de estos rubros da cuenta de
procesos productivos menos tecnificados, de estrategia de comercializa
cién mas rudimentarias dado que la mayor parte de los productos se ven
den en el predio y de un menor uso de crédito, lo que también explica
la menor intensidad del proceso productivo. Ver Cuadro N°® 88.



CURDRO M

€6

CLRMPESINCE MFDIOS: ESTRUCTURL ME COSTOS
(En pesos Julio 1980)

-4

Porcentaje
Coltauco Sta.llaria FEonsdie Coltauco Sta.Maria el
2 Comunas 2 Comunas
Fucrza de Trabajo 26.105 5 £3.035,5 32T .5 345 25,1 28,8
Insunos 13.233.,P 52.595. 8 28.978 .6 .5 20,7 25,4
Meoguinaria 7.122,0 7.429,2 7242 .9 ©,5 4.3 &0
liantencién Anima
les 344,0 - 206,5 0,4 - 0,2
firriendo tierras e 3.000,0 1.200,0 - X7 13
Fletes 583,3 6.325,0 2,.880,0 i 3,7 2,5
Costos financieros 2.,780,0 6,000,0 4.0€8,0 i 2.5 3,6
Corretaje de pro—
ductos 383,3 1:250,0 730,0 0,5 0,7 0,6
Otros gastos 25.082,3 51.85%,2 35.792,3 33 ;2 30,2 31,4
TOTAL 75.634,2 171.492,7 113.977,8 100,0 100,0 100.0
FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de antecedentes de trabajo de campo. 1980.

= BCe =
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Una caracteristica de los campesinos medios es su restric -
cién de capital de operacifn que les impide salir de su nivel para es-
tabilizarse o pasar a ser campesinos ricos. Sin embargo, para ellos
el acceso al crédito es dificil y a su vez tienen un gran temor de so-
licitarlo pues consideran que €ste es extremadamente caro y que no pa-
gar sus obligacicnes bancarias los puede conducir a perder la tierra.
Esta dificultad para manejarse con el crédito es una diferencia sustan
tiva con los campesinoe ricos, que trabajan con crédito pudiendo as{
ampliar su nivel de operacién.

Resultados productivos y econSudcos.

La composicidn de los excedentes de este tipo de predios es
compleja, ya que la produccién destinada a autoconsumo y venta confor-
ma 88lo la mitad de €ste. En este tipo de predios campesinos adquie -
ren importancia los ingresos que se derivan de cesiones de tierras, co
mo arriendos y mediexfas, que en el promedioc de ambas comunas producen
alrededor de un quinto del excedente total. La proporciln es superior
en Coltauco, donde estos casos son mas frecuentes, lo que se explica
por el mayor tamafio de los predios. Otra fuente de ingresos proviene
de la prestaciin de servicios, venta de fuerza de trabajo y camercio,
los que en conjunto se han denominado "otros ingresos". Estos repre-
sentan mas de un cuarto del excedente total. A diferencia de los cam
pesinos ricos, en los cuales los "otros ingresos" deriven de venta de
servicios y trabajo especializados, en este tipo campesino, provie -
nen de la venta de fuerza de trabajo. La falta de medios de produc ~
cién camo maquinaria o vehfculos impide la prestacién de servicics.
Tanto en los campesines ricos como en los medios el camercic es una
actividad poco significativa.
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El excedente promedioc total resultd ser. de $ 106.000/afic, lo
cual significa un ingreso de $ 8.800/mes, que serfa alrededor de un
40 por ciento superior a los salarios que en general reciben los jor-
naleros permanentes de la zona frutfcola, los cuales adicionalmente
caentan con seguridad social de la cual carecen estos campesinos. Més
aiin, los campesincs medics deben reservar una importante cantidad de
circulante que les permita enfrentar su priximo proceso productivo.
Debe considerarse adem@s que el excedente cbtenido remunera el traba-
jo de toda la familia campesina, que en promedio aporta mfs de un ac-
tive permancnte. Ver Cuadroc N°© 89.

El exce ente por hect@rea de la explotaciin alcanza a US$
367 en promedio para las dos comunas lo cual representa alrededor de
un 30 por ciento del excedente percibido por los campesinos ricos. Tan
to en campesinos ricos, como medios el excedente por hectfrea es supe-

rior en Santa Mar{a que en Coltauco.

Este tipo campesino es el miAs inestable de los encontrados
en la zona frutfcola, sdlo un nimerc pequefio lograrf encontrar un equi
librio que les permita seguir manteniéndose. Una gran cantidad ha ven
dido la tierra y seguirf haciéndolo, en la medida que cada afio provoca
la ruina de muchos de ellos, por sus deterioradas relaciones de inter-
cambio. Un pequefio sector lograr#, por la via de incorporarse a ru -
bros expansivos, salir adelante y engrosar el estrato de campesincs ri
ccs. Los auténticos campesinos medios, parecen identificarse mis co -
rrectanente con los productores tradicicnales que utilizan estrategias
"campesinas” de produccifn. Estos han aprendido a subsistir bajo con-
diciones adversas. Saben retirarse del mercado, cuando Este los expro
pia y conocen como producir a costos minimos. Su existencia futura es
mis cierta gque la de los parcelercs. El n@merc de campesinos medics
@3 escaso y no se percibe que esta proporcifn aumente, sino que por el

Contrario Cada vez son menos, pues este es el tipo campesino que como
produclasrecibe mis Fuerte el impacto de un modelo agrario adverso.



CUADRO N° B9

CAMPESII'OS MEDIOS: EXCEDENTES TOTALES PROMECIOS
(en pesos de Julio de 1980)

— e —— —_——

1/ Incluye Produccidn a mercado y autoconsumo.

Porcentaje
Coltauco Sta.Marfa Promedio Coltauco Sta.llaria Pranedio
1. Ingreso Bruto
hgropecuario 1/ 114.260,8 260.16€,0 172.623,2 - - -
2. Costos Explota
cifn agropecua-
ria 19.6340,5 171.492,8 113.977,8 - - -
3. Excedentes Ex-
plotacidn
- Total 38.626,3 88.674,0 58.645,4 43,4 63,6 55,0
- Por HA. 12.891,7 16.411,8 14.299,7
4, Otros Excedentes
- Tierras dadas
en media o
arriendo 29.758,3 12.859,3 20.368,7 33,5 92 19,1
- Servicios 6.458,0 7.875,0 7.025,0 7,3 5,6 6,6
- Venta fuerza
de trabajo 13.922,2 23.872,5 17.902,3 15,6 Vit 16,8
- Comercio 150,0 6.250,0 2.590,0 0,2 &5 2,5
- Total otros
excedentes 50.288,5 50.856,7 47.886,0 56,6 36,4 45,0
5. Exced. Totales
- Total 88.914,8 139.530,7 106.531.,4 100,0 100,0 100,0
- Per clpita 16.045,2 25.153,8 19.688,6
FUENTE: GIA, elaborado sobre la base de los antecedentes del trabajo de campo. 1980.

= BEe =
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4.1 Algunos de los casos estudiades.
Un campesino medio tradicicnal. Coltauco.

Don Fernando hombre de unos cincuenta y cinco afios, es uno
de los tantos campesinos medios tradiciocnales que se encuentran en
Idahue. Este es un sector de pequefios propietarios y minifundistas,
que se ha ido formando por la subdivisién continua de los predios de

ese lugar, por medic de procesos de herencia o venta.

En 1960, hereda de sus padres una propiedad de 4 hectfreas
y posteriommente, su mujer también de origen campesino, recibe una pro
piedad de 4,5 hectireas en la comuna de Pichidegua, vecina al limite

oeste de Coltauco.

El nivel cultural de don Fernando y su mujer es bastante su
perior gque el del promedio de los campesinos del lugar lo que signifi-
cd que sus tres hijas fueran impulsadas a temminar sus estudios secun-
darios. En la actualidad, s0lo dos de ellas dependen del hogar vy se
encuentran estudiando carreras téecnicas en Santiago.

El predio de Pichidegua es entregado en medierfa a un comer
clante de ese lugar ya que don Fernando carece del capital necesario
para hacerlo producir. El riego de esta propliedad es bastante caro,
pues ¢l agua hay que sacarla por medio de una bomba, lo gue determina
que las condiciones de la medierfa sean diferentes a la tradicional.
Un tercic recibe don Fernando y dos tercios el mediero, que siembra
mefz para grano.

La propiedad de Coltauco tiene una buena casa de adobes con
laracs corredores y estd rodeada de un viejo huerto de naranjos. La
casa y el huerto ocupan aproximadamente media hectérea. La produccidn
de este huerto se vende directamente a comerciantes de la zona, quie =~
nes se enciroan de cosecharla y transportarla.
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Aparte de este huerto, existe una plantacién de nogales efec
tuada en 1966 con 30 &rboles que ocupan una superficie de aproximadamen
te 0,8 hectlreas y que otorgan una produccidn de 300 kilos, que es rela
tivamente baja en comparacidn a la que se cbtiene en plantaciones de ti
po industrial.

AGn cuando existirfan posibilidades de expandir la superfi-
clie fruticola cen ciertas limitacicnes, el campesino no se muestra in-
teresado en hacerlo, ya que carece del capital necesarioc y ademds no
le gusta recurrir al crédito. De acuerdo a lo planteado, rara vez se

ha endeudado con el Banco, por «que segun &1, habria sido su perdicidn.

Los cultivos anuales como mafz y porotos son los rubros
prioritarios de lz estructura productiva, destinBndose 2,2 hectfircas
para mafz y choclc y media hectfirea a poroto tértola de grano.

La produccifn de estos cultivos se destina al autoconsumo
familiar. Los excedentes del mafz son vendidos en el mismo predio a
comerciantes que vienen de la feria de Rancagua y en el caso de los
porotos, a los campesinos de los alrededores. Segin don Fernando ¢s -
tos son los finicos cultivos que dan buenos resultados econfmicos. Res-
pecto a los rubros pecuarics mantiene 1 vaca y 1 vaguilla, cuya leche
se destina tanto al autoeonsumo como a la venta. Asimismo tiene una
p2quena crianza de cerdos, pollos y gallinas que sirve para cubrir

la .accesidades de la casa.

La preparacidn de los terrenos para las siembras se realiza
con un tractor y sus respectivos implementos (arado, rastra y coloso)
que fueron comprados por don Fernmando en 1968. Dado que no tiene hi -
jos que le ayuden en las labores de limpia, desinfecciones, riegos y co
gecha, ccntrata eventualmente a vecinos que se vienen a ofrecer. A
elles se les paga ¢l salario mfnimo, pero no se les hacen imposiciones.
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Don Fernando plantea que la produccidn de su tierra no le
alcanza para vivir y pagar los estudios de sus hijas. Por este motivo
€1 efectfia preparacidn de terrenos para siembra y acarrecs de cosecha
a los campesinos de predios vecinos. También arrienda la maquinaria a
lnos contratistas de madera en la &poca en que €l no la utiliza.

La estructura de ingresos y costos en la temporada 1979/
1980 fue la siguiente:

Ingresos de la explotacidn $ Julio 1980

(incluye ventas y autoconsumo)

- Cultivos Permanentes

Nogales (300 kilos x $60/k.) 18.000
Naranjas (120 cajas de 17 k./caja 5.400
x $45/caja)
- Cultivos Anuales:
Mafz (8.300 choclos x $1,20/choclo 16,460
y 10 gg. x $650/qq)
Porotos (500 k. x $50/kilo) 25.000
- Pecuarios:
leche, 3 cerdos, 1 ternero, gallinas 31.540
y huevos
TOTAL INGRESOS 96.400

Estos ingresos brutos provienen en un 70% por venta de los
productos y el saldo es lo que se destina al autoconsumo del predio.

$ Julio 1980 Porcentaje
Costos de la explotacidn:
Fuerza de trabajo 3.493 17
Insumos 4.058 19

Jarnadas maquinaria 3.900 18
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$ Julioc 1980 Porcentaje
Jornadas animal 665 3
Otros gastcs (agua, contribuciones) 9,217 43
TOTAL 2%.333 100
Costcs/ha 5.333
Excedentes
- de la explotaci’n 75.067 53
« por venta de servicics de
su macuinaria 38.75%0 27
- por medias de la propiedad
de Pichidegua 29.250 20
TOTAL EXCEDENTES 143.067 100

El ftem mi3s importante dentro de los costos para una explo
tacifn de este tipc scn por concentos de page de contribucicnes y de-
rechos de agua. Los insumos tienen una importancia relativamente ba-
ja y se destinan 2 los cultives anuales. Les frutales comc las naran

jas y nogales reciben muy poco tratamiento fitosanitario.

Como se puede cbservar, la mitad de los excedentes provie-
nen de la actividad productiva de la explotacifn de Coltauco y el res
to casi en partes iguales de la venta de servicios de su maquinaria y
de la medicrfa de Pichidegua.

Con los datos disponibles es facil pensar que don Fernando
continuarf reproduciéndose al mismo nivel actual, es decir, por una
parte cdado su limitado capital y aversiln al endeudamiento no tiene po
sibilidades de crecer y por otra, tampoco est® en peligro de desapare-
cex como campesino productor, dado que no tiene deudas y adem@is no es
probable que sus tierras sean requeridas por la expansion frutfcola
de la comuna. Asimismo €1, can lo que produce cambina en forma efi -
ciente lcs niveles de autoconsumo y excedentes para la venta que re -
quiere su unidad familiar., Su estrategia productiva le permite cbte-
ner un excedente per cipita anual de $35.767 es decir US$917.
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Un Parcelero horticultor. Santa Marfa.

Don Rigo fue elegido presidente del sindicato del fundo Santa
Filomena en 1969. Un afio después este predio fue expropiado y se trans
formd en asentamiento, con una superficie total de 440 has. Durante
los dos primeros afios desempefid las funciones de Presidente. El asenta
miento continud con la estructura productiva del fundo, es decir, con
algunos cultivos industriales como tabaco y cafiamo, pero biasicamente
sc especializd en hortalizas. El1 tipo de rubro determindé la necesidad
de que los asentados disefaran e implementaran un reglamento para orga
nizar el trabajo productive. Se elaboraron sistemas de trato con pre-
mios y castigos de acuerdo al cumplimiento de tareas. Los resultados
obtenidos, de acuerdo a lo que plantea don Rigo, fueron muy buenos ya
que al momento de la parcelacidn no existian deudas pendientes, a
excepcidn de la tierra, y quedd un remanente para pagar a los asenta -

dos que no cbtuvieron tierras.

Al momento de la parcelacidn trabajaban en el asentamiento
un total de 50 personas, de las cuales 86lo 32 recibieron parcelas. El
resto de 46 parcelas mas que se constituyeron fueron asignadas a campe
8inos de otros lugares. En la actualidad de las setenta y ocho parce-
las, sdlo quedan trece sin vender. La parcela de don Rigo tiene 5 hec
tareas, de las cuales una est® con paltos y limones gue corresponden a
una antigua plantacidn hecha en la época del fundo.

Este campesino, de acuerdo a lo gque plantea, ha podido sobre
vivir gracias a su tradicidn de hortalicero especializado en el culti-
vo de cebollas y ajos, rubros muy significativos en su estructura de
ingreso. Los bajos precios de estos productos han determinado que mu-
chos de sus vecinos se han endeudado o perdido su parcela. El ha podido
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salvar esta situacidn ya que comercializa muy bien sus productos, lo
que en parte se debe a gue durante la época del asentamiento asistid
a varios cursos sobre comercializacidn y produccidn de hortalizas.

Don Rigo, al igual que otros afios, durante éste amplié su su
perficie arrendando una hectirea gque destind a cebolla. Ademds le did
eén medias a un hermano que no tiene tierra ni trabajo, media hectirea,
superficie que también se destind a cebolla.

La estructura de uso del suelo, que refleja la estrategia

productiva de este campesino es la siguiente:

ESTRUCTURA DE USO DEL SUELO

Hectareas Porcentaje
= Cultivos Permanentes:
Paltos y Limones 1 18
- Hortalizas 3,5 58
Cebolla 2
Rjo 1
Lechugas y Zanahorias 0,5
- Pastos Naturales 0,5 8
- SupeYficie dada en riddia 0,5 g
-~ Superficie con casa y cerco 0,5 8

Superficie Total 6,0 100
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Existe en este caso una gran resistencia a vender la tierra,
2 pesar de los ofrecimientos que recibe de los productores capitalis -
cas de los alrededores. El productor opina que plantar frutales de rd
nido crecimiento como los duraznos es una buena posibilidad que tie -
nen para salir adelante los parceleros gque van quedando. Por este mo~
“ivo u¢n la temporada aaricola posterior a la entrevista (1980/81), so-
licitd un crédito a INDAP y plantd 2 hectireas de duraznos. Los culti
vos anuales, segin don Rigo, no son rentables y ademfs los parceleros
no tienen dinero para comprar semillas y fertilizantes. Segun €1, los
que op pidan crédito para frutales se van a ver obligados a vender tar
de o temprano; pese a ello les da mucho miedo endeudarse.

El capital con que cuenta don Rico proviene en su mayorfa de

bienes comunes:

1 tractor (bien comiin)
2 arados (bien comin)
2 rastras (bien comiin)
2 colosos (bien comiin)
1 sembradora (bien comin)

arado acequiador
casa prefabricada en regular estado

caballo y sus respectivos aperos

- ek el b

pulverizadora

Adicionalmente, al momento de la parcelacidn &l posefa un ca
ballo, deos vacas y dos terneros que tuvo gue ir vendiendo para pagar
los créditos de operacidon solicitados al Bance del Estado.
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Por su estrategia productiva don Rigo se ve obligado a con -
tratar mucha mano de obra temporal para realizar las labores de lim -
pias y cosechas de las hortalizas. Durante el afio contrata aproximada
mente 390 jornadas, las cuales paga a trato. La gente que acude a tra
bajar es de los alrededores. Son jovenes hijos de parceleros que han
vendido sus tierras y que se han quedado trabajando al dfa y viviendo
como allegados en casas de familiares.

Del grupo familiar sdlo una hija de 16 afios le ayuda en for-
ma eventual a realizar trabajos de preparacidn y limpia de almicigos y
en otras labores. Ella ademis en los meses de Enero - Febrerco traba-
ja cosechande uva. Su hijo mayor trabaja en forma permanente en una
barraca de Los Andes, donde se le paga el sueldo minimo, el que desti-
na en su totalidad al hogar.

El excedente total de la parcela se genera en la siguiente

Ingresos de la explotacidn Pesos Jul io de 1980

Produccidn a Mercado:

Cebolla 58,500
Ajos 62.200
Zanahorias 12.500
Lechugas 12.000
Paltas 100,000
imones 2,500
SUB TOTAL 247.700

Autoconeumo (Hortalizas, paltas, huevos
pollos y gallinas) 12.000

TOTAL INGREE(S EXPLOTACION 259.700
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Pesos Julio de 1980

Costos
Fuerza de Trabajo 57.890
Insumos (fertilizantes, pesticidas) 40.669
Maguinaria 2.800
Arriendo tierras 12.000

Otros gastos

Contribuciones 15.600
Tierra 35.000
Agua 2.000
TOTAL COSTOS 165.959
EXCEDENTE EXPLOTACIOM 93.741

Otros ingresos

Tierras dadas en medieria 16. 187
Venta fuerza de trabajo familiar 71.130
TOTAL OTROS INGRESOS 87.317
EXCEDENTES TOTALES 181.058
EXCEDENTES EXPLOTACION POR HECTAREA 17.044
Uss 437

EXCEDENTE TOTAL PER CAPITA (5 persconas) 36.212
uss 929

Los excedentes son bajos y reflejan la vulnerabilidad que tie
ne este estrato de campesinos, en la medida que aproximadamente el 50
por ciento de los excedentes totales proviene de la venta de fuaerza de
trabajo permanente o c¢ventual. Hasta el momento ha podido sobrevivir
gracias a su experiencia como productor, pero ain asf sus excedentes
son insuficientes para asegurarle una estabilidad econSmica, dado que
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los precios de las hortalizas son muy fluctuantes entre un afio y otro.
Por otra parte no existe la posihilidad de asegurar contratos de pro-
duccidn con firmas exportadorns., Estas firmas prefieren contratar la
prcduceidn de las empresas comerciales, desechando contratos de agru -
paciones de parceleros. Este campesino junto a otros del lugar ofre -
cieron a la firma del Curto, 12 hect@reas de cebolla, pero éstas fue -

ron rechazadas.

Don Rigo cree gue su permanencia como campesino productor po
drfa asequrarse mediante una estrategia que combinara los frutales con
las hortalizas, la cual parece correcta si se recuerda los casos de los

campesinos ricos de esta misma comuna.
Estrategia de permanencia de un parcelerc. Coltauco.

Don Samuel ¢s un parcelero de la reforma agraria, que como
muchos otros, ha desarrollado una estrategia de produccién en que los
exccedentes se generan principalmente por las tierras dadas en arriendo,
¢n medieria y por la venta de fuerza de trabajo de los miembros de 1la
unidad familiar. La escasez de capital de operacidn al comienzo de
la parcelacién y por lo tanto el endeudamiento bancaric con elevadas
tasas de interés, unido al deterioro general de los precios de los
cultivos bésicos, llevd a este parcelero as{ como a otros a una situa-
cidn de descapitalizacidn creciente. La (mica forma de resistir 1la
pérdida de sus medios de produccién era implementar una estrategia en
la cual se minimizaran los riesgos de la explotacidn propia. Don Sa -
muel recibid una parcela de 17,2 hectdreas, de las cuales sdlo una par
te tiene aptitud para frutales. Al momento de la parcelacidn tenia co
mo producte de su trabajo en el asentamiento, un buen nivel de capita-
lizacidén ya que contaba con un buey, dos vacas, dos terneros, dos no -
villos y dos caballos de tiro. Estos animales los tuvo que ir vendiendo
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para poder cumplir con la deuda del Banco y con el pago de la cuota de
la tierra, ya que los resultados productivos de su explotacién fueron
muy desfavorables. Esta mala experiencia ha hecho gque don Samuel des-
de hace 4 afios no pida crédito bancario y que encuentrg mis convenien-
ta arrendar 4,7 hectfireas y dar en medierfa 9,3 hect@reas. Por lo tan
to, lo que cultivd directamente en el afic 1979/80 fueron sélo 2 hecti-
reas. Los medierocs son campesinos de los alrededores gque tienen muy
poca tierra, y que consiguen financiamiento con comerciantes o parti -
culares que ofician de prestamistas.

Una de las medierfas es con mafz y papa. La otra es con trd
bol y es la que le da mejores resultados productivos, ya gque los sue -
los de esta parcela son aptos para empastadas y semilleros de forraje-
ras.

ESTRUCTURA DE USO DEL SUELO

Superficie Hect&reas Porcentaje
Arrendada 4,7 27
Deda en medieria (6 héis. pasto
3.3 mafz y papas) 9,3 54
Cultivada directamente 2,0 12
Cebolla 0,1
malz 1,5
poroto 0,4
Tierras no aprovechables (caminos,
cercos. ete.) 1.2 7

TOTAL SUPERFICIE ASIGNADA 17,2 100
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Don Samuel tiene 12 hijos, de los cuales dos estén casados y
viven con sus respectivas familias en la misma parcela. Estos hijos
trabajan como obreros permanentes en predios de los alrededores. Del
resto, sdlo uno de 16 afios estd en condiciones de ayudarlo en las ta-
reas productivas, los demiAs son muy chicos o van al colegio. Lo ideal
para este campesino serfia darle a cada hijo hombre un pedazo chico de
tierra, afm cuando la parcela se tuviera que vender. El1 ha recibido
muchas ofertas para que venda, pero sabe que si se aguanta el valor
de su tierra ser® cada vez mayor y de esta forma, le podrfa alcanzar

para comprar mAs tierra en otra parte donde &sta sea mAs barata.

Don Samuel en los meses de Agosto y Septiembre trabajd en
forma permanente en la reserva de su cx asentamiento; alli le pagaron
el minimo més once cargas familiares. AdemAs salid a trabajar even -
tualmente a lo largo del afio. Otras actividades productivas estadn da
das por la crianza de ganado ovino, actualmente cuenta con 2 ovejas y
5 corderos. Le gustaria empastar para recibir animales en medias pe-
ro ello es muy diffcil ya que los predios comerciales de la zona se
dedican a frutales. Algunos ingresos se obtienen también a través de

la rzecoleccitn y venta de mora que efectlan los hijos menores.

Los excedentes obtenidos por este parcelero fueron los si -
guientes:

$ de Julio 1980

Ingresos de Ia explotacidn

= Mercado
Maiz 18.500
Pecuarios (ovejas y 2 corderocs) 2.800

= Autoconsumo (cebollas, porotos, ga-
lliras y huevos) 11.550

Sub Total 32.850
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Otros ingresos

tierras dadas en medierfia 91.000
tierras dadas en arriendo 33.000
venta de fuerza de trabajo:
parcelero 16.153
hijos 47.880
Sub total 108.033
TOTAL INGRESQOS 220,883
Maquinaria 3. 750
Insumos 2.520
Otros gastos (contribucicnes, agqua,
cuota tierra) 34,300
TOTAL COSTOS 40.570
Excedentes 180.313

Como se puede cbservar los excedentes totales alcanzados por
el parceleroc y su niiclec familiar son algo superiores a los obtenidos
por el parcelero horticultor de Santa Marfa. Ambos trabajan con estra
tegias productivas totalmente opuestas. Los excedentes cbtenidos son
r~lativemente insuficientes para alimentar a una familia tan numerosa,
alranzando un nivel per cipita de alrededor de $ 15.100 es decir US$S
385 anuales.

Es diffcil que este czmpesino pueda capitalizar o mejorar
su actual situacidn. Lo mis probable es que siga subsistiendo a nive
les bastante bajos. Don Samuel continuard defendiendo su tierra de
las arremetidas por comprarla de parte de los empresarics de la comu -
na, en la medida que sus ofrecimientos no sean muy tentadores, lo cual
estarf determinado por la necesidad que ellos tengan de ampliar sus su
perficies fruticolas.
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5. Los trabajadores campesinos.

En el conjunto de los campesinos cuyas propiedades se ubi -
can al interior del &rea fruticola o en sus inmediaciones, una propor
clon mayoritaria la constituyen pequefias explotaciones que por la es-
casa produccidn que generan, determinan la necesidad de que la fami -
lia campesina venda su fuerza de trabajo para poder subsistir.

Mientras los campesinos ricos y medios del irea fruticola pa
recen estar por scbre el nivel econdmico de sus homdlogos de otras zo-
nas, este grupo de asalariados campesinos puede, por sus condiciones
de vida, asimilarse a los compesinos pobres de todas las regiones es-
tudiadas.

Loe salarios obtenldos por los trabajadores campesinos du -
rante el afio, pero especialmente en la época de cosecha, juegan un pa
pel central en la cconomia familiar, en tanto que la produccidn que
s¢ dedica fundamentalmente a auvtoconsume, juega un rol de complemento,
lo que tambidn ocurre con los ingresos obtenidos a partir de trabajos
artesanales. En este tipo de pequefia propiedad se encuentra cierta
migracidn laboral de sus miembros, especialmente de las mujeres que
van 3l servicio doméstico, lo que no ocurre en los estratos campesi -
nos con mayores recursos. Estos familiares que en las ciudades se
desempefian generalmente en oficios mal remunerados, son otra fuente

de ingresos para la familia que recibe aporte de ellos.

Entre los asalariados campesinos, hemos distinguido dos ca-
pas cuyos 1lf{mites se cstablecen sobre la base de los excedentes gene-
rados a partir de los medios de produccidn con que cuentan. Los cam-
pesinos semiproletarios, derivan de los medios de produccién disponi-
bles alrededor de 1la mitad de sus necesidades, en tanto que aquellos
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considerados como subproletarios se reproducen mayoritariomente sobre
la base de sus salarios. En este caso, el predio sirve como sitio de
vivienda vy entrega cierto minimo de produccidn para autoconsumo.

En general en cada caso estudiado se obgervan complicadas
estrategias que permiten completar <1 ingreso necesaric para subsis-

tir y ello dificulta lu tarea de sistematizar estz informacién.

Por las caracteristicas de estas capas campesinas se omiti-
rin las generalizaciones estadisticas, considerindose que Eéstas no per
miten ganar en comprensién. Esta seccion se limitarz a la descrip -
cién detallada d: dos casos de semiy subproletarios que representan de
maneras mas fidedigna la realidad de estos arupos.

5.1 Semiproletarios.

Santiago es un joven jefe de familia que vive en uno de los
numerosos caserfos que constituyen nlicleos de minifundio en Coltauco.
Son poblados muy antiguos en que cada familia campesina dispone de
una casa ¥y un pequefio pedazo de tierrz, gue no alcanza a producir lo
nzcesario para la alimentacidn del grupo familiar. BEn estos lugares
ec frecuenta gue exista una ogran proporcidn de gente mayor, ya que an
tes de 1973 los hijos emigraban a la ciudad o a otros lugares del cam
po en busca de trubajos bien remunerados. La gente de edad no culti-

va sus tierras sino que lus da en medius.

Cuando Santi=co, que era obrero aaricolu, constituyd una fa
miliz no tenfa donde vivir, puesto que en los fundos ya se habia ini-
ciado unu reduccidn del personal permanente. Un pariente le cedid una
casa rodeada de una pequefia superficie de suelo en este poblado. Adi-
cionalmente, Santiago consiouid aic le dieran tierras en medierfa de

manera de ampliar su explotacidn.



245

El total del suelo de que dispone actualmente este pequefio
productor est3 constituido por las 0,48 hds. cedidas y 1,18 hds. que
son tomados por &l en medias a dos personas, en lugares diferentes.
El uso del suelo de esta explotacidn se describe en el cuadro siguien
te:

USC DEL SUELO

(hectareas)

Rubro has Porcentaje
maiz 0,78 47,0
Popa 0,20 1251
poroto 0,18 10,8
mimbre 0,40 24 1
otras tierrus 0,10 6,0
(casa y huerta)

Total explotacidn 1,66 100,0

La estructura de cultivos, sparte del suelo dedicado a 1la
procduccidn de mimbre, esti determinada por las necesidades alimenti -
cizs de la familia. Porotos y papas conforman la base de la alimenta
ci8n, en tanto gue el mafz se destina a 1l mantencién de animales do-
mésticos. La huerta proporciona diferentes verduras frescas a lo lar
go del afio. Se venden sdlo los productos en que existe un excedente
por scbre las necesidades de la familia.

La produccién que se deriva del predio estd por lo tanto
destinada fundumentalmente al autoconsumo, atn cuando se registra una
proporcidn de productos que se venden, lo que no ocurre en los casos
de los campesinos calificados como subproletarios.



- 246 -~

El total de la produccién agricola valorada del predio se
desglosa a continuacidn:

Produccidn agricola anual

Pubro Cantidad Valor
$ Julio 80
- papas 20 sacos 10.000
- porotos 60 kgs. 1.200
- maiz 6 gg. 3.600
= yarilla (mimbre) 6.000
~ hortalizas varias 2,400
TOTAL PRODUCCION AGRICOLA 23.200

De este total se destinan a la venta sdlo:

- 12 sacos de papas
- 1 qq. de maiz

- wvarilla

Con respecto a la produccidn de animules domé@sticos, el to-
tal de &sta se destina al autoconsumo. La familia crfa un cerdo anual,
alrededor de 40 pollos y gallinas y 10 patos; esta es su fuente princi
pal de alimentos protefcos. Se ha estimado el valor de estos produc =
tos en 514,800,

Los costos que se registran en el predic se refieren a semi
llas, muy poco fertilizantes (80 kgs. de salitre) y pago de fuerza de
traobajo. Este Item de costo puede parscer sorprendente en la medida
gqve en el caso estudiado existe venta de fuerza de trabajo durante uma
rarte importante del afio. Sin embargo, la explicacidn de esta contra-
diceidn aparente se relaciona con la necesidad de efectuar labores
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al interior de la explotacién en los momentos en que Santiago estd tra
bajando en la cusecha de la fruta. Mientras &1 gana un salario equi-
valente a2 una y mediz vez el salario minimo legal cancela s8lu a este
valor alrededor de 20 jornadas a un hermano y otros muchachos jovenes,
los cuales le efectiian sus propias cosechas. Los costos totales al -
canzan zlrededor de $4.636,8, los cuales en un 57,4% corresponden a
pago de mano de obra; en un 31,9% a semillas y en un 10,7% a fertili

zantes.

En resumen, el valor de la produccién agropecuaria total de
la explotacidn podria estimarse en $38.000 lo cual se reduce a
$33.363, si se descuentan los gastos efectuados. Un tercio de este
total estd destinado al mercado y dus tercios al consumo de la fami -
lis.

En cuanto 2 la venta de fuerza de trabajo, Santiago regis-
tra contrataciones como asalariadc durante B meses en el afo, atn
cuando sdlo consigue trabaju por meses completus durante la 8poca de
cosacha. El resto del afio el trabajo adopta la forma de "jornadas
sucltas” vale decir por un dfa, una semana, o por los dfas que sean

necesarios para realizar una tarea determinada.

Los cuatro meses sin trabajo asalariado son dedicados a2 pre
paracidn de suelos, siembras y corta de varilla, trabajos que tambidn
se realizan en agquellos meses en que s5lo existen algunos dfas de tra
bajo ssalariado. Otro hecho que se refleja en las actividodes que
Santiago realiza a través del afio, es la existencia de condiciones la
borales muy diferentes en la &poca de la frutau de aguellas vigentes

en el resto del ano.
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Mientras en inviemo se trabaja en general para pequeifios pro
ductores conocidos que contratan para faenas que ellos no pueden reali
zar, en veranc toudo el esfuerzo se dirige a las empresas comerciales
de Coltauco, las que exigen un alto grado de cumplimiento pagando sa-
larios mbs altos, leyes sociales, etc.

Santiago tiene la suerte de trabajar en la empresa fruticola
m3s grande de Coltauco, Son 500 hds. de frutales de toudo tipo, que se
manejan con niveles tecnoldgicos Sptimos. Esta empresa, al decir de
todos los campesinos entrevistados, es la que mejor paga en la zona y
la gente aspirz a cbtener una contratacidn en ella. Como contraparti
da, es tambi®n la que selecciona los mejores trabajadores del sector
a los cuales se les exige un cumplimiento extremo, tanto de trabajo,
como de observancia de las reglas de comportamiento que se imponen en
las faenas. Se exige mucha seriedad, llegéndose a coptrolar a lus tra
bajadores fuera de su horario.

Para poder visualizar mejor como logra componerse wn ingreso
anual en el caso de un campesino semiproletaric se muestra a continua-
cidn el calendaricv de actividades de Santiago, durante el afio de 1la
encuesta.

ACTIVIDADES ANUALES

MAYO - Courta de varilla
- Trabajos de limpieza en su predio

JUNIO - 15 jornadas en corta de dlamos a § 100/3
- Resto del mes trabajos en su predio
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JULIO - Todo el mes corta de varilla

AGOSTO = Todo el mes corta de varilla

SEPTIEIMBRE- Limpieza y aradura en su predio

OCTUBRE - 8 jornadas en acarrec de dlamos cortados a $213/3.
- Secunda aradura del suelo en su predio
NOVIEMBRE - Aradura en prediv vecino. 6 j. a $140/j. con comida
DICIEMBRE - 15 jornadas cosecha durazno a $215/3.
ENERD - 30 jurnadas cosecha durazno a $215/3.
FEBRERO - 10 jornadas cosecha de manzanas a $215/3].
MARZO - 30 jornadas cosecha manzanas a $215/7.
ABRIL - 30 jornadas cosecha manzanas a $220/3.

Del conjunto de actividades de este productor, tanto en su
explotacion como en los prediocs donde &l es contratado, se desprende
cue una parte del afio estd subocupado, puesto que las labures en su pro
pio predio requieren de muy noco tiempo dado su escaso tamafio. Esta es
una situaciin generalizada entre los pequefios productures de la comuna.

De las 144 jornadas de trabajo asalariado 115 son cancela -
das con leyes sociales, lo cu2l implica un pequefio descuentu al traba-
jador y un inareso por cada una de sus cargas familiares, que en este

caso son 3, su mujer y dos hijos.



~ 2350 -

El total de salarios percibidos durante el afio alcansan a
$28.106, a lo cual debe sumarse $4.743,6 que corresponden al pago de
leyes sociales.

Con estas cifras se puede analizar como Santiago y su fami -
lia se mantienen y logran hacer producir su pequefioc predioc. El origen
de los ingresos puede resumirse asi:

Ingresocs
(Bn $§ Julic 1980)
Excedente agricola y pecuario 33.363
Autoconsumo 22.242
Ventas 11.121
Ingrescs por trabajo asalariado 32.849
Salarios 28.106
lLeyes soclales 4.743
TOTAL EXCEDENTE ANUAL 66.212

Un 50,4% del excedente que permite la reproduccifm de la uni
dsd campesina analizada proviene de la explotacidn, en tanto que el
49,6% restante proviene de salarics percibidos durante el afio. El ex-
ocedente total significa que Santiago consigue alcanzar un ingreso men
sual de $5.518, el cual es alrededor de un tercio superior al de um
cbreroc agricola que gunara el salario minimo legal vigente. Sin embar
go, sus cundiciones de vida son en extremo precarias. Sus excedentes
totales anuagles son un 358 inferior a los de los campesinos medics de
Coltauco y un 80% menores que los de los campesinos ricos o pequefios
capitalistas de la misma comuna. El excedente per cfpita anual de es-
ta familia es de $13.242 anuales o US$340.
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5.2 Subproletarios.

Don Hipdlito vive en Coltauco en un sector de minifundio en
que existen numerusas prupiedades semejantes a la suya. El sector se
denomina Monte Grande y conforma una parte del primer anillo de propie
dades campesinas que rodean a los predios capitalistas de la comuna.

El origen de las propiedades sun sucesivas herencias de gene
racidn en generacidn que han ido achicando los predios y sumiendo a
sus habitantes en una pcbreza creciente. Al decir de los campesinos,
ésta se ha visto agudizada en los Gltimos tiempos por la falta de tra
bajo que ha trafdo consigo el cambioc de cultivos anuales a fruticultu-
ra, en el 3rea de propiedad capitalista caracterizada por una fuerte
aestacionalidad en la demanda de trabajo. Por otra parte las condicio
nes laborales urbanas han puesto un freno a la migracidn y por tanto,
las pequenias propiedades deben absorber casi la totalidad del creci -
miento de la fuerza de trabajo y de las personas que cada propledad de
be mantener. Dependiendo del tamafio de la familia, se puede generali-
zar diciendo que en Coltauco propiedades menores de 1.5 has. no llegan
a entregar un ingreso equivalente al que la familia obtiene a partir
de sus salariocs, es decir, de la venta de su fuerza de trabajo. Por lo
tanto estas familias se verian obligadas a ofrecer fuerza de trabajo en
cualquier contexto econdmico.

En el caso de don Hipdlito la propiedad, producto de una he
rencia, tiene alrededor de 0,6 his. La familia se compone de 6 perso-
nas de las cusles dos realizan el trabajo. Ellos son don Hipllito y
su hijo. En esta casa las mujeres no salen a trabajar, lo que las di
ferencia de las mujeres del sector que en su mayoria salen al trabajo
de la fruta. El trabajo de los hombres de la casa se puede dividir en
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dos Epocas: aquel que efectian durante las faenas de fruta que se desa
rrollan entre fines de Primavera y hasta principio de Otofio, del que
existe el resto del afio. El padre, trabajador antiguo, labora pricti-
camente todo el afio, aln cuando de manera descontinuada. E1 hijo se
fncorpora en especial en la época de la fruta y durante el resto del
afio estd cesante, ocupando su tiempo en salir a pescar o cazar conejus
para incrementar log alimentos disponibles.

Don HipGlito v su hijo son contratados para el raleo maonual
del durazno, luego pars la cosecha y en afios excepcionales logran ser
contratados para participar en el perfodo finmal de la cosecha de la man
zana. En la fruta los salarios son superiores al minimo legal y ademis

se cancelan las leyes sociales.

En inviemo y primavera el padre es contratado por agriculto
res pequefios o medianos para trabajar en la preparacin de suelo, siem
bras o desmalezadura, todas labores destinadas a cultivos de caricter
anual. En estos casos los salarios son iguales o inferiores al minimo,
pero el trabajador recibe almuerzo y once en el lugar de trabajo. Es
notcria la diferencia que existe en el mercado de trabajo de la fruta,
en relacion al de inviemo. Mientras el primero se rige por leyes ca-
pitalistas de operaciin, tanto en la contratacién como en los salarios,
en el mercado de trabajo de inviemmo alin operan relaciones contractua-
les antiguss basadas en el conocimiento mutuo y donde no todo el sala-
riv es en dinero, siendo el alimento muy apreciado como parte de &ste.

El uso del suelo del predio es muy heterogénec, tratando la
familia de poner una pequefia cantidad de hortalizas y chacras que con-
tribuyan a aliviar el presupuesto. En este casc, un 40% del suelo es-
ta ocupado com la huerta, un 40% lo constituye el terreno en que estd
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En resumen, las seis personas que componen esta familia vi-
ven con $49.996,6/afiu, existiendo dos actives cue trabajan eventualmen
te en la familia. Esto se traduce en un ingreso anual per cipita de
$8.332 o US$214.

El monto total ganado por cada activo en el afo entrega un
promedio mensual de $2.083, lo cual es alrededor de la mitad del sala-
rio minimo. Caobrfa preguntarse cémo se reproduce ésta y tantas ctras
familias que en el drea frutfcols enfrentan semejantes situaciones. De
estos resultados <& posible inferir cque todo este grupo de campesincs
estd sub reproduciendo sus condicicnes de vida y por tanto, enfrentan-
dose cada vez a condiciones vitales mis adversus. En estos grupos cam
pesinos se desarrcllan estrategias de supervivencia que permiten expli
carse como aln ellus logran comer con el excedente que obtiemen. Exis
te entre los vecinos intercambio de alimentos en el perfodo mis duro
que es el Invierno, ademds de intercambio de trabajo y préstamos de me
dios de produccidn. Por otra parte, en todos estos pueblos el almace-
rerv juega un rol fundamental., El da fiado durante el afio, pero en
especial cuando se cerciora de que la gente ha empezado las faenas de
la fiuta. Los alimentos se valorizan al momento del pago, consideran-
de los precios vigentes a ese momento, lo cual frecuentemente se tra -
duce en una tasa de interts muy superior al bancario.

En resumen, las condiciones de vida de este grupo campsesino
son puupérrimas. Los medios de produccidn escasos y de mala calidad,
mido a la falta de apoyo extemrmo, no les permite recurrir en mayor me
dida a la produccidn para autosubsistencia. Por otra parte, su comple
ta proletarizacién es también Aiffcil por la escasa demandu de trabaja
dores parmanentes. Cabe pensar por lo tanto que su destino en el cor-
to plazo serdi el de continuar como asalariados - campesinos, pero re -
produciéndose en niveles cada vez mas bajos.
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CAPITULO VII

LAS ECONOMIAS CAMPESINAS: UN SECTOR FUNCIONAL AL DESARROLLO FRUTICOLA.

En el curso del trabajo las entrevistas y los andlisis de
las unidades productivas capitalistas y campesinas revelaron la impor
tancia que ha zsumido la poblacidn que vive en el sector de propiedad
campesina como fuerza de trabajo temporal en la fruticultura. Esta
situacidn tiene toda una 1l5gica si se considera las caracteristicas
de alta estacionalidad del trabajo frutfcola por uma parte y, por otra,
gi se recuerda el proceso de empobrecimiento que sufre la propiedad
campesina. En este punto trataremos de dejar en claro los mecanismos
que operan para permitir que la oferta de trabajo campesina se conju-
gue con la demanda que efectfian en ciertas épocas del afio loe predios
capitalistas.

§. La estacicnalidad: caracteristica esenciel del trabajo frytfoola.

La perticularidad que caracteriza los trabajos de la fruti-
cultura es su fuerte estacionalidad. Solamente en un perfodo de alre
dedor de mediu afio durante el cual se efectlian las fiaenas de ralec ma
nual, cosecha, seleccidn y embalaje de la producciln, se requiere un ma
yor —ontingente de fuerza de trabajo. El resto del afic los huertos
fyncicnan con una pequefia planta de trabajadores permanentes o con con
trakaciones eventuales de un restringido nimero de jornadas, lvo cual
les permite llevar a efecto las tareas de mantenciSn.

Si se considera las distintas especies fruticolas de impor-
tancia que se distribuyen al interior de la regiin, el periodo de ma-
yor demanda de trabajo se puede situar entre octubre y mayo, afin cuan
do la faena de cosecha de cada especie no se prolonga por mas alla de
tres meses. Mmzo es el mes de mixima demanda de fuerza de trabajo
en la fruticultura,



Como se hizo notar al analizar las empresas fruticolas comer

ciales se observd que en todos los prediovs, del total de jornadas paga

das una proporcifn siempre superior a la mitad, es destinada 21 pago

del trabajo temporal. Ello se traduce en que sdle una pequefia parte

del total de las personas que mantiene relaciones laborales con las em

presas fruticolas, tienen trabajo estable y perciben una remuneracion

constante durante el zfio. Ver Cuadroc N° 90.

CUADRO N° 90

RELACIONES TRABAJADORES PERMANENTES/TRABAJADORES TEMPORALES ,
EN PREDIOS CON DISTINTA ESPECIALIZACION PRODUCTIVA

(en nimerc de trabajadores)

Durazno Durazno/Manzanc Manzano
Mayoc 1979 -~ - -
Junio - - -
Julio - - -
Agostc - - -
Septiembre - - -
QJctuabre 1:2,33 1:4,3 1:1.,6
Noviembre 112,33 1:5,0 1:2,5
Diciembre 1:2,9 1:5,7 1:1,0
Enexro 1980 1:4,0 1:5,7 $121.,0
Febrero 1:5,6 1:6,1 1:13,9
Marzo 1:3,95 1:7,1 1:20,0
Abril - 127,11 1:20,0

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de los antecedentes recogi-

dos en el trabajo de campo. 1980.

En estus predios pricticamente durante cinco meses no se pro

ducen contrataciones eventuales. Otro hecho interesante, dice relaciin

con la superposicidn que se cbserva entre las cosechas de distintas es

pecies. E1l

anzano tiene requerimientos de trabajo sdlo un mes m3s que
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el durazno, lo cual es wna restriccidn para que la fuarza de trabajo

alargue su periodo activo pasando de una a otra faena. Mis aln, cuan
do los trabajadores que ham participado en la cosecha del durazno son
despedidos, las plazas de trxabajo para cosechar manzanas estfn afn ocu

padas.

en las foenas.

Aln cuando la mayor demanda de trabajo dura alrededor de cin
co meses -entre el raleo de los Arboles v la cosecha-, mna proporciim
importante de los trzbajadores participa una memor cantidad de tiempo

A via de ejemplo, se musstran tiempos de comtrataciin

en cuatro predios capitalistas con distintas especies frutfoolas. Ver
Cuadxo N*® 91.

CUADRO N® 91

SITUACION FRUTICOLA. TIEMPO DE CONTRATACION EN EPCCAS DE COESECHA
en porcantaje

Tiempo de Contratacidn

Propurciin del total de trabajadures

huerto
MANZANE X0

huertos mixtos
manzano = durazno
(huerty en (parte im
plena prod)portante
del hwerto
en furmac)

huerto
duraznexo

M3s de@ 3 meses
Menos de 3 meses

4,6
95,4

‘1 ,2
58,8

3,2
96,8

80,0
20,0

FUENTE:

GIA. Elaborado scbre la base
en ¢l trabajo de campo.19890.

de los antecedentes recogidos
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A excepciin del huerto mixto, que tiene una proporcidn de ar
boles en formacidn, en el resto de los predios el grueso de la fuerza
de trabajo cbtiene contratacidn por sdlo tres meses o menos. Si se tc
ma el valor promedio pagado por cada jornada eventual en los mismos
predios y se hace el ejercicic de ver cuanto obtiene una persona en
tres meses de trabajo continuado ,se tiene lo siguiente. Ver Cuadro
N° 92,

CUADRO N° 92

SITUACION FRUTICOLL. INGRESQ OBTENIDO POR TRABAJADORES TEMPORALES
($ julio 1980)

Huerto Huertc Huertos Mixtos

T390 U8 SoRrEo Manzanero Duraznero Manzano™ Duraznc
Valor de cada jor 195 195 204 171
nada

Valor total paga- 17.550 17.550 18.630 15.390
do en tres meses
(90 3.)

S

Hrngreso mensual en

12 meses 1.463 1.463 1.553 1.283

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de los antecedentes recogidos
en el trabajo de campo 1980.

Si se toma seis meses como tiempo miximo de trabajo, se lle-
ga s6lo al doble de este ingreso mensual, lo que afin no permite la sub
sistencia de una familia. El salario minimc legal era a junic de 1980
de alrededor de $4.065. Sin cuestionar si éste permite o no la repro-
duccidn de un grupo familiar, se puede plantear que una persona que par
ticipe el tiempo maximc de seis meses en las cosechas, sSlo alcanza co
mo promedio mensual alrededur del 75% del salario minimo agricola.
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De lo anterior se desprende gue durante un importante perio-
do se produce una fuerte disminucidn en 1z demanda de fuexza de traba
jo en la regifn. Ios meses con menor demanda de trabajo se sitian en
invierno. Aparte de la fruticultura las empresas capitalistas culti-
van pequefias proporciones de rubros anuales, los gue caracterizan en
cambio el uso del suelo de la propiedad campesina. Estos cultivos ori
ginan en esta &poca una cierta actividad en preparacidén de suelos y
trabajos generales que conjuntamente a las plantaciones fruticolas que
también se realizan en invierno, conforman un restringido mercado labo
ral durante esta &poca, que en el campo se conoce como "trabajo de dfas
sueltos”, vale decir, contratacién de jornadas aisladas para efectuar
una lobor especifics. Estos trabajos proporcionan empleo a una canti-
dad Infima de campesinos, que participan de las faenass fruticolas en
las fpocas de mayor demanda.

2. Los campesinos y el dssarrollo fruticola.

El conocimiento de las caracter{sticas del trabajo frutico-
12, permite evaluar que sector social del campo estd haciendo un mayor
aporte 2 la demanda total de trabajo eventual o temporal.

Como se indicaba, el trabajador permanente es una minorfa
del total de la fuerza de trabajo ligada a la fruticultura. El fondo
salarial de los predics capitalistas estd cubriendo la reproduccidn
total, 88lc de esta parte de la fuerza de trabajo. En el casc de los
trabafadores temporales en cambio, ellos perciben una remuneracidin que
cubre sSlu una parte de su reproduccidn, lo que indica que los traba-
jadores eventuales no pueden actualmente subsistir sélo como trabaja-
dores frutfcolas. Se debe por lo tanto conclufr queestos trabajadores
son mayoritarisments campesinos de distintos niveles, desde trabajado
res-campesince hasta aquellos campesinos productores que sdlo even -
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tualmente, ante xfics malos, ofrecen fuerza de trabajo. Todos ellos
deben complementar su actividad como asalariados con otras, ya sea co
mo productores pura autcsubsistencia o para el mercado, u otras veces

como artesanos, pequenos comerciantes, etc.

La fruticultura no esti pagando como sector, la reproduc -
cion del total de la fuerza de trabajo que ocupa, sino de una propor
cidon de ella, lo cual permite superiores tasas de ganancia. Aparece
clara la funcionalidad de las economias campesinas con el desarrollo
czpitalista que se¢ advierte en el sector fruticola. La posibilidad de
contar con esta fuerza de trabajo estacional de bajo costo, que se
reproduce autonfmamente durante el resto del afio, constituye una cla-
ra ventaja comparativa, no mencionada cuando se elogia a este dinimi-

co sector productivo.

La mantencidn de la expansidn fruticola, impulsada por ta -
sas de gananciz mayores a todas las del sector agricola, pasa por 1la
necesidad de que se mantenga disponible la fuerza de trabajo origina-
da en la propiedad campesina.

Si se tuviese que cancelar la reproduccidn total de la fuer
73 de trabajo que utiliza la fruticultura, podrfan perderse las venta
jas del rubro en los mercados internacionales. De igual forma, esto
tambidn ocurrirfaz si disminuyera 1la tasa de cesantia prevaleciente lo
guw permitiria, sobre todo a los trabajadores campesinos, contar con
un trabajo de carBcter permanente. En cuanto a los campesinos produc
tores, un mejoramiento en sus términos de intercambio, tendria como
consecuencia su retiro de la fuerza de trabajo.
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La zona frutfcola es el Area de mayor desarrollo capitalista
dentro de la agricultura chilena y sin embargo, un anflisis de las re
laciones de las empresazs con la fuerza de trabajo lleva a concluir que
éste es aiin un capitalismo débil, en la medida que su desarrollo no po
sibilita la formncidn de una capa importante de proletariado rural.
Mas bien el desarwvcllc fruticola se basa en altas tasas de cesantfa o
sybemplec, rural y urbano y en la pauperizacidn de amplias capas del
compesinado.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS DE LA FRUTICULTURA.

Finalmente quisievamos enfatizar los rasgos centrales del de
sarrollo capitalista que surge en tornmo a la fruticultura y que se si-
tia geogri@ficamente en la regidn central, Una visidn global de los fe
némenos que se producen en la agricultura chilena con posterioridad a
1973, se desarrolla en otra publicacidn que sintetiza el crecimiento
di ferencial que han tenido en este perfodo las diferentes zomas produc
tivas del pais.

1. Papel de la fruticultura de exportacifn en el sector agropscuario.

Si se considera a la fruticultura de exportacién como inte-
grante de la agricultura chilena, se llega a concluir gue &ste es un
sector restringido de la reilidad agraria. Sin embargo, desde los ini
cios del actual modelo, una cuota importante de la posibilidad de &xi
to se ha hecho recaer en la fruta, que si bien aporta un tercio de las
divisas producto de las exportaciones agropecuarias, ocupa una propor-
cién minima del suelo acrfcola del pafs y genera poco mas de un décimo
del valor de la produccidn agropecuaria total. El nimero de unidades
productivas involucradas es decididamente minoritario en relacién, por
ejemplo, a los predios que se dedican a los rubros agricolas de consu-
mo mesivo. Parece haber habido en estos afios una scbreestimacidn de
1la dindmica que es capaz de generar la fruticultura, lo cual ha perm.
tido desviar 1la atencidn piblica de los qraves problemas que sufre una
buena parte de la sgricultura.
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El pais tiene un alto qrado de dependencia d« lo que ocurrx
2n los mercados internacionales demandantes de fruta de clima templa-
do. Esta situacidn se repité en otros rubros uxoortables, como son
los productos forestales. Ninguna barrera separa nuestra economfa de
las fluctuaciones que ocurran 2n estos mercados. Esto se ve aaravado
puesto que las divisas que generan las exportaciones agropecuarias se
han venido destinando crecientemente 1 las importaciones de bienes ali
menticios bisicos, en los gue el pais es cada vez mas deficitario. Es
ta situacion estnblece un doble circuito de dependencia del proceso
econdomico intexrnacional, lo cual hace muy vulnarable el desarrollo a-
grario chileno.

2. La regidn frutfcola: identidad rubro - regidn.

La zona frutfcolu prusenta una caracteristica Gnica. Entre
las diferentes zonas productivas es la que se identifica mas estrecha
mente con un rubro. Practicamente no se produce fruta fuera de asta
zona. Sin embargo la expansidn fruticola presenta procesos diferen -
ciados en cuanto a subregiones dentro del Area. Las especies se dis-
tribuyen al interior de la regiin atendiendo a sus ventajas naturales
relativas. La expansidn en parronales se produce en la V Regidn y
Ragidn Metropolitana. Los duraznos y nectarines se concentran de pre-
ferenciz en la porcidn central de la situacidn de produccién frutico -
la, mientras el crecimiento de manzanos y perales se produce desde San
tiago a Curicd, vale decir en el Sur de la Regidn. Este antecedente
es importante puesto que lo indiscriminado de la expansidn ha signifi
cado que se planten especies, especialmente parronales, al maxgen de su
zona de adaptacidn preferente, lo cual ha significado una mayor vulne-
rabilidad econdmica de la inversién.
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El Gobierno y sus organismos de planificacidn han caleculado
que existirfan alrededor de 350.000 hectireas sptas para fruticultura.
Nuestra opinidén es que no mids de la mitad de esta superficie tiene po-
sibilidades econdmicas de participar de la fruticultura. M&s al sur
de Curicd las plantaciones frutfcolas representan inversiones altamen
te riesgosas y menos rentables.

3, PFortalecimiento de las formas capitalistas de produccidn.

La operacidn de esta economia abierta ha significado la con
formacidn y fortalecimiento en la zona fruticola de un tipo de empresa
comercial, que por su desarrollo capitalista y eficiencia técnica, sé-
lo puede ser comparada con ciertas empresas de la zona ganaders y gue
no desmerece ante sus similares de otros paises. Como conjunto las
empresas de esta zona estin muy por sobre los cinones de las del resto
del territorio estudiado. Si bien el tamafio promedio de estas empre -
sas es bastante menox que el de los fundos existentes en la zona en el

perfodo de prereforma, son empresas con una alta dotacidn de capital.

Las empresas fruticolas del Srea central se han transforma-
do en un conjuntc de islas de desarrollo y ello también se expresa en
el tipo de empresario predominante. Estous nada tienen que ver con sus
ineficientes antepasados latifundistas. Deben moverse con fluidez en
el mercado financiero, estar atentos a lus mercados externog, a sus
relaciones comerciales con los exportadores, asi como permanecer vigi
lantes para que el avance tecnoldgico no los sobrepase.

Este tipo de empresarios comprendid que el inquilinaje y que
el conjunto de relaciones fundo-fuerza de trabajo distaban de ser efi-
clentes, en las nuevas condiciones econdmico-politicas. Adicionalmente,
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la tierra fruticola es demasiado cara para desperdiciarla en casas y
regalfas de tierra. En la actualidad por mas que haya desarrollo y
acumulaciin, el fondo de salarios se destina a pagar wn minimo de tra-
bajadores permanentes y a un gran contingente de temporales. Los tra-
bajadores viven fuera de lus predios y su pago es un salario. Los em
presarios cuardan recuerdos muy dramaticos del pariodo de Reforma Agra
ria vy ello los impele a un trato impersonal, que cambia por completo
las relaciones antiguas entre "patrdn e inquilino”. Se dan pues condi
ciones materiales objetivas y también de oxden subjetivo para que las
relaciones laburales sufran en esta zona carbios muy profundos.

En el pais opera un mercado de tierras que se ha ido sbrien
do y desarrollando scbre la base de medidas especificas de politica
econdmica dirigidas a lograr este efecto. La tierrs frutfcola ha alcan
zado los mads altos precios, logradcs en el pais. De alguna forma, ello
es un reflejo de la rentabilidad potencial del rubro por scbre el res-
to. Por la via de este mercado se producen dos procesos complementa =
rios. Divisién y venta de propiedades por una parte y un cierto grado
de concentracidn de tierras por otro. Es corriente constatar que las
explotaciones estan conformsdas por mis de un predio y no integrados
territorialmente. En esta zona es donde se ha vendido wnma mayor pro -
porcidn de parcelas originadas en la reforma agraria.

En cuanto a los vinculos financiercs del negocio frutfcola,
la burguesia ligada a la fruticultura aparece politicamente vinculads
a aquellas que ha manejado desde 1973 la verdadera mama crediticia
que ha azotadv las costas de nuestro pafs, lo cual le ha permitido dis
poner de los recurscs necesarios para su expansiin. El sector frutico
la ha sido deseable como cliente del sistema financiero, en la medida
que la tierra que poseaen les proporcicna una adecuada garantfa hipote-
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caria a sus peticiones v ademas el negocio del gue participan es muy
rentable. Incluso cabe pensar cue ha existidov un flujo de capital des
de la fruticultura a otros sectores, tal vez el propio sector financie
ro. La inversiin efectuada en la fruticultura auncue abundante duran-
te este perfodo, no parece capaz de absorber los grandes volimenes de
ganancias que ha generado la fruta en un lapso no menor de unos cinco

afios .

4. Las econom{as campesinas en la expansiSn fruticola.

Se cbservan en esta zona rrocesos de diferencliacidn que se
traducen en un "despegue” de un pequefo nimero de economias campesinas,
la mayor parte de las veces ligadas a la fruticultura, que pasardn a
convertirse en pequefias empresas capitalistas. Pocos campesinos me -
dios, exclusivamente productores han scbrevivido en las mejores tie -
rras, a la expansién de la fruticultura. La diferenciacidn se ha ex-
presado en ventas de tierras y descenso hacia los estratos en cuyo in
greso predomina un salario. El1 grueso de los pequefioe propietarios
constituyen la fuerza de trabajo con que cuentan las empresas comer-
ciales. Cada cosecha un gran contingente de campesincs obtiene una
plaza de trabajo en las faenas frutfcolas. Este ingreso, a veces el
nico monetaric que perciben, les es imprescindible para subsistir.

La tesis de la complementariedad entre la expansifn capita-
lista y la tendencia al reforzamiento de las formas campesinas de sub
sistencia es vilida y ello se ha intentado demostrar a lo largo de es
te trabajo. Las empresas comerciales entrevistadas contaban todas en
tre su fuerza de trabajo con campesinos del area, asi como también con
grupos de campesinos que migran a trabajar, desde otras zomas.
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Asimismo cuando se analiza la propiedad campesina se cbserva
que una parte variable del ingreso proviene de salarios, ya sean del
productor y/o de su familia. La complementariedad parece mas clara si
se piensa en la importancia que tiene para las empresas, no sdlo con =
tar con fuerza de trabajo segura y oportuna, sino ademds desembolsar
en salarios estrictamente el page del trabajo efectivamente realizado.
Nc se necesita de dinero para asegurar esa fuerza de trabajo de una a
otra cosecha. Basta decir: Muchacho, vuelve el afic proximo. El tra
bajador a su vez se sentiri mis gue recompensado por el hecho de con-
tar con un proximo trabajo seguro.

Adicionalmente, la produccién campesina, esté centrada en ru
bros basicos: hortalizas y chacras al norte y centro de la situacidn
fruticola y sdlo chacareria en el tramo sur de ésta. Esto es otra fa
ceta de la complementariedad con el desarrollo cepitalista., Debe ha-
ber un sector que produzca alimentcos baratos para llenar la canasta de
los pobres de la ciudad y el campo. Las empresas capitalistas de esta
zona no lo hacen, pues la fruta es mis rentable. La producciln campe
sina repercute directamente en el nivel de salarios, en las tasas de
inflacidn y contribuye a atenuar las contradiccicnes que plantea una
agricultura orientada al exterior, en el conjunto de la sociedad.

5. El sector de trabajadores sin tierra.

La desaparicidn del inquilinaje, la exclusidn de la tierra
de 13 mitad de los trabajadores ligados a los predios reformados y la
racionalizacidn laboral a todo nivel que emprenden las empresas comer
ciales, ha dado origen a una masa de trabajadores sin medios de produc
cidn y sin un puestou de trabajo permanente. Esta gente que no puede

rroletarizarse, por lo estaciocnal del trabajo fruticola y que no migra
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del campo, debido a las condiciones por las gue atraviesa el empleo ur
bano, se ha unido en una gran proporcion a los campesinos pobres, bajo
las formas mAs variadas de tenencia. Constituyen una amplia oferta de
fuerza de trabajo a la cual recurren las empresas comerciales frutico-
las, especialmente Aurante las cosechas. Pero, no todos los trabaja-
dores excedentes han encontrado cabida en la propiedad campesina. La
otra parte de ellos, minoritaria al parecer, ha constituido villorrios,
verdaderas "poblacicnes callampas" rurales, que surjen y se van amplian
do. En ellas viven fomilias que trabajan en las cosechas de fruta, en
otros rubros agricolas, en el Plan del Empleo Minimo y por iltimo,
atraviesan tambi@n por largos periodos de cesantia. Esta es una rea-
lidad cuyas dimensiones son nuevas en el campo chileno. Es el germen
de una ampliacifn del proletariado rural 1/.

6. Perspectivas de la expansifn frutfcola - Perspectivas del modelo.

Hasta 1980 esta era la realidad de la produccifn y expan -
sidn frutfcola, rubro con estrechas vinculaciones al mercado interna
cional, del cual es directamente dependiente y que aparecfa como el
m3s dindmico en el conjunto de la agricultura. Sin embargo, los he -
chos econdmicos ante tal grado de vinculacifn son a veces mdAs rapidos
de lo esperado. Si bien muchos productores se preguntaban cuales se-
rian las perspectivas de un crecimiento tan fuerte y tan "libre" en
las plantaciones y exportaciones, pocos presagiaban hasta hace un afio
problemas demasiado serios para la fruta. Parecia ser que ciertos

1/ El interés que ha despertado este fendmeno ha llevado a implemen-
tar un proyecto de investigacidn scbre el tema que se desarrclla-
r8 durante 1982/83: Aldeas Campesinas.
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ajustes en las formas de comercializacién y adecuadas estrategias de
consolidacidn de mercados resolverian favorablemente los problemas gue
se originarian en una scbre oferta de fruta. Sin embarco, como todo
producto exportable la fruta va a mercados que fluctfian ante innumera
bles variables econdmicas v politicas, tanto de los pafses demandan -

tes, como oferentes.

A partir de 1981, se han producide importantes cambios en
las perspectivas econdmicas del rubro, las que tienen origen tanto en
€l pais, comc en los mercados externos. Desde el punto de vista de
los costos nacionales se observa un cambio desfavorable en los parf -
metros que determinaron su auge. Fendmenos econfmicos que afectan al
conjunto de la economia han determinado un encarecimiento en el costo
del dinero, lo que sumado a la mantencidn de una tasa de cambio fija
se ha traducido en costos superiores no recompensados con los retor -
nos. Por otra parte, la expansidn indiscriminada de las plantaciones
estd significando importantes aumentos de oferta, que sflo son el ini-
cio de incrementos ain superiores que deber&n ir produciéndose en los

anns venideros.

Mientras la demanda externa fué importante y la produccién
exportable era relativamente restringida, se sumaba a estas condicio-
nes favorables muy buenas perspectivas econfmicas internas. Ello, sim
plificando la situacidn, daba origen a altos precios de compra al pro-
ductor por parte del sector exportador, lo que 2 su vez se respaldaba
por una tasa de cambio muy conveniente en términos reales.

La mavor produccién de frutas que se estd generando en Chi=-
le, no es un caso aislado. Tanto los paises demandantes, como los cam
petidores de Chile han aumentado también sus respectivas producciones,
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lo que sumado a problemas de recesidn v otros, ha determinado bajas in
ternacionales de precios. En la temporada recién pasada éstas signifi
caron fuertes pérdidas para los importadores de fruta chilena que la

compraron a precios alin altos, pero que no pudieron vender a esos nive
les. Adicionalmente, cada vez llega a estos mercados mayores cantida-

des de frutas, lo gue dificulte su colocacién.

Nos encontramos entonces con condiciones econdmicas completa
mente diferentes de las que determinaron el crucimiento del sector fru
tficola, tanto en le interno, como en el exterior. De un mercado domi-
nado por precios de oferta se pasa a uno en el cual la demanda serd la
que ponga las reglas del juego. Es f8cil advertir la sensibilidad que
tiene el pais ante condiciones externas determinadas en fendmenos por
completo ajenos a su control. <Cual serd el futuro del rubro mds dind
mico de la agricultura chilena?

Se puede hacer al menos dos supuestos de analisis. El prime
ro, menos probaobla, serfa considerar el actual perfode y sus paridmetros
econSmicos como resultade de una situacidn coyuntural. En este caso pa
sada la crisis el auge continuaria.

La segunda alternativa, vale decir que las condiciones econ§_
micas del negocio fruticola hubiesen cambiado de manera desfavorable e
irreversible, traeria profundos cambios, no sdlo en este sector y en
esta regidn, sino qua se verla afectado el modelo agrario en su conjtm
to. La politica de estabilizacidn no permite ajustes en la tasa de cam
bio, fijacién de tasas de inter@s o posibles subsidios. No cabria el
argumento de que los alimentos bisicos es posible adquirirlos con las
divisas que proporciona el sector agro expertador. OQuedaria de mani -
fiesto la debilidad del esquema implementado y la insequridad que -
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gignifica una gran inversidn agraria de mediano y largo plazo, en la
medida que las condiciones econdmicas pueden variar en el corto plazo,
como producto de situaciones que se determinan por completo al margen
del inter@s nacional. La sobreproduccién de un pafs competidor, con -
flictos bélicos, excesos de demanda u oferta de bienes sustitutos o
complementos, adelantos tecnoldgicos, en fin wn sinnfmero de sucesos
econdmicos o politicos, repercuten en el pals de manera inesperada.

Veremos cuiles serfan los efectos probables de wma cafda en
la rentabilidad de la fruta. De mis ests decir gque los efectos seraén
dependientes del nivel del deterioro prebable. Asumiremos que se tra-
ta de una situacidn intermedia.

Un primer efecto que ya se ha hecho sentir dice relacién con
wna baja en el precio de la tierra. Se ha percibido un mayor nimero de
ofertas en las zonas con mis aptitudes. Ello podrfa significar por una
parte, una descapitalizacidn ~toda vez que cada predio tendria un me -
nor valor- pero también se exigirfa de ese suelo wna menor rentabili -
dad.

La fuerza de trabajo sufrirf sin duda el mayor peso del ajus
te a este nuevo marco de referencia. Se deberS forzar una mayor produc
tividad y los salarios no aumentarin en consecuencia., Este ajuste pue-
de no ser ficil en la medida que las plantaciones ya efectuadas van a
requeric dotaciones cada vez mayores de trabajadores. La fruta estarid
ah{ y deber?d ser cosechada. Por otra parte, bajas reales en los sala-
rios, har@n volcarse la relacidn en favor de la parte campesina del in
gresc de los trabajadores y es probable que menos personas se ofrezcan,
lo cual también dificultard el ajuste.
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Hasta ahora el sector productor no habia entrado en conflic
tos, ni con el sector financiero, ni agroexportador. La rentabilidad
del negocio permitia que cada uno de estos sectores participara de una
cuota de la ganancia. En una etapa en que éste debe disminuir se esta
bleceran serios conflictos entre ellos. Cada sector intentara defen -
der sus intereses y es muy probable que sean los productores, especial
mente medianos y pequefios quienes sufran el peso de los menores exce -
dentes a repartir.

Un grupo de empresas, las mas capitalizadas, estara en condi
ciones de resistir las dificultades econdmicas que se avecinan. Salva
rAn este periodc sacrificando parte del cuantioso capital acumulado du
rante estos afics. El sector que permanezca dentro del rubro emprende-
rd un proceso de adquisicion de tierras y plantaciones. Se deberi pro
ducir un proceso de concentracidn a tedo nivel, e¢anto en lo que se re
fiere 3 la produccién como a la comercializacién. En todo caso, el
negocio de la exportacidn de frutas deberi seguir adelante. Las plan-
taciones est@n hechas y la produccidn exportable ird a los paises de-
mandantes, a lo mejor = precios bastante menores. Lo que es claro es
que el mercado nacional no puede absorber sino una proporcidn cercana
al 30% del total producido. La agroindustria no parece ser una solu-
cién para el exceso de oferta, puesto que hasta ahora nc ha captado ni
siguiera el total de la fruta de deshecho. El mercade internacional
de pulpas y jugos lleva bastante tiempo deprimido y nada augura un me
joramiento sustantivo, que haga variar las condiciones hasta ahora pre

valecientes.

Retomande lo que parece central en términos de tendencias
se puede plantear cque existe un cambioc en aquellas condiciones o pard
metros econdmicos nacionales o internacionales que hasta ahora sirvie

Yon para orientar recursos hacia la fruticultura. El rubro eg -
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extremadamente sensible al mercado externo en cuanto a cantidades sus
ceptibles de exportarse y precios. Como cueda de manifiesto la ex -
pansion tiene una base interna también muy débil. 8§38lo una gran masa
Ae campesinos pobres y de trabajadores semicesantes, permite que la
fruta compita en buenas condiciones frente a pafses cuya fuerza de tra
bajo posee condiciones de vida mis dignas.

Grandes cambios han tenido lugar a partir de 1973 y la situa
cidn de produccién frutfcola los ha experimentado en profundidad. Sin
embargo, nos parece que estas transformaciones no estin afin consolida-
das. Nuevas condiciones polfticas y econdmicas es posible gue vuslvan
a cambiar el panorama productivo y social de &sta, la regidn agxfcola
m3s rica de Chile. Nos parece ademis que el destino de la fruticultu
ra, como el de ninglin otro rubro del sector agricola, estd vinculado a
la trayectoria que siga el modelo agrario an su conjunto.



CUADRO ANEXO N° 1

HEMISFERIO SUR. PMPRTICIPACION POP PAIS EN LA

PRODUCCION DE ALGUNAS ESPECIES FRUTICOLAS
(en porcentaje)

1875 1576 1977 1978 1979
Duraznos
Argentina 40,4 4241 44,9 44,3 45,9
hustralia 14,5 11,6 10,5 11,0 1% ;1
Chile 7 ) 16,9 13,2 14,7 13,4
Nueva Zelandia 3,0 3,4 3.6 2,9 2.5
Sudafrica 24,6 25,9 27,8 37 | 26,7
TOTAL 1200,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Peras
Argentina 247 29,2 34,8 36,N 34,0
hustralia 40,3 3353 22,8 25 .9 28,7
Chile 6,1 5,9 8,9 7.9 5.3
ilueva Zelandia 4.3 3;3 2,6 3,4 3,0
Sudéfrica 24 .5 28,3 30,9 26,9 26,6
TOTAL 100,00 100,0 100 0 100,0 100,0
Manzanas
ARrgentina 37,9 37 ;4 48,2 45,6 48,6
Australia 22,9 17.:9 , (| 14,5 15,7
Chile 8,1 8,8 8,6 8,5 8,7
Nueva Zelandia 9,9 11,2 8,6 10,4 9,3
Sudifrica 21,2 24,8 17,0 20,6 By
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,n
Uva de Mesa
Argentina 1/ 66,9 (4,6 62,0 54,7 52,6
Chila 17,0 19,9 21,4 25,4 27,6
Sud&frica 16,1 15,5 16,6 19,9 19,8
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Elaborado por GIA sobre la base de los antecedentes de USA:
Directorio dc Informe de Cosecha, otres pafses, FAS / USDA.

1/ Las cifras de produccidén de uva de mesa se calculd sobre la base
de un 6% de la produccidn total de uva.




CUADRO ANEXO N° 2

HEMISFERIO SUR. PARTICIPACION POR PAISES EN LAS

EXPORTACIONES DE MANZANAS, PERAS Y UVAS.
(en porcentaije)

Promedio Promedio Promedio Promedio 1979
T1/72 73/74 75/76 77/78

Manzanas
Prgentina 35,8 31,0 36,4 48,F 39,1
RAustralia 22,7 21,9 12,4 BB 6,0
Chile 4,4 S e 9,8 13,7 1758
NMueva Zelandia 10,4 ¥3, 12,9 10,0 ; 2 .
Sud&frica 26,7 28,8 28,5 22,1 26,2
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
feras
Argentina 25,5 20,7 321 48,7 41,8
Australia 33,9 41,0 28,7 15,9 19,6
Chile 5,5 4,8 10,5 9,5 13,5
Nueva Zelandia 2,6 3,0 1,7 c,8 1,0
Sudafrica 32,5 30,5 27,0 25,1 24,1
TOTAL 10¢,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Uva de Mesa
Argentina 14,7 4,4 4,5 A,4 3.3
Australia - - - 1.3 1.2
Chile 27 .4 33,9 47,8 63,0 55,5
Nueva Zelandia -~ - - - =
Sudafrica €0,9 61,7 47,7 31,3 40,0
TOTAL 1c0,0 100,0 100,0 100,0 10C,0

FUENTE: COPRFO. Estudio de Mercade Externo para productos agropecua -
rios chilenos. 1977. Datos 71/76. FAO. Production Yearbook.
Vol. 33. 1979. Datos 77/79.




CUADRO ANEXO N° 3

MANZANAS: DESTINC DE LAS EXPORTACIONES DE CHILE.
(en porcentaje)

1976 1977 1978 1979

~Com. Ecenémica Europea 38,0 37,3 39,2 35,2
Holanda 36,5 26,1 28,2 23,0

Belgica - 0,2 8,2 -

Alemania O. 7 1.0 T8 e

~Arabia S. 2l 8,4 28,8 29,3
~América Latina 24,0 21,1 13,5 12,9
Colombia 14,8 190 8,2 7,9

Venezuela 9,2 10,1 8,3 5,0

-2tros paises 35,9 33,2 18,5 22,6

TOTLL 100,0 100,0 100,0 100,0

S

FUENTE: GIA. Elaborado scbre laz base de antecedentes de ODEPA.



CUADRO ANEXO N° 4

UVA: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DF CHILE.
(en porcentaje)

1976 1977 1978 1979

Uuras =
Irérica del Norte 80,9 80,9 72,0 74,9
Estados Unidos 76,0 7.7 70,0 72,4
Canada 4,9 1,2 2,0 2.5
hrabia Saudita - 0,5 6,0 9.1
América Latina 14,8 11,1 8,7 4,8
Brasil 12,0 8,0 7.2 &7
Venezuela 2,8 31 1,5 5
Otros paises 4,3 1,5 13,3 11,2
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de antecedentes de ODEPA.




CURDRO ANEXO N° 5

PERRS: DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CHILE.
{en porcentaje)

1976 1977 1978 1979
Com. Econdmica Burcpea 35,8 26,8 43,0 51,2
Italia 4,6 6,2 23,7 26,3
Holanda 31,2 20,6 19,3 24,9
Estados Unidos 14,6 11,3 13,2 9.7
América Latina 37,2 31,9 26,0 21,4
Venezuela 12,8 18,2 5.1 12,7
Brasil 24,4 120 10,9 8,7
Otros paises 12,4 31,0 17,8 17,7
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de antecedentes de ODEPA.




CUADRO ANEXO N° 10

RECURSOS NATURALES POR SITUACION PRODUCTIVA 1976.

(en hectireas, en porcentaje)

i

Superficie de Suelos de Cul Superficie |

Riego tivo o Labranza Total Agricola :

Hectfreas % Hectireas % Hectareas LY |

|

Sit. Fruticola 529.313 54,6 761.394 25,0 5.196.158 30,2l

sit. Policultivos 314.682 335 809,782 26,5 3.203.200 18,6|
3it. Cerealera 124.197 12,8 1.095.777 35,9 5.228.697 30,4
Sit. Ganadera 1.109 0,1 385.456 12,6 3.563.460 20,8

TOTAL REGION

ESTUDIEDA 969.301 100,0 3.052.409 100,0 17.189.515 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base del V Censo Agropecuario
1975/1976.



CUADRO ANEXO N°® 6

DURAZNOS Y NECTARINES.

1976 1977 1978 1979
-América del Norte 54,4 39,1 34,0 51,1
Estados Unidos 52,0 32,9 31,8 45,6
Canada 8 6,2 2,2 5,
imérica Latina 41,1 51,6 40,8 20,4
Brasil 23,3 31,3 28,7 4,6
Colombia 12,1 13,7 6,3 8,6
Venezuela 5.7 6,6 5,8 7,2
—Otros paises 4,5 9,3 25,2 28,5
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: GIA. Elaborado sobre la base de antecedentes de ODEPA.




CUADRO ANEXO N°® 7

DISTRIBUCION DE LOS SUELOS DE RIEGO DE CHILE
SEGUN CAPACIDAD DE USO POR REGION
Categoria de Suelo en Riego (en porcentaje)

Regiones ir Ilr IIXr IVr Total Riego
A. M. %34 43,0 34,8 9,1 100
Situacién
Frutficola
VI A g 53,1 32,1 T 100
Vil 6,0 21,8 48,5 23,7 100
Situacién
Policultivo
VIII 0,1 26,8 54,2 18,9 100

FUENTE: IREN. Capacidad de uso de la tierra. 1973.




CUADRO ANEXO N° 8

VARIACIONES PLUVIOMETRICAS Y TERMICAS
EN LA SITUACION FRUTICOLA.

Lluvia Promedios Térmicos (C°)
Provincias Pnual Anual Enero Julio

(m m.)
Aconcaqua 296 14,8 20,3 9,7
Valparaiso 456 ‘ 14,3 18,8 10,1
Santiago 382 13,5 19,8 7,8
0'Higgins 682 12,6 19,4 6,8
Colchagua 780 13,5 20,0 7,8
Curicé 823 14,3 21,3 7,9

FUENTE: Geografia Econdmica de Chile.

1962 CORFO.

Tomo III Stgo., Chile.




CUADRO ANEXO N° 9

POBLACION CAMPESINA DEL SECTOR REFORMADO EN LA

SITUACION FRUTICOLA 1973.

Poblacion
Trabajadores total
Total Situacién
Fruticola 34,747 142.871
% Respecto al pafs 45% 42%

FUENTE: GIA. Elaborado scbre la base de informaciones de la
Corporacidn de la Reforma Agraria, CORA.



CUADRO ANEXO N°® 10

RECURSOS NATURALES POR SITUACION PRODUCTIVA 1976.

(en hectdreas, en porcentaje)

Superficie de Suelos de Cul Superficie
Riego tivo o Labranza Total Agrfcola

Hectfreas 3 Hectireas % Hectireas L

Sit. Fruticola 529,313 54,6 761.394 25,0 5.196.158 30,2
Sit. Policultivos 314.682 32,5 809.782 26,5 3.203.200 18,6
3it. Cerealera 124.197 12,8 1.095.7717 35,9 5.226.697 30,4
Sit. Ganadera 1.109 0,1 385.456 12,6 3.563.460 20,8

TOTAL REGION
ESTUDIADA 969.301 100,0 3.052,409 100,0 17.189.515 100,0

FUENTE: GIN. Elaborado scbre la base del V Censo Agropecuario
1975/1976.
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