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INTRODUCCION

La investigacion que se presenta a continuacion se enmarca en un contexto de creciente interés
por el andlisis de las politicas publicas, su evaluacion y su impacto en el desarrollo social y econdmico
de comunidades especificas. En particular, este trabajo investigativo se centra en la poblacién de Los

Nogales, ubicada en la comuna de Estacion Central, Region Metropolitana de Santiago, Chile.

La evaluacion de politicas publicas es clave para asegurar la transparencia y mejorar la gestion
publica, ya que permite que las decisiones gubernamentales se basen en evidencia empirica y no solo

en suposiciones o intereses politicos.

El objetivo es determinar si las intervenciones del programa Revive Barrios, destinados a
fortalecer las capacidades de gestion territorial de los municipios y a las relacionadas con el
componente de Desarrollo Econémico Local y Cultural, estan mejorando la situacion econdémica de
la comunidad, se ha mantenido o empeorado, entre 2018 y 2023. Para ello, se adopta un enfoque
metodoldgico evaluativo de estudio de caso, que permite un andlisis contextualizado del fenémeno

en su entorno real.

En Chile, la evaluacion de politicas o programas publicos representa un desafio por resolver
en las instituciones y organismos estatales. Esto se debe, en parte, a que este proceso fundamental no
siempre se integra durante la etapa de formulacion y disefio de las politicas o programas publicos,
desconociendo en ello, los efectos positivos o negativos que producira su posterior implementacion.
Ademas, cuando se hacen, las evaluaciones se limitan a dar respuesta a los indicadores sobre
rendimientos técnicos y presupuestarios, sin criterios de impacto real producidos en la poblacion

beneficiaria.

La relevancia de este estudio radica en la necesidad de comprender las implicaciones de las
politicas publicas en la vida cotidiana de las comunidades, y en especial las que conciernen al
Programa Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica (Revive Barrios)
implementado en el poligono Los Nogales, que permita identificar patrones y tendencias que puedan

contribuir en las futuras intervenciones. A través de un enfoque mixto que combina la recoleccion de



datos cualitativos y cuantitativos, se busca ofrecer una evaluacién de impacto del programa con la

implementacion del componente de Desarrollo Econdémico Local y Cultural.

En tal contexto, y a nueve afios de su inicio, el programa Revitalizacion de Barrios e
Infraestructura Patrimonial Emblematica o Revive Barrios de la SUBDERE, no cuenta con
evaluaciones especificas, por ejemplo, del impacto Ex-Post que produce la implementacion de los
componentes en los territorios y en especifico, el de Desarrollo Econémico Local y Cultural, que
afecta y condiciona los recursos que se puedan emplear para los fines de desarrollo descritos, por

medio del financiamiento de proyectos.

El marco tedrico que sustenta esta investigacion se basa en el neoinstitucionalismo, que
proporciona un conjunto de conceptos y proposiciones para abordar la complejidad de las
interacciones entre instituciones y actores sociales. Este enfoque permite analizar no solo las reglas
formales que rigen el comportamiento, sino también las normas informales y las relaciones de poder

que influyen en la implementacién de estas politicas.

A lo largo de esta investigacion se abordaron los datos adquiridos con los criterios de
evaluacion de politicas publicas orientadas por la Guia de Evaluaciéon del Gobierno Vasco, tanto para
los criterios de eficacia, sostenibilidad y relevancia, asi como sus implicaciones para el cumplimiento
de los objetivos en torno al desarrollo econdomico y social de la comunidad. Se espera que los
resultados de esta investigacion contribuyan a un mejor entendimiento de las dinamicas territoriales
y sirvan como base para futuras investigaciones sobre politicas o programas publicos que intervengan

el ambito del desarrollo econdmico local.

El presente trabajo se divide en cuatro capitulos, el primero se refiere al marco tedrico y estado
del arte donde se presenta el modelo tedrico-analitico que se emplea en la investigacion, junto con
una revision de la literatura relevante al objeto de estudio. El segundo capitulo es donde se describe
y fundamenta la investigacion realizada, se expone el disefio metodologico, el problema que se
enfrenta, como también, la definicion de los objetivos y las variables de evaluacion: eficacia,
sostenibilidad y relevancia. El tercer capitulo corresponde a la presentacion de los resultados y

hallazgos obtenidos, que permiten asegurar la validez de la investigacidon mediante la evidencia



empirica y tedrica. Finalmente, en el cuarto y ultimo capitulo se discuten los resultados mediante el
analisis mas profundo de los hallazgos con énfasis en el impacto, la relevancia e implicaciones que

se producen, para terminar con las conclusiones y recomendaciones finales.

Por ultimo, esperamos que esta investigacion sea un aporte para la carrera de Administracion
Publica en relacion con la evaluacion sobre la implementacion de programas publicos en ambitos
locales, con el fin de contribuir al conocimiento y al entendimiento mas profundo de las dindmicas
sociales y econdmicas que afectan a estas comunidades, asi como el cambio de vision en la

formulacion de estrategias que promuevan un desarrollo equitativo y sostenible.



CAPITULO 1

1.1 MARCO TEORICO

Conceptos y Teorias Principales

Esta investigacion busca proporcionar un marco analitico que integre teorias
neoinstitucionales con métodos de evaluacion de politicas publicas -segin la Guia de Evaluacion de
Politicas Publicas del Gobierno Vasco- destacando la importancia de entender a las instituciones
como determinantes clave en el resultado de las politicas publicas o programas implementados. Esto
no solo enriquece el debate tedrico en el campo de las ciencias politicas y la administracion publica,
sino que también, ofrece perspectivas practicas para mejorar el diseno, implementacion y evaluacion
de politicas o programas publicos efectivos y sostenibles. Rangel (2018, p. 18) concluye que “El
nuevo institucionalismo, entonces, aparece con el objetivo de fomentar propdsitos colectivos, a través
de revalorizar y crear instituciones politicas, que sean actor del alcance de nuevos fines que tengan

incidencia en la sociedad, y estén totalmente ligadas al gobierno.”

1.1.1 Neoinstitucionalismo

El presente trabajo de investigacion utiliz6 como marco teorico el neoinstitucionalismo,

proporcionando un marco solido para el analisis de esta investigacion.

En ese sentido, el neoinstitucionalismo es una corriente tedrica en las ciencias sociales que
surge en respuesta a las limitaciones del institucionalismo clasico. A diferencia de este ultimo, que
se focaliza en las instituciones formales y sus reglas, el neoinstitucionalismo adopta una vision mas
amplia y dindmica de como las instituciones, entendidas no solo como organizaciones, sino también,
como normas, practicas y convenciones, influyen en el comportamiento humano y moldean los

resultados politicos, sociales y econémicos.

En el estudio de las politicas publicas y su evaluacion, el neoinstitucionalismo emerge como

un marco tedrico fundamental que analiza cémo las instituciones influyen en el disefo,
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implementacion y resultados de las politicas y programas publicos. Este enfoque se centra en entender
como las reglas formales e informales, las estructuras organizativas y las relaciones de poder dentro
de las instituciones gubernamentales y sociales moldean el comportamiento y las decisiones de los
actores involucrados en el proceso politico. Segin Coérdova y Hernandez (2019, p. 202), “El neo
institucionalismo pone énfasis en el disefio institucional, la existencia de normas, manuales, y otros

que otorgan competencias a los diferentes agentes y actores econdmicos, sociales y politicos.”

Luego, este enfoque sostiene que las instituciones no solo estructuran la accién social, sino
que también, son moldeadas por los actores que interactiian dentro de ellas. Existen diferentes ramas
del neoinstitucionalismo: la economica, que se centra en como las instituciones afectan el
comportamiento de los mercados; la politica, que examina como las reglas y normas influyen en la
dindmica del poder; y la sociologica, que estudia como las instituciones sociales configuran

identidades y comportamientos colectivos.

El neo institucionalismo es una corriente desarrollada desde la década de los afios ochenta;
March y Olsen (1984) son los precursores de esta linea de pensamiento que rescata el tema
de la estructura politica como el contexto institucional fundamental en el que se desarrolla el
fin del Estado. Dentro de esta corriente se destaca el rational choice o eleccion racional, public

choice o eleccion social (Cordova y Hernandez, 2019, p. 202).

La teoria de la eleccion publica (public choice) aplica los principios de la eleccion racional (rational
choice) al analisis de la toma de decisiones en el &mbito politico y gubernamental, para examinar el
comportamiento y eficiencia del Estado o gobierno y la creacion de politicas o programas publicos,
asi como los efectos de las regulaciones existentes. Esta corriente de pensamiento propicia la
evaluacion de politicas y programas publicos al interpretar los impactos y efectividad de su
implementacion, ya que no se trata solo de medir resultados cuantitativos, sino de abordar aspectos
cualitativos y contextuales que pueden influir en el éxito o fracaso de estas politicas. Como sefialan
Buchanan, McCormick y Tollison (1984, p. 286), “El campo de andlisis de la Public Choice, sin
entrar en mayores precisiones, comprende asi el estudio de las decisiones colectivas, sociales o

publicas y del funcionamiento de las instituciones y de los procesos politicos que aquellas implican”.
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1.1.2 Neoinstitucionalismo y la Evaluacion de Politicas Publicas

Desde el neoinstitucionalismo, la evaluacion de politicas publicas nos permite explorar como
las caracteristicas institucionales afectan la forma en que se disefian, implementan y evaltan las
politicas o programas. Al considerar las normas, valores, estructuras de incentivos y capacidades
organizativas dentro de las instituciones, podemos entender mejor por qué algunas politicas tienen

€xito mientras que otras enfrentan desafios significativos. Segiin Rangel 2018,

pues el individuo ha olvidado el fin colectivo y se ha decantado por la busqueda del
interés particular. La incidencia de las instituciones en la creacién de un marco normativo
es parte fundamental de la sociedad, pues, coadyuva al desarrollo y convergencia de
factores economicos, politicos y sociales; el nuevo institucionalismo rescata estos
factores y los interpreta a través de la presencia del individuo como miembro de una
institucion, objeto del ejercicio activo de normas o reglas, y, elemento de incidencia en

el comportamiento de la institucion. (p.17)

Desde esta perspectiva, las instituciones son el contexto estratégico dentro del cual los actores
disefian los mecanismos Optimos y los medios para lograr sus fines y, por consiguiente, ellas
condicionan el comportamiento de los distintos agentes en sus relaciones, indicando qué conductas o

situaciones son requeridas, prohibidas o permitidas. Zurbriggen 2006, afirma que,

Se supone que el agente individual o colectivo tiene ciertos intereses y esquemas de
preferencia que le permiten seguir procesos de forma optativa y crear las reglas. Cuando hay
conflicto de intereses se debe recurrir a una nueva regla o ley, y esto podria favorecer la

transformacion de la organizacion o la conducta de los actores. (p. 68)

Como enfoque para analizar el acontecer politico, el neoinstitucionalismo pretende recuperar
las raices de la ciencia politica, en cuanto aquellas siempre se ocuparon de estudiar las instituciones.
Losada y Casas (2008, p. 178) mencionan que, “En realidad, el andlisis de las instituciones se remonta
a Platon y a Aristoteles, pero desde una perspectiva casi siempre formalista y legalista, acompafiada

2

de un fuerte sesgo normativo.” El punto en comun tanto del institucionalismo como del
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neoinstitucionalismo es la perspectiva de que las instituciones, entendidas como las reglas a través
de las cuales se llevan a cabo las relaciones sociales, econdmicas y politicas, resultan importantes y

centrales para analizar cualquier problema social. Powell y Dimaggio 1999, destacan que,

Las instituciones son patrones supraorganizacionales de la actividad humana por los cuales
los individuos y las organizaciones producen y reproducen su subsistencia material y
organizan el tiempo y el espacio. También son sistemas simbolicos, maneras de ordenar la

realidad y, por tanto, dan significado a la experiencia de tiempo y espacio. (p. 307)

El neoinstitucionalismo se analiza en dos niveles: a nivel macro, donde las reglas del juego
institucional limitan y guian las acciones de los actores, y a nivel micro, donde las instituciones de
gobierno operan sobre agentes econdmicos, como los mercados y burocracias. Estas reglas permiten
comprender los comportamientos y objetivos de los actores sociales y brindan un marco conceptual
para analizar y predecir decisiones politicas, influyendo en incentivos y sanciones. En una
democracia, el marco institucional debe permitir soluciones sostenibles a través de la interaccion de

intereses diversos bajo reglas claras.

El nuevo institucionalismo se cimenta en un individualismo metodoldgico que se fundamenta
en el principio de que todos los resultados de las acciones humanas se explican por la accion
individual cuyas interacciones en las estructuras legitiman las instituciones. Este
individualismo metodologico tiende a incentivar a los individuos en funcion de sus acciones

(Vargas, 2008, p. 49).

La principal contribucion del institucionalismo centrado en los actores es el esfuerzo por
elaborar una concepcion que trascienda la distincion tradicional entre agente y estructura. Es
un concepto flexible, disefiado para capturar el complejo juego entre actor e institucion en el
proceso de elaboracién e implementacion de las politicas publicas. Asimismo, se ha
desarrollado una concepcion que trasciende las visiones socio-céntricas y estado-céntricas.
Un enfoque de investigacion de esta naturaleza permite introducir una nueva dimension en el
estudio de los rendimientos de la accion de gobierno y la forma en que se evaluan las politicas

publicas, que hasta el momento se han centrado preferentemente en conocer la eficacia y

13



eficiencia de la accion gubernamental, asi como los factores que puedan explicarlo,
principalmente a través del analisis de la implementacion. En general, en la mayoria de los
estudios con fuerte influencia de las concepciones de la nueva gerencia ptblica se enfatiza la
relevancia de analizar las politicas publicas con objetivos bien definidos, concretos y medibles
'objetivamente’ a través de indicadores rigurosos (Navarro Yaifiez, 2002, citado por Cristina

Zurbriggen, 1989, p. 77).

En tal contexto, la evaluacion de la politica ptblica o programa se define como:

La realizacion de una investigacion, de tendencia interdisciplinaria, cuyo objetivo es conocer,
explicar y valorar, mediante la aplicaciéon de un método sistematico, el nivel de logros
alcanzado (resultados e impactos) por las politicas y programas publicos, asi como aportar
elementos al proceso de toma de decisiones para mejorar los efectos de la actividad evaluada

(Cardozo, 2009, citado en Aguilar, 2017, p. 21).

El institucionalismo moderno tiene tres vertientes: el de accion racional, que enfoca las reglas
del juego y la racionalidad individual; el social-constructivista, que ve los actores e intereses como
construidos socialmente; y el conflictual, que estudia como las instituciones arbitran los conflictos
entre grupos de interés. Las instituciones formales (leyes, constituciones) y las informales (normas
sociales, costumbres) determinan el comportamiento de una sociedad y su desempefio politico,

economico y social.

1.1.3 Politica Puiblica y Neoinstitucionalismo

Para la presente investigacion es importante definir el concepto de Politica Publica, para
Eugenio Lahera una politica publica “corresponde a cursos de accion y flujos de informacion
relacionados con un objetivo publico definido en forma democratica; los que son desarrollados por
el sector publico y, frecuentemente, con la participacion de la comunidad y el sector privado”.

(Lahera, 2002, p.16)
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Este proceso implica la identificacion de problemas, el disefio de soluciones y la

implementacion de medidas para lograr objetivos concretos.

Manuel Tamayo 1997 plantea que,

Las politicas publicas son el conjunto de objetivos, decisiones y acciones que lleva a cabo un
gobierno para solucionar los problemas que en un momento determinado los ciudadanos y el
propio gobierno consideran prioritarios. Desde este punto de vista, las politicas publicas se
pueden entender como un proceso que se inicia cuando un gobierno o un directivo publico
detecta la existencia de un problema que, por su importancia, merece su atencion y termina
con la evaluacion de los resultados que han tenido las acciones emprendidas para eliminar,

mitigar o variar ese problema. (p. 281)

Las politicas publicas estan orientadas a resolver diferentes problemas que afectan a la
colectividad y son formuladas y ejecutadas por entidades gubernamentales, aunque pueden involucrar

a otros del sector privado.

El proceso de las politicas publicas es un juego dinamico entre actores que
interactuan en algin escenario. Por una parte, estdn los actores formales, es decir,
aquellos que tienen funciones asignadas por la Constitucion y las leyes, como son los
partidos politicos, el presidente de la Republica, el gabinete de ministros, la
legislatura, los tribunales y la burocracia. Por otra parte, también participan
comunidades, movimientos sociales, organizaciones de la sociedad civil, empresas y
medios de comunicacion, entre otros. A estos se les considera informales, porque no
tienen una funcidn institucionalizada en las iniciativas publicas, pero pueden ser

agentes poderosos respecto de ellas (BID, 2006). (Irarrazaval, et al, 2020, p.6)

El proceso de la politica publica es dinamico, pues se ajusta y adapta en respuesta a nuevos

datos, resultados de evaluaciones y cambios en el entorno politico, econémico o social.
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Por politicas publicas se entienden las acciones que los gobiernos toman —o no toman— para
lograr un determinado objetivo de caracter publico, sea un problema a solucionar, una
oportunidad a aprovechar, un derecho a garantizar, una responsabilidad a exigir o una politica
existente a mejorar. Esta definicion es amplia, y cubre los distintos niveles de gobierno y toda
la gama de acciones publicas, desde una iniciativa fundacional de politica hasta una ordenanza

municipal. (Irarrdzaval, et al, 2020, p.4)

Por ultimo, para el Gobierno Vasco en Guia de Evaluacion de Politicas Publicas.

Las politicas publicas son un conjunto de objetivos, decisiones y actividades que lleva a cabo
un gobierno para resolver una serie de necesidades detectadas en un territorio. Una politica
publica se presenta como un conjunto de actividades que nacen a través de una decision

politica por parte de una autoridad publica.” (Gobierno Vasco, s.f, p.3)

1.1.4 Ciclo de las Politicas Publicas

El ciclo de la politica publica es un proceso continuo y dindmico mediante el cual se disefian,

implementan, evallian y ajustan las politicas publicas para abordar problemas y necesidades sociales.

Este ciclo se compone de varias fases interrelacionadas, que permiten una gestion efectiva y una

adaptacion constante de las politicas o programas publicos. Conocer este ciclo permite identificar las

fases que lo estructuran y ayuda a comprender las distintas dimensiones y escenarios en los que se

desee situar y analizar la politica o programa, con mayor claridad y certeza sobre como las decisiones

tomadas en las distintas etapas influyen en los resultados esperados. Esta vision integral del ciclo de

la politica publica también permite identificar el impacto generado en la implementacion de las

politicas o programas, proporcionando la informacion necesaria para evaluar su efectividad y los

posibles ajustes y correcciones futuras.

A continuacion, se presenta una grafica que muestra el ciclo de la politica publica y sus fases.
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Cuadro 1 Ciclo de la Politica Publica

Formulacién

Adopciénde la
decisién

Fuente: Gobierno Vasco, s.f, p.4.

La suma de las fases de la politica ptblica forma un sistema interconectado cuyas etapas

dependen unas de otras, por tanto, “El ciclo, como en cualquier sistema, se completa con un proceso

de retroalimentacion, y no termina con la evaluacion de resultados, ya que esta puede llevar a la

identificacién de nuevos problemas.” (Gobierno Vasco, s.f, p.3)

A continuacion, se presenta un cuadro que resume y detalla las fases de la politica publica:

Identificacion
del problema
Saber el

problema inicial
que se intentaba
solucionar

permite evaluar

si la politica

Cuadro 2 Fases de la Politica Publica

Formulacion

de politicas

Analizar como
se disefiaron las
soluciones
propuestas y si
¢éstas se ajustan

a la realidad del

FASES
Adopcion de la
decision
La forma en que

la politica fue
puesta en
marcha impacta
directamente en

los resultados,

Implantacion

La evaluaciéon
de los
resultados
obtenidos
permite

determinar si

Evaluacion

Definir el ciclo
es importante
para
comprender que
los resultados

de una politica
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aborda la
necesidad para

la que se diseno.

problema es
crucial para
entender si las
acciones fueron

adecuadas.

por lo que es
necesario

evaluar esta fase

los objetivos se
cumplieron y si
el problema fue
mitigado o

resuelto.

no son el fin del
proceso. Las
evaluaciones
pueden indicar

la necesidad de

nuevas acciones
0 ajustes,
generando un
proceso de
mejora

continua.

Fuente: Elaboracion propia en base a la Guia de Evaluacion del Gobierno Vasco, s.f.

1.2 EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS

La evaluacion de politicas publicas es el proceso mediante el cual se analiza y valora el disefio,
implementacion y resultados de una politica publica o programa cuyo “propédsito principal de una
evaluacion podria ser el de determinar la importancia y cumplimiento de los objetivos, la eficacia y
la eficiencia de un programa” (Gobierno Vasco, s.f, p.4). Este andlisis permite identificar si los
objetivos planteados fueron alcanzados, si los recursos fueron utilizados de manera adecuada y si las

decisiones adoptadas durante su implementacion lograron generar los cambios esperados.

Una evaluacion puede centrarse en cualquier &mbito de intervencion publica, asi como sobre
cualquier tematica que se pueda plantear. De la misma manera, la evaluacion puede atender
al conjunto de las fases del ciclo de las politicas publicas, o bien, puede elaborarse

parcialmente sobre alguna de ellas. (Gobierno Vasco, s.f, p.8)

En el caso de la evaluacion de politicas publicas, se mide, también, el impacto conseguido
respecto al progreso social y el bienestar de la ciudadania, ya que la evaluacion de politicas
publicas puede contribuir a generar confianza, transparencia y participacion social.

(Gobierno Vasco, s.f, p.5)
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De acuerdo con la Guia de Evaluacion de Politicas Publicas del Gobierno Vasco, la
evaluacion también se define por conceptos como Gestion Publica, Control y Democracia, poniendo
énfasis en que el sector publico no puede ser interpretado inicamente bajo los parametros del
mercado; también debe ser comprendido a partir de los valores y principios que sostienen las

democracias, como la equidad, la justicia social y el bien comiin.

La Evaluacion de politicas publicas se enmarca en el desarrollo democritico y la

intencionalidad de modernizacion del Sector Publico” (Gobierno Vasco, s.f, p.4)

Para mayor abundamiento, se agrega la siguiente definicion de evaluacion de politica publica:

OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico)

Apreciacion sistemadtica y objetiva de un proyecto, programa o politica en curso o
concluido, de su disefio, su puesta en practica y sus resultados. El objetivo es determinar
la pertinencia y el logro de los objetivos, asi como la eficiencia, la eficacia, el impacto
y la sostenibilidad para el desarrollo. Una evaluacion debera proporcionar informacion
creible y util, que permita incorporar las ensefianzas aprendidas en el proceso de toma
de decisiones de beneficiarios y donantes. La evaluacion también se refiere al proceso
de determinar el valor o la significacion de una actividad, politica o programa. Se trata
de una apreciacion, tan sistematica y objetiva como sea posible, de una intervencion

para el desarrollo planeada, en curso o concluida. (Gobierno Vasco, s.f, p.8)

La evaluacion de politicas o programas va mas alla de la simple verificacion de logros, ya que
busca profundizar en los aspectos cualitativos y cuantitativos para ofrecer un analisis comprensivo
de su impacto y pertinencia. En tal contexto, la evaluacién del impacto generado por el programa
Revive Barrios mediante la implementacion del componente de Desarrollo Econdmico Local y
Cultural, persigue dichos aspectos a escala barrial considerando que, “La evaluacion de politicas
publicas puede centrarse en politicas que atienden el total de un conjunto territorial, o bien, dirigirse

a proyectos localizados, o incluso sobre los componentes de un programa.” (Gobierno Vasco, s.f, p.8)
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1.2.1 Evaluacion de Impacto

Evalta los efectos directos e indirectos que el programa ha tenido sobre la poblacion o la

comunidad a la que se dirige. Utiliza métodos cuantitativos y cualitativos para medir cambios

observables y entender como estos cambios se relacionan con la implementacion del programa.

“La evaluacion de impacto tiene como objetivo general valorar los efectos generales y a largo

plazo de la intervencion sobre las necesidades planteadas en la politica publica.” (Gobierno Vasco,

s.f, p.18)

Segtn la Organizacion Internacional del Trabajo (n.d.)

La evaluacion de impacto es un tipo particular de evaluacion. A continuacion, algunas

definiciones:

como:

-Término que indica si el proyecto tuvo un efecto en su entorno en términos econémicos,
técnicos, socioculturales, institucionales y medioambientales. (OCDE 1992)

-Es un tipo de evaluacion sumativa que se realiza al final de una intervencion para determinar
en qué medida se produjeron los resultados previstos. (CEPAL 2005)

-Trata de determinar si hubo cambios, la magnitud que tuvieron, a qué segmentos de la
poblacién objetivo afectaron, en qué medida y qué contribucion realizaron los distintos
componentes del proyecto al logro de sus objetivos (Cohen y Franco 2002)

-Medicién de los cambios en el bienestar de los individuos, que pueden ser atribuidos a un
programa o una politica especifica (Banco Mundial 2003).

-Es un método que existe para apoyar las politicas publicas basadas en evidencia ofreciendo
un conjunto de instrumentos para verificar y mejorar la calidad, la eficiencia y la efectividad
de los programas centrandose en los resultados (Banco Mundial 2016).

-Proporcionan evidencia robusta y creible sobre el desempeno del programa y si ha alcanzado
o no los resultados deseados, se pueden aplicar a programas innovadores que se encargan de
probar un enfoque desconocido y también se pueden aplicar de manera selectiva que se

encarga de responder a preguntas clave de un programa (Frankel 2009).

Por ultimo, la Guia de Evaluacion de Politicas Publicas del Gobierno Vasco define impacto
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Efectos a largo plazo, positivos y negativos, primarios y secundarios, producidos directa,
colateral o inducidamente por una intervencion, intencionalmente o no. La evaluacion del
impacto trata de identificar todos estos efectos y centrarse en la determinacion de los efectos

netos atribuibles a la intervencion. (p. 60)

1.2.2 Rehabilitacion y Revitalizacion como Indicadores de Impacto

La rehabilitacion y revitalizacion urbana es esencial para comprender las complejidades y
desafios de los contextos urbanos contemporaneos, con el fin de mejorar aquellas areas que lo
requieren. Actualmente, las autoridades locales estan promoviendo un modelo de ciudad mas denso
y compacto, con el objetivo de alcanzar metas de sostenibilidad urbana, creando espacios socialmente

vibrantes e inclusivos. Como sefiala Paquette (2020):

Basta con revisar rapidamente el contenido de sus politicas urbanas actuales, asi como las
principales directrices de los planes y programas de desarrollo urbano y ordenamiento
territorial vigentes, para darse cuenta de que, desde Chile a México, se trata de una nueva

prioridad indiscutible a nivel regional. (p.40).

Este fenomeno actual pone en la palestra ambos términos y expone las diferencias entre ellas,
lo que permite identificar el punto de partida que adopta el programa Revive Barrios en cuanto a la

revitalizacion.

Yague (2010) citado en Soto (2021) explica que existe una diferencia entre rehabilitacion y
revitalizacion, dos conceptos que desde lo teérico ayudan a comprender tales fenomenos. El primero
esta relacionado con un proceso de cambio, modificacion y utilizacién de espacios, ya sea desde lo
arquitectonico hasta actividades recreativas y transporte (p.247)

En cambio, cuando se habla de revitalizacion segun:

Giilden y Giritlioglu (2008), Doratli (2000) y Bianchini y Landry (1994) coinciden en que la

revitalizacion urbana es un conjunto de acciones dirigidas a rescatar, transformar y modificar
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el entorno urbano, pero se requiere que se garantice cierta conexion entre entorno construido,

la viabilidad y vitalidad economica, social y cultural”. (Soto, 2021, p.247).

Estas deben crearse e implementarse de manera holistica y transdiciplinaria, teniendo como

fundamento la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos.

Estos términos o conceptos forman parte de la familia de los ahora numerosos términos
urbanisticos iniciados con el prefijo “re” donde ademas de los dos mencionados anteriormente estan
los de regeneracion urbana, reconversion, recomposicion, estos “muestran claramente la orientacion
del urbanismo hacia los procesos de reconstruccion de las ciudades sobre si mismas” (Paquette, 2020,
p.43)

(Por qué es necesaria la reconstruccion de los espacios urbanos? Varios factores inciden en
esta necesidad. En primer lugar, el deterioro y desgaste de las infraestructuras urbanas obliga a
intervenir para restaurar y modernizar los espacios publicos. Ademas, el crecimiento urbano rapido
y no planificado ha fragmentado los territorios, creando areas segregadas que requieren cohesion.
Otro factor clave es la sostenibilidad ambiental, que impulsa la adopcion de soluciones mas

ecoldgicas en las ciudades.

La inclusion social es también un objetivo fundamental, promoviendo la integraciéon mediante
proyectos que mejoren el acceso a servicios, generen oportunidades de empleo y fomenten la
participacion comunitaria. En términos de patrimonio cultural e identidad, la recuperacion de barrios
historicos y la preservacion de la identidad local son esenciales para revitalizar y mantener el legado

cultural de las comunidades.
Finalmente, la economia local juega un papel importante, ya que la revitalizacion busca atraer

inversiones, fomentar el turismo y dinamizar el comercio local, contribuyendo asi al desarrollo

economico de la poblacion.
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1.2.3 Desarrollo Economico Local y la relacion con la Evaluacion

El desarrollo econémico local (DEL) es un enfoque que busca fomentar el crecimiento
econdmico y la mejora de las condiciones de vida en areas geograficas especificas, como ciudades,
municipios, localidades o barrios. A diferencia de las politicas de desarrollo econémico nacional,
aplicadas uniformemente en todo el territorio de un pais, el desarrollo econdémico local se centra en
aprovechar los recursos, capacidades y potenciales de cada comunidad organizada para generar

crecimiento sostenible y equitativo.

En realidad, el enfoque del desarrollo econdmico local viene a destacar fundamentalmente los
valores territoriales, de identidad, diversidad y flexibilidad que han existido en el pasado en las
formas de produccion no basadas tan so6lo en la gran industria, sino en las caracteristicas generales y

locales de un territorio determinado.” (Albuquerque, 2004, p.157)

El desarrollo econdmico local enfatiza la participacion de los actores locales, como gobiernos
municipales, empresas y microempresas existentes, emprendedores, organizaciones de la sociedad
civil y ciudadanos, en crear estrategias de promocion de la innovacion y mejora de la infraestructura

y la calidad de vida en sus territorios.

Se puede definir el desarrollo econémico local como un proceso de crecimiento y cambio
estructural que mediante la utilizacion del potencial de desarrollo existente en el territorio
conduce a la mejora del bienestar de la poblacion de una localidad o una region. Cuando la
comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma de desarrollo se

puede convenir en denominarla desarrollo local endogeno. (Vazquez Barquero, 2000, p.5).

Entre los aspectos clave del desarrollo econdmico local estan la promocion de pequenas y
medianas empresas (pymes), la mejora de las capacidades laborales de la poblacion, y la creacion de

alianzas publico-privadas para atraer inversiones y generar empleo.

El impulso de la cooperaciéon publico-privada y la concertacion estratégica de actores
socioeconodmicos territoriales para disefiar las estrategias locales de desarrollo, han supuesto

la aplicacion de una gestion compartida del desarrollo econdmico que no se basa solamente
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en directrices emanadas del sector publico o simplemente guiadas por el libre mercado. De
este modo, la busqueda de espacios intermedios entre el mercado y la jerarquia, esto es, en el
nivel mesoecondémico, ha servido para definir un nuevo modo de hacer politica y, en

particular, politica de desarrollo econdmico. (Albuquerque, 2004, p.160)

El desarrollo econdmico local pretende aumentar el nivel de riqueza en una regioén o area
geografica determinada, y lograr que dicho crecimiento sea inclusivo, respetuoso con el medio
ambiente y que responda a las necesidades y aspiraciones de la poblacion local. Esto lo convierte en
una herramienta fundamental para reducir las desigualdades entre las regiones o comunidades y
promover un desarrollo méas equilibrado.

Asi pues, junto a las relaciones econdmicas y técnicas de produccion resultan esenciales para

el desarrollo econdmico local las relaciones sociales y el fomento de la cultura emprendedora,

la formacion de redes asociativas entre actores locales y la construccion de lo que hoy

denominamos “capital social” (Albuquerque, 2004, p.159)

A continuacion, se presenta una grafica que muestra los elementos basicos presentes en el
ecosistema de las iniciativas de desarrollo econdmico local para su concrecion.

Cuadro 3 Elementos Basicos de las Iniciativas de Desarrollo Economico Local

Elementos basicos de las iniciativas de desarrollo econdmico local

8. Institucionalidad para el
desarrollo econdomico local

6. Fomento de microempresas 7. Coordinacién de programas
y pyme y capacitacion de ¢ instrumentos de fomento
recursos humanos

INICIATIVAS DE
4. Cooperacion DESARROLLO 5. Elaboracién de una
publico-privada ECONOMICO extrategia territorial
LOCAL de desarrollo
2. Actitud proactiva 3. Existencia de equipos
del gobierno local de liderazgo local

1. Movilizacion y participacion
de actores locales

Fuente: Albuquerque, 2004, p.162.
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Finalmente, la evaluacion del impacto del componente de Desarrollo Economico Local y
Cultural del programa Revive Barrios en el poligono “Barrio Poblacion Los Nogales” revela como
las iniciativas o proyectos de desarrollo pueden transformar el panorama econdémico y social de una
comunidad especifica. El desarrollo econdmico local se centra en aprovechar los recursos y
capacidades propias de cada territorio para fomentar un crecimiento equitativo y sostenible. De
manera similar, el programa busca promover el crecimiento econdmico en el poligono mediante la
dinamizacién de la empleabilidad, el incremento de los ingresos familiares y el desarrollo comercial.
El marco tedrico planteado proporciona los ejes sobre como se comprenderd y evaluara el impacto

del referido componente de desarrollo en Los Nogales.

1.3 ESTADO DEL ARTE

La poblacion Los Nogales, ubicada en la comuna de Estacion Central, ha sido reconocida a
lo largo del tiempo por su fuerte identidad territorial y su riqueza cultural, ambos elementos que se
preservan como patrimonio inmaterial. Esta comunidad es representativa de los barrios obreros
surgidos durante la migracion desde el campo a la ciudad, fenomeno que molde6 gran parte de la
periferia urbana de Santiago. “Los Nogales presenta una fuerte identidad territorial asociada a la
formacion de los primeros barrios obreros generados durante la etapa de migraciéon campo-ciudad de
los afios 1950 y los movimientos sociales surgidos durante esta época" (Plan de Revitalizacion Barrial
Poligono Los Nogales, p.58). Este contexto histdrico ha significado que Los Nogales se erija como
un simbolo de cohesion social y resistencia cultural, elementos que han permitido a la comunidad

sobrevivir a diversos momentos de crisis y transformacion.

Los Nogales no fue de las primeras poblaciones obreras en formarse, y fueron 90 familias
provenientes de comités de vivienda que se reubicaron en los terrenos de la antigua chacra Los
Nogales quienes la conformaron en sus origenes. Este proceso estuvo marcado por la movilizacion
de estos grupos, quienes lograron establecerse gracias a acuerdos con la Caja de Seguro Obrero
existente en la época. "Los recuerdos del origen de la Poblacion Los Nogales son algo difusos, aunque
todos coinciden en que se remonta al 8 de enero de 1947." (Plan de Revitalizacion Barrial Poligono

Los Nogales, p.56).
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En 77 afios de existencia, Los Nogales ha sido objeto de diversos estudios e investigaciones,
abordando las dimensiones sociales, culturales y territoriales identitarias del sector. Pero no todos
estos estudios se centran en la interaccion entre las politicas o programas publicos y su impacto
directo en la situacion economica de la poblacion residente, negocios y comerciantes, una dimension

fundamental para entender la evolucion de esta comunidad en el contexto actual.

A continuacion, se presentan algunos estudios relevantes que pueden ser relacionados con el

programa Revive Barrios y sus implicancias para el desarrollo del sector.

1. Segregacion residencial y guetizacion: Jiménez Pereira (2017) analiz6 la segregacion de
inmigrantes haitianos en Los Nogales, destacando las dificultades que enfrentan estos grupos para
integrarse tanto social como economicamente. La investigacion permite comprender cémo la
estructura urbana del sector ha perpetuado diversas barreras para la inclusion de la poblacion
migrante, lo que resulta relevante para evaluar el impacto potencial del programa Revive Barrios en

términos de inclusion y desarrollo economico de esta comunidad.

2. Resistencia cultural y habitat migrante: Apolinario Faria (2021) examino las practicas culturales
de la poblacion migrante en Los Nogales, centrandose en como resignifican el espacio urbano a través
de estas practicas. Este estudio es fundamental para evaluar como las intervenciones urbanas pueden
confluir en la identidad cultural de la comunidad y fortalecer la cohesion social, elementos que son
prioritarios en la implementacion del programa y las posibilidades de activacion del desarrollo

economico local existente.

3. Transformacion patrimonial: Milla Chacon (2023) investigd el circuito de murales en Los
Nogales como una estrategia de preservacion cultural. Esta investigacion pone en evidencia como el
arte urbano y la cultura popular pueden integrarse en las estrategias de revitalizacion para preservar
el patrimonio intangible del sector. La intervencion del programa Revive Barrios se beneficia de este
enfoque, para fomentar el desarrollo econdémico local mediante la valorizacién del patrimonio

cultural de la comunidad.
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4. Acceso a servicios de salud: Un estudio realizado en 2015 sobre el CESFAM Los Nogales evalué
la adherencia de los migrantes a los programas de salud. Este trabajo resalta los desafios que enfrenta
la poblacidon vulnerable para acceder a los servicios bésicos, lo cual es un aspecto relevante para
analizar la accesibilidad de los beneficios del programa Revive Barrios en términos de inclusion

social y mejora de la calidad de vida, con acceso al financiamiento destinado para dichos fines.

Los distintos estudios y publicaciones que han explorado o guardan una relacion directa o
indirecta con el impacto del programa Revive Barrios en Los Nogales, se conectan con otras
dimensiones de caracter urbanas y han tendido a enfocarse principalmente en la recuperacion
patrimonial, la infraestructura en general, el equipamiento y el desarrollo social y cultural, pero han
descuidado la evaluacion de su impacto econdomico directo en la poblacion. En este sentido, las
investigaciones existentes no profundizan en cémo el programa ha influido en aspectos como la
empleabilidad, los ingresos familiares o la sostenibilidad econémica de las comunidades intervenidas,
como también en la percepcion general del Revive Barrios en la comunidad, foco especifico del area

trabajada.

En el contexto del “Plan de Revitalizacion Barrial Poligono Los Nogales”, que se estructura
en base a cuatro componentes: mejoramiento de la infraestructura fisica, desarrollo econémico local
y cultural, gobernanza y participacion ciudadana, y fortalecimiento institucional, sostiene que su
objetivo es "dinamizar el territorio para revertir las dinamicas de deterioro u obsolescencia" y mejorar
la calidad de vida de los habitantes mediante la creacion de oportunidades de desarrollo econémico

y social. (Plan de Revitalizacion Barrial Poligono Los Nogales, p.9).

En lo que respecta al componente de Desarrollo Econémico Local de dicho sector, el Plan
recopila informacion sobre el perfil productivo del sector, incluyendo estadisticas de patentes
comerciales, ferias libres, empresas registradas, y actividades comerciales informales. Asimismo, se
han identificado iniciativas impulsadas por el Centro de Desarrollo de Negocios de Estacion Central
(SERCOTEC) y el Programa Fomento Productivo - IDEACTIVA, de la Municipalidad de Estacion
Central, que brindan apoyo a microempresarios y emprendedores mediante la asesoria y la
organizacion de ferias para la comercializacion de productos locales. (Plan de Revitalizacion Barrial

Poligono Los Nogales, p.17).
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Por otra parte, el “PLADECO Estacion Central 2024-2029" menciona que, las propuestas para
abordar las problematicas en el ambito del desarrollo econdmico local en Los Nogales se centran en
la realizacion de cursos de emprendimiento para personas desempleadas, duefias de casa o que no

perciben ingresos. (PLADECO, 2024, p.406).

A pesar de los esfuerzos por revitalizar la comunidad de Los Nogales a través del patrimonio
cultural y social, persiste una necesidad evidente de investigaciones que evaluen de manera integral
el impacto econdmico real y directo en la comunidad por la implementacion de politicas o programas
publicos como es el caso del programa Revive Barrios en el sector Los Nogales, debido a la

inexistencia de este tipo de evaluaciones en el area especifica de estudio.

Si bien las dimensiones culturales y sociales son esenciales para el desarrollo sostenible de
las comunidades, es igualmente importante comprender como estas intervenciones afectan la
economia local en términos de la dinamizacion de la empleabilidad, la apertura de nuevos negocios
y emprendimientos, aumento, mantenciéon o disminucién de los ingresos familiares y el
fortalecimiento de la sostenibilidad y sustentabilidad econdmica, como también, la percepcion de
mejora en la calidad de vida y las condiciones de la poblacion residente, negocios y comerciantes en

general.
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CAPITULO 2

2.1 DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION DE LA INVESTIGACION

La evaluacion de una politica o programa publico “...verifica que la norma o los medios
administrativos y financieros permitan observar si el problema publico se ha revertido o, al menos,

en qué medida lo ha hecho.” (Aguilar, 2017, p. 24)

La oportunidad de abordar este desafio clave en la evaluacion de politicas o programas
publicos incluye aspectos fundamentales. En primer lugar, es preciso establecer criterios claros para
medir el impacto y la efectividad de las politicas o programas publicos. Ademas, se debe asegurar la

disponibilidad de datos confiables y relevantes que puedan ser utilizados en el proceso de evaluacion.

A la fecha, se cuenta con la evaluacion Ex-Ante de 2022, la cual resulto en la obtencion de la
Recomendacion Favorable (RF) por parte del Ministerio de Desarrollo Social y Familia, lo que
implica que el programa ha demostrado ser efectivo en alcanzar sus objetivos previstos, que ha
utilizado adecuadamente los recursos asignados y que ha generado impactos positivos o
beneficiosos segiin los indicadores establecidos, no obstante, sin abordar el impacto real del
programa Revive Barrios en las comunidades o barrios y con énfasis en la percepcion de los

residentes, negocios y comerciantes, sean estos directos o indirectos.

2.1.1. Presentacion del Programa

Revive Barrios, se crea en 2015 resultado de un contrato de préstamo y cooperacion
internacional entre el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Estado de Chile, y como
organismo ejecutor la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo, “para implementar
nuevos modelos de gestion para la revitalizacion de barrios e infraestructura patrimonial
emblematica, buscando salvaguardar el patrimonio nacional, mejorar el entorno comunitario, agregar
valor a los inmuebles patrimoniales y potenciar la actividad economica y el desarrollo cultural.”

(Toro, et al, 2023, p.123)
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Este programa se estructura bajo la figura de cuatro componentes interrelacionados que se

complementan mutuamente para asegurar una intervencion integral y sostenible en el territorio:

1)

2)

3)

4)

Componente 1: Infraestructura Fisica: Dirigido a la mejora y restauracion de la
infraestructura fisica patrimonial y urbana en los barrios participantes.

Componente 2: Desarrollo Economico Local y Cultural: Orientado a potenciar la actividad
economica local y promover el desarrollo cultural dentro de los barrios revitalizados.
Componente 3: Gobernanza y Participaciéon Ciudadana: Centrado en fortalecer la
gobernanza local y fomentar la participacion de los ciudadanos en todas las etapas del
programa.

Componente 4: Fortalecimiento Institucional: Destinado a fortalecer las capacidades
institucionales y administrativas de las entidades involucradas en la implementacion del

programa.

Estos componentes estan disefiados para articularse de manera integral y sistematica,

garantizando asi que las acciones emprendidas en el marco del programa tengan un impacto positivo

y perdurable en las comunidades beneficiadas, por cuanto, “Su enfoque innovador y su capacidad

para adaptarse a diversas realidades locales son elementos clave que sugieren un impacto sostenible

en la preservacion y revitalizacion de barrios patrimoniales en todo Chile.” (Toro, et al, 2023, p. 169)

Por lo anterior, esta investigacion se centra en abordar los resultados de la dimension que

aborda el componente de Desarrollo Economico Local y Cultural del programa Revive Barrios

mediante la evaluacioén del impacto producido por la implementacion del programa y en especial de

este componente en el poligono “Barrio Poblacion Los Nogales” de la comuna de Estacion Central,

ubicada en la Region Metropolitana de Santiago en Chile.

El componente de Desarrollo Econdmico Local y Cultural:

Abarca una serie de acciones estratégicas dirigidas a fomentar el crecimiento economico y el
enriquecimiento cultural dentro del barrio. Implica llevar a cabo estudios que identifiquen y
evallien las necesidades especificas de las empresas existentes, al tiempo que exploran

oportunidades para nuevos emprendimientos econdémicos y culturales. Ademads, este
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componente conlleva la creacion e implementacion de planes para mejorar la competitividad
de las empresas existentes, la formulacion de estrategias innovadoras para diversificar y elevar
el perfil de las actividades econdmicas y culturales locales, la promocion de la identidad
cultural en la comunidad y la facilitacion del acceso publico a eventos artisticos y culturales

locales. (Toro, et al, 2023, p.23)

Este analisis se centra en entender como las acciones ejecutadas estan afectando la economia
local y la situacion financiera de residentes y negocios en el drea. Se examinard la creacion de nuevos
negocios y la dinamizacion de la empleabilidad, el impacto en los ingresos familiares y el desarrollo

comercial en el barrio. Considerando que:

Este componente estd dedicado a mejorar el panorama econémico y la vitalidad cultural del
barrio. Abarca una amplia gama de actividades que incluyen apoyo econémico y capacitacion,
incentivos para la productividad y el emprendimiento, a través de proyectos de fondos
concursables, iniciativas de desarrollo cultural, adquisicion de equipos y mobiliario, obras
menores de construccion y diversas actividades destinadas a promover el crecimiento
economico y cultural. En ultima instancia, este componente contribuye a mejorar las
perspectivas econdmicas y fomentar la identidad cultural, convirtiéndose en una parte integral

de los objetivos del Programa. (Toro, et al, 2023, p.23)

De acuerdo con lo mencionado anteriormente, se evaluara coémo los objetivos del programa,
como la revitalizacion de la infraestructura urbana, la mejora de las condiciones habitacionales, la
valorizacion de inmuebles patrimoniales y la promocion de actividades comerciales y culturales, se
alinean con las percepciones y aspiraciones de la poblacion objetivo del poligono “Barrio Poblacion
Los Nogales”, pudiendo identificar posibles desafios o barreras que puedan estar limitando el éxito

del programa en el sector.

La comuna de Estacion Central ingresé al programa Revive Barrios en el afio 2018, con el fin
de definir e intervenir dos areas acotadas de interés prioritario para la municipalidad denominados
“poligonos de intervencion” e indistintamente conocidos también como: Poligono “Barrio Casco

Historico” y Poligono “Barrio Poblacion Los Nogales”, siendo este ultimo el foco de esta
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investigacion, y cuyos origenes se remontan al afio 1947 como uno de los primeros barrios obreros
de la ciudad, dotado de un patrimonio intangible y una gran historia en cuanto a organizacion y vida

comunitaria.

En la actualidad, el Estado de Chile financia este programa con recursos 100% fiscales y los
ejecuta a través de la Division de Municipalidades de la SUBDERE, con presencia en 18 barrios de
14 comunas del pais por sus caracteristicas patrimoniales identitarias en actual estado de

obsolescencia.

Por tanto, cuanto, se desea conocer ;Cual es el impacto que genera la implementacion del
componente de Desarrollo Economico Local y Cultural del programa Revive Barrios en el
poligono “Poblacion Los Nogales” de la comuna de Estacion Central entre los afios 2018 al

2023?

2.1.2 Objetivo General de la Investigacion

Evaluar el impacto de la implementacion del componente de Desarrollo Econdmico Local y Cultural
del programa Revive Barrios en el poligono “Barrio Poblacion Los Nogales”, Estacion Central, entre

los afios 2018 al 2023.

2.1.3 Objetivos Especificos
1. Determinar el efecto del programa Revive Barrios en el crecimiento del empleo y/o

empleabilidad local en el poligono “Barrio Poblacién Los Nogales™.

2. Analizar el impacto y percepcion en la calidad de vida y el incremento de los ingresos
familiares de los residentes del poligono “Barrio Poblacion Los Nogales™.

3. Investigar la influencia del programa Revive Barrios en la actividad comercial del poligono
“Barrio Poblacion Los Nogales”. (sujeto a informacién Transparencia Pasiva).

4. Evaluar la alineacion de los objetivos del programa Revive Barrios con las percepciones y
aspiraciones de los residentes, negocios y comerciantes del poligono “Barrio Poblacion Los

Nogales”.
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2.1.4 Justificacion y viabilidad de la investigacion

La justificacion de evaluar las politicas y programas publicos se fundamenta en la necesidad
de medir y comprender el impacto de su implementacion a lo largo del tiempo. Esta evaluacion
permite, a los tomadores de decisiones, ajustar y mejorar continuamente las politicas publicas,
asegurando que estén disenadas de manera efectiva y respondan a las necesidades de la ciudadania,

interesada en participar a través de representaciones de organizaciones y actores sociales.

En este contexto, resulta pertinente evaluar el impacto econémico local generado por el
programa Revive Barrios a través de su componente de Desarrollo Economico Local y Cultural en
Los Nogales. Este analisis no solo permitira identificar posibles desafios y barreras que puedan
afectar el éxito del programa en el territorio, sino también, busca llenar un vacio importante al
proporcionar informacion detallada y relevante que informara sobre el estado y percepcion actual del

programa en el barrio y contribuira para las futuras intervenciones urbanas y sociales en dicho sector.

Desde una perspectiva académica y practica, esta investigacion se justifica por la necesidad
de generar conocimiento sobre la efectividad de las politicas o programas publicos a nivel local y de
escala barrial. La falta de evaluaciones adecuadas puede limitar la capacidad de los responsables de
la toma de decisiones para comprender completamente el impacto de sus acciones y ajustar estrategias
en consecuencia. Por lo tanto, este estudio contribuird al cuerpo de conocimiento académico en
evaluacion de politicas y programas publicos y proporcionard informacion valiosa y practica para

quienes asumen la responsabilidad de formularlas y ejecutarlas.

Ademas, esta investigacion responde a la creciente demanda de informacion sistematizada y
de calidad por parte de los organismos publicos y la sociedad en general. Se espera que los hallazgos
de esta investigacion sean utiles para los profesionales dedicados a temas sobre el desarrollo
economico local, cultural, comunitario y otros actores interesados en mejorar el bienestar y la calidad
de vida en areas urbanas con caracteristicas patrimoniales en estado de evidente obsolescencia
material e inmaterial. Esto permitird valorar el desempeiio de la accion publica desde diversas

perspectivas, como la eficiencia en la asignacion presupuestaria, la calidad del gasto y la redefinicion
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de nuevas prioridades para el programa y sus futuras intervenciones, proponiendo mecanismos de

control administrativo, legal y financiero.

Esta investigacion justifica explorar la interaccion entre los sectores de gobierno general, los
servicios publicos especificos, las municipalidades y las comunidades organizadas. Se enfoca en

construir informacién sobre la intersectorialidad en el ejercicio de las politicas publicas.

2.2 METODOLOGIA

El desarrollo de la metodologia para esta investigacion considera las orientaciones dadas en
la Guia de Evaluacion de Politicas Publicas del Gobierno Vasco, la que requiere una planificacion
minuciosa que abarque las dimensiones y aspectos relevantes a evaluar. Ademas de considerar las
necesidades inmediatas del “Barrio Poblacion Los Nogales” es preciso tener en cuenta las posibles
consecuencias a largo plazo y como éstas se pueden mitigar en el futuro mediante una
implementacion mas eficiente del componente de Desarrollo Economico Local y Cultural del

programa Revive Barrios.

Esto implica no solo la ejecucion de medidas concretas, sino también, el establecimiento de
mecanismos de seguimiento y evaluacion que permitan medir el impacto y ajustar la politica segiin
sea necesario. La participacion de todos los actores involucrados, tanto del sector publico como del
privado y la comunidad, es fundamental para garantizar una implementacion efectiva y sostenible de

la politica o programa publico del que se trate.

2.2.1 Recoleccion de datos

La presente investigacion se enmarca en un Estudio de Caso, estrategia de investigacion que
permite un andlisis detallado y contextualizado de un fendémeno dentro de su entorno real. Este
enfoque es particularmente adecuado para estudiar el impacto de la implementacion del programa

Revive Barrios en el poligono “Barrio Poblacién Los Nogales”, Estacion Central. Segiin Duran 2014
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el estudio de caso (ec) es una forma de abordar un hecho, fenémeno, acontecimiento o
situacion particular de manera profunda y en su contexto, lo que permite una mayor
comprension de su complejidad y, por lo tanto, el mayor aprendizaje del caso en estudio”. (

p. 121)

Para la recoleccion de datos se utilizara el enfoque mixto, que facilita un complemento entre
los resultados cuantitativos producidos por la encuesta y datos cualitativos recolectados por las visitas

a terreno, entrevista y reunion.

En primer lugar, se realizd una Entrevista Semi-estructurada a una beneficiara directa del
programa, Con el fin de recabar informacion detallada sobre sus experiencias y percepciones pre y

post implementacion del programa en el sector. Segiin Tonon 2009,

Es una técnica 1til para obtener informaciones de caracter pragmatico, acerca de como los
sujetos actuan y reconstruyen el sistema de representaciones sociales en sus practicas
individuales, con el fin de lograr la construccion del sentido social de la conducta individual
o del grupo de referencia de un sujeto, a través de la recoleccion de un conjunto de saberes

privados (p. 49)

Este formato permite conocer en detalle como el apoyo brindado por el programa ha
impactado en el microemprendimiento de la entrevistada, desde los aspectos econdmicos hasta el
bienestar familiar y social. La entrevista se llevo a cabo mediante la plataforma Zoom el dia 24 de

octubre de 2024.

La seleccion de muestra es la denominada por avalancha o bola de nieve, que “Consiste en

pedir a los informantes que recomienden a posibles participantes.” (Salamanca, Crespo-blanco, 2007,

p-3)

El primer dia de trabajo de campo se realiz6 con el proposito de captar las dindmicas y

caracteristicas del barrio y su relacion con la implementacion del programa en el territorio. El primer
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recorrido contemplo las cuadras que delimitan el poligono Los Nogales, entre las calles Obispo

Subercaseaux, Guillermo Franke, Hermanos Carrera y General Velasquez.

El domingo 20 de octubre, se visitd la feria que se instala en calle Hermanos Carrera,
recorriendo calles aledafias como Antartica, Pingliinos y Santa Teresa (entre otras). En aquella
ocasion se aplicaron encuestas y se compartié el enlace con el cédigo QR para su difusion entre la

comunidad. Ademas, se entablaron conversaciones sobre la actualidad del barrio, su historia, y como

se relacionan con el programa y sus intervenciones.

Cuadro 4 Area de estudio del Poligono Barrio Poblacién Los Nogales
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Fuente: Plan de Revitalizacion Barrial Poligono” Los Nogales” p.30.
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Imagen 1 Sector Los Nogales

Fuente: Imagen propia.
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Imagen 2 Sector Los Nogales — Feria Calle Hermanos Carrera

Fuente: Imagen propia.
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Imagen 3 Sector Los Nogales — Murales

Fuente: Imagen propia.

Ademas, se realizo una Revision de Documentos como: analisis de cuentas publicas de la
Municipalidad de Estacion Central, Plan de Revitalizacion Barrial Los Nogales, e informacion sobre

proyectos financiados del programa Revive Barrios en Los Nogales, en www.inversionmunicipal.cl.

Por ultimo, como parte de la investigacion se sostuvo una reunion con una profesional parte
de la coordinacion de La Corporacién Municipal de Fomento al Desarrollo Econémico y Productivo
de Estacion Central, “Centro IdeaActiva”, el lunes 21 de octubre desde las 12.00 hasta las 14.15

horas. Alli se abordaron temas como la implementacion del programa y el desarrollo del fomento
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productivo de la comuna y ciertos sectores emblematicos, como Los Nogales, y especialmente de
micro emprendedores. En dicha entrevista, nos cuenta el vinculo con el Revive Barrios y en
especifico con el proyecto de “FONDO DE EMERGENCIA PARA LA MEJORA DE LAS
CONDICIONES DE LAS EMT O EMPRENDIMIENTOS DE LOS BARRIOS”, ya que en 2020
trabajo en Santiago Innova, consultora que ejecuta el proyecto de fondo concursable en Los Nogales.
Finalmente nos relata desde su experiencia lo que significo su participacion en el acompafiamiento y
entrega de los recursos a los beneficiarios/as.

La unidad de anélisis de esta investigacion es el programa Revive Barrios y su componente

de Desarrollo Economico Local y Cultural.

Las propiedades observadas seran empleo y/o empleabilidad, ingresos familiares, calidad de
vida y percepcion general de las intervenciones del programa Revive Barrios sobre cuestiones que
atafien a los residentes y grupos familiares del sector. En relacion con el desarrollo econémico local,
las propiedades observadas seran los negocios locales, apertura y cierre de negocios formales e
informales y el impacto del programa en la actividad comercial, percepcion del impacto en la
comunidad, cambios en la dindmica social y cultural.

Cuadro 5 Detalle de Areas del Poligono Barrio Poblacién Los Nogales
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Fuente: Plan de Revitalizacion Barrial Poligono “Los Nogales” p.29.
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2.2.2 Técnica de analisis de datos

El anélisis consiste en transformar datos textuales no estructurados en estructurados para
poder interpretarlos. Se recapacita constantemente sobre los datos acumulados hasta que emergen las
unidades de analisis o fragmentos con significado que se denominan categorias. Las categorias son

conceptualizaciones analiticas desarrolladas por el investigador para organizar los resultados

(Hernéndez, Fernandez, Baptista; 2014, p. 461).

En la presente investigacion se utilizd el Analisis de Contenido, este es una técnica de
interpretacion de textos y otros formatos, en este caso seran entrevistas transcritas, encuestas y
documentos.

El andlisis de contenido se basa en la lectura (textual o visual) como instrumento de recogida

de informacion, lectura que a diferencia de la lectura comun debe realizarse siguiendo el

método cientifico, es decir, debe ser, sistematica, objetiva, replicable, y valida (Abela, 1998,

p-2).

Las propiedades de este tipo de analisis confluyen en la importancia de la interpretacion de
los datos expresos y los latentes. Facilita la interpretacion de la informacion recolectada, destacando
los aspectos mas relevantes del impacto del programa. Se llevara a cabo un analisis de contenido de
las transcripciones, graficos brindados por Google Forms y documentos revisados para identificar las

principales tendencias y patrones.

La metodologia descrita proporciona un marco solido y detallado para la recoleccion y analisis
de datos mixtos en la evaluacién del impacto del componente de Desarrollo Econémico Local y
Cultural del programa Revive Barrios en el poligono “Barrio Poblaciéon Los Nogales”. Utilizando
entrevista semiestructurada, encuesta, revision de documentos y analisis de contenido, se buscara
obtener una comprension profunda y contextualizada de los efectos del programa en la comunidad.
Esta aproximacioén permitira una evaluacion integral de las experiencias y percepciones de los

residentes, negocios locales y organizaciones presentes en el sector.
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2.3 CRITERIOS DE EVALUACION

Los criterios de evaluacion son herramientas fundamentales en cualquier proceso que busque
medir el rendimiento, la calidad o el logro de objetivos especificos. Estos criterios actiian como guias
que permiten valorar de manera objetiva el desempefio de las personas, proyectos o productos,
asegurando que los juicios emitidos sean justos, transparentes y alineados con los objetivos

planteados.

“La evaluacion conlleva considerar sistematicamente aquellos factores que determinan una
i o o N :
politica publica, estos factores se presentan como criterios o principios de la evaluacion.” (Gobierno

Vasco, s.f., p.34)

Poder definir estos criterios de forma clara no solo facilita el proceso evaluativo, sino que
también otorga, a lo evaluado, una comprension precisa de las expectativas y los estdndares que deben
cumplir. En este sentido, la evaluacion se convierte en un proceso constructivo y orientado al
mejoramiento continuo, por cuanto, “Los criterios sirven para emitir los juicios de valor que deben
dar respuesta a las preguntas de evaluacion que el equipo evaluador prevé contestar en relacion a los

objetivos planteados en el disefio de la evaluacion.” (Gobierno Vasco, s.f., p. 34)

En el contexto del ciclo de las politicas publicas, el proceso de evaluacion es esencial para
garantizar la efectividad de las intervenciones que otorga el Estado por medio de politicas o
programas publicos. A través de este andlisis, se busca no solo medir el impacto del componente de
Desarrollo Economico Local y Cultural del programa Revive Barrios, sino también, identificar

posibles areas de mejora y asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y equitativa.

En “Guia de evaluacion de Politicas Publicas” del Gobierno Vasco se mencionan los
criterios mas frecuentes en la evaluacion de politicas o programas publicos y a continuacion los que
se consideran en la presente investigacion para el analisis de los resultados obtenidos. Los criterios
de eficacia, sostenibilidad y relevancia explican aspectos clave del disefio y la implementacion de

las politicas, y en especifico del programa Revive Barrios.
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“Los criterios de evaluacion sirven como referencia para crear la estructura de las cuestiones

a las que la evaluacion va a dar respuesta.” (Gobierno Vasco, s.f., p.34)

2.3.1 Criterio de Eficacia

Este tipo de analisis se centra en evaluar hasta qué punto el programa logra sus objetivos
dentro de un tiempo determinado, sin considerar los costos asociados a la ejecucion e
implementacion. El criterio de Eficacia permite el abordaje desde diversos angulos, incluyendo
aspectos financieros, fisicos, de resultados e impactos. Pone énfasis en que los objetivos del programa
estén claramente definidos y, en consecuencia, sean operativos, pero estos suelen ser débiles y
generales. Segun lo que indica la Guia de Evaluacion de politicas publicas del Gobierno Vasco s.f.
En estos casos debe ponerse de manifiesto esta debilidad y el equipo de evaluacion debera
hacer operativos los objetivos sobre la informacion existente. En este andlisis se debera tener
en cuenta que la politica es s6lo uno de los varios factores que contribuyen al logro de los
objetivos establecidos. El equipo de evaluacion deberad prestar atencion también a aquellas

causas que estan relacionadas con la eficacia o ausencia de eficacia del programa. (p. 38)

2.3.2 Criterio de Sostenibilidad

El andlisis de sostenibilidad se enfoca en establecer si los resultados de un programa son o
seran duraderos después que éste haya llegado a su fin, o por la salida de algunos barrios de acuerdo
a criterios de terminacion de la intervencion o porque no existan recursos para la continuidad del
financiamiento de los proyectos para cada plan. Se examina si hay suficientes recursos
administrativos, financieros y humanos disponibles para mantener los logros del programa a largo

plazo.
El analisis de la sostenibilidad de un programa permite evaluar en qué medida los resultados

del programa han sido o tienen probabilidades de ser duraderos una vez finalizado el programa

y una vez retirados los recursos externos. (Gobierno Vasco, s.f., p.41)
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2.3.3 Criterio de Relevancia

El analisis de relevancia corresponde con la evaluacion de la calidad y veracidad del
diagnostico. Ello permite identificar el alcance del problema y la metodologia utilizada en el
planteamiento de la politica publica o programa. La definicién de los problemas que genera
una politica publica se enmarca en un entorno cambiante, por ello, la calidad de analisis del
diagnostico se sustenta en el conocimiento de la realidad sobre la que se interviene, y, por
tanto, en los cambios que se hayan podido producir. Para evaluar el diagndstico utilizado en
la formulacion de una politica ptblica es necesario analizar como se definieron y priorizaron
los problemas sociales, sin dejar de tener en cuenta como influenci6 en esta definicion el
entorno. La evaluacion del contexto conlleva analizar las condiciones externas del programa
o politica (elementos econdémicos, politicos, legales...) que hayan afectado directa o

indirectamente a la formulacion de la politica. (Gobierno Vasco, s.f., p.34)
Es asi como se han establecido una serie de criterios de evaluacion, las variables e indicadores
respectivos que sirven como referencia para su aplicacion en el contexto de este trabajo de

investigacion.

Cuadro 6 Criterios de Evaluacion

Criterio de
Objetivo Variable Indicador

evaluacion

1. Determinar el
efecto del programa

. : . Percepcion sobre
Revive Barrios en el Eficacia P

. Empleabilidad cambios en la

crecimiento del o
empleabilidad local
empleo y/o
empleabilidad local
2. Analizar el impacto Eficacia y - Percepcmn de .
.y oy ere Ingresos familiares | incremento del ingreso
y percepcion de la sostenibilidad
. . mensual

calidad de vida y el s -
) . . . - Percepcion de mejora
incremento de los Eficacia y Situacién econémica o
. o oy ene o en la situacion
ingresos familiares sostenibilidad familiar

econémica familiar
Numero de nuevos
negocios abiertos post
implementacion del
programa

3. Investigar la
influencia del
programa en la

Eficaciay

oy epe Nuevos negocios
sostenibilidad g
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actividad comercial Variacion del numero
del poligono (*) de patentes
. municipales otorgadas
Eficacia y . . P &
o e Patentes municipales | o en proceso de
sostenibilidad )
otorgamiento,
rechazadas o
eliminadas
. - Tasa de supervivencia
Eficacia y Sostenibilidad de los P .
o . de los nuevos negocios
sostenibilidad negocios L
a dos 0 mas afios
. . Nivel de satisfaccion
4. Evaluar la . Satisfaccion con el . .
. . Relevancia de residentes, negocios
alineacion de los programa .
. y comerciantes
objetivos del programa — -
. Percepcion sobre si las
con las percepciones y )
S . . acciones del programa
aspiraciones de los . Alineacion con
- - Relevancia . responden a las
residentes y negocios necesidades .
; necesidades y
del poligono S
aspiraciones locales

Fuente: Confeccion propia a partir de la Guia de Evaluacion del Gobierno Vasco.

(*) Sujeto a informacion solicitada por Transparencia Pasiva a la municipalidad de Estacion Central.

2.4 DESARROLLO DE VARIABLES

En esta seccion se detallan las variables que se utilizaran para evaluar el impacto del

programa Revive Barrios a través del componente de Desarrollo Economico Local y Cultural tras

su implementacion en el barrio de Los Nogales.

En las variables independientes se encuentra la implementacion del programa, es decir su
existencia y sus acciones, también las acciones especificas del programa, sus actividades y

estrategias llevadas a cabo.
Las variables dependientes son:

e Empleabilidad: percepcion sobre cambios en la empleabilidad local a través de encuestas y
entrevistas a los habitantes para evaluar si perciben una mejora en sus oportunidades de
empleo desde la implementacion del programa.

e Ingresos familiares: percepcion de mejora en la situacion econdmica familiar, mediante

encuestas a las familias para determinar si han aumentado sus ingresos
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Nuevos negocios: registro y andlisis del nimero de nuevos negocios que se han establecido
posteriormente a la implementacion del programa

Patentes municipales: variacion del numero de patentes otorgadas o en proceso, mediante el
analisis de registros municipales.

Satisfaccion con el programa: nivel de satisfaccion de residentes y comerciantes de Los
Nogales, tras la aplicacion de encuestas y entrevista

Alineacion con las necesidades: percepcion sobre si las acciones del programa responden a
las necesidades del Poligono para determinar como los residentes perciben la relevancia y

efectividad del programa en relacion con las necesidades y aspiraciones del poligono
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CAPITULO 3

3.1 RESULTADOS

Para comenzar a presentar los resultados de la investigacion, es importante destacar que estos
hallazgos no solo reflejan los objetivos planteados, sino que también permiten profundizar en el
analisis de la problematica abordada. A lo largo de este trabajo, se han recopilado datos que han sido
cuidadosamente examinados, proporcionando una vision clara sobre las tendencias observadas y las
posibles implicaciones en el contexto de estudio. Esta seccion detallard cada uno de los resultados
obtenidos, analizando tanto los puntos clave como las variaciones significativas que han surgido, con

el fin de construir una comprension completa y fundamentada de la temética investigada.

3.1.1 Neoinstitucionalismo y el vinculo con el Desarrollo Econémico Local

En cuanto a la evaluacion con enfoque en el neoisntitucionalismo y el desarrollo econémico
local, es preciso sefialar que éstos se encuentran estrechamente vinculados por medio del rol que
juegan las instituciones en el progreso y bienestar de las comunidades, especialmente en Los Nogales.
En tal sentido, el programa Revive Barrios como la institucion que interviene, toma un papel
relevante y determinante en el desarrollo economico del territorio, ya que es la parte encargada de
establecer el marco de funcionamiento y operacionalizacion en el cual se desenvuelven las
actividades econdmicas, politicas y sociales que atafien a los residentes, negocios y comerciantes de

la poblacion.

Segun el neoinstitucionalismo, la estabilidad y claridad en las reglas y normas fomenta la
inversion y el emprendimiento a nivel local, ya que, al contar con instituciones que ofrecen seguridad,
certeza juridica, proteccion a los derechos de los residentes, negocios y comerciantes, se crea un

ambiente propicio para el crecimiento y la innovacion.

En tal orden de ideas, el Revive Barrios determina esta estructura de forma clara y adecuada

desde su creacion, mediante las reglas y condiciones establecidas en el contrato de préstamo entre el
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Estado de Chile y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), como también, el Reglamento
Operativo del Programa (ROP) que fija las normas y procedimientos para su implementacion y
ejecucion. En dicho reglamento, se establece que las municipalidades deben confeccionar de forma
interna o externa el respectivo Plan de Revitalizacién Barrial, documento que busca levantar
informacion del territorio, diagnosticar, realizar acciones de participacion ciudadana y crear junto a

la comunidad la vision de barrio y la propuesta de proyectos e iniciativas a desarrollar.

También, las municipalidades adhieren al programa, en principio, mediante la firma de un
Acuerdo de Subejecucion (ASE) que es un documento de colaboracion que las autoridades locales y
nacionales ratifican, y donde se fijan las clausulas que rigen la correcta implementacion y ejecucion
del programa en el territorio. Cualquier incumplimiento a este ASE por parte de la municipalidad

significa la salida del programa.

Por tultimo, en términos del marco normativo, las municipalidades y la generalidad de las
instituciones publicas, se supeditan a respetar toda la normativa vigente sobre estas materias, Ley de
Compras Publicas, Ley de Presupuestos del afio en curso, Resolucion N°30 de la Contraloria General

de la Republica, y a la jurisprudencia de ese ente de control, entre otras.

Para ampliar el andlisis en términos de eficacia, se consultd en encuesta realizada en Los
Nogales: ;Cree que el programa ha generado cambios en la empleabilidad de los residentes de

la comunidad?

Esta pregunta nos permite verificar si los encuestados consideran que con la implementacion
del Revive Barrios han percibido algiin cambio en la empleabilidad de los vecinos de Los Nogales o
han percibido si se ha dinamizado la actividad comercial o en el mejor de los casos han conseguido

emplearse en algln tipo de actividad sea formal o informal.

Los resultados muestran que la mayor concentracion de respuestas se encuentra en la
alternativa 3 (Neutral), con 10 puntos. Esto indica que las personas no logran identificar claramente
si el programa ha generado cambios significativos en la empleabilidad del sector. A estas se suman

4 puntos en las alternativas 1 (Muy en Desacuerdo) y 2 (En Desacuerdo), lo que refleja cierta
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incertidumbre o escepticismo. Sin embargo, las alternativas "De acuerdo" y "Muy de Acuerdo"
suman 11 preferencias, lo cual evidencia que existe un grupo que reconoce las acciones del programa

y considera que ha tenido una influencia positiva en la empleabilidad en Los Nogales.

Aunque se perciben opiniones divididas, no existe una tendencia clara que permita afirmar si
el programa influye de manera significativa en la empleabilidad del sector, pero la presencia de
respuestas positivas sugiere que su impacto podria ser favorable si se profundiza el estudio en este

ambito.

Grifico 1 Cambios de empleabilidad post Implementacion del Revive Barrios

¢Cree que el Programa ha generado cambios en la empleabilidad de los residentes de la
comunidad?

25 respuestas

10.0

10 (40%)

7.5
7 (28%)

5.0

4 (16%)
25

2 (8%) 2 (8%)

0.0

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.

Luego, en la misma encuesta se realiza la siguiente pregunta: ;Ha notado una mejora en el

ambiente y calidad de vida de l1a comunidad desde la implementacion del Programa?

En contraste con la pregunta anterior, se evidencia una clara tendencia a reconocer que, con
la implementacion del programa, se ha percibido una mejora en el clima y la calidad de vida entre
los residentes, negocios y comerciantes de Los Nogales. Este cambio se traduce en una mayor

cohesion social, mayor participacion ciudadana y la concrecion de proyectos de infraestructura que
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incentivan la generacion de nuevos y mayores recursos econdmicos en el sector. Los resultados
reflejan una tendencia positiva, con 20 respuestas en las opciones “De acuerdo” y “Muy de Acuerdo”,
mientras que las opciones “Neutral” y “En Desacuerdo” suman 5 preferencias. Estos resultados
sugieren que la implementacion del programa ha tenido un impacto positivo en la comunidad,
promoviendo no solo la mejora de las condiciones de vida, sino también el fortalecimiento del tejido

social y el desarrollo economico local.

Grifico 2 Sobre Percepcion de Mejora en el Ambiente y Calidad de Vida.

¢Ha notado una mejora en el ambiente y calidad de vida de la comunidad desde la implementacién
del Programa?

25 respuestas

15

12 (48%)

10

8 (32%)

3 (12%)

0 (0%) 2 (8%)

1 2 3 4 5

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.

Esta perspectiva nos permite relacionar la eficacia del programa con la percepcion de
mejoramiento de la calidad de vida de los residentes, negocios y comerciantes de Los Nogales, y
coémo éstos se cruzan con los objetivos del programa y la implementacion en el sector, aportando al
criterio de evaluacion, por cuanto, este cambio en las personas contribuye a potenciar la actividad

economica y el desarrollo comunitario.
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3.1.2 Eficacia

La aplicacion de las distintas técnicas para evaluar el programa y su impacto en el desarrollo
econdmico local en Los Nogales ha arrojado resultados y, por su amplitud, hay que analizarlos desde

las perspectivas propuestas en esta investigacion.

Para abordar la evaluacion sobre el criterio de eficacia hay que recordar que el programa Revive
Barrios nace para implementar nuevos modelos de gestion para la revitalizacion de barrios, buscando
potenciar la actividad econdmica y el desarrollo cultural, por lo que es determinante identificar como
ha contribuido la implementacion del programa, por ejemplo, en incrementar la actividad comercial

en el territorio.

Por su parte, el Componente de Desarrollo Econdmico Local y Cultural “abarca una serie de
acciones estratégicas dirigidas a fomentar el crecimiento econdmico y el enriquecimiento cultural

dentro del barrio.” (Toro, et al, 2023, p.23)

Estas acciones, que contribuyen al cumplimento de los objetivos y propositos del programa,
se concretan mediante la ejecucion de proyectos e iniciativas, que son el resultado de las propuestas
de la municipalidad con la comunidad, plasmadas en el Plan de Revitalizacion Barrial de Los

Nogales.

Estos proyectos son postulados por el equipo técnico de la municipalidad y deben cumplir una
serie de requisitos. Los proyectos se financian en coherencia a los cuatro componentes que

estructuran al programa, entre los que se encuentra el de Desarrollo Econémico Local y Cultural.
A continuacién, se resume informacion que refleja la cantidad de proyectos financiados en

dicha linea por el Revive Barrios entre 2018 y 2024 en el marco del Plan de Revitalizacion Barrial

Poligono Los Nogales:
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Cuadro 7 Listado de proyectos financiados por Revive Barrios en el componente DELC

Monto Aporte
SUBDERE $

Nombre Proyecto Afio Proyecto Estado

CIRCUITO PARTICIPATIVO DE
MURALES PARA EL RECONOCIMIENTO
'Y DIFUSION DE LA IDENTIDAD
BARRIAL DEL POLIGONO LOS
NOGALES, COMUNA DE ESTACION
CENTRAL

FONDO DE EMERGENCIA PARA LA
MEJORA DE LAS CONDICIONES DE LAS . .,
2 EMT O EMPRENDIMIENTOS DE LOS 2020 En Ejecucion 240.000.000

BARRIOS (*)
PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y
ASESORIA ESPECIALIZADA PARA LOS
.
3 |EMPRENDIMIENTOS, MICRO Y 2022 100% Girado | 120.000.000
PEQUENAS EMPRESAS DEL BARRIO (*)
SISTEMA BARRIAL DE INFORMACION:
PLATAFORMA VIRTUAL DE
.
4 |EMPRENDIMIENTOS, MICRO Y 2022 100% Girado | 150.000.000

PEQUENAS EMPRESAS (*)

2019 Proyecto Cerrado| 238.921.800

Total §| 748.921.800
Fuente: Confeccion propia a partir de la informacion obtenida del Portal Ciudadano de Inversion
Local -SUBDERE En Linea.

(*) Proyectos que abordan especificamente el desarrollo econdmico local de Los Nogales.

El objetivo general de estos proyectos de desarrollo econdmico local, buscan disenar e
implementar procesos concursables en la comunidad que permita financiar y acompafiar la puesta en
marcha de proyectos de emprendimientos, fortalecer las estrategias y dinamicas de negocios, sean
individuales o colectivos con la finalidad de enfrentar las dificultades productivas y comerciales del
sector, como también, disefiar e implementar planes de acompainamiento técnico especializado,
sistematico y personalizado para emprendedores y empresas de menor tamafio presentes en el barrio

que permita aumentar su competitividad.

Finalmente, el desarrollar un sistema barrial de informacién que cubra gran parte de las
unidades econdmicas existentes en Los Nogales, que provea informacion relevante, de diferentes

fuentes y que se encuentre constantemente actualizada que sirva como una herramienta estratégica
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para los distintos actores del ecosistema econdmico, til para un proceso de comunicacién y difusion,

como para la toma de decisiones de inversion y desarrollo a escala barrial.

Se analizan los reportes extraidos del portal ciudadano de consulta, y se determina que a la
fecha se han financiado un total de 62 proyectos a la municipalidad de Estacion Central para ambos
poligonos intervenidos en el marco del Revive Barrios (Casco Historico y Los Nogales). La
informacion disponible de los proyectos en dicho portal ciudadano no permite diferenciar con
exactitud entre las iniciativas correspondientes a cada sector, pero se estima que, al menos 4 proyectos
corresponden, de 62, al componente DELC de Los Nogales, lo que representa una participacion de
un 6 % en el financiamiento total de proyectos a la fecha. Por otra parte, solo 3 de estas 4 iniciativas
apuntan a financiar proyectos enfocados en desarrollo econémico local, lo que representa un 5% del

total de proyectos financiados a la fecha.

La mayor cantidad de proyectos financiados se concentra en el componente de Infraestructura,
con aproximadamente el 65% en la participacion del financiamiento total de proyectos a la fecha. El

restante 35% se distribuye entre los otros tres componentes del programa.

Por cuanto, el nimero de proyectos financiados en la linea del componente DELC en Los
Nogales a la fecha, no contribuye al criterio de eficacia del programa, debiendo procurar mantener
un equilibrio en el financiamiento y asignacion de los fondos con los que dispone el programa junto

con la distribucion equitativa de éstos entre sus componentes.

En la plataforma de consulta ciudadana de proyectos se advierte que no hay mas informacion
de iniciativas para Los Nogales en el marco del componente DELC que se encuentren en estado: “En
Creacion” (Municipal) “En Evaluacion Técnica” o “Elegibles”, estos ultimos, factibles de obtener el

financiamiento por parte del programa.

Los reportes con los listados de los proyectos financiados a la fecha se agregan como anexos

al presente trabajo de investigacion.
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3.1.3 Sostenibilidad

El criterio de sostenibilidad hace énfasis en la probabilidad de que los logros del Revive
Barrios se mantengan una vez finalizada la intervencién del territorio, esto requiere la voluntad y
capacidad de las contrapartes para continuar las actividades del programa. Para que los logros se
mantengan en el tiempo es esencial que los recursos se distribuyan equitativamente. Es asi como la
sostenibilidad puede verse comprometida, si los recursos no se distribuyen de la manera deseada,
considerando que, algunos grupos se pueden sentir excluidos, generando descontentos, afectando en

la disposicion de apoyar la continuidad del programa.

Grifico 3 Distribucion Equitativa de los Recursos

¢Considera que el Programa ha distribuido equitativamente los recursos en la comunidad?
25 respuestas

15

10 11 (44%)

5 6 (24%)
4 (16%)

2 (8%) 2 (8%)

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.

En concordancia con lo anterior y segun el grafico, la mayoria de las respuestas reflejan una
percepcion de insatisfaccion respecto a la equidad en la distribucion de los recursos, ya que el 68%
de los encuestados expresan una percepcion neutral o negativa. La baja proporcion de respuestas
positivas (32%) sugiere que el programa podria no estar cumpliendo con las expectativas de la
comunidad en términos de equidad, lo que podria afectar la confianza de los habitantes. Como

recomendacion, se propone realizar un analisis mas profundo desde una perspectiva cualitativa, con
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el fin de identificar las razones especificas detras de esta insatisfaccion y desarrollar estrategias mas
precisas para abordarlas y mejorar la percepcion de equidad en la comunidad.

Los resultados anteriores se relacionan con lo indicado por la entrevistada cuando expresa
que, “Yo creo que igual es super importante ver si realmente las personas necesitan como el capital
quiza o esas cosas, porque igual yo, por ejemplo, dentro de este proyecto vi varias personas que no
lo necesitaban y terminaron vendiendo las cosas, entonces, igual seria bueno que pusieran como mas

énfasis en ver el tema de que si realmente lo van a usar, si realmente lo necesitan”.

Sin embargo, a pesar de la insatisfaccion con la distribucion de los recursos, se observa una
respuesta unanime a favor de la continuidad del programa. Esto indica que, independientemente de
las percepciones individuales sobre la equidad en la distribucion de recursos, existe una percepcion
general de que el programa es efectivo. El hecho de que el 100% de los encuestados recomienda su
continuidad puede responder a factores como su efectividad general o la influencia positiva que
detona los beneficios recibidos. Estos resultados positivos representan un apoyo sélido para la
permanencia del programa, resaltando su impacto favorable en la comunidad a pesar de los aspectos

a mejorar.

Grifico 4 Interés en Continuidad del Programa

¢Recomendaria que el Programa continue en el futuro?
25 respuestas

30

25 (100%)

20

0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.

95



En el contexto del Desarrollo Econdmico Local, asegurar la continuidad de un programa
valorado positivamente puede generar efectos directos en el fortalecimiento y sostenibilidad de las
economias locales. En este sentido, el programa Revive Barrios fue disefiado con el propdsito de
abordar de manera especifica las necesidades de las comunidades en las cuales se implementa,

promoviendo un desarrollo que responda a las particularidades y desafios propios de cada entorno.

En especifico, el Desarrollo Econémico Local enfatiza la importancia de la participacion de
los actores locales. Segun el grafico del cuadro 12, un 60% de los encuestados menciond no haber
participado ni haber sido invitado a actividades del programa. Esta falta de participacion podria estar
limitando el impacto econémico del programa a nivel local. Incrementar la participacion comunitaria
contribuiria no solo a fortalecer la sostenibilidad del programa, sino también a identificar nuevas
oportunidades de desarrollo y crear redes de apoyo entre los actores locales, potenciando asi los

beneficios.

Grafico 5 Sobre Participacion en Actividades del Programa

¢Ha tenido algun tipo de participacién o ha sido invitado/a a actividades del Programa?
25 respuestas

®si
® No

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.

En el DEL, la sostenibilidad depende en gran medida de cémo se gestionan y distribuyen los

recursos economicos y humanos. Para que un programa como Revive Barrios mantenga sus efectos,
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no basta con que los recursos sean suficientes en un momento determinado, es necesario que estén

disponibles a lo largo del tiempo y que se destinen de manera estratégica.

Sin embargo, al analizar las cuentas publicas de 2022 y 2023 de la municipalidad de
Estacion Central, se observa una ausencia de proyectos enfocados en sostenibilidad o en la gestion
equitativa de recursos dentro del programa. En su lugar, los reportes destacan iniciativas de inversion
en infraestructura, lo cual, si bien es relevante para mejorar el entorno urbano, no necesariamente
aborda aspectos sostenibles que aseguren que los beneficios econdmicos y sociales del programa se
mantengan a largo plazo.

Actualmente, el 68% de los encuestados percibe una distribucion inequitativa de recursos, lo
que podria afectar la confianza en el programa y su sostenibilidad a largo plazo. La revitalizacion,
mas allé de la mejora de infraestructura, debe integrar activamente a la comunidad en las decisiones

y asegurar una distribucion justa de los recursos para maximizar su impacto.

El Libro del Programa Revive Barrios para el Poligono Los Nogales enfatiza la importancia
de la sostenibilidad mediante la vinculacién comunitaria y la participacion ciudadana, lo cual fomenta
un sentido de apropiacion y fortalece el tejido social. Destaca que, para lograr un desarrollo
sostenible, los proyectos en Desarrollo Econémico Local y Cultural deben sostener las
intervenciones de infraestructura, apoyados por un modelo de gestion claro y compartido entre
comunidad y municipio. Este enfoque asegura la continuidad de las iniciativas al asignar roles,
responsabilidades y herramientas que permitan a la comunidad participar activamente en el

desarrollo.

Desde el marco tedrico del neoinstitucionalismo, una estructura institucional clara y normas
consistentes —como el Acuerdo de Subejecucion y el Reglamento Operativo del Programa— son
esenciales para generar confianza y seguridad en la comunidad. Este enfoque fomenta la participacion
de los residentes y emprendedores, incentivando su involucramiento en las decisiones y reforzando
la sostenibilidad de las intervenciones en desarrollo econémico local. Asi, una gobernanza
transparente consolida los beneficios econdmicos y sociales, permitiendo que estos efectos perduren

en el tiempo.
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3.1.4 Relevancia

Para la evaluacion del criterio de relevancia, se debe tomar en cuenta la alineacion del
programa con el problema publico que aborda, apuntando a la calidad y veracidad del diagndstico

realizado en el territorio.

En tal sentido, el programa persigue la revitalizacion de barrios que posean caracteristicas
patrimoniales materiales e inmateriales relevantes y que ademas se encuentren en evidente estado de
obsolescencia, con un desarrollo econdmico, social y cultural en deterioro.

Esos criterios especiales de focalizacion de los barrios patrimoniales a intervenir deben estar
previamente analizados por la municipalidad, condicion sine qua non para iniciar el proceso de
evaluacion de ingreso al Revive Barrios. Por cuanto, la institucion se asegura intervenir en
comunidades donde se alineen, en consecuencia, con las problematicas alli existentes, las demandas,

necesidades y aspiraciones de los residentes, negocios y comerciantes de Los Nogales.

Ademas, uno de los documentos necesarios para llevar a cabo la implementacion del
programa, corresponde al Plan de Revitalizacion Barrial (PRB), informe que se encomienda elaborar
al equipo técnico de la municipalidad o a un externo, procurando definir la vision del barrio construida

comunitariamente, identificando las necesidades y aspiraciones de las personas.

Las demandas y problematicas existentes se abordan mediante la implementacion de los
cuatro componentes que estructuran al Revive Barrios: Infraestructura Fisica, Desarrollo Econémico
Local y Cultural, Gobernanza y Participacion Ciudadana y Fortalecimiento Institucional, mediante el

financiamiento de proyectos.

Por cuanto, el programa se alinea con el problema publico que aborda, y da respuestas de

calidad gracias a la veracidad de los diagndsticos con los que se cuenta.

En otros términos, la politica publica es fundamental para el desarrollo econdémico local, ya
que establece las normas, estrategias y dispone de los recursos y mecanismos para llevar a cabo la

accion gubernamental en un territorio especifico como Los Nogales, orientada al crecimiento
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economico y al bienestar de la comunidad en general. La relacion entre ambos se basa en como las
decisiones del gobierno en diferentes niveles (local, regional y nacional) pueden fomentar un entorno
favorable para la inversion y el emprendimiento, la dinamizacion del empleo o la empleabilidad, la
mejora en los ingresos o de la calidad de vida, entre otros, centrandose en aprovechar los recursos,
capacidades y potenciales de cada comunidad organizada para generar crecimiento sostenible y

equitativo.

Para hacer el analisis del criterio de evaluacion de relevancia, se utilizd como fuente de
informacion el PRB Los Nogales, donde es posible encontrar diagnosticos del sector en todas las

esferas que implican al barrio.

En relacion con la alineacion de las necesidades socioecondmicas y urbanas, este diagndstico
indica que la comunidad presenta altos niveles de precariedad laboral, una economia local débil y
una fuerte dependencia al empleo informal. Dado este contexto, el programa muestra una alineacion
con el problema social, ya que integra iniciativas de desarrollo econdémico que impulsan el comercio
local, fortaleciendo el emprendimiento, fomentando el desarrollo de capacidades y habilidades que
propicien la formalizacion y ordenamiento de las actividades productivas, lo que detona otros

procesos como la innovacion y la atraccion de capitales para la inversion y el crecimiento.

Es asi, que para la entrevistada en cuanto al impacto que tuvo en su vida ser beneficiara directa
del programa “Impacto mas. Yo creo en mi porque al ser independiente tener el ingreso para para
poder aportar a la familia y tener el tiempo con mi hijo, como que eso fue como lo mejor del

’

programa porque podia hacerlo desde mi casa, entonces igual fue bueno.’

En cuanto al emprendimiento en si (servicios de belleza), aclara que el mayor impacto fue en

el aumento y diversificacion de los servicios y productos que pudo agregar a su catalogo.

“El tema de los productos y los servicios, porque habia servicios que yo no hacia, que si habia hecho
el curso, pero no tenia como el dinero para comprar los materiales y todo eso, entonces igual me

>

Sirvio para para ofrecer otras cosas y aumentar la gama de productos que podia usar.’
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El diagndstico realizado en el PRB Los Nogales también expone las condiciones de
habitabilidad y seguridad del barrio, y presenta las problematicas de deterioro de las viviendas y
espacios publicos, ambas situaciones criticas para los residentes. La inclusion de mejoras en la
infraestructura y el equipamiento, como la pavimentacion de calles y pasajes que son los ejes de
conexion entre la comunidad, como también, el saneamiento de microbasurales, el arreglo de calles,
fachadas y el mejoramiento en general del territorio apuntan a dar respuesta a las problematicas

existentes.

En una de las visitas a terreno realizada a Los Nogales, se pudo identificar que la feria libre
que alli se instala, es un gran espacio de actividad econémica que se vio impactada de manera positiva
por la ejecucion de proyectos de infraestructura, en especifico por las mejoras en veredas,
platabandas, pavimentacion de calzadas, mejoras en la iluminacion, lo que ha permitido que se
generen efectos positivos en el ordenamiento del uso de los espacios publicos, el mejoramiento
integral de las condiciones en las que se desarrolla la actividad comercial y el mejoramiento del

ambiente y el acceso para los residentes a estos espacios de intercambio.

La revision del Programa Revive Barrios (PRB) en Los Nogales destaca que se
implementaron entrevistas y actividades que permitieron a los residentes expresar sus problematicas
y priorizar sus necesidades. El programa incorpora mecanismos de participacion ciudadana, como
talleres de diagnostico participativo, que facilitan una conexion directa con los residentes y aseguran
que las acciones estén alineadas con las necesidades especificas del area. Esta estrategia permite que
la ejecucion del programa sea mas relevante y pertinente para la comunidad, reforzando asi la

adaptabilidad y eficacia del proyecto en el contexto local.
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Grafico 6 Satisfaccion con los Cambios Generados por el Programa

¢ Esté satisfecho/a con los cambios que se han generado con las ideas y propuestas del Programa

y la comunidad?
25 respuestas

10:0 10 (40%)

9 (36%)
7.5

6 (24%)

5.0

25
0 ((J)%) 0 (0%)

0.0

1 2

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales

Segun el grafico 6 la satisfaccion con los cambios generados por las ideas y propuestas del
programa se ve reflejado en los resultados de la encuesta, donde el 76% de los encuestados indica
estar satisfecho con las mejoras implementadas. Este resultado, analizado desde el criterio de
relevancia sugiere que el programa y sus lineamientos responden efectivamente a las necesidades del

poligono, quedando en evidencia que se integran las propuestas de los residentes para su entorno.

Para mantener su relevancia es importante que el programa continie desarrollando
capacidades locales mediante herramientas de comunicacion que aseguren una buena
implementacion. Esto se pudo observar en la reunion con la coordinadora de IdeaActiva, donde nos
comenta que, si bien hay mejoras en cuanto a la infraestructura, no hay andlisis sobre el impacto que
tienen las acciones del programa en la comunidad y proyectos permanentes sobre fomento econdémico
local, traduciéndose a un desbalance en la ejecucion de proyectos hacia una arista, dejando de lado

otros componentes del programa.

En esta misma linea, el desequilibrio se ve reflejado en los resultados de la encuesta respecto
a la pregunta del grafico 7 ;Cree que el programa ha brindado oportunidades a mujeres, jovenes,

adultos mayores y disidencias sexuales? En una escala de Likert de 1 a 5, el 4% de los encuestados
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evalud con un 1 (muy bajo), el 20% con un 2, el 52% con un 3, el 16% con un 4, y solo el 8% con un
5 (muy alto). Estos resultados indican que la percepcion de inclusion y oportunidades para grupos
vulnerables es moderada, sugiriendo que el programa aln tiene espacio para la mejora en la
distribucion equitativa de sus beneficios y asi atender de manera equilibrada las necesidades de todos

los sectores de la comunidad.

Grafico 7 Distribucion Equitativa de Recursos

¢El Programa ha brindado oportunidades a mujeres, jévenes, adultos mayores, disidencias sexuales
u otros grupos que se consideren vulnerables?

25 respuestas

15

13 (52%)

10

d 4 (16%)
(]

2 (8%)

Fuente: Google Forms, Resultados Encuesta realizada en Los Nogales.
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CAPITULO 4

4.1 DISCUSION

En este capitulo se aborda el andlisis de los hallazgos en relacion con el marco tedrico y los
criterios de eficacia, sostenibilidad y relevancia y su implicancia en la politica publica, si bien en el
capitulo anterior se realiza el enlace entre los resultados y la teoria, el foco de este apartado se centra
en profundizar su significado e implicaciones para el desarrollo econdémico local y social en Los

Nogales.

4.1.1 Analisis de Eficacia y Desarrollo Econémico local

En cuanto a evaluacion de desarrollo econdmico local, el programa ha generado un impacto
positivo y en coherencia con los objetivos planteados en la génesis del Revive Barrios. Si bien solo
el 5% del financiamiento total de proyectos ha ido dirigido a iniciativas para emprendedores y
microempresarios del sector, no es del todo suficiente, pues se comprende que para que exista un
DEL exitoso es necesario abarcar todas las areas y consideraciones que influyen en la actividad
econdomica y su crecimiento local. En relaciéon con lo anterior la mayor cantidad de proyectos
financiados se concentra en el componente de Infraestructura, con aproximadamente el 65% del
financiamiento total de proyectos a la fecha. Esto si bien demuestra una clara tendencia en priorizar
inversiones en infraestructura, se justifica en el proceso de diagndstico donde se indica la urgencia

de mejoramiento en este tema debido a la precariedad de las construcciones existentes.

En cuanto a eficacia y en relacion con lo anterior, los esfuerzos en mejoras de las calles,
veredas, eliminacidon de micro basurales, afectan directamente a la calidad de vida del poligono y por
ende se potencia la actividad econdmica ya que el espacio cambia, trayendo consigo impactos como
la llegada de posibles inversionistas y una mejor habitabilidad del espacio.

En cuanto al neoinstitucionalismo, este logro sugiere que las estructuras de apoyo en infraestructura

han sido bien recibidas y efectivas en la comunidad.
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4.1.2 Impacto en los Ingresos Familiares

Aunque los resultados indican cierta mejora econdémica de los residentes, negocios y
comerciantes, el programa podria reforzar las intervenciones dirigidas a incrementar los ingresos
familiares de forma sostenida. Este hallazgo refleja que, si bien el programa ha puesto sus esfuerzos
en mejorar considerablemente la infraestructura presente en el sector esto no necesariamente ha
elevado los ingresos a un nivel que transforme significativamente la economia de las familias de Los

Nogales. La eficacia, en este sentido, se beneficia de programas de apoyo financiero.

Lo anterior se sustenta en la importancia del empleo en la revitalizacion de barrios, ya que el
impacto econdmico inicial se puede traducir en un cambio duradero. Ademas, existe una relacion
entre empleabilidad y calidad de vida de los residentes, comprendiendo que el éxito econémico a

nivel individual puede llevar a una mejora en el bienestar comunitario.

Para aquello es importante la equidad en la distribucion de recursos, se debe asegurar que los
beneficios alcancen a la mayoria de los sectores de la comunidad de manera justa, asi evita la

percepcion de inequidad relacionada a la estructura institucional.

4.1.3 Profundizacion en la sostenibilidad del programa

El programa ha avanzado en mejorar la infraestructura y el entorno fisico de Los Nogales, sin
embargo, la sostenibilidad a largo plazo de estos logros depende de la capacidad de la comunidad
para mantener y gestionar estos recursos. En tal sentido, la gobernanza local es fundamental, se
precisa que la comunidad se apropie de los proyectos y los mantenga activos sin una dependencia
constante del programa, actualmente en el contexto del poligono se torna dificil, pero con esfuerzos
de apoyo en términos de coordinacion y apoyo institucional se puede llegar a este punto. Desde la

perspectiva tedrica esto es clave para garantizar que los beneficios perduren.

Aunque el programa incluye elementos de participacion, los resultados sugieren que la

comunidad atn percibe una falta de involucramiento en las decisiones de largo plazo. Esto refleja
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una oportunidad para reforzar la sostenibilidad mediante una participacién mas profunda y continua
de los habitantes del poligono.

En linea con los principios de sostenibilidad y el marco de gobernanza participativa, el
programa deberia fomentar instancias de toma de decisiones compartida y asignar un rol activo a la

comunidad en la gestion y mantenimiento de los logros obtenidos.

4.1.4 Relevancia del programa y respuesta a las necesidades locales

La relevancia del programa se evidencia en su enfoque en revitalizar el sector economico y
fisico de Los Nogales, aspectos identificados en el diagndstico inicial como prioritarios. Los
resultados indican que la mayoria de los residentes valoran las mejoras en infraestructura y ven un
beneficio en los cambios propuestos. Sin embargo, el impacto en el desarrollo econémico podria

ampliarse para satisfacer mejor las necesidades de ingresos y estabilidad econdmica.

La comunidad ha evaluado moderadamente la inclusion de mujeres, jovenes, adultos mayores,
disidencias y migrantes. Este hallazgo sugiere que, si bien el programa incorpora una perspectiva
inclusiva, podria mejorar su enfoque en estos grupos para asegurar que sus necesidades y

contribuciones sean plenamente considerados.

La teoria del neoinstitucionalismo resalta que las politicas exitosas deben adaptar sus
estructuras para incorporar de manera equitativa a todos los sectores de la comunidad, algo que aqui

requiere fortalecimiento.

4.1.5 Implicaciones para la Politica Publica y el Neoinstitucionalismo

Gracias a la experiencia de investigar el programa Revive Barrios en Los Nogales, nos lleva
a sugerir que, para mejorar la efectividad y sostenibilidad de los programas de revitalizacion urbana,
es necesario un modelo de gestion institucional mas robusto y coordinado. El neoinstitucionalismo
enfatiza que una estructura institucional sélida y flexible permite una mejor implementacion de

politicas, especialmente en entornos de alta vulnerabilidad. Para futuros programas, seria
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recomendable fortalecer los vinculos entre el municipio y otras instituciones, asi como establecer

roles y responsabilidades claras.

A partir de los resultados y andlisis, es posible sugerir que futuros programas incluyan
componentes especificos de sostenibilidad econémica y equidad en la distribucion de recursos. Esto
implicaria desarrollar politicas que no solo respondan a las necesidades fisicas, sino también a las
aspiraciones econdmicas y sociales de la comunidad. La implementacion de herramientas de
monitoreo y evaluacion continua podria ayudar a asegurar que estos programas mantengan un

enfoque equilibrado en todas sus aristas.

4.2 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Durante la investigacion, se enfrentaron ciertas limitaciones, como la disponibilidad de datos
cuantitativos que permitieran un mayor analisis de la actividad econdémica local de Los Nogales. A
la fecha de esta presentacion aun se espera la informacion requerida mediante Transparencia Pasiva
a la municipalidad de Estacion Central, referida a las patentes comerciales y apertura de nuevas

unidades de negocios en el sector. Otra limitacion es la representatividad de la muestra utilizada.
Estas limitaciones pueden afectar la interpretacion de los resultados y sugieren la necesidad
de estudios adicionales que exploren con mayor profundidad el impacto del Componente de

Desarrollo Econdmico Local y Cultural del Revive Barrios en la comunidad.

Por ultimo, y debido a la envergadura del programa este tipo de investigacion requiere de

multiples capacidades y recursos, los cuales han sido limitados.
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CONCLUSIONES

La presente investigacion ha permitido evaluar el impacto del programa Revive Barrios en la
poblacion Los Nogales, de la comuna de Estacion Central, entre los afios 2018 y 2023, a través del
analisis del componente de Desarrollo Economico Local y Cultural, se han identificado tanto los
logros alcanzados como las limitaciones de la implementacion de este programa en un contexto de

vulnerabilidad social y economica y evidente estado de obsolescencia material e inmaterial del sector.

Los hallazgos indican que, si bien el programa ha contribuido a mejorar la infraestructura y
ha generado un aumento en la satisfaccion de los residentes respecto a las condiciones de su entorno,
el impacto en el desarrollo econémico ha sido moderado. La creacion de empleo y la mejora en la
calidad de vida de los habitantes no han alcanzado los niveles esperados, lo que sugiere la necesidad
de un enfoque mas integral que contemple no solo la revitalizacion fisica, sino también el

fortalecimiento de las capacidades econdmicas de la comunidad.

Ademas, se ha evidenciado que la inclusion de grupos vulnerables, como mujeres, jovenes,
adultos mayores y migrantes aun presenta desafios significativos. Aunque el programa ha intentado
incorporar una perspectiva inclusiva, es fundamental que se realicen esfuerzos adicionales para
asegurar que las necesidades y contribuciones de todos los sectores de la comunidad sean plenamente
consideradas y atendidas en consecuencia. Esto es fundamental para fomentar una cohesion social

mas robusta y un desarrollo econdmico equitativo.

Desde una perspectiva teorica, la investigacion ha reafirmado la relevancia del
neoinstitucionalismo como marco para entender las dindmicas de implementacion de politicas o
programas publicos en contextos locales. Las estructuras institucionales y las relaciones de poder
juegan un papel determinante en la efectividad de las intervenciones y su sostenibilidad, lo que resalta
la importancia de contar con un modelo de gestion institucional que sea flexible y adaptativo a las

nuevas exigencias que se puedan observar en el territorio.

Otro punto importante, es que el programa ofrece un marco de referencia replicable para el

disefo de programas de revitalizacion urbana, que no solo abordan cuestiones de infraestructura, si
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no también, los ambitos econdmicos y sociales o de gobernanza, que son igualmente relevantes para
la poblacion. No obstante, se aprecia que, en cuanto a la cantidad de proyectos financiados y recursos
dispuestos por el Revive Barrios para el desarrollo economico local en Los Nogales son insuficientes,
lo que evidencia una inequidad en la distribucion de fondos entre los demas componentes del
programa. Este punto es relevante puesto que la revitalizacion material e inmaterial de un barrio no
se concibe sin la revitalizacion econdmica del mismo, lo que puede generar diversas externalidades

negativas entre los residentes, negocios y comerciantes del sector.

En cuestiones que atafien a la Administracion Publica, es importante fortalecer la
coordinacion entre instituciones municipales, regionales y organizaciones comunitarias, redefiniendo
roles y responsabilidades para fomentar la comunicacion y colaboracidon con todos los actores
involucrados. Es decir, un sistema de gestion que los involucre y fomente la adaptabilidad a las

necesidades de cada comunidad.

Siguiendo en esta linea, se deben enfocar esfuerzos que propicien la participacion de la
comunidad en el ciclo de la politica publica, no solo en el disefio, sino también en la implementacién
y la evaluacién. Actividades como talleres de planificacion, asambleas y comités vecinales que
fomenten este ambito, donde los actores influyan en las decisiones, para enraizar el compromiso a

largo plazo y adopten una vision critica al momento de verificar los resultados obtenidos.

En cuestiones de Desarrollo Econémico Local, es necesario un enfoque integral que no solo
considere oportunidades de financiamiento o atraccion de inversiones al sector, también debe incluir
constantemente la capacitacion y la creacion de redes de apoyo para emprendimientos locales, que
otorguen mas y mejores herramientas para potenciar, expandir y diversificar las unidades economicas

existentes.

Para una evaluaciéon mas profunda del programa, se sugiere implementar indicadores de
equidad, los que, mediante la evaluacion de resultados y la discusion de limitaciones, facilitaran los
ajustes al programa para garantizar una distribucion justa y eficiente de los recursos y beneficios. Lo
anterior, para la administracion publica, es valioso, ya que fomenta un enfoque de gestion adaptable,

flexible y sensible a las necesidades de la comunidad.
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En cuanto a lineas futuras de investigacion, seria relevante realizar una evaluacion de impacto
a largo plazo para comprender la durabilidad de los logros alcanzados y a identificar qué factores

influyen en la sostenibilidad de este tipo de programa en comunidades vulnerables.

Otra linea es la investigacion comparativa con otros poligonos donde se ejecuta el programa

Revive Barrios en Chile, para identificar y analizar factores de éxito y obstaculos comunes.

Por ultimo, es importante un analisis mas profundo de la estructura institucional y su rol en la
implementacion del programa, estudiar como las instituciones pueden responder de manera eficiente

a los desafios que se imponen en términos locales.

En conclusion, esta investigacion no solo ha contribuido al conocimiento académico sobre la
evaluacion de politicas publicas, sino que también ha proporcionado informacion valiosa para los
responsables de la formulacién y ejecucion de programas en el ambito local. Se espera que los
resultados de este estudio sirvan como base para futuras intervenciones urbanas y sociales,
promoviendo un enfoque mas inclusivo y sostenible en el desarrollo de comunidades vulnerables
como Los Nogales. La investigacion sugiere que, para maximizar el impacto de programas como
"Revive Barrios", es esencial fortalecer la coordinacién entre las instituciones y fomentar la
participacion de la comunidad de forma mucho mas activa en el disefio e implementacion de politicas

que les afectan directamente.
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ANEXOS

Cuadro de Operacionalizacién

Objetivo Especifico

Criterio de Evaluacién

Variable

Indicador

Fuente de Datos

Técnica de Recoleccion

1. Determinar el efecto del programa Revive Barrios en
el crecimiento del empleo y/o empleabilidad local

Eficacia

Empleabilidad

Percepeion sobre cambios en la empleabilidad local

Encuestas a residentes y
comerciantes

Encuestas, entrevistas

negocios del poligono

Ingresos familiares | Percepcion de incremento del ingreso mensual Encuestas a residentes  |Encuestas
2. Analizar el impacto y percepcion de la calidad de vida |Eficacia y Sfr : S 2 L
ituacion economica
y elincremento de los ingresos familiares Sostenibilidad amil Percepcion de mejora en la situacion econdmica familiar Encuestas a residentes  |Encuestas
amiliar
£ Nimero de nuevos negocios abiertos post implementacion del o s
Nuevos negocios Informes municipales  |Revisidn documental
programa
3. Investigar la influencia del programa en la actividad  |Eficaciay s g Variacion del numero de patentes municipales otorgadas o en i S
: Ao Patentes municipales 3 i Informes municipales Revision documental
comercial del poligono Sostenibilidad proceso de otorgamiento, rechazadas o eliminadas
Sostenibilidad de los : . L e e i
- Tasa de supervivencia de los nuevos negocios a dos o mds afios [Informes municipales  |Revisién documental
negocios
" - . Satisfaccion con el " . - ’ . Encuestas a residentes
4. Evaluar la alineacién de los objetivos del programa Nivel de satisfaccion de residentes y comerciantes : :/ Encuestas
i A 5 X programa comerciantes
con las percepciones y aspiraciones de los residentes y |Relevancia

Alineacion con
necesidades

Percepcién sobre silas acciones del programa responden a las
necesidades locales

Encuestas, entrevistas a
beneficiarios

Encuestas, entrevistas

Encuesta de Evaluacion del Programa REVIVE BARRIOS en Poblacion ""Los Nogales'',

Estacion Central

Esta encuesta forma parte de nuestro trabajo de investigacion para la obtencion del titulo en Administracion
Publica de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. Buscamos evaluar el impacto del programa
"REVIVE BARRIOS" en la comunidad nogalina, abarcando areas como empleo, ingresos y comercio, entre
otros. Sus respuestas seran anonimas y confidenciales, y nos ayudaran a entender de mejor manera los efectos
ha generado el Programa la comunidad. Gracias por su valiosa participacion!

que en

* Indica que la pregunta es obligatoria
(Usted conoce el Programa "REVIVE BARRIOS" que se implementa en la comunidad de "Los
Nogales"? *

Si
No
(Usted es

&

o ha sido beneficiario/a directo/a del programa "REVIVE BARRIOS"?

Si
No
(Cual es su relacion con la comunidad de "Los Nogales"? *
Residente
Comerciante
Ambos
(Cuanto tiempo lleva viviendo o trabajando en la comunidad? *
Menos de 1 afio
1-5 afios
6-10 afios
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Mas de 10 afos

(Considera que el programa "REVIVE BARRIOS" ha tenido un impacto positivo en la comunidad

de "Los Nogales"? *

AW N =

5
"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo"
(Ha notado una mejora en el ambiente y calidad de vida de la comunidad desde la implementacion
del Programa?

*

AW N =

5
"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”
(Cree que el Programa ha generado cambios en la empleabilidad de los residentes de la comunidad?

*

AW N =

5
"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo"
(Considera que el Programa ha distribuido equitativamente los recursos en la comunidad?

&

[ S S

"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo"

(El Programa ha brindado oportunidades a mujeres, jovenes, adultos mayores, disidencias sexuales
u otros grupos que se consideren vulnerables?

*
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D AW N~

"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”
(Cree que el Programa deberia ampliar su implementacion a otros residentes o comerciantes en la

comunidad?

*

N W N -

"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”

(Esta satisfecho/a con los cambios que se han generado con las ideas y propuestas del Programa y la

comunidad?

b3

AW N =

5
"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”

(Recomendaria que el Programa continte en el futuro?

AW N =

5
"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo"
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(Ha tenido algin tipo de participacion o ha sido invitado/a a actividades del Programa?

*

Si
No
(Considera que el Programa ha contribuido en otros efectos positivos que han beneficiado a la

comunidad?

&

"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”
1

2
3
4
5
(Qué sugerencias tiene para mejorar el Programa o su implementaciéon con la comunidad?

Solo si es o ha sido beneficiario/a responda las siguientes dos preguntas.
(Ha notado una mejora en sus ingresos familiares por la implementacion del Programa "REVIVE

BARRIOS"?

"Escala: 1 - Muy en desacuerdo 2 - En desacuerdo 3 - Neutral 4 - De acuerdo 5 - Muy de acuerdo”
1

[V SNV I )

(Ha recibido apoyo para formalizar o abrir su negocio a través del Programa?

Si
No

(Ha recibido apoyo para mantener o reactivar su actividad econémica a través del "REVIVE
BARRIOS"?

Si
No

(Ha mejorado su situacién econémica en general?
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Si

Pauta de Entrevista Semiestructurada para Beneficiario/a del Programa '"Revive Barrios"
Barrio Los Nogales, Estacion Central

Nombre Proyecto Beneficiaria: Javiera T Studio, financiado en 2021.

La entrevistada fue beneficiaria directa del Proyecto Revive Barrios financiado para el sector Los
Nogales, “FONDO DE EMERGENCIA PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE LAS
EMT O EMPRENDIMIENTOS DE LOS BARRIOS”, el que cuenta con un aporte solicitado de
CLP$240.000.000.- (Portal Ciudadano de Inversion Local — SUBDER en Linea).

En segundo lugar, se utilizo la aplicacion de encuestas, a 25 personas, entre ellas residentes, negocios
y comerciantes de Los Nogales, mediante Google Forms. Su contenido busca responder a cuestiones
como la dinamizacion de la empleabilidad local, mejoras en los ingresos familiares, fomento de la

actividad comercial, percepcion de eficacia por los beneficiarios e impacto en la comunidad general.

1. Experiencia con el programa ""Revive Barrios
p p
(Como se entero del programa "Revive Barrios" y las oportunidades que ofrecia?

(Qué tipo de recursos o apoyos recibidé a través del programa (capital, insumos, capacitacion,
infraestructura, etc.)?

(Podria describir brevemente el proceso que tuvo que seguir para acceder a esos recursos?

( Como fue su experiencia en ese proceso? ;Encontro alguna dificultad?

2. Efectos del programa en su microempresa y/o emprendimiento

Desde que recibid el apoyo, jha notado cambios en el funcionamiento o crecimiento de su
microempresa o emprendimiento?

(Como han influido los recursos otorgados por el programa en el desarrollo de su negocio (por
ejemplo, aumento de ventas, ampliacion de productos o servicios)?

(Ha podido contratar a mas personas o generar empleo gracias al crecimiento de su microempresa o
emprendimiento?
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(Qué aspectos especificos del programa han sido mas utiles para su microempresa o
emprendimiento?

3. Impacto en los ingresos familiares y calidad de vida

(Ha habido un cambio en los ingresos de su hogar como resultado del fortalecimiento de su
microempresa o emprendimiento?

(De qué manera este incremento en los ingresos ha impactado en la calidad de vida de usted y su
familia?

(Ha notado una mejora en su capacidad para cubrir necesidades basicas (alimentacion, vivienda,
educacion, salud) esparcimiento o planificar a futuro?

4. Desafios y apoyo recibido
(Cuadles han sido los principales desafios que ha enfrentado desde que recibi6 los recursos?

(Recibid otro tipo de apoyo después de que se le entregaron los recursos, como asesoria o
seguimiento?

(Considera que el programa le ofrecid suficiente acompafiamiento después de la entrega de los
recursos? Si no, ;qué tipo de apoyo adicional le hubiera resultado til?

5. Perspectiva sobre la equidad y la inclusion

(Cree que el programa "Revive Barrios" ha beneficiado a otros microempresarios o emprendedores
en la comunidad de manera equitativa?

(Hanotado si ciertos grupos de personas (mujeres, personas de pueblos originarios, inmigrantes, etc.)
han recibido mas o menos apoyo?

[ Qué cree que podria hacer el programa para asegurar que todos los beneficiarios reciban un trato
justo y equitativo?

6. Satisfaccion con el programa y sugerencias

En general, ;como evalua el impacto del programa "Revive Barrios" en su vida y en su negocio?

(Qué aspectos del programa le gustaria mejorar?
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(Cree que los recursos recibidos y las oportunidades generadas se alinean con las necesidades reales
de los microempresarios o emprendedores del barrio?

(Le gustaria compartir algun consejo o recomendacion para mejorar la implementacion del programa
para futuros beneficiarios?

Preguntas de cierre

(Hay algo mas que le gustaria afiadir sobre su experiencia con el programa?

[ Tiene algun mensaje para las personas que estan evaluando los resultados del programa?
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Afio Creacién

Proyectos Con Recursos Asignados

REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Programa

ID Proyecto

Nombre Proyecto

Aporte a

solicitar

Estado Proyecto

Dias en Estado

2019

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106201801

DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE LA
ESCUELA DE LIDERAZGOS COMUNITARIOS
POLIGONO LOS NOGALES, COMUNA DE
ESTACION CENTRAL

$73.287.750

Con Giro por
Anticipo

1418

2020

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106221803

ESCUELA DE DIRIGENTES SOCIALES
POLIGONO CASCO HISTORICO,
REACTIVACION DE ORGANIZACIONES NO
VIGENTES Y CONFORMACION DE NUEVAS
ORG. COMUNITARIAS

$73.617.500

100% Girado

733

2020

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106221801

COLECTIVO PARA LA GESTION DE LA OFERTA
CULTURALY LA IDENTIDAD LOCAL: "LA
COLABORADORA"

$97.895.298

100% Girado

733

2020

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106221802

DESARROLLO Y ARTICULACION DE
ACTIVIDADES MEDIOAMBIENTALES
MULTICULTURALES EN EL POLIGONO LOS
NOGALES

$73.997.000

100% Girado

733

2020

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106221804

IMPLEMENTACION SOCIO-EDUCATIVA
MEDIOAMBIENTAL EN POLIGONO CASCO
HISTORICO

$63.811.000

100% Girado

727

2020

ESTACION CENTRAL PRBIPE

13106221702

SISTEMA BARRIAL DE INFORMACION:
PLATAFORMA VIRTUAL DE
EMPRENDIMIENTOS, MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS.

$150.000.000

100% Girado

732

2020

Afio Creacién

ESTACION CENTRAL PRBIPE

Proyectos Con Recursos Asignados

13106221701

PLAN DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA
ESPECIALIZADA PARA LOS

REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

$120.000.000

100% Girado

732

Programa

ID Proyecto

Nombre Proyecto

Aporte a
solicitar

Estado Proyecto

Dias en Estado

EMPRENDIMIENTOS, MICRO Y PEQUENAS
EMPRESAS DEL BARRIO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220704 | REPOSICION DE VEREDAS PARA CALLE $268.621.831 100% Girado 733
ANTOFAGASTA

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220706 | MEJORAMIENTO DE PASO BAJO NIVEL CALLE $269.983.920 100% Girado 684
IQUIQUE EN POLIGONO CASCO HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220707 | MEJORAMIENTO DE PASO BAJO NIVEL CALLE $233.448.318 100% Girado 684
ANTOFAGASTA EN POLIGONO CASCO
HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220708 | REPARACION DE VEREDAS EN POBLACION $173.368.876 Con Giro por 671
ANTONIO VARAS EN POLIGONO CASCO Anticipo
HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106221805 | FONDO CONCURSABLE INICIATIVAS $112.000.000 100% Girado 671
COMUNITARIAS CULTURALES, DEPORTIVAS O
MEDIOAMBIENTALES

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220709 | REPOSICION DE VEREDAS EN POBLACION $269.962.418 Con Giro por 671
CORNELIA OLIVARES EN POLIGONO CASCO Anticipo
HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230703 | MEJORAMIENTO PLAZA GASCO $263.273.544 Con Giro por 384

Anticipo

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230706 | MEJORAMIENTO DE AREAS VERDES EN $252.949.577 Con Giro por 384
POBLACION CORNELIA OLIVARES EN Anticipo
POLIGONO CASCO HISTORICO
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Proyectos Con Recursos Asignados .
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afio Creacién Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado
solicitar

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230701 | HABILITACION DE PLAZA ARICA Y DEMASIAS $150.701.001 Con Giro por 378
EN POBLACION ANTONIO VARAS, POLIGONO Anticipo
CASCO HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230705 MEJORAMIENTO DE PLATABANDAS PARA $205.551.854 Con Giro por 384
CALLE ANTOFAGASTA Anticipo

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230704 | MEJORAMIENTO PLAZA RENE SCHNEIDER $268.673.861 Con Giro por 378

Anticipo
2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230702 | MEJORAMIENTO PLAZA ANTOFAGASTA $246.099.188 Con Giro por 378
Anticipo

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230708 | MEJORAMIENTO DE VEREDAS EN UV N25, $256.844.783 Con Giro por 300
POLIGONO CASCO HISTORICO Anticipo

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106230707 | HABILITACION DE ILUMINACION PEATONAL $268.663.765 Con Giro por 300
EN AV. VICTOR JARA, EN POLIGONO CASCO Anticipo
HISTORICO

2023 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106240701 | MEJORAMIENTO DE FACHADAS Y ESPACIO $308.230.561 Con Giro por 204
PUBLICO AV. VICTOR JARA EN POLIGONO Anticipo
CASCO HISTORICO

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106240703 | REPOSICION DE VEREDAS EN UV N24, $251.343.531 Con Giro por 197
POLIGONO CASCO HISTORICO Anticipo

2023 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106240702 | MEJORAMIENTO INTEGRAL EN CALLE 8 DE $308.414.501 Con Giro por 172
ENERO, POLIGONO LOS NOGALES Anticipo
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P § = Proyectos en Ejecucion
Sl REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

o i Ot

Afio Creaciéon Comuna Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado

solicitar

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190402 DISENO MEJORAMIENTO AV. PADRE $156.495.283 100% Girado 1435
ALBERTO HURTADO CON AV. BERNARDO
O’HIGGINS, COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190403 DISENO ESPACIO PUBLICO LOS NOGALES $242.320.722 En Ejecucion 1352

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106191802 FORMACION E IMPLEMENTACION DE LA $44.718.299 100% Girado 153
ESCUELA DE CIRCO SOCIAL PARA
ADOLESCENTES EN EL POLIGONO LOS
NOGALES, COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2020 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106201701 FONDO DE EMERGENCIA PARA LA MEJORA $240.000.000 En Ejecucion 1152
DE LAS CONDICIONES DE LAS EMT O
EMPRENDIMIENTOS DE LOS BARRIOS

2021 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220701 CONSERVACION DE CALZADAS EN CALLE $253.630.573 100% Girado 781
[CHA] SANTA TERESA, POLIGONO LOS NOGALES
2021 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220703 MEJORAMIENTO DE PLATABANDAS EN CALLE $269.801.797 100% Girado 781
[CHA] SANTA TERESA, SECTOR ORIENTE, POLIGONO
LOS NOGALES.
2020 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220702 MEJORAMIENTO DE PLATABANDAS EN CALLE $223.748.816 100% Girado 781
[CHA] ANTARTICA SECTOR ORIENTE, POLIGONO LOS
NOGALES
2021 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106220705 HABILITACION DE PLATABANDAS EN $194.698.984 100% Girado 684
UNIDADES VECINALES N° 33 Y 32, POLIGONO
LOS NOGALES.

Proyectos en Ejecucion
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afio Creacion Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado
solicitar

2022 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106221601 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2023, DE $272.201.880 En Proceso de 19
LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL Cierre

2023 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106231801 RENOVACION EQUIPAMIENTO OFICINA Y $7.270.305 100% Girado 312
LICENCIAS PARA EQUIPO REVIVE ESTACION
CENTRAL

2023 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106231601 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2024, DE $267.662.440 100% Girado 116
LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL
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Proyectos en Ejecucion
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afio Creacion Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado
solicitar
2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106181601 FORTALECIMIENTO MUNICIPAL DE LA $230.400.000 Proyecto 602
COMUNA DE ESTACION CENTRAL, Cerrado

PROGRTAMA DE REVITALIZACIONDE BARRIOS
E INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL

EMBLEMATICA
2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106180702 MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO $232.766.396 Proyecto 725
POLIGONO SECTOR TERMINALES DE LA Cerrado

COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106181801 | EQUIPAMIENTO OFICINA DE BARRIO $19.842.298 Proyecto 725
Cerrado

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106180701 | MEJORAMIENTO DEL ALUMBRADO PUBLICO $223.256.327 Proyecto 592
POLIGONO POBLACION LOS NOGALES DE LA Cerrado
COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190401 | PLANES DE REVITALIZACION BARRIAL $230.000.000 Proyecto 680
POLIGIONOS CASCO HISTORICO Y POBLACION Cerrado
LOS NOGALES

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106191601 | FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2020, DE $239.640.000 Proyecto 798
LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL Cerrado

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190701 | HABILITACION DE COMPACTADORES $190.147.125 Proyecto 594
INTELIGENTES PARA RESIDUOS URBANOS EN Cerrado
POLIGONOS CASCO HISTORICO Y LOS
NOGALES.

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190706 | REPOSICION DE VEREDAS EN CALLE SANTA $174.366.140 Proyecto 518
TERESA, TRAMO ENTRE CALLES ARZOBISPO Cerrado

Proyectos en Ejecucion
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afio Creacion Comuna Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado

solicitar

SUBERCASEAUX Y HERMANOS CARRERA, EN

POLIGONO LOS NOGALES

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190710 | REPOSICION VEREDAS PARA EJE $229.168.388 Proyecto 502
PATRIMONIAL OBISPO MANUEL UMARA, Cerrado
SECTOR CENTRO EN POLIGONO CASCO
HISTORICO

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190704 | POLIGONO CASCO HISTORICO: SISTEMA DE $230.621.501 Proyecto 482
CAMARAS DE TELEVIGILANCIA DE ESTACION Cerrado
CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190708 | REPOSICION DE VEREDAS PARA CIRCUITO $209.451.695 Proyecto 455
CALLES DOLORES Y TACNA, EN POLIGONO Cerrado
CASCO HISTORICO, COMUNA ESTACION
CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190709 | REPOSICION VEREDAS EN CALLE USPALLATA, $198.395.120 Proyecto 421
TRAMO ENTRE CALLES ARZOBISPO Cerrado

SUBERCASEAUX Y HERMANOS CARRERA, EN
POLIGONO LOS NOGALES, COMUNA
ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106191801 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DEL PLAN $12.722.987 Proyecto 112
COMUNICACIONAL PARA EL PRBIPE, EN LA Cerrado
COMUNA DE ESTACION CENTRAL.

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190703 PASO PEATONAL INTELIGENTE, POLIGONO $226.037.823 Proyecto 623
SECTOR CASCO HISTORICO DE LA COMUNA Cerrado
DE ESTACION CENTRAL
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Proyectos en Ejecucion
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afo Creacion Comuna Programa D Proy Nombre Proyecto port: Estado Proyecto Dias en Estado

2018 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190702 | PASO PEATONAL INTELIGENTE POLIGONO $228.065.895 Proyecto 623
POBLACION LOS NOGALES DE LA COMUNA Cerrado
DE ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106191702 | HABILITACION DE CIRCUITO PATRIMONIAL: $228.332.200 Proyecto 592
MURALES EN POLIGONO CASCO HISTORICO Cerrado
EN ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190707 | REPOSICION DE VEREDAS PARA CIRCUITO 5 $200.442.436 Proyecto 551
DE ABRIL Y RUIZ TAGLE, EN POLIGONO CASCO Cerrado
HISTORICO, COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190711 REPOSICION VEREDAS PARA EJE $219.947.309 Proyecto 551
PATRIMONIAL OBISPO MANUEL UMARNA, Cerrado
SECTOR NORTE EN POLIGONO CASCO
HISTORICO

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106191701 | CIRCUITO PARTICIPATIVO DE MURALES PARA | $238.921.800 Proyecto 551
EL RECONOCIMIENTO Y DIFUSION DE LA Cerrado

IDENTIDAD BARRIAL DEL POLIGONO LOS
NOGALES, COMUNA DE ESTACION CENTRAL

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190712 SECTOR NOGALES: SISTEMA DE CAMARAS DE $241.027.892 Proyecto 482
TELEVIGILANCIA DE ESTACION CENTRAL Cerrado

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106190705 REPOSICION DE VEREDAS EN CALLE $167.901.986 Proyecto 83
ANTARTICA, ENTRE AV. PADRE ALBERTO Cerrado

HURTADO Y CALLE GUILLERMO FRANKE,
POLIGONO LOS NOGALES, COMUNA DE
ESTACION CENTRAL

Proyectos en Ejecucion
REGION METROPOLITANA DE SANTIAGO / ESTACION CENTRAL

Afo Creacion Comuna Programa ID Proyecto Nombre Proyecto Aporte a Estado Proyecto Dias en Estado
solicitar

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106200701 REPOSICION DE VEREDAS PARA SECTOR EX $219.400.297 Proyecto 468
FABRICA DE GAS SAN BORJA EN POLIGONO Cerrado
CASCO HISTORICO

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106200702 REPOSICION VEREDAS PARA EJE $245.927.282 Proyecto 518
PATRIMONIAL OBISPO MANUEL UMANA, Cerrado
SECTOR SUR EN POLIGONO CASCO
HISTORICO

2019 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106200703 HABILITACION PLAZA ACTIVA URBANA $175.273.065 Proyecto 320
OBISPO JAVIER VASQUEZ EN CASCO Cerrado
HISTORICO

2020 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106200401 DISENO ARQUITECTURA, ESPECIALIDADES Y $155.522.868 Proyecto 421
TOPOGRAFIA ESPACIOS PUBLICOS EN CASCO Cerrado
HISTORICO

2020 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106201601 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2021, DE $237.600.000 Proyecto 482
LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL Cerrado

2021 ESTACION CENTRAL PRBIPE 13106211601 FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 2022, DE $224.725.236 Proyecto 112
LA COMUNA DE ESTACION CENTRAL Cerrado
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AUTORIZA PROYECTO Y DISPONE TRANSFERENCIA DE
RECURSOS A LA MUNICIPALIDAD DE ESTACION CENTRAL

Subsecretania

de Desarrollo PARA SU EJECUCION CON CARGO A "MUNICIPALIDADES"
Regionaly (PROGRAMA REVITALIZACION DE BARRIOS E
Adinint - INFRAESTRUCTURA PATRIMONIAL EMBLEMATICA),
ministrativo DELPRESUPUESTO DE ESTA SUBSECRETARIA
(E21557/2020).

RESOLUCION EXENTO N*: 7353/2020
Santiago, 26/10/2020

Gobierno de Chile

DOCUMENTO ELECTRONICO

03, de 1a Subsecrataria oe Desarrollo Regional y Aaministrativo, Programas de Desarrolio Local, de 13
Ley N® 21.192, de Presupuestos del Sector Publico para e aflo 2020; el D.S. N® 253, de § o junio de
2020, del Ministerio del Interior y Segundad Podlica, que nomdra al Subsecretario de Desarrolio
Reglonal y Administrativo; las Resoluciones N°s 7 y 8 de 2019, de I1a Contraloria General de Ia
Repabica; y, los antecadentas adjunios.

CONSIDERANDO:
1. Que, 13 Partda 0S, Capltulo 0S, Programa 03, Subtitulo 33, ltem 03, del Presupuesio de 13
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Adminisirativo del Ministerio del Interior y Seguridad Podlica
para el aflo 2020, consigera |a Asignacion 111 denominada *Municipalidades” (Programa Rewvitalizacion
ce Barmrios e Infraestructura Patrimonial Embiematica), cuya giosa N°08 determina “Estos recursos se
gestinaran al financlamiento, total 0 parcial, de actividades, proyectos y programas que tengan por
odjeto Ia revitalizacion de bamios € Infraestructura patrimonial emdiematica.
Se podran financiar programas de fomento productivo, culiurales y sociales, actividades de
mupaaonma\aygooemanza y todos aquelios gastos que se consideran en el contrato de
suscrito con mmoemo(mo)yenwneglmnbonmwoy
Anexos, mwl&ﬁms N"675S, de 2016 y N"4021 de 2013, ambas de esta
Subsecretaria y sus modificaciones, 1as cuales deberan contar con |a visacion de Ia Direccion de
Presupuestos.
Asimismo, el programa podra financiar estudios, saneamientos de tRuios, adquisicion y habllitacion de
terenos y/o Inmuedies, armendo G2 Inmuedles, adquisicion de equipos y equipamiento, y
contrataciones de asistencias e Inspecciones técnicas y legales, para i3 ejecucion,
seguimiento de proyectos iNanclacos con este programa.
Con 13s Iniciativas de Inversion Indicadas se podran Intervenir bienes de propledad fiscal, municipal, de
empresas pablicas, de Instituciones privadas sin fines de 1ucro @ nmuedles de propledad privaca que
$e encuentren en 1as areas de Intervencion del programa, pudiendo Inciulr intervenciones tales como
fachadas, techumbres, corta fuegos, redes eléctricas, aicantaniilado, entre otras, que se requieran para
cumplir con los odjetivos del programa. Asimismo, se podran financiar Iniciativas que se encuentran en
13s areas ce Influencia del programa y que cuenten con Ia no odjecion del Banco Interamericano del

El financiamiento de estudios preinversionales o diseflos que den origen a proyectos cuyo costo total
no exceda |as 5.000 UTM y de proyectos cuyo costo total no superen dicho monto, quedara exento del
nforme de evaluacion del Ministerio de Desamolio Soclal.

Parte de estos recursos se poara transferir a oiros programas de esta Subsecretaria, a 1os gobiermnos
reglonaies y a otras Instituciones podIicas para Iniclativas consideradas en 10s objetivos del

L3 Subsecretaria de Desarrollc Regional y Adminisiratvo, medante Resolucion dispondra 1a
mmummammm.mmwmmmm
02 135 respectivas transferencias.”.

2. Que, por Resolucion N® 8612, de 12 de llo de 2019, del Ministerio del Interior y Seguridad PUbIca,
totaimente tramitado el 12 de noviembre de 2019, se aprobd modificacion al Reglamento Operativo del
Programa de Revitalzacion ge Bamios e Infraestructura Patrimonial Emblematica.

3. Que, e Decreto Exento N*1315, de 13 02 septiembre 02 2018, del Ministerio del Interior y Segundad
PUDIC3, aprobo el Acuerdo de Sudejecucion, en el marco oel Programa Revitalizackn de Barmos e
Infrasstruciura Patrimonial Emblematica (PRBIPE), calebrado con facha 19 de Jullo de 2018, entre 1a
Subsecretaria ge Desamolio Reglonal y Adminisirativo del Ministerio del Interfor y Seguridad Publica y
uumuwmusmonwn Ello, cumpliendo el requerimiento exigido por el Reglamento
Opermo mmmumelmpmmsmmwam
por Resolucion Exenta N* 8612, de 12 de Julio de 2019, de esta Subsecretaria.

4. Que, mediante Oficlo Ord. N® 171, del 08 de Octubre de 2020, & Seflor Alcaide de la Municipalidad
oe Estacion Central, solicitd recursos para el financlamiento del proyecto *FONDO DE EMERGENCIA
PARA LA MEJORA DE LAS CONDICIONES DE LAS EMT O EMPRENDIMIENTOS DE LOS
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BARRIOS".

$. Que, ante dicho requenmiento, esta Subsecretaria, accade a 10 solicitado mediante el presente acto
adminisiratvo, slendo necesario dictar la presente resolucion disponiendo 13 distribucion de los
respectivos fondos y su comespondiente transferencia.

RESUELVO:

ARTICULO 1°.- AUTORICESE Y DISPONGASE la aistrbucion y transferencia de recursos a la
Municipalidad de Estacion Central, hasta 1a suma maxima de $240.000.000.- (Doscientos cuarenta
miiones de pesos), con cargo a Municpalicades (Programa Revializacion de Bamios e Infraestructura
Patrimonial Emblematica), para financiar &l proyecto: “FONDO DE EMERGENCIA PARA LA MEJORA
DE LAS CONDICIONES DE LAS EMT O EMPRENDIMIENTOS DE LOS BARRIOS®, en las
condiciones que se establecen en los articuios 3° y 4° de esta resolucion.

Monto ($)

156.000.000

2021 |[e2.000.000
TOTAL
lPrOYECTO Eoooooo

|
ARTICULO 2°.- La Municipaildad de Estacion Central dedera rendir cuenta de los fondos transfendos

de conformidad a Ias normas establecidas en 13 Resolucion N° 30, del aflo 2015, de Ia Contraloria
General 02 13 Repoolica.

ARTICULO 3°- L3 transferencla o2 oS respectivos recursos se reallzara una vez se encuentre
totaimente tramitaca Ia presents resolucion, de |a siguiente forma:

1. Hasta 13 suma de § 156.000.000.- (Ciento cincuenta y seis mIllones 0e Pesos), UNa vez se encuentre
totaimente tramitaca 13 presente resolucion.

2. Bl saldo restante del 0 105 CONMralos respectivos, se transfenra contra rendicion e 1a transferencia
seflalada en el punto N° 1 precedente, en Ia forma que Indica & articulo sigulente. En todo caso, el
monto total 3 transferir N0 podra ser superior al precio total del o I0s CONIratos SuSCMios por 1a
Municipalidad para Ia ejecucion cel proyecto, efectuandose el correspondiente ajuste con cargo a la
oma cuota.

ARTICULO 4°.- Los recursos referidos hasta la suma de § 156.000.000.- (Clento cihcuenta y sels
miiones e pesos), seran Imputados con cargo a Ia Partida 05, Capltulo 0S5, Programa 03, Subtituio 33,
tem 03, Asignacion 111, gosaos’umlapaum(wnwmmnuame
Infraestructura Patrimonial Emblematica)” del Presupuesto del aflo 2020, de 13 Subsecretarla de
Desarrolio Regional y Administrativo, efio en t0do €aso a contar de 1a fecha de total tramitacion de i3
presente resoiucion. 1 saloo que quedare se Imputara al Programa, Subtitulo @ ltem respectivo del
Wuusmmmmuamm1ym.mnmqmu
consulten recursos para tal odjeto, y se cumplan |3s coNAICioNes Para su desemdoiso.

ANOTESE Y COMUNIQUESE

JUAN MANUEL MASFERRER VIDAL
Sudsecretarno
Gabinete

JMV/ | HSH/ MEW/ PCM/ FHH/ JHN/ frv
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. MUNICIPALIDAD DE EST. CENTRAL
DIRECCION DE CONTROL

11 JUL 20
INGRESO G%

DECRETO ALCALDICIO SECCION SEGUNDAN® 8 4 2

ESTACIONCENTRAL. 4 4 JUL 2024

VISTO: En uso de las facultades que me confieren los articulos 5 letra d), 12 y 63 letra i) de la Ley N.° 18695, Organica
Constitucional de Municipalidades, y teniendo presente lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica. la Ley
N° 18575, Organica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado y la Ley N° 19.880. que
establece Bases de los Procedimientos Administrativos que rigen los Actos de los Crganos de la Administracion del
Estado.y

CONSIDERANDO:

1. Que el articulo 3. letra a). de la Ley N° 18695 establece como la primera funcion privativa de las
municipalidades. la de elaborar. aprobar y modificar el plan comunal de desarrollo. cuya aplicacion debera
armonizar con los planes regionales y nacionales. |

2. Que a su turno, los articulos €', letra a), y 7° de la anotada ley prescriben que la gestion municipal contara, a lo
menos, entre otros, con el plan comunal de desarrollo y sus programas y que aquel tiene la calidad de
instrumento rector del desarrollo de la comuna, debiendo contemplarse en él las acciones orientadas a
satisfacer las necesidades de la comunidad local y a promover su avance social. econdomico y cultural.
agregando que, en todo caso, en la elaboracion y ejecucion del referido plan. tanto el alcalde como el concejo
deberan tener en cuenta la participacion ciudadana.

3. Que el articulo 94 de la referida Ley N.° 18 695, dispone, en su inciso primero, que en cada municipalidad existira
un consejo comunal de organizaciones de la sociedad civil. Ahade, el inciso octavo de la misma disposicion que
el alcalde debera informar a dicho érgano colegiado, entre otros aspectos, acerca del plan comunal de
desarrollo, el que dispondra de quince dias para formular sus observaciones.

4. Que. conforme certifica el secretario municipal, el consejo comunal de organizaciones de la sociedad civil se
reunio en sesion extraordinaria N° 2. celebrada el 26 de junio de 2024. en la cual el alcalde informo a dicho
organo colegiado acerca del plan comunal de desarrollo correspondiente al pericdo 2024-2029. respecto del
cual los consejeros asistentes a la sesion no formularon observaciones.

5 Que, en mérito de todo lo antes expuesto, el Concejo Municipal de Estacion Central, en sesion ordinaria N° 19
del ano 2024. celebrada el g de julio de 2024, acordd aprobar el plan comunal de desarrollo correspondiente al
periodo 2024-2029. por la unanimidad de los concejales asistentes a la sesion respectiva

DECRETO:
1 PROMULGASE el acuerdo N° 78/2024 del Concejo Municipal de Estacion Central. que aprueba el plan
comunal de desarrollo correspondiente al periodo 2024-2029.
2. PUBLIQUESE el presente decreto alcaldicio en el sitio electronico de la municipalidad, en cumplimiento de lo
dispuesto en el inciso final del articulo 12 de la Ley N.° 18605 y en la letra g)del articulo 7 de la Ley N.° 20285

L A MUNI i -

v

RDO huﬂo{\yuuos .

Alcalde

Secretario Municipal - /ﬁ(



¢ j - S - Sociale
nforme de Detalle de Programas Sociales y No Sociales Ministerio de
) Desarrollo
> Secidly
Familia

(cierre al 31 - diciembre - 20

Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial
Emblematica

Ministerio de Interior y Seguridad Piblica
Subsecretaria Desarrollo Regional y Administrativo
Ao de inicio: 2015

Afo de término: Permanente

Origen de la informacion: Programa Cierre 2021
Tipo de oferta: Social

1. ANTECEDENTES

1.1) Antecedentes

Codiene e Orie

Unidad organizacional responsable de la ejecucion del programa en la Institucion: SUBDERE

Pagina web del programa o de la institucion: www.subdere.gov.cl

Pagina de Chile Atiende asociada al beneficio: no aplica

Nombre del encargado: ROSSANA ESPINOZA

Cargo: ENCARGADA UNIDAD

Unidad: RECUPERACION INVERSION Y DESARROLLO DE CIUDADES

Teléfono(s): 226763040

E-mail: rossana.espinoza@subdere.gov.d

Nombre contraparte monitoreo: HENY DIAZ SCHIFFERLI

Cargo: ASESOR DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y GESTION

Unidad: PLANIFICACION

Teléfono(s): 22636836811

E-mail: heny.diaz@subdere.gov.cl

Sefiale elllos objetivols estratégicols de la institucion responsable a los que se vincula el programa (acorde al Formulario A-1 2023 de la
Direccion de Presupuestos): Instalar capacidades técnicas, institucionales y funcionanas de los Gobiemos Regionales y municipios para el

disefio e implementacion de politicas, planes y programas de desarrollo regional y local, y la generacion de carteras de proyectos, para impulsar la
inversion en el termitorio, la innovacion, la competitividad y el fortalecimiento de los territorios.

¢El programa monitoreado forma parte de un Sistema o Subsistema?: No

1.2) Evaluaciones

Evaluaciones Ex Ante

¢El progr tiene evaluaci Ex Ante?: Si
Ultimo afio en el que el programa fue evaluado ex ante: 2021
Calificacion obtenida por el programa en el Gltimo ingreso a evaluacion ex ante: Recomendado favorablemente

Evaluaciones Ex Post

¢El programa tiene evaluaciones Ex Post realizadas por DIPRES?: -

Evaluaciones externas

¢ Existen evaluaciones externas anteriores o en curso no realizadas por DIPRES?: No

1.3) Diagnostico y Objetivo

Problema o necesidad principal: Baja proteccion de los barrios patrimoniales del pais.
Proposito: Aumentar la proteccion de los bamios patrimoniales del pais.

2 POBLACION

2.1) Poblacion potencial

Poblacion potencial del programa (aquella que presenta una necesidad o problema publico, identificado y definido por una politica
disefiada para abordarlo): Barrios patrimoniales del pais.

Cuantificacion Poblacion potencial: 400

Fuente de informacion: LEIVA VALENZUELA, J. (2015). Informe de Gestion Ambiental y Social (IGAS). Santiago: Banco Interamericano de

Informe de Detalle / Revitalizacion de Barrios e Infraestructura Patrimonial Emblematica [T —
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Iriorme de Dekals [ Aevtaldtacon de Bamos & blresiuctiea Paltrimonial Emblsmadicn _

Oeezarrobo:
LEWA VAL ENTUELA, J. (2015} Plan de Gesidn Ambersal y Sccal (PEAS) Programa oe Revisizecion de Bamoa = infaesrucirs Farmonal
Emblemniticn. Chile. Banco Inlammancano-de Desanciio.

Poblacion

Unidad da me=dldac Bamrses

¢Ex la poblacitn objetive igual a2 Ia poblacisn potemclal?: Mo

Poblacion ohjotive: Bames palnmoniaies en siuacon de deledon fhico y ohoolescencia undonal, deteciodos en Estudo Catasirs del BID
reaizaco ol mioo @8l proQrama, oQuE Si enCueniran inseros 8N dnees wbones cenimles de alila conscihadod @ lo lango de Chils, Que poasan
edificaciones Yo Zonak de valor hisltooo, ouiturad yio sbdial, y una vakrizacon o denahomosn sockal por parie de sus habtanies. Sequn of asudio
del BID ya mencionada, & urierso gus compls 0on eslas cornoterisios es asdedor del B0 de los barioy defectados ooeno poibincide podoecial

Cauantificacion potiacicn chjetive: 200

Fusmio da informacion: Amagada. C. Sarrios Begitkes paa un Pan Kacional de Reviallzacdn de Barics Pabimoniales y Embiamdbocs, marm
e 201G

.33 Poblacion beneficiada

Pohiackn Boneficiada: Barios patnmoniales con alio ndos de deleroie oo en sus inmuebles pafrmoniales, siienda medecuada. espaco

pibdion delencrada & nsequin, delenom medoamibdental, decaimenio scondmion local Y comercio rformal-Irasta.

Problemas de desartioiacitn de ke participaciin duedadana y dihol del capial soolal. Municipios y aclres sin mstnamenios sufidemes.

13 bamics benahoiados & o largo o pale que conlineian &0 & progeama hasia @ ischa” Bama Ceniro Hisiioo de Anca, Samo Goryacan os
Bamio Contre Histérico o Caragena, Bamo Portales Matucana y Matia Macrid de Santiaga, Bamo Lola Alio oo Lota, Bamics Pargue

Bustamanis y Manued Montt de Providencia, Barrios vila Olimgica y Villa Fred de fufioa, Barios Los Nogales y Casoo Hiskinoo de Extacion ©

LE] programa cuanta con insinomanos., pautas ummmm:hmwm-uwm: =

Bamos paiimoniaies seleockonados @ party de un Comig Bonioo
Esraiég oD, coOmpoEso por la SUBDERE ¥ lod munioipios. Loa
COMITE TECKRICD EETRATESICO TRIMCICE. proporoonan inlomacion parn ideralicar los bames oon las
Craniey|sicas yo sefaladas, a traves de la posiulacicn & programa,
donde denafican y jusiican o elsoson oo Damios en s Evionos.

Para vanficar o= critenos de pnorzacian de 308 11 barros gue
parscpancn def Programa duranie s afio 2022 a SUADERE wlle ios
siguienies insTumentos: Subsecretaria de Desarmila Ragonal
[SLBOERE] EEMI { Sishoma nacional de Rdocmanon muniopal)
Ins¥uio Nacional de Esladishicas (INE): Censo de poblackia y videnda
Paacional oe Desarmiio Lvbana (CNOU - insstuio Maconal de
Esfadislicas [INE). Eistema de Indicadores y Estandares de Desarodo
Liroaro { SIEOLU). Subsporetaiia de Prevencidn dell Deifa (SPO - Centro
de estudics v andisis dof delio (CEAD ) Sistema Esiadisico Delciual
Territoiial
En covseodecia, los 13 bames OuE paropan 3 3 ledha del Procgama
PREIPE. se pricrizaron de |2 siuksnés marera: se defniemon
prmeramenie 200 bamos elegibles, que se clasilicanon oe mayor a
MG Mpacts segln un indice de necesdasd comunal En linea con o
ST concapiual Se Eeciones y dimerseones dir 1n degradackan de
barrics Y oon 2l indice o8 FErboon 0N PEOUFSCS BI DONS INdyd: Ln
Indice gue resume ndicadones mnic absolscs oomo relatsos
repraseiatves de B Sub indices o Dimansiones Reksanies:
I:Hrnw:"ll W INOND SO0 3 ViheTda | SSpacn pobhico, excluson
social, gobemanza y desamzio ocai. Fraimenie con esie raning oe
FERadiies s Selscoion a los § primemns bamos que mgresaran al
Prograsria en & afto 3015, 3 modo da Flan Piloin. Luego an o &0 2018
0 priorind nuavameanin ks errada do T noseos bamios, o oo imaan
o che vy bos 13 Banos gque son benaficiedos por & Programa,

CRITERIOE DE PREORIZACION

Sdisoraiments, sa ioma en cormidemcidn of catasin Ge manumenios
hishiricos § Ionas Opicas dal Conseje de Monumonios  ios panes
negeindones communales &N Oonde S sncuenines oo s
Frrcsbles do CoFsardacon hiskirica de cada uno do los barics.

CATASTRD CONSES OE MOMUMENTOS NACIONALES

£iDo gué mamora a2 raalizan fos tramites do postslacién?: ooling
i 5@ ufiliza ol Ragistro Socksl do Hoganes {ASH) para soloccionar & bos benoficlarics?: No

2
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Podilacién baseticiada D02

Ingre=o pravio a = -

1 a & |
2022 [arrastro) 7 g
Ingreso durante & g o a L I
2022 {muavo)
Total 0 13 =] [ 13

Compdeta come sa distribuyen los bemneficiarias elsotivos @ nivel reglonal al Sho irimastee dol afo 2022

Arita f Pannacods 1

| 3l apacl a
Animagasa 1

AT
Coquimba
alparaise
Liberindor General Bamards OHiggins
Bk
Blobio
Hubis
Lo draucania
Las Rios
Los Laoos
Avsen del General Carics lhanes ded Campo
Eagaianes v Antimca Chiena
MetropolRana O Saniaga

=0l 1= [=] L5}

[ [=Y = =8 (=]

Mataz-En la abia se despiiegan a8l sgosilas regones pora las g s2 cuenla con inlormacidn oe bonefcianos slerdidos 2l 31 de doismiee do

3i no =0 cuanta con L desagregacion rogional, o bien, sa realiza sna desagrogacion do benoficlarics on una unidad torriceial disiinia, s
soliciia (ndormar y jusiificer. {La jwsiifBoscian sard consldemads en ol indorms finall: no aplcs

LE1 programia cuania con la desagregacion del mimaro da benoficlarios por aspecios torrtoriales (urbana, rorsl, obros)? Mo

Coberturs del Programa

Pobiscion Objeiivoe 200 200
Bersdiciarios Efectivos 13 I3
Cobartura 0,OT aar

1) E:I:ruhugla da intervancidn

El pro-grama presenta 4 componantes.
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1] Objetre: Mankener nfresinaciuna patrimonial de s barncs del pais. mesdanis &l
financamisnia da proyecics 3 ks municipies. en dreas relBolonascdss con amuilecios, espenin
pibtico y pasake

2) Bign o Senvicio: Enoga 08 TeCUTSos 3 MURICEDS OON barmos peirrmoniales pam @

o patnmoniaies plbleos y privados, mulmnmm mdquscdn de inmuetles,
mejormianio o8 viendas, wivendas, esSodos y consafiot las, asisiencias ldoricas, mspeccidn Monlm v
assiencks Egales

1) Poblacion: Bames, Painmanisies

4] hodaidad de productiti Bl programa promueve trabajar desoenraizadormese con
municipics, para s financia squipo meitidscdpinaro o cada municipo, para que haga PRB
Y QENESN una cartera d8 pIoyecios 0on inidabvas de irsersion gensodas y poorzadas por
Mmunisipks ¥ habitamiss ded bama. A1 esie Squin debe pestonar cads propechn [l 58 va S
poalular, desde i GEness hasta su clee adminisiaten ¥ fmanoenn, Con apoya,
scompafismerds y sopoids lecnico de SUBOERE. Todas les inciadvas son proocesias sn un
plan moesteo sogida pof Bl programa ¥ desamcdado por os moriciens nolicipanies lamado
TPian de Revitalizacon de Bamos7 (PAE), & cual sene por objelivo principal guiar y genarar
estaisgias concelas pas la recupeacos § foraecimiemo de s bamos palnmoniales ¥
musculahra socal y econdmica. En alenciin a sllo s postulan y finandardn proyecios de
adguizcion de inmushies. consFuccide, reparacidin y recupevacon de memeebles y espacios
piblicos, ad como lambkén dsafics y esiudios de preinvession que pareian mejomr 2
inlresiructura barnal

B Duraceds: &3 vanable deperelnndo del Spo de intsrencion @ realizae, algunss pueden Ser
o i meses § olras durar B afos o Mok, ello &0 peiaciin lamben o hemoo 08 SeCUson oo la
canera da moyedios 80 Cada manicic asociada a e componenie

) Cousa asocada: Fin de la vids 0l de fa construccetn e b infmestuctum: de uso pablica;
Destruccin del patrimonio construido da mmoshles plioducio de lemamotos, vandakseno v el
abandono; Allos niveles de oscuncad ¥ baja caldad en la lumnacian artifici

Produccién al 4* trimestre 2022 88 Proyectos an sjecucion

Dsscriba las principaies actividsdes roalizadas ol afo 2022: Se ejpootacon en iotal 23
iniclatvas de infraestnuciur tsica

y 5 reakramn dilerenies mumles. Sa restaurd ol ieatrn de Loia. 5= eealzd un astuadio

mmhmmmm pening productro s rebeides, & centro
ceemonial e pusbios onginanos ¥ o oorino insrumental y esoosls de midsica Orisdn ox
Emr.mupmmﬁmyudmﬁnnmm Emga. Disefio de dos

paiacios an la comuna de Hufica y déerenies mejoramienios pan ln zona O de Santiago.

riformes de Detafs | Revtalizacdn de Barnos = infraesticiuee Patrimoniol Emblematics
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‘Desarrello Econdmios Local y Culharad
Financiamiamo da Proyecios
Fomenio Productive

1) Dbjetve: Recupsracsss de la ootividsd scondmica exisiends s conlrarmesiar |2 idembdad
kol identfoando ¥ polenciando la nqueza patimonial, cofluradl y artistica de los bamios.

7 Shen o Senicio: Implemerrscicn de estudios ¥ consullonas pora denifcarlas necesidodes
y oporunidades de s ampeaas exblonies en cecs Do y de polerciakes
EMprendimianios, ooeds MErores PorE KCales comerciaies, Soquisiodn do Heres equipos y
LI paMMErao faia meear nsiaiacores de unidades sconomicas, conralaniin de Senus
e apoyn lkorico y capacitacidn, para i realzoosn de planes de mejora de la compestivdad
i CEEITDI O SSITaMngas i doras.

) Pobigcion: Bamics palnimoniakes

4) Modakdad de producoon: Corformacicn de eguipo mulksopinano a cada municpo,
para gua haga PRE y genensn ona cariam de proyechos con inlciafvas de inversion
peneradas y prionzadss por maicipic y habilantes del beio: Asl este equipo debe geshonar
cadn proysoio gos 35 va 8 poshiar, desde 0 génesis foala i cere sdTinesyalin Y
Nnancens, con apoyo, acmpafiaementn ¥ soporie mico de SUBDERE. Todas las nicativas
SO0 PIOpUESInS &N un plan Maesio sxgioe por o programa y desaroiado por ios municipoes
mmmmnmmmamﬂmﬂ el cual Sene por objetiva
principal guiar y geneRr esiatsgas concnetys pana [ necuperacian  foraiscirsenio de los
baarrices. palrmaniakes v la musoulahurg ool ¥ SCONGMICa. &N atenciina oo s poshulan y
Rnandasn proyecios do apoyo & cormeeoo ocal, fondos comcursables, incenivo ala
Innovaciin ¥ EMprendimienio, MEras a los iommies exainnies, Enire oiras inciatas

5) Duraoidn; es varable dependendo dal 3po de imenencon @ realirar, algunas pueden sar
om E meses y oires de hasio 24 meses, efo en relacion iEmbién al hempa de sjEcocan de @
carera de moyooios g cads municipie asociads o et componente.

0} Causs ssooada: Bajo nivel de INiBgracion, Fnovacion y oooedinacian del comenci ocal
oo meducsds revel do capacitacesin e s comeroianies ocaes, oon cesinosring & B
inversion privada y debildad promociin de s oportunidsd pora of desarcio SUsiErRaE

Produccion ol £° rimsesire 2022: L5 Proycios &0 Seucion

Describa las principaies actividades roalizadas ol afo 2022 Se ejecutaron on total 46
Iniciafivas = Desarrclio econdmico fooa v cuttural,

431 de fomanio producive, 2 dssarclio scondmecs loml y 1 eshafn. Se implemeniann
oHprentes tondos concursables con foco patrmonial. Fondos concursabiles para la
resaclivacian soondmica & incantivo oomerdal. Programes gue foralecen ol smprendiomients ¥
la Ercreaciin Programas comunitanas para ¢ rescale. patmmaonial ced Barre ¥ un anchive
fotogradico ded bamo. Habiktadin del mercado coshumbrista. Plataforna wrual de
EMprentimienios ¥ mioes ompiesas.

Iroore de Detalls [ Bevtalidssdn de Barios & fasstnociuea Patnimonial Emblemadica
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Gobarranza y Participacitn Chsdadana
Financamisnio de Proyecios
Coros Provecios

1) Objetro: FRefuerm de o paficpacicn &= los dudadanos peopcianda ia asocdativwiad, 1a
cohesidn oodal ¥ la derddad tereorisl adecusda y periinerie
2] Blen o Servicia: Se erdregan fondos & consuliorias para ta concrecidn de iniclaias
COMmunEaras, realizmcdn de @ilees, acwdades oulurales ¥ recreaiias de pariicipacicn., que
permilan wHer 3 gereTar NsSarcios o8 espancimientn de los habilanies dol barmio. Planes oe
COmuncaciones y difusicn: ofoing de proyecin; capaciiaoones. eshaies, consaionias v
acirvidades sogquisicidn de Disnes, &OQUpos y SpEpamisnics; y obias menones.
1) Foblacion: Bamcs TS
4) Modaidod d8 proacoion: A 1ras 58 TonsiHenc ool o ka mirtpn S ol o
partr ds §otactn respectia Inioatvas de estedics do consuliorias, A8 actividodes o
capadincon y gobamrerca a s veonoes, y fondos de miclatvas comuniarss que lofafecen
la musculalura socal, 3 gobamanza y s pertcipacion comurilana.
8] Duracide- es vanahis deperciendo del Bpo de inlenvenodn 2 neafizae, aigonos. pusiden ser
m3rrmym12nﬂnuu_ﬂum mHaocn al oo y envergadura de [as
scirdades ¢ inlonsencones propuesias y lambién ol bempo de epecuckdn de la carlera de
O RS MUNICPIo asooiads & s
B {Cavsa asociuda mnmmmmmmmym
Indiuyerio pédida oo la oponunidad de inchmion de sdulins mayoces & la cordomacion e
planes da gesiiin sobee & Semiona prodocio del AMck de herramientas & inslancias de
imiegraciin sectiva con daficil y baja calldad de melodalogias adaptadas a los distinkos
SHQMETIOS Sarcs 0 la pobleadn ssclando |2 elecritad S panes Ob geshion sobee 8l
erieric noleyendo debil sdumoon civica de vecros para & cusdada ded bamd, peducide ¥
dehoente vnoulacken de las organizaciones sockles con insduciones pibboes y abandong
iz dizcipings ariesarales y artisSoss patnmaoninkes. en ol hamo ponisndo &n nesgo @@ péndda
Imenarabin del palrmocen rmasenal

Producclon al 4° trimesine DE22: 33 Proyecios En o acin

Ds=tcriba las principales actividades roalizadas ol ano 2022: Se sjscutsron on intgl 33
Iniclativas de gobeITANIa ¥ panciackn cludadana.

Se reallmron prograemnes para ondos de iniciEtvas comunitonas. Programas oo capacitaciin
e palrmonio infangible v patimonio ooftural infamo-juvenil. Programas de foridecmisnio de

msnchvacitn 4o IGanrscones N vigentes v monformaniin of NUSves oigenizasones
comuniarias. Talloes Hiergenaacionales gz fologafia de patrimonia

intarme de Delalke /| Revitakeacdn de Barnos s infrmesfructurs Painmonial Esmbiemalica
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1) Objetro: Promocion ¥ apoyo de ias capaciiades 1SCnicas y CRerainas O IS TLInIDkses. y
oo inksreireanies.
Se busca rebarslecer & oS gobéerncs lnoafes. 0on e n Ge gue fengan iodas las hermmienlas
NECESINES Para QErral DOOQIamas de £ ervergacirs &n olios barics e s comunas da
o desceniralizada y auidnoma.
7) Bien o Senvicio: Enege de necursco a Faves del imarciamisrdo de proyecios para mifozar
las capacdades Wonicas ¥ operaivas de o morscipias e olros senicos panicipes del
programa (£J. Conseip de b ouftura ¥ Diecoon de Argutectua del MOF), con la
coniratacdn do prriesionales gos gEreren  apoyen ncaivas des nwersen del programa.
para desarmilar con éxio o plan de nevializacsdn barmal, de manera cooedinada. planificada
o trawes de modeios. de gestidn, pafa cada inidoifa en parioulsr como en of plan general.
) Fobiacidn: Municipios def pals gue cuentan pan bamios palnmonisfes.
4) Socalidod do prodoocion: Todss las inclaivas scn propuestas en s Flan de Reviakraccn
die Bamos [PRS), &l cual Bene por objebiva principal guiar y generar ssiralngias ooncreias
para la recuperacian y fortalecimisnto de los bamos patimon@ies. o programa prormsee el
Iraibaje descerdralznon da ke municipoa para lo cual insnoa o conrTlacion de equipos
muibdscipinancs an mda oomuna, oon i3 finalidad de gue elios desaolien los PRE y
levantsn iniolatras necesanas para nevializar cada bario desde los iemitonos. ademas ds
efio f programa puede (inanciar la coneratachin de profesionales en olnos servicios coma en
DaMOP, CHCA (Cultura), SERVIU y ofros serdcios gue pudieran OonSaerarss necelanos
wﬂm para una Ml sRcunion del progrema, gos apoyen el avance de los proyecios v la
aprotanin de ks etapas en ios dislinlos servidas requendos
) Dumcidn: debe marfenecse: duranie 1oda (o wienola del programa, en principio & afos. por
In duracidn def conirato oon & BID ¥ keego continda pon recUrsos Nackonales.
G Causs asbondnc - AUsEnGa de [peatdn prolesional mirima. en (o prolecmon § maeienaon
de barngs g inmusbkes paimmoniaies ncluysndo dexlidad en o ges3on de lo mormacion diel

Produccidn al £° trimesine 2022 22 nmysnos &n sjscuciin

Derscriba las principales actividades realizadas of aflo 2022! Se ejecstaron en jolal 24
InCiaEE e ForalecHmeia Fetiucional

Confralaciin de sendoios profesionales pars & disefio de proyecios o barmne:. Aseisnoa
Wonica pars la impismertaiden del programa en al hamo. Forakecimesnto mssicpal ¥
capadiacon de funconanios

{1 programia ejecutd compononies distinios a los registrados previameanie oo o disefa?: Mo

Expliqua brovomamo & qué consiste |a esiraiogla de intorvencion del programa, describondo do qué mansra so combinan los
mmmﬁ.ur-ﬂdm}m-mﬂpumpnmuw La rewilnbzocion de un Baemio, o5 una
combrEcin

faciores sociaies, e0OnoMmICOS, amideniales, O planeociin y geshon, gue pam su oorecla smplemeniocidn cebe de eeia

acampanada de SSTTISqIES Qe PRTTIIAN IEC0N0B! L ObSTIACas BSIrUCIUraes gut Nan ganaratd it procesos 32 dElenain y car senstikes @
|os femdercias urbanas gue cada bario necesta.
mm.ummmumummmumuw:mﬁLgﬂmwﬂ MUNCIMD O parsr Sl Goosmerss
TANTECEDENTES PARA La ELABORACION OEL PLAN DE AEVITALIFACHN BARAIAL PRET y con el apoyo de la SUBDERE, que torsone las
esimiegias necesanas pan, recupsran B nirsesinochra painmanial embiemsdtio (o), readivar [a economia y outtura de bamos, embiematicos (o)
yh‘lﬂtﬂré:;ﬂinpﬂddﬂﬁrhuﬂh*ﬂummmﬂpﬂuﬂ:plﬂhﬂumﬂwmﬂ].mmuﬁ,m:m
msStucional manicinal & crear de frma desceniraiizada nuevos modsios de gesion lerionad paricipativa {od), & generar sinefgia enine los
mmmﬂuuwummmuumﬁmmmwmmmummmm
whanas mulBsscionalss nenEsanas, sann proguesias oomo exiralegias de miprsenain dendre del PRE, a partr de un dagndshicon o B sRusin
ochial del o, & analss WDenD . SO0neming, I00s, culral saial rstiuoonal, i Oenshcncn d8 mymwlﬂ:ldﬂ
hn':lnMIHMNMEMWNWHM?mHmhmuﬂlW
Esio oe refiere 3 las metas y IOpoEcs Jue ESpara oorseguir en el Asen, consisie &0 una expeciativa ideal, gue mussra & plonisamiama. & o
OQuE desEan 2oy conssgur on of kg

Todars las inlervencices. whanas mullisecionales necssanas, estran oorfenidas dantm dsl PRE an una Tcarers de ersdn ™, Iz cual estnd
canfonmana por fuadn COHmponEnies estruciuranss del programa, de aousido oon oS siusmes. poroentajes del presudestn iotal de ja cansra: 1
Desamoli Utano & Infraeshectura (B0%); 2. Desarolc Epcndmico Local y culiural [8./ 8% 3. Gobeenanza y Participacion Cludadana (8 4%); 4
Fortalsnimismaa insfttucicnal [56% & Sobre b hose de 108 resufiscon e STi0E DU OOFMpOneriss. S8 Parlscrionannn on moceng e rssnwesciin, ¥
FEnEranan ks NSNS Necesanss pera o dessrmolio do kos insfrumenics que suslenien e poiitics racionas! para ol aboidaie de la profiemabics o
barrics pairmoniakes delenorados.

Los custo componenies ss compismantan enire Bl @ pamr de una esirateda on su BjEcochn gQoe da mspoesta al dapnostoo dd Plan de
wmmmrmmwmmmummm soalenide y susdeniabls en ol
tismpo. Fara oo os FRE moiuyen un Modeio de Ceshion que moios 1os peotecimiasios en &l mediana ¥ (amo plan e o profecoin o s barmos
Fara gque ﬂpmmﬂumﬂhhﬂuﬂnﬂhmmuh:ﬂm.ubmﬂmﬂnﬁlmmmWﬂmpm.ﬂmm
§ la mmunidad o bamo que se nasvene. Por o nal, B PRB y su process s vaidads por @ ooomunidsd. enotaterss de paricioaciin
cidaddana gererandd seddo e pefanenda, reconoomienio y pussia en valor del misena y de su mporiancia

Imformea de Detal= | Revitafenodn de Barrica = infaestvciura Palnimonial Emblematica I
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rilormea g= Oeigfe r Beviakosoor

El PR3 contars con una TMams do Aessiades? com o fin do monBoesar, evakia y ssegurar of cumpliessnio de producios y resulodos

El objsivn de @ maiz es comiar oo mdoodones cuaiimihvos o cuaniSaivos que permian evakssr s dosermpetho de faalecuoion del Plan yode
insatuconsidsd estoblecida para aguelio. Los PRE son aprobaccs por BUEDERE gue werdon @ cohersrcia 92 1o mionnesdtn eventada, ol
diagnisdco operaiva, s Ineas estaidégicas y obelives, la vlion y @ Toamera de inversdaT, asccisda o los cusho componenies anles
e

Encoanio @ & apcuoon o b cariara de proyecias £550s Son pOSiados por s municipios para su financiamienio v esjecuckon deberos recopiar
lrs arfecedenies requerdos por & progpama (sel de documernios minimes defreios en sl Beglamento Operafivs PREIPE] mgresarsds loa
aniecedemes a la plalatorma wavw subdorssninea.gov.cl, donds o documentacsn s Evisada primeen par un peolesional de 1o Undad Reganal
SUBDERE (URS) mespoctva v kego por un prodesional de SUBODERE nivel central: & oosisn obServainngs @ 1o documsmiacion smiada, se
devuetve & progecio al municpio para que sobeanen o observado para una ver subsaonado Pacer un reigreso de la documaniackin en la
plataloma digital. Bn caso gus o proyecio eshé sin chasnvacones, e (rooede o dejar o proyecio como Telegibio? o que signifios gus & proyecio
CUumphs Con 10005 S requsiod SOminisTaieos | IORICOS poa gue posisncemenie se pusdo ageobar fd inenciamients (la segbikisd da un
proyecia no gamantra su finanoamisnto|

SUBCERE realra o raves de s jefas oo dision § & Subsscrelanc un oomd de Scnicc-ssimidgcs donds se delnen los proyecios mada
NecEsFES 4t apeobinr para su Snancomiemo, los cusles conlpndas on la Toamera de myersonT dentro del PRE, pronzando souesliss o8 manpo
relevancia para & peoseso Ge mevilaliracion del bamo. De aprobarse & fnancismienio, SUBDERE genam una THesolockin de asignacon de
reCLsos 7, Gomuments que autonza e nanciamienio del proveco y mandata tarsienr 108 rscunsos, indcanco o modaidad en gue elio s cele
resaitrae. Lusgo de Bsta YASIQRSCHon o MSCUsos T & waves o resolucion, s nfomna al municipio v esie debe ooy coniacar e proyecin posiuleco
Lima vz pontratade, SUBDERE proceds 3 reglizar las tranglenenciys de recursos oomespandisniss, pervia rendioidn de Lo reossos ya enfregados
4 hasis ol cisme admnisimatho, inanceno y Scnion delos proyecos. Duwronte [odo esin pencdo o8 acompalia y SSesom &l municpo en on Smbies
Ecnicot y finanoeros por parin del squips SUEDERE nived regional i central disl FREIPE.

El programa no sera pod 51 solo capar de fnencian ioda B Tcaten de nyersionT del FRE, necsssanos pama delener of defecionn, pero sl coneibuira
en gicho propdeils para meysaitar o lamiors y colabomra on impulsar est pioceso, por &l en Bl mEmo PRE seodefres tamibién
pofrarciamenios v apalancamisnios de eowsss a tmasés de una desicidn donica gue foma & manicipic do incluir an las efanas de
fnanciamienios a ofras rshiucones, por o que koS municiecs deben realcar fervenciohes OO MSOUMOS propos 7 colabomciones da povadas v
diz plros CrganSMeS O Serdons puicos, o gue = impalsas medianis s comoorenie 4 sobne iorakscimento morscgal

A.2) informacicn relackonada con el COVID-18

LBl programa axparimantd modificaciones o reprogramecionss en Su gjececiin 3 partir de [a crists sanflaria por o Covid 197 Mo

1.3) Ejpcutoros

Ejacuritn: £ progama es seculaos GOl Srnasns

MLkl paces g Arica, Coquimbo, Caragena, Vita gal Mar, Lot

T Santiago. Providenda, Muioa v Esfacdn Cenlral

4.4) Compl R

LEl programa o complomsdntd oon otre olona programatica®: S

LUing de o objeinns del programa es geneTar
asociaciones con dfersnies MSiiucones, para
of financiamisnio do poyacios @ inciaiwa
winouindas o ioa plaress do ressttakzaciin
bamal Pomcen exis®r ingcialsos oque sean
KMejommisnio de Bamos completamenta financiadas por otras
eniindades plbbcas o privadas g sean
colaboradoras o B nevialzacitn del bamio ¥
SEan un sponie a o dentdsd barmal
Frogama de meprareia de Bamos Pl
{SUBDERE])

Suftsporetaria Desarroiia Regonal
Adminisrati

Uing da los objeivns ol programa 23 gansmar
SScciacienes con dderenies instBocores. para
o inancamienio do Moyecios & Roatvas
winmiadas A los plares de revitakzsciin
Dl PosaSer exisar mstialmas oqus sean
completamanie lnanciadas por otras
eridades pibbcas o preodas gues sean
colaboradoras oo i reviallracon del bamic y
sean un aporis & b dherided bermal
F'rn%mrr'n dix maporarmesnio urbaes FRLE
{SUBOERE)

Sunsecremaria Desarrodo Regona y Mejoramianio Urbeno § Equgamisnio
Adminisrati Cormenad
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& inanciamismio do o CECANTVEE
WinCuindas 2 ion planes de revtiakzacin

Bamal. Posden sxislr niciativas gos sean
Sutisecmtara a: Economia Bamrs Comerciakes Protegados completaments fnamciadas por atras
enimades pitdicas o pervad as qoe sean
colaboraderas de o revisllzacidn dal bamio y
SEAN LN aponie a b derrticad Derail

Fooqrama de Bams Comernakes
{SERCUTELC)

Line i Boes DbfEirens ol progr tima 25 QEnara
5Ok con deéeremes instiuciones. para
el finan anio do proy Y
vinadadas a loa planes de nevitakzsc
il Poesden exissr micialias gos sean
comploiomenie nanciadas por otras
enidages puticas o prrvadas gue sean
colaboradoras de la nestalizacin del bamio y
SEan un aporie a e dentcad teeral

Senvicio de Vivenda y Lirbasizaciin Siztema Subsidio Habitaoonal - BS540

o Mi Barric (WYL, Progmamas
Particpatios o Mejoramenio Urbano
Mh/LA), Progiama de hMejorammnto de
Wisiendas  Eamos (MINY L

4 1) Prasupussio

Programas prosupussianas segin Loy do Presupucstos:

05 13
o5 01
a5 13

Linoa programédiica: Soibders o Sobdernos Subnaconales
Prusupiuasts Inicial {Loy oe Presupus:ste 2027) (Smillea): 5551 4652
Prosupuesto Final (Vigems al 4to timestrn afeo 2022} (Smilesk: 18311 408

Prosupiasto iniclal {Loy de Prosupoesio 3023, (Smillks): 2635311

4.1 Recursos ojeculsdos

33 ([ Tranwesanons de Capsal)
Total Gasto al #to trimastne 2022 (Emilles): 18,265 78D

4.3) Gasto Exfraprosupunsiario

LEl Programa egecutd rocsos exiraprosupussianos & os incluldos por la Loy de Presupusstos de la instifucion, o no identificados an
oS PrOQrmas prasupueHanas mencionsdos antarlicamanta T Mo

4 4) Gastos FET y Fondos especisies

LDantro do kos gastos sjecuiados segin Loy de Presupunsios 2024, informadaos anbericnmaents, s ojecutaron recurscs provenionbes del
Fomdo de Emorgancia Transitorie (FET)?: Mo

{Dontro do MOS gERSios scutEdos soglun Loy do Preupucsios IOI1, Informados. anionormants, S0 scutaron MOursas provenlontss da
Fomdos Esperisdes dol Tesonrs Plbiico (Fomdo para Pymes @ Inneacian)?: Mo

4.8) Gasto por Componoenbes
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758 fnancard @ recosacon 5§ odguisicldns  de
infreestiuctura fisca

THe podnd contaln B corsinemdns  rehsbiliacdn
reshairacilin, Ienaranin, euperaciin y msnrasienio de
inmusbies  paffmoriales o . embemdboos ¥y ded espacn
pikbdion

Tlambidn podedn adoguinme nmuetiss gue se consleren
NECESINCS para o programa

Cessarodo Urberno o mlmEeshucius 12725706

75e Tnandard la ontratacion de saraoos: da consofiora
BOGUISOOn de DiEres po SEnIOIDS: Que pormilan realear
esludices. gue idenifquen y dmersionen @S nocesidades
pspaclcas de las empresas ecshendes en el Do
Dporsdades pam nuesos emprencimienios soondmoos
Dessaroln Eccodemioo Lol ¢ Cuturs LDaF.ETR cufcrales ietales

TEl desarcdo . d& esimiaglas oeedas @ polenciar &
(el cutural de 06 EITRorics. ¥ Saiiiar & acceso de las
poblaccnes a ks aries y a evenios culiorales looakss, y &l
spoya @l mepramiendo de  infraedrudura  comescial
cumphmisnio e mormas amisentales de la rona

Too fmancianin senvicgos do consulooa, edogEsioidn oo
bienes 0 Servcks  deshracos @  melormr  @nko o B
capoodades Bcnicas y oporalivas de e UEP, como los
Gobemanra y Fancoscion Coaadang 1.506. 1596 EQUIRDE ¥ SEFVICIOS B instiluciones elaoonadas af programa
TECDS. BquIDGs. MOnicos SErin conbatadcs § Canacrados por
la Uridad Ejenscm ds Programa (EP) desde &l inicio o &
DpaTEcltn.

TEE rarciand servicks di consubiona, scovidades, Dienes y
pasios pam o instslacidn y luncionamisdo de |a chicna de
bamrio, o desfo o mpiemeniookss de wn plan de
Comumcacion y dsesion del programa en o lemiono.

Fortabssc imissnis irrsticinna BZE 342
s Flambien 38 fnanciand un fondo oonoursabie de proyocios
de iniciadva commnitana con &l objeic de dar respoesia o
probdamalioss oN Lomo delecladas duranie B Sormulacion oe
las PRA
Tokai Gasbo por G ntes & #o iremostra 2022 (§miles): 18 102.526

4.5) Detalle regicnal - Gasto componaris

. Aegec _ Tmsgeomo |
Arica y Pannaoms
Tarapas
Anmolagasa
Aiamuma
Coguimbda
Valparaksn

Licesrinninr Gandral Bamando CHggins
Mauk
Blobio
Mk
La Amucania
Loz Rz
los L

A= dol General Carios Ihdter ded Cargn
Magalanes w Anfarica Chiena
Melmopoliana o Sansapa 15.417.193
Mivel ceniral o
Total 18 1002 526

o
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4.7} Gasbo Administrativo

o= Ueiats | Hesilssmoon oe Samos & |




Gasios adménisiraihvos proveniomies do recursos oxirmpresepussianios: 0

Totad Gasto Acministrative 3 #1o temastra 2022 (Emiles)c 152.854

Datallo qui Incluysn los gastos administrativos del Progroma. espoecificando = 50 eslabdsoen por giosa Dresupuastania u ofro tige de
BOFMativE: Gasios en Bquipo Y cspamisnio para la Cfona Reviallzacin de Bamos

4 1) Resmen recsrsas ejecutados

Ruoirsos efacoiados {Somiles] [a): 18266, THI
Total Gastos Extrap (Emiles) o) 9.779 948

Total Ejecutado dal programa {Emiles]
Conalders recursos ajecuisdos § gasios oxiraprusupoessiarios (a+bic 28045 725

Gastos componanbes (Emiles) |cp 181028924
Gastos adminisiracheos [Smilas) fd): 162 854

Tatal Ejgcwiads dal programa {Smiles)
Considera gastos o % ¥ administrativos (Bmiles) jo+dy: 18.265 Ta0

5.1) Indicadores de Propdsiio

{N° de barmcs. del progreTea gus aurmenian ia proleccicon de su patnmonio an el @t § ! N de
Barnios parmnorsales del programa en e oo 1) " 140

Unidad de medida: Fomceniual
Dimanskan: Eficaci
Pericdicidad: Anual

Pomcentme de
: Lociura: Ascendanie

harios sl

pICgrama que -
ke Weicdologia y definiciones concopiuales incorporadas on fas fSrmulas de calculo ded 75 T 1%

e ah 'T indicador o de los imdicadores, Indicando Tusntes de informacidn: S conscterant como

E'::‘I::::::"E " “haurio peolegile™ cuanda los barrics. cuseden oon una carfesa de proyecics aprobads poe pams

O pICaMA, por |0 QU 58 OoNSASSTANd OO aumanio te 8518 prlecoin Doando I efe0aciin
O [ CaMers o prodaschos Jlcance & 50% O mas e 1 sjSCUckon fofal de #sia, &N (NS kEaoon
o o exlensa duracion ous onan akgunos. proyechos, en paricolar, oS de nmuebbes

Msdios do verficacion utlizados pem comprobar ol complinisnto dal iIndicasor para al
o 20ZT: Informacion Bvaniada de Plataiorma Suboere gn Linea

£Los mesultados de esie indicador sa pusden cessgrogar segun s siguismies
cainganias?: Ho
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Porcentaxe de
bamics dal
programa oo Flan
de Hevialracon
apnobado

" e baurices 0@ prograTa oon P de Reviiairaoion aprotado anoof afo © 1 N7 de Darnos o=
ProgrETa & s oo 1) T100

Uniciad do modida: FPorcentual
Dimanskin: Efcacia
Pasrodicidasd: Anial
Loctura: Ascondents

Msdodolsgia y defindchones concopiudies incorporsdas an s MMrmuias da calcoa dad
Iintcador o do los Indicadores, indicands fesnte do informacicn: La slaboraocn del Plan
como docuomernio de Planifcacidn Temional rmpiica dar soporte Bonico y lorslecimano
nsifuoonal @ los Moniopios 3 Foves de o condratacon e profesionaies que puedan genenas
esie releyame rsumo de infommacdn que perTIErS cdorgar un insfumenio que da ooord inacion
esirabicyca en bass a un dagndsion operathvo en detalie de L implemeniacon de cacds ura de
Ias infervenciones del programa en of barma. Cada Plan de Revilalizodon de Bamo inclys ura
aprobacitn inal por paie de SUBDERE presaia validackan oon ios veomos y &l Frusecipio &
Faves de la Direccion de SECPLA. La bose de dalos se encusntra en SUSDERE en bass ol
resmaido de |a recepoon fomnal me cada Pan de Hevisitzacn de-Baeno (PRE ) como a Su ver
o regsto ol de PRE aprobados, La varisods el indicador &5 ascandents o oo of
objelve a5 lener s (otldad de s PR slaborados y aprobados por cusnio no siio &g o
natrumento peneal de comtinacion de ejsosocn o8 cood u

MSaedios de varificacion uiliados para comprobar ol cumpiimienia del indicadar para ol
who 2OZZ: Informnecksn wrvaniada de Platadorma Ssboere en Linea

ALos resultados de esie indicador s puedon desagregar sogon fas siguionies

catogories’?: Mo

%

100

E.2} indicadores Complementarios

O Femaebies
pEinmonties

[ g inmuebles palmmondales esoupenacdcs por & proceama en el 2o | N iatal de
Fimiskles palnmonieles desproingidos segln calasine BID en &l afo 1100

Umidad de madida: Forcemtual
Dimesnsion: Efcacia
Parlodicidad: Anuai
Lesciurac #s ooroerne:

Motodologia y defimiciones concephasies incorporadas an las foemmulas. de calouloe
dad indicador o da los indlcadores, indicsdo fuomio do Informacion: Regsho de

F':h'EEHl.ﬂ_IE Fiscisparacion SO0 redBTiiG o I presanacin sl e imonD prodeido aS00indo o Inmushies oo

dedanseia parimonial el o nacknal insenna e ko poligonos de FMerasnocn de
bamics. La frmcia de cliculo se defing o traves 38 ora comparackin del ndmeen fotal de
meTeceblas TECUpaains & COMpOFatn oo & ramees registtado iotal S mmusbles on
detenonn cuvo resulacs S8 ooniatiEa 4 iraves 08 LN DOenlae Cuya vanackn e
SSCENUEnE por CUanin regsiie & esedo or Jvance oe recuperaodn tsiia del acivo
patrimontd en pelgen de delenoro ireparable. Se endendent ooma Inmusthe
renuperado” un proyecio oon cerre adminicinadyo y inancem en &l sislema

wwew subdereeriinaa gov o ¥ con cerificado de recepnon provisora de obvas L2 fuenie
de nformackon esld conferida en los regisins de sjecocidn del progeama de SUBDERE
nroremics an iemeno pod las dienenies unidades Ecncas munoosies

Modios de verificscion uiilizades para comprobar complimisnio dol indisdor para
al afa 2022: informacion levartads de Plaloloma: Subdere on Lines

iLos resuftados do esks indicador so pusden desagrogar soegun las siguisntes
catesgorias?: Mo

%

30
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Porcantap de ursdades
de NeQoOos que Doerian
Lo Fandis comarcial
regisirada y han recibido
Capaclaciones

[N" e cnidades e ReRo0ios 0 Do s paimoriales gus inlegran o programa; gue
DoErRan con palenie comerial negistnda en oS Fespecives Municipios Dayos dushios
hayan recbdo capacilaodn, ¥ plan de ceribcacon en el afo X0 N° o4l de unidades Ge
negooc de iodos o barices palnmoniales que buscan ser alendidos por & prog ama
sagun catasho BID en &l afio 13" 500

Urmsdad do modida: Poroomual
Dirren 2idn: EMcaia
Pomodicsdad: Cada 2 afocs
LEsDTura: AScee e

Motododogea y dofimiciones concephusies incorparadas en las fommulas de cadoulo
did indicadar o dei los irdicadonss. indicado fuenio do (mformacion: La Semila del
ECCanr oo PELRCHGN DO reJiTar S regishe 0% O Uniiodes 08 Recookn o oS ke
basrice gue ImsgEn el programa gues hayan recibido una copaciacidn y certihoacion
precedidas 08 Una inversicn en planes de INNoVaciin y geshon del comanso iocal gue se
bredoce 21 Lna Invercin gue proevess megseia en la geshon & inncaciin 3= [ ofera
eccrdmica iocal. En i sanico dafe indicador regisia b promocion y sopocie en la
eocrernila local de Barnns pafrimcniales &n direch relacion con la mplemenacdn de
acciones A pralaleacion de inmuebes y Darmos ¥ gue 0an COmETEraG & TSN
dirscia de la intieesinacium parnorsal. La bese de dalos pam el sesgamianio y avanos
el inadlosdcd S SnCUEnina e [a unidad sjeculons ded programa de SUBDERE prosvisio
POl S Sgupos Municipaies. La keoiuns def indicadior e asoendends por CRianio of
objedvo e Bumenio paulaino del numen de copacksciones ¥ cerifioaciones
roaiiradas en Cada Daerio

Muodios da verificacisn atilizados para comprobar cumplimianis dol indicador para
el afo 2022; Indormaoion levaniada o Platalorma, Subdene o Linea

¢ Los resultades di ests indicador so pucden dasagrogar seqon las sigutenics
cabegorias?: Mo

T
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Porcentae de
Siganizaciones o ks
bamos patrimanaies del
PO AT US e sTian
nuevas inoasvas
oomLritanas

|N" de organizaciones do oS barios painmoniaies el (OGRS QU RESEEan PIUEVIS
iriciafwes comunianas an el afio 1) N de oganiraciones de ios bancs pasnmoniales Gl
progeama-en & afo 1) 100

Urddad do madida: Pocemual
DimsEnsion: ENcacia
Pariodicidad: Anual
Lisciura: Ascenoerie

Motododogia y dafnicionss Doncapiusle:s ncorporatdas an las fommulas de casculo
dial indicador o de los indicadores, indicade fusrde da Infomuacion: Esie melosdos
mikde & compansnie 1 da Gobsenanza y parscipecidn cludadana, y Bens par cbjelivo
PrOETECRET [ PAISOPaCn O SOPUpaConEs WO SSCORConS voOnakes o COMUNRaras en
 ciencion de londos para b conoiecidn o miclaivas Doakss, resirecicn oo tienes,
acavelaces coiturakes, recreativas y de pariopnacin, Que permian valer & gEnear
Fslancias e cohesion soclal v lonsecimienio de las crganizaciones del bamo, Las
orgarizaciones e fos bamos painmonisies poshidan o londos o inkcalve comunians
Wi fordos conCuralien, o ravis o ios munlopioes, Sorialechend la mosculaturg sooal
barral, dandc respuesia a probiematcas deteclados y robussscindn La oohesion y
parsopacin codadana

Modios do varfBoacisn utilzados para comprobar Cumpiimianto dol INCRCEdoT pars
al atey 2022 NAoPMackin levamiacs s Flalrionma Subaens e L

¢Los resufiados de este indicador se pupden desagrogar segun las slgusentes
categoriasT: Mo

6%
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W™ ke peolesionalss mRrscipales gue parlicipan 4ol programa yoque apueban las
apaitnoones Emicks v opomaiivas para @ mplementacdn 9o planes de revEaRzICKn
de barios pammoninies &n el a%o [ N oml de profesonaes MUnKEpaes gue partionan
dil prograena & & afle L) 100

Unidad do madida: Porcantual
Dimeenshon: Efcacia
Panodicidarc isnual
Lissciira- Acoersderie

Motodolagia v dafiriciones concephiaies incorporadas en las Memulas de caloulo
dad indicador o da los indicadores, indicede fuento de infemacion: Esie rcGador
L, mide & componenie £ de Fortnlsormaenin instiucional, lena meiacon con o establecido
'-I., |:I|1'|:| F'dcl.c ik #n esie componente por reglamenio opemtivo de enfregar capackacores i
pi;i‘?:ﬂ:;n:ll‘:l':cr.-ﬂ?u Inrfalecomisnio a equiccs PRBIPE, para b cual s& dsdarolian lodos jos afios ol menos 3 R o
& L - o e
MSCrIGas y OoraRval para {alenss con iodos ios equipos muncipakes PREIFE. con preseniacdn oo SUS 2NANCES o -
Wi TV : .

& implameniacan de Bl FAE . 8NpOGiCon o8 Sipai0s Natorehss & IBmsinnass ¥ Cubmnan oon rans
larmes e Tl praciico en gnypos, para dsousion, sshamaizacon y exposicion de nesuados v
:'lr: e narlnrn'm;:n" propoesian @ los assienies

A 3 Ba pnbecce por apiobado a ot peolscionales gue ssishen g las copaciscaoses oon
pBCpaccn on & menod un T de los maocios, ¥ gue cbbenen una cafificacdan hnal
del curso supanar o 4.0, en une escaia de 1.0 & 7.0 Enendiendo & assiencis a s
MSMas, 0o 2 parsoipacidn de inico a tn, o cual sand medcdn medianie aotas de
azgianog, conlarmacion de grupos y lommulanos y negisin digial on ol Ccaso qun S
reaficen de forma online

Poiconiag o
profesiorades Mumopales

Mepdias de verifcsckon willizades para comprobar cumpiimisnio del Indicador para
ol B0 2022: Lisiado 8 osstercin 00 profesonains DOFMOnases Qo 5inen &
i ciisciones wonicees FREIPE

L Los resuliades de aske indicador so posden desagragar segun las slguenies
categorias ™. Mo

E.1] Enfoquie de Derschos Humanos
O sounrdo oon af procoso do implemontacion, § ol programa incorpond onfogque yio porspactive do genora?: No

O+ aCuTFoo con & oo o8 implamamacian, jol programa incorport algun(os) Enfoquads) yo porspoctivals) do Derechos Humanoa?:
P

5.2 Objetivos de Desarrollo Sostendble (ODS)

11. Ciudndes y comumitades sostenibies: Logar que s outades y ios
aseriamienios humanos sean Rclusivos, seguns, esfienies
soratenibies

11.4 Redoblar o5 eShBrzos pam proseges v salvaguasdar & painmonio
ouiturs Y natural dal menco

Jusiifiqua la saleccian delios ODE al qua considera que contribuye o programa, indicardo fos madias de weiBoecon aociados o la
medichon Que se reailzara para conocer glitos resultados que permiben sefalar que exisie Bna conbibucion aliios objetivos selsccionadns:
Sa podifa dacir que & Progama coninbuys of objedivo M° 11 "Caaxdsdes v oomunidades sosisnibies: Logmr qua e codades y ks asandamanios
humancs saan inclusias, sepeos. esiisntes y sosionibies ™ &n ol senddo qus aporia & profegsr y sakaguandar el painmonio cttural v rasuwral del
mundo, = cada unog de los 13 bamios que padopan ol Frogama. Respeck @ los medios de venScaoon se puede considesar o mooio de
MECLrs0s irveriitos par |a revesizacion dell Bamo con el objelivo e peolnger &l patnimonio aeso cultural pomo nasssl o cada uno de s

£.3) Obssrvaciones de la nstitucién
JAQIOEST MUTVa ohsorvackonT: 5

102



El Progyama 02| 24 03 TRANSFERENCIES CORFEENTES Transla otas

entidades poblicas)) deeanin al afia 2022, Sovo 3 inGemenios peesapeesianos por pans de OIPRES, por un lolal da
M§9.TTE.54E. -, da acuenda & sigusnie delake;

1" Deoeis N' 588 [Tomado de Hardn con fecha 0407 2023 del 22.06.2022 par un manis de M53.630.367.
2" Dedrete M 7280 [Tomadoe de Razon con lecha 02082022 dal 26. 0B 2022 por un monio de M52 620791,
3" Deorein N° 2124 Tmhmwmlﬁ.!lE|MHII.MEmmﬂ M1 599.788.

Delale gasins acminissaivos: E3i0 COMESpONos @ 105 gasios pan &l pago de ks profesonaies 08 la Lndad E|eosce gl
Programa { JEP), enine eins poago o remuneraciones. de funcionanics: de la “Oficing PREFE®; adquisician de pantalias,

= m,ut,q.nmmq.lmmmdhdmwnﬂ:cﬂmummlmm{m,ﬂumﬂm&ptwﬂl
subiiulo 24 e 03 asignactn 404 giosa 07 *oficne PREIPE", para ol busn hinoonameesio opserative del mismo. Los gasios

AleCisaeT Ne 500 gasios aciconales, won gastod exsienles o @ insSlucin
Imloomes e Deiale | Revtakrecsdn de Bormos & infmesructure Painimonual Embematica I (Gh
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MONITORED ¥ SEGUIMIENTO OFERTA PUBLICA 2

REVITALIFACION DE BARRIOS E INFRAESTRUCTURA PATRIMOMIAL EMBLEMAT

TARLA DESARROLLD REGIONAL ¥ ADKMINISTRATIVG

MINESTERIO DE INTERIOR ¥ SEGURIDAD PUBLI

Ao o inoo: 2
Ano de téeming: Permanents

El programa busra abenider =i defenorn sostenido que presentan algunos barerios v la cafidad de vida de = Fabitantes para io gue se propaone

mejorar las condioones de habstabifidad v del enlorno de la poblacion mesidenis de los bamos intesvemdos. La estrateqia de indenrencion Sane

un candoier pioln gue intenia mosirar gue, mon un enfoque intkegrd ¥ una gestion adsouada, es posible etz barrias patrimoniale=s de wuna
anam electva v equitativa

mgrama adopta un abordaje nlegral que incopon las obas fisicos de mejcen del emomo urbano y de recuperacion del patnmanio ouhoral

& hisidrim, intervencones de naluralera social y de desarniio econdmioo de apoyo a la poblacion residenie. Adopin tambien modeios. de

gasiitn que atienden [ bafa capaodad lecnica de os pabismos o cipales y la sjEcucidn cantralizada y fragmentada de ba inversion puitica

con custm comporsnbes; un componsnks de Desaralio Lrbang & infraesruchess en Gensral, desd I resSauracan
inmuebles patrimoniales, viviendas o Looa
e1 locales; un fencer
midn del programa en el bamo, ¥ un-fondo concursable de proyecios
cianal, que a iaves de o apacilacion & mercambeo de expenienca

deslinado a de=s o =simdegi
componenie de iGobernanza y Partiapaatn Cuedadana onentada a la 48
de inicialiva comurtana; ¥ ef cuarie componenie de Forlalecimianio Insi
busca foraiecer los gobizmas locales

Los beneficianos edectvos se encusniran =n las reqiomas de: Arica y Pasinacoéa, Coqumbe, Valnaraizo, Blobin, Mefropoliana de Santiago

S slecuta por l=voeros

Aumesiar la prolecoon de los bamos pafnmonalss del peis

Evaiuaciones Ex-Anbs MDSF: Si
= Ar: 2001
= Cakficacidn obiersda: Recomendado favorablemente

Evatuaciaon Ex-Post DIPRES: Na

Dtram. svalunciones: No

MPESID DEL P

FETI MO pressnta defoEncias evidemiss BN oS oriEncs o8
emalacos durands & perinoo L0

Sin chservacones en fa dimensitn

E
™
=
A
O

- §
-
‘._..
(-]
|-
a
&
H

104



v Ejecucion presupresiaria micial 2022 E| programa presenit uno
cobre SjEoUCian Tespecio de $u presupoesio nidal 2022 (mas del
1 1% de su eyeciscon
+ Ejpnuodn preswupuestana final 2022 El programa presentd na
spruncn respedo 8 su pesupuesio final 222 dertm del mngo
esmerado (5 el TN

Efm=noia iy epecicon  Persisiencia subejecuncn presupuestana: Dado gue no se reporid

presuUpUEstan la infarmacian necesana, no es posible avaluar la persisiencia en o

sLOA|BCUCIoN presunuestana imicial 2022
+ Gasin por berelicano: No es poshie svalizar (2 vanacion del gasto
por  beneficiann dade o gue no cusnka con  mdormocidn
hislonca
+ Gasic admnisimtivo: Mo se adverten falencias meloooitgicas en da
ssimacion tel gasio admnisicativo

Eih chservaciones en @ dimensidn

* Respecto al primer indicador de propasito, = indicador es
pertrenie, dado que permite medir o proposilo del programa
« Gompiemerdanamente, no sa advierien teficenoes metcdologices
en |n formulaodn yio medcidn del indicador
+ £ indicador de propésiio auments, seralando uny msjor desempedio
del progranma respecio a @ ejecucion oel ana andanar
e + Respecio al ssgundo. ndicador de propésiio, = indcador es S oliamrieonie o 1 el
perinanie, dado que pesmide medir el propdsito ded programa
« Complementaraments, no-s= advieden deficenoss metcdologicos
=n ln fosmruiaocon o medicidn del mdicado
+ Bl ndicodor de propésilo auments, sefaiando un major desempesio
del programa respecin a ta ejecucicn ded afa arterior

Poblacidn

o0 - o+

Barios painmonaies con giio indice oe delsnoro fisico en =m
inmuebies  patimonioles, wivienca madecuada, espaoo  paoboo 18
deleriordo & insegura,  delevicre  medoambienial,  decarmanio
econamico ool § comeroo mdorrmal-inasas |
Problemas de desartculncdn de | particoacion cudadana v defiot e |
del capital socal Muniapios y adones sin instrumenios suficentes

13 barrios bensficados & b lamgo del pafs, gue confirdan =n &
programa hasta o fecha: Bamo Cenfro Hisidrico de Anca, Bamo

u ]
Guayacan de Cogumbo, Bamio Cendo Hisionoo de Carlagena, :
Bario Portaies Matucara y Malta Macrid de Sanliago, Bamio Lola ] 1% 13 13
Alln =0 Lola, Bamios FPamgue Bustsmanis § Manued Monlt de o | — _ _

Providercia, Barnos Vils Cifmpica v Villo Frei de Mufoa, Barrios Los

Mogales y Canco Histdnco de Estaciin C R0 41 102

B Beneficiarios - Pob, objetivo (Barmios)

100.0% o . B,5%

* Coberiura: |Poblack®n b

alicada ded aflo {1 poblackin obje
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unRano b

RO O Leoecam]
ODYETIce &n i 1

i
Gobemanza y Pard citn
Ciudadana (Praye: ] ] a i %] a
& ecwuciing
Fontalecimiznto ir -

I8 A ] 248 g | LY T8.300.2 r24.1
(praye ER-EfECUOE

|
o agmrestratvo L 173 !

Total !

Porcentaje gasto
adminisirativo

W (WAEETEN WS OO ES WIS & = Surmas Inlal aFd i

1.2 T 2

18.223.410

Chdl TO OOLEaeETEl o0 o Lok

5 TEOCES TTa b B S8 DECUCININ PODLTS0E WO T

Resultada r

{(N" de basmios del programaoue 2
Moo e e

T

oS au
patimaonia

£ U T0E Lrke

Precentaje de bom
con Plan o= Rey
aprcbado

5 el progeama con Fhan de

aprotdc en el afa 1/ N7 de 5.0% 50
|

COERmE e ara )y

1M

Fommula de= ca
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Porcentaje Remiperacion de
inmuieties patnmaniales

s de unidacss de
MEQOCas [ue cuenian con padente
comarcial registrada y han recibica
capaoiacones

iaje de organizoniones e
o patrmonsdes del
progeamia Qus presentan nuevas
inicatias comurstarias

Porcentaje de profesionade:
munopales que particopan ded
programa y que aproeban s
Capaotacones 1S y
ope=ralreas para la implesnerdacian
de planes de reviaizadan de
bewmios palrmonsdes

* S Vialor da Indicador na infonmats

=" B Mo aplos popor

(M ce mmussbi=s pafimomiakes
negupes®dos por B progiama en el ato 1

M iotal de inmuebles patnmaniales
dezpioiegidos segin catastro BID an o afio
{4l [ ]

(" G unicades o egooos os hamos
patimaniabss gise niegmn e programa gie
cusnian con padenbs comescial egeiaca
en ios reapactias MUNCINGS. cuyos Susfios
Fayan reciooo cap o, i plan oe
certificacon en = ano X' K ol de
wndades da regocio o fodos los barnos
patimaniakes g biscan ser alenddos poo
ol programa segdn catasto Bilven e afo
Al e ]

(M" de organizec ones de los Damios
patnmaniakes ded programa gue preseman
rEvas mciadvas oomurdarias en s afo |
MW" de organizacones de os bamos
patnmaniakes des prograrma en el afo 1) b i i

(M* de professcnabess munici pales que
participan del programa y gue aprueban las
capaotacones lecnicas ¥ cperativas para
|n impiesnaniacian de planes de
revitakzaciin de bamos patimonialss en e
2o L N tatnl de profesonales murscipales
gu= participan del programa en & afio )
1

rvabor del indicador en of proseros panodo

% 10, 0t 30,0% Aumerta
| |

- 5.0% 2% Dizminuye
| H

7 16,0 Aumenta

Aumenta

11, Cidades v ocomursdades sostsninkss Lograr gue los cucsdes y oS DSeriomsenios

sersaeTibies

NUEManoT 2830 INCsTos, Sequma, reslienbss

El programa no deciars

TECOY PO ETTIOUE O R B s

* Mejoramiensa de Barios
* Mejoram
+ Bamios Comerciales Prodegidos
+ Smtema Subsidio Habitacana

T L Oempiemerianieceies DorTe Sl
O

win Lrbano y Equipamien

& & Su QS0 Ya S8d DEITrD 08 L3 ThiSma i

Programa Jecians omEpEemerianes K SEusnes progemas.

DE4D

den @ |la relaniin o
LSk O con

HTEE Dl S

Servicio PODRoo

SO3 pabdica D e DSOS SEDECIo
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Fondo de Emargancia Transi#orio {FET): El programa no efecuid reoursos provenentes del Fondo de Emergenoa Tranaliono o Fondas
pspeceales ga] Tesom Plblioo (Fondo para Pymes & innowacican )

El progama dedara no haber expermeniado modiicaciones ywo reprogyamaciones en su implemeniacién a partir de ia oiss saitatia por el
COVID 18

Focalizacin:

21 sugiere que & programa achsaice i fusnie de infoemacon pama cuaniificar a la poblackn potencal ¥ ofj=ireo el peograma, de manara os
oontar oon o dalos mas receniss dsponinles. Adamds. s8 deben noopomr os onienos de prondsoon y o= prelacion =n la descnpoion de ia
pobilaccn beneflinana gue satn delmidos en o meyumentos de selsccitn

Eficiencia y ejecucion prosupuestaria:

La gescrpoon o= s ;HlH ACmMnErabyos == pressnian =N oOSSrvacionss o= |3 rsthuoon S dsben Incomporar &N I SECCKH O
presupussion CoemE s s e

Presupeesto:
El Programa 03 | 2

(3 TRANSFERENCIAS CORRIENTES Transi_ a otras

ericdades publiicas || dumnie sl afo 2023, dove 3 incremendos presupuesianios por parie de DIPRES, por un folal de MES.TT0 848 de  acuerdo
Al siquierds detale.

1" Decreio W° B0 (Tomado de Facon con fecha 04,07 2022) ded 3206 2022 por un monto de MELSIE 367
Dacrelo M 12083 (Tomado de Raxdn con fecha 02,00 2022) del 26 08 2032 por un mondo de ML 840 789

2 Decr=io B® 2121 (Tomado de Raxdn com fecha 19012 20227 del 30112022 por un mondo de S 555 TE8

Presupoasto:

Detalle gasios adminisyatvos Esio conesponds a los gasios para el mago de los profesionales de |a Unidad Ejecutors del Programa [UEP],
enire sfios pago de remuneracones de funconancs de @ "*Ofidna PREIPE", adquisicdn de pantalias, insmos, elc, gue se requisran para &
[uncicnamiento del =quipo de (@ oficing del programa; ello esld en of programa 01 subiitulo 248 #em 03 asignacon £08.giosa 07 “oficina
PRBIPE", pora ol bizen funconamienio cperativo ded mismo. Los gesias sfecilados no son gasios adioooales, son gasios exslenies en la
msifucion

Hota técnica 1: La ficha de evaluacion de desempedio de & ofesrta corresponcs 2 ==giarrenio de fa pestdn anuad de ks programas pdbloos,
o partr de la imformacion auto reportada por ios Senvicios. No oomssponde a Bna evalsacian de mmpacto, e impiementaodn e fiscalizacion de
& aferta publica

Hota wcnica = E proceso de evaluadon de desempefio de ia odera programiiice puede considerar aclusfizaciones especio de ia
metodologia ulilizada en afos anteriores. Esio, oon ef objetiva de fodatscer o eficacia y eficencin de esie procesa.

MNota técnica 3: Tonto los momios de presupuesto como de gasios reporiados &n o pressnle ficha =& sncusman en pescs afio 2009, Ss
realizt aplicando o inflactor de Ley de Presupussios o los presupiesstios y gasios mformados por las institbciones en jos shos 2020-2022, oon
&l phjetive de realizsr &l snalss compamiive del pearoda

Inflacioros:
2020 1, 1&5T

2021: 1,1328
2002 1083

Hota ticnica &: Respecio a la seccikin “Andliss de Desempefic®, en la columma de “Aesuftados" se han defedo ofienos relatsos pama
idantificar halargos &n coada una de s dmensiones consdaradas, o cial ro mplica necesaramenie un giico evakiative, sino mas bien la
necesidad de fundsmendar dichos haflozgos
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