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INTRODUCCION

La idea de esta investigacion, sobre las escuelas Premilitares que funcionan en Chile, se
genera por curiosidad, tras ver el programa de television “Cara y Sello” de Megavision, el
que mostraba a un grupo de punkies frente a otro de jovenes con uniforme militar con el
correr del programa se dio a conocer de que ellos estudiaban en una Escuela Pre-militar de
El Bosque, la sorpresa fue mayuscula pues es de desconocimiento generalizado que este

tipo de escuelas haya arribado a Chile, y esa casualidad dio origen a esta investigacion.



CAPITULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1. Planteamiento del problema

1.1 Antecedentes del problema

Las Escuelas Premilitares en Chile, son un fendmeno que ha ido creciendo en la sociedad,
es una escuela con una funcién diferente a lo que ofrece el sistema escolar tradicional,
siendo un contexto educativo con caracteristicas propias, por lo que es relevante conocer y
comprender la formacion ciudadana y/o educacion civica, que se imparte en dichos
establecimientos, fendmeno que tiene como finalidad ensefiarle a los educandos a vivir en

sociedad.

Zurita (2010) plantea que la escuela como institucion estd en crisis, siendo éste un
consenso en la comunidad de investigadores educativos, ademas mencionan que la escuela
es una institucion que forma personas autbnomas, criticas e integrales, para puedan cumplir
todas sus metas a través de la educacion. Es asi que se genera una tension al visualizar una
institucion con caracteristicas militares, que busca formar estudiantes con preparacion
militar, disciplinados, obedientes y sin autonomia, sino que ejecutores de ordenes, sin

excepciones, en base a castigos, reprimendas y violencia.

Este tipo de escuelas en Chile ha pasado desapercibida, creciendo en sectores populares
silenciosamente, puesto que estas instituciones en su, mayoria, han sido producto de la
desarticulacion del “Cuerpo Militar de Instruccion”. Desde la década de los 70°, cada
regimiento tuvo una escuela producto de la instauracion del Servicio Militar Obligatorio en
el aflo 1900, las que tuvieron la funcion de nivelar la escolaridad de los soldados
conscriptos, siendo desechadas entre los afios 60’ y 70’ del Siglo XX, por la masificacion
del sistema escolar chileno, perdiendo estas escuelas su funcionalidad dentro de los

regimientos, ya que habia un alto nivel de cobertura escolar.

Al finalizar este Cuerpo Militar de Instruccidn, mas el cierre de algunos regimientos y/o su
disminucion espacial. Lo que dio paso a que estas escuelas se instalaran en varias comunas

del pais, las que contintan funcionando, pero no siendo una estructura del Ministerio de



Defensa’, sino que como establecimientos de caracter privado. Varios regimientos al estar
fisicamente en sectores populares, provocaron que las comunidades se interesaran en

acceder a este tipo de establecimientos.

La escuela, cual sea su tipologia o apellido, forma personas en diversas disciplinas, valores
y creencias, en este sentido la educacion que reciben los estudiantes en el subsector de
Historia y Geografia, debiese tener una propuesta de formacion ciudadana que logre
concientizar al educando acerca de los derechos y deberes de la sociedad en que vive, que
conozca y comprenda los DD.HH, y que sepa convivir en sociedad y en comunidad, dentro
de un ordenamiento juridico, siendo capaz de respetarlo y de fiscalizarlo de manera critica,
concibiendo que la base de una sociedad democrética es el libre ejercicio de derechos y no

la imposicién de ellos.

Al diferenciar estos tipos de escuelas se visualiza una tension con respecto a la formacion
ciudadana, puesto que en una escuela tradicional la formacion ciudadana se da para la
convivencia democratica, en cambio en las escuelas premilitares existe una concepcion de
mundo determinada que divide a la sociedad en dos partes una civil y otra militar u
uniformada, por lo que la formacion ciudadana en una escuela premilitar, se transmite en
sintonia con la finalidad propia de la institucion, y no con el fin social que tiene un

establecimiento educacional, que es la formacion de educandos para la vida en sociedad.

La nueva concepcion de ciudadania que se viene articulando desde el retorno a la
Democracia que caracteriza la transicion chilena, la que se instaura en las escuelas
tradicionales que segun GoOmez Leyton (2010) establece que las generaciones de
ciudadanos formados en la década los 90’ enfatizan su atencion en sus derechos
econdmicos por sobre los derechos politicos, sociales y culturales, es decir, en sus derechos
como consumidores. En cambio, para las escuelas premilitares no hay registro acerca que

se haya establecido este tipo de formacion.

Dado los antecedentes expuestos, no existe certeza acerca de la formacion ciudadana que

se imparte en las escuelas premilitares, por lo tanto, esta investigacion tiene como finalidad

! En conversaciones en el Ministerio de Defensa se dio a conocer esta version, pero los documentos que dan
cuenta de ello no han aparecido. Tales documentos son el Reglamento Complementario del D.L. N° 2306
(DN. L- 335) de 1978 y el Decreto Supremo (G) N° 244, de 1979.



conocer el funcionamiento de las escuelas premilitares, su formacion ciudadana y/o civica
y la representacion que poseen sus egresados sobre el ejercicio de la ciudadania. Por ende,
el objeto de este estudio es la formacion ciudadana impartida en este tipo de escuelas, y asi

percibir las concepciones que manejan los egresados acerca de su formacién ciudadana.

1.2 Justificacién

Esta investigacion se justifica, en el vacio investigativo a nivel académico que existe
acerca de este tipo de escuela?, gran parte de la investigacion educativa se ha centrado en la
escuela tradicional, en la formacién del profesorado y la didactica, pero ha obviado la
existencia de este tipo de instituciones que estan insertas en la sociedad, formando
educandos y generaciones de jovenes que realizaron su escolarizacién con un uniforme no
tradicional, siendo estudiantes uniformados a la usanza militar, no como gran parte del

sistema educativo nacional que usa un uniforme escolar o ropa de calle.

El aporte de esta investigacién al campo educativo, es que da a conocer otro tipo de
escuela, su logica de funcionamiento, forma de ser y formacion de estudiantes bajo un
contexto distinto al civil, que se enmarca dentro del rigor de la disciplina militar. Asi como

documentar esta concepcién de escuela y sumarla a las ya existentes.

Ademaés aporta a la discusion que existe sobre la crisis del sistema educacional chileno,
estas instituciones pueden estar fuera de esa Idgica, ya sea porque estan fuera de la opinion
publica o porqué su fin educativo es distinto al de la formacion educativa de cualquier

escuela tradicional.

1.3 Definicion del problema

Considerando lo anteriormente expuesto, se plantea el siguiente problema de investigacion:
“;Cuales son las formas de transmisién de la formacién ciudadana en la escuela Premilitar

Héroes de la Concepcion y la re-significacion que elaboran los cadetes?”

2 En el catastro bibliografico realizado, no hay ninguna investigacion o articulo a nivel universitario que haga
referencia a las escuelas pre-militares, solo un articulo periodistico de la revista EI Periodista.



1.5 Objetivo general y objetivos especificos

1.5.1 Objetivo General

Comprender la transmision de la formacion ciudadana impartida en las escuelas
premilitares, reconociendo la significacion de ciudadano que establecen y las concepciones
de la ciudadania construidas por los sujetos formados en las premilitares.

1.5.2 Objetivos especificos

- Conocer las formas de transmision de la formacion ciudadana en la Escuela Premilitar

Héroes de la Concepcion.

- Identificar, en el curriculum, el modelo de ciudadano ideal que se inculca en la Escuela

Premilitar Héroes de la Concepcion.

- Identificar la significacion de ciudadania que tienen los estudiantes de la Escuela

Premilitar Héroes de la Concepcion.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2. Marco teorico

La escuela es una institucion disciplinadora, tanto del cuerpo como ideoldgicamente, esta
formacion ideoldgica se adscribe a la categorizacion de los sujetos egresados de las aulas
como ciudadanos, por ello, la escuela es un instrumento de adoctrinamiento y de
disciplinamiento —aunque la resistencia por parte de los educandos al disciplinamiento va
en aumento-, quién no haya estado en la escuela es visto con desaire por la sociedad, ya
que no posee las “capacidades minimas” para poder vivir en la sociedad actual, por esto, la
educacion y la escuela se hacen necesarias para el proyecto social de la modernidad: para
poder disciplinar y adoctrinar a los ciudadanos del presente y futuro, una fabrica de

ciudadanos modernos.

2.1 Escuela; fabrica de individuos modernos.

La escuela como institucion nace con el proyecto de la modernidad, que busca el
disciplinamiento de los sujetos, adscribiéndolos al uso de la razén y lograr la mayoria de

edad, hacerlos Utiles para la sociedad, en este sentido Pineau (2004) plantea:

“(...)De Paris a Timbuctl, de Filadelfia a Buenos Aires, la escuela se convirtié en
un innegable simbolo de los tiempos, en una metafora del progreso, en una de las

mayores construcciones de la modernidad.” (p.306)

La escuela es una institucion que busca moldear a los sujetos, crear ciudadanos que se
desenvuelvan dentro de las creaciones de la modernidad (Estado-nacion, capitalismo, etc),

tal como lo describe nuevamente Pineau (2004):

“La escuela es un dispositivo de generacion de ciudadanos —sostienen algunos

liberales—, o de proletarios —segun algunos marxistas—, pero “no so6lo eso”! La
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escuela es a la vez una conquista social y un aparato de inculcacion ideoldgica de
las clases dominantes que implico tanto la dependencia como la alfabetizacion
masiva, la expansion de los derechos y la entronizacién de la meritocracia, la
construccion de las naciones, la imposicion de la cultura occidental y la formacion

de movimientos de liberacién, entre otros efectos.”(p.307)

Este dispositivo se us6 para diseminar la cultura racional-occidental, crear sujetos
disciplinados, alfabetizados y que fueran aptos para la vida en sociedad, el trabajo en base
a formacion académica que recibian, distinguiendo el conocimiento cientifico de las meras
supersticiones. Asi la escuela es una construccién social que fue imponiéndose con el paso
de la historia, fue rompiendo varias tradiciones, entre ellas, lograr el monopolio de lo que

se entiende por escolaridad al respecto Pineau (2004) manifiesta que:

“(...) el triunfo de la escuela implicO la adopcion de pautas de escolarizacion por
ciertas practicas pedagogicas previas 0 contemporaneas—como la catequesis o la
formacion laboral— y la desaparicion de otras —como la alfabetizacion familiar o
los ritos de iniciacion y de transmision cultural presentes en las zonas coloniales
previas a la llegada europea. Mediante esta estrategia, la escuela logré volverse

sinénimo de educacion y subordinar el resto de las practicas educativas.” (p.310)

Esta legitimacion de la escolarizacion dentro del espacio de la escuela permitid la ruptura
con la tradicion escoléstica, en la que el antiguo templo se volvia “el templo del saber” con
la aparicion de la escuela este templo sera relegado por esta nueva institucion, ese espacio
del saber lo describe Pineau (2004):

“(...) el espacio educativo se construye a partir de su cerrazon y separacion
tajante del espacio mundano, separacién que se justifica en una funcion de
conservacion del saber validado de la época, y que emparenta a ambas
instituciones a su vez con el templo antiguo. La escuela se convierte en la caja
donde se conserva algo positivo de los ataques del exterior negativo. La ldgica
moderna le sumé a esta funcion de conservacion de los saberes la obligacion de
expandirlos y difundirlos sobre su mundo exterior como una forma de su
dominio. (...)Por otra parte, la escuela hereda del monasterio su condicion de

“espacio educativo total” (Lerena, 1984), esto es, la condiciéon de ser una
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institucion donde la totalidad de los hechos que se desarrollan son, al menos

potencialmente, educativos.” (p.310)

Es en ese espacio donde se da un control disciplinario de los sujetos, que se le imponen
normas, ya sea de conducta o de pensamiento, que van a modificar las concepciones de la
gente comdn®, asi producto de la escuela se masifica el uso del calendario en conjunto con
la medicion cientifica del tiempo, es decir el uso del reloj, asi la escuela introduce la

division del tiempo y los espacios, Pineau (2004) lo plantea asi:

“(...) La escuela diferencia muy marcadamente los espacios destinados al
trabajo y al juego, a los docentes y los alumnos, y define ciertos momentos, dias
y épocas como mas aptos para la ensefianza, los dosifica en el tiempo y les

sefiala ritmos y alternancias.” (p.311)

En este sentido, la escuela pretende cambios en los patrones de conducta “salvajes” de los
individuos, por ende su funcion disciplinadora es a la vez una funcioén “civilizadora”, que
les inculca la modernidad a sus asistentes. Para que ello sea efectivo, se enmarca dentro de
un sistema mayor, asi la escuela es regulada internamente por un rector o director, pero en
especial de manera externa por la jerarquizacion y division que se hace en la pertenencia a
un sistema nacional de educacion, que se ira construyendo y masificando por parte del
Estado.

La construccion de los sistemas nacionales de educacion se hizo para poder ejercer poder
sobre los sujetos, coaccionarlos fisicamente como intelectualmente, Pineau (2004) lo

explica:

“(...) La construccion del poder moderno implico la construccion de saberes
que permitieran coaccionar sobre el colectivo sin anular la actuacion sobre cada
uno de los individuos en particular. (...) estrategia que es adoptada por la
escuela al presentarse como una forma de ensefiar a muchos a la vez, superando
asi el viejo método preceptorial de la ensefanza individual. (...)Los sistemas
competitivos, los castigos individuales, los promedios o la emulacién por un
lado, y el trabajo grupal, la disciplina consensuada o las practicas cooperativas,

por el otro, marcan dos extremos de esta potencialidad.” (p. 312)

% Es lo que Pineau denomina “Regulacién Artificial”.
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Es decir, que la escuela es un dispositivo de homogeneizacion intelectual y
disciplinamiento de los sujetos, por ello su rapida masificacion, por su potencialidad de
coaccion intelectual y fisica, de control como de inculcacion de virtudes racionales a la
masa de individuos irracionales que habitaban los nacientes Estado-Nacién. Es con la
finalidad de homogeneizar a la poblacion que nacen los sistemas nacionales de Educacion,
de estos nace también el campo del profesorado, asi el campo pedagdgico se establece a lo

escolar como relata Pineau (2004):

“(...) La ruptura con la escolastica en la modernidad condujo a diferenciar las
formas de saber de las formas de aprender, por lo que constituy6 la idea de un

“método” de ensefiar diferente del “método” de saber.” (p. 312)

Es decir que el campo de lo pedagdgico no es producir conocimiento, sino que trasmitir un
conocimiento establecido y que sera creado por un cuerpo de especialistas fuera del
espacio escolar, el sujeto que ensefia en el campo escolar es un especialista en las técnicas

de ensefianza y de disciplinamiento de los alumnos como manifiesta Pineau (2004):

“(...)Esta tenencia monopdlica de los saberes especificos para comprender,
controlar y disciplinar a los alumnos —meétodo correcto, tablas de calificacion y
clasificacién, baterias de tests, aparatos psicométricos, etcétera— otorgod
identidad a los maestros y les permiti6 diferenciarse de otras figuras sociales
con las que se fundia en épocas anteriores, como las de anciano, clérigo o
sabio.”(p. 313)

Es por esto que con la creacién de un cuerpo profesional, la escuela queda en pleno
funcionamiento, este cuerpo monopoliza el conocimiento, tiene wuna relacién
profundamente desigual con el alumno, y ejerce la violencia para disciplinarlo, articulando
un aparataje que legitima estas acciones, en la cual los conocimientos son discriminados,
por la burocracia que crea el Curriculum, homogeneizando los saberes que los alumnos
deben adquirir al pasar por esta institucion, en conjunto con un sistema de evaluacion y
calificacion que legitima los saberes de la escuela, discriminando a los sujetos que no se

someten 0 no pasan por ella.
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Por ende, la escuela es un producto de la modernidad, encargada de masificar y dar a
conocer ese proyecto, disciplinar a los sujetos y hacerlos facultativos del uso de la razon,
agrega el autor (2004) “la escuela puede considerarse el punto culmine de la educacion

entendida como empresa Moderna, en tanto proceso sobre el que se apoya su ‘“naturalizacion”

(p.317).

Ese proceso de naturalizacion entendido como La relacion instruccion/disciplina, como
binomio de relacién negativo/positivo, de represion/produccion, establece las fronteras
precisas de lo educativo. EI hombre educado es un hombre cultivado/disciplinado, a lo que

Lewkowicz agrega:

“(...) la funcién que la modernidad le asign6 a la escuela. A saber: generar
habitos de disciplinamiento y de normalizacién de modo tal que su paso por alli
genere seres Utiles para la sociedad, es decir, dispuestos a ocupar los lugares

debidos de manera incondicional. (...)” (p.320)

En suma, la escuela es una creacion moderna para el disciplinamiento social, normalizar
conductas y discriminar saberes, pero también para que esa discriminacién de saberes
genere pertinencia al naciente Estado-nacion, que la modernidad trajo consigo en su
proyecto, asi la masificacion de la Escuela significo crear un pasado comun y masificarlo,
para que el disciplinamiento no generara rechazo, sino que adhesion a las construcciones

de la modernidad.

A modo de sintesis, la escuela es una institucion que se cred para la reproduccion de la
cultura hegemonica, de la mano del proyecto de la modernidad que busco disciplinar a los
sujetos, encasillar los conocimientos y trasmitir los saberes dentro del marco del método
cientifico, este modelo de escuela esta en crisis hoy, ya sea por la aparicion de nuevos
métodos de entender la educacion®, asi como por que este modelo de escuela esta siendo
cuestionado en el Gltimo tiempo por las nuevas generaciones de docentes y estudiantes que
buscan una escuela méas democratica®. Para esta investigacion se usaré la nocién de escuela
de Pineau, puesto que se acerca muy bien al perfil de las escuelas premilitares, que se

puede entender como decimonoénicas en sus formas de ensefiar, disciplinar y adoctrinar,

* Como lo ve Paulo Freire, como una bisqueda de la autonomia y liberacién del educando.
% Para ello se puede consultar la obra de Henry Giroux.
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como si esta escuela estuviera fuera de contexto, tanto en el siglo en que vivimos, asi como

ignorando los nuevos métodos de ensefianza, un caso muy especial para la escuela actual.

2.2 Escuela y Ciudadania.

La escuela, como institucion, tiene la mision difundir el proyecto de la modernidad, a
través de inculcar el pensamiento moderno a los alumnos que transitan por sus aulas.
Busca que los educandos transiten desde la condicion de “‘salvajes” a la condicion de
“Ciudadano” que es gobernado por la razon, abandonando su estado natural de conducta,
es en este sentido que los sistemas educacionales fueron creados por los Estados en el
Siglo XIX, dando énfasis a la creacion de un cuerpo ciudadano patridtico que fuera fiel a
los Estado-Nacion que se creaban en ese contexto. Para el caso Latinoamericano es similar,
comprendiendo los procesos de Independencia llevados a cabo en la primera mitad del
Siglo XIX.

2.3 Elementos esenciales de la Ciudadania.

En su clasico libro “Ciudadania y Clase Social” T.H. Marshall realiza una perspectiva
histérica de como se articula la ciudadania hacia el siglo XIX —en pleno apogeo del
proyecto de modernidad capitalista-, asi como de como esta se desarrolla en el siglo XX.
Para Marshall la ciudadania se basa en tres elementos lo civil, lo politico y lo social, estos
elementos son esenciales para la comprension de lo que significa la ciudadania, en el
elemento civil Marshall (1998) establece que son “(...) los derechos necesarios para la

libertad individual: Libertad de la persona, de expresion, de pensamiento y religion, derecho a la

propiedad y a establecer contratos validos y derecho a la justicia.” (p.22)

Lo civil es el derecho que posee cualquier persona en un Estado-Nacion a poder ocupar los
medios legales para defenderse y defender su derecho a expresarse, en equivalencia con los
demas sujetos que residen en un Estado-Nacion. Equivale al derecho a igualdad ante la ley.
El segundo elemento lo politico el autor lo entiende como “(...) el derecho a participar en el
ejercicio del poder politico como miembro de un cuerpo investido de autoridad politica, 0 como
elector de sus miembros. Las instituciones correspondientes son el parlamento y las juntas de
gobierno local.” (p.22-23)
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El autor, comprende que el elemento politico es el derecho que tiene toda persona de
participar en la toma de decisiones, asi como de participar dentro del poder de una
sociedad con instituciones creadas con ese fin, lo que llama la atencion es que el autor no
se enmarca dentro de un sistema politico especifico, sino que establece que el elemento
politico es mas una funcion de los ciudadanos mas que de Estado, de ello se interpreta que
el autor no se inclina por un sistema politico determinado. Finalmente lo social Marshall lo

entiende como:

(...) abarca todo el espectro, desde el derecho a la seguridad y a un minimo
bienestar econémico al de compartir plenamente la herencia social y vivir la
vida de un ser civilizado conforme a los estandares predominantes en la
sociedad. Las instituciones directamente relacionadas son, en este caso, el

sistema educativo y los servicios sociales.” (p. 23)

El autor, al establecer estos tres elementos para comprender la ciudadania y su evolucién
en el siglo XX, como elementos centrales de lo que es la base de derechos, para los sujetos
que habitan los Estados-Nacion, siendo el Siglo XX cuando la ciudadania comprende esta
matriz de elementos que componen la ciudadania como un bien social que se le exige al
Estado, a los gobernantes y a su misma comunidad. De alli que la formacion ciudadana sea
un elemento central en el sistema escolar, asi como un elemento de disputa politica entre
grupos de poder al asumir un gobierno, el desconocimiento ciudadano de sus derechos
como de lo minimo que se puede exigir al Estado es un elemento potente para los grupos

de poder que no tienen interés en el bien coman.

2.4 El debate liberal-comunitarista.

La discusion sobre formacion ciudadana se enmarca dentro de dos grandes paradigmas, el
Liberalismo y el Comunitarismo, que tienen diferencias en las concepciones de como debe
ser un ciudadano, su rol dentro de la Democracia y la toma de decisiones. De estos
paradigmas se puede desprender lo que se concibe como educacién civica y lo que se

entiende como formacién ciudadana.
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Para el liberalismo la ciudadania se concibe como el otorgamiento de derechos y deberes a
los sujetos, que expresan su opinidn a través del voto. En esto se concibe el bien publico

como “neutro” en el sentido, que plantea Magendzo (2004), de:

(...) Los derechos de los individuos tienen prioridad sobre cualquier nocion de
bien comun, considerandose que ciertos derechos individuales son
fundamentales y el bienestar general de la sociedad no puede pretenderse razon
suficiente para violarlos (p.13)

Es decir, que la discusion politica debe concebirse como neutra y, también, que no hay un
bien comdn, entendiéndose que los derechos individuales estan por sobre las necesidades
comunes o de la comunidad en su conjunto, inaugurando con ello la nocién de sociedad, en
la que, como plantea Magendzo, los sujetos tienen derechos y deberes basado en el status
juridico que le otorga la ciudadania.

Al no haber arraigo como colectividad, los sujetos no tienen alguna obligacion con sus
pares, méas que evitar que el Estado influya de manera directa en sus planes de vida, de alli
que su concepcion de Democracia y de la toma de decisiones esté en el individuo y la
realizacion de su plan de vida, centrandose la concepcion de ciudadania en el plan
individual de los sujetos, con la busqueda del bien no en lo comun, si no que en lo
individual alejando al Estado de poder entrometerse en el plan individual de los
ciudadanos.

Por ello, el principio base de la Democracia-liberal segin Magendzo (2004) es la

neutralidad del Estado:

(...) que asegura la tolerancia frente a la diversidad de concepciones del
bien. Esto exige constituir al espacio privado como un refugio, dentro del
cual el individuo se encuentra amparado de cualquier intento de coartar
su autonomia. Al postular que los individuos son libres para adoptar
cualquier idea particular del bien, se rechaza la posibilidad de definirlo
publicamente. (P.16)
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Por ello, la Democracia para los liberales no expresa politicamente a la comunidad, sino
que a diversas ideas de bien que emanan de la sociedad, por ende la concepcion del
ciudadano en el liberalismo se enmarca estrictamente en la concepcion juridica de este.

Basandose en dos principios, segun Magendzo (2004):

(...) Por un lado se debe mantener la neutralidad del Estado e impedir
que éste tenga una propia nocion de bien que se pueda oponer a las
concepciones individuales. Y por otro, lograr que el espacio publico sea
mediado por procedimientos legales que eliminen la arbitrariedad. Asi el
régimen democratico liberal aparece centrado en el derecho, y mas
especifico aun, en los procedimientos, no debiendo haber un fin

especifico que predomine en el espacio publico-estatal (P.17)

En la l6gica liberal, ¢l ciudadano es un sujeto que manifiesta al Estado su “opcion” de bien
a través del ejercicio del voto, el cual recibe esa opinion como la opcion de miles de
ciudadanos mas, neutralizando la propia nocion que pueda desarrollar el Estado acerca del
bien y el bien coman, entendiendo la Democracia como la sumatoria de opciones de bien
manifestada por los ciudadanos a través de los diversos procedimientos establecidos para
que el espacio publico no sea dominado por una sola idea de bien, asi el ciudadano para el
liberalismo es un sujeto que busca el bien individual a través de su autonomia de los demas

sujetos.

El comunitarismo concibe al ciudadano, la Democracia y la toma de decisiones a la inversa
que como lo concibe el liberalismo. EI comunitarismo concibe al ciudadano como un
sujeto comprometido con su comunidad, que manifiesta esta idea de arraigo no sélo a
través del voto, sino que en la activa participacion politica y de toma de decisiones, como
establece Magendzo (2004):

Al apelar a una ciudadania constituida a través de la participacion en las
instituciones sociales, el comunitarismo se vincula con la tradicion
democratica republicana, lo que exige formar a los ciudadanos al interior
de un determinado bagaje de ideas, actitudes y virtudes civicas que los
habiliten para participar efectivamente en los asuntos publicos. Esto

implica, necesariamente, un Estado no neutral frente a los valores y
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proyectos de vida de sus ciudadanos. En oposicién al liberalismo, éstos
enfatizan el valor de la participacion de la ciudadania, atribuyendo un
papel central a la insercion del individuo en una comunidad politica.

(p.15)

Es por ello, que el comunitarismo entiende al ciudadano como un sujeto comprometido con
su colectividad, que siente un profundo arraigo con sus pares, en la cual la Democracia
debe expresar politicamente la idea de bien y bien comin manifestada por la comunidad

politica, en la cual el Estado no puede estar indiferente, lo que agrega el autor:

(...) De ahi que sea entendida como un régimen “sustantivo” que, al pretender
dar cuenta de la comunidad, asume articularse en torno a una concepcion
compartida de bien. En otras palabras, el régimen democratico debe preocuparse
de la forma de vida de sus ciudadanos. (...)Por ello, para los comunitaristas, la
democracia deberia llevar el adjetivo de “participativa”, pues al ser un régimen
gue busca expresar el principio del autogobierno, se sustenta en la concepcidon de
gue los ciudadanos deben concurrir activamente al espacio publico, como una
forma de conservar su propia libertad y, por ende, poder desarrollarse como

personas. (p.17)

Por ende, los comunitaristas entienden que el régimen politico debe por necesidad saber la
opinion de sus ciudadanos y buscar su participacion, ademas de que el Estado no puede
permanecer neutral frente a la sociedad, ni menos buscar la neutralidad del espacio
publico, este debe impregnarse de la idea de bien creado por la comunidad en conjunto, no
a través de las voluntades individuales y fragmentadas de la comunidad en procedimientos
legales. El comunitarismo, entiende a la ciudadania como un compromiso mas alla del
voto, como una preocupacion por la comunidad, que se manifiesta en el espacio publico,
en la participacion ciudadana en politica y en que el Estado no hace vista gorda frente a la

vida de sus ciudadanos.

Finalmente, en el debate liberal-comunitarista esta la importancia que se da al arraigo y el
compromiso con sus pares, para el primero el ciudadano debe hacer su voluntad individual
por sobre las necesidades de la comunidad, neutralizando al Estado y cualquier pretension

de crear un bien comun publico, mientras que para los segundos pretender realizar la
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voluntad individual por sobre la idea de bien comun, no es ejercer los derechos frente al
Estado sino que un individualismo extremo que merma a la comunidad, haciéndole un gran

dafio.

De estos paradigmas sobre ciudadania, se desarrollan dos enfoques acerca de la formacién
ciudadana: La educacion civica y la formacion ciudadana, cada una siguiendo la tradicion
de los paradigmas recientemente expuestos, estas tradiciones se llevaran a discusion a
modo de sintetizar los elementos tedricos que aborda la ciudadania, a continuacion se

estudiara una vision mas contemporanea acerca de la ciudadania.

2.5 Democracia Radical y Democracia Posmoderna.

Ya pasadas las turbulencias de los afios 80° y 90’ surgen entre mediados de la década de
los 90" y el afio 2000 estos conceptos, el primero, segun Ariza, “va en el sentido de
profundizar la participacion directa y efectiva en la toma de decisiones politicas de sujetos
y colectividades”, es decir, que el rol del ciudadano debe ser de un sujeto activo en la toma
de decisiones, no que sea un mero sujeto que exige el cumplimiento de sus derechos y en el
plano politico solo salga ciclicamente a elegir un representante, sino un sujeto que participe
activamente en todas las esferas de la ciudadania, exija el cumplimiento de derechos
(sociales, civiles, econémicos, politicos), pero que participe en la toma de decisiones al
mas alto nivel, de preferencia que tenga injerencia directa en las esferas de toma de
decision, es decir una Democracia directa. Queda claramente establecido que se distancia
de la democracia liberal representativa y es partidaria de la democracia participativa

directa.

El nacimiento de la democracia radical, da paso a lo que se conoce como democracia

posmoderna, esta establece, segun Ariza (2007), que:

Se logra articular la subjetividad y la ciudadania por la via de la emancipacion,
sin descartar la regulacion. Debe hacerlo ademas, no sélo en los campos y
contextos que se han considerado tradicionalmente politicos: Las politicas
formales del Estado, sus funciones, funcionarios e instituciones, sino también en
todos aquellos espacios de la vida social en lo que los que se tejen relaciones de
poder verticales y autoritarias (...) La tarea de la democracia posmoderna es

cuestionar la verticalidad y exclusion tejida en las relaciones de poder de tales
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ambitos, asi como transformarlas en “relaciones de autoridad compartida”, es
decir, relaciones de poder horizontales que den cabida al ejercicio ampliado y

profundizado de una ciudadania participativa y directa” (P.159)

Es decir esta busca romper las I6gicas de poder en todo el &mbito de la sociedad, optando
por un ciudadano vigilante de romper esas relaciones verticales y horizontales de poder en
conjunto con tener una participacién politica activa.

Estas formas de concebir la ciudadania, se puede encontrar en las manifestaciones a nivel
mundial que ocurren en la actualidad, siendo ocupado por el Movimiento de los Indignados
en Espafia como caballo de lucha para superar la crisis econdmica-social en ese pais.
Aunque, faltan estudios fehacientes que analicen en profundidad los discursos de estos

movimientos para asociarlos directa y documentadamente a estas teorias de ciudadania.

2.6 Educacion civica v/s formacion ciudadana.

La educacion civica, entendida por Jaramillo y Quiroz (2009), tiene como finalidad la
formacion de sujetos patriotas, corteses Yy sociables sujetos que conozcan el
funcionamiento del Estado, las normas sociales y que puedan desempefiar sus derechos y

deberes de la manera en que esté estipulada juridicamente, a lo que agregan que:

Podria decirse que el objeto de estudio de la educacion civica es la
condicién y el comportamiento del individuo en la sociedad con
patriotismo y cortesia; condicidon que estd intimamente relacionada con
el Estado, la familia, las relaciones, el Derecho, el conjunto de valores
minimos para el mantenimiento de unos principios basicos de
convivencia; siendo el Estado el organismo o0 ente que organiza
legalmente aquellas relaciones y conductas, las impone y sostiene,
contribuyendo de esta manera a generar las condiciones que viabilicen

procesos de democracia.” (p.129)

El fin de la educacién Civica es que los sujetos sean preparados para la vida en sociedad,
se les ensefie el funcionamiento de la sociedad y el Estado, tal como lo plantea el
Liberalismo en ensefiar los procedimientos por los cuales se manifiesta la opinién

individual del sujeto; el voto.
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La educacion civica, segun Jaramillo y Quiroz (2009), concibe 4 principios, la instruccion
en valores que concibe como elementos principales de la sociedad la justicia, tolerancia y
respeto®, conocimiento y comprensién de los derechos y deberes, que estipula el
conocimiento de las normas sociales, el conocimiento de las instituciones y de la
organizacion de la sociedad, que se entiende como el conocimiento necesario para
participar de elecciones y de manifestar su voluntad a través del Estado y finalmente, el
fortalecimiento de la identidad nacional, aunque esto no significa especificamente el
fortalecimiento del sentimiento de arraigo o de compromiso con un comunidad, se entiende
como la adopcidn de los simbolos patrios y participacion en la comunidad politica nacional
a través de las instituciones que defienden la pluralidad, diversidad cultural y social, que

mantienen la neutralidad en el bien publico.

Por ende, la educacion civica, es heredera del paradigma liberal, en cuanto educa
ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes, pero estrictamente en el sentido
juridico, es decir ejercerlos bajo condiciones, protocolos y procedimientos especificos, que
aseguran la neutralidad de la intencionalidad en el espacio publico, el voto es una mera
puesta de aspiraciones individuales en el aparato burocratico que no obliga al Estado a
abandonar su neutralidad, ni busca que el ciudadano se comprometa a cabalidad con la

sociedad, en suma que el ciudadano no participe activamente.

En cambio la formacién ciudadana segun Jaramillo y Quiroz (2009):

(...) por su parte, indica que la meta formativa pretendida con los estudiantes es
el logro de personas con clara conciencia de sus derechos, deberes y de la
importancia de su articulacion y participacién en la dindmica del contexto social
y politico. La formacién ciudadana es aquel potencial del individuo capaz de
argumentar sus demandas, sus deseos y necesidades sociales, pero también [es]
capaz de entender el razonamiento de los demas, el planteamiento de los otros,

la diferencia y la disidencia. (p.131)

La formacion ciudadana busca formar sujetos que participen activamente, que busquen

romper la neutralidad del bien publico y se preocupe por los demas, no en un sentido de

® Tal como lo concibe el liberalismo, ver EI complejo camino de la formacién ciudadana.
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caridad sino que de solidaridad, que vean el ejercicio de sus derechos y deberes mas alla

del voto, como lo plantea Jaramillo y Quiroz (2009):

(...) El proposito de la formacion ciudadana va mas alla de la simple promocion
del conjunto de normas que regulan la vida social y la formacion de valores,
para ubicarse en la promocion, el conocimiento, la comprension y la aplicacion
de los saberes y actitudes que permiten al individuo integrarse a la sociedad y
ser participes de la reconstruccion de la dimension de lo pablico, de &mbito de
la democracia y de los valores éticos y politicos que conforman el ordenamiento
social. (p. 131)

Por ende la formacion ciudadana es heredera del paradigma comunitarista, puesto que la
formacion que entrega a los ciudadanos busca que se comprometan con la sociedad méas
allad del voto, que a través de la discusion, el didlogo y la argumentacién rompan la
neutralidad del bien comdn y del discurso publico para dar paso a una sociedad que se haga

cargo de la comunidad como conjunto unido, no segmentado o en base a individualidades.

En si, estas concepciones sobre la forma en que se debe formar ciudadanos rescatan el
debate liberal-comunitarista, apuntando a qué tipo de sociedad se quiere tener, en
referencia al sistema de organizacion politica, participaciéon en la toma de decisiones y
concepcion de ciudadano en una sociedad. Los resultados son disimiles segun la tradicion
que se aplique, si se imparte Educacion Civica en una sociedad los ciudadanos seran mas
sumisos, nacionalistas, tendran poca insercion en la toma de decisiones y cuestionaran
poco el orden institucional de su sociedad, en cambio los que opten por la Formacion
Ciudadana tendran ciudadanos que buscardn una participacion directa en la toma de
decisiones, exigirdn con mayor frecuencia a sus instituciones, asi como seran menos
sumisos frente a sujetos que representen autoridad, por ello estas concepciones de como se
debe formar ciudadanos son de cuidado como de amplia disputa en los grupos de poder
cuando se plantean reformas al sistema educativo y al Curriculum en las sociedades,
escoger por Educacién Civica o Formacion Ciudadana puede marcar una gran diferencia

en la ciudadania que se pretende forjar.

De esta manera, se han abordado los dos paradigmas fundantes de la formacion ciudadana,
en los cuales se ha basado la teorizacion posterior para concebir la Democracia y la
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participacion ciudadana también se ha incluido dos visiones acerca de la Democracia que
son de interés y seguramente seran tomadas en cuenta dado los turbulentos momentos que
aquejan al mundo, y la grave crisis de legitimidad que enfrenta la clase politica en Chile,

asi como el despertar ciudadano al alero de las movilizaciones estudiantiles.

2.7 Ciudadania en el Marco Curricular Chileno.

Dentro de las reformas curriculares hechas en entre la década de los 90’ y afio 2009 por
parte del MINEDUC, se insertaron concepciones de ciudadania mas centradas en la
convivencia democratica y en la exigencia de cumplimiento de derechos que poseen los
ciudadanos, ademas de centrar la ciudadania en el ejercicio del sufragio, veamos como es
la ciudadania segin el MINEDUC:

En Diciembre de 2004, se presento el Informe de la Comision de Formacién Ciudadana, la
que tuvo como tarea fijar los parametros de la ciudadania que se ensefiara en las escuelas

en la actualidad, segun este informe (MINEDUC, 2004) la descripcion de ciudadania es:

(...) En las condiciones contemporaneas supone: a) La condicion de
titular de un conjunto de derechos basicos compatibles con los mismos
derechos para todos, entre los que se cuentan los derechos civiles que
operan como limites al poder del estado, los derechos de participacion
politica que ayudan a configurar el poder mediante la voluntad de todos,
y los derechos Ilamados sociales, es decir, los que expresan las
expectativas de contar con una oportunidad igual de compartir las
ventajas sociales o colectivas; b) la conciencia de que la pertenencia a la
comunidad politica supone ciertos deberes basicos que pesan por igual
sobre todos, entre ellos, el deber de respetar las reglas comunes y en
especial la ley, participar en grupos voluntarios y en las organizaciones
que configuran la vida en comdn; c) el cultivo de ciertas virtudes
imprescindibles para la vida en comun, como el respeto y proteccién a

los bienes publicos y privados, las lealtades entre los miembros de la
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comunidad y la disposicion a incidir en la vida colectiva de una manera

pacifica y responsable, con pleno respeto a los derechos de todos. (p.37)

Es decir, que la ciudadania es un conjunto de derechos y deberes que posee un individuo
que se enmarca dentro de la sana convivencia o “convivencia democratica”, no un sujeto
que puede participar activamente en la toma de decisiones, sino que un ciudadano es un
sujeto que tiene una buena convivencia con las personas que convive. Para la comision
(MINEDUC, 2004) esto tiene una tradicion histérica que se da en las dimensiones de:

“(...) Cada una de esas tradiciones enfatizan una de las dimensiones de la

ciudadania: La titularidad de derechos que hacer valer frente al Estado (la

tradicion liberal); la ciudadania como pertenencia a una comunidad que se

autogobierna (la tradicién democratica), y la ciudadania como un ambito de

virtudes especificas (segun ensefia la tradicién republicana). (p.37)

Se entiende entonces, que la ciudadania propuesta por la comision, tiene una tradicion
historica que engloba e integra las tradiciones politicas de la historia republicana de Chile,
pero que no entrevé la participacion politica directa de la ciudadania, mas que al rol de ser
representado. Para complementarlo enmarca el concepto de ciudadania al contexto social-
historico, politico y econémico, en este sentido la comision manifiesta (MINEDUC, 2004):

(...) Una ciudadania en condiciones modernas exige elementos de variada
indole, pero especialmente: a) conocer y comprender el sentido general de los
procesos institucionales mediante los cuales una comunidad democrética adopta
sus decisiones; b) conocer los rasgos generales del entorno histérico y
econoémico en medio del que se desenvuelve la vida politica; c) desarrollar una
disposicién hacia las diversas formas de participacion civil que reconoce una
sociedad democratica, especialmente, la capacidad para involucrarse en
proyectos colectivos; d) desarrollar una conciencia de los derechos y deberes
correlativos que supone la condicién de miembro pleno de una sociedad
democratica; e) desarrollar la capacidad de nifios y jévenes para poseer puntos
de vista firmes acerca de los asuntos comunes, pero, al mismo tiempo, la
capacidad para modificarlos y admitir otros a la luz de la discusiéon y la
evidencia; f) desarrollar la disposicion para aceptar las diferencias y resolveras

de manera pacifica, comprendiendo que la diferencia es fruto de la pluralidad.
(p-37)
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Como se infiere, el concepto de ciudadania emanado por esta comision, se acerca mas a la
tradicion liberal que concibe al ciudadano como un sujeto que posee derechos y deberes,
pero que los derechos politicos los delega a la representatividad, por ende, la ciudadania
que propone esta comision se centra en la convivencia entre las personas, mas que

entregarle un rol activo a la comunidad en la toma de decisiones.

Esta concepcion de la ciudadania, de la buena convivencia o “convivencia democratica” se
ve plasmada en el ajuste curricular del afio 2009, asi la formacion ciudadana en el
curriculum tiene una concepcion civica y de convivencia, que se manifiesta en una
transversalidad de la formacidon ciudadana, ya que son parte de los Objetivos
Fundamentales Transversales (MINEDUC, 2009) para la Educacion Béasica y Media, asi se
extrae del curriculum en la formacidn ética y en la persona y su entorno, estas nociones de
ciudadania, que se complementan con los Objetivos fundamentales y los Contenidos
Minimos Obligatorios de Cuarto afio medio. Veamos que nos dicen los OFT (MINEDUC,
2009):

En la formacién ética podemos encontrar:

(...) Conocer, comprender y actuar en concordancia con el principio ético
que reconoce que todos los “seres humanos nacen libres e iguales en
dignidad y derechos y, dotados de razén y conciencia, deben comportarse
fraternalmente los unos con los otros” En consecuencia, conocer, respetar
y defender la igualdad de derechos esenciales de todas las personas, sin
distincion de sexo, edad, condicion fisica, etnia, religion o situacion
economica (...) Ejercer de modo responsable grados crecientes de
libertad y autonomia personal y realizar habitualmente actos de
generosidad y solidaridad, dentro del marco del reconocimiento y respeto
por la justicia, la verdad, los derechos humanos y el bien comun. (...)
respetar y valorar las ideas y creencias distintas de las propias, en los
espacios escolares, familiares y comunitarios, con sus profesores, familia
y pares, reconociendo el didlogo como fuente permanente de
humanizacion, de superacion de diferencias y de acercamiento a la
verdad. (p.24)
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En la persona y su entorno (MINEDUC, 2009):

Los objetivos se refieren al mejoramiento de la interaccion personal, familiar,
laboral, social y civica, contextos en los que deben regir valores de respeto
muto, ciudadania activa, identidad nacional y convivencia democratica (...)
Valorar la vida en sociedad como una dimension esencial del crecimiento de la
persona y capacitarse para ejercer plenamente los derechos y deberes personales
que demanda la vida social de caracter democratico (...) participar solidaria y
responsablemente en las actividades y proyectos del establecimiento, en la
familia y en la comunidad (...) apreciar la importancia de desarrollar relaciones
igualitarias entre hombres y mujeres que potencien su participacion equitativa
en la vida econdmica familiar, social y cultural. (p.25)

En resumen, en los OFT, queda establecido con claridad que los valores para el ciudadano,
estan insertos en una sana convivencia en la comunidad y con la comunidad mediante la

convivencia “democratica” de respeto mutuo.

En los CMO se complementa esta concepcion de ciudadania, ya que los contenidos de este
nivel estan enfocados en conocer la institucionalidad del funcionamiento democratico en
Chile, caracterizar el funcionamiento de las instituciones y definir responsabilidades
ciudadanas y de la autoridad, para ellos los OF de este nivel se enmarcan en el
conocimiento de los marcos legales y los funcionamientos de las instituciones de Chile, asi
los CMO del nivel son El Estado de Derecho en Chile, el Ejercicio de la Ciudadania,
Responsabilidades de la Ciudadania y Desafios de insertarse en un mundo globalizado,
bien resumidamente los tres primeros puntos son de caracterizacion de la constitucién y
ordenamiento legal de Chile, en conjunto con la caracterizacion del funcionamiento del
sistema de representacion politica en reflexion con los deberes ciudadanos y las

responsabilidades civicas de los sujetos que viven en Chile” .

Asi la ciudadania, entendida desde MINEDUC, es un conjunto de valores y

consideraciones éticas acerca de la convivencia en comunidad, que debe ser una

" No se hace una extensién de este apartado puesto que es de conocimiento pablico y la reciente aplicacion de
este Marco Curricular imposibilita observar resultados en las generaciones que esta siendo aplicado este
ajuste curricular, por su paulatina aplicacion desde el afio 2010.
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convivencia democratica ,en la que se conoce el funcionamiento de las instituciones y los
derechos-deberes que se deben respetar y exigir, asi la concepcién de ciudadania de parte
del MINEDUC es de una ciudadania pasiva, que se acerca mas a la civica, conocer el
funcionamiento de las instituciones y adherir a ellas puesto que en ellas esta la voluntad de

la sociedad chilena, no teniendo participacion activa en la toma de decisiones.

Realizado el estado del arte, para esta investigacion se entenderd por ciudadania una
formacion integral (valdrica-ética) en la cual los sujetos conocen sus derechos y deberes,
pero también participan activamente en la toma de decisiones (Politica, social, economica)
que exigen activamente la participacion de la comunidad en la articulacion de la sociedad,
rompiendo las l6gicas de poder y subyugacion.

En este sentido, se entiende a la ciudadania como un flujo histérico de generacion de
identidad en concordancia con la participacion activa en la toma de decisiones. Tomando
los postulados de la democracia radical junto a la concepcién de ciudadania de Giroux®, se
entiende como ciudadania la participacion activa de los sujetos en la transformacion social,
teniendo en cuenta la historicidad de su comunidad para poder transformarla segun las
necesidades del contexto, no la mera delegacion de funciones en representantes que
supuestamente son portadores de la voluntad de la comunidad, por ende ciudadania para el
investigador es el ejercicio de los derechos (Sociales, politicos, econdémicos, civiles) en un
contexto de convivencia democrética, en la cual los sujetos participan directamente en la
toma de decisiones, no delegandola a algin sujeto. En el cual la comunidad le de méas
importancia a lo publico por sobre lo privado®, en la en el &mbito publico sea el verdadero

portador de la voluntad de la comunidad, en la cual todos participan.

® Henry Giroux, La escuela y la lucha por la ciudadania, Siglo XX| Editores, México, 1998. Pags. 15 a 65.
% Algo asi como una vuelta a la Polis griega, pero buscando mecanismos en los que las grandes masas que
viven en las actuales urbes puedan discutir y consensuar en la toma de decisiones, sin la necesidad de
representantes, para ello es Util el uso de redes sociales, Internet y las organizaciones sociales de base.
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CAPITULO Ill: MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque Metodoldgico

Esta investigacion se basa en el enfoque cualitativo, que segun Sampieri, Fernandez y
Baptista (2006), éste permite describir, comprender e interpretar los fendmenos a travées de
las percepciones y significados de los participantes, con la finalidad de entender el
fendmeno en su contexto natural.

El Paradigma que se usa en esta investigacion es el Hermenéutico-Critico de tipo Estudio
de Caso, en este &mbito la modalidad de investigacion sera de enfoque particularista como
lo plantea Bisquerra (2009), es decir, se estudia el producto de la realidad especifica del
fendmeno con sus limites sociales, culturales como fisicos que busca concretarse en el

tiempo.

3.2 Escenario y Actores.

En el caso de las escazas escuelas Premilitares existentes en el pais, la Unica que accedid
seriamente a abrir sus puertas para ser investigada fue La Escuela Premilitar Héroes de la
Concepcion ubicada en la comuna de San Miguel, institucién creada en el afio 2010,
iniciativa privada con el fin de preparar a los estudiantes para poder ingresar a las escuelas
matrices de las Fuerzas Armadas. Esta escuela de corta trayectoria, posee 258 estudiantes

de 7° basico a 4° medio con una formacion Cientifico-Humanista.

Los actores seleccionados para esta investigacion son cinco personas que estan insertas en
el contexto a estudiar; EI primero de ellos es el jefe de la Unidad Técnico-Pedagdgico

(UTP) del establecimiento, seleccionado ya que puede entregar antecedentes concretos
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acerca del funcionamiento de la Escuela, asi como de la formacion que entregan a los
cadetes. El siguiente actor seleccionado es el encargado de convivencia del
establecimiento, debido a que cumple una doble funcion en la institucion, por un lado es el
encargado de la disciplina de los estudiantes y por otro es el responsable de la instruccion
premilitar que se les imparte a los cadetes. El tercer actor es el docente de Historia y
Ciencias Sociales, debido a que es el responsable de transmitir la formacion ciudadana,
segun el Curriculum nacional, a sus estudiantes.

Finalmente, los ultimos dos actores son cadetes que cursan sus estudios en el
establecimiento y que han sido promovidos, comprendiendo la estructura premilitar
interna del colegio, a Alférez que es un rango ficticio otorgado por los instructores
premilitares a estudiantes que se destacan en el proceso de instruccion, ademas que se

apegan al perfil de cadete ideal establecido en el Proyecto Educativo Institucional.

3.3 Técnicas de recoleccion de informacion.

Se utilizé la entrevista como la técnica de recoleccion de informacién para el estudio y se
utilizaron dos modalidades de la misma, la primera de ellas es la entrevista semi-
estructurada, enfocadas a obtener informacion especifica por parte de los cadetes en la
escuela y la segunda, es la entrevista en profundidad dirigida a docentes de la institucion,
ya que ellos entregan informacion fundamentada en la experiencia como docentes en esta
institucién, asimismo, con estos instrumentos, se pretende comprender las concepciones
acerca de la formacién ciudadana que poseen los actores de esta institucion. Ademas de las
entrevistas a los docentes y estudiantes, se realizd una recoleccion documental de la
institucion para comprender los modelos de ensefianza y modelos de ciudadania que se

establecen como perfil de los egresados, siendo la tercera técnica.

3.4 Construccioén de los instrumentos

Para construir los instrumentos de recogida de informacidn, se definieron tres ejes, los que
hacen referencia a la formacion profesional y experiencia del entrevistado, funcionamiento
y caracteristicas de la escuela premilitar y formacion premilitar. Estos varian segun el

entrevistado y el rol que éste dentro del establecimiento.
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Resultando una de las entrevistas semi-estructuradas, dirigida al jefe de UTP, con seis

preguntas en el primer eje, quince preguntas en el segundo eje y con cinco preguntas en el

tercer eje.

Modelo del instrumento a aplicar

EJE

PREGUNTAS

Formacion y profesional

-¢En qué institucion y entre que afios estudid su pregrado?

y experiencia del | -¢Posee algun Post-grado?
entrevistado. -¢Cuéntos afios de experiencia pedagdgica posee?
-¢En qué tipos de colegios ha trabajado?
-¢Desde hace cuanto tiempo trabaja en esta escuela?
-¢Qué lo motivo a trabajar en una escuela premilitar?
Escuela Premilitar, | -¢Cuando y como nace esta escuela?
caracteristicas y | -¢Esta institucion es reconocida por el MINEDUC?, ¢Desde

funcionamiento.

cuando?

-;Cudl es el fin de esta escuela?

-¢Qué tipo de instruccion se entrega en esta escuela?

-;Qué valores, conceptos o ideas inspiran y sustentan la formacion
que se entrega esta institucion?

- Porqué tiene la denominacion de “premilitar”?

-, Qué dependencia tiene este establecimiento?

-;El plan de estudio de esta institucion es autbnomo o basado en el
Marco Curricular nacional?

-¢Hay alguna asignatura que este fuera de lo establecido dentro de la
formacion cientifico-humanista del Marco Curricular?

-¢Cudl es el perfil del estudiante de esta escuela?

-¢El perfil del alumno se manifiesta en el plan de estudio o es

exclusiva de la instruccion premilitar con sus précticas y rituales?
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-Dentro de la institucion, ;Coémo es la orgénica?

-¢Hay una distincién dentro de la organica de la institucién entre la
formacion educativa —profesores- y la formacion premilitar —
instructores-?

-;,Como se resuelven los conflictos en esta institucion?, ;poseen un
reglamento o manual de convivencia?

¢Qué estamento de la institucion resuelve los conflictos o
indisciplinas de los estudiantes?

-¢;Podria explicarme las particularidades de esta escuela en

comparacion a una escuela cientifico-humanista “normal”?

Formacion Premilitar.

-¢Quién es el encargado de entregar la formacién militar en esta
institucion?

-A grandes rasgos, ¢En qué consiste esta instruccion o formacién
premilitar?

-¢Qué autorizacion se requiere para que la escuela pueda impartir
instruccion premilitar?

-¢,Qué institucion fiscaliza esta formacion premilitar?

-;Como pueden compatibilizar esta formacion premilitar con la

formacion cientifico-humanista?

Las otras entrevistas destinadas a los cadetes seleccionados, constan de cuatro ejes: En el

primer eje “Motivacion para seleccionar una escuela premilitar” tiene cinco preguntas, el

segundo eje “Régimen disciplinario” cuenta con cuatro preguntas, el tercer eje

“Democracia, participacion y ciudadania” contiene cinco preguntas y el Gltimo eje

“Identidad civico-militar” tiene tres preguntas.

Modelo del instrumento a aplicar

EJE

PREGUNTAS

Motivacion

para

seleccionar una escuela

premilitar.

-¢Porqué decidiste estudiar en una escuela premilitar?
-¢Hay alguna tradicion familiar que te ligue a las Fuerzas Armadas?
-¢Cuéanto llevas en esta escuela?

-¢Te sientes comodo en esta escuela?, ¢hay algin cambio con
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respecto a otras escuelas en las que hayas estudiado?

-¢,Qué proyecto tienes a futuro?

Régimen disciplinario.

-;La disciplina es muy estricta?, ;Como la imponen los instructores
y profesores?

-;L0os estudiantes acatan sin oponer resistencia 0 hay momentos en
que se discute con la autoridad?

-Cuando hay un conflicto entre un estudiante con un profesor o
instructor/teniente, ;COmo se resuelve?

-¢Se establece algun tipo de didlogo entre el estudiantado y la
autoridad en el establecimiento?, ;O solo los estudiantes acatan las

disposiciones de la autoridad?

Democracia,
participacion

ciudadania.

-¢Hay alguna organica estudiantil en la institucion (CC.AA,
CODECU, Asamblea)?

-¢Hay alguna instancia de participacion de parte del estudiantado en
los estamentos de la institucion?

-¢Hubo algin intento de participacion en el movimiento

estudiantil?, ¢result6?, ;porqué no result6?

Segun el proyecto educativo de la escuela, y lo que me han dicho los
profesores, en esta escuela se da gran relevancia a la defensa de la
institucionalidad, del orden y podriamos decir de la sumision. ¢Esta
de acuerdo con ello?, ;Como concibe al ciudadano usted segln lo
gue ha aprendido en esta escuela?

-Es méas vaélido como expresién; ¢El voto en una urna 0 un
ciudadano que marcha por las calles exigiendo sus derechos?,

¢Podria justificarme la respuesta?

Identidad civico-militar.

-¢Usted se siente mas estudiante (ciudadano) o mas militar (cadete)?
-¢Le es mas comodo estar cerca de cadetes o “pingiiinos”?
-.Cémo se ve usted vestido de uniforme militar en una sociedad

civil?

Las entrevistas en profundidad, basadas en tres ejes, los que se diferencian segun el rol que

cumple el actor dentro del establecimiento. La entrevista dirigida al encargado de
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convivencia, consta de nueve preguntas en el eje “Formacion profesional y experiencia

laboral”, diecinueve preguntas en el eje “Escuela premilitar, convivencia escolar y

resolucion de conflictos” y, el Gltimo eje, “Formacion premilitar” tiene nueve preguntas.

Modelo del instrumento a aplicar

EJE

PREGUNTAS

Formacién profesional y

experiencia laboral.

-¢Qué formacidn profesional posee?

-¢Estudio o trabajé en algo no relacionado con el mundo militar?

-¢En qué escuela matriz de las FF.AA fue formado?

-¢Hasta qué rango alcanzé a escalar?

-¢Cuantos afios estuvo en las FF.AA?

-¢Esta en servicio activo o retirado?, ;Qué motivo tuvo para dejar las
Fuerzas Armadas?

-¢Porqué trabaja en una escuela?, ;Qué lo motivg?

-¢En cuantas escuelas ha trabajado?, ¢ Entre que afios y cuales?

-¢Hace cuanto tiempo trabaja en esta escuela?

Escuela premilitar,
convivencia escolar y

resolucion de conflictos.

-¢Cuél es su rol dentro de la escuela?

-¢Su rango militar influye en ese rol?

-¢Posee algun subordinado dentro del establecimiento?

-Segun la estructura de un colegio “comun y corriente” usted seria el
inspector jefe, el encargado de la convivencia escolar. (Cémo
caracterizaria la convivencia en esta escuela?

-Su disciplina esta bajo su mando, ;Cémo la ejerce en los cadetes?
-¢Hay algun tipo de castigo o “modificador de conducta” que ejerzan
sobre algun cadete que no siga las instrucciones 0 normas?

-¢Como es el conducto o protocolo habitual para resolver conflictos
en la escuela?

-¢El didlogo forma parte de su método de resolver conflictos?

35




-Si el didlogo se agota, ¢Como lo hace para resolver la situacion?
-Dentro de las observaciones que he realizado en la escuela, me llama
bastante la atencion los rangos otorgados a los inspectores. ¢Hay una
jerarquia real ente los inspectores?

-¢Los conflictos son resueltos por los inspectores?, ¢Segun la
gravedad de la falta va escalando en jerarquia?

-¢COomo es la relacion de los inspectores con los docentes?

-¢Los docentes toman parte en la resolucién de conflictos o es

exclusivo de los inspectores?

-Si un docente ve una mala conducta en su clase, ¢Debe informarla a
algun inspector o esa denuncia depende de la gravedad de la falta, al

criterio del profesor?

-¢Podria explicarme cual es el fin y/o sentido de la revista diaria?
-¢Se realiza cada mafiana al entrar, al salir del colegio o también en
los recreos?

-¢Como puede influir esta revista en la convivencia?, ¢Tiene un fin
disciplinario?

-He notado que algunos educandos poseen rangos, ¢Cual es el fin de
estos “rangos”? ;Premiar, incentivar?

-¢;No afectaria la convivencia esta especie de jerarquia?

-Los cadetes que poseen estos rangos, ¢ Tienen alguna responsabilidad
dentro de la escuela?

-¢Estos cadetes ayudan a la convivencia dentro de la escuela?,
¢Cuidan a sus compafieros, los vigilan y/o se encaran de que estén

ordenados mientras los profesores lleguen a la sala?

Formacion Premilitar.

-Tengo entendido, que ademas de ejercer el rol de “inspector”, los
militares que trabajan en esta escuela se encargan de la formacion
premilitar de los cadetes. ¢Me podria explicar a grandes rasgos en qué
consiste la formacion premilitar que se imparte en esta escuela?

-¢Esa instruccion premilitar es planificado por la direccion del

establecimiento o directamente por el instructor?
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-En la entrevista que realice al jefe de UTP del colegio, me afirmo
que hay un ramo que se les imparte a los cadetes titulado “Etica
militar”, ;Podria explicarme en qué consiste, su finalidad y una
pequefia resefia de este ramo?

-¢Hay algun otro ramo que impartan los instructores?

¢Qué factores influyen en la formacion premilitar?

-¢La formacion premilitar posee alguna salida a terreno?, ;O solo se
limita a los ritos dentro de la escuela?

-¢La campafia en qué consiste?, ¢Es fundamental para la instruccion
premilitar?

-Si un cadete falta a la compafia, ¢Recibe alguna sancion o solo pierde

esa parte de la instruccion?

La entrevista en profundidad aplicada al profesor de Historia y Ciencia Sociales, cuenta

con tres ejes, el primero de ellos “Formacion profesional”, el segundo eje “Escuela

premilitar y ciudadania”, y el Gltimo eje “Ejercicio de la ciudadania”. Las preguntas en una

entrevista en profundidad, surgen de la conversacion e improvisacion entre entrevistado y

entrevistador, es por ello que no se incluyeron en el modelo de instrumento a aplicar.

Modelo del instrumento a aplicar

EJE

Formacioén profesional

Escuela Premilitar y Ciudadania

Ejercicio Ciudadania

3.5 Técnicas de analisis de la informacion.

El analisis de la informacidn se realizé por medio de matrices de analisis, las que varian

segun el actor y en donde, ademas, se pretende interpretar la informacion entregada.

Las técnicas de analisis de informacion que se usaron, son el andlisis de documento y el

analisis de contenido.
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3.6 Trabajo de Campo

En este apartado se describe como se gestiond y desarrollo el proceso de aplicacion de

instrumentos y recogida de informacion al interior del establecimiento en estudio.

3.6.1 Aplicacién de instrumentos

Para aplicar los instrumentos elaborados, se coordind con el Jefe de UTP del
establecimiento, los dias para realizar las entrevistas a él y al coordinador de convivencia,
resultando éstas para la primera y segunda semana de Agosto, con un tiempo de duracién

promedio de una hora.

Luego, se converso con el profesor de Historia y Ciencias Sociales para concertar el dia de
la aplicacion del instrumento, concretandose el dia veinticinco de Octubre con una

duracién aproximada de dos horas.
Posteriormente, se vuelve a coordinar con el Jefe de UTP las entrevistas de los cadetes
seleccionados, realizdndose el dia veintisiete de Octubre, duracién aproximada cuarenta

minutos cada una.

Finalizando, el proceso de recogida de informacion, la uGltima semana de octubre,

realizandose cinco entrevistas.
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CAPITULO IV: ANALISIS E INTERPRETACION.

4.1 jSoldados, firmes!, jMarchando, hacia la escuela! Escuela premilitar como

fendmeno desconocido para la sociedad: caracteristicas y desmitificacion.

La escuela de tipo premilitar es un fenémeno relativamente nuevo, como se explico en la
problematizacion, este tipo de escuelas aparecen durante el gobierno del Presidente
Salvador Allende, no siendo masivas, mas bien desconocidas, pequefias y para un perfil
especifico de adolescentes y jovenes, los que aspiran a una carrera militar desde muy
temprano. Por ello, es un “fenomeno”, ya que no estan a la luz publica como las escuelas
tradicionales, aunque funcionan de manera similar cumplen con un fin distinto, manejando
codigos fuera de la “orbita” civil, lo que les entregaria otras formas de conductas,
pensamientos, y una cuasi-altura moral frente a los civiles. En este capitulo se caracterizara
a la Escuela Premilitar Héroes de la Concepcion, dando a conocer los codigos
institucionales, ademas se buscara desmitificar ciertas creencias populares en torno a este

tipo de escuelas.

4.1.1 Escuela héroes de la concepcion; El caso.

Es una fria mafiana de invierno, en las cercanias de la estacion de Metro Departamental,
hay gran cantidad de gente por las calles, escolares, comerciantes, gente en direccion a sus
respectivos trabajos, pero el ambiente se ve descolocado por una imagen que cruza esa
transitada avenida de la comuna de San Miguel; un muchacho con uniforme de combate
urbano, entre esa masa de gente, se ve su tenida color azul, su boina y sus botas, camina
raudo, apurado, se dirige a una calle interior, lo sigo desde una distancia, dobla en una

esquina y saluda a sus colegas. No, no llega a la puerta de un regimiento llega a la puerta
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de una escuela, pintada completamente de azul petréleo, tiene una pequefias letras con su
nombre “Escuela premilitar héroes de la Concepcion”. Entro en la escuela, a una pequefia
casa transformada en oficinas de la direccion del establecimiento, me recibe un cadete de

manera muy amable, era el primer acercamiento a esta desconocida institucion.

La escuela Héroes de la Concepcion tiene cerca de un afio y medio de funcionamiento,
ocupa un terreno que fisicamente correspondia a la bodega del Colegio Chile, es una
escuela pequefia, en la que se ha ido construyendo de a poco, esperando que con el paso
del tiempo se le sumen mas “Cadetes”, y asi ampliar su proyecto de formacién premilitar.
Esta escuela se concibe como un paso antes de la milicia, de alli su denominacién de “Pre-
militar”, se forman sujetos con la idea de ir a alguna escuela matriz de las Fuerzas
Armadas, no entrega titulos relacionados con la milicia, solo con la licencia de educacién
media. Esta escuela nace de una iniciativa privada, de la sostenedora, que ya posee un
colegio, el English College de la comuna de Talagante, a la que se le presenta el proyecto
de constitucion de un establecimiento educacional bajo la disciplina militar, de ese interés
nace esta escuela, abierta simbolicamente el afio 2010, afno del “bicentenario”. Esta escuela
estd reconocida oficialmente por el MINEDUC desde Octubre de 2011, es mixto, y de

dependencia particular subvencionado.

A la cabeza de este proyecto, estd don Carlos Gonzalez Julio como director del
establecimiento, junto a él, en la segunda linea de mando, esta Nilo Arroyo como jefe de
UTP, encargado de los asuntos pedagdgicos y de los profesores en la escuela, en la vereda
de enfrente se encuentra la parte militar, encargada al Capitan'® Navarro —a lo que se suma
durante el afio recién pasado el Mayor Mario'- la seccién militar se encarga de la
formacion premilitar que reciben los cadetes, nominativamente los profesores e
instructores no estan separados, pero en las acciones y formacion que entregan a los
muchachos se puede observar un distanciamiento entre ambos estamentos dentro de la

institucion. Se volvera a este punto méas adelante.

La escuela Héroes de la Concepcion se caracteriza como escuela por tener una dualidad en

la forma de ser escuela, en primer lugar es una escuela tradicional que forja las mentes,

'9°El rango de Capitéan del sefior Navarro, es nominativo y ficticio dentro de la escuela. En realidad tiene el
rango de Cabo en el Ejército de Chile en el cual sigue en funciones activas. Informacion obtenida de una
conversacion informal con el Mayor Mario.

Y El rango de Mayor es ficticio, en realidad Mario es un suboficial de la Fuerza Aérea retirado.
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conductas, conocimientos y valores de los educandos que transitan por sus aulas, y, en

segundo lugar, por el régimen militarizado con el que se complementa

la formacién

general de los cadetes, que agrega componentes de la vida militar a la concepcion de

mundo forjada por la institucion en los educandos y educandas.

Esta dualidad se trata de complementar entre si, debido a que el fin de la escuela moderna

es la formacion de ciudadanos, lo que se tensiona con la finalidad de una instruccion

militar: crear sujetos con bajo nivel de critica, pensamiento y que obedezcan sin dudar. La

mayor caracteristica de esta escuela, es la permanente tension entre ambos elementos, los

que se desarrollaran en el transitar de este capitulo. Como punto de partida hay que

detenerse en el organigrama:

Figura 1';
Direccion
Coordinacion Inspectoria
Académica General
|
Orientacion Jefes Instructores
DEPTO. Premilitares
Subsector
Profesores Administracion COI‘]SIEJO
Jefes escolar
Secretaria Contabilidad
admisién
Personal
auxiliar

12 Organigrama realizado en base al punto 2.1.6 de PEI de la escuela Héroes de la Concepcidn, ver anexos.
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De esta imagen, resalta, que en la institucionalidad de la escuela hay un cuerpo dedicado a
la instruccion premilitar, asociado directamente al control disciplinario dentro de la
escuela; la Inspectoria general, en la cual los inspectores de patio y el inspector general
son, ni mas ni menos, que militares en servicio activo o retirados del servicio en alguna
rama de las Fuerzas Armadas. Estos inspectores-instructores se encargan de la formacion
premilitar que se les inculca a los educandos, asi como de mantener la disciplina dentro del
grupo, esto se realiza a través ritos tales como la “revista” diaria®®, el constante monitoreo
de las instalaciones por parte de los inspectores y del ojo vigilante, por parte de estos
mismos, sobre los cadetes. El cuerpo de instructores tiene 3 funcionarios base, que realizan
funciones de vigilancia, monitoreo, acciones correctivas de la conducta, estos tienen un
rango menor al inspector general que es su jefe directo y superior jerarquico —tanto de
rango ficticio como de rango real en alguna rama de las fuerzas armadas- por lo que dentro
de la escuela hay una jerarquia bastante delimitada, las 6rdenes emanadas desde la
Inspectoria general o desde la direccion del establecimiento no se discuten, solo se acatan y
cumplen. Idea que se le inculca a los educandos, a través de la asignacion de rangos

ficticios™, ya se retomara este punto en los capitulos siguientes.

4.1.2 La escuela-regimiento; La formacion premilitar.

La formacion humanista-cientifica y/o técnica en algin colegio o liceo de Chile, esta
regulada por las directrices del Marco Curricular establecido por el MINEDUC, en el caso
opuesto, esta la formacion premilitar que se imparte en ciertas escuelas en Chile, esta
formacion no tiene un plan de estudio claro o de acceso publico, si, estan sentadas sus
directrices a través de la DGMN, en la cual los instructores basan su planificacion de lo

que es la formacién premilitar.

Dentro del proceso de recoleccion de informacion, se entrevisté al encargado de entregar la

formacion premilitar que entrega algunas luces de lo que es la formacion premilitar:

13 a revista en los regimientos es una forma de inspeccionar y controlar a la tropa, a través de formarse
frente al sujeto de mayor rango dentro del recinto, el cual revisa el uniforme, actitud y se entera de las
novedades disciplinarias de su subordinados, ademas de dar instrucciones o la orden del dia. En la escuela
investigada no se modifica el sentido de la revista.

4 Al no ser dependiente del Ministerio de Defensa o alguna rama de las Fuerzas Armadas, la escuela no
puede otorgar rangos reales, los rangos que otorga son ficticios o solo tienen validez dentro de la escuela.
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“Bueno consiste fundamentalmente, en que el nifio de civil pase a militar
entrecomillas porqué no es militar 100%, nosotros les ensefiamos a dar los
primeros pasos y para esos primeros pasos le ensefiamos lo que es la posicién
fundamental que se llama, que es la posicién firme, que consiste en que tengan
rigidos todos los musculos del cuerpo, juntando los tacos y que tengan las botas
en 45 grados, la raiz de la cabeza hacia atras teniendo las manos sobre los
muslos y dejando los dedos paralelos al estomago siguiendo la linea del dedo
indice, reteniendo el estomago sacando pecho, con los codos hacia adelante, los
hombros hacia atras, barbilla recogida y mirada hacia el frente de ahi empiezan
varios ejercicios que son las formaciones, las marchas, lo primero que se hizo
fue el cimiento y la posicion fundamental y de ahi se hacen todos los ejercicios
de la vida militar, esos son los primeros pasos y en base a esos primeros pasos
después [realizamos el uniforme] la colocacién de la boina, del uniforme, las
botas, el cinturén, el saludo, lo que significa el saludo, el respeto hacia su
superior u otra persona, el respeto a la ciudadania que no se debe fumar en la
calle, menos de uniforme, que deben darle el asiento a las personas mayores,
gue deben ser respetuosos, que no deben contestar cuando alguien los agrede en
forma verbal o fisica, la forma de ser, ser mas caballeros mas cordiales, esa es la
idea. El militar debe ser siempre intachable y debe ser justo con la verdad y eso

es una de las partes mas importantes.”

En las palabras del Mayor, la formacion premilitar es entregarle la nociones bésicas a los
cadetes de lo que significa ser militar, a través del conocimiento de los cddigos mas
simples — a los que se suman otros mas complejos como el honor, camaraderia, identidad
de grupo y/o colectivo-, como el saludo, actitud o vestimenta, dejando en claro que
perteneceran a un cuerpo fuera o ajeno a la ciudadania, tanto en su forma de actuar, pensar
y concebir los cadigos sociales, dando paso mas que a una formacion a un adoctrinamiento
por parte de los instructores a los cadetes como el mismo mayor plantea al sefialar que la
formacion premilitar implica la adopcién de codigos ajenos a lo comdn dentro de la
sociedad civil.

Es por ello, que la formacion premilitar no esta planificada en papel, ni esta a disposicion

de la sociedad civil como si lo estan los planes de estudio o marco curricular, ademas tiene

un porcentaje de improvisacion, dejando a cadetes sin alguna formacion especial producto
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que se beneficia a los de mayor rango dentro de la escuela, a través de charlas

personalizadas, esto en busqueda de los liderazgos natos dentro de los cadetes.

En la formacién premilitar, al disciplinamiento se le suma una formacion teérica que se
enmarca en un ramo integrado a la malla escolar, el cual es dictado por los instructores-
inspectores, este ramo se denomina “Etica Militar”, el que es explicado por el Mayor
Mario, como:

“Bueno es ética, reforzarle los valores a los nifios, lo que es ético, predicar con

la moral porgque uno puede decir soy asi, soy aza pero el ejemplo que uno da,

vale mas que mil palabras si anda bien, correctamente vestido, si utiliza el

lenguaje transparente, que no sea soez los nifios van copiando esas conductas,

eso en la parte ética y en la moral va con las costumbres de la vida militar, y

asemejarlas lo mas posible a ellos.”

Dado los antecedentes entregados por los actores involucrados en la formacion premilitar
que se imparte a los cadetes, se puede deducir que esta formacion tiene dos ambitos: en
primer lugar, el ambito disciplinario, ligado al control del cuerpo tal como el uso del
uniforme, posturas y codigos corporales que se deben respetar, los que fueron explicados
por el Mayor en su definicion de lo que es la formacion premilitar. EI que se complementa,
con el segundo ambito tedrico, ligado a la inculcacion valdrica con un fuerte énfasis en la
formacion ética-moral de los cadetes. Esta inculcacién valdrica tiene como base el respeto,
tanto por la sociedad civil —ciudadania- como por las damas y sujetos de mayor edad o
rango que este frente a un cadete, complementandose con lo manifestado en el PEI de la

escuela:

“[Entregue] lo mejor de la vida castrense, los valores y virtudes de la
instruccién y vida militar (Respeto, Responsabilidad, Orden, Disciplina, Rigor,

Servicio, Comparierismo, Patriotismo, etc.)”

Asi, la inculcacion valdrica que se da en lo cadetes de esta escuela, es una rigida doctrina
de obediencia, jerarquia y disciplina basada en los codigos conductuales y éticos
establecidos por la doctrina militar manejada por los inspectores-instructores, transmitida a
los cadetes a través de la rigidez del régimen militarizado que hay en la escuela, asi como

por los ritos que realizan en la institucion
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4.1.3 Escuela héroes de la concepcion; El rol social de la escuela.

El PEI de esta escuela es amplio, se divide en cuatro ejes, pero apunta a finalidades claras
y concretas, como: Entregar una educacion cientifico-humanista de excelencia y una

formacion premilitar que:

“(...) [Entregue] lo mejor de la vida castrense, los valores y virtudes de la
instruccién y vida militar (Respeto, Responsabilidad, Orden, Disciplina, Rigor,

Servicio, Compaifierismo, Patriotismo, etc)”

Se entremezcla la formacion formal de una escuela con un régimen conductual mas estricto
y, a lavez, una formacién valdrica-moral mas clara, tendenciosa y con un perfil especifico
para la formacién final de estos educandos, con una finalidad concreta: que los cadetes que
conforman la escuela vayan a alguna escuela matriz de la fuerzas armadas o de orden y, en

su defecto, a alguna institucion de educacion superior del mundo civil.

En este mismo ambito, como su sustento valérico-moral se encuentra segun sus propias
palabras en el ejemplo de los “Héroes de la Concepcion” y en las ensefianzas cristiano-

catdlicas, en lo primero se encuentra en ser un colegio

“(...) No es para flojos que no tienen mas aspiracién que aprobar apenitas sus
examenes, ni es para los espiritus pequefios, sin capacidad de sacrificio, sin
alturas de miras, sin amor al pr6jimo. Tampoco se dirige a aquellos que buscan
antes que todo el brillo, la riqueza material, los honores, mas que el crecer en el

espiritu, hacer el bien, servir a los demas”

Mientras que en lo segundo lo manifiestan como una formacién espiritual complementaria

del intelecto:
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“Creemos que la persona es mas que intelecto; pensamos que existen otras
dimensiones tan o méas importantes que lo cognitivo (Emocional, Social,
Afectivo-Sexual, Espiritual, etc.), que un colegio debe abordar. Desde este
entendido, comprendemos que una antropologia fundada en los valores y
virtudes del mensaje Cristiano-Catolico puede colaborar a construir una

personalidad sélida y equilibrada en nuestros alumnos”

Lo manifestado en el PEI de la escuela, la formacion que se entrega a estos cadetes es una
formacion tipica de una escuela, pretendiendo entregar una formacion de excelencia en
contenidos curriculares formales en paralelo a una formacién valdrica cercano a un credo
religioso, nada nuevo o raro dentro del sistema escolar chileno, lo que caracteriza a esta
escuela en si, construye identidad y forja mito en ella es el componente premilitar dentro

de la formacién que entregan.

Es por ello, que en su mision se plantean:

“(...) Nuestro desafio educacional es entregarle a la sociedad chilena jévenes que
sepan enfrentar con espiritu critico las influencias que los rodean y cimentar con
espiritu generoso nuevos espacios de comunicacion y fraternidad para sus propias
familias y trayectorias personales. (...) a través de un espacio educativo
enmarcado en la mistica de la formacion premilitar, a los jovenes una sélida
formacion valérica y académica que les permita responder y ser un aporte a las

exigencias que demanda la sociedad actual”

La finalidad misma de la escuela segin su proyecto, es complementar la formacion formal
humanista-cientifica con la disciplina y l6gicas de la formacion premilitar, cuestion que no
es sencilla requiriendo un perfil muy especifico para el cadete de la escuela Héroes de la

Concepcion.

La tensidon entre la educacion con el adoctrinamiento es evidente, por el lado pedagdgico se
aspira a la creacién de un pensamiento critico, mientras que por el lado premilitar, se
aspira a lo contrario, esta tension se hace mas evidente al abordar la formacién ciudadana
en esta escuela, objeto investigacion de este trabajo, el que abordaremos en el préximo

capitulo.
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4.1.4 Aspirando a la milicia; perfil del cadete en la premilitar.

En una escuela con una finalidad tan especifica y un régimen disciplinario mas estricto que
un colegio cientifico-humanista tradicional, el sujeto que pretenda ingresar a la institucion

va a requerir un perfil acotado a este contexto educativo especifico.

Es por ello, que en el PEI y las normas institucionales de la escuela, se pide un “perfil y
compromiso del alumno”, para poder adecuarse e integrarse completamente a la dindmica

escolar de una premilitar, en el escrito de la escuela se perfila asi al pretendiente a cadete:

“(...) Un joven que libre y voluntariamente desea incorporarse a un proceso de
formacién exigente. Esto implica, en él, conductas de entrada tales como:
identificacion y compromiso con la institucion, interés por superar sus
limitaciones personales, espiritu de laboriosidad, motivacién por aprender,
disposicion para mejorar sus habitos y técnicas de estudio, capacidad de escucha
y obediencia, solidaridad con sus pares, tolerancia a las expresiones religiosas de
la fe; todas ellas necesarias para el desarrollo de un proceso educativo exitoso
(...) El alumno que desee vestir el uniforme de nuestra escuela debera llevarlo
con gallardia y honor. Esto implica que su conducta sera intachable tanto al

interior como fuera del establecimiento educacional.”

Se puede desprender de lo escrito en el PEI que, en primer lugar, el cadete postulante a la
escuela debe hacerlo de manera completa y absolutamente voluntaria, no siendo esta
institucién con un sentido correccional o reformativo™, sino que formativo entendiendo
este proceso como una sumatoria de voluntades tanto del cadete como de la institucion, a
través de la conviccion personal del educando, en segundo lugar queda a la vista la
necesidad de que el cadete se identifique con la institucion, es por ello que el uso de
uniforme destaca dentro de las caracteristicas de las escuela, y de la creacién de una
identidad en el cadete que estudia en esta escuela. Como los rituales propios de la escuela,

que simulan los ritos de las fuerzas armadas en los regimientos.

15 Como se plantean las escuelas militarizadas en EE.UU.
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4.2 La ciudadania verde-olivo, transmision de la formacién ciudadana en la escuela

premilitar.

En este capitulo se identificaran y analizaran los cuerpos transmisores de ideas,
concepciones o directamente forman a los educandos sobre ciudadania, para ello se
tomarén los documentos institucionales como el PEI ademas de las entrevista a los actores
directos en la formacion de los cadetes en la institucion, el Mayor Mario y el Docente de

Historia Aldo Espinoza.

4.2.1 Cuerpos transmisores de Ciudadania; Escuela, Militares y Docente.

La institucidn tiene un gran peso en lo que se le transmite a los educandos, puesto que es la
institucion la que establece un perfil especifico de educando, asi como un perfil especifico
de cuerpos transmisores: Cuerpo Docente y Cuerpo de Instructores, de alli la importancia
del PEI por sus conceptos, valores, ideas y concepciones de cémo debe comportarse un
egresado de su institucion en la sociedad, asi como concibe a un ciudadano dentro de su

proyecto educacional.

4.2.2 Ciudadania de verde-olivo; PEI y transmision de ideas sobre ciudadania.

En el PEI, la escuela se presenta como una institucién que posee:

“(...) lo mejor de la vida castrense, los valores y virtudes de la instruccion y vida
militar  (Respeto, Responsabilidad, Orden, Disciplina, Rigor, Servicio,
Compafierismo, Patriotismo, etc) se ponen al servicio de la formacion humana

integral y la excelencia académica del alumno.”

Lo que llama la atencion, es que la institucion apunte directamente a los valores castrenses
y no a valores universales dentro de la sociedad (Tolerancia, Democracia, Consenso, etc),
los que resume bastante bien en “orden, disciplina, rigor, patriotismo” desde ya la
institucion transmite a sus educandos ideas acerca de la sumision, la disciplina y la
identidad, esto en base a la idea de patriotismo como forma de sumision ideolégica a un
Estado-Nacion, en este sentido desarrolla la identificacién con un grupo especifico dentro

del Estado-Nacion, en este caso el grupo que “defendera a la patria”.
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Es por ello, que estos valores se exaltan bastante dentro de la instruccion que reciben los
educandos en esta institucion, valores que no son muy comunes en el mundo civil en estos
dias, a excepcién cuando aparece algun conflicto territorial con algun vecino, situaciones
ciclicas marcadas por un irreflexivo chovinismo. Estos valores especificos seleccionados
por la institucién, denotan que los educandos que egresaran de esta escuela careceran de
valores compatibles con la vida en una sociedad civil, identificandose por antonomasia con

los grupos que integran la defensa nacional.

Este conjunto de valores “castrenses” se complementan con la figura de los “Héroes de la
Concepcion”, a los cuales la escuela debe su nombre y toma como ejemplo para los

cadetes:

“(...) Somos un colegio marcado por el espiritu de los 77 soldados chacabucanos,
que entregaron, con heroismo, sus vidas en la batalla de la Concepcion. El
testimonio de estos jovenes chilenos marca en gran parte el ideario educacional de
nuestros alumnos. Entendemos que nuestro colegio estd llamado a formar un

alumnado deseoso de ser parte de una juventud idealista que transforme su entorno.”

En este apartado, se puede desprender que lo que la institucion espera de sus educandos es
que desarrollen un gran sentimiento patrio como para dar la vida por ella, pero a la vez que
tenga la posibilidad de ser consciente del entorno que se vive y poder transformarlo, lo que
otorga historicidad a los cadetes, posibilidad de ser protagonista de su entorno.

Esta segunda idea es de doble filo, puesto que al pretender que los educandos tenga una
participacién activa y destacada en la transformacion del entorno choca de frenton con las
ideas castrenses de obediencia y cadena de mando, un soldado raso o de bajo rango no
tendra la libertad de empoderarse y pretender transformar la realidad, sino que tendra que
seguir un elaborado plan u orden emanada de algin superior, por lo que esta
transformacion de entorno se verd muy limitada, seguramente porqué el cadete tendré una

estructura de mundo cerrada que le evitara ver lo esencial para ello.
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Los valores e ideas anteriormente expuestos, también se complementan con la vision y
mision que se propone la escuela, la primera establece una suerte de critica a la actual

juventud

“(...) influyen en nuestra sociedad, pero de un modo especial en la conducta de
nuestros nifios y adolescentes; muestra de esto es que muchos de ellos tienden a
sobrevalorar la cultura de la imagen, de la inmediatez y del minimo esfuerzo, junto
con mostrarse individualistas y apéticos frente a la posibilidad de participar en la
construccion de un proyecto comun de pais mas justo. (...) En este sentido los
colegios se han visto en la necesidad de cubrir espacios que tradicionalmente eran

responsabilidad de la comunidad y el hogar.”

La escuela se visibiliza a si misma como una institucion que remplaza a la comunidad y el
hogar, asumiendo la formacion de la actual juventud, de alli que critique a la juventud que
se muestra individualista y apatica con la sociedad, puesto que ya no posee ese arraigo
social de antafio, por ello la escuela al realizar la vision se centra en la juventud, y en el
elemento esencial “el proyecto comin de pais més justo” una vision de futuro en que los
educandos deben volver a sentir un fuerte arraigo por la patria, de alli que ellos sean
participes directos en el proyecto de pais a futuro, siendo el rol de la escuela formar a los

muchachos en ideas bases para ese “proyecto comun de pais mas justo”.

Ideas como la disciplina, la obediencia, el patriotismo conforman las ideas bases que se le
entregan a los muchachos, ideas alejadas de nociones como el bien comun, consenso y
entendimiento que son ideas bases en una sociedad civil y democratica, las ideas bases por
las que muestra preferencia la institucién son ideas ajenas a las logicas y cddigos por los
que se desenvuelve la sociedad civil, provocando una suerte de “choque” entre lo militar y

lo civil.

Los educandos de esta institucidn, al estar bajo la disciplina militar y ser forjados en ideas
bases de cddigos castrenses, no podran adaptarse completamente al mundo civil, por lo que
habra un gran riesgo de conflictividad civico-militar al no tener estos muchachos algunas

otras ideas base que hagan el contrapeso y los acerquen al mundo civil.
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Asi, la escuela se visualiza como un institucion que debe entregar ciertos valores e ideas
base a los educandos que pasan por sus aulas, para la construccion de un proyecto pais que
se aleja de las ideas y cddigos de la ciudadania o de la logica civil, cimentando una fuerte
identidad valorica castrense en los educandos en detrimento de la identidad civil, en una

suerte de superioridad moral del mundo militar por sobre el civil, al cual protege y tutela.

En el segundo punto, de mision, la escuela se plantea lo siguiente:

“(...) nuestro desafio educacional es entregarle a la sociedad chilena jovenes que
sepan enfrentar con espiritu criticos las influencias que los rodean y cimentar con
espiritu generoso nuevos espacios de comunicacion y fraternidad para sus propias
familias y trayectorias personales. Para ello nos proponemos entregar, a través de
un espacio educativo enmarcado en la mistica de la formacion premilitar, a los
jovenes una solida formacion valdrica y académica que les permita responder y ser

un aporte a las exigencias que demanda la sociedad actual.”

Vision y mision que se plantea la escuela van de la mano, es un ‘deja vi’ ya que se repiten
los planteamientos, incluida la idea de que los educandos puedan tener herramientas para
transformar su realidad, lo que los diferencia es que en la misidén establece que la
formacion académica con la formacién premilitar van de la mano, puesto que ambas son
un conjunto que se complementa, la formacion valérica es tanto académica —realizada por
profesores en aula como por instructores a través de charlas- como practica a través de la
formacion premilitar —formas de control de la conducta, disciplina y obediencia- la que
asegura que los educandos tendran muy enraizado lo que la institucién planea entregarles

como valores e ideas base para su concepcion de mundo.

Estas ideas bases, que se propone como mision entregar la institucion a los educandos que
la integran se manifiestan en el perfil y compromiso del alumno, que plantea la institucion

en su PEI:

“El alumno que solicita ingresar a nuestra Escuela Premilitar debe ser un joven que
libre y voluntariamente desea incorporarse a un proceso de formacion exigente. Esto
implica, en él, conductas de entrada tales como; identificacion y compromiso con la
institucidn, interés por superar sus limitaciones personales, espiritu de laboriosidad,

motivacién por aprender, disposicidén para mejorar sus habitos y técnicas de estudio,
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capacidad de escucha y obediencia, solidaridad con sus pares, tolerancia a las
expresiones religiosas de la fe; todas ellas necesarias para el desarrollo de un proceso
educativo exitoso. (...) El alumno que desee vestir el uniforme de nuestra escuela
deberd llevarlo con gallardia y honor. Esto implica que su conducta seré intachable
tanto al interior como fuera del establecimiento educacional. Para el cadete vestir
nuestro uniforme premilitar, serd un compromiso de buen comportamiento con la
institucion que lo acoge, no sdlo en sus aulas sino también cuando desde su hogar se

dirija a ellas o cuando desde estas vuelva a su familia.”

La institucion, al seleccionar a sus cadetes lo hace con una premisa relevante para el
proceso educativo de cualquier muchacho; que se inscribe en la institucion por conviccion
y voluntad propia, lo que se traduce en que el educando que asiste a la institucion va
dispuesto a aceptar e interiorizar todo lo que la institucion disponga, no tendra voluntad de
enfrentamiento o resistencia frente a los tratos que tendra dentro de la institucion puesto

que los considera adecuados y necesarios para su formacion.

El perfil de estudiante muestra un estudiante que comparte los valores que tiene la
institucion, asi como de compartir y fortalecer las ideas bases que esta entrega por lo que
hay una suerte de simbiosis valorica e ideologica entre la institucion y los “cadetes ideales”
que selecciona la institucion. Lo que llama la atencion del perfil de estudiante que
establece la institucion, es que solo resalte el valor de la tolerancia estrictamente para lo
religioso, dejando de lado —por lo menos en el papel- lo que seria tolerancia a las
expresiones de indole politica 0 de un desacuerdo por parte de los cadetes, dejando un
vacio en lo que seria tolerar las demas expresiones o tolerar las ideas que no son similares
con la de los cadetes, dejando un vacio bastante importante para lo que son ideas bases en

una sociedad democratica.

Finalmente, resalta en el perfil del estudiante el simbolismo del uniforme, este se usa no
solamente para generar identidad de grupo en los cadetes, sino que es un simbolo de
“gallardia y honor” para los cadetes, dando paso a un control de la conducta a través del
compromiso “factico” en el uso del uniforme que establece la institucion, de gallardia y
honor se pasa a comportamiento intachable en todo espacio geografico en el cual el cadete
esté usando el uniforme oficial de la Escuela Premilitar, dando paso con este

“compromiso” que haya un autocontrol por parte de los cadetes en su propia conducta, lo
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que se ve reforzado por la idea que posee la institucion acerca de los cadetes que integran

las aulas:

“El alumno que se integre a nuestras aulas debera observar una conducta de
irrestricto respeto a sus profesores y compafieros. Igual actitud deberd guardar al
personal premilitar, administrativo o persona adulta que visite nuestra unidad
educativa. Su actitud en la sala de clases sera la de participacién y cooperacion con
los requerimientos del profesor que entrega el subsector, nunca restarse o entorpecer

el proceso de ensefianza y aprendizaje.”

Este autocontrol, se debe manifestar en un “irrestricto respeto” a toda figura de autoridad
que el cadete pueda tener cerca suyo, desde el docente en el aula hasta cualquier adulto que
esté cerca de él, es decir un cadete de esta institucion debe tener un respeto casi mesianico
por las figuras de autoridad, a las cuales no debe cuestionar —idea de cadena de mando-

sino que respetar y obedecer en todo momento.

Finalmente, la idea de ciudadano que posee la institucion a traves del andlisis del PEI que
entrega, es que un ciudadano ideal es un sujeto que es altamente patriota, que es sumiso,
obediente y no cuestiona la autoridad, creando una relacion de lealtad a la institucién a
través de los “compromisos facticos” asumidos al tener el honor de vestir el uniforme
premilitar, en el cual reafirma su compromiso al tener una conducta de autocontrol y de
irrestricta obediencia a las figuras de autoridad que tenga cerca, ademas de tener una
formacion valérica e ideoldgica en codigos y conductas alejadas de la sociedad civil,
generando una fuerte identidad uniformada. El PEI, establece las ideas base por las cuéales

los cadetes deben guiarse, en su aventura pre-militar.
Esta idea de ciudadano, se transmite a través del cuerpo de instructores-inspectores dentro

de la institucidn, sujetos que manejan los mismos cédigos, ideas y valores que visualiza la

institucién para sus cadetes.

4.2.3 Forjando la ciudadania verde-olivo; Nociones de ciudadania y transmision en el

cuerpo de instructores.
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El cuerpo de instructores, es un cuerpo formado en alguna escuela matriz de las Fuerzas
Armadas, y como tal tiene una fuerte jerarquia asi como una cadena de mando que no se
cuestiona, por ello se entrevist6 al Mayor Mario el cual es suboficial retirado de la Fuerza
Aérea siendo el militar de rango mas alto dentro de la instituciéon, el cual se encarga de la
disciplina dentro de la institucion, planificar la formacion premilitar y de transmitir a los
educandos a través de sus instructores, realizando el ramo “Etica militar” y realizando
charlas con los cadetes.

Partiré recopilando las nociones sobre ciudadania que posee el Mayor Mario; el Mayor
tiene experiencia en trabajo en escuelas por lo que se contextualiza al ambiente escolar y
de trabajo con adolescentes por lo que su trabajo de disciplinar y encauzar a los cadetes
hacia la vida militar lo considera un proceso de altos y bajo mas que de realizar esfuerzos

violentos para disciplinar a los educandos.

La idea de ejercer la disciplina en los cadetes la manifiesta asi:

“Bueno, haciéndola cumplir, la disciplina son normas establecidas en las que se
rigen las instituciones, donde hay muchos deberes, los que hago cumplir, hay
muchos militares que gritan, hablan fuerte y golpean la mesa, no es solamente eso,
las personas necesitan escuchar y ser escuchadas, y en ese sentido es el camino de
los nifios, porqué no solo con golpes, gritos o disciplinario como se llama o como le
dicen los cadetes el “aporreo”, aunque no existe el aporreo, que son disciplinario, eso
se ejercen pero se ejercen ya en el Gltimo escaldn, siempre hay una conversacion, un

dialogo, un consejo, una segunda oportunidad no se ejercen altiro, esa no es la idea.”

La disciplina, el Mayor la entiende como normas que rigen a las instituciones y a los
sujetos que estan en ella, en una suerte de pacto social que no se puede romper en este
sentido, también la entiende como deberes que se deben cumplir dentro de la institucion lo
que debe hacer cumplir a los cadetes, es interesante notar que él se diferencia de los
militares “que gritan y golpean” para dar paso al entendimiento, comprension y escuchar a
las personas, usando los métodos como el disciplinario o el “aporreo” como ultimo recurso

para hacer cumplir los deberes a los cadetes, establecer la disciplina.

En este proceso de imponer la disciplina a los educandos, aparece por antonomasia la idea

del castigo, quién no cumple las normas debe recibir una sancion, en la formacion que
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entrega la institucion a traves de los instructores la idea de castigo aparece muy marcada,

pero el Mayor la diferencia por elementos, fines y métodos para ello:

“La verdad, es que lo mas trascendente que lo Ultimo dentro del eslabén es llamarle
el apoderado, porqué la verdad no podemos tocar a los nifios, uno puede pensar que
golpeamos o le levantamos la mano a los estudiantes, en lo absoluto, si un estudiante
no responde como debe ser, movilizamos todos los mecanismos que estan a nuestra
disposicion, se manda a llamar al apoderado para que vea al nifio o para que lo lleve
a otro lado, porqué tal vez no quiere estar acd, esta a contrapelo y tal vez no nos
quiere decir, por ello lo vemos con el apoderado para que vea la posibilidad de

mandarlo a otro colegio, lo vemos en forma conjunto de ayudarlo.”

Para el Mayor la idea de castigo es un proceso en conjunto, mas que sancionar de manera
inmediata busca diagnosticar la problematica que puede tener el educando, que va desde
alguna nifieria hasta ya no estar comodo en la escuela, por lo que se haria necesario

buscarle otra escuela.

Resalta la reafirmacion de la idea de que el educando que esta en esta institucion lo hace
por voluntad propia, asi como la rotunda negativa al ejercicio de castigos fisicos en la
institucion. Lo que se realiza son modificadores de la conducta, a través de buscar que la
voluntad de los cadetes esté completamente con la institucion y con lo que realizan al
interior de la escuela premilitar, es por ello que en situaciones “atipicas” en la escuela,
como por ejemplo encontrar a un cadete pintando un techo hay una explicacion para ella en

la misma linea: el “auto-compromiso” de los cadetes, asi lo plantea el Mayor:

“[Relato del entrevistador] Y en el caso de este muchacho que estaba pintado el
techo, me explicaba Don Luis el encargado de mantenimiento, de que él se habia
comprometido a una actividad fuera del horario, pero que no cumplid, entonces la
idea de hacerle pintar, no seria la de castigar, sino que de “cobrarle” ese
compromiso, por ello se le hizo pintar parte del techo. [Responde le Mayor Mario]
Bueno, eso depende de cada estudiante, hay algunos que limpian los bafios, las salas,
nosotros no tenemos mozos, a veces yo estoy barriendo, los chiquillos se auto
comprometen, uno les pide un voluntario para limpiar la sala, y varios dicen “yo, yo
vengo”, les gusta limpiar las cortinas, y vienen a limpiar, sienten que es un honor

tener la sala limpia, cuando se les da la posibilidad de obtener grado, ellos también
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buscan sus objetivos. Tener y ejercer mando sobre sus comparieros, y para eso se
preparan haciendo cosas, pero tiene que salir de ellos, pero no es de...como se llama,

de presion, la idea es captar la voluntad.”

En la explicacion del Mayor queda manifiesta la idea del auto-compromiso, la idea de que
los estudiantes participan de la limpieza y mantencion de su escuela se debe no solo al
compromiso que tienen con la institucion, sino que posee el fin instrumental de buscar
obtener un grado dentro de la institucion, es decir escalar jerdrquicamente dentro de la
institucion y asi poder ejercer mando sobre sus pares cadetes. Por ende este auto-
compromiso es con la institucion, y con ellos mismos por parte de los cadetes, al buscar no
solamente demostrar su compromiso publicamente al realizar acciones de mantencion y
limpieza en el establecimiento, sino que esperando que esta accion, actitud y muestra se
traduzca en algun reconocimiento por parte de la institucion. Tomando la idea de jerarquia
como un compromiso tanto personal como con la institucion, mas adelante se retomara esta

idea.

El Mayor entiende que un buen cadete es un sujeto que cumple con sus deberes y cumple
con las normas que dicta la institucion, a la cual tiene un compromiso irrestricto, basado en
la doble idea de auto-compromiso para escalar jerarquicamente dentro de la misma
institucion, es decir que no hay idea de ciudadania en la forma “civil”, sino que hay una
idea general de un sujeto obediente, comprometido y que no comete faltas dentro de la
institucion, en este sentido encuentro un primer indicio de lo que seria la separacién de lo
“civil” de lo “militar” dentro de la doctrina establecida por la institucion y llevada a cabo
por los instructores, es decir del papel se pasa al hecho concreto, manifestado en el ideario

de ciudadania que posee el Mayor.

Para él, lo civil se separa de lo militar en cuanto a actitudes y fines, como ya se ha
planteado anteriormente con la finalidad de la institucion. De esta comprensidn que posee
de ciudadania, pasa a actitudes que desea desarrollar en los educandos, pone el Mayor el

siguiente ejemplo:

“: Por ejemplo, tengo el cadete ramos, cuando yo llegué aca, el primer dia llegué de
civil y nadie me conocia acd, y €l se me acercd y me preguntd “Sefior, ;lo atienden,

que necesita?”’, me dio la mano y me dijo “adelante, tenga la bondad” entonces esas
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actitudes uno quiere tenerlas en todos los cadetes, tengo programado ahora con los
con grado, los muchachos que son cadetes y no instructores una reunion para
incentivar esta misma conducta, para que sean corteses, un dia les va a tocar un sefior
0 una sefiora viejos que podrian ser sus papas, entonces reforzar esas conductas que
sea agradable y que se calido venir para aca, que no se hostil, que la gente lo eche de

menos cuando uno se va de acd, que es lo que generalmente sucede.”

Para el Mayor no solo hay que ser obediente y comprometido, sino que hay que ser cortés
en el trato con personas ajenas a la institucion, la idea de crear un ambiente calido
seguramente es para dar una imagen que sea atractiva para futuros cadetes dentro del
proceso de seleccion y matricula, pero también tiene un fin civico, al referirse a “podrian
ser sus papas”, es decir que se pongan en el lugar del otro, que uno tenga que ser buena

persona con la gente que esta por conocer o por tratar.

Estos elementos méas ajenos a la formacién ciudadana o la ciudadania en si, dan un
elemento distintivo de lo que el Mayor entrega a sus cadetes, puesto que la finalidad de la
escuela al ser premilitar destaca elementos ajenos a lo civil, muestra de ello es que las
nociones gue resaltan hasta el momento son casi todas competencias o procedimientos que
se asocian a la idea de ciudadania, o del “buen ciudadano”, esta idea de antafio del
ciudadano que era cortés, amable y se ponia en el lugar del otro, mas que de grandes
teorizaciones académicas acerca de la ciudadania, en inicio la concepcién de ciudadania
del Mayor, le quita el componente politico al término ciudadano, banalizdndolo a un
simple ejercicio de cortesia, obediencia y compromiso con alguna institucion y porqué no,

con algin Estado-Nacion.

En el contenido de las reformas curriculares en Chile se ha dado una gran connotacion a lo
que es la resolucion de conflictos, asi como a emplearla como elemento central de la
formacion ciudadana, puesto que en la resolucién de conflictos estd la capacidad de
didlogo, conversacion y de alcanzar acuerdos o consensos, por ello el Mayor como
encargado de convivencia dentro de la institucion debe hacerse cargo de esto, aqui su
afirmacion sobre como se resuelven los conflictos en la institucion:

“;Como es el protocolo o conducto habitual para resolver conflictos dentro de la

escuela?; Bueno, aca generalmente el oficial cuando toma el caso o el profesor

cuando ve que tiene las atribuciones correspondientes o se le escapa de su criterio, 0

de control de la situacion, la lleva al de mayor grado, al final de cuentas el de mas
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grado viene siendo yo, que normalmente si no esta el director lo soluciono yo,
siempre he sido de la perspectiva de conversar, conversar, dar ejemplos, analizar, a
veces en una conversacion con una moraleja le muestra el mismo caso desde otro
punto de vista y cambian su actitud, no necesariamente tiene que ser con
disciplinario, si derrepente conversando, por ejemplo el otro dia, yo le voy a contar

un caso real, habia un nifio molestando a un profesor, el profesor me ve pasar y me

9

llama, lo saqué para afuera y le dije “qué edad tienes ta”, “catorce”, tu padre qué

<,

edad tiene, “cincuenta y tantos”, “;Qué pasaria si vieras que un mocoso de ti edad le
falta el respeto a una persona de esa edad?”, “me molestaria”, “lo dejo en tu
consciencia”, me dijo “;puedo hablar con el profesor y pedirle disculpas?”, “Si es de
corazon, hazlo”, sabes qué le dije, tu actitud es de hombria y estoy seguro que el
profesor en cualquier momento te valida, justamente el profesor le dio la mano y le
dijo cualquier cosa gue necesites yo estoy para ello, para ayudar. Yo estaba diciendo,
son cosas de sentido comun, de que vean las cosas desde otro punto de vista, esa es

la idea en cada situacion.”

La idea de jerarquia y de conducto regular queda plasmada en el protocolo de resolucién
de conflictos, es decir que dependiendo de la gravedad se va escalando en el escalafon de
los cuerpos que imponen la disciplina en la institucion, la maxima graduacion viene siendo
el Mayor en conjunto con la direccion del establecimiento, en la instancia del Mayor él
conversa directamente con los cadetes, buscando que reflexionen acerca de lo que hicieron,
teniendo como fin que los educandos se den cuenta de su error o conducta errada, para asi
ponerse en el lugar del otro/ofendido, dandole un sentido democréatico a la resolucion de

conflictos, puesto que el diadlogo es elemento central de su forma de resolver conflictos.

El Mayor al dar relevancia al didlogo como forma de resolucion de conflictos, mas que a
imposicion de disciplina de manera violenta forja una via democrética de resolucion de
conflictos, que da paso a una forma pedagogica de dar cuenta de que el cadete comete un
error, algo inédito para el tipo de formacidén que posee, lo que resalta dentro de la
institucion puesto que le da un margen de dialogo a problemas disciplinarios, estableciendo
dentro de sus subordinados —tanto instructores-inspectores como cadetes- una idea base de
la Democracia y de la convivencia democratica, la idea de conversar para resolver
diferencias y/o conflictos que se presentan entre pares o dentro de una institucion, la
diferencia esta también en como los educandos asimilan y ponen en practica este método

democratico de resolucion de conflictos, cuestion que se vera en el proximo capitulo.
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A las ideas ya descritas, hay que sumarle esta nocion de resolucién de conflictos
manifestada por el Mayor, esta idea se ve mediada por el criterio de los instructores-
inspectores, como por el de los instructores-cadetes, estos cadetes tiene “el honor” de
portar algin rango dentro de la institucion, ellos ayudan al control de la disciplina al tener
su curso 0 varios cursos bajo su mando, de esta idea nace la jerarquia dentro de la
institucion en conjunto con la idea de cadena de mando, es decir que hay una escala de
mando, un sujeto manda sobre los demas, por mérito, conducta o por representar de

manera perfecta el ideal de cadete impuesto por la institucion. Asi lo expresa el Mayor:

“E: También de que esos rangos que se le entregan a los estudiantes es meritorio,
mejor comportamiento, mejores notas, mejor conducta, entonces el fin de esto ¢Cual
seria?, ;Solamente premiar....

M: Premiar, y introducirlos al conocimiento del mando, la préxima semana les voy a
dar una charla tipo clase a los nifios, de ética y mando, derrepente hacen las cosas y
no saben por qué, no saben la diferencia entre lider y jefatura, que son diferentes, el
jefe tiene que mandar, el lider tiene que evaluar su tropa, su cualidades, juicios,
valores, caracter, inteligencia, valor, lealtad y definir cada uno de los pasos, cada
uno de esos pasos se le va ensefiando se les va definiendo y los tiene que practicar,
porqué no se los puede aprender de memoria y no aplicarlos, hablar de lo que es el
criterio y aca nos vamos a saltar a la universidad, porqué los reflejos condicionados
de Pavlov no se les pasa en cuarto medio no se los pasan, entonces ese es el paso
importante, se los damos nosotros a conocer y es parte importante del
adoctrinamiento, vamos viendo que es parte importante del adoctrinamiento de
Pavlov, porque se hace, lo van tomando y asimilando de buena forma.

E: O sea que estos rangos que se le otorgan, es para que aprendan liderazgo y manejo
de grupo...

M: Manejo de grupo. Y que sepan mandar con racionalidad y sin abuso.

E: O sea que también se les otorga ese rango porqué tienen un cargo de

responsabilidad dentro del curso”

Esta idea de los rangos se materializa en elementos de control de los cadetes, un sujeto que
tiene rango dentro de la institucion tiene el mérito suficiente para tener un cargo de
responsabilidad dentro de la institucion, a los cuales se les realiza una charla acerca de

jefatura y mando, lo que les entrega herramientas para poder desempefiarse en el cargo, lo
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que llama la atencion es el uso de la palabra adoctrinamiento por parte del Mayor, para él
no es una formacion lo que hacen con los cadetes sino que una insercion en la doctrina
militar, por lo que lo civil es sacado de la formacion, para ser insertos completamente en la

finalidad de la escuela; los cddigos militares, tanto ideol6gicos como conductuales.

A estos cargos de responsabilidad, se les da un marco de contencion, es decir que se vigila
a los cadetes-instructores de manera que no se excedan en su trato con sus pares, la idea de
esto es eliminar conductas abusivas o autoritarias de los cadetes de la institucion, como
también para monitorear el desarrollo de las habilidades de mando del cadete con rango. A
esto hay que sumarle la enajenacién como componente esencial para el control de la
conducta de los cadetes, ejemplo de ello son los Instructores-Cadetes que cuidan a los

cursos en caso de que el docente se atrase 0 no esté presente:

“Nos ejercen a nosotros un grado de ayuda, porqué estan ejerciendo mando sobre
los nifios y lo otro es de las charlas que les vamos dando ellos van sacando
experiencias y las van contando a sus comparieros, pares que tienen menos grado,
generalmente es eso mantenerlos ocupados, escuchar una historia, mantenerlos
ocupados porqué cuando estan desocupados empezamos a rayar los bancos, a rayar
los vidrios a tirar cosas al suelo, etc, etc...es llevarlos a otra galaxia, que es la idea

de nosotros.”

Esta idea de adoctrinamiento, se refuerza a través de los ritos militares que realizan en la

institucion, la campafia y la revista, a continuacion se revisaran ambos.

4.2 .4 Ritos civico-militares; formas de refuerzo del adoctrinamiento militar.

Dentro de la formacion que cualquier educando y educanda recibe en su proceso de
escolaridad, cumple con ciertos ritos con la finalidad de reforzar en ellos sentimientos y
valores como el amor por la patria, la identidad nacional y/o de colectivo, el nacionalismo
y la disciplina, me refiero a los actos civicos; esos actos en lo que todos los actores en la
escuela se forman un lunes en la mafana a cantar la cancién nacional mientras el

estandarte patrio es alzado.
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En los regimientos esta practica es pan de cada dia, en la escuela Héroes de la Concepcion
por su particularidad de ser una premilitar, estos ritos son méas marcados, constantes y con
una finalidad superior, emular las condiciones de la formacion militar, estos ritos son dos,

la “revista” y la “campana”, a continuacion se explicara cada uno.

La revista es un rito simbolico dentro de los regimientos, este consiste en que la tropa se
forma frente al estandarte patrio, o para recibir a algin superior jerarquico teniendo como
finalidad controlar a la tropa, a través de revisar el uso correcto del uniforme, de las

posturas y de la disciplina.

En la escuela Héroes de la Concepcidn este rito también se realiza con un sentido similar,
este rito se realiza todas las mafanas en la Escuela, también al finalizar los recreos. Para la
revista se forman en primer lugar por cursos, luego se diferencian entre géneros, para luego
formarse de manera mixta entre todos los cursos. En palabras del Mayor Mario el sentido

de la revista:

“Primero controlar, saber cuantos alumnos llegan, se van pasando lista por cursos
para saber cuantos faltan, cuando uno falta varias veces, generalmente se le pregunta
al apoderado, porqué el nifio puede estar no viniendo, yéndose a otro lugar, entonces
es un tipo de control, lo otro es saber el nimero preciso de nifios que poseemos en el
momento en el establecimiento, que nos sirve para el despacho, para saber cuantos
nifios hubieron en el colegio, esa es la idea, saber y llevar un control, porqué es la

Unica forma de hacer la formacion, que también se hace en las unidades militares.”

El fin de la revista en la escuela es controlar a los cadetes saber cuantos son, revisar el
correcto uso del uniforme y el monitoreo de la disciplina en los cadetes, en las palabras de
Nilo:

“Revisar la orden del dia, ver las indisciplinas o problemas conductuales, ademas
se revisan las salas, ademas se ven las posibles sanciones, se cita al apoderado o se
les manda al orientador, los mismos grupos muestran a los alumnos que tienen
problemas.”
Lo que aporta Nilo es de importancia, mientras los cadetes realizan la revista, un instructor
revisa las instalaciones en busqueda de cadetes que no estén realizando el rito, lo que tiene

graves consecuencias para quién no esté en la revista sin autorizacion de un directivo o
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profesor del colegio. No solamente tiene un fin disciplinario la realizacion de la revista,
también tiene un fin identitario, crear la identidad de grupo, de colectividad entre la masa
de cadetes que se mezcla cuando se forman en la revista, saber quién esté al lado cuando se

forma, en palabras del Mayor Mario:

“;Como influye esa formacion en la convivencia? Usted me decia que tiene un fin
de vigilar, un fin disciplinario, de controlar cuantos estudiantes estan en el colegio,
quiénes llegan a la hora y quiénes no, entonces (Cémo influyen ese acto en la
convivencia?

M: Para mi es tan normal, que cuando se les ensefia el adoctrinamiento se les ensefia
las posturas fundamentales, la de firme, de escuadras o de curso de 10 y 30 hombres,
es un habito en conjunto para saber quién estd y quién no esta, y ellos mismos estan
conviviendo ya que estan viéndose todos los dias, entre comillas viene siendo como
el sindrome de Estocolmo, estan recién conociéndose y van teniéndose afinidades, y
ellos mismos se dan cuenta de quién no estd y nos dicen...no vino fulano, no vino
zulano, y eso nos ayuda y eso nos fortalece también para estar preocupados por la

gente que esta sin asistencia.”

A través de la revista, se fortalecen las ideas de disciplina, el uso correcto del uniforme, y
la jerarquia, al estar frente al superior jerarquico. También cumple esta idea de
colectividad, al tener una imagen de todos con el uniforme en actitud de gallardia y honor
al ser parte de un mismo fin, por esto la revista se realiza varias veces al dia, la més larga
se realiza cuando comienza la jornada en la escuela, mientras que al finalizar los recreos se
realiza una revista mas pequefia antes de volver a las aulas, para finalizar con una revista al
finalizar la jornada. Es el rito més realizado en la escuela, debido a la importancia de su

finalidad, el control de los cadetes como la generacion de la identidad colectiva del grupo.

El segundo rito de vital importancia es la Camparia, las campafias en la jerga militar es la
realizacion de ejercicios de combate simulados o de supervivencia en ambientes extremos,
en esta escuela también se realiza este tipo de ritos pero no con armamento, sino que en la

forma de ejercicios de supervivencia.

La finalidad de la campafia es:
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“La campaiia consiste en alejarse del mundo comun y corriente, normalmente se da
cerca de un cerro, unas canchas aisladas un fundo que sean de seguridad, que tengan
seguridad pero que estén aislados del mundo, de la radio de la television, viven en un
estado bastante diferente los nifios, empiezan a valorar a los papéas, a las mamas, a
las pololas, a los amigos, sin negar que se no se les corta la comunicacion, se les da
sus horarios, no pueden llamar a la hora que quieren, la comida es diferente, no hay
comida mas sabrosa en el mundo que la que le cocina la mama, entonces les cocina
el cocinero de turno que no son malas, pero son diferentes, no se ponen mesas a
veces, se les hace comer en el pasto, se les pone de espalda a los nifios, que
compartan su bebida, que conversen sus cosas, que conozcan al compafiero, que le
pregunten como se llama la mam4, el papa, cuantos hermanos tiene, cosa que
conozcan su vida, si ha sido dura, todo eso. Es como un alimento emocional de uno,
en eso consiste la campafia. Eso basicamente.

E: Por lo que me cuenta, la campafia seria fundamental para la instruccion premilitar.
M: Justamente. En esa campafia se transforma de lo civil a lo premilitar, alli da sus
primeros pasos el nifio, se aprende a poner sus botas, a saludar, a mirar a dirigirse, a
conocer los grados jerarquicos, el respeto que tiene que tener, el saludo tiene que ser
cuando llega al cuartel, cuando se retira, que de hecho los nifios aca se saludan de

mano, cosa que no ocurre en otros colegios, es mas frio.”

Como relata el Mayor, la finalidad de la campafia es buscar la autonomia del cadete a
través del viaje con el colectivo a algun lugar alejado, también tiene como objetivo que los
cadetes se conozcan unos a otros, en la busqueda de eliminar esas tensiones por estar en
distintos cursos, el fin en si mismo de la realizacién de la campafia es reforzar la identidad
colectiva, al convivir durante una semana en condiciones extremas los cadetes, la idea es
conocerse entre ellos y como complemento las instrucciones de sobrevivencia que entregan

los instructores.

En este rito, se ve un compromiso total de parte del cadete, sus padres y la institucion al
confiar completamente en sus pares e instructores, de alli lo importante de este rito para la
formacion premilitar al concretar la identidad colectiva. De esto resalta que la campafia es
un elemento que forja finalmente la identidad militar por sobre la identidad civil que
poseen los educandos-cadentes, por ello es de vital importancia para la instruccion

premilitar, puesto que el educando en ese acto se separa tanto actitudinalmente como
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ideologicamente de lo civil, forjando su identidad militar como paso final para postular a

alguna institucion de las Fuerzas Armadas.

Finalmente la idea de ciudadania del Mayor Mario se entrelaza constantemente con la idea
de ciudadania de la institucion, puesto que ambos poseen los mismos fines, pero posee
matices, por ejemplo el Mayor considera al didlogo como elemento fundamental en su
forma de ejercer la disciplina, es més diplomatico para enfrentar problemas de esta indole
pero a la vez es mas sutil para buscar los objetivos de control, dominacion y
adoctrinamiento hacia los cadetes, a la vez que pretende insertar de manera “pedagdgica”

conductas virtuosas en sus cadetes.

Esta idea del ciudadano cortés de antafio, se realiza una separacion vistosa del componente
militar hacia el componente civil, esto se manifiesta en que nunca habla de los cadetes
como civiles o ciudadanos, siempre se refiere a ellos como cadetes, que deben tener una

correcta actitud “frente a la ciudadania” separando las aguas claramente.

La idea de ciudadania del Mayor Mario se traduce en cadetes que deben tener una correcta
actitud frente a la autoridad, a la ciudadania o a cualquier sujeto que tengan cerca, casi
dando el ejemplo, con una fuerte identidad de grupo. Que tengan manejo de grupo y
autoridad suficiente para ejercerla de manera correcta hacia un grupo, como se comprende
son ideas que son netamente de la I6gica militar, disciplina, cadena de mando, cuidado de

la imagen.

Estas ideas las complementa el Mayor Mario con formas democraticas como su método
para resolver conflictos o poner a los cadetes en situaciones de reflexion, pero que son
insuficientes para articular una idea de ciudadania exclusivamente “civil”, es por ello que
el Mayor Mario no tiene una idea de ciudadania clara, precisa o definida, es méas bien una
combinacion de lo que propone la institucion con los matices que él entrega a los cadetes,
entregando mas elementos de formacion militar que de formacion civil o de matices de
formacion ciudadana, por ello la idea de ciudadania es difusa, pero tiene elementos que
destacar como la separacion que hace de lo civil de lo militar, quitandole implicitamente la
potencialidad a los cadetes de poder pertenecer a la vida civil.
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4.2.5 La contraparte civil; Idea de Ciudadania en el docente de Historia.

Aldo Espinoza es un docente con 10 afios de experiencia pedagdgica, titulado de la
Universidad de Chile como Licenciado en Historia, la que complementd con el Programa
General de Formacién de Profesores del Instituto de Estudios Pedagdgicos de la misma
institucion, se recalca esto puesto que el docente en si realiza un diagndstico acerca de su

experiencia en la institucion premilitar.

Para él la cultura juvenil de esta institucion no se diferencia de las escuelas o liceos
“civiles”, esto debido a que se trabaja con jovenes que estan en un proceso de formacion,
que traen consigo desde sus hogares dudas, cuestionamientos e inquietudes que deben ser
atendidas por el cuerpo docente como por el cuerpo de inspectores-instructores, teniendo
elementos en comun la cultura juvenil de esta institucion premilitar con los de instituciones

“civiles” o escuelas cientifico-humanistas.

Estos elementos, en comun seria que los educandos estan en un proceso formativo que
forjara su identidad a traves de la escolaridad, ademés de elementos comunes como por
ejemplo la moda, los gustos musicales, la pertenencia a las tribus urbanas mas comunes en
la actualidad, pero se ve matizado puesto que en la institucion premilitar esta muestra de
identidad individual se ve coartada por el uso irrestricto del uniforme premilitar, que
elimina la identidad individual para reemplazarla por la identidad colectiva, como por la
fuerte inculcacion de la identidad militar, lo que aleja a los cadetes de formas de estilo y
moda comunes al mundo civil.

En esta linea de diagndstico que realiza el docente recalca la “coaccién” que la institucion
realiza con los educandos, en comparacion como lo hacen las escuelas cientifico-

humanistas:

“(...) hay una diferencia partiendo porqué la institucion como deciamos en un
principio es una institucién premilitar, hay una tradicion, hay un arraigo, hay una
jerarquia incuestionable, ademéas hay ciertas coacciones si se puede llamar asi,
cuando los jovenes saben que disciplinariamente....como se puede decir...una
sancion, hay un como se puede decir, hay algo detrds que te va a sancionar, alguna
actitud que tu lleves, o que ti traigas, 0 que tu trates de implementar en la sala de
clases que sea completamente disruptiva y que no vaya de acuerdo con las hormas

internas del colegio, ehm....aca se tiene una institucion premilitar, cierto....tiende a
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ser mas estricto, a formar el caracter de los jovenes, verdad como dije yo recién,
Ilegan muy vulnerables en el sentido de lo que es la permeabilidad social del alumno,
en la sociedad que viven, pero acé se trata de cambiar eso y se va formando en si el
muchacho, el temple, se va formando estos valores, se van formando estos
caracteres, se parte en séptimo basico y se supone que el nifio cuando sale de cuarto
medio, ya sale muy mentalizado, muy estructurado, muy como se puede decir...muy
de acuerdo en lo que la institucion persigue y muy de acuerdo con lo que pueden
tener al final de su carrera, que es entrar en alguna institucion de las fuerzas

armadas.”

Aqui se encuentra la principal diferencia entre la cultura juvenil de la escuela premilitar en
estudio con respecto a cualquier otro colegio, la coaccion es un elemento central de la
formacion de carécter e identidad de los cadetes en la premilitar, puesto que siempre esta
presente y pesando sobre ellos —directa o “en las sombras”-, lo que los lleva a auto-
controlarse y ser mas recatados en sus actitudes que los educandos de alguna escuela
cientifico-humanista o técnico-profesional, por lo que la cultura juvenil dentro de esta
institucion se ve muy mediada por la institucion en si, y su fin en si que es formar sujetos

aptos para ingresar a las escuelas matrices de las Fuerzas Armadas.

Por lo que moldea la cultura juvenil de sus cadetes a conductas especificas que son
aceptables para la institucion, de alli la coaccion y la disciplina que relata el docente como
forma de mediacion de la cultura juvenil. De esta coaccion resalta no solamente la accion
mediadora que realiza la institucion a través de la estricta disciplina, sino que a través del
fuerte proceso de normalizacion que realiza la institucion, con imposicion de normas que
evitan casi “por decreto” la realizacion de ciertas conductas, como de elementos de
identidad individual que pueden ser consideradas normales dentro de las culturas juveniles
en colegios. (Aros, Parches de ropa, uso de poleras con estampados de grupos musicales,
etc.)

Dentro de este diagndstico que realiza el docente, el tiene la idea de que la formacién
ciudadana dentro de la institucion es normal dentro de lo que se espera en cualquier

institucién educacional en Chile:

“Bueno, en este caso lo que se refiere a la curricula, a los programas académicos y a

las directrices de la escuela premilitar en si, la formacién ciudadana no dista mucho
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de lo que se puede hacer en otra institucion, con la Unica diferencia que se ve
entrecomillas condicionada por el hecho de que se ensalza mucho el componente
militar o fuerza armada, de que esta para servir a esta civil....como se puede
decir...civilidad...a esta ciudadania, estd para servir a esta ciudadania, esta para
resguardar este orden civico, estd para respetar este orden civico, no esta para
cuestionarlo, no estd para transformarlo, no estd para destruirlo, no estd para

derrocarlo...”

Para el docente la formacion ciudadana en esta institucion estd mediada por el fin de la
escuela, es decir que la institucion también hace una mediacion entre su fin con la idea
final de ciudadania que se entrega a los educandos, esto debido a que los educandos que
pasan por la institucion no tienen un fin de desenvolverse dentro de la l6gica ciudadana, ni
de estar insertos en la sociedad democratica, por ello se deja de lado la importancia de esta
formacion, reemplazandola por la idea-fuerza de “defender y servir” a la ciudadania, de
mantener un orden civico-institucional, evitar que caiga o sea violentado, es decir que la
idea-fuerza que se les entrega a los cadetes es la defensa de la institucionalidad, la escuela
premilitar moviliza sus medios a través de los instructores-inspectores para poder entregar
a los educandos esta idea, en paralelo a lo que hacen los docentes, por el fin mismo de la
escuela se puede deducir que las ideas que se transmiten desde los cuerpos pre-militares,
son los que méas peso y eco tienen en los educandos.

De este diagndstico que nos realiza el docente, se puede reafirmar que los cuerpos pre-
militares realizan una separacion entre lo “civil” y lo “militar”, siendo lo militar un cuerpo
protector, o que evita que caiga un “orden” civil establecido, idea que buscan reforzar
como idea-fuerza para finalizar la instruccion premilitar, mientras el cuerpo docente se
comprende como un cuerpo de segunda categoria o de “mera formalidad” para el fin

ultimo de la institucién y de los cadetes en si.

El docente por su formacién académica en la Universidad de Chile, tiene una formacién
pluralista, democrética y basada en la bldsqueda del consenso entre dos partes en disputa,
esto lo trata de transmitir a sus educandos en su practica docente, esto lo ejemplifica en su

forma de llevar la convivencia y la resolucion de conflictos:
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“Bueno yo soy el profesor jefe de un segundo medio, que es muy inquieto, s un
muy buen segundo medio, pero inquieto y derrepente tengo unos conflictos
puntuales por distintos motivos, en el cual apelo mucho ahm.....a mi formacion
universitaria, a mi formacion en la Universidad de Chile que era muy...muy....como
se puede decir....era muy civica, era muy democratica, muy participativa, muy
reflexiva, muy dialogante, era muy diplomatica, entonces trato de que los jovenes
lleguen a esa instancia, en la formacion civica....en la formacion para la ciudadania,
esta formacion para la Democracia....chmm....les digo a los jovenes que hay que
aprender a escucharse, hay que aprender a tolerarse, que en la diferencia esté la
grandeza de esto, que tenemos que aprender a cierto....a manifestar nuestras
emociones, nuestras inquietudes, aprender a controlar también esas emociones, esas
inquietudes, a respetar la opinion divergente con respecto a la mia...y cuesta,
cuesta...pero esa es la instancia mia, jamas mi instancia ha sido la de sancionar, la
de castigar, la de coartar... cierto o la de excluir, pero cuesta, cuesta que los
muchachos se entreguen a esto y tal vez como una opinién personal, creo que cuesta
porqué no se ha hecho escuela realmente con respecto a eso, tenia un curso en la
universidad el de consejos de curso y trabajabamos textos de norfendiss, de la postili
y cuantos mas, que hablaban acerca de como los jovenes tienen que aprender a
hacerse responsables de sus actos y aprender a como interactuar con los demas a
socializar con los demas, por qué se supone que la educacién media, o la escuela en
la basica y media los muchachos estan en periodo de formacion, se supone que
cuando estan el cuarto medio ellos estan aptos para integrase a la sociedad, pero
muchos profesores y muchas instituciones no trabajan eso, por lo que muchos
jovenes quedan carentes de eso, no saben como integrarse a la sociedad, no saben
como vivir esta civilidad, esto de lo civico, de las elecciones democraticas, no sé
hasta para el simple caso de elegir al presidente de curso muchos no saben cémo se
realiza eso, o lo que representa como una especie de autonomia, de independencia,

no, les cuesta mucho entender eso.”

Para el docente, la actitud béasica para la convivencia democratica es la disposicion al
didlogo, al entendimiento y la busqueda de un consenso elementos que busca transmitir a
sus educandos, como una conducta basica para poder vivir de manera democratica, poder
ser tolerantes, escucharse y evitar la conflictividad por la intolerancia a las ideas o posturas
gue tengan sus pares o otros sujetos. Para el docente esta idea de dialogo y consenso son la
base de la formacion ciudadana, usando la instancia del consejo de curso como elemento

procedimental para los educandos, es decir que en el consejo de curso ellos ejecutan la
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tarea de ponerse de acuerdo para formar un gobierno, en este caso una directiva de curso,
por lo que es esencial que los cadetes manejen las competencias de establecer dialogos y

articular consensos para lograr la conformacion de una directiva de curso.

El planteamiento del docente acerca de las competencias basicas para la Democracia se
ven dificultadas en la aplicacion con los cadetes de la premilitar, debido a la cultura juvenil
que impone la institucion, es decir de articular codigos culturales y conductuales ajenos a
la vida civil, lo que dificulta la labor del docente al momento de transmitir a los educandos

las ideas-bases de la Democracia y la vida en Democracia.

La idea del docente, que la ciudadania debe tener como base la busqueda del consenso a
través del didlogo, se complemente con la idea de que esta ciudadania debe ser activa, no
tanto politicamente pero si debe ser activa en la realizacién de actividades con fines
sociales 0 comunitarios, es decir que el ejercicio de la ciudadania debe tener un fin claro
para los sujetos que la ejercen, un fin tanto social como de interés comunitario tener un

beneficio social, ya sea cultural, de crear lazos entre los sujetos como un fin comun.

El docente lo explica asi:

“la gran oportunidad que ellos tienen para realizarse como personas estd en el
consejo de curso, y como bien dice usted para poder llevar a la praxis lo que
significa la Democracia y vivir en Democracia....ehm....cuesta mucho, como no ha
habido formacion ciudadana anteriormente y los profesores jefes como un error que
cometemos varios, o cometimos alguna vez, es que el consejo de curso se ve
solamente para ehm....programar y agendar lo que es la actividad de fin de afio, uno
que otro bingo y otra actividad eh...no salimos de eso, los muchachos quedan muy
cortos en la autonomia, en la organizacion, en la independencia, a la propuesta, al
dialogo que son elementos o valores esenciales para que una instancia de consejo de
curso se lleve a pleno ehm....cuesta mucho que ellos logren articular o crear
instancias propias, ideas propias, cuesta mucho que ellos dentro de esto logren crear
una autodeterminacién, una autogestion por ejemplo, este afio he logrado con mi
curso por ejemplo revertir muchas situaciones que derrepente estigmatizan a los
alumnos o a los cursos y decirles que nosotros podemos crear instancias nuevas, que
los consejos de cursos como los cursos en si, hay muchisimas actividades que

pueden permitir al curso crear una identidad, por ejemplo les dije yo estan los
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campeonatos deportivos, estan las instancias literarias, estan no sé....alguna
actividad dénde se pueda socializar, hay periédicos, hay muchas cosas que se puedan
crear, el mismo hecho de crear una radio, este afio creamos una radio, el periédico no
se alcanzd a hacer, creamos competencias deportivas, creamos instancias que ellos
pudieran sentirse participe, sentirse gestores, puedan entrecomillas yo delegar en
ellos lo que es responsabilidad. Que ellos puedan sentirse grandes, que ellos puedan

sentirse ehm...que valen.”

Esta idea, que la ciudadania tiene que tener un fin de realizar actividades sociales, para el
docente significa no solamente crear lazos, o darle sentido al ejercicio de la ciudadania
sino que la creacion de una identidad colectiva al realizar actividades en conjunto, crear
una identidad de grupo més all& del mero hecho de estar relaciondndose por estar en un

mismo colegio.

Esto también tiene un fin que le da una “firma” a lo que el docente transmite a sus
educandos como idea de ciudadania, me refiero a la idea de autonomia y de autogestion, es
decir que los educandos sean autonomos para poder realizar actividades de organizacion
como de toma de decisiones, una idea que choca de frentén con lo que pretende la
formacion premilitar. Esto debido a que la instancia de mayor autonomia y de
autogobierno que poseen los estudiantes en sus respectivos colegios, los Centros de
Alumnos en esta institucién es designado por la propia institucion, coartando desde la base
que los cadetes puedan tener autonomia o autogestion en la toma de sus decisiones.

La gran presencia que tiene la institucion en la realidad de los cadetes en la escuela
entorpece la labor del docente para poder transmitir su concepcion de ciudadania en los
cadetes, lo que provoca que el “contrapeso” que pretende realizar el docente para que sus
educandos puedan tener una vision, “mas civica y ciudadana” de la sociedad y de insercion

en la sociedad sea un esfuerzo en vano.

El docente concibe a la ciudadania como actitudes y procedimientos que se deben tener
con los pares o demas individuos con los que uno se relaciona, ya sea por amistad, trabajo
o por el simple hecho de pertenecer a un lugar comdn, para ello es necesario mantener un
dialogo constante buscando articular consensos acerca de las tematicas que salgan a

discusion. Ademas de que este ejercicio de la ciudadania debe crear una identidad de
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grupo, de colectividad por lo que se hace primordial la realizacion de actividades con fines

sociales, ademas de evitar el conflicto a través de la busqueda constante de acuerdos.

De su concepcion de ciudadania resalta que el docente no articula un concepto sobre
ciudadania, sino que ideas generales acerca de ella contrastandolas con la realidad
educativa que vive en la escuela premilitar, lo que hace que el docente no se comprometa
en si con una teoria acerca de ciudadania de manera explicita, pero de manera inconsciente
u implicita resalta que sus concepciones generales se acercan bastante a la educacion
civica, es decir que los educandos no sean activos politicamente, en el sentido de buscar
formas de organizacion fuera de las ya establecidas, por la propia limitante que le impone
la cultura juvenil como el fin mismo de la institucion, el docente lo establece de la

siguiente manera:

“Entonces por lo que usted me dice, es que seria que el profesor de historia entrega
el conocimiento a los muchachos de la funcion de la institucion, asi como el cdmo
comportarse dentro de la institucion. Pero que esa ensefianza estd muy mediada por
la institucion, por la fuerza de la institucion de la escuela premilitar, por ejemplo
como tomar decisiones democraticamente, pero dentro de una democracia impuesta
por la institucién no fuera de ella. (...) ¢(No buscarian formas no convencionales de
dar [Los Cadetes] su opinion?; Ellos se regirian por las instancias tradicionales, por
las legales y normativas por ejemplo, estos elementos que también existen y que
también para la sociedad como instancia son plausibles como el hecho de tomarse un
colegio o de hacer una barricada, como el hecho de lanzar unas piedras y otras cosas

mas, acd no caben, y ese tipo de manifestacion ciudadana no existe, ni se concibe.”

El docente entrega a los cadetes elementos de comprensién de la institucionalidad, lo
tipico de la clase de Historia para conocer el funcionamiento del Estado, la sociedad y el
orden civico, pero no incursiona mas alla por el hecho del peso tanto discursivo como de
cuerpo transmisor que posee la institucion premilitar sobre los educandos, ello lo
manifiesta en que los educandos no concebirdn manifestar su opinion de una manera que
no sea institucional, que haya una critica desde el mismo estudiantado al movimiento

estudiantil.

A este sesgo que poseen los educandos sobre lo que significa ejercer la ciudadania de

forma netamente institucional, el docente hace el esfuerzo de usar la clase de Historia para
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romper con esos sesgos —que generalmente vienen desde el hogar- en una manera
pedagogica de equilibrar lo que se les transmite a los educandos, es por ello que utiliza la
clase de Historia no solamente para que conozcan los contenidos disciplinarios, sino para
“combatir” el sesgo con el que llegan los estudiantes a la escuela desde sus hogares, por
ello usa la clase de Historia para debatir y que los estudiantes: “Conozcan las dos caras de

la Historia”, antes de emitir un juicio, el docente lo manifiesta asi:

“(...)ellos tienden como dijo usted tienden a sesgar ademas a radicalizar, es
como decir “si no estoy de acuerdo contigo, entonces estoy en el otro
extremo”, entonces yo les llevo a comprender esto de la civilidad, de la
democracia, del didlogo a que ellos abran su mente, a que saquen los
prejuicios y entiendan que hay otro mundo, otra historia, que hay otro
discurso, donde yo puedo tener de amigo a alguien que piense distinto o
puedo tener de amigo a un hijo de detenido desaparecido o de alguien que
haya sufrido represion militar o dictatorial, y eso no me hace ni mas ni menos
persona, al revés yo muchas veces les he dicho que eso los hace mucho mas

persona.”

El docente agrega un dato interesante, en su labor de formacion ciudadana de los cadetes
agrega la formacion historica, a la ampliacion de los discursos historicos o visiones acerca
de un hecho puntual, es decir que como forma de comprensién de la realidad historica es
necesario conocer las dos visiones de un hecho historico, para asi evitar quedar en el
prejuicio y sesgo sobre estos, ademas de entender que hay otras maneras y formas de
comprender el mundo. Es interesante puesto que el docente pretende que los cadetes no
solo sean tolerantes frente a la diversidad de expresiones, sino que las comprendan para

poder tolerarlas.

Finalmente, el docente tiene una concepcidn de ciudadania que se acerca a la educacion
civica, esto basado en la evidencia anteriormente expuesta de que el docente ve que un
ciudadano es un sujeto que debe resolver los conflictos por la via institucional, a través del
didlogo y la articulacion de consensos en un ambiente de tolerancia y respeto, no invita a
los educandos a una participacion extra-institucional a pesar de que busca que ellos tengan

una autonomia para crear un autogobierno, esos gobiernos que elijan deben estar dentro de
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las formas de gobierno tradicionales, usando la clase de Historia conceptualmente para que

los cadetes sepan cudles son estas formas de gobierno.

Ademas de usar esta disciplina para que los educandos puedan comprender que hay varias
miradas sobre un mismo hecho, aportando la idea de tolerancia a la convivencia entre
pares, a través de eliminar los sesgos sobre hechos historicos, es decir que los cadetes
puedan ampliar su mirada sobre algunos eventos, este elemento es esencial para la

convivencia democratica.

El docente también establece que hay un fin para el ciudadano que es buscar el bien
comun, la sociabilidad a través de actividades culturales o deportivas, para crear un sentido
de colectividad dentro del grupo, destaca la falta de elementos politicos dentro de su
concepcién de ciudadania, siendo el concepto neutro politicamente lo que coarta el
potencial politico de los educandos transmitiéndoles la idea de que el ser ciudadano es un
gjercicio de generar lazos, evidentemente es parte de la ciudadania pero deja de lado uno
de los componentes basicos de la ciudadania como lo es el componente politico, ademas de
no incentivar una participacion activa de los educandos dentro de la comunidad, ideas
bastante cercanas a la educacion civica, la cual es neutra politicamente y deja rezagada la

participacion a actos culturales como al ejercicio institucional del sufragio.

4.2.6 Transmisores; El peso de la Institucion a modo de resumen.

De las concepciones de ciudadania analizadas, en los tres cuerpos transmisores que posee
la escuela premilitar, destaca que la institucion tiene un gran peso en lo que se transmite a
los educandos, tanto valéricamente como actitudinalmente, teniendo como contacto directo
al cuerpo de instructores para influir en el cuerpo estudiantil, lo que resulta en que los
elementos que transmite la institucion sean mas visibles para los cadetes y, por ende, le
tomen mayor valor como mayor peso, esto se debe no solamente a que la institucion tiene
una dualidad para poder transmitir su idea de ciudadania, y de la instruccion premilitar a
sus cadetes, sino por el perfil de estudiante que selecciona y pretende moldear durante el

proceso de adoctrinamiento que se realiza en la institucion premilitar.

La institucion tiene una suerte de ventaja en la transmision de sus ideas por sobre las ideas
del cuerpo docente no respondiendo a deficiencias del cuerpo docente, sino que a la mision
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misma que se pone la escuela como fin educativo, crear sujetos aptos para ingresar a las
Fuerzas Armadas. A esta finalidad hay que agregar, los ritos simbdlicos que realiza la
institucion, la revista y la camparfia, el cuerpo docente no tiene como hacer un peso, 0
contraparte por lo que estos ritos cumplen a la perfeccion la creacion de una identidad de
grupo, y puesta en practica de lo aprendido durante la instruccion pre-militar, lo que
provoca que los cadetes refuercen sus concepciones transmitidas por los cuerpos

premilitares de la institucion.

El cuerpo de instructores representado por su encargado de mayor rango el Mayor Mario
como transmisor sigue la linea que plantea la institucion, con algunos matices como la
forma mas “democratica” que posee el Mayor para la resolucion de conflictos asi como la
forma “pedagdgica” de disciplinar que utiliza el Mayor, lo que hace menos abstracta para
los educandos la absorcion de ideas que les transmite tanto la institucién como el cuerpo de
instructores, ademas esto se da puesto que lo que transmite en su mayoria el cuerpo de

instructores son actitudes mas que ideas, lo que es mas sencillo para los cadetes.

En la otra vereda, se encuentra el docente Aldo Espinoza, que realiza el contrapeso en
cuanto a ideas acerca de ciudadania que realizan los otros dos cuerpos transmisores,
aungue lo que transmite el docente tiene aspectos abstractos, como la conceptualizacion
del orden institucional o las formas de gobierno, lo que resalta el docente en su transmisién
son las actitudes para la convivencia para la Democracia, o que hace que también sea méas
sencillo para los cadetes puesto que lo ponen en préactica en el consejo de curso o la
eleccion de alguna directiva, junto a esto el docente transmite ideas de bien comun y de
desarrollo de relacion sociales como una colectividad al buscar con los cadetes la
realizacion de actividades de indole cultural y social lo que les entrega una idea clara a los

educandos de lo que es ser un ciudadano.

La nula conceptualizacion de una ciudadania politica o de otra dimension por parte del
docente, establece un limite visible para el ejercicio de la ciudadania por parte del docente
hacia sus educandos, es decir que lo que transmite el docente se ve limitado en su espectro
politico estableciendo que formas alternas de organizacion politica son invisibilizadas, lo
que resalta en una institucion que forma cadetes que no ejerceran una ciudadania completa

—es decir, se sumiran en el mundo militar, antes que el civil- lo que es un peligro debido a
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que los cadetes pueden comprender e interpretar que cualquier organizacion ciudadana

fuera de lo institucional es un peligro para el orden establecido.

Finalmente, agregar que hay una desigualdad entre los cuerpos transmisores, esto debido a
la finalidad de la escuela, a los educandos seguramente les importard mas lo que les
transmita la institucion que los formara como pre-soldados a lo que les transmita un civil,
esto debido al fin de los cadetes que es postular a alguna institucion de las Fuerzas

Armadas.

4.3 Jugando a la guerra, re-significacion de la formacion ciudadana en estudiantes de
la escuela premilitar.

En el proceso de escolarizacion, los educandos reciben informacion, ideas, conceptos,
valores, procedimientos y actitudes que son transmitidas por diversos cuerpos durante el
proceso de escolaridad, lo transmiten directivos de la escuela, profesores, inspectores, e
incluso apoderados, esta transmision es re-significada por los educandos que la apropian y

la transforman dentro de su contexto e intereses.

Los cuerpos transmisores de la Escuela Premilitar Héroes de la Concepcion emiten una
nocion de ciudadania que se complementa en algunos aspectos y no son compatibles en
otros aspectos con la finalidad de la escuela y el fin de la formacién ciudadana, es decir
que la creacion de una identidad, las competencias basicas para la convivencia, la
convivencia para la Democracia son aspectos en los que se tensiona demasiado la
transmision que realizan los cuerpos transmisores, en aspectos como institucionalidad y
dialogo como forma de resolucion de conflictos son aspectos en los que se complementan
los cuerpos transmisores, pero demos paso a que los cadetes nos “cuenten” como re-

significan lo que le transmiten, con un fuerte énfasis en lo que es la Formacion Ciudadana.

Se escogio a dos cadetes como muestra, esto debido a que la escuela posee muy poco
tiempo de funcionamiento, por lo que no posee un grupo de cadetes egresados con una
formacion completa dentro de la institucion, a lo mas con dos afios de formacion dentro de
la institucion, en este sentido también la marcada jerarquia dentro de la escuela permitio
escoger a solo dos cadetes para la realizacion de entrevistas, puesto que se escogié a dos

cadetes con el mayor rango —ambos Alférez- que se puede adquirir en la Institucion, el
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Cadete Ignacio Cid de Segundo Medio como muestra de la transicion inmediata entre una
escuela “pinguina” y la Pre-militar, ademas de Felipe Espinoza de Cuarto Medio como

muestra del “producto final” al que aspira la Escuela Premilitar Héroes de la Concepcion.

4.3.1 Entre lo civil y lo militar; Testimonio de un cadete en transicion.

Ignacio Cid, es un cadete de Segundo Medio que ingreso a la escuela premilitar cuando
cursaba primer afio medio, lleva menos de un afio y medio dentro de la institucién a la cual
se ha adaptado con gran celeridad, es por ello que posee el grado de Alférez dentro de su

curso, ademas de ser nombrado Instructor dentro de la institucion.

Ignacio asegura que su decision de ser militar y de estudiar en esta escuela pre-militar no
estuvo mediada por su historia familiar, la cual posee antecedentes de familiares que
estuvieron dentro de las Fuerzas Armadas, pero que aquello no influyé en la decision, asi
como que el principal cambio entre la anterior escuela en la que cursé sus estudios y en la
que actualmente estudia se ve reflejada en la disciplina, en la actual escuela en que esté la

disciplina es mas fuerte y lo resume en una frase:

“(...) por ejemplo esta escuela es super estricta y tiene instruccion premilitar, en
cambio las otras escuelas no, uno hace lo que quiere, porqué no hay orden y aca en

cambio todo es con disciplina.”

Para ¢l, el principal cambio es que en esta escuela hay “orden” lo que asocia
inmediatamente a la disciplina, es decir, que para que haya “orden” dentro de una
institucion o dentro de un lugar tiene que haber un control irrestricto de los sujetos por
parte de alguna autoridad, a algun atisbo de pérdida de ese ejercicio de Disciplinamiento se
estaria frente a un desorden, lo que en el discurso de la institucion seria lo que ocurre

actualmente con la sociedad.

En la resolucion de conflictos, se usa el dialogo como elemento central —segun lo
manifestado por los entrevistados- para poner fin a los conflictos, dando espacios de calma
para poder resolver los conflictos sin las pasiones que provoca un enojo o ira desmesurada,

Ignacio lo manifiesta asi
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“zaca los estudiantes acatan sin oponer resistencia o llega un momento en que se
discute con las autoridades?, autoridad llamese capitan, instructor o mayor...

I: Acé no se puede discutir...

E: Discusion....como oponerse a...

I: Aqui se hace lo que digan los instructores...y si hay algo...que por eso, aqui tiene
la razon el instructor...eso...

E: ;Pero hay una especie de dialogo?...0 sea tu puedes conversar con el instructor...
I: Si...la hay...

E: Por eso te pregunto, la diferencia entre discusion en este caso entre el profesor o
el instructor por quién tiene razon con el didlogo, porqué el didlogo es otra forma de
imponer la disciplina no tan a grito pelado o tan fuerte...por eso te decia...bueno,
cuando hay un conflicto entre un cadete y un profesor o instructor... ;Coémo se
resuelve?

I: Ahi conversando....se llega a un acuerdo...eso va dependiendo de la falta...”

Para Ignacio, en primera instancia, no hay posibilidad de discutir con alguna autoridad, en
este caso con los Instructores-Inspectores, se debe acatar lo que ellos dispongan, pero en
segunda instancia hay un didlogo con los instructores o profesores, pero va a depender de

la falta cometida.

En si el espiritu de dialogo llevado a la préctica segun lo que manifiesta Ignacio queda en
palabras, ya que los educandos solo acataran lo que la autoridad disponga, sin siquiera
pensar en contestarle o discutirle alguna decision a la autoridad, esto muestra que para
Ignacio el dialogo no es fructifero como método de resolucién de conflictos, puesto que la
jerarquia y autoridad estan por sobre esta idea de dialogo como conciliador, para €l solo se
acata.

Dentro de las organicas estudiantiles y formas de representar los intereses estudiantiles

Ignacio nos da una idea de como se articula en la institucion:

“(...)Hay alguna organica estudiantil en esta institucion? Llamese centro de
alumnos, CODECU o asamblea estudiantil...

I: Parece que habian hecho una, pero no sé si siguen...

E: ¢Este afio o el afio pasado?

I: Este afio la hicieron, pero no sé si seguiran...
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E: No hay informacion...

I: No...

E: ¢Y esa la hicieron los propios alumnos o la hizo la direccion del establecimiento?
I: La direccion...

E: ¢Hay alguna instancia de participacion del estudiantado en la institucién? Por
ejemplo ustedes pueden participar en el consejo de profesores, o en alguna reunion...
I: ¢Los estudiantes?

E: Si...

I: Ehm....depende de que la autoridad diga que si, depende de la persona...

E: O sea que esta atada a la voluntad de la autoridad...

I Si...”

Este apartado, es esencial, no solo por qué pone de manifiesto que hay una gran falta de
comunicacion y de circulacion de la informacion dentro de la institucién, sino que pone de
manifiesto que la organica estudiantil no es autbnoma, ni creada en el corazon de las
necesidades de los cadetes, sino que fue impuesta por la institucion, lo que genera
suspicacias, puesto que el fin de crear una organica que represente al estudiantado puede
deberse a que se quieran extender canales de comunicacion de manera institucional con los
cadetes, asi como una forma sutil de control de las actividades del cuerpo estudiantil por
parte de la institucion, esta ultima premisa se acercaria mas a la realidad en base a las
ultimas frases de Ignacio, de que la participacion estudiantil dentro de la institucion esta
atada a la voluntad de la autoridad, dejando de lado la autonomia del cuerpo estudiantil

para articular organicas propias que representen sus intereses.

Esta nocidn también choca de frenton con la idea de jerarquia y cadena de mando dentro de
la institucion, no puede haber una relacion simétrica entre los cuerpos dentro de la
institucion, el cuerpo de instructores debe mandar y tener poder sobre el cuerpo de cadetes,
lo que inhibiria o haria imposible que exista una organica autbnoma por parte del cuerpo
de cadetes, lo que explica en parte lo que manifiesta Ignacio, para él no debe haber
autonomia puesto que como cadete el debe acatar y recibir 6rdenes, no darlas o discutirlas

como lo haria una organica estudiantil.

Esto se llevd a la practica con un ejemplo, debido a la conflictividad social del afio 2011 y
las exigencias de los movimientos estudiantiles-ciudadanos, la autoridad se ha visto muy

cuestionada, lo que también ha hecho que hayan instancias de participacion ciudadana y de
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organizacion fuera de los patrones institucionales, un ejemplo perfecto para poder
comparar como se lleva a la practica la ciudadania por parte de los cadetes en esta

institucion:

“E: ;Hubo alglin intento de participacion en el movimiento estudiantil?

I: ¢De la escuela?, no ninguno...aqui tampoco se sumaron al paro...como nosotros
vamos a ser militares, los militares no van a las protestas o a reclamar por ahi...

E: O sea que la idea de “romper el orden” no les permitiria participar...

I: Mas que nada, dar el ejemplo...”

Para Ignacio participar de una movilizacion o paro de actividades seria romper el orden, es
decir se perderia el control de un grupo cuando este no realiza las actividades que debe
completar, asi como por la formacion que recibe el siente que al participar en una
movilizacion seria desperfilarse como sujeto que es “un ejemplo a seguir”, idea que se
puede asociar a la identidad de militar como defensor del orden establecido, asi como de
modelo de correcto comportamiento para la ciudadania, idea establecida por el Mayor

Mario en su momento.

Resalta, no solamente que cesar actividades seria transgredir el orden para Ignacio, sino
resalta que él posee un fuerte identidad militar antes de haber pisado algun cuartel o
escuela perteneciente a las FF.AA, en la cual se siente un modelo de comportamiento para
los demaés, dejando las actitudes que puedan alterar el orden para sujetos desadaptados o
que no son un buen ejemplo, articulando una idea de alteridad leve, es decir que quiénes
siguen las reglas, no atacan el orden y son obedientes son buenos sujetos, mientras que
quienes no sigan todas las reglas, ataquen el orden y no sean obedientes a la autoridad son

malos sujetos, esto lo podemos ver en una situacién que ocurrié en la escuela:

“El jueves pasado estaba conversando con Nilo en el patio y el tercero medio se
“rebeld” usaron las sillas como barricada...me llamo6 la atencion eso ya que no se
espera en una escuela premilitar, pero también me llamé la atencion la reaccion de la
teniente, por queé la teniente entré bot6 todo lo que encontré a su paso o lo que le
bloqueaba el paso y grito “el comunismo aqui no va” te comento esto...porque ;Es
comun ver estas actitudes?

I: Yo encuentro que esta bien, asi deberia ser...si asi tienen que ser, porque aqui no

pueden hacer ese tipo de cosas, como revolucion...
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E: ;Revolucion en el sentido mas marxista. ..o revolucion en el sentido “lo que sea”?
I: Cual sea...

E: ¢Y esto es normal? ¢Esa actitud de parte de los tenientes?

I: Depende del caso, en este caso de revolucion...en este caso es mucho...en este

caso estaba bien, en las circunstancias en que estaban...”

Para Ignacio la subversion del orden debe tener una respuesta proporcional de parte de la
autoridad, en el mismo ejemplo anterior el que hayan “levantado barricadas” en el aula
ameritd una respuesta dura y violenta por parte de la Teniente, si hubiera sido de otra

manera la reaccion hubiera cambiado por parte de la autoridad.

Ignacio ha asimilado gran parte de lo que la institucion transmite, a la vez que no la ha re-
significado completamente sino que las ha aceptado como si fueran una orden, sobre todo
las ideas bases que transmite la Institucién y el Cuerpo de Instructores, que son la
Jerarquia, la Cadena de Mando, la Obediencia y Sumision.

Desde la Institucidn y los Instructores en sus transmisiones Ignacio no ha variado lo que
ellos le transmiten, sino que los ha insertado a su idea de mundo y de concepcion de la
realidad. Las ideas sobre ciudadania —en el sentido civil- quedan ausentes hasta el
momento, la idea base sobre ciudadania que le transmitié el Docente queda como un
ejercicio meritorio, es decir que si la falta que se comete es leve tienes derecho a resolver
el conflicto dialogando, pero si la falta es grave no habra didlogo sino que una sancion
directa, ademas la idea de autoridad estd muy asumida por Ignacio, manifestando que
independiente del dialogo que haya entre las partes siempre va a prevalecer la posicion de

la autoridad, es decir que se acata siempre.

A continuacién, veremos las nociones y re-significaciones de ciudadania que posee

Ignacio, a través de las preguntas directas que se le realizaron por parte del entrevistador:

“Como concibe al ciudadano usted segin lo que ha aprendido en esta escuela?,
¢Qué es ser buen ciudadano segun lo que has aprendido aca?

I: Que es ser buen ciudadano...haber....ayudar a los demas, a las demas personas
cuando tengan un problema en la calle en cualquier ambito...no sé coémo

responder...”
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Ignacio concibe en primera instancia al ciudadano como un sujeto de buen
comportamiento, que es capaz de ayudar al préjimo desinteresadamente, pero su
conceptualizacion es muy deficiente de lo que es un ciudadano, por lo que no puede
articular una respuesta argumentada, esto en parte se debe a que el Docente como
transmisor no le transmite un concepto acerca de ciudadania, sino que ideas dispersas que
no logran ser articuladas por el mismo Docente o por este cadete en particular, quedando
una idea sin finalizar y que se asocia mas a lo que establece el Cuerpo de Instructores:

“(...) hay que seguir las reglas...

E: Hay que seguir las reglas...o sea las reglas estan hechas para no romperse...

I: Si, para no romperse...

E: Es mas valido como expresion; ¢EIl voto en una urna o un ciudadano que marcha
por la calle exigiendo sus derechos?

I: El voto en una urna yo creo...

E: ¢Por qué?

I: Porque marchar...haber...no sé como decirlo...por que las protestas no
corresponden tanto, ya estda bien que exijan algo pero eso de los
encapuchados...pierde plata el Estado...

E: O sea que se asocia mas...se asocia directamente a los encapuchados con una
protesta callejera...

I: O sea una protesta igual esté bien, pero pasa eso siempre...”

Siguiendo la ténica, Ignacio cree que el ejercicio de la ciudadania se enmarca solo al
gjercicio de las Elecciones Democréticas, teniendo una opinidn negativa acerca de formas
de expresion fuera de la institucionalidad, esto lo ejemplifica con las marchas y su
finalizacién violenta por parte de encapuchados, pero no muestra elementos de analisis
fuera de su percepcion de mundo, teniendo una corta capacidad de analisis abstracto o de
ponerse en la situacién de los que ejercen la violencia como forma de expresion, para él la
violencia solo significa pérdida de dinero para el Estado, lo que no trae ningin beneficio
social, lo que inhibe que él pueda considerar las formas de organizacion fuera de lo
institucional como un elemento valido de resolucién de conflictos, como de expresion de
inquietudes ciudadanas no pudiendo salir de la logica y vision de mundo desde la Optica
militar, él no concibe logicas del mundo civil a pesar de que estd inserto dentro de un

mundo civil en la cotidianeidad de su casas, del trayecto a la escuela, en las actividades que
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realiza fuera del horario de clases, su identidad militar es fuerte a pesar de que no es un

soldado profesional.

El uso de Uniforme no solo se hace como elemento de proteccion de la ropa o el cuerpo,
sino que se usa para crear una identidad colectiva y/o de grupo, en especial en grupos
cerrados como lo son los cuerpos militares, la Escuela Pre-militar Héroes de la Concepcion
usa el uniforme no solo como una forma de imitar a la milicia o de adentrar a los cadetes
en las l6gicas militares, sino para crear esta identidad de grupo, de colectividad cerrada.

Asi lo manifiesta Ignacio:

“I: Por el hecho de usar un uniforme y que todos me vean en la calle, por qué yo no
puedo andar fumando o0 tomando....cuando uno va al metro todos nos quedan
mirando y dicen “uy este es militar”, por eso hay que respetar el uniforme y uno se
siente orgulloso de usar el uniforme...

E: O sea que esta tonica del ser uniformado es también de representar algo...

I: Si...

E: Y por eso el comportamiento muy serio, muy correcto. ..

I Si...”

Ignacio, manifiesta que el uso de uniforme es un orgullo para él, y por ello debe tener un
comportamiento impecable, puesto que le uniforme no solo lo identifica sino que
representa el ideal al que aspira; ser militar. Para él la importancia esta en que puede
emular mientras tiene la edad necesaria para poder postular a alguna escuela matriz de las
FF.AA, pero no es 100% su identidad.

Ignacio tiene una dualidad en su identidad, como civil se identifica cuando no utiliza el
uniforme militar, asi como cuando usa el uniforme militar no se identifica como civil, esto
se da por la tdnica de la uniformacion, en la cual tiene actitudes y procedimientos que no
realiza en la vida civil, como la revista 0 campafia pero que se extrapolan a su

comportamiento general; el ser un correcto ejemplo para los demas.

Finalmente, Ignacio, considera que el uniforme es un orgullo no solo por el uso que tiene,

sino que la finalidad que posee:
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“Orgulloso, ya que creo que la gente también deberia estar orgullosa...porque al
final y al cabo.... Nosotros somos los que vamos a defender Chile, los que los

protegen...”

Para Ignacio el uniforme representa a los que defenderan Chile, pero no especifica de qué,
para él es un orgullo para todos ya que los uniformados seran los defensores del orden, y

de que Chile pueda seguir funcionando bajo un orden.

A modo de resumen, Ignacio no re-significa lo que le transmiten los Cuerpos dentro de la
Institucion, sino que los asimila, sobre todo lo que transmite la Institucion y los
Instructores dejando de lado lo que le transmite el Docente, esto se debe a que el Docente
no articula un concepto claro de ciudadania, sino que ideas dispersas acerca de ella que
Ignacio no puede asimilar ya que son demasiado abstractas.

En segundo lugar, lo que le transmite los cuerpos Pre-militares son mas cercanos a él por
su fin Gltimo y eleccion de carrera, es decir como Ignacio quiere ser militar va a tener en
consideracién mas las ideas de sujetos cercanos o que son militares antes que sujetos que
no lo son, prefiriendo la opinidn de sujetos que poseen su misma identidad antes de entrar
en conflicto con identidades civiles. Ademas Ignacio demuestra que esta en transicion al no
poder justificar sus afirmaciones, solo son respuestas cortas como si fueran una orden, no
logra articular un discurso propio acerca de lo que se le pregunta, sino que re-transmite las

ideas bases que le entregan los Cuerpos Pre-militares (Institucion y Instructores).

4.3.2 Casi un soldado; Testimonio de un cadete apunto de egresar.

Felipe Mufioz, es un cadete de cuarto afio medio, que esta en la Institucion desde que esta
en funcionamiento, es parte de la primera generacion de egresados de la Escuela Pre-
militar Héroes de la Concepcion aungue lleve dos afios en ella, teniendo el grado de
Alférez dentro de su curso, ademas de ser nombrado Instructor Pre-militar dentro de la

institucion.

Felipe, no posee ninguna tradicion familiar que lo ligue a las Fuerzas Armadas, pero si ha
habido una admiracion por ellas, en especial por su vestimenta por lo que decidid ser

militar, entrando de manera voluntaria a la Institucion. Estudié en un liceo de hombres
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antes de estar en la Héroes de la Concepcion, por lo que piensa que el régimen

disciplinario al que ha sido sometido en ambas escuelas son similares:

“(...) yo estuve en un liceo de hombres y el régimen era un poco diferente, por qué
en realidad era bien estricto, igual nos teniamos que formar derrepente, y un liceo
de hombres es més conflictivo, igual el régimen era un poco de estilo militar para
que los alumnos hicieran caso, pero igual aqui hubo un cambio bien grande, por
qué los hombres con mujeres como un poco que no se tocaban, fue bien diferente y

bien estricto con respecto a lo que me habia tocado antes.”

El principal cambio que tuvo que enfrentar Felipe fue el tener que lidiar con mujeres
cotidianamente, puesto que la disciplina aunque es mas marcada y dura en la actual escuela
en la anterior también era dura, puesto que para controlar a una gran cantidad de hombres

es necesaria la disciplina.

Esta disciplina es distinta ha como se ejerce dentro de escuelas “pinglinas”, eso queda

claro desde un principio pero Felipe le otorga un sentido:

“En el sentido de como relacionarse los unos a los otros, eso es lo primero aca no
todos somos iguales, aqui hay alumnos que conforman la agrupacién de alumnos con
grado, que son los alumnos que se les otorgan grados para que se les haga cumplir
las leyes o el reglamento y la disciplina dentro de las salas de clases, entonces ya hay
diferentes tratos, “oiga mi cabo, mi alférez”, y hay una distancia aunque sea minima,

pero hay.”

Para Felipe esa idea de disciplina tiene que ver con la idea de Jerarquia, es decir que hay
“unos que mandan y otros que acatan”, en la cual hay una asimetria en la relaciones entre

los cadetes en si, como con los Instructores.

Felipe como Instructor tiene que imponer la disciplina a los cadetes, hacer que se cumplan
las normas de conducta dictadas por la institucién asi como ayudar en la formacién de sus

pares, Felipe impone la disciplina de la siguiente manera:

“F: Yo la disciplina igual, se puede imponer de distintas formas, una de ellas es

respecto a la actitud que yo tengo delante de una agrupacion, a mi...o sea lo que
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siempre digo, lo que yo hago ustedes pueden hacerlo y como yo no ando hablando
cuando no debo, o no ando leseando, ellos mismos se van dando cuenta y van
siguiendo el ejemplo. Y yo me pongo delante de una agrupacién, yo soy el pesado,
el compadre duro....me han dicho de miles de maneras, que yo soy muy estricto y
muy pesado, y esa es mi forma de imponer el respeto sobre mi y sobre los nuestros,
0 que yo también veo que si tres personas le faltan el respeto a personal con grado
yo voy Y los detengo, para hacerles saber que estan mal.

E: O sea, serian dos formas, una seria “dando el ejemplo” y la otra seria
directamente corrigiendo la falta...

F: Claro...esa es la forma, la constancia, la actitud que uno tiene frente a los

demas.”

Felipe impone la disciplina a través de dar el ejemplo, es decir que con su actitud frente a
sus pares él se muestra como ejemplo a seguir por parte de sus compafieros, si alguno de
ellos no entiende el mensaje y realiza actos refiidos con las normas de la institucion es

sancionado directamente.

Felipe muestra claramente que hay una division entre los con “grado” y el resto de los
cadetes, los que tienen un grado no solo poseen una mayor jerarquia dentro del grupo, sino
que son el modelo de cadete al que aspira tener la Institucién, es el perfil viviente de lo que
la institucion busca inculcar. Segun él esta divisién es necesaria puesto que no hay
relaciones simétricas dentro de la institucion, hay una jerarquia que se debe respetar, la

cual es la base del orden.

Frente a esta rigida jerarquia, la autoridad aparece como una figura incuestionable, para
cualquier militar pero Felipe no entrega otra vision y un atisbo de realidad a la formacion

pre-militar:

“E: /Y aca los estudiantes acatan sin oponer resistencia 0 hay momentos en que
discuten con la autoridad?

F: No sé, si discutan son pocas las veces en que se pierde la actitud, pero si siempre
cuestionan las cosas, por qué esto o no quiero esto, y derrepente...son varios los que
no dicen nada, o que hacen inmediatamente lo que uno les pide, pero hay varios

alumnos que debaten a la autoridad.
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E: O sea que la autoridad aca, no seria total...sino que hay momentos en que esa
autoridad se podria ver sobrepasada.

F: Si, es que lo que pasa, a nosotros por decirlo asi....como alumno no nos pueden
exigir como si fuéramos soldados conscriptos, nosotros somos alumnos y como tal
nos tienen que tratar, porque aqui no nos pueden decir “ti eres un soldado y haces lo
que te digo, aqui no tienes ni voz ni voto”. Por qué nosotros somos estudiantes,
vamos a reclamar entonces nosotros nos damos un margen por decirlo asi de lo que
nos permiten, de que nosotros podamos reclamar por cosas 0 que podamos rebatir
derrepente sanamente, como dice un profesor pero al final igual se va a acatar lo que
es la orden. De una u otra forma derrepente hay momentos que se desahogan para

dar a conocer su punto de vista. Y al final igual se va a acatar...”

Frente a esa disciplina y autoridad muy rigida, aparece la realidad frente a lo que enfrentan
diariamente los cadetes en una pre-militar, al ser ellos estudiantes y no soldados se da un
espacio de discusion en torno a una decision de alguna autoridad, hay un atisbo de
conflictividad entre las partes, entre cadetes y autoridad —sea instructor, directivo o
docente- que se resuelve finalmente con la imposicion de la idea base que establece la

institucion; La obediencia y la sumision.

Es destacable lo que plantea Felipe, la autoridad en si no es total dentro de la institucion
puesto que ellos son conscientes de que trabajan con nifios, y de que ellos no son militares
a los cuales pueden mandar como quieran, hay una consciencia de que ellos estan en
proceso de preparacion para ir a la milicia, en la cual hay espacios para que puedan

desahogarse como lo hacen normalmente a su edad.

Felipe cree que hay una rigida jerarquia, que no hay relaciones asimétricas que todo esta
condicionado por ese orden pre-establecido, que hay que ir escalando para poder ganarse el
derecho a “mandar” a los demas, esta idea proviene de lo que el Mayor Mario transmite, el
mérito y el buen comportamiento como forma de escalar dentro de la jerarquia, por lo que
Felipe no a re-significado en si lo que el Mayor transmite lo ha asimilado e insertado
dentro de su vision de mundo, poniéndolo en practica cada dia a traves de su rango dentro

de la institucion.

Esa idea de jerarquia, se asocia al conducto regular dentro de la institucion, si alguien

necesita algo en la institucion tiene que pedirlo por el conducto regular:
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“F: Aqui siempre se sigue lo que es el conducto regular, para todo. Si uno necesita que
un profesor le pase algo o algun favor siempre tiene que irse por el conducto regular,
tiene que pasar por el cabo, por el alférez que le dice al teniente para que converse con
él, es asi el conducto regular. También si quiere hablar con mi Mayor o con mi Capitan
y también tiene que seguir con el conducto regular para hablar con el director o con el
jefe de UTP.

E: O sea que la jerarquia...

F: Es stper jerarquico....si hay un cadete que tiene algun problema o algin conflicto
todos tienen que saberlo...

E: Se socializa, no queda como un problema individual...

F: Claro...aqui todos tienen que saber los problemas de todo, porque si uno lo pilla mal
parado uno nunca sabe la manera de resolverlo y hay que apoyarlo, asi se hace para
facilitar la resolucion del problema.

E: No solamente es para ayudar y resolver el problema que pueda tener una persona,
sino que también es para fortalecer la identidad de grupo...

F: Claro, y la confianza...”

Esta jerarquia no solo es el orden, sino que es el conducto para resolver necesidades de los
cadetes, si hay alguna carencia esta tiene que comunicarsele al Mayor o al Director a través
de la jerarquia existente dentro de la escuela esto como ejercicio para que todos los
participantes del colectivo sepan cual es la necesidad, para crear un sentimiento de apoyo,
crear confianza en el grupo y para acrecentar la identidad colectiva. Es una sumatoria de
hechos, el orden se establece por una jerarquia, la cual es utilizada como conducto de
resolucion de problemas en el cual todo el colectivo tiene que enterarse para poder entregar

sentimientos de solidaridad, confianza y de arraigo frente a la problematica.

Hasta el momento solo ha habido espacio acerca de las actitudes, ideas y fines
estrictamente militares, lo que da cuenta de que Felipe tiene bastante arraigado la idea de
ser Militar, articulando y argumentando mas certeramente sus afirmaciones que Ignacio,
parece que Felipe tiene articulado un discurso acerca de lo que es ser militar, por lo que se

le pregunta directamente por las organicas estudiantiles dentro de la institucion:

E: ¢(Hay alguna orgénica estudiantil en la institucion lldmese CC.AA, CODECU o

asamblea estudiantil?
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F: Hay una....hay delegado de cursos, hay presidentes, se han hecho centros de
alumnos pero el CC.AA lo llevan los presidentes y los delegados de curso, hay
centro de padres que hace poco se hizo una rifa, y todo se hizo en beneficio de la
escuela, para los que necesitaban elementos para la graduacion, y asi el centro de
alumnos y de padres pueden hacer pefias....hay alguna organizacion estudiantil
como en todos lados.

E: Y ese centro de alumnos y centro de padres, ¢Lo crearon los estudiantes y los
apoderados o lo crearon la direccion del colegio?

F: Primeramente....bueno en realidad lo que hizo el colegio, fue entre los cursos
designar a los presidentes y directivas en general, y los mismos directivos de cada
curso fueron los que tuvieron de hacer centro de alumnos, porque el afio pasado no
se hizo centro de alumnos, Y este afio se hizo centro de alumnos y hace poco que
se hizo el centro de padres, y con eso se pusieron a trabajar para fortalecer la

escuela.”

Para Felipe la organica es netamente para fines de la comunidad escolar, en la cual
participan tanto apoderados como cadetes, siendo una organica articulada por la

institucion.

Resalta que no hay un cuestionamiento por parte de Felipe a como se ha articulado esta
orgénica, la idea de jerarquia explicaria la falta cuestionamiento por parte de Felipe asi
como la idea de identidad colectiva-grupo se ve fortalecida puesto que la finalidad de esta
organica es fortalecer la escuela. Para él la organica debe provenir de la autoridad
jerarquica, es decir que como el mundo esta estructurado de manera asimétrica los que son
“mandados” no podrian tener un nucleo de poder que haga contrapeso a la institucion, esta
debe estar sometida a la jerarquia y poder de la institucion. Asi como la participacion se ve

mermada por la jerarquia:

“Mire en realidad, no hay participacion real del cadete, cadete es el rango que tiene
cualquier estudiante llega a esta escuela y la jerarquia te planta, el personal de planta
que esta trabajando es lo que tienen que saber qué es lo que necesitan los alumnos y
transmitirselo al centro de alumnos o centro de padres, pero por parte del
estudiantado no, es poco lo que hacen....solamente cuando el CC.AA o el centro de

padres quieren entregar informacion participan los cadetes, por ejemplo con lo de la
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pefia nadie sabia, porque ellos lo organizaron y tuvieron todo listo y informaron, aqui

nadie sabe lo que estan haciendo el centro de padres o el centro de alumnos.”

Hay dos &mbitos en esta escena, por un lado la nula participacion de los cadetes en los
temas a tratar por el CC.AA, el cual no entrega informacion sobre lo que ocurre muestra
que no es una instancia para la defensa de intereses de los cadetes, sino que un medio de
comunicacion y de recoleccién de informacién por parte de la Institucion, por el otro lado
los que deben informar al Centro de Alumnos no son los propios cadetes, sino que el
personal con grado, es decir que los cadetes no tienen injerencia en lo que suceda en el
CC.AA y que no hay autonomia de este mismo oOrgano, lo que plantea que la jerarquia
dentro de la escuela es total, los cadetes no tienen un CC.AA, tienen un conducto regular
para plantearle inquietudes a la Institucion.

Para Felipe los cadetes no deben tener independencia o autonomia sino que deben
depender de alguna autoridad que velard por ellos, para él la jerarquia es la base de la
organizacion de una institucion, asi como de las personas que estan en ella, lo que se
articula como orden que no debe ser profanado. Situacion que manifiesta sobre las

movilizaciones sociales del 2011:

“E: {Hubo algln intento de participacion en el movimiento estudiantil-nacional?

F: No, no hubo ni siquiera intencién de participar, ya que la mentalidad de nosotros
es diferente, uno piensa que estd bien que estén protestando por una educacién
mejor y de calidad, pero nosotros no, nos basamos en eso para poder estudiar, o sea
no nos perjudica tanto, lo que nosotros queremos es tener una educacion buena y
en lo que a nosotros nos gusta, que es la disciplina militar y la disciplina militar no
permite rebeliones, porque eso es tomado como una rebelién si lo hiciéramos
nosotros.

E: Entonces hay dos aspectos alli, el primero el pensamiento militar que no acepta
estas rebeliones y segundo que tampoco se sientan identificados...

F: Claro, nosotros no nos sentimos identificados con el Ilamado que hacen los
secundarios...

E: Pero eso se debe al tipo de escuela en que estan...

F: Claro, hay otra mentalidad en los alumnos, hay otra mentalidad porque a

nosotros igual...nosotros nos pudimos haber unido al movimiento, pero bien no es
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que sea una profesion pero hay una excepcion para los que participan....porque las

actividades militares lo establecen, va a haber una sancién.”

Para Felipe no hay posibilidad de participacion en el movimiento estudiantil debido a que
es un movimiento que atenta contra el orden, es una rebelion que es inaceptable bajo la
Optica militar, tampoco es posible la participacion puesto que los cadetes no se siente
representados por los secundarios, en un problema de identidad. Los cadetes de esta
escuela son estudiantes secundarios, pero por lo que les inculcan no se sienten civiles sino
que se siente mas militares, lo que explica que no haya representacion por parte de los

secundarios para Felipe.

Felipe considera que el orden y la jerarquia son necesarios, que hay sujetos que estan para
“mandar” y otros para obedecer, que cualquier expresion fuera del conducto regular
establecido es una ruptura del orden establecido, Felipe en lo que expresa muestra una
estructura de mundo rigida, sorprendente para un educando del siglo XXI, parece tener las
ideas claras, logrando articular una argumentacion para ellas, lo que transmite el cuerpo
pre-militar Felipe lo asimila a la perfeccion, calzando perfectamente con su concepcion del
mundo, mas que re-significar lo que le transmiten Felipe parece complementarlo en su
estructura cognitiva para poder articular una defensa y argumentacion de ello, es evidente
que hasta este punto Felipe no emite alguna nocidn de ciudadania, puesto que se ha

centrado en el discurso militar; veamos que responde:

“E: {Como concibe usted al ciudadano segin lo que ha aprendido en esta escuela?
¢ Como concibe usted al ciudadano?

F: ¢A ciudadano o al civil?

E: Al ciudadano...

F: Un buen ciudadano es un personaje....por decirlo asi que sabe lo que es la patria,
tiene el conocimiento, tiene respeto por la patria y sus instituciones, y realmente por
el trato humano, un buen ciudadano no puede andar por la calle tirado que se pone a
desordenar en cualquier parte, porque no tendria respeto por los demas, un buen

ciudadano es una persona que respeta y es respetable.”

Felipe concibe al ciudadano como un “personaje” casi caricaturizando lo que seria el
ciudadano, segun él un ciudadano es una persona respetable y que respeta, es decir que

aleja completamente al concepto de ciudadano de sus ambitos politicos, econdmicos,
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sociales y culturales para adentrarlo netamente en lo que es el buen comportamiento, la

imagen de sujeto correcto que ama su patria, y respeta todas sus instituciones.

Esta idea proviene de lo que transmite el Mayor Mario, dejando claramente una idea de
alteridad entre lo que es ser ciudadano y no, como lo establece Ignacio, para Felipe ser
buen ciudadano es ser respetable y tener respeto por la patria y sus instituciones, quién no

lo ve o siente asi no es un ciudadano.

Es claro, que Felipe, no posee un concepto de lo que es la ciudadania o el ciudadano, por
lo que el Docente no pudo articular el concepto para transmitirselo a sus cadetes-
educandos, lo que es una muestra de que hay falencias en cuanto a como el Docente pudo
transmitirles la concepcion de ciudadania a sus educandos, ademas de que Felipe
claramente se inclina por la identidad militar antes que por la identidad ciudadana, puesto

que la primera le es mas cercana y es su objetivo de vida.

En cuanto a formas de expresion Felipe nos dice lo siguiente:

“;Es mas valido como expresion el voto en una urna o el ciudadano que marcha por
las calles exigiendo sus derechos?

F: Encuentro...o sea, encuentro que las dos formas estdn bien encuentro que
demuestran el sentir de cada uno, nada mas que una tiene menos consecuencias que
la otra, el votar en una urna se da a conocer el punto de vista de uno, pero el estar
marchando tiene mas consecuencias porque aparece el encapuchado que destruye, en
cambio en una urna no porque también hay un orden, tu le preguntas a cualquiera

aca y te dira que es mejor la urna.”

Felipe establece que ambas son validas, pero que una tiene mayores consecuencias sociales
que otras, por ejemplo la aparicion del encapuchado es una muestra de los costos sociales
de las manifestaciones fuera de la institucionalidad, ademas Felipe cree que un voto en una
urna muestra mas un punto de vista que marchando por las calles, repitiéndose el elemento
negativo con el cual pesa la movilizacion social desde la dptica de los pre-militares.
Resaltando la Gltima frase de Felipe, en la urna hay un orden por lo tanto es su opcion,

mientras que las movilizaciones son un elemento que se rifie con el orden establecido.
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Finalmente, acerca de la identidad:

“E: (Usted se siente mas estudiante “ciudadano” o mas cadete “militar”?

F: En realidad me siento mas que nada como un buen ciudadano, porque tengo
conocimiento y en realidad lo que es militar es algo bien pasajero, porque puede que
uno pueda seguir la carrera, entonces uno entra aqui como ciudadano, pero va a salir
como ciudadano, porque también un militar también es ciudadano, todos los
militares tienen su carnet por alli para votar, yo me siento un buen ciudadano, tengo
respeto, tengo respeto por las instituciones sobre todo por carabineros que guarda el
orden de nosotros, ellos nos cuidan, a los carabineros constantemente nos cuidan y

en realidad a toda la ciudadania completa.”

Felipe se siente un buen ciudadano, puesto que calza con su idea de ciudadania, ordenado,
patriota, obediente pero es consciente de que su identidad militar por el momento es
pasajera, reconociendo que ante todo es ciudadano y reconociendo que los militares son

ciudadanos puesto que tienen derechos, en este caso resalta el derecho a voto.

Es importante lo que plantea puesto que hay una suerte de dualidad en su afirmacion, por
un lado el es militar mientras pueda hacer la carrera militar, es decir que si no queda dentro
de alguna escuela matriz de las FF.AA su identidad militar se ira a pique, puesto que estara
en una sociedad civil, por el otro lado reconoce que los militares son civiles, pero dentro de
todo su discurso establece que hay una division entre el mundo militar con el mundo civil,
no solo por sus estilos de vida, sino por lo qué tienen como ideas bases de mundo, en
algunos se oponen y en otros se atraen, se oponen en que la idea de sociedad democratica
choca de frenton con la idea de jerarquia y obediencia, mientras que se atraen con la idea
de identidad nacional y nacionalismo, junto con el orden institucional que debe tener una

nacion.

Para Felipe los militares y los civiles son dos mundos muy diferentes, pero que tienen algo
en comun ambos son ciudadanos al final de las cuentas, reflexion que no realiza algin
cuerpo transmisor pre-militar, sino que el Docente, lo que demuestra que dentro de esas
ideas dispersas que transmite el docente alguna fue asimilada por los cadetes y re-

significada.

92



Felipe e Ignacio son cadetes que estan asimilando todavia las ideas que les transmiten en la
institucion, tanto el cuerpo de instructores como el Docente, por lo que sus concepciones
finales pueden cambiar, es promisorio notar que Ignacio no tiene una articulacion
discursiva y argumentativa como la tiene Felipe al momento de hablar de sus ideas sobre lo
que vive en la escuela premilitar, pero comparten todo lo que asimilan de los entes
transmisores, las ideas base de Orden, Jerarquia, Asimetria estdn presente en ambos
cadetes, pero con matices encontramos la idea de didlogo, de ejercicio de la ciudadania,
para finalmente ver que ambos cadetes creen que el mundo militar con el mundo civil son
punto y aparte, exceptuando por la reflexion que articula Felipe acerca de que los militares
también son civiles, Felipe pone el punto y aparte en su re-significacion de lo aprendido
como nocion de ciudadania, puesto que logra comprender que el militar es un ciudadano, a

pesar de que use uniforme.

Mas que re-significacion los cadetes asimilan todo lo que les transmiten, solamente son
selectivos con lo que van a asimilar, seguramente asimilan méas lo que les servira para su
futura carrera militar que lo que el Docente civil les pueda transmitir, esto queda de
manifiesto al leer las entrevistas a ambos cadetes, como en el analisis de estas entrevistas,
los cadetes viven en un mundo militar pero deben enfrentarse continuamente y por el resto

de su vida a una realidad civil, para la cual no estan preparados.
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4.4 Anexo del Capitulo.

4.4.1 Matriz de andlisis entrevista Jefe UTP

CATEGORIA CODIFICACION ANALISIS DESCRIPTIVO ANALISIS
INTERPRETATIVO

Formacion “Haber, estudié¢ en una sola Universidad del | El jefe de UTP sefiala que su | Siendo formado en una
profesional Biobio, sede Chillan. 5 afios, la carrera de | formacion es de cardcter | institucion  tradicional, es
Pedagogia en castellano y comunicacion | tradicional, enfocado en el area | heredero  del  pensamiento
social.” humanista. positivista, lo que genera una
“Eh, estoy haciendo un magister en gestion vision descontextualizada de la
pero todavia no estoy egresado.” Actualmente  se  encuentra | realidad social en que estd
“Si, en la autonoma de Chile, acd en | realizando estudios de post- | inmerso. Lo que produce que
Santiago.” grado, para integrar el equipo | tenga una concepcion de la
de gestion del establecimiento. | educacion como una
instruccion, mas que un
proceso integral de formacion

de los educandos.
Escuela “Desde séptimo a cuarto medio, en primero | El jefe de UTP sefiala a grandes | Escuela es una institucion
medio son tres cursos por nivel, en total son 8 | rasgos las caracteristicas de la | naciente, con un proyecto

cursos.”

“Si, todavia, pero comenzamos con cinco
cursos y hoy son ocho, y todo indica que hay
proyeccion.”

“Si, el afo pasado y fue reconocida en
Octubre del afio pasado, y estamos
reconocidos por el MINEDUC vy el ministerio
de defensa.”

“ Ehm, por el proyecto de la sostenedora de

escuela, una institucion de
corta data que esta sentando las
bases a futuro, con una reciente
acreditacion ante las
autoridades competentes.

Describe la cantidad de
estudiantes y cursos que posee
actualmente el establecimiento

forjado en la iniciativa privada
de su sostenedora, no siendo
parte de una funcién social
inmediata o de urgente
necesidad, en el contexto en
que esta inserto  como
institucién educativa.

Institucion con finalidad de




este colegio surge la idea y otra persona que
le propuso el proyecto, y le parecio
interesante.”

“Mmm...naci6 desde la duena del colegio, de
la sostenedora del colegio.”

“Es que cuando todos los colegios son
nuevos, no son reconocidos
automaticamente, se demoran por tramites
administrativos y se demoran seis, siete
meses, y este no fue la excepcion y se
reconoci6 en Octubre.”

“Entregar una enseflanza....en for....a través
de la disciplina, del esfuerzo y...lograr a
largo plazo una excelencia académica. Que
no es facil.”

“Si, hay un director académico, que es Don
Carlos Julio, un jefe técnico y los profesores.
Y hay un dmbito de lo premilitar que hay un
Mayor, un Capitan y los Tenientes.”

“Hay, Sargentos, hay Alférez.”

“De acuerdo al desempefio académico y
disciplinario de cada alumno, ahi va logrando
los grados....y el desempefio en campafia.”

educacional.

Describe la situacion en la cual
se gesta el proyecto de Escuela
Premilitar, adjudicando la
intencionalidad y/o interés en la
iniciativa  personal de la
sostenedora del
establecimiento.

Sitda la finalidad de la escuela,
a través de valores, actitudes y
una meta académica a largo
plazo.

Describe a grandes rasgos la
organica del establecimiento,
entre los cargos de jefatura,
docencia e instruccion
premilitar.

Describe la jerarquia existente
en los cadetes, mediante los
cargos a los que pueden aspirar.
Para lograr acceder a alguno de
es0s cargos, se utiliza el criterio
de disciplina, rendimiento
académico y en la campafia.

instruir cadetes disciplinados,
con valores asociados a la
meritocracia (esfuerzo,
superacion, iniciativa personal),
en este sentido busca a largo
plazo equilibrar la instruccion
premilitar con la formacion
cientifico-humanista, a través
de lograr la excelencia
académica.

Institucion posee una organica
marcada por una jefatura
académica, con el director del
establecimiento a la cabeza,
secundado por UTP y como un
paralelo la docencia con la
instruccion premilitar,
representada por los
respectivos cuerpos. En lo
sefialado por el entrevistado, se
infiere que hay una separacién
entre lo académico (docencia)
de los premilitar (instruccion)
puesto que no hay una instancia
a priori que relacione a los
militares con los docentes en la
labor educativa/instruccion,
guedando esta relacion
meramente para la labor
disciplinaria de los cadetes.
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Formacion
general

“En primer lugar, académicamente cientifico-
humanista y paralelamente se entrega una
formacion premilitar y asisten a campafia una
semana entera en Febrero y durante el afio
lectivo reciben campafias premilitares fuera
del colegio.”

“Mmm.... Tratamos de que coexistan, como
el colegio es nuevo seria aventurero decir que
los complementamos, tratamos de que
coexistan los dos, el objetivo es que se
complementen, pero eso es de a poco.”
“Bueno, el valor de la superacion, de la
autoestima,  eh...lograr los  mayores
aprendizajes, con disciplina, con constancia.”
“Aca en el proyecto [PEI] establece el marco
filosofico-curricular,  que  inspira  al
establecimiento y mucho de ello tiene que
ver, por ejemplo con los valores que se

entrega, respeto, responsabilidad, orden,
disciplina, rigor, servicio, compafierismo y
patriotismo.

Si.

O sea, que los valores mayores que inspiran a
la formacion dentro de esta escuela son,
podria decirse la “formacion patriotica”.

Si, por el carécter de premilitar.”
“Haber....mmmbh, el amor a la patria, respeto
a la patria, respetar los valores de la patria,
como pais en general....ehhhmmm, lo que
implica ser un ciudadano, ser un chileno
100%, ehmm...estar con la adversidad (sic)

Jefe de UTP describe el

proyecto educativo de la
institucion, resaltando el
paralelo existente entre la

formacion académica civil y la
formacion premilitar.

Se plantea que producto de la
reciente implementacion del
colegio la formacion premilitar
y la formacion académica
pueden coexistir, con un
objetivo a futuro de que se
complementen.

El PEI del -establecimiento,
establece los valores, cédigos y
el caracter de la escuela: Una
escuela Premilitar tiene como
finalidad una formacion
patriotica.

Los valores transmitidos por la
escuela son el amor a la patria.

Institucidn plantea un programa
de  formacion  cientifico-
humanista que se disputa con la
formacion premilitar, al haber
una campana para la formacion
premilitar se puede inferir el
nivel de importancia que se le
da a la formacion premilitar,
por sobre lo que pueda
transmitir el jefe de UTP.

Ambas formaciones no se
complementan, debido a falta
de puntos en comun u objetivos
que  permitan  que  se
complementen.

El proyecto de la institucion

pretende transmitir  valores
marciales a los cadetes,
obediencia, rectitud y
sometimiento a  cualquier

autoridad son la premisa basica
del PEI, esto basado en la idea
de patriotismo como doctrina
implicita en el PEI.

Funcionario administrativo no
logra describir o articular un
relato convincente acerca de los
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que impera en el pais actualmente
ehhh...principalmente eso.”

“Bueno, se ve en nuestra enseflanza dia a dia,
el amor a nuestro emblema patrio, el amor a
nuestros signos patrios, a las efemérides que
se dan a contar de todo el afio, efectuamos
desfiles siempre...ehhh...nuestros alumnos
son hijos de personas que pertenecen a las
fuerzas armadas, a carabineros y se ve
constantemente, a veces subliminalmente
pero se va viendo dia a dia.”
“Si...si...simbdlico en primera instancia,
pero luego va concretizandose
empiricamente.”

“Porqué no es militar, hay que recordar que
estamos  trabajando  con  nifos...con
adolescentes, por lo tanto ellos hacen “de”,
hacen que son militares pero no son militares,
entonces es  premilitar, como  un
preuniversitario, premilitar antes de militar.
Ellos pueden optar por una carrera en el
instituto o en la universidad, o en...una
carrera militar.”

“Si, exactamente. Para algo tienen campana
premilitar, tienen instruccion premilitar,
aparte de la ensefianza cientifico-humanista.”
“Es el Marco Curricular que nos propone el
ministerio de Educacion.”

“No, ninguna...ni el calendario. Cualquier
cosa nosotros pedimos autorizacion al
ministerio, cuando vamos al teatro, cuando

El amor a la patria se transmite
a diario mediante el uso de los
emblemas patrios, y efemérides
significativas para la nacion.
Ademas la participacion en
desfiles refuerza esta idea.

Describe que estudiantes en su
mayoria provienen de tradicion
militar u uniformada.

Escuela es un “paso antes” de
formar parte de la milicia, no es
un fin en si formar a jévenes en
la doctrina militar, es un apoyo
para que puedan a futuro
postular a las Fuerzas Armadas.

Formacion se enmarca dentro
de los parametros establecidos

cddigos y valores que sustentan
la doctrina patritica.

La formacidn
manifiesta en ritos y actos
civicos en los cuales los
simbolos patrios son alabados,
respetados y son relacionados
con la historia oficial a través
de la conmemoracién de
efemérides. Estos actos civicos
y/o rituales son parte de la
formacion-adoctrinamiento de
la institucion para que los
cadetes sean patriotas, en
concordancia con ello los
cadetes son herederos de la
tradicion marcial producto de
su historia familiar, segin lo
transmitido por el Jefe de UTP,
haciendo una generalizacion de
la historia familiar de los
cadetes.

patridtica se

La formacion premilitar es una
escala antes de la formacion
militar propia, es decir que la
finalidad de la formacion
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hacemos
oficios al

hacemos campafias, cuando
desfiles, todo, mandamos
ministerio.”

“Bueno, todos los colegios de Chile tienen
horas de libre disposicion, ahi se hacen
talleres de inglés, talleres polideportivos y
también se hacen talleres premilitares, que
son 9 horas por curso.”
“Ehhhmmmm....ahm....la....en tercero y
cuarto medio que es la formacion premilitar,
como asignatura, pero no implica en el
promedio final del alumno.”

“si, si...es como religion, no influye en el
promedio final del alumno, es como mé&s
formativo.”

“Dice “ética premilitar”, si, asi se llama.” Es
en cuarto medio principalmente...
Bueno...son principalmente...valores,
ideales que ilustra la formacion militar, por
algo esa es entregada por militares, por
sujetos que pertenecen o pertenecieron a las
fuerzas armadas, al ejército.”

“A la defensa de la institucionalidad y a lo
patriotico también, va como
complementado.”

“: La mayoria de los alumnos participa en las
campafas, la mayoria de los alumnos
participa en los actos aunque sea en dias
sébados, aunque sea dia feriado, como ha
ocurrido este afio que hemos tenido el 21 de
Mayo dia feriado, el 9 de Julio que fue dia

por el MCN.

Colegio se rige por las
directrices de MINEDUC,
cumpliendo a cabalidad los
oficios del MINEDUC.

Formacién premilitar esta en
regla, al ser parte de las horas
de libre disposicion  del
establecimiento.

Formaciéon premilitar incluye
un ramo dentro de la malla
curricular del establecimiento,
ejecutado en tercero y cuarto
medio, enfocado a transmitir
los valores basicos en que se
sustenta la doctrina militar.

premilitar de la institucion es
entregarle  competencias y
habilidades a los cadetes para
poder ingresar a las escuelas
matrices de las FF.AA, esto
comprendiendo que son
adolescentes por lo que se
simula el escenario futuro. En
paralelo la instruccion
premilitar se realiza buscando
cumplir los protocolos y oficios
del MINEDUC, por ello
ocupan las horas de libre
disposicion para la instruccion
premilitar, no habiendo
modificaciones al programa de
estudio.
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sébado, para la ceremonia de investidura que
fue después de las siete de la tarde, vienen
voluntariamente, evidentemente les nace a
ellos y a los apoderados, en realidad ellos
saben a lo que vienen, entonces casi es todo
espontdneo o por conviccion. Como el
principal requisito del colegio es estar
voluntario, entonces no hay mayores
problemas, la mayoria.”

“El principal requisito para estar en este
colegio es que la alumna o alumno sea
completamente voluntaria, aqui no llegan
alumnos que sean obligados por el papa o la
mama, no, vienen voluntariamente ellos.
Antes de eso, se tiene una entrevista privada
con ellos, aparte de con los papés y ellos
vienen voluntarios aca, no hay alumnos
obligados, aca los alumnos...acd no pueden
haber alumnos obligados, porqué seria
absurdo.”

“Los valores que imparte el ejército,
incluyendo el modelo aplicado a nifios y
jévenes, con patriotismo, respeto, idea de
superacion, respeto al préjimo,
principalmente eso.”

“Si, un par. Un compaiiero.

No, son los alumnos mismos, muchachos del
mismo curso que se forman como elemento
propio y por iniciativa propia, aca no se
obliga a nada, a pesar de que por alli se pueda
pensar, pero no es asi, es absolutamente

Cadetes tienen una alta
participacion en las actividades
de la institucion, en su mayoria
voluntarias aunque sea ocupado
el tiempo libre de los cadetes.

Los cadetes para ingresar a la
institucion deben estar
convencidos de que es el
camino que quieren seguir, por
lo que es requisito exclusivo el
que sea voluntario.

Formacion valdrica del ejército
se contextualiza para el trabajo
con nifios y adolescentes.

La alta participacion de los
cadetes en las actividades
extraescolares que realiza la
institucion, revela el nivel de
adoctrinamiento y de identidad
que poseen los cadetes con
respecto a la institucion.

El perfil del cadete exige que
sepa a lo que se enfrentara en la
institucion: marcialidad,
represion, adoctrinamiento 'y
sumision, por lo que debe ser
un sujeto que considere que
estos  valores-acciones  son
virtudes, mas que Vvicios.

La instruccion premilitar es una
contextualizacion para trabajar
con adolescentes, de la doctrina
del ejército y su idea base: el
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espontaneo.”

Autodisciplina es un elemento
de iniciativa propia en los
cadetes.

patriotismo y la meritocracia.

Ambiente de censura Yy
sumision; genera en los
educandos que tengan un fuerte
sentimiento de autocontrol con
respecto a su comportamiento.

Civica

“Haber....mmmbh, el amor a la patria, respeto
a la patria, respetar los valores de la patria,
como pais en general....ehhhmmm, lo que
implica ser un ciudadano, ser un chileno
100%, ehmm...estar con la adversidad (sic)
que impera en el pais actualmente
ehhh...principalmente eso.”

“Bueno, se ve en nuestra enseflanza dia a dia,
el amor a nuestro emblema patrio, el amor a
nuestros signos patrios, a las efemérides que
se dan a contar de todo el afio, efectuamos
desfiles siempre...ehhh...nuestros alumnos
son hijos de personas que pertenecen a las
fuerzas armadas, a carabineros y se ve
constantemente, a veces subliminalmente
pero se va viendo dia a dia.”

“Y dentro de los estudiantes, ;También hay
jerarquia?

N: Si.

E: ¢En qué sentido?

N: Hay, Sargentos, hay Alférez.

E: ¢Qué rol cumplen ellos?

N: De acuerdo al desempefio académico y
disciplinario de cada alumno, ahi va logrando

Jefe de UTP describe los
valores que sustentan la
formacion premilitar.

Jefe de UTP describe como los
valores que sustentan la
formacién  premilitar ~ son
transmitidos a los educandos.

Jefe de UTP describe las
relaciones entre pares en la
institucién, hay una jerarquia
por rangos en los cadetes, que
se asignan por comportamiento

El valor central que sustenta la
formacion premilitar es el
patriotismo, doctrina que no
necesita ser coherente para
formar parte de un
adoctrinamiento por parte de la
institucion.

La transmision de los valores
que posee la institucion, se
realiza a través de ritos como el
uso de emblemas patrios y su
adoracion, en paralelo a la
historia familiar de los cadetes
que poseen los mismos O
similares  valores a la
institucion.

Relaciones entre cadetes se ve
mediada por los rangos a los
gue pueden aspirar, obteniendo
estos rangos por destacar en la
formacion premilitar y/o en el
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los grados....y el desempefio en campaifia.

E: Es por el destacar dentro de la
formacion...

N: Si, absolutamente.

E: Como un premio...

N: Si, como un incentivo.”

“Y esos ideales... ;Serian mas ligados a lo
patritico, a la defensa de la
institucionalidad?

N: A la defensa de la institucionalidad y a lo
patridtico también, va como
complementado.”

“ La mayoria de los alumnos participa en las
campafias, la mayoria de los alumnos
participa en los actos aunque sea en dias
sdbados, aunque sea dia feriado, como ha
ocurrido este afio que hemos tenido el 21 de
Mayo dia feriado, el 9 de Julio que fue dia
sébado, para la ceremonia de investidura que
fue después de las siete de la tarde, vienen
voluntariamente, evidentemente les nace a
ellos y a los apoderados, en realidad ellos
saben a lo que vienen, entonces casi es todo
espontdneo o por conviccion. Como el
principal requisito del colegio es estar
voluntario, entonces no hay mayores
problemas, la mayoria.”

“: Revisar la orden del dia, ver las
indisciplinas o problemas conductuales,
ademas se revisan las salas, ademas se ven
las posibles sanciones, se cita al apoderado o

y desempefio académico.

Jefe de UTP relata los ideales-
valores que se inculcan a los
cadetes.

Jefe de UTP relata cémo los
cadetes participan en la
mayoria de las actividades de la
institucion, de manera
voluntaria.

desempefio académico.

La idea de patriotismo va
asociada a la defensa de la
institucionalidad, mantener el
“status quo” como elemento
central de la  doctrina
nacionalista, cualquier cambio
que pueda alterar el orden
establecido es un ataque a la
patria.

Actividades voluntarias de los
cadetes en la institucion son
producto, de la identidad con la
institucion que generan al ser
adoctrinados.
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se les manda al orientador, los mismos
grupos muestran a los alumnos que tienen
problemas.”

“E: O sea que los cargos que tienen los
muchachos es para aportar a ello, al control.
N: Si.

E: Para que haya un autocontrol del mismo
estudiantado.

N: Si, ayudan a la disciplina.”

“E: A grandes rasgos [En qué consiste esta
formacion o instruccion premilitar?

N: Los valores que imparte el ejército,
incluyendo el modelo aplicado a nifios y
jévenes, con patriotismo, respeto, idea de
superacion, respeto al préjimo,
principalmente eso.”

Jefe de UTP relata en qué
consiste la “revista”.

Jefe de UTP explica que los
cargos que poseen los cadetes
de mayor rendimiento, son para
aportar en la disciplina del
cuerpo de cadetes en su
conjunto.

Jefe de UTP explica en qué
consiste la formacion
premilitar, doctrina del ejército
contextualizada para el trabajo
con adolescentes.

Revista es un rito militar en el
cual, se revisan las situaciones
de indisciplina y/o conflicto
que generen algunos cadetes,
ademés de un disciplinador
“publico”.

Cadetes premiados por meérito,
son un instrumento de los
instructores para disciplinar al
resto de los cadetes, ideal de
autocontrol y
autodisciplinamiento se
transmite a través de esta
jerarquia.

Instruccion premilitar consisten
en transmitir la doctrina del
ejército a los cadetes.

Adoctrinamiento

“E: O sea, que la suerte de ciudadania que se
instaura en esta escuela, es a traves de los
actos simbolicos, los actos civicos, el respeto
por la institucionalidad. .. (Interrumpe Nilo)
N: Si...si...simbolico en primera instancia,
pero luego va concretizandose
empiricamente.

E: ¢ Mas cercano a la civica?

N: Si.

E: Respeto a la institucionalidad. ..

N: Si.”

Jefe de UTP relata como los
ritos son parte importante de la
transmision de la doctrina a los
cadetes.

Los ritos y actos simbdlicos
son la forma en que se
transmite con mayor facilidad
las ideas bases de la doctrina
militar, patriotismo,
nacionalismo. La transmision
de la doctrina es dual por una
parte la transmision en el aula y
por otra en el patio, la calle, en
los actos civicos o en los
desfiles por las calles de San
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“E: O sea, que la idea de esta escuela o el fin
de esta escuela, aparte de formarlos como
“cientifico-humanista”, es formarlos con la
idea de que vayan a las fuerzas armadas...y
que tengan las mismas capacidades para ir a
las fuerzas armadas.

N: Si, exactamente. Para algo tienen campafia
premilitar, tienen instruccion premilitar,
aparte de la ensefianza cientifico-humanista.”
“N: Ehhhmmmm....ahm....I1a....en tercero y
cuarto medio que es la formacién premilitar,
como asignatura, pero no implica en el
promedio final del alumno.

E: ¢Y esa formacién premilitar es una
asignatura especifica?

N: si, si...es como religion, no influye en el
promedio final del alumno, es como mas
formativo.

E: Claro... ;Y qué nombre tendria una de
esas asignaturas?

N: Dice “ética premilitar”, si, asi se llama.

E: Y ahi se les ensefia... (Nilo interrumpe)

N: Es en cuarto medio principalmente...

E: Pero, (Qué se les ensefia en ética
premilitar?

N: Bueno...son principalmente...valores,
ideales que ilustra la formacion militar, por
algo esa es entregada por militares, por
sujetos que pertenecen o pertenecieron a las
fuerzas armadas, al ejército.

E: Y esos ideales... ;Serian mas ligados a lo

Jefe de UTP relata la doble
finalidad que tiene la escuela,
formarlos académicamente y
adoctrinarlos premilitarmente,
con la idea de que puedan ir a
las FF.AA.

Jefe de UTP relata la formacion
premilitar, se realiza en tercero
y cuarto medio, no siendo
vinculante para el promedio
final del educando.

Jefe de UTP relata el contenido
de los ramos premilitares,
valores e ideales propios del
mundo militar.

Miguel, reforzando la identidad
y respeto a la institucion, y sus
valores.

Formacion académica  se
disputa la finalidad de la
escuela con la formacion
premilitar.

Formacion premilitar como
situacion académica de los
cadetes no tiene relevancia,
producto de que esta formacion
es ideoldgica-simbdlica por lo
que la importancia de ella se
encuentra en los actos civicos y
los actos simbolicos como la
revista y la camparia.

Ramos  asociados a la
formacion  premilitar,  son
contenidos desconocidos para
la sociedad civil puesto que son
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patriético, a la defensa de la
institucionalidad?

N: A la defensa de la institucionalidad y a lo

patriotico también, va como
complementado.”
“E: O sea que los instructores son

inspectores, a la vez que los forman en lo
premilitar.

N: Si, en lo premilitar en lo académico los
profesores titulados.”

“E:;Podria explicarme las particularidades de
esta escuela comparandola con una escuela
normal no “premilitar’”?

N: Partiendo por la parte, de el tema del
uniforme, la forma a como ellos se les
presenta en el exterior y, bueno son
actividades diferentes, realizan actividades de
campafa, pre-campafia, los recreos son
distintos, la formacion es diferente,
observando lo que es principalmente las
fuerzas armadas, viendo la diferencia no es
un colegio “prepinguino”.”

“E: O sea que los cargos que tienen los
muchachos es para aportar a ello, al control.
N: Si.

E: Para que haya un autocontrol del mismo
estudiantado.

N: Si, ayudan a la disciplina.”

Relato de los ideales militares,
incluidos en la formacién
premilitar de los educandos.

Descripcion de las diferencias
entre una escuela premilitar y
una escuela normal.

Descripcion de los cargos que
poseen los cadetes destacados,
y su funcion dentro de la
institucion.

codigos transmitidos y
manejados por funcionarios de
las FF.AA en retiro.

Ideal militar es de una fuerte
defensa de la institucionalidad,
en el que plantear un cambio a
la institucionalidad seria un
acto de traicion a la patria.

Idea de patria estd ligada a la
mantencién del status quo.

Las diferencias entre una
escuela  normal 'y una
premilitar, estd en que la
premilitar es pomposa para
exhibir su forma de vida,
grandes ritos y actos forman
parte de la premilitar, mientras
que en la escuela tradicional
esos ritos han  quedado
silenciosamente en el pasado.

Los educandos mejor
adoctrinados 'y que poseen
mayor identificacion con la
institucién, son premiados con
el derecho a vigilar la
disciplina de sus pares,
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creandose  un  polo de
desigualdad en la relacién entre
los cadetes.

Sancién

“E: Claro...pero acé dentro de los chiquillos
en formacion, ¢(No expulsan a nadie que no
haya...(interrumpe Nilo)

N: Haber, en primer lugar ningln colegio de
Chile puede expulsar, partamos de esa base,
nosotros pertenecemos al Ministerio de
Educacion y no se le puede negar la
ensefianza a ningun alumno, por lo tanto aca
los alumnos estan voluntariamente, ese es el
principal requisito para estar acd, y si los
alumnos no encajan con nuestras normas
ellos se van voluntariamente, pero nosotros
no expulsamos a nadie.

E: Tampoco los persuaden...

N: No, no es necesario.”

“E: Entonces la resolucion de conflicto aca es
una suerte de equilibrar esta idea de
disciplina con que son jovenes que hay que
hacerles entender...

N: Si, absolutamente aca tenemos nifios con
4, 5 [hojas de anotaciones] y se le han dado
muchas oportunidades, se puede demostrar a
través de la hoja de vida, de los pasos que
hemos ido haciendo.”

“ N: Haber, primero no utilizaria esa idea de
castigo, porqué suena como punitivo, aca no
sé si sirva lo del castigo, no se a que se
refiere la palabra castigo, aca se quedan mas

Jefe de UTP describe el limite
que posee el protocolo de
disciplinamiento, la expulsion
no es una opcién por lo que un
educando que no se ajuste al
perfil de la institucién, Ila
abandona voluntariamente.

La disciplina se impone a
través de hacer entender a los
cadetes cuando cometen un
error, dando oportunidades en
reiteradas ocasiones.

Jefe de UTP refuta la idea de
castigo, el quedarse hasta mas
tarde no es un acto punitivo
sino que de reparacion del dafio

La expulsion es descartada
producto de la regulacion
estatal, cadete que no “encaja”
en el perfil de la institucién
tiene que aguantar hasta mitad
de semestre o final de afio para
poder buscar otra institucién en
la cual continuar sus estudios.
Situacién que seria de alta
conflictividad puesto que el
cadete estaria constantemente
rebelandose o  generando
conflicto, puesto que se sentiria
fuera de lugar, y la solucion
pasaria por reprimirlo
violentamente u persuadirlo a
renunciar a la institucion.

Idea de disciplina se ejerce por
dos frentes por una parte por el
profesorado, que busca hacer
comprender a los cadetes
cuando cometen un error, y por
el otro los instructores que son
el recurso “mas duro” cuando
el didlogo no funciona, pasando
a la amenaza directa y al
castigo.
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tarde, se quedan estudiando, haciendo
ejercicios como gimnasia, acd no existe como
un sistema de antes, 0 no sé si existia un
premilitar con castigo, actualmente el
MINEDUC no permite castigar a los
alumnos, acé no se castiga a los alumnos. Asi
que no sé si puedes decirle castigo a que se
queden més tarde, estudiando, limpiando la
sala, dejando un tarea, entonces yo no
utilizaria esa palabra castigo, yo doy fe de
que ello no ocurre aqui.

E: Si en vez de castigo hablamos de accion
correctiva...

N: Si, absolutamente, se quedan mas tarde, se
guedan barriendo, limpiando la sala, pintando
la sala que el mismo rayo, ordenando los
libros que desordeno...

E: O sea que en vez de un castigo, esto seria
una accion para corregir el dafio que hizo el
estudiante para el dafio que causo ese
estudiante por su mala accion.

N: Si, en ningln caso aca se castiga a la
gente, ademas de que son adolescentes y el
principal observador y critico son los
apoderados, aca los alumnos no son entes
aislados tienen papa y mama por lo tanto
tienen una idea de como son las cosas. Ellos
son los principales fiscalizadores.

E: Entonces los apoderados estan de acuerdo
de que la sancion o esta accion correctiva sea
reparar el dafio...

causado. En concordancia con
las directrices ministeriales los
castigos fisicos no aparecen o
derechamente son eliminados,
son reemplazados por
“acciones correctivas de la
conducta” y por reparar el dafio
causado por los cadetes. Los
apoderados y/o tutores estan de
acuerdo con estas acciones.

Las acciones que reemplazan a
los castigos al ser una
imposicion, pasa a ser un
castigo mientras no haya una
negociacion entre las partes, la
idea de una accion correctiva
negociada y dialogada no es
consistente con el ambiente
premilitar de la escuela de
mantencion de una estricta
disciplina. En este sentido es
coherente la existencia de un
autocontrol por parte de los
cadetes que se sienten parte de
la institucion.
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N: Si, les hacen ver que eso es absolutamente
positivo, acé no se castiga.”

Actores
educativos

“E: Entonces ;no habria una distincion
dentro de la organica entre profesores y
instructores premilitares?

N: No, no es la idea generar distincion, ni
jerarquia, en base...la idea es
complementarlos, a mi en lo personal no me
interesa andar distinguiéndolos, el objetivo es
formar al alumno, la idea no es separar a los
estamentos.”

“E: Ya habiamos hablado un poco de esto,
pero se lo preguntaré igual...;Como pueden
compatibilizar la formacion premilitar con la
formacion educativa normal?

N: Haber es una labor de dia a dia, es algo
que se va logrando con el tiempo, y
actualmente creo que a través del paso de los
aiios lo lograremos, pero  estamos
absolutamente convencidos de que es posible
lograr un buen aprendizaje con una buena
formacion premilitar, la idea es que se
complementen las dos, ahora no es facil pero
estamos convencidos para los que trabajamos
en esto de que se puede lograr, a través de las
ganas, entrega, buena ensefianza, el punto de
vista libre y la buena instruccion premilitar.”
“E: (Y esta idea de respeto como se
manifiesta en los profesores con los
instructores?

Jefe de UTP describe que la
institucion no divide a los
funcionarios por estamentos.

Jefe de UTP relata la forma en
que se compatibiliza la
formacion académica con la
premilitar.

A pesar de que la institucién no
quiera dividir a los estamentos,
estos por su formacién e
identidad  profesional  por
antonomasia se dividiran o
unirdn en base a su identidad
profesional. Los objetivos que

tienen ambos cuerpos
formadores  son  disimiles,
puesto que en teoria la

educacion busca la liberacion
de los sujetos, mientras que la
instruccion militar busca la
sumision de los sujetos a la
cadena de mando.

La formacién premilitar con la
formacién académica no se
compatibiliza, puesto  que
tienen  objetivos  disimiles,
situacion no prevista por los
funcionarios de la institucion.
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N: Bueno, el profesor es la maxima autoridad
en la sala, si un alumno se confunde se le
hace saber para no generar problemas.
Cuando llega el profesor ahi el liderazgo
ajeno se neutraliza y alli el docente, el
profesor tiene el liderazgo, porqué esto es un
colegio cientifico humanista, el cual entrega
conocimientos, valores, por lo tanto la sala de
clases es la méxima autoridad el profesor o el
director, eso no esta en discusion.”

Jefe de UTP relata como los
docentes son la maxima
autoridad educativa en la
institucion, con respecto a los
instructores premilitares.

Los espacios de control y poder
son  delimitados por la
institucion, con la idea de no
perder el control sobre los
cadetes. Los docentes y los
instructores comprenden esa
situacion no disputandose los
espacios de poder, sino que
compartiéndolos en vista del
objetivo final: disciplinar a los
cadetes.

Ciudadania

“E: ;Cémo se resuelven los conflictos en esta
institucion?

N: Hay un orientador, se
constantemente con los apoderados.
E: O sea que tienen los apoderados un canal
directo de comunicacion...

N: Si, pueden conversar cuando sea con el
director, conmigo, con el instructor o con el
profesor. Vienen cuando quieren y cuando
pueden, no es mucha la distancia, el director
de nuestro colegio es super abierto, puede
conversar con los alumnos en el patio, con
los apoderados también, todo los dias recibe
gente, no es como un director inalcanzable, la
sostenedora también. No hay mucho requisito
para conversar con los directivos aca, esta
abierto al publico.

E: O sea que aqui hay un canal de dialogo
directo...se podria decir

N: Si, aqui quién busca soluciones de verdad

conversa

Jefe de UTP relata los
mecanismos para la resolucion
de conflictos en la institucion,
el didlogo, la conversacion con
los apoderados y cadetes es el
elemento central para enfrentar
conflictos en la institucion.

La institucién tiene contacto
directo con los apoderados, por
lo que tiene grandes canales de
comunicacion con la
comunidad  educativa, en
apariencia para poder resolver
conflictos, pero es una manera
constante de amenazar a los
cadetes de mal
comportamiento, a través de
escalar los conflictos, si no se
puede resolver con el cadete, el
apoderado podré decidir por el
o reprenderlo por las acciones
llevadas a cabo dentro de la
institucion.

Estos canales de comunicacion
tan abiertos, son una muestra
de que los apoderados también
se sienten identificados con la
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las va a encontrar...

E: ¢(Posee un reglamento de convivencia o
manual de convivencia?

N: Si.

E: ¢(Qué estamento del establecimiento
resuelve los conflictos o indisciplinas de los
estudiantes?

N: Bueno ahi, acd no hay un proyecto de
general, pero si esta el estamento premilitar
que ve lo de la disciplina, también se
considera mucho el consejo de profesores,
junto al director vemos los casos mas
complejos, que sea cerca al ideal del
colegio.”

“E: Y cuando hay un conflicto o indisciplina
en la clase de un profesor, ;Cémo seria el
conducto regular en ese caso?

N: El profesor con el capitan, o el director del
colegio.

E: O sea si el profesor ve una indisciplina
debe informarle al capitan, o al director.

N: Si, al capitdn o a un instructor, o al
director y alli se toma una resolucion en
conjunto.

E: Perfecto...

N: Aunque seamos un colegio premilitar,
damos muchas oportunidades, tampoco se
trata de que no funcione asi al tiro, aqui se
dan bastante oportunidades como en
cualquier colegio, aunque sea premilitar,
porqué como es “pre”’, queremos formar y

Jefe de UTP describe el
estamento encargado de la
resolucion de conflictos, al
alero del reglamento de
convivencia. Instructores
premilitares son los encargados

de la mantencion de la
disciplina.
Jefe de UTP describe el

protocolo de accién a seguir al
momento de detectarse una
indisciplina, conducto en el
cual se resuelve o sanciona la
indisciplina.

Jefe de UTP relata como la
disciplina en la institucién da

institucién, propiciando que se
les comunique inmediatamente
todo lo que ocurra con sus
pupilos y/o hijos.

El estamento premilitar
disciplina a los cadetes,
dejando a los docentes en la
labor meramente de
transmision de contenidos y/o
contenidos, por lo tanto la
formacién que reciben los
cadetes es balanceada hacia la
instruccion premilitar, mas que
a la formacion por medio de la
educacion.

En el mismo sentido de lo
anterior, los docentes deben
informar de las indisciplinas
que detectan en aula al
estamento correspondiente para
sancionarla.

A pesar de la fuerte disciplina
que se pretende instaurar en la
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entendemos que estan aprendiendo y se estan
desarrollando.

E: Entonces la resolucion de conflicto aca es
una suerte de equilibrar esta idea de
disciplina con que son jovenes que hay que
hacerles entender. ..

N: Si, absolutamente aca tenemos nifios con
4, 5 [hojas de anotaciones] y se le han dado
muchas oportunidades, se puede demostrar a
través de la hoja de vida, de los pasos que
hemos ido haciendo.”

“E: Si en vez de castigo hablamos de accion
correctiva...

N: Si, absolutamente, se quedan mas tarde, se
guedan barriendo, limpiando la sala, pintando
la sala que el mismo rayo, ordenando los
libros que desordeno...

E: O sea que en vez de un castigo, esto seria
una accion para corregir el dafio que hizo el
estudiante para el dafio que causo ese
estudiante por su mala accion.

N: Si, en ningun caso aca se castiga a la
gente, ademas de que son adolescentes y el
principal observador y critico son los
apoderados, aca los alumnos no son entes
aislados tienen papa y mama por lo tanto
tienen una idea de cdmo son las cosas. Ellos
son los principales fiscalizadores.

E: Entonces los apoderados estan de acuerdo
de que la sancion o esta accion correctiva sea
reparar el dafio...

espacios para segundas o
terceras oportunidades, segun
sea el caso, y entendiendo que
es una institucion premilitar y
no militarizada.

Jefe de UTP relata como la idea
de castigo o sancion, no tiene
cabida en la institucién, pero
tiene cabida la idea de una
accion reparadora del dafio, en
la idea de que el cadete se de
cuenta del dafio realizado.

institucién, se dan espacios
para poder dar oportunidades a
los cadetes que tienen poca o
nula disciplina, pero quieren
sequir el camino militar. Si el
disciplinamiento no funciona
inmediatamente en algunos
cadetes, se buscan formas
alternas de disciplinarlos, ya
sea sancionando o conversando
con los cadetes para que
comprendan en la situacién en
que se encuentran.

Cuando los cadetes realizan
acciones que provocan un
dafo, se busca que lo reparen,
mediante acciones que
reemplazan al castigo fisico,
pero que cumplen una accion
de sancion en esencia. Al ser
una imposicion la sancion
constituye un castigo de menor
grado o impacto para la
comunidad en su conjunto,
siendo  mas aceptable 'y
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N: Si, les hacen ver que eso es absolutamente
positivo, aca no se castiga.”

“Revisar la orden del dia, ver las
indisciplinas o problemas conductuales,
ademas se revisan las salas, ademas se ven
las posibles sanciones, se cita al apoderado o
se les manda al orientador, los mismos
grupos muestran a los alumnos que tienen
problemas.

E: O sea que los cargos que tienen los
muchachos es para aportar a ello, al control.
N: Si.

E: Para que haya un autocontrol del mismo
estudiantado.

N: Si, ayudan a la disciplina.”

“E: O sea también la idea de autocontrol no
es necesariamente a que estén los tenientes
presentes.

N: No, son los alumnos mismos, muchachos
del mismo curso que se forman como
elemento propio y por iniciativa propia, aca
no se obliga a nada, a pesar de que por alli se
pueda pensar, pero no es asi, es
absolutamente espontaneo.

E: Entonces el mérito que tiene ese
estudiante frente a ellos, es el que los pone
alli, tienen un liderazgo.

N: Si, es visto asi por sus pares.

E: Con respeto...

N: Si, sin respeto no funciona.”

Jefe de UTP relata en que
consiste la revista, su finalidad
y sentido.

Jefe de UTP describe el
disciplinamiento de los cadetes,
con su objetivo final: el
autocontrol. Esta finalidad se
da con la intencién de que los
tenientes estén libres para
poder controlar a los grupos de
cadetes que no  posean
autocontrol.

Los cadetes con un alto nivel
de autocontrol, son reconocidos
por mérito o liderazgo, un
ejemplo a seguir por sus pares.

coherente para una formacion
en el mundo civil, por lo que
hay un atisho de
complementariedad entre lo
premilitar y lo civil.

Los actos simbolicos, son
instancias de disciplinamiento
del conjunto de los cadetes, asi
como de construccién-
imposicion de la identidad
premilitar en los cadetes.

La idea de autocontrol es la

forma final del
disciplinamiento, la constante
censura provoca que los

cadetes cambien su conducta
para autocensurarse, asi la
institucién no tiene que gastar
tantos  recursos en el
disciplinamiento de los
educandos. Siendo premiados
los cadetes que tienen una gran
autocensura.
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Instruccion
militar

“E: (Y no hay un manual para la instruccion
premilitar?

N: Si, sugieren algunas asignaturas y unos
ramos importantes que hay que tratar, eso lo
sugiere el ministerio de defensa.

E: El ministerio o la DGMN.

N: La DGMN, especificamente.

E: ¢Y qué institucion fiscaliza esta
formacion?

N: La DGMN.”

“E: ;Qué exigencias les imponen?

N: Eso pertenece mas al &mbito premilitar,
gue es como mas interno, pero generalmente
no salirse de las normas de un colegio
premilitar, pero en realidad es como
cualquier colegio premilitar y respetar los
valores, y todos lo que dictan las fuerzas
armadas, hay una serie de estamentos y
reglamentos que los encargados de las
formacion premilitar manejan bastante bien.”

Jefe de UTP describe la
instruccion premilitar, siendo

unas asignaturas para los
cadetes, sugeridas por la
DGMN entidad estatal

encargada de la movilizacion y
formacion de las tropas.

Jefe de UTP describe como la
DGMN exige a la institucion el
cumplimiento de  ciertos
requisitos, como el respeto a las
normas, doctrinas y valores que
representan a las fuerzas
armadas.

La instruccion premilitar no es
elaborada por docentes, o
personal capacitado para el
trabajo con  adolescentes,
siendo una institucion estatal
externa al MINEDUC la que se
encarga de entregar los
parametros de la instruccion
premilitar. En este sentido la
instruccion premilitar no es un
elemento en el cual el
MINEDUC tenga injerencia
por lo que puede no ser
compatible con las mismas
directrices del MINEDUC.

La doctrina militar y sus
valores asociados son
celosamente resguardados por
la DGMN, en este sentido se
exige que la instruccién
premilitar no modifique o
interprete las disposiciones que
se entregan.
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4.4.2 Matriz de andlisis entrevista Mayor Mario

CATEGORIA CODIFICACION ANALISIS DESCRIPTIVO | ANALISIS INTERPRETATIVO
Formacioén “Yo soy formado en la Fuerza Aérea | Mayor es formado en la Fuerza | Mayor posee una formacion
profesional de Chile, en mi periodo de | Aérea, permaneciendo 26 afios en | profesional alejada de las logicas,

permanencia  fui  instructor de
infanteria y artilleria, con 26 afios de
permanencia.”

“: Bueno estuvo en la FACH como
escuela matriz, ¢Hasta qué rango
alcanzo a escalar en la institucion?

M: Soy sub-oficial.”

ella y cumpliendo labores de

instruccion.

Su estancia en la FACH lo hizo
escalar hasta el rango de sub-
oficial.

cédigos y cosmovision del mundo
civil, por lo que en algunos
aspectos se vera reticente, o no
comprende como el mundo civil
funciona.

Experiencia militar

“E: ¢En qué cuartel o compafiia?

M: En el Ministerio de Defensa, pasé
por Quintero, Puerto Montt, Cerrillos,
el edificio Diego Portales, basicamente
esas fueron las unidades en las que
permaneci.”

Mayor en su estancia en la FACH,
fue destinado a varios cuarteles y
dotaciones.

El mayor al pasar por varias
dotaciones de la FACH, tiene gran
cantidad de nexos y contactos en la
FACH, basadas en las grandes
cantidades de unidades en las que
estuvo destinado y trabajé como
instructor.

Vida civil “E: ¢Estudio algo fuera del mundo | Mayor estudia otra carrera en su | Mayor busca asegurar su futuro,
militar o a estado todo el mundo | estancia en la FACH, buscando | por lo que estudia una carrera
dentro de la milicia? tener las herramientas necesarias | rentable y aplicable en la vida
M: No, tengo unas empresas propias, | para poder desarrollar  sus | militar, al finalizar su estancia en la
estudie administracion de empresas | actividades personales. FACH, es reclutado para realizar
dentro de la FACH, también trabajé en instruccion en un establecimiento
la escuela premilitar de Talagante, que premilitar.
fue mi primer paso en las
premilitares.”

Jubilacion “E: 26 afos dentro de las FF.AA ;Esta | Mayor relata su finalizacion de | Mayor cumple su ciclo en la
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retirado?

M: Por supuesto.

E: O sea jubilado.

M: Si, retirado pero no jubilado.

E: Le pregunto por si habria algin
motivo ajeno de porqué se fue de la
FACH.

M: No, lo normal.”

funciones en la FACH, dentro de
lo comdn para un oficial.

FACH, por lo que se retira y realiza
actividades en el mundo civil hasta
la edad en que pueda jubilarse.

Experiencia

“E: Bien, ¢Por qué trabaja en una
escuela?

M: Por circunstancia de la vida, por
elementos de que queria desarrollarme
completamente, tenia mis empresas
pero esto de formar personas me llama
la atencion, recibir un abrazo
afectuoso, tratar con personas es
reconfortante mas que el dinero.”

“Si, formar personas de bien, reforzar
los hébitos, las buenas costumbres
accion que hacen los militares.

E: ¢En cuantas escuelas ha trabajado?
M: ¢Premilitares?

E: Cualquier tipo de escuela.

M: En dos, la que esta en Talagante la
Cruz Martinez, y en esta escuela, en
dos escuelas.

E: ¢Y entre que afios?

M: La verdad es que estuve bien poco
tiempo, en Talagante estuve un afio y
medio, pedi el traslado para trabajar en
el negocio que estaba complicado,

Mayor relata como busca mayores
satisfacciones para su vida, es por
ello que decide formar personas a
través de su incursion en escuelas
premilitares.

La formacion de estas personas se
realiza en base a los valores y
costumbres militares.

Su incursion  por  escuelas
premilitares lo ha llevado a dos
escuelas de la region
metropolitana.

Mayor explica los requisitos para
subir de grado en la milicia, no es
por edad, sino que por sapiencia,
experiencia y criterio para poder
escalar jerarquicamente.

Mayor considera que la vida civil
no lo reconforta, por lo que busca
continuar en el mundo militar, esta
vez como una ficcion o simulacion
del mundo militar, en este sentido
el trabajo en escuelas premilitares
es apropiado para lo que busca el
Mayor; reinsertarse en un ambiente
militarizando en cual pueda realizar
labores de instruccion y formacion
de personas.

La escala en la jerarquia militar, se
realiza en base a la experiencia y la
demostracion de un buen criterio en
la I6gica militar, no se escala por
razén de edad, sino por mostrar el
mérito  necesario para  poder
alcanzar un mayor grado.
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pedi la opcidn de retirarme, pero volvi
a esa escuela y después por reduccion
de personal me eliminaron.”
“Justamente, mérito y experiencia.
También se ve por la parte curricular
de uno, no por edad uno va a tener
mayor grado, debe tener la sapiencia y
la experiencia, debe tener el equilibrio
para poder mandar, porque uno puede
estar lleno de experiencia, pero la
experiencia puede ser mala, debe estar
en su punto justo, trabajar con nifios es
lo mas delicado.”

Civica

“E: O sea que la motivacion que tiene
es formar personas.

M: Si, formar personas de bien,
reforzar los habitos, las buenas
costumbres accion que hacen los
militares.”

“E: Bueno Mayor, ahora pasaremos al
siguiente eje el de resolucion de
conflictos. La primera pregunta, ¢Cual
es su rol dentro de esta escuela?

M: Primero que todo, fortalecer la
disciplina, porqué estaba bastante
deteriorada sobretodo con las nifias,
porqué  seguramente  hubo un
abandono o0 una despreocupacion
permanente, y los nifios son personas
que absorben todo lo que ven, hay que
tener temple y saber manejarlo, por

Mayor relata su motivacion para
trabajar en una institucion
premilitar, formar personas de
bien para la sociedad.

El rol del Mayor en la institucion,
es el de disciplinar a los cadetes,
puesto que es una falencia en el
funcionamiento de la institucion,
por ello el Mayor es la persona
idonea para realizar la labor de
disciplinar.

Mayor busca formar sujetos bajo la
doctrina militar, no
contextualizando a priori que su
labor sera con jovenes que estan en
una etapa de formacion, por lo que
no pueden discernir acerca de lo
que se les transmite.

Labor principal del Mayor es
disciplinar a los cadetes, para que
puedan recibir el adoctrinamiento
sin ninguna oposicién u objecion
por parte del cuerpo estudiantil.
Para ello se realiza una labor
disciplinaria a través del control y
vigilancia constante hacia el cuerpo
estudiantil, que se ve
complementado por la transmision
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qué si uno no sabe los métodos de
empatia, el caracter o lo que es la
disciplina no puede ensefiar, es un
adoctrinamiento, son palabras que se
manejan pero no sabemos qué
significan, esa es la idea adoctrinar,
ensefiar bien, los principios y los
valores no los ensefiamos, esos vienen
de la casa, solamente los reforzamos,
en base a eso es la filosofia de la
escuela, sobre todo las premilitares, es
la base fundamental entregar gente a la
sociedad o a las FF.AA, no
necesariamente ser militar o policia,
pero si entregarlos con una buena
formacion a la vida ciudadana.”

“E: Perfecto, ¢Hay algin tipo de
castigo o de modificador de conducta
que se pueda ejercer sobre un cadete
que no acate las instrucciones o las
normas establecidas?

M: La verdad, es que lo mas
trascendente que lo Gltimo dentro del
eslabéon es llamarle el apoderado,
porqué la verdad no podemos tocar a
los nifios, uno puede pensar que
golpeamos o le levantamos la mano a
los estudiantes, en lo absoluto, si un
estudiante no responde como debe ser,
movilizamos todos los mecanismos
que estan a nuestra disposicion, se

Mayor relata los protocolos para
modificar la conducta de cadetes
rebeldes, el castigo fisico no es
una opcion, por lo que moviliza
los medios que tiene a disposicion
para  poder  modificar las

de la “doctrina militar” en la cual
los cadetes asumen los valores
militares  (patriotismo,  buena
conducta, buen wvestir, diferencia
entre  mundo civil del militar,
jerarquia) como valores propios,
establecidos por la sociedad. Estos
valores son representados por el
cuerpo de militares insertos en una
sociedad civil, en este sentido la
doctrina militar distingue al mundo
civil del militar en los valores que
creen propios y que adoctrinan a
sus cuadros.

El  protocolo para  resolver
conflictos en la escuela, es el uso de
la amenaza y el miedo hacia los
cadetes, de no poder resolver el
problema directamente con el
educando se amenaza con escalar
hacia el apoderado, que tiene
facultades punitivas mas amplias.
En este sentido la amenaza hacia el
cadete es la posibilidad de no
renovar matricula o de cambiarlo de
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manda a Ilamar al apoderado para que
vea al nifio o para que lo lleve a otro
lado, porqué tal vez no quiere estar
acd, estad a contrapelo y tal vez no nos
quiere decir, por ello lo vemos con el
apoderado para que vea la posibilidad
de mandarlo a otro colegio, lo vemos
en forma conjunto de ayudarlo.”
“Claro, es un perfil disciplinario
simple.

E: Claro, seria la idea de modificar la
conducta, el caso del profesor que saca
al estudiante de la sala...

M: Es la voluntad del estudiante, uno
le dice tiene dos opciones trotas o te
Ilamo al apoderado, al contado o0 a
fiado, prefieren al contado, se arregla
todo y no queda nada en el tintero.”
“;Como es el protocolo o conducto
habitual para resolver conflictos
dentro de la escuela?

M: No le entiendo la pregunta.

E: Por ejemplo, la escuela comun
cuando un estudiante comete una falta,
se conversa con el primero, si vuelve a
reiterar la falta ya no conversa con él
el profesor, sino que el inspector, si
reitera la falta va el inspector jefe a
hablar con él, llaméndole el
apoderado.

M: Bueno, aca generalmente el oficial

conductas de los cadetes, en este
sentido el dialogo y el trabajo con
apoderados es esencial.

Mayor relata los  perfiles
disciplinarios que se aplican a los
cadetes, se les da a elegir entre un
ejercicio o llamar al apoderado,
buscando resolver los problemas
de una sola vez.

Mayor relata los protocolos
establecidos por la institucion
para resolver conflictos,

dependiendo de la atribucion lo
resuelven los profesores o los
instructores. Segun la gravedad de
la falta la sancion puede ir
subiendo en la escala jerarquica
de la institucion, siendo la dltima
instancia el Director de la
institucion o el Mayor Mario, en
este sentido cuando el Director no
se encuentra el Mayor se encarga
de resolver los problemas

establecimiento, asi trucando su
suefio de poder tener herramientas
para poder ingresar a alguna
escuela matriz de las FF.AA, por lo
gque una amenaza de este tipo es
mas eficaz que un castigo fisico o la
imposicion de estrictas normas.

Mayor reconoce que se realizan
castigos en la institucion, no son
fisicos pero son una manera de
hacer que el educando se “calme”,
y asi no tenga que llamar al
apoderado  para  resolver el
conflicto.

La disciplina y control de conflictos
en la institucion es una facultad casi
exclusiva de los instructores, y/o
personal militar por lo que el
profesorado tiene facultades
minimas para resolver conflictos
disciplinarios, en este sentido a los
educandos se les transmite la idea
de que los conflictos solo se
resuelven con amenazas, quedando
al debe la resolucion de conflictos
en perspectiva de didlogo, consenso
y en ese sentido queda fuera la
resolucion de conflictos en una
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cuando toma el caso o el profesor
cuando ve que tiene las atribuciones
correspondientes o se le escapa de su
criterio, o de control de la situacion, la
lleva al de mayor grado, al final de
cuentas el de mas grado viene siendo
yo, que normalmente si no esta el
director lo soluciono yo, siempre he
sido de la perspectiva de conversar,
conversar, dar ejemplos, analizar, a
Veces en una conversacion con una
moraleja le muestra el mismo caso
desde otro punto de vista y cambian su
actitud, no necesariamente tiene que
ser con disciplinario, si derrepente
conversando, por ejemplo el otro dia,
yo le voy a contar un caso real, habia
un nifio molestando a un profesor, el
profesor me ve pasar y me llama, lo
saqué para afuera y le dije “qué edad
tienes ta”, ‘“catorce”, ti padre qué
edad tiene, “cincuenta y tantos”,
“;Qué pasaria si vieras que un mocoso
de tl edad le falta el respeto a una
persona de esa edad?”, “me
molestaria”, “lo dejo en tu
consciencia”, me dijo “;puedo hablar
con el profesor y pedirle disculpas?”,
“Si es de corazoén, hazlo”, sabes qué le
dije, t0 actitud es de hombria y estoy
seguro que el profesor en cualquier

disciplinarios, usando un perfil
dialdgico para poder solventar los
conflictos que se presentan con
los cadetes.

perspectiva de la Democracia, en la
formacion de los cadetes.

El estilo personal de resolucion de
conflictos del Mayor es usando el
didlogo directo con los cadetes, en
este sentido hace reflexionar a los
cadetes acerca de sus actos y que se
“pongan en los zapatos de los
demas”, para que asi puedan darse
cuenta de como su actuar pudo
afectar a los demés. Este estilo es
més cercano a la formacion
ciudadana, en el cual se busca que
los educandos comprendan que hay
un limite para las acciones, dado
por el dafio que se le hace al
conjunto de la comunidad, esto lo
manifiesta el mayor Mario en su
actuar.

En este sentido hay wuna
incoherencia entre el actuar que
plantea el Mayor, y los instructores
bajo su mando puesto que estos
altimos solo se basan en la
perspectiva militar para resolver
conflictos.
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momento te valida, justamente el
profesor le dio la mano y le dijo
cualquier cosa gque necesites yo estoy
para ello, para ayudar. Yo estaba
diciendo, son cosas de sentido comun,
de que vean las cosas desde otro punto
de vista, esa es la idea en cada
situacion.”

“Claro, es como lo que le decia ellos
cuidan lo que tienen, porque les gusta,
uno le dice si tiene problemas va a
tener problemas para conseguir
matricula, asi que cambie la actitud,
aqui nadie va a perjudicar a nadie,
usted se perjudica solo, si yo llego con
mala pinta, no afeitado yo me estoy
perjudicando solo, no puedo culpar a
los demas, entonces para no tener
problemas no tengo que andar pasado
a esto, no tengo que andar mal vestido,
eso hay que trasmitirselo a los
chiquillos.”

“: Primero controlar, saber cuantos
alumnos llegan, se van pasando lista
por cursos para saber cuantos faltan,
cuando wuno falta varias veces,
generalmente se le pregunta al
apoderado, porqué el nifio puede estar
no viniendo, yéndose a otro lugar,
entonces es un tipo de control, lo otro
es saber el nimero preciso de nifios

Mayor relata las formas en que se
persuade a los cadetes a que
cambien actitudes, en este sentido
también le entrega la concepcion
de que deben andar bien vestidos
y dejando una buena impresion.

Mayor relata la finalidad de la
“revista”’; esta se realiza como una
simulacion de la revista que
realizan los regimientos de las
FF.AA, tiene un fin de controlar
cuantos cadetes hay en el
establecimiento, asi como realizar
un seguimiento a los cadetes en su
comportamiento, actitud y
asistencia a la institucion.

La forma de persuadir a los
educandos para que cambien su
actitud, es la amenaza de no poder
realizar su suefio futuro de ser
militar, en este sentido se usa como
amenaza la futura caida del
proyecto a futuro que tienen los
cadetes.

La revista es una simulacion de la
formacion que realizan los militares
en los regimientos, tiene una
finalidad disciplinaria y de ejercicio
de la cadena de mando. En este
sentido los cadetes son corregidos,
se les evalla la postura, actitud. En
resumen la revista tiene un fin
disciplinario, de control y de
evaluacion de lo aprendido por los
cadetes en la estancia en la escuela
premilitar.
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que poseemos en el momento en el
establecimiento, que nos sirve para el
despacho, para saber cuantos nifios
hubieron en el colegio, esa es la idea,
saber y llevar un control, porque es la
unica forma de hacer la formacion,
que también se hace en las unidades
militares.

E: ¢Y esta formacion se hace en la
mafiana, en los recreos y en la salida?
M: Justamente.”

“Es que la gente no tiene un respeto
por la institucién, ademas los chicos
no andan armados, andan vestido de
uniforme, eso no causa mayor dafio o
problemas a la ciudadania.”

“Para mi es tan normal, que cuando se
les ensefia el adoctrinamiento se les
ensefia las posturas fundamentales, la
de firme, de escuadras o de curso de
10 y 30 hombres, es un habito en
conjunto para saber quién esta y quién
no estd, y ellos mismos estan
conviviendo ya que estan viéndose
todos los dias, entre comillas viene
siendo como el sindrome de
Estocolmo, estan recién conociéndose
y van teniendose afinidades, y ellos
mismos se dan cuenta de quién no esta
y nos dicen...no vino fulano, no vino
zulano, y eso nos ayuda y eso nos

Mayor relata algunos problemas
que han tenido los cadetes con la
ciudadania, en general por
desconocimiento o falta de
respeto hacia la institucion.

Mayor relata en que consiste la
instruccion premilitar, un
adoctrinamiento acerca de coémo

funcionan las instituciones
militares, también se crean
afinidades y lazos entre los

cadetes que generan una identidad
de grupo.

Mayor describe los rangos que
existen entre los cadetes; Alférez,
Cabos y Sargentos, estos rangos
se entregan por meritos y destacar
en la institucion, son un premio

El conflicto de identidad se
manifiesta en el relato que realiza el
Mayor, los educandos no se

conciben como sujetos insertos en
una sociedad civil, por lo que se
consideran un grupo separado o0
ajeno a la sociedad civil, lo que
asocian a que la gente no tiene
respeto por las instituciones.

La instruccion premilitar es un
adoctrinamiento, en el cual los
cadetes son formados en una
identidad determinada, no pudiendo
discernir o tener otro punto de vista
para poder equilibrar y juzgar lo
que se les transmite, en este sentido
la finalidad de la instruccién
premilitar no solo es entregarle las
herramientas y capacidades a los
cadetes para su futura carrera
militar, sino que también es forjar
en ellos una identidad militar, ajena
a la civil, una identidad corporativa.

Los cadetes poseen una jerarquia,
que rompe la igualdad en las
relaciones entre los propios cadetes,
estos cadetes al recibir un rango
tienen un poder sobre sus pares, el
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fortalece  también para  estar
preocupados por la gente que esta sin
asistencia.”

“: Por ejemplo, hay por conocimiento
de Don Luis de que hay Sargentos,
Alférez y Cabos.

M: Si.

E: También de que esos rangos que se
le entregan a los estudiantes es
meritorio, mejor comportamiento,
mejores notas, mejor conducta,
entonces el fin de esto ;Cual seria?,
(Solamente premiar....

M: Premiar, y introducirlos al
conocimiento del mando, la proxima
semana les voy a dar una charla tipo
clase a los nifios, de ética y mando,
derrepente hacen las cosas y no saben
por qué, no saben la diferencia entre
lider y jefatura, que son diferentes, el
jefe tiene que mandar, el lider tiene
que evaluar su tropa, su cualidades,
juicios, valores, caracter, inteligencia,
valor, lealtad y definir cada uno de los
pasos, cada uno de esos pasos se le va
ensefiando se les va definiendo y los
tiene que practicar, porqué no se los
puede aprender de memoria y no
aplicarlos, hablar de lo que es el
criterio y acd nos vamos a saltar a la
universidad, porqué los reflejos

por destacar, asi como una
responsabilidad de tener sujetos
bajo su mando.

Mayor relata los limites que tiene
las funciones de los cadetes con
algln rango, en este sentido sus
decisiones deben ser consultadas
y no son auténomas, por ende el
ejercicio del rango tiene un limite
visible.

que les es entregado como una
responsabilidad. En este sentido la
entrega de rangos responde a una
gratificacion a los cadetes que se
asemejan o son copia del perfil de
egresado de la institucion.

Los cadetes con rangos poseen una
“ilusion de poder”, puesto que sus
acciones y decisiones deben ser
visadas por sus superiores, en este
sentido se realiza un control sobre
las acciones que pueden realizar los
cadetes con jerarquia. En este
sentido es una forma de introducir
en los cadetes con rango la
comprension de que el mando debe
ser mesurado y acorde a las
condiciones en que se encuentra,
por lo que ejercer la disciplina sin
control seria un elemento que
producira subversion y caos en la
tropa al mando. En este sentido los
instructores son conscientes de que
toda accion tiene un limite.
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condicionados de Pavlov no se les
pasa en cuarto medio no se los pasan,
entonces ese es el paso importante, se
los damos nosotros a conocer y es
parte importante del adoctrinamiento,
vamos viendo que es parte importante
del adoctrinamiento de Pavlov, porque
se hace, lo van tomando y asimilando
de buena forma.”

“Esa responsabilidad estd limitada,
porqué hay cosas en las que no se
pueden exceder, que eso lo ven los de
mas grado, por ejemplo si un nifio se
tiene que quedar hasta mas tarde tiene
primero que consultarlo y después
aplicarlo, no pueden tener atribuciones
que no les corresponden, porque uno
debe saber hasta ddénde ejercer su
grado, porqué puede fatalizar a un
nifio, la experiencia dice que los mas
antiguos  deben ir  resolviendo
situaciones mas fuertes, y pueden
hacerle escribir veinte veces porqué
vino sin boina, porqué mancho el
uniforme, porqué vino mal peinado,
porqué no se lustro las botas, puede
escribir cincuenta veces debo lustrar
mis botas, darle un par de trotes, por
eso esta limitado porqué no puede ver
cosas mas profundas, primero dar
consejo si tiene la experiencia para

Mayor relata las funciones que
realizan los cadetes con rango, en
este caso son un apoyo para
disciplinar al resto de los cadetes,
también van transmitiendo su
experiencia a los deméas cadetes
en aras de tener una buena
convivencia y distraer a los
educandos de actividades oscuras.

Mayor relata en que valores se
sustenta la instruccion premilitar,
el militar debe ser un sujeto
intachable y de buena actitud y
costumbres.

Los cadetes con rango son un

elemento mas, de la estructura
disciplinadora de la institucion,
pero también les sirve como

experiencia para ejercer un futuro
mando, por lo que los cadetes con
rango son un proyecto importante
para instructores y la institucion,
tratando de ensefiarles lo mas
posible o incluso ensefiarles cosas
que no se les transmite a los cadetes
comunes, por lo que es una muestra
de que los cadetes con rango son un
fiel reflejo del perfil ideal de cadete
para la institucion.

Los valores en que se sustenta la
instruccion  premilitar, son la
rectitud moral, la sumision a la
autoridad, la diferenciacion entre
los civiles y los militares, el militar
segun la instruccion premilitar es
un sujeto intachable, que tiene una
superioridad moral sobre la
ciudadania, que se manifiesta en su
actitud.

En ese sentido el Mayor establece
que hay “costumbres militares”,
que son netamente el buen
comportamiento, dejar una buena
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hacerlo, eso es parte nuestra.”

“Nos ejercen a nosotros un grado de
ayuda, porqué estan ejerciendo mando
sobre los nifios y lo otro es de las
charlas que les vamos dando ellos van
sacando experiencias y las van
contando a sus comparfieros, pares que
tienen menos grado, generalmente es
eso mantenerlos ocupados, escuchar
una historia, mantenerlos ocupados
porqué cuando estan desocupados
empezamos a rayar los bancos, a rayar
los vidrios a tirar cosas al suelo, etc,
etc...es llevarlos a otra galaxia, que es
la idea de nosotros.

E: O sea que la convivencia aportan
bastante ellos....y que habria buena
convivencia...

M: Por supuesto, esa es la idea
condicionar su trabajo, si hay mala
convivencia comienza a ponerse mas
oscura su actitud.”

“el respeto hacia su superior u otra
persona, el respeto a la ciudadania que
no se debe fumar en la calle, menos de
uniforme, que deben darle el asiento a
las personas mayores, que deben ser
respetuosos, que no deben contestar
cuando alguien los agrede en forma
verbal o fisica, la forma de ser, ser
mas caballeros mas cordiales, esa es la

Mayor relata las costumbres
militares, el respeto por sobretodo
es lo esencial para la vida militar.

Mayor describe en que consiste la
campafia, su finalidad y los
elementos que la componen.

Mayor relata la importancia de la
campafa en la instruccion, los
efectos que produce la campafia
en los cadetes y su paso del
“civil” al “premilitar”.

Mayor relata que ocurre con los
cadete que por algin motivo
pierden la oportunidad de ir a la
campafia, solo pierden esa
experiencia y no tienen sancion
alguna.

Mayor relata como se ejerce el
control en los cadetes, en este
caso el control de la vestimenta.
Usando técnicas psicoldgicas para
castigar la falta que cometan los
educandos.

imagen vy las

instituciones.

respetar a

La campafia es finalizacion del
adoctrinamiento e  instruccion
premilitar hacia los cadetes, en ella
los cadetes se transforman en
elementos ajenos a la ciudadania, y
muy cercanos al mundo militar,
puesto que comparten cAdigos,
valores, actitudes y fines. En este
sentido la finalidad de la campafia,
es este, que el cadete se dé cuenta
de que ya no es un civil, es un
militar y esta inserto en ese mundo.
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idea. ElI militar debe ser siempre
intachable y debe ser justo con la
verdad y eso es una de las partes mas
importantes.”

“E: Entonces estas costumbres
militares, seria el respeto...dejar una
buena imagen... (Interrumpe el
Mayor)

M: EI respeto sobre todo por las
damas, por las comparieras de curso es
lo que maés se enfatiza, el respeto por
las damas y por la ciudadania en
general.”

“Claro, nosotros lo vemos como un
crecimiento personal, como persona
que es bastante bueno, porqué
empiezan a ver a las personas de otra
forma, a quererlas de otra forma y a
tratarlas de otra forma, que lo mas
importante es el respeto.”

“E: Dentro de esta formacion
premilitar ustedes tienen salidas a
terreno, la campada. ..

M: La camparia justamente.

E: ¢En qué consiste esa campafia?

M: La campafia consiste en alejarse
del mundo comun y corriente,
normalmente se da cerca de un cerro,
unas canchas aisladas un fundo que
sean de seguridad, que tengan
seguridad pero que estén aislados del

Mayor especifica las formas de
control y vigilancia hacia los
cadetes, en este sentido busca que
el control se ejercido por
funcionarios de la institucion, para
asi evitar suspicacias. En la
misma linea busca equilibrar los
testimonios  acerca de las
indisciplinas, por ende busca
objetivizar las denuncias que se
realizan acerca  del mal
comportamiento  de  algunos
cadetes.

Mayor reafirma la finalidad de la
campafa como elemento final de la
instruccion premilitar, en la cual el
cadete pasa de lo civil a lo
premilitar.

La campafia es una accion
constante en la institucién, por lo
que si un cadete la pierde, para la
proxima vez ira o durante su
estancia en la institucion podra
realizarla, por lo que no se plantea
como un problema si un cadete
falta por algin motivo a la
campana.

La forma mas efectiva de control
sobre los cadetes, es el uso de
amenazas psicologicas, en este
sentido el uso del miedo como
herramienta de control es la base de
la doctrina de la institucion.

El control de los cadetes debe ser
ejercido por funcionarios de la
institucién, puesto que son ellos los
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mundo, de la radio de la television,
viven en un estado bastante diferente
los nifios, empiezan a valorar a los
papés, a las mamas, a las pololas, a los
amigos, sin negar que se no se les
corta la comunicacion, se les da sus
horarios, no pueden llamar a la hora
que quieren, la comida es diferente, no
hay comida mas sabrosa en el mundo
que la que le cocina la mama, entonces
les cocina el cocinero de turno que no
son malas, pero son diferentes, no se
ponen mesas a veces, se les hace
comer en el pasto, se les pone de
espalda a los nifios, que compartan su
bebida, que conversen sus cosas, que
conozcan al compafiero, que le
pregunten como se llama la mama, el
papa, cuantos hermanos tiene, cosa
que conozcan su vida, si ha sido dura,
todo eso. Es como un alimento
emocional de uno, en eso consiste la
campana. Eso basicamente.”

“Justamente. En esa campafna se
transforma de lo civil a lo premilitar,
alli da sus primeros pasos el nifio, se
aprende a poner sus botas, a saludar, a
mirar a dirigirse, a conocer los grados
jerarquicos, el respeto que tiene que
tener, el saludo tiene que ser cuando
llega al cuartel, cuando se retira, que

que tienen mando sobre los cadetes.
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de hecho los nifios aca se saludan de
mano, cosa que no ocurre en otros
colegios, es mas frio.”

“No, solo pierde esa oportunidad de
aprender entonces nuestra inquietud es
que vaya, como estd matriculado si
alguien falta le hacemos una pequefia
campafia en los recreos, para
condicionarle los reflejos como dicen
don Ivan Pavlov, ahi para que el
hombre vaya tomando el ritmo, no va
a vivir lo que vivieron los otros,
nosotros tenemos camparfia, pero Si
falta no es motivo de sancion por
ningin motivo, todo lo contrario lo
apoyamos.”

“Justamente es como un castigo
propio, o sino uno lo pilla en la calle y
anda sin boina, uno le dice “ha usted
esta sin boina, después vamos a
conversar” aunque después uno no le
diga nada, entre mas dias pasan méas
se complica el nifio, estan pendientes
pero a uno se le olvida, pero saben que
uno le estd haciendo un castigo
psicolégico a veces da resultado y
otras no.”

“E: O sea que usted miraria
directamente la  conducta  del
estudiante fuera del establecimiento...
M: O saludarlo, que se dé cuenta que
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lo han visto, cuando uno se asoma por
las ventanas y los nifios se dan cuenta,
dicen chuta y se empiezan a sentar
bien en las sillas, se empiezan a auto
controlar.

E: En este caso no le llegarian
denuncias de gente diciéndoles sabe
que vi a un cadete peleando o que
estaba hablando mal...

M: No es por defender a los cadetes,
aunque a algunos los defiendo pero
hay que ser objetivo, ¢seré tal como lo
dijo?, hay cosas que son subjetivas,
por quée es diferente lo que te dice
alguien y lo que te dice otra persona,
lo importante es conocer las dos
partes, uno no puede solucionar las
cosas conociendo, tiene que poner las
dos partes y ponderarlas, y ponderarlas
bien ponderadas o sea objetivamente,
no subjetivamente.

E: Entonces en ese sentido el control
de los estudiantes estaria
exclusivamente por gente del colegio.

M: No hace falta que lo digan las
demas personas, porqué pueden decir
me contaron por ahi que un cadete ha
sido hostil. Pero queda la duda, por
eso hay autocontrol, no se trata de
pescar a todos y gritarles, no, tenemos
una conversacion y se saca una
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solucion que es mucho méas educadora,
se les informa de los peligros de fumar
de las consecuencias de ello, entonces
uno les dice que fume pero se van a
echar a perder los pulmones, entonces
uno busca que recapaciten, pero a mi
me deja mejores resultados
conversar.”

Ejercicio de
instructor

“M: En dos, la que estd en Talagante
la Cruz Martinez, y en esta escuela, en
dos escuelas.

E: ¢Y entre que afos?

M: La verdad es que estuve bien poco
tiempo, en Talagante estuve un afio y
medio, pedi el traslado para trabajar en
el negocio que estaba complicado,
pedi la opcidn de retirarme, pero volvi
a esa escuela y después por reduccién
de personal me eliminaron.”

“M: Haber, seria entre el 98 y el 99, y
después seria el 2009.

E: O sea hubo un periodo de tiempo
que no estuvo trabajando en una
escuela hasta ahora... ;y hace cuanto
trabaja en esta escuela?

M: Poco, llevo un
aproximadamente.”

mes

Mayor posee una experiencia
laboral en escuelas premilitares, al
haber realizado funciones en la
escuela de Talagante y la actual.
Su salida de la primera escuela se
debe a razones personales en

inicio, y una reduccion de
personal en su cesacion de
servicios.

Mayor trabajo por dos periodos en
la primera institucion, sumandose
hace poco tiempo a la escuela
premilitar actual.

Mayor posee una red de contactos
que le posibilita trabajar en diversas
escuelas premilitares, por lo que se
puede inferir que hay una red de
militares que trabajan en el mundo
civil para dar a conocer o masificar
la doctrina militar en el mundo
civil, a través de la implementacion
de escuelas de tipo premilitar.

Las labores realizadas por el mayor
se vieron interrumpidas por
motivos personales, y la reduccién
de personal en la premilitar
anterior, por lo que se dedica a los
negocios personales hasta que
recibe una nueva oferta de trabajo
en una escuela premilitar.

Formacion general

“E: Bueno Mayor, ahora pasaremos al
siguiente eje el de resolucion de

El rol que cumple el Mayor, es de
imponer y hacer respetar la

Mayor Mario tiene como finalidad
en la institucion, velar por el
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conflictos. La primera pregunta, ¢Cual
es su rol dentro de esta escuela?

M: Primero que todo, fortalecer la
disciplina, porqué estaba bastante
deteriorada sobretodo con las nifias,
porqué  seguramente  hubo  un
abandono 0 una despreocupacion
permanente, y los nifios son personas
que absorben todo lo que ven, hay que
tener temple y saber manejarlo, por
qué si uno no sabe los métodos de
empatia, el caracter o lo que es la
disciplina no puede ensefiar, es un
adoctrinamiento, son palabras que se
manejan pero no sabemos qué
significan, esa es la idea adoctrinar,
ensefiar bien, los principios y los
valores no los ensefiamos, esos vienen
de la casa, solamente los reforzamos,
en base a eso es la filosofia de la
escuela, sobre todo las premilitares, es
la base fundamental entregar gente a la
sociedad o a las FF.AA, no
necesariamente ser militar o policia,
pero si entregarlos con una buena
formacion a la vida ciudadana.”

“M: En la actualidad, por supuesto
porqué estoy a cargo de los que estan
entregando instruccién, como usted
dice soy el inspector jefe el encargado
de la convivencia, aqui los muchachos

disciplina en el establecimiento,
fuertemente deteriorada por su
antecesor por motivos
desconocidos. Su método es dar el
ejemplo para que los cadetes lo
sigan y asi aprendan la actitud y
rectitud que posee un militar. En
este sentido apunta a reforzar los
valores propios de los cadetes,
ensefiados por sus padres o en el
hogar, asi el adoctrinamiento no
inculca nuevos valores a los
cadetes.

Mayor es el encargado de
coordinar la instruccion
premilitar, siendo consciente de
que trabaja con cadetes que no
son soldados, sino que estan en
camino a ser futuros soldados.

cumplimiento de la disciplina en el
conjunto de cadetes, es encargado
de que los cadetes sean lo mas
sumisos  posibles  hacia las
autoridades de la escuela, en este
sentido utiliza todo tipo de tacticas
para lograr el objetivo, desde
conversaciones simples, castigos o
sanciones hasta tacticas
psicoldgicas para infundir miedo y
un sentimiento de culpa en los
cadetes, que por alguna razén no
cumplen con las normas de la
escuela. Su funcibn es la
normalizacion de los cadetes, en
funcion de que son un cuerpo
premilitar disciplinado, premisa en
la que sustenta la escuela su
finalidad.

Mayor tiene una doble funcién en
la institucion, por un lado es el
encargado de que la disciplina sea
implacable con los cadetes,
manteniendo el orden y el respeto
de los cadetes, a la vez que es el
encargado de planificar y gestionar
la instruccion premilitar en la
institucion, en este sentido se
encarga de que los instructores sean
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no son como soldados de las Fuerzas
Armadas son formados como soldados
de la vida regular, todo es diferente,
viven diferente y la proyeccion que
tienen es diferente [Entra una
secretaria interrumpiendo la
entrevista]”

“M: Bueno es ética, reforzarle los
valores a los nifios, lo que es ético,
predicar con la moral porque uno
puede decir soy asi, soy aza pero el
ejemplo que uno da, vale mas que mil
palabras si anda bien, correctamente
vestido, si utiliza el lenguaje
transparente, que no sea soez los nifios
van copiando esas conductas, eso en la
parte ética y en la moral va con las
costumbres de la vida militar, y
asemejarlas lo mds posible a ellos.”

Mayor describe el ramo de “Etica
militar”  impartido en la
institucion, valores y actitudes que
deben poseer y ejercer los cadetes
que realizan estudios en la escuela
premilitar.

coherentes con la instruccion que
transmiten. En este plano, la doble
labor que realiza el Mayor es
complementaria en si, puesto que
parte de la instruccién premilitar es
que los cadetes estén disciplinados.

El ramo de Etica militar, es el
marco tedrico que se les transmite a
los cadetes en instruccion
premilitar, esto lo llevan a la praxis
en la revista y la campafa, en
donde son evaluados los cadetes
por sus instructores, en este sentido
la instruccién premilitar tiene un
componente  teérico 'y un
componente préactico.

Ciudadania

“M: Primero que todo, fortalecer la
disciplina, porqué estaba bastante
deteriorada sobretodo con las nifias,
porqué  seguramente  hubo  un
abandono 0 wuna despreocupacion
permanente, y los nifios son personas
que absorben todo lo que ven, hay que
tener temple y saber manejarlo, por
qué si uno no sabe los métodos de
empatia, el caracter o lo que es la
disciplina no puede ensefiar, es un
adoctrinamiento, son palabras que se

La labor del Mayor Mario en la
institucién es de velar por la
disciplina de los cadetes, en este
sentido vigila el buen
comportamiento de los cadetes, se
asemeja al cargo de Inspector
General.

La labor disciplinaria se realiza
siendo empatico con el educando,
no entregandole valores ajenos de
los que provienen de su hogar o
nucleo familiar, siendo

Mayor Mario tiene como tarea
disciplinar a los cadetes, entregando
la doctrina y métodos de accion a
sus instructores subordinados, en
este ambito el Mayor procura
disciplinar a los cadetes en primera
instancia entregando el ejemplo,
para ir escalando en métodos segun
sea el caso, si no funciona dar el
ejemplo, servira guiar a los cadetes,
si no sirve aquello, se ira por
formas de persuasidn mas duras,
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manejan pero no sabemos qué
significan, esa es la idea adoctrinar,
ensefiar bien, los principios y los
valores no los ensefiamos, esos vienen
de la casa, solamente los reforzamos,
en base a eso es la filosofia de la
escuela, sobre todo las premilitares, es
la base fundamental entregar gente a la
sociedad o a las FF.AA, no
necesariamente ser militar o policia,
pero si entregarlos con una buena
formacion a la vida ciudadana.”

“M: Yo dirla que amena, igual hay
altibajos a veces, los caracteres son
diferentes, pero si lo relacionamos con
la vida civil por asi decirlo, hay
diferencia porque se les inculca el
respeto por las damas, que es lo
primero que les inculqué cuando
llegué, no existe préacticamente el
bullying o es casi nulo, si alguien le da
un manotazo a alguien se considera
bullying eso lo puede encontrar en la
vida diaria o lo puede ver a la vuelta
de la esquina, pero golpes,
agresividad, armamento, de pufio o
arma blanca no se ve acd, aunque es
facil de controlar.”

“M: Si, tiene altibajos, la clave de todo
esto es que los nifios tienen
voluntades, en la entrevista se conoce

fundamental entregar a la
sociedad  sujetos con una
formacion fuerte, tanto ética como
valorica.

Mayor compara las diferencias de
convivencia, entre un colegio
“Pingiliino” y uno “premilitar” en
este sentido en el dultimo el
bullying. como problema es
inexistente, asi como problemas
de violencia escolar mas grave
con armamento 0 agresiones
duras.

Mayor relata como es la seleccion
de los cadetes, en un inicio se

como sanciones,
Ilamadas al apoderado.

amenazas,

El disciplinamiento también tiene
un componente ideoldgico, los
valores castrenses deben  ser
asumidos y racionalizados por los
cadetes, como valores comunes a su
experiencia familiar o social, por lo
que el disciplinamiento de los
cadetes se realiza en cuerpo y
mente.

Al haber un control més estricto, y
una disciplina rigida en la
institucion los casos de resistencia

hacia la autoridad, y de
enfrentamiento  entre pares o0
estudiantes es minimo, esto se
explica en parte por la fuerte

disciplina que se impone, y por otro
lado por la identidad colectiva que
se genera en la estancia en la
institucion, por lo que las relaciones
desiguales de poder y violencia
desaparecen entre los educandos,
pero aparecen entre los instructores
hacia los cadetes, los que son
cubiertos por el manto de la cadena
de mando y jerarquia.
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al nifio, cuando esta sin los padres se
ve si tiene voluntad o no, en la
entrevista se ve si el nifio tiene la
voluntad de estar aca o si estd
obligado.

E: Por lo que me dice, entonces en la
convivencia escolar esta mediada por
la idea de estar voluntario en esta
escuela. ..

M: Por supuesto, las personas no
quieren perder lo que estan viviendo,
entonces si les gusta en su interior, se
limitan a no hacer cosas mas
extravagantes o salidas de tono, como
en otros colegios, entonces el hecho de
mantenerse ac4, de que se acerque fin
de afio o de estar aqui en el colegio los
hace mas flexibles, y esa voluntad es
lo que los mantiene asi.”

“E: Entonces si un cadete pierde la
motivacién, o0 ya no quiere estar en la
escuela, ¢Eso se nota en la disciplina o
cuando se retira a final de afio del
establecimiento?

M: No, se nota en la disciplina porqué
estan a contrapelo, uno debe saber la
sapiencia y lo que le pasa al nifio,
porqué le puede pasar algo al nifio,
puede tener problemas en la casa, con
sus compafieros, o con su polola
cuando son mas grandecitos, pueden

realiza una entrevista con el
cadete y sus apoderados, para
evaluar si el cadete solicita
ingresar a la institucion de manera
voluntaria, 0 como castigo y/o
correctivo hacia él por parte de
sus apoderados.

Los  voluntarios hacen lo
imposible por mantenerse en la
institucion, puesto que les gusta el
estilo de la escuela, por lo que
tienen un buen comportamiento y
gran afinidad con la institucion.

Mayor relata las acciones que se
realizan cuando un cadete pierde
motivacion, la confianza y buscar
saber que ocurre con el cadete en
su interior, son la forma de
enfrentar esta desmotivacion. La
represion o la busqueda de que el
cadete deserte de la institucién no
es una opcion en estos casos.

Cadetes son  cuidadosamente
seleccionados por la institucion,
esto con un fin de que sean capaces
de soportar el régimen al que son
sometidos y evitar asi focos de
rebelién en la institucién, puesto
que son personas que aceptan el
trato y régimen en el que estan
insertos. Hay una afinidad entre la
finalidad de la escuela con el
proyecto a futuro de los cadetes.

Al ser voluntario el ingreso de los
cadetes a la institucion, es un arma
de doble filo para los cadetes, en
primera instancia porqué se exige
que ellos rindan puesto que es su
objetivo de vida, en segunda
instancia se usa ese objetivo de vida
para amenazar, disciplinar o poner
en riesgo el futuro inmediato del
cadete si se considera que viol6 las
normas que posee la institucion.

Al detectar un cadete desmotivado,
la institucion moviliza los medios
necesarios para poder saber la causa
de los problemas en el educando, en
este sentido realiza una accion
buscando que el cadete puede
desemperiarse de manera normal y
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tener diferentes problemas, entonces
tiene que llegar al nifilo, ganar su
confianza, y asi que le confidencie lo
que le pasa, los problemas que tiene y
saber en qué medida uno puede
ayudar, la idea es ayudarlo no
perjudicarlo, aqui hacemos lo posible
por resolver el problema con él, si es

mas grave se conversa con el
apoderado, la idea no es generarle
problemas o pasar a llevar su
confianza, lo hacemos de forma

mesurada, ayudar al nifio, enfocarlo
bien, ayudarlo, no perjudicarlo.”

“E: O sea que ustedes como en la vida
militar, al venir a la escuela se
contextualizan a la escuela.

M: Por supuesto, es algo muy distinto
a la vida militar, hay como una barra
al medio, para un lado esta lo militar y
para otro lo civil, es una linea muy
dificil de manejar, por eso han
fracasado la mayoria de las escuelas
premilitares porqué no tienen ese
“feeling”, no hay que perder de vista
que son nifos vestidos de militares, no
son militares, no usan armamento, no
son soldados regulares, no tienen
fueros militares, es un nifio escolar que
usa uniforme militar y se adapta a la
disciplina militar bajo su propia

Mayor relata como debe funcionar
una institucion premilitar,
haciendo una distinciéon entre el
mundo civil y el militar, en este
sentido se debe hacer hincapié en
que los cadetes de la institucién
estdn realizando una simulacion
de la vida militar, no estan
insertos en ella todavia y que
estan bajo su propia voluntad en
la institucion.

Mayor relata el perfil ideal de
cadete que forma la institucion,
debe  ser amable, cortés,

amena en la escuela, lo que produce
un sentimiento en los cadetes de
que la instituciéon se preocupa por
ellos, generando adhesion hacia
ella. Se puede inferir también, que
la finalidad de esta accion también
es buscar que el cadete no deserte,
y asi la institucion no pierda un
cliente.

El mundo militar hace una
distincion entre el mundo civil y el

mundo militar, como dos
cosmovisiones distintas, con
cédigos, acciones y lenguajes

distintos, es por ello que en la
institucion  se  realiza  una
simulacion de lo que sera el mundo
militar para los cadetes que accedan
a alguna escuela matriz, es para que
ellos posean nociones acerca de los
cédigos y lenguaje que utiliza el
mundo militar. Esta distincion
profundiza el aspecto identitario
que transmite la institucién, puesto
que al inculcar ciertos cédigos y
lenguajes especificos se crea una
identidad de grupo, ajeno a un
conjunto de la comunidad.

El cadete debe ser un sujeto
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voluntad.”

“M: Por ejemplo, tengo el cadete
ramos, cuando yo llegué aca, el primer
dia llegué de civil y nadie me conocia
aca, y €l se me acercé y me pregunto
“Sefior, (lo atienden, que necesita?”,
me dio la mano y me dijo “adelante,
tenga la bondad” entonces esas
actitudes uno quiere tenerlas en todos
los cadetes, tengo programado ahora
con los con grado, los muchachos que
son cadetes y no instructores una
reunion para incentivar esta misma
conducta, para que sean corteses, un
dia les va a tocar un sefior o una
sefiora viejos que podrian ser sus
papds, entonces reforzar  esas
conductas que sea agradable y que se
calido venir para aca, que no se hostil,
que la gente lo eche de menos cuando
uno se va de aca, que es lo que
generalmente sucede.”

“M: Bueno, ac4d generalmente el
oficial cuando toma el caso o el
profesor cuando ve que tiene las
atribuciones correspondientes o se le
escapa de su criterio, o de control de la
situacion, la lleva al de mayor grado,
al final de cuentas el de mas grado
viene siendo yo, que normalmente si
no esta el director lo soluciono Yo,

caballeroso y respetuoso, sobre
todo con los mayores y con la
autoridad. Es el ideal y finalidad
de la instruccion que reciben los
cadetes en la institucion, y la
planificacion realizada por el
mayor apunta a ese fin.

Mayor relata el protocolo de
resolucion de conflictos en la
institucion, en primera instancia
se define la atribucion; si
corresponde al docente o a un
instructor.

También se evalla la gravedad del
incidente, en este sentido se ve la
escala jerarquica que resolvera el
conflicto, asi como la forma en
que se resolvera, desde un
disciplinario simple a una

disciplinado, sumiso, pero que
muestre grandes habilidades
sociales para encubrir la realidad en
que se encuentra sometido.

La resolucion de conflictos es un
punto de disputa entre docentes e
instructores, puesto que la
atribucién de sancionar o resolver
situaciones conflictivas no esta
delimitado 0 establecido
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siempre he sido de la perspectiva de
conversar, conversar, dar ejemplos,
analizar, a veces en una conversacion
con una moraleja le muestra el mismo
caso desde otro punto de vista y
cambian su actitud, no necesariamente
tiene que ser con disciplinario, si
derrepente conversando, por ejemplo
el otro dia, yo le voy a contar un caso
real, habia un nifio molestando a un
profesor, el profesor me ve pasar y me
Ilama, lo saqué para afuera y le dije
“qué edad tienes tu”, ‘“‘catorce”, tu
padre qué edad tiene, “cincuenta y
tantos”, “;Qué pasaria si vieras que un
mocoso de tu edad le falta el respeto a
una persona de esa edad?”, “me
molestaria”, “lo dejo en tu
consciencia”, me dijo “;puedo hablar
con el profesor y pedirle disculpas?”,
“Si es de corazon, hazlo”, sabes qué le
dije, t actitud es de hombria y estoy
seguro que el profesor en cualquier
momento te valida, justamente el
profesor le dio la mano y le dijo
cualquier cosa gque necesites yo estoy
para ello, para ayudar. Yo estaba
diciendo, son cosas de sentido comun,
de que vean las cosas desde otro punto
de vista, esa es la idea en cada
situacion.”

conversacion buscando que el
cadete reflexione acerca del dafo
realizado.

Para el Mayor el didlogo es parte
esencial, si no la base de la
resolucion de conflictos. Cuando
una situacién es extrema o el
didlogo en primera instancia no
puede resolver el conflicto, se
espera que se ‘“calmen las aguas”
para poder retomar el dialogo.

Cuando el dialogo no funciona, o
el cadete no reflexiona acerca de
la gravedad del hecho, se Ilama al
apoderado para que haga

claramente, por lo que queda a
criterio de cada cuerpo (docente o
instructores) la accion a aplicar,
cuando se define la atribucion se
aplica el conducto regular de la
institucion, pero este tendra
resultados disimiles, puesto que si
es un docente el que resuelve el
conflicto serd probable que lo
resuelva a traves del dialogo y un
minimo de amenazas, mientras que
si lo resuelve un instructor serd con
un minimo de dialogo y gran
cantidad de amenazas.

Mayor en su estilo personal de
resolucion de conflictos, tiene una
forma contextualizada para trabajar
con jovenes y adolescentes, que es
a través del didlogo y la reflexion.
En este ambito la resolucion de
conflictos realizada por el Mayor es
muy semejante a la resolucion de
conflictos en una  sociedad
democratica, lo que no se condice
con la doctrina militar que se debe
inculcar a los cadetes. Esto queda
manifiesto cuando al no poder
resolver el conflicto por el didlogo
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“E: O sea que el didlogo es parte
importante en la resolucion de
conflictos.

M: Sumamente importante, yo creo
que es lo mas esencial.

E: Lo esencial...si hay un caso en el
que el dialogo no logra resolver el
conflicto, (Como puede resolver esa
situacion?

M: Primero dejo descansar las aguas,
por que el nifio esta muy enojado,
entonces le digo descansa un rato,
después conversamos, lo calmo y
conversamos por segunda vez, y
reaccionan ahora, Si no reaccionan
dependiendo de la gravedad lo dejo
tranquilo para no molestarlo, que
pueda tener un momento de reflexion,
si no funciona se le manda a llamar al
apoderado y se le dice todo lo que el
nifio hizo, con los antecedentes porqué
cuando los nifios estan en adversidades
dicen que los molestan y los
persiguen, entonces con eso uno tiene
que llevar documentos para demostrar
lo contrario y tiene que ser objetivo, o
sea si tiene mucha subjetividad uno
puede crearle al nifio un problema que
no existe, por qué, ahi uno deja de ser
instructor, se convierte en otra cosa
uno debe tener el equilibrio suficiente

reaccionar al educando,
demostrando objetivamente con
evidencia la falta cometida por el
cadete, para que asi no se creen
conflictos personales entre el
instructor y el cadete, buscando
equilibrar la situacién para poder
solucionarla.

La resolucion de los conflictos en
la institucion tiene una jerarquia,
que va escalando segun la falta y
la reaccion que tiene el cadete
frente a una sancién o un didlogo
con la autoridad. Esto se realiza
buscando que los cadetes tengan
una buena convivencia entre ellos,
y que se den cuenta de como esto
afecta a la convivencia.

se amenaza al cadete, escalando esa
amenaza hasta que reaccione a
ellas, propio de la forma militar de
resolver conflictos.

Si un conflicto no es resuelto en
primera instancia, este va escalando
en la jerarquia de grado y funciones
en la institucion, lo que otorga
mayor autoridad, peso y un poder

136



para poder estar ahi, porque si después
pasa otra cosa, uno no puede quedar
pegado con la sancién anterior, eso
uno debe tenerlo bastante claro,
sobretodo un instructor.”

“E: Y segun la gravedad de la falta del
cadete va escalando en jerarquia... ;O
depende de si el estamento no puede
resolver el conflicto?

M: Va subiendo al nivel mas alto, ahi
es cuando uno le dice se dan la mano o
Ilamamos al apoderado, uno le dice
cuanto tiempo van a estar asi
chiquillos, es como estar con el
vecino, y si van a estar peleando por
tonteras mejor dense un abrazo, sino
separense de banco, pero no peleen
por tonteras, somos  poquitos
cuidémonos. Entonces los cabros
empiezan a pensar de manera distinta,
felizmente resulta, no sé como sera en
los colegios pinglinos, pero aca
resulta.”

“E: (Los docentes toman parte en la
resolucion de conflictos o es
exclusivamente del inspector?

M: No, es paralelo, el dominio de la
clase lo tienen ellos, el dominio grupal
de clases lo mantienen ellos, eso es
paralelo a lo que podamos hacer
nosotros, cuando se ve sobrepasado 0

El cuerpo de instructores junto al
profesorado, se complementan en
la tarea de resolver los conflictos
y mantener la disciplina en el
conjunto de los cadetes.

Es a criterio del docente si se pide
la intervencion de los instructores,
en caso de indisciplina o conflicto
en aula.

Mayor relata como se reciben las
denuncias acerca del
comportamiento de los cadetes,
tratando de identificar la
veracidad de la denuncia. Para
evitar conflictos o sanciones
innecesarias sobre los cadetes.

de sancion a la autoridad que busca
disciplinar o reparar el dafio
causado por algun cadete, en este
sentido la jerarquia busca escalar en
el potencial de sancién hacia el
cadete, creciendo el tono de la
amenaza.

El cuerpo de instructores mantiene
tensiones con el cuerpo docente,
manifestado en la tarea de resolver
conflictos y los efectos formativos
que tendran en los cadetes esta
tarea.

Esto se evidencia en la falta de un
criterio comun para enfrentar estos
conflictos, asi como en que se deba
definir la atribucion para poder
resolver el conflicto, en este sentido
el criterio de cada docente o
instructor es el Unico indicador para
poder solventar o apaciguar esta
tensidn entre ambos cuerpos.

Mayor no da crédito a las denuncias
de no funcionarios de la institucion,
esto con un fin de resaltar la labor
de control de los funcionarios de la
escuela.
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estd haciendo clases y los nifios estan
molestando, generalmente hablan con
nosotros para que los saquemos de
clase, pero ellos resuelven sus
problemas grupales a parte, son un
ente aparte y paralela a la nuestra.”

“E: Bueno como usted me decia, un
profesor no puede controlar a los
chiquillos porqué esta haciendo clases,
¢Si hay una mala conducta en una
clase se llama inmediatamente al
inspector o queda a criterio del
profesor?

M: (Qué queda al criterio del
profesor?

E: Por ejemplo que converse con él,
que le diga basta estoy haciendo
clases...

M: Cuando es excesivo lo anota,
obviamente hay una advertencia y se
da una oportunidad.”

“E: En este caso no le llegarian
denuncias de gente diciéndoles sabe
que vi a un cadete peleando o que
estaba hablando mal...

M: No es por defender a los cadetes,
aunque a algunos los defiendo pero
hay que ser objetivo, ¢sera tal como lo
dijo?, hay cosas que son subjetivas,
por qué es diferente lo que te dice
alguien y lo que te dice otra persona,
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lo importante es conocer las dos
partes, uno no puede solucionar las
cosas conociendo, tiene que poner las
dos partes y ponderarlas, y ponderarlas
bien ponderadas o sea objetivamente,
no subjetivamente.”

Jerarquia

“E: ¢Y su rango influye en ese rol?

M: En la actualidad, por supuesto
porqué estoy a cargo de los que estan
entregando instruccion, como usted
dice soy el inspector jefe el encargado
de la convivencia, aqui los muchachos
no son como soldados de las Fuerzas
Armadas son formados como soldados
de la vida regular, todo es diferente,
viven diferente y la proyeccién que
tienen es diferente [Entra una
secretaria interrumpiendo la
entrevista]”

“E: (Posee algiin subordinado dentro
del establecimiento?

M: Todos. Pero le voy a explicar algo,
le voy a aclarar unos conceptos que no
son manejados por la vida civil,
normalmente se piensa que un
subordinado y un subalterno son
sinbnimos, un subalterno es una
persona de menor rango pero no
dependen directamente de una misma
unidad, un subordinado es una persona
que esta directamente mandada por

Rango de Mayor influye
directamente en la labor de Mario
en la institucion, es el encargado
de la instruccién y jefe de los
instructores.

Mayor  Mario tiene  como
subordinados a todo el personal de
menor rango en la institucién, en
este sentido se diferencia de los
subalternos, que son sujetos de
menor rango pero que no
pertenecen a la institucién, a los
cuales el Mayor no tiene
capacidad de mando.

Jerarquia es marcada en la
institucion, las funciones y labores
de cada individuo en la institucion
se enmarcan en un  rango
especifico, es por esto que Mario
posee el rango de Mayor puesto que
es el encargado de la instruccion
premilitar y el mantenimiento de la
disciplina, posee el rango mas alto
en la institucion y esto tiene que
asentarse en su funcion en la
institucion.

Mayor tiene un control absoluto de
todo el personal premilitar en la
institucién, incluye instructores y
cadetes, por lo que concentra un
gran poder gracias a la cadena de
mando, y la jerarquia establecida
por el cadigo militar, en este ambito
le hace el peso al director o
directorio del establecimiento, lo
que puede generar tensiones entre
el cuerpo premilitar y el civil, en
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una persona de mayor rango.
Entonces aqui estdn todos bajo mi
mando.

E: Los que son militares.

M: Justamente. Porqué estan bajo mi
mando, pero si vinieran de otra escuela
premilitar serian subalternos, porqué
no tendria poder de mando sobre ellos,
no ejerzo mando sobre ellos.”

“M: No, haber le cuento nosotros no
tenemos el mismo grado que tenemos
en las otras ramas, por ejemplo yo
estoy con un grado de Mayor que es
de ejército pero soy FACH, entonces
son diferentes, son otras jerarquias
diferentes  enmarcadas en el
reglamento premilitar, no tiene nada
que ver con la vida militar, no son
similares.

E: Ya, pero...

M: Por ejemplo el Capitan Navarro,
fue Cabo en el Ejército, de acuerdo a
sus capacidades aqui lo ascendieron a
capitan, pero vieron que no tenia las
condiciones 0 la experiencia para ser
Mayor, entonces me llamaron a mi...
E: Entonces esa jerarquia existe dentro
de los inspectores...

M: Exacto, si existe...

E: Pero esa jerarquia es por
mérito...por experiencia, mérito y

El rango real del Mayor Mario, es
suboficial de la FACH, los rangos
en la institucion son ficticios, pero
tratan de emular la jerarquia
existente entre los instructores.
Estos rangos asignados a cada
instructor, se basa en su cargo real
en las FF.AA vy en la evaluacion
que realizé la institucién acerca de
las capacidades y experiencia que
poseen los instructores.

caso de disputa de poder. Lo que
por el momento se descarta puesto
que ambos cuerpos tienen la misma
finalidad.

Los rangos reales de los
funcionarios activos o retirados, de
las Fuerzas Armadas tienen un peso
en la asignacion de rangos que se
realiza en la institucion, esta
jerarquia  tiene  una  doble
evaluacion, el rango en las FF.AA,
y la evaluacion realizada por la
institucién de las capacidades y
experiencia del personal militar, en
esta jerarquia ficticia no se deja al
azar la articulacion y mantencion
del cuerpo militar, se entrega al
mando al sujeto que posee
experiencia con el trabajo con
adolescentes, en este sentido la
institucion tiene un filtro adicional
para la seleccion del personal a
cargo de la instruccién premilitar,
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experiencia.

M: Justamente, mérito y experiencia.
También se ve por la parte curricular
de uno, no por edad uno va a tener
mayor grado, debe tener la sapiencia y
la experiencia, debe tener el equilibrio
para poder mandar, porque uno puede
estar lleno de experiencia, pero la
experiencia puede ser mala, debe estar
en su punto justo, trabajar con nifios es
lo mas delicado.”

“M: Premiar, y introducirlos al
conocimiento del mando, la proxima
semana les voy a dar una charla tipo
clase a los nifios, de ética y mando,
derrepente hacen las cosas y no saben
por qué, no saben la diferencia entre
lider y jefatura, que son diferentes, el
jefe tiene que mandar, el lider tiene
que evaluar su tropa, su cualidades,
juicios, valores, caracter, inteligencia,
valor, lealtad y definir cada uno de los
pasos, cada uno de esos pasos se le va
ensefiando se les va definiendo y los
tiene que practicar, porqué no se los
puede aprender de memoria y no
aplicarlos, hablar de lo que es el
criterio y acd nos vamos a saltar a la
universidad, porqué los reflejos
condicionados de Pavlov no se les
pasa en cuarto medio no se los pasan,

La finalidad de entregar a los
cadetes rangos, es premiar a los
cadetes que demuestras las
mayores capacidades y un muy
buen comportamiento, en este
sentido se le imparte
capacitaciones acerca del mando.

en la cual contextualiza el trabajo
premilitar a un contexto de
adolescentes.

La entrega de rangos a cadetes en
instruccion, produce un
desequilibrio en la relaciones entre
los cadetes, puesto que al tener un
rango mayor se le debe tener
respeto y someterse a sus ordenes,
en este sentido se rompe la
igualdad que hay entre los cadetes.
Este mecanismo lo utiliza la
institucion para premiar a un cadete
en cuestion, y entregar al resto de
los cadetes una imagen o figura a
seguir de lo que es un “buen cadete
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entonces ese es el paso importante, se
los damos nosotros a conocer y es
parte importante del adoctrinamiento,
vamos viendo que es parte importante
del adoctrinamiento de Pavlov, porque
se hace, lo van tomando y asimilando
de buena forma.”

“M: Esa responsabilidad esta limitada,
porqué hay cosas en las que no se
pueden exceder, que eso lo ven los de
mas grado, por ejemplo si un nifio se
tiene que quedar hasta mas tarde tiene
primero que consultarlo y después
aplicarlo, no pueden tener atribuciones
que no les corresponden, porque uno
debe saber hasta dénde ejercer su
grado, porqué puede fatalizar a un
nifio, la experiencia dice que los mas
antiguos  deben ir  resolviendo
situaciones mas fuertes, y pueden
hacerle escribir veinte veces porqué
vino sin boina, porqué mancho el
uniforme, porqué vino mal peinado,
porqué no se lustro las botas, puede
escribir cincuenta veces debo lustrar
mis botas, darle un par de trotes, por
eso esta limitado porqué no puede ver
cosas mas profundas, primero dar
consejo si tiene la experiencia para
hacerlo, eso es parte nuestra.”

“E: (En qué sentido? Cuidan a sus

El mando que se les concede a los
cadetes con grado, tiene un limite
puesto que ellos estan en un
proceso de aprendizaje de como
ejercer el liderazgo y mando sobre
sus pares, por ello toda accién que
realizan debe ser consultada con
sus superiores para evaluar vy
resolver situaciones conflictivas a
las que se pueda enfrentar el
cadete.

o cadete 1ideal”, para que sea
replicado por el resto de los
cadetes, no solo es un premio para
el cadete que demuestra cualidades
en el ambito premilitar, sino que un
trazado que delimita el perfil del
cadete.

La inexperiencia en el ejercicio del
mando, supone una  férrea
vigilancia y control por parte de los
superiores jerarquicos, esto se
realiza con la finalidad de que el
cadete pueda aprender a ejercer el
mando con criterio, y que no
abandone la doctrina que fomenta
la institucion.
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comparieros, los vigilan hasta que
Ilega el profesor.

M: Nos ejercen a nosotros un grado de
ayuda, porqué estan ejerciendo mando
sobre los nifios y lo otro es de las
charlas que les vamos dando ellos van
sacando experiencias y las van
contando a sus comparfieros, pares que
tienen menos grado, generalmente es
eso mantenerlos ocupados, escuchar
una historia, mantenerlos ocupados
porqué cuando estdn desocupados
empezamos a rayar los bancos, a rayar
los vidrios a tirar cosas al suelo, etc,
etc...es llevarlos a otra galaxia, que es
la idea de nosotros.

E: O sea que la convivencia aportan
bastante ellos....y que habria buena
convivencia...

M: Por supuesto, esa es la idea
condicionar su trabajo, si hay mala
convivencia comienza a ponerse mas
oscura su actitud.”

Los cadetes que poseen rango,
participan en el cuidado de la
disciplina en la institucion, usando
su experiencia y anécdotas que le
van entregando sus superiores, lo
usan para “entretener” Yy distraer a
los cadetes que tienen bajo su
vigilancia o control.

Los cadetes con rango son un
instrumento de control en la
institucion, las labores que realizan
son la de “distraccion” de sus pares
y el control de que no realicen
desordenes en la institucion. La
posibilidad de que los instructores-
inspectores no sean capaces de
controlar cada centimetro de la
escuela, da paso a que los cadetes
con rango sean un apoyo, con la
idea de que se imponga la “cultura
del autocontrol” en los cadetes y asi
la labor de disciplinamiento sera
completada.

Cadete

“E: ¢Entonces podria decir que la
convivencia en esta escuela es bastante
tranquila?

M: Si, tiene altibajos, la clave de todo
esto es que los nifios tienen
voluntades, en la entrevista se conoce
al nifio, cuando esta sin los padres se
ve si tiene voluntad o no, en la

Mayor caracteriza la convivencia
en la escuela, es tranquila y con
altibajos cuando las voluntades de
los cadetes no pueden ser
recolectadas por la institucion y
sus funcionarios, siendo el primer
sintoma de ello la entrevista que
se realiza al postulante.

La convivencia en la escuela es
tranquila, producto que los cadetes
tienen una enorme intencion de
estar en la institucién, son cercanos
0 comparte las ldgicas de la
institucion, y  sienten una
admiracion por el mundo militar, en
este sentido la resistencia en la
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entrevista se ve si el nifio tiene la
voluntad de estar acd o si esta
obligado.”

escuela es minima, pero existe en
parte del cuerpo de cadetes que no
comparten todos los ambitos del
mundo militar.

Instruccion

“M: Por supuesto, las personas no
quieren perder lo que estan viviendo,
entonces si les gusta en su interior, se
limitan a no hacer cosas mas
extravagantes o salidas de tono, como
en otros colegios, entonces el hecho de
mantenerse aca, de que se acerque fin
de afio o de estar aqui en el colegio los
hace mas flexibles, y esa voluntad es
lo que los mantiene asi.”

“E: Entonces si un cadete pierde la
motivacion, 0 ya no quiere estar en la
escuela, ¢Eso se nota en la disciplina o
cuando se retira a final de afio del
establecimiento?

M: No, se nota en la disciplina porqué
estdn a contrapelo, uno debe saber la
sapiencia y lo que le pasa al nifio,
porqué le puede pasar algo al nifio,
puede tener problemas en la casa, con
sus compafieros, o con su polola
cuando son mas grandecitos, pueden
tener diferentes problemas, entonces
tiene que llegar al nifio, ganar su
confianza, y asi que le confidencie lo
que le pasa, los problemas que tiene y
saber en qué medida uno puede

Mayor relata como los cadetes se
controlan, esto gracias a la
voluntad que tienen de estar en la
institucion, por lo cual controlan
su comportamiento en ella.

Mayor relata como son los casos
en que algun cadete pierde la
motivacion de estar en la escuela,
esto se nota en el comportamiento
y disciplina del cadete
desmotivado, es por ello que se
busca conocer la causa de aquella
desmotivacion y cambio
conductual, comprendiendo que
como seres humanos pueden tener
problemas en algin ambito de su
vida que provoca este
comportamiento o falta de
motivacion, es labor de los
funcionarios de la institucion
conversar con él para poder
ayudarlo, entenderlo y

Cadetes se autocontrolan, por
efecto de la fuerte disciplina
existente en la institucion, como
cultura escolar. Asi como por la
amenaza latente de no renovar la
matricula en la institucién, esta
amenaza latente provoca que los
cadetes tengan una cultura de auto-
censura, autocontrol y se repriman
asi mismos en la institucion.

Cuando un cadete se encuentra
desmotivado, esto se visualiza en la
disciplina, o sea hay un cambio en
el comportamiento del cadete que
se rebela o0 incrementa sus
indisciplinas, cuando esto ocurre la
institucion moviliza sus recursos
para re-encauzar al cadete en los
canones que establece la disciplina
y la institucién, cuando no hay un
resultado con el trato directo del
cadete, se busca escalar hasta el
apoderado para resolver esta
problematica, con la amenaza de
que el cadete pueda abandonar la
institucibn  como  punto  de
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ayudar, la idea es ayudarlo no
perjudicarlo, aqui hacemos lo posible
por resolver el problema con él, si es
mas grave se conversa con el
apoderado, la idea no es generarle
problemas o pasar a llevar su
confianza, lo hacemos de forma
mesurada, ayudar al nifio, enfocarlo
bien, ayudarlo, no perjudicarlo.”

“E: Como la ejerce usted sobre los
cadetes.

M: Bueno, haciéndola cumplir, la
disciplina son normas establecidas en
las que se rigen las instituciones,
donde hay muchos deberes, los que
hago cumplir, hay muchos militares
que gritan, hablan fuerte y golpean la
mesa, no es solamente eso, las
personas necesitan escuchar y ser
escuchadas, y en ese sentido es el
camino de los nifios, porqué no solo
con golpes, gritos o disciplinario como
se llama o como le dicen los cadetes el
“aporreo”, aunque no existe el
aporreo, gque son disciplinario, eso se
ejercen pero se ejercen ya en el Gltimo
escaldn, siempre hay una
conversacion, un didlogo, un consejo,
una segunda oportunidad no se ejercen
altiro, esa no es la idea.”

“E: O sea que ustedes como en la vida

comprenderlo.

El Mayor relata como se ejerce la
disciplina sobre los cadetes,
comprendiendo que son normas
establecidas en instituciones, se
hacen cumplir y se hace entender
a los cadetes que tienen deberes
que cumplir con la institucién, a
través de una forma mas dialdgica
que violenta, otorgando
oportunidades, la idea es hacer un
escalon antes de aplicar la
disciplina tan tajantemente.

Mayor relata como la vida militar
se contextualiza a la labor en una
escuela, con jovenes. En este
sentido se hace una division
imaginaria, por un lado lo civil y
por el otro lo militar, en la cual se

inflexion, o olvida sus problemas y
acata la disciplina de la institucion,
0 busca otra escuela en la cual
pueda resolver sus problemas. Hay
una suerte de dualidad en este
ambito, o abandona sus conflictos
personales y por ende esta con la
institucion, o  abandona la
instituciébn y por ende trata de
resolver sus problemas internos.

La disciplina se presenta como
normas que se acatan, no se rompen
y que son deberes u obligaciones de
los cadetes, en este sentido a los
cadetes se les transmite que solo
tienen deberes y no derechos, que
por el solo hecho de estar en la
institucién tiene que agradecerle y
someterse a su voluntad. EI Mayor
imprime un poco de cordura, al
transmitir esta idea a través del
didlogo y algunos casos la
negociacion, siendo una
‘imposicion encubierta’ propia de
la légica de vida militar, esto es
central en la formacion militar,
puesto que conciben que los sujetos
tienen deberes antes que derechos.
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militar, al venir a la escuela se
contextualizan a la escuela.

M: Por supuesto, es algo muy distinto
a la vida militar, hay como una barra
al medio, para un lado esta lo militar y
para otro lo civil, es una linea muy
dificil de manejar, por eso han
fracasado la mayoria de las escuelas
premilitares porqué no tienen ese
“feeling”, no hay que perder de vista
que son nifos vestidos de militares, no
son militares, no usan armamento, no
son soldados regulares, no tienen
fueros militares, es un nifio escolar que
usa uniforme militar y se adapta a la
disciplina  militar bajo su propia
voluntad.”

“E: Perfecto, ¢Hay algin tipo de
castigo o de modificador de conducta
que se pueda ejercer sobre un cadete
que no acate las instrucciones o las
normas establecidas?

M: La verdad, es que lo mas
trascendente que lo ultimo dentro del
eslabon es llamarle el apoderado,
porqué la verdad no podemos tocar a
los nifios, uno puede pensar que
golpeamos o le levantamos la mano a
los estudiantes, en lo absoluto, si un
estudiante no responde como debe ser,
movilizamos todos los mecanismos

busca que los cadetes pasen de lo
civil a lo militar, pero
comprendiendo de que ellos no
son militares profesionales, sino
pre-militares, jovenes que tienen
el suefio de ser militares, pero que
realizan una simulacion en una
escuela de lo que significa ser
militar.

Mayor relata las formas de castigo
que existen en la institucion,
siendo un eslab6n que va desde un
Ilamado de atencion a llamarle al
apoderado en Ultima instancia,
utilizando los mecanismos que
posee la institucion para poder
resolver el problema, o buscar que
el cadete abandone la institucion
segun sea un caso de que ya no
quiera estar en ella.

La instruccién  premilitar  se
contextualiza a la cultura escolar,
en este sentido hay un cambio de
mentalidad en los instructores al
momento de estar en la escuela, de
un ejercicio disciplinador a la
usanza de los regimientos (golpes,
insultos, humillaciones) se pasa a
una transmision mas cercana, para
que los cadetes empaticen con lo
que viven. Esta idea se enmarca en
captar las ‘voluntades’ de cada
cadete, para que sientan que el
mundo militar es noble, y que
eligieron un buen camino. La
disciplina no es tan rigida o
violentamente impuesta como en
los cuarteles, pero se enmarca en
que los cadetes sepan a qué se
enfrentaran a futuro, en este &mbito
el uso de gritos es una practica
aceptada en la institucion.

El disciplinario y la sancién son
una jerarquia en la institucion,
desde el trato directo y negociacion
con el cadete hasta el trato con el
apoderado, en paralelo a amenazas
y situacién posibles en las que
puede caer el cadete, si no,
recapacita en su actuar. El castigo a
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que estan a nuestra disposicion, se
manda a Ilamar al apoderado para que
vea al nifio o para que lo lleve a otro
lado, porqué tal vez no quiere estar
aca, esta a contrapelo y tal vez no nos
quiere decir, por ello lo vemos con el
apoderado para que vea la posibilidad
de mandarlo a otro colegio, lo vemos
en forma conjunto de ayudarlo.”

“M: Bueno, eso depende de cada
estudiante, hay algunos que limpian
los bafios, las salas, nosotros no
tenemos mozos, a veces Yo estoy
barriendo, los chiquillos se auto
comprometen, uno les pide un
voluntario para limpiar la sala, y
varios dicen “yo, yo vengo”, les gusta
limpiar las cortinas, y vienen a
limpiar, sienten que es un honor tener
la sala limpia, cuando se les da la
posibilidad de obtener grado, ellos
también buscan sus objetivos. Tener y
ejercer mando sobre sus compafieros,
y para eso se preparan haciendo cosas,
pero tiene que salir de ellos, pero no es
de...como se llama, de presion, la idea
es captar la voluntad.

E: La voluntad, exacto, es mas
voluntario que un castigo en si.

M: Por ejemplo, tengo el cadete
ramos, cuando yo llegué aca, el primer

Mayor relata como los cadetes
ayudan al mantenimiento de la
escuela, realizan labores de
limpieza, ordenamiento de las
salas, esto enmarcado en el
compromiso que poseen los
cadetes con la institucion, no se
realiza como sancion o castigo,
sino como un honor que sienten
los cadetes al pertenecer a la
institucion.

Esta actividad muestra como los
cadetes suman su voluntad vy
servicios a la institucion,
buscando que sea una conducta
replicada por todos los cadetes de
la institucion, es captar la
voluntad de los cadetes para que
sean un ejemplo para la sociedad.

pesar de que no es fisico, es
efectivo al ser psicologico en el
sentido de que se utiliza el miedo, y
la futura frustracion de no cumplir
el suefio de ingresar o tener las
competencias necesarias para estar
en una escuela matriz de las
Fuerzas Armadas.

Las labores de limpieza vy
mantenimiento que realizan algunos
cadetes, es un ejemplo de como la
institucidn ‘capta las voluntades’ de
los cadetes, en la cual los
educandos mas comprometidos o
adoctrinados demuestran su
compromiso y fidelidad a la
institucion. Esto también buscando
acceder a un rango.

La idea de obtener rango en la
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dia llegué de civil y nadie me conocia
acd, y él se me acercd y me pregunto
“Sefor, ;lo atienden, que necesita?”,
me dio la mano y me dijo “adelante,
tenga la bondad” entonces esas
actitudes uno quiere tenerlas en todos
los cadetes, tengo programado ahora
con los con grado, los muchachos que
son cadetes y no instructores una
reunién para incentivar esta misma
conducta, para que sean corteses, un
dia les va a tocar un sefior o una
sefiora viejos que podrian ser sus
papas, entonces reforzar  esas
conductas que sea agradable y que se
calido venir para acd, que no se hostil,
que la gente lo eche de menos cuando
uno se va de acd, que es lo que
generalmente sucede.”

“M: Bueno, aca generalmente el
oficial cuando toma el caso o el
profesor cuando ve que tiene las
atribuciones correspondientes o se le
escapa de su criterio, o de control de la
situacién, la lleva al de mayor grado,
al final de cuentas el de mas grado
viene siendo yo, que normalmente si
no esta el director lo soluciono yo,
siempre he sido de la perspectiva de
conversar, conversar, dar ejemplos,
analizar, a veces en una conversacion

Mayor caracteriza el conducto de
resolucion de conflictos en la
institucion, se  verifica la
atribucion que existe para evaluar
que estamento debe proceder. Esta
escala segin la gravedad a la
mayor  jerarquia o  grado,
buscando resolver la situacion
mediante el didlogo y la reflexion
en los cadetes, buscando que por
formas no violentas los cadetes
que alteran el orden se den cuenta
de sus acciones y reparen los
darios que realizan.

institucion, y poder de mando sobre
sus pares, hace que los cadetes
busquen destacar en las actividades
cotidianas y en las tareas que
puedan asignarles voluntariamente
los instructores, es una competencia
implicita que realizan los cadetes
entre si por el premio mayor: tener
posibilidad de mando y rango en la
institucion, esta competencia entre
los cadetes es lo que busca la
institucion, a través del
adoctrinamiento y la captacion de
las voluntades de los cadetes.

La resolucion de conflictos en la
institucioén, tiene una disputa entre
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con una moraleja le muestra el mismo
caso desde otro punto de vista y
cambian su actitud, no necesariamente
tiene que ser con disciplinario, si
derrepente conversando, por ejemplo
el otro dia, yo le voy a contar un caso
real, habia un nifio molestando a un
profesor, el profesor me ve pasar y me
llama, lo saqué para afuera y le dije
“qué edad tienes tu”, “catorce”, tu
padre qué edad tiene, “cincuenta y
tantos”, “;Qué pasaria si vieras que un
mocoso de tu edad le falta el respeto a
una persona de esa edad?”, “me
molestaria”, “lo  dejo en tu
consciencia”, me dijo “;puedo hablar
con el profesor y pedirle disculpas?”,
“Si es de corazdn, hazlo”, sabes qué le
dije, t0 actitud es de hombria y estoy
seguro que el profesor en cualquier
momento te valida, justamente el
profesor le dio la mano y le dijo
cualquier cosa gue necesites yo estoy
para ello, para ayudar. Yo estaba
diciendo, son cosas de sentido comun,
de que vean las cosas desde otro punto
de vista, esa es la idea en cada
situacion.”

“M: Claro, es como lo que le decia
ellos cuidan lo que tienen, porque les
gusta, uno le dice si tiene problemas

Mayor relata cémo los cadetes
tienen buen comportamiento,
puesto que les gusta estar en la
institucion, en este sentido los
cadetes evitan tener problemas
para no tener dificultades para
poder matricularse el proximo
afio, ademas se les trasmite a los
cadetes que hay que cuidar la
imagen personal.

Mayor caracteriza la finalidad de
la revista, esta es para controlar a
los cadetes, dar la orden del dia 'y
cuantificar la cantidad de cadetes
que asiste por dia.

docentes e instructores, puesto que
no hay una delimitacion clara de las
atribuciones para proceder, en este
sentido el Unico criterio existente es
la voluntad del docente de
“deshacerse” del problema vy
cederlo a un instructor-inspector, o
la gravedad de la falta. Cuando la
atribucion es resuelta, la resolucion
del conflicto se somete a la
jerarquia interna de la institucion, la
cual escala hasta encontrar una
solucion al conflicto.

El buen comportamiento de los
cadetes en la institucion, se debe en
primera instancia a que los cadetes
estan por voluntad propia en ella,
por lo cual asumen el trato que
reciben como algo normal, ademas
en su objetivo de vida inmediato
esta la vida militar por lo que
consideran necesario y pertinente la
estancia en la institucion, en
segunda instancia una potencial
expulsion o no renovacion de
matricula en la institucion, es un
potente elemento para que los
cadetes por voluntad propia quieran
tener un buen comportamiento,
destacando por su pasividad frente
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va a tener problemas para conseguir
matricula, asi que cambie la actitud,
aqui nadie va a perjudicar a nadie,
usted se perjudica solo, si yo llego con
mala pinta, no afeitado yo me estoy
perjudicando solo, no puedo culpar a
los demas, entonces para no tener
problemas no tengo que andar pasado
a esto, no tengo que andar mal vestido,
eso hay que trasmitirselo a los
chiquillos.”

“M: Primero controlar, saber cuantos
alumnos llegan, se van pasando lista
por cursos para saber cuantos faltan,
cuando uno falta varias veces,
generalmente se le pregunta al
apoderado, porqué el nifio puede estar
no viniendo, yéndose a otro lugar,
entonces es un tipo de control, lo otro
es saber el nimero preciso de nifios
que poseemos en el momento en el
establecimiento, que nos sirve para el
despacho, para saber cuantos nifios
hubieron en el colegio, esa es la idea,
saber y llevar un control, porqué es la
Unica forma de hacer la formacion,
que también se hace en las unidades
militares.”

“M: Es que la gente no tiene un
respeto por la institucion, ademas los
chicos no andan armados, andan

Mayor comenta una de las
causantes de agresiones, 0
denostaciones hacia los cadetes,
por falta de conocimiento.

Mayor relata la finalidad de
otorgar grados a los cadetes, que
se introduzcan al mando, saber las
diferencias entre lider y jefatura,
que puedan evaluar a la tropa.

al conflicto y por su pro actividad
frente  a actividades que son
propuestas en la institucion.

Revista es para ejercer un control
directo sobre los cadetes, vigilar la
vestimenta, actitud y aplicar la
cadena de mando, también sirve
como ejercicio de simulacién de lo
que se realiza en cada regimiento
diariamente.

La agresion hacia los cadetes o
personal militar, se produce en la
I6gica de la falta de respeto a las
instituciones 'y la falta de
conocimiento de los agresores,
descartando una explicacion de que
los militares estan insertos en un
mundo con otras logicas y sentidos,
gue no se siente representado por el
uniforme militar.

El otorgamiento de grados a los
cadetes, se hace con la finalidad de
que los cadetes mas capacitados
puedan ejercer la cadena de mando,
evaluando el liderazgo y capacidad
de ejercer la disciplina de forma
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vestido de uniforme, eso no causa

mayor dafilo o problemas a la
ciudadania.”
“M: Premiar, y introducirlos al

conocimiento del mando, la proxima
semana les voy a dar una charla tipo
clase a los nifios, de ética y mando,
derrepente hacen las cosas y no saben
por qué, no saben la diferencia entre
lider y jefatura, que son diferentes, el
jefe tiene que mandar, el lider tiene
que evaluar su tropa, su cualidades,
juicios, valores, caracter, inteligencia,
valor, lealtad y definir cada uno de los
pasos, cada uno de esos pasos se le va
ensefiando se les va definiendo y los
tiene que practicar, porqué no se los
puede aprender de memoria y no
aplicarlos, hablar de lo que es el
criterio y acd nos vamos a saltar a la
universidad, porqué los reflejos
condicionados de Pavlov no se les
pasa en cuarto medio no se los pasan,
entonces ese es el paso importante, se
los damos nosotros a conocer y es
parte importante del adoctrinamiento,
vamos viendo que es parte importante
del adoctrinamiento de Pavlov, porque
se hace, lo van tomando y asimilando
de buena forma.”

“E: ¢Y esa responsabilidad cual seria?

Mayor relata los limites que
poseen los cadetes con rango, en
este sentido toda accion de

sancion que realizan los cadetes
con rango debe ser consultada a

mesurada y adecuada a sus pares.
En este sentido el otorgamiento de
rangos a los cadetes no se hace solo
con la finalidad de premiar a los
mas destacados, sino que se
seleccionan a los méas adoctrinados
para que puedan aplicar lo
asimilado y asi los instructores
puedan evaluar al cadete.

La introduccion al mando de los
cadetes con rango, es limitada
puesto que es un proceso de
evaluacion que realizan los
instructores a los cadetes mas
destacados y cercanos al perfil de
cadete ideal que propone la
institucion. Esto se debe a que los
instructores deben asegurar de que
seleccionaron bien a los cadetes,
por esto siguen controlando a los
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M: Esa responsabilidad estd limitada,
porqué hay cosas en las que no se
pueden exceder, que eso lo ven los de
mas grado, por ejemplo si un nifio se
tiene que quedar hasta mas tarde tiene
primero que consultarlo y después
aplicarlo, no pueden tener atribuciones
que no les corresponden, porque uno
debe saber hasta donde ejercer su
grado, porqué puede fatalizar a un
nifio, la experiencia dice que los mas
antiguos  deben ir  resolviendo
situaciones mas fuertes, y pueden
hacerle escribir veinte veces porqué
vino sin boina, porqué manchd el
uniforme, porqué vino mal peinado,
porqué no se lustro las botas, puede
escribir cincuenta veces debo lustrar
mis botas, darle un par de trotes, por
eso esta limitado porqué no puede ver
cosas mas profundas, primero dar
consejo si tiene la experiencia para
hacerlo, eso es parte nuestra.”

“E: (En qué sentido? Cuidan a sus
comparfieros, los vigilan hasta que
Ilega el profesor.

M: Nos ejercen a nosotros un grado de
ayuda, porque estan ejerciendo mando
sobre los nifios y lo otro es de las
charlas que les vamos dando ellos van
sacando experiencias y las van

algln superior jerarquico, con la
intencién de que sea mesurado en
su ejercicio del mando.

Mayor relata algunas tareas de los
cadetes con rango, apoyar en el
control de la disciplina, entregar
experiencias y charlar con sus
pares para asi mantenerlos
ocupados.

cadetes con rango.

Los cadetes con rango, en su
introduccién al mando apoyan a los
instructores-inspectores en la labor
de disciplinar y controlar a los
cadetes. En este sentido los
inspectores quedan con menor
carga en el ejercicio de sus labores,
facultando al cadete con rango para
controlar a sus propios compaferos
de curso, con la idea de que este
cadete con rango se vuelva un
ejemplo a seguir por el resto de los
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contando a sus comparfieros, pares que
tienen menos grado, generalmente es
eso mantenerlos ocupados, escuchar
una historia, mantenerlos ocupados
porqué cuando estan desocupados
empezamos a rayar los bancos, a rayar
los vidrios a tirar cosas al suelo, etc,
etc...es llevarlos a otra galaxia, que es
la idea de nosotros.”

“E: (Me podria explicar a grandes
rasgos en qué consiste esta formacion
premilitar?

M: Bueno consiste fundamentalmente,
en que el nifio de civil pase a militar
entrecomillas porqué no es militar
100%, nosotros les ensefiamos a dar
los primeros pasos Yy para €sos
primeros pasos le ensefiamos lo que es
la posicion fundamental que se llama,
que es la posicion firme, que consiste
en que tengan rigidos todos los
musculos del cuerpo, juntando los
tacos y que tengan las botas en 45
grados, la raiz de la cabeza hacia atras
teniendo las manos sobre los muslos y
dejando los dedos paralelos al
estomago siguiendo la linea del dedo
indice, reteniendo el estomago
sacando pecho, con los codos hacia
adelante, los hombros hacia atras,
barbilla recogida y mirada hacia el

Mayor caracteriza la formacion
premilitar, esta consiste en que el
civil pase a ser un militar, conozca
las  ldgicas, procedimientos,
valores, ética y moral que justifica
y moviliza al mundo militar, la
idea es que el cadete aprenda y
asuma cada uno de estos
elementos como propio, para el
fin dltimo de ellos mismos: poder
postular a las escuelas matrices de
las fuerzas armadas.

Mayor caracteriza el proceso de
instruccion  premilitar, en su
aspecto burocratico, en este
sentido los instructores planifican
la instruccion premilitar segin los
canones otorgados por la DGMN.

cadetes.

La formacion premilitar es el paso
de las ldgicas y codigos del mundo
civil, a las ldégicas y codigos
propios del mundo militar, es decir
que el cadete ‘abandone’ o no
considere pertinentes la ética y
valores propios del mundo civil,
para reemplazarlas por la ética y
valores del mundo militar, no
comprendiendo el contexto en que
se desenvolvera puesto que no
siempre estard en un contexto bajo
la 16gica del mundo militar, esto es
una falencia grave de la instruccién
militar.

La instruccion  premilitar es
planificada por el componente
militar de la institucién, segun los
parametros entregados por la
institucion militar fiscalizadora, en
este  sentido el componente
pedagogico de la institucion no
tiene injerencia en el proceso de
instruccion premilitar, no pudiendo
complementarse entre si puesto que
no tienen conexion mas alla de la
finalidad de la institucion; formar
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frente de ahi empiezan varios
ejercicios que son las formaciones, las
marchas, lo primero que se hizo fue el
cimiento y la posicion fundamental y
de ahi se hacen todos los ejercicios de
la vida militar, esos son los primeros
pasos y en base a esos primeros pasos
después [realizamos el uniforme] la
colocacion de la boina, del uniforme,
las botas, el cinturdn, el saludo, lo que
significa el saludo, el respeto hacia su
superior u otra persona, el respeto a la
ciudadania que no se debe fumar en la
calle, menos de uniforme, que deben
darle el asiento a las personas
mayores, que deben ser respetuosos,
que no deben contestar cuando alguien
los agrede en forma verbal o fisica, la
forma de ser, ser més caballeros mas
cordiales, esa es la idea. El militar
debe ser siempre intachable y debe ser
justo con la verdad y eso es una de las
partes mas importantes.”

“M: La planificamos nosotros de
acuerdo a los canones de la Direccion
Nacional de Movilizacion Nacional,
de ellos dependemos nosotros, ellos
dan las pautas y nosotros las
aplicamos con los conocimientos que
tenemos referentes a ellos, no
podemos pasar armamento, ni ninguna

Mayor caracteriza el ramo de
“ética premilitar”, que son valores
y moral asociada al mundo
premilitar, en este sentido se
transmite que los cadetes sean
correctos, usen un lenguaje
correcto, sean respetuosos y dejen
una buena imagen.

cadetes aptos para postular a las
escuelas matrices de las Fuerzas
Armadas.

Ramo que imparten los instructores
premilitares, son el soporte tedrico
de la vida militar, como lo son sus
cbdigos, valores, ética y codigo de
conducta. En este sentido la
instruccion premilitar tiene dos
ambitos, el tedrico que se realiza en
un aula y en charlas personales
entre cadete e instructor, y un
ambito practico que es la revista y
la campafa, en el cual los cadetes
ejercitan y ejecutan los
procedimientos propios de la
disciplina militar.
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de esas cosas, lo que si podemos
pedirles a ellos que nos ayuden, todas
las instituciones militares, castrenses
estan llanas a prestarnos ayuda en la
orientacion o en armamento que ellos
tengan y los nifios conozcan y nos
muestran los barcos, los aviones o los
fusiles a veces, armamento de puiio,
pistola, revolver pero eso lo ven ellos
y nosotros vamos citados alla o ellos
vienen a darnos una charla acéa, pero
eso lo maneja gente que esta en el
ejército, la armada o la fuerza aérea, y
a veces también carabineros o
investigaciones nos invitan pero en el
sentido de orientarlos, ya que muchos
nifios quieren ser policia o carabinero
y ahi nos ayudan a orientar a los nifios
para que estén canonizados en ese
aspecto.”

“M: Bueno es ética, reforzarle los
valores a los nifios, lo que es ético,
predicar con la moral porgue uno
puede decir soy asi, soy aza pero el
ejemplo que uno da, vale mas que mil
palabras si anda bien, correctamente
vestido, si utiliza el lenguaje
transparente, que no sea soez los nifios
van copiando esas conductas, eso en la
parte ética y en la moral va con las
costumbres de la vida militar, y

Mayor relata las charlas que se les
realizan a los cadetes, en paralelo
a los ramos que imparten los
instructores, estas charlas son
personales y  refuerzan lo
aprendido por los cadetes.

Mayor relata las finalidades de
impartir ramos ético-valoricos y
charlas individuales a los cadetes.

Mayor caracteriza los factores que
influyen en la  formacién
premilitar, destacando los fisicos
y los psicolégicos.

Instructores realizan charlas
personales a cadetes, esto se realiza
a cadetes que ejercen mando sobre
otros cadetes, por lo que estas
charlas personalizadas se realizan a
un universo diminuto de cadetes en
la institucion.

La estancia en la institucion,
transforma las percepciones que
tienen los cadetes sobre sus pares,
esto la institucion lo asocia a el
crecimiento personal y madurez
gue van teniendo los cadetes.

Los factores mas importantes para
una buena instruccion premilitar,
son la fortaleza fisica para poder
realizar los ejercicios y
simulaciones propias de una
situacion de combate, y la fortaleza
psicoldgica, de poder soportar que
se refieran a ellos de manera mas
fuerte, marcada y de recepcién de
Ordenes, en este sentido para la
institucién es trascendental que
forme a los cadetes
psicoldégicamente para lo que se
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asemejarlas lo més posible a ellos.

E: Entonces estas  costumbres
militares, seria el respeto...dejar una
buena imagen... (Interrumpe el
Mayor)

M: El respeto sobre todo por las
damas, por las compafieras de curso es
lo que mas se enfatiza, el respeto por
las damas y por la ciudadania en
general.

E: ¢Hay algln otro ramo que impartan
los instructores?

M: No me suena otro por
ahora...ética, mando, diferencias de
jefatura y liderazgo, con las

diferencias de lideres que existen,
paternalista, autoritario, etc.

E: ¢pero esos son ramos como tal o
son charlas que les hacen a los
muchachos?

M: Son charlas pero demostrando los
tipos de jefatura o liderazgo y cada
liderazgo que existen, unos son
paternalistas, otros mas democréaticos
0 autoritarios cada uno tiene sus
caracteristicas, algunos son innatos,
esos son los maéas dificiles de
encontrar.”

“M: Claro, nosotros lo vemos como un
crecimiento personal, como persona
que es bastante bueno, porqué

Mayor caracteriza la campafa,
como un proceso de formacion
final en el cual el cadete pasa de
lo “civil a lo militar”, a través de
convivir con sus pares e
instructores en un escenario de
campafa militar ficticio, en el

cual se efectian los procesos
cognitivos de cambio  de
mentalidad, se pasa de una

mentalidad civil a una militar,
conformando la identidad de
grupo, y asentando lo que es el
pensamiento militar.

enfrentard a futuro, para que se
acostumbre a recibir drdenes y
tratos duros por parte de sus
superiores jerarquicos 0
instructores.

La camparia es la instancia final de
la instruccion premilitar, en ella el
cadete aplica sus conocimientos
transmitidos a travées de la
instruccion. En esta campafia se
realiza una simulacién de lo que es
un escenario ficticio de guerra, para
que los cadetes se mentalicen en las
I6gicas militares para enfrentar el
escenario, ademas la convivencia se
realiza en un ambiente de
camaraderia para reforzar la
identidad premilitar y comprender
que no solo son sus comparieros de
colegio, sino que son sus futuros
comparfieros de armas. En este
ambito es una etapa final de la
instruccion premilitar puesto que en
ella los cadetes aplican todo lo
conocido durante la instruccion, y
se mentalizan en la légica militar
para enfrentarla, por ende hay una
transicion entre la mentalidad civil
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empiezan a ver a las personas de otra
forma, a quererlas de otra forma y a
tratarlas de otra forma, que lo mas
importante es el respeto.

E: ¢Qué factores influyen en la
formacion premilitar? Me refiero a

factores fisicos, psicoldgicos,
familiares, educacionales, externos,
etc.

M: Los fisicos o los psicoldgicos, por
qué si la persona no estd preparada a
escuchar que le hable fuerte o que le
griten en posiciones adversas, porqué
cuando son las campafias, son en
situaciones adversas, el enemigo
ficticio que se le dice, y derrepente se
desorientan los nifios y hay que aplicar
otra psicologia o miedo por lo que se
van a encontrar, 0 que pasa en la
guerra real, que nosotros no somos ese
tipo de conjetura, eso le corresponde a
las fuerzas armadas.

E: Dentro de esta formacion premilitar
ustedes tienen salidas a terreno, la
campafa...

M: La camparia justamente.

E: ¢En qué consiste esa campafia?

M: La campafia consiste en alejarse
del mundo comun vy corriente,
normalmente se da cerca de un cerro,
unas canchas aisladas un fundo que

La campaiia es fundamental para
la transformacion de lo civil a lo
premilitar, puesto que en ella
aplican los conocimientos
transmitidos por los instructores.

El cadete que se ausenta de esta
experiencia, no sufre sanciones,
pero se pierde esta valiosa
experiencia en el camino entre el
mundo civil y el militar.

a la premilitar, debido al escenario
y la convivencia que hay entre los
cadetes, lo que termina por sellar la
identidad premilitar por sobre la
civil, y comprenden que son un
grupo cerrado Unico en la sociedad.

La campafia es la instancia de
aplicacién de todos los
conocimientos adquiridos durante
la instruccion, en la cual se da
sentido a la l6gica militar por sobre
la civil, lo que permite que los
cadetes abandonen su identidad
civil para asumir la identidad
premilitar, que posteriormente seré
reforzada en las escuelas matrices
de las Fuerzas Armadas a las que
tengan acceso.

El cadete que se ausenta de esta
actividad, solo  pierde esa
experiencia, lo que no tiene gran
impacto en su instruccién puesto
gue es una experiencia que se repite
cada afo en la institucion, pierde la
posibilidad de  compartir 'y
sociabilizar con  sus  pares,
fortaleciendo sus lazos de amistad.
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sean de seguridad, que tengan
seguridad pero que estén aislados del
mundo, de la radio de la television,
viven en un estado bastante diferente
los nifios, empiezan a valorar a los
papés, a las mamas, a las pololas, a los
amigos, sin negar que se no se les
corta la comunicacion, se les da sus
horarios, no pueden llamar a la hora
que quieren, la comida es diferente, no
hay comida mas sabrosa en el mundo
que la que le cocina la mama, entonces
les cocina el cocinero de turno que no
son malas, pero son diferentes, no se
ponen mesas a veces, se les hace
comer en el pasto, se les pone de
espalda a los nifios, que compartan su
bebida, que conversen sus cosas, que
conozcan al compafiero, que le
pregunten como se llama la mama, el
papa, cuantos hermanos tiene, cosa
que conozcan su vida, si ha sido dura,
todo eso. Es como un alimento
emocional de uno, en eso consiste la
campafa. Eso basicamente.

E: Por lo que me cuenta, la camparfia
seria fundamental para la instruccién
premilitar.

M: Justamente. En esa campafia se
transforma de lo civil a lo premilitar,
alli da sus primeros pasos el nifio, se

Mayor relata como ejerce un
control  psicolégico sobre los
cadetes, usando  situaciones
cotidianas para generar auto-culpa
en los cadetes, y asi poder
controlarlos de mejor manera.

El Mayor relata como los cadetes
poseen un amplio autocontrol,
esto se logra a través de la sancion
psicoldgica que se realiza a los
cadetes.

El método méas efectivo para
controlar a los cadetes, es el control
psicologico a través de amenazas
implicitas o resaltar al cadete faltas
al reglamento en las que esta
incurriendo, para posteriormente no
sancionarlos. Esa forma de control
genera una gran sensacion de miedo
y terror en el cadete, que evita
repetir la situacion a través de no
quebrantar las normas de la
institucién y tener un adecuado
comportamiento, por lo que
modifican su conducta en base a
una cultura de miedo.

El auto-control de los cadetes, se
debe a la cultura de miedo existente
en la institucion, a través de la
sancion psicoldgica que hay sobre
los cadetes.

158



aprende a poner sus botas, a saludar, a
mirar a dirigirse, a conocer los grados
jerarquicos, el respeto que tiene que
tener, el saludo tiene que ser cuando
llega al cuartel, cuando se retira, que
de hecho los nifios aca se saludan de
mano, cosa que Nno ocurre en otros
colegios, es mas frio.

E: Si un cadete falta a esta campafia
por algun motivo, salud, etc, ;Recibe
alguna sancion o solo pierde esa
oportunidad de aprender?

M: No, solo pierde esa oportunidad de
aprender entonces nuestra inquietud es
que vaya, como esta matriculado si
alguien falta le hacemos una pequefia
campafia en los recreos, para
condicionarle los reflejos como dicen
don Ivan Pavlov, ahi para que el
hombre vaya tomando el ritmo, no va
a vivir lo que vivieron los otros,
nosotros tenemos campafia, pero Ssi
falta no es motivo de sancion por
ningun motivo, todo lo contrario lo
apoyamos.”

“M: Bueno las malas noticias corren
como el agua, cuando uno levanta la
mano para saludar a los nifios, o les
toca el hombro y les dices “hola,
(Como estas?” y van sin boina o va
echando garabatos yo creo que es

Mayor relata como se vigila la
conducta de los cadetes fuera del
establecimiento, puede ser
saludando a los  cadetes,
asomandose por lugares visibles.

Mayor relata como controla las
denuncias andnimas, buscando
equilibrar  las  denuncias vy
llevarlas a un plano coherente y
que sea objetivo.

El control de los cadetes fuera de la
institucion, se realiza a través de la
presion psicoldgica y la vigilancia
constante sobre los cadetes, con la
idea de que el cadete se dé cuenta
de que esta siendo vigilado por
algin funcionario de la institucion,
y asi ejercer presion sobre ellos.

La institucion no da crédito a las
denuncias de personas ajenas a la
institucion, puesto que no tiene el
mismo criterio que puede tener el
personal de la institucion, o no
comprender la logica del codigo de
conducta militar.
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suficiente castigo para que el nifio diga
“me pillaron”, por qué eso le provoca
un problema psicolégico en su
interior, si pasa la noche viene al otro
dia mas complicado porqué durmio
mal, y le comenta a sus comparieros,
“sabes, me pasO esto y esto otro”,
normalmente eso nos sirve como un
elemento rectificador de conducta,
porqué a veces ni se toca el tema y se
reprimen por dentro.

E: O sea que hay una gran cantidad de
autocontrol...

M: Justamente es como un castigo
propio, o sino uno lo pilla en la calle y
anda sin boina, uno le dice “ha usted
estd sin boina, después vamos a
conversar” aunque después uno no le
diga nada, entre mas dias pasan mas
se complica el nifio, estan pendientes
pero a uno se le olvida, pero saben que
uno le estd haciendo un castigo
psicoldgico a veces da resultado vy
otras no.

E: O sea que wusted miraria
directamente  la  conducta  del
estudiante fuera del establecimiento...
M: O saludarlo, que se dé cuenta que
lo han visto, cuando uno se asoma por
las ventanas y los nifios se dan cuenta,
dicen chuta y se empiezan a sentar
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bien en las sillas, se empiezan a auto
controlar.

E: En este caso no le llegarian
denuncias de gente diciéndoles sabe
que vi a un cadete peleando o que
estaba hablando mal...

M: No es por defender a los cadetes,
aunque a algunos los defiendo pero
hay que ser objetivo, ¢sera tal como lo
dijo?, hay cosas que son subjetivas,
por qué es diferente lo que te dice
alguien y lo que te dice otra persona,
lo importante es conocer las dos
partes, uno no puede solucionar las
cosas conociendo, tiene que poner las
dos partes y ponderarlas, y ponderarlas
bien ponderadas o sea objetivamente,
no subjetivamente.

E: Entonces en ese sentido el control
de los estudiantes estaria
exclusivamente por gente del colegio.
M: No hace falta que lo digan las
demas personas, porqué pueden decir
me contaron por ahi que un cadete ha
sido hostil. Pero queda la duda, por
eso hay autocontrol, no se trata de
pescar a todos y gritarles, no, tenemos
una conversacion y se saca una
solucion que es mucho méas educadora,
se les informa de los peligros de fumar
de las consecuencias de ello, entonces
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uno les dice que fume pero se van a
echar a perder los pulmones, entonces
uno busca que recapaciten, pero a mi
me deja mejores resultados
conversar.”

Contextualizacion

“E: O sea que ustedes como en la vida
militar, al venir a la escuela se
contextualizan a la escuela.

M: Por supuesto, es algo muy distinto
a la vida militar, hay como una barra
al medio, para un lado esta lo militar y
para otro lo civil, es una linea muy
dificil de manejar, por eso han
fracasado la mayoria de las escuelas
premilitares porqué no tienen ese
“feeling”, no hay que perder de vista
que son nifos vestidos de militares, no
son militares, no usan armamento, no
son soldados regulares, no tienen
fueros militares, es un nifio escolar que
usa uniforme militar y se adapta a la
disciplina militar bajo su propia
voluntad.”

Mayor relata como se adecuan al
contexto, en este sentido la
instruccion militar se modifica al
contexto de trabajo con jovenes,
es por ello que se titula como
‘pre’ militar, puesto que es un
paso antes de ser militar. En este
sentido, la instruccion premilitar
es una simulacion voluntaria de lo
que es la instruccién militar.

La instruccién  premilitar  se
contextualiza y adecua al trabajo
con jévenes, siendo la idea de esto
que los cadetes pueden empatizar y
se capte la voluntad del cadete para
poder realizar la instruccion
premilitar ~ sin  problemas o
resistencias.

Sancién

“E: Perfecto, ¢Hay algin tipo de
castigo o de modificador de conducta
gue se pueda ejercer sobre un cadete
que no acate las instrucciones o las
normas establecidas?

M: La verdad, es que lo mas
trascendente que lo Gltimo dentro del

Mayor relata los modificadores de
conducta que existen en la
institucién, para ello usan el
didlogo como instancia, la cual
puede ser directamente con el
cadete o con el apoderado, segun
la gravedad y la jerarquia que se

Las sanciones y modificadores de
conducta en la institucion son
varios, en primera instancia esta la
amenaza y didlogo directo con los
instructores, para poder resolver los
conflictos en la institucion, en
segunda instancia esta el dialogo
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eslabon es llamarle el apoderado,
porqué la verdad no podemos tocar a
los nifios, uno puede pensar que
golpeamos o le levantamos la mano a
los estudiantes, en lo absoluto, si un
estudiante no responde como debe ser,
movilizamos todos los mecanismos
que estdn a nuestra disposicion, se
manda a Ilamar al apoderado para que
vea al nifio o para que lo lleve a otro
lado, porqué tal vez no quiere estar
acd, estad a contrapelo y tal vez no nos
quiere decir, por ello lo vemos con el
apoderado para que vea la posibilidad
de mandarlo a otro colegio, lo vemos
en forma conjunto de ayudarlo.”

“E: Claro, seria la idea de modificar la
conducta, el caso del profesor que saca
al estudiante de la sala...

M: Es la voluntad del estudiante, uno
le dice tiene dos opciones trotas o te
Ilamo al apoderado, al contado o a
fiado, prefieren al contado, se arregla
todo y no queda nada en el tintero.

E: Y en el caso de este muchacho que
estaba pintado el techo, me explicaba
Don Luis el encargado de
mantenimiento, de que él se habia
comprometido a una actividad fuera
del horario, pero que no cumplio,
entonces la idea de hacerle pintar, no

ocupa para resolver alguna
situacion conflictiva. La sancion
fisica se descarta de plano.

Mayor relata como se realizan los
cambios conductuales en los
cadetes, estos se realizan a través
de captar la voluntad del cadete,
por las buenas a través del diadlogo
0 por las malas a través de llamar
al apoderado.

con el apoderado, en caso de no
poder resolver el problema se
escala hasta la jefatura de los
instructores-inspectores y la
jefatura de la institucion; la
direccion del establecimiento. Los
mecanismos que dispone la
institucion es la represion, amenaza
y presion sobre el cadete para que
cambie su conducta, de no haber un
cambio se buscan mecanismos para
que el cadete abandone la
institucion, no hay una
comprension u oportunidad para
que el cadete pueda pretender que
la institucion se adapte a sus
necesidades, sino que es el cadete el
que debe adaptarse a las
necesidades y disposiciones de la
institucion.

Los cambios conductuales se logran
a largo plazo, mediante la captacion
de la voluntad del cadete,
eclipsando su futuro inmediato con
el proyecto de la institucion, asi el
cadete comprende que la institucion
le hace un bien para su futuro,
cuando aparecen cadetes que no
comprenden esta ldgica hay
problemas que son resueltos
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seria la de castigar, sino que de
“cobrarle” ese compromiso, por ello se
le hizo pintar parte del techo.

M: Bueno, eso depende de cada
estudiante, hay algunos que limpian
los bafios, las salas, nosotros no
tenemos mozos, a veces Yo estoy
barriendo, los chiquillos se auto
comprometen, uno les pide un
voluntario para limpiar la sala, y
varios dicen “yo, yo vengo”, les gusta
limpiar las cortinas, y vienen a
limpiar, sienten que es un honor tener
la sala limpia, cuando se les da la
posibilidad de obtener grado, ellos
también buscan sus objetivos. Tener y
ejercer mando sobre sus compafieros,
y para eso se preparan haciendo cosas,
pero tiene que salir de ellos, pero no es
de...como se llama, de presion, la idea
es captar la voluntad.”

“M: Bueno las malas noticias corren
como el agua, cuando uno levanta la
mano para saludar a los nifios, o les
toca el hombro y les dices “hola,
(Como estas?” y van sin boina o va
echando garabatos yo creo que es
suficiente castigo para que el nifio diga
“me pillaron”, por qué eso le provoca
un problema psicologico en su
interior, si pasa la noche viene al otro

Mayor relata caso particular de un
cadete que realizaba trabajo fisico
en la escuela, en este caso pintar
un techo. Esa sancion se realiza
puesto que él cadete se
comprometié a realizar un trabajo
fuera del horario escolar, al no
realizarlo se le “cobra” ese
compromiso de otra forma. En
este sentido los cadetes no tienen
problemas en participar en labores
de limpieza o mantenimiento de la
escuela, puesto que lo ven como
un orgullo y una forma de escalar
a los preciados rangos.

Mayor relata una forma de castigo
que se ejerce en la institucion, el
castigo  psicolégico con la
finalidad de que los cadetes se
autocontrolen y se repriman a si
mismos.

mediante un pequefio didlogo u
amenazas que van escalando.

Los cadetes logran un nivel de
adoctrinamiento tan alto, que
realizan labores de limpieza y
mantencion de forma voluntaria,
siendo raro que sea una sancion o
castigo hacia los cadetes, en este
sentido cuando un cadete falla
frente a un compromiso con la
institucion esta lo “cobra” mediante
trabajo en la propia institucion.

La metodologia mas eficaz de
control de los cadetes, es el uso de
técnicas psicoldgicas que
transmiten miedo a los estudiantes,
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dia mas complicado porqué durmio
mal, y le comenta a sus comparieros,
“sabes, me pasO esto y esto otro”,
normalmente eso nos sirve como un
elemento rectificador de conducta,
porqué a veces ni se toca el tema y se
reprimen por dentro.

E: O sea que hay una gran cantidad de
autocontrol...

M: Justamente es como un castigo
propio, o sino uno lo pilla en la calle y
anda sin boina, uno le dice “ha usted
estd sin boina, después vamos a
conversar” aunque después uno no le
diga nada, entre mas dias pasan mas
se complica el nifio, estan pendientes
pero a uno se le olvida, pero saben que
uno le estd haciendo un castigo
psicoldgico a veces da resultado vy
otras no.

E: O sea que wusted miraria
directamente  la  conducta  del
estudiante fuera del establecimiento...
M: O saludarlo, que se dé cuenta que
lo han visto, cuando uno se asoma por
las ventanas y los nifios se dan cuenta,
dicen chuta y se empiezan a sentar
bien en las sillas, se empiezan a auto
controlar.

E: En este caso no le llegarian
denuncias de gente diciéndoles sabe

esto tiene como efecto inmediato un
cambio en la conducta de los
cadetes que se manifiesta en un
desarrollo de un amplio autocontrol
de la conducta de los cadetes,
cumpliendo uno de los objetivos
claves de la instruccion premilitar:
que los cadetes estén disciplinados
y dispuestos a acatar drdenes de sus
superiores.
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que vi a un cadete peleando o que
estaba hablando mal...

M: No es por defender a los cadetes,
aunque a algunos los defiendo pero
hay que ser objetivo, ¢sera tal como lo
dijo?, hay cosas que son subjetivas,
por qué es diferente lo que te dice
alguien y lo que te dice otra persona,
lo importante es conocer las dos
partes, uno no puede solucionar las
cosas conociendo, tiene que poner las
dos partes y ponderarlas, y ponderarlas
bien ponderadas o sea objetivamente,
no subjetivamente.

E: Entonces en ese sentido el control
de los estudiantes estaria
exclusivamente por gente del colegio.
M: No hace falta que lo digan las
demas personas, porqué pueden decir
me contaron por ahi que un cadete ha
sido hostil. Pero queda la duda, por
eso hay autocontrol, no se trata de
pescar a todos y gritarles, no, tenemos
una conversacion y se saca una
solucion que es mucho méas educadora,
se les informa de los peligros de fumar
de las consecuencias de ello, entonces
uno les dice que fume pero se van a
echar a perder los pulmones, entonces
uno busca que recapaciten, pero a mi
me deja mejores resultados

Mayor relata cémo ha sido
efectivo el castigo psicoldgico, y
presiones psicologicas en los
cadetes, también relata como
maneja las denuncias que le llegan
acerca del comportamiento de los
cadetes fuera del establecimiento.

Mayor afirma que el control de
los cadetes, es realizado
exclusivamente por funcionarios
de la institucion.

El castigo psicologico es la forma
més efectiva de controlar a los
cadetes, puesto que en ella esta la
sancion como un  elemento
inminente sobre el cadete, lo que
produce una confusion del cadete,
que controla su comportamiento
para que no ocurra nuevamente.
Esta estrategia de producir un
sentimiento de miedo y confusion,
provoca que los cadetes estén mas
alerta acerca de su comportamiento,
puesto que pueden sentir la
vigilancia sobre ellos.

El control sobre los cadetes se
realiza exclusivamente por personal
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conversar.”

de la institucion, esto debido a las
tacticas y métodos de control que se
ejercen sobre los cadetes, un sujeto
externo no tendra el mismo efecto
sobre los cadetes, es por ello que
las denuncias externas no se le
toma peso.

Escuela

“M: No, haber le cuento nosotros no
tenemos el mismo grado que tenemos
en las otras ramas, por ejemplo yo
estoy con un grado de Mayor que es
de ejército pero soy FACH, entonces
son diferentes, son otras jerarquias
diferentes  enmarcadas en el
reglamento premilitar, no tiene nada
que ver con la vida militar, no son
similares.

E: Ya, pero...

M: Por ejemplo el Capitan Navarro,
fue Cabo en el Ejército, de acuerdo a
sus capacidades aqui lo ascendieron a
capitan, pero vieron que no tenia las
condiciones o la experiencia para ser
Mayor, entonces me llamaron a mi...
E: Entonces esa jerarquia existe dentro
de los inspectores. ..

M: Exacto, si existe...

E: Pero esa jerarquia es por
mérito...por experiencia, mérito y
experiencia.

Mayor relata como es la jerarquia
en la institucion, esta se modifica
de los rangos reales a los rangos
ficticios que son utilizados en la
institucion.

En la escuela existe una jerarquia
real entre los funcionarios
premilitares, esto basado en la
experiencia y mérito.

Mayor relata como se articula la
instruccion premilitar, esta es
planificada por los instructores
segun los parametros de la
DGMN.

La institucion posee una rigida
jerarquia en su componente militar,
esto producto de que no modifican
las l6gicas de funcionamiento del
componente militar en la escuela.

La jerarquia existe realmente en la
institucién, los rangos son ficticios
pero se basan en el desempefio que
tuvieron los instructores-
inspectores en su estancia en las
escuelas matrices de las FF.AA, sus
capacidades y méritos, lo que se
emula en la institucion a través de
estos rangos ficticios.

La instruccion premilitar no tiene
un filtro pedagdgico o civil, por lo
que no abandona nunca la légica y
cadigos militares, por lo que no hay
una adecuada contextualizacion o
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M: Justamente, mérito y experiencia.
También se ve por la parte curricular
de uno, no por edad uno va a tener
mayor grado, debe tener la sapiencia y
la experiencia, debe tener el equilibrio
para poder mandar, porque uno puede
estar lleno de experiencia, pero la
experiencia puede ser mala, debe estar
en su punto justo, trabajar con nifios es
lo mas delicado.”

“M: La planificamos nosotros de
acuerdo a los cénones de la Direccion
Nacional de Movilizacion Nacional,
de ellos dependemos nosotros, ellos
dan las pautas y nosotros las
aplicamos con los conocimientos que
tenemos referentes a ellos, no
podemos pasar armamento, ni ninguna
de esas cosas, lo que si podemos
pedirles a ellos que nos ayuden, todas
las instituciones militares, castrenses
estan llanas a prestarnos ayuda en la
orientacion o en armamento que ellos
tengan y los nifios conozcan y nos
muestran los barcos, los aviones o los
fusiles a veces, armamento de puiio,
pistola, revolver pero eso lo ven ellos
y nosotros vamos citados alla o ellos
vienen a darnos una charla acéa, pero
eso lo maneja gente que esta en el
ejército, la armada o la fuerza aérea, y

punto medio entre lo militar y lo
civil en la planificacion de la
instruccion premilitar, ademas la
injerencia de la DGMN evita que la
instruccion premilitar pueda ser
modificada para insertarse en el
ambito civil, por ende la instruccion
premilitar no considera el contexto,
ni las logicas y valores que
sustentan la vida civil, por lo que
apunta finalmente a anular la
‘civilidad’ o reforzar las ldgicas
militares antes que encontrar un
punto de consenso entre ambas en
la instruccion.
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a veces tambien carabineros o
investigaciones nos invitan pero en el
sentido de orientarlos, ya que muchos
nifios quieren ser policia o carabinero
y ahi nos ayudan a orientar a los nifios
para que estén canonizados en ese
aspecto.”

Actores Educativos

“E: ¢(Como es la relacion de los
inspectores con los docentes?

M: Felizmente buena, hay bastante
camaraderia y bastante diferencias
entre ellos, son complicados los
profesores, pero hay una muy buena
relacion, en muchas partes hay un mal
ambiente laboral, pero aqui es lo
contrario y es algo que también quiero
lograr con los cadetes, lentamente,
paulatinamente a que sea mas célido y
con los familiares, porqué los
familiares son un cadete més, esa es la
manera de verlos, cuando vienen para
aca tratarlos con agrado, no con
reticencia con todo lo que se refiere a
una ‘“buena onda” como dicen los
chiquillos.”

Mayor caracteriza la relacion
entre docentes e instructores, la
cual es amena y de camaraderia.

La relacion entre el cuerpo militar
con el cuerpo docente, es sencilla 'y
amena cuando comparten, pero se
tensiona en el momento de que

ambos  disputan el  proceso
formativo de los cadetes, en este
caso cuando deben resolver

sanciones 0 conflictos y
convivencia, en la institucion.

Distincion actores
sociales

“E: ¢Los docentes toman parte en la
resolucion de conflictos o es
exclusivamente del inspector?

M: No, es paralelo, el dominio de la
clase lo tienen ellos, el dominio grupal
de clases lo mantienen ellos, eso es

Mayor relata como los docentes
toman parte en la resolucion de
conflictos, siendo wun paralelo
entre ambos estamentos.

Docentes usan como apoyo en caso
de conflicto grave a los
instructores, para que puedan
imponer orden o resolver conflictos
que superen su criterio 0
capacidades, en este sentido la
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paralelo a lo que podamos hacer
nosotros, cuando se ve sobrepasado o
estd haciendo clases y los nifios estan
molestando, generalmente hablan con
nosotros para que los saquemos de
clase, pero ellos resuelven sus
problemas grupales a parte, son un
ente aparte y paralela a la nuestra.”

“E: Bueno como usted me decia, un
profesor no puede controlar a los
chiquillos porqué esta haciendo clases,
¢Si hay una mala conducta en una

clase se llama inmediatamente al
inspector o queda a criterio del
profesor?
M: (Qué queda al criterio del
profesor?

E: Por ejemplo que converse con él,
que le diga basta estoy haciendo
clases...

M: Cuando es excesivo lo anota,
obviamente hay una advertencia y se
da una oportunidad.”

Mayor relata el criterio con el cual
se solicita la intervencion de los
instructores, en caso de conflicto.
Esto queda a merced del docente.

labor de resolucion de conflictos
entre docentes e instructores es de
colaboracion en primera instancia,
pero es de conflicto cuando se
busca una accion formativa mas
que correctiva en los cadetes, en la
cual el criterio docente y de
instructor son disimiles.

El criterio que se usa para convocar
a un instructor a resolver una
situacion  disciplinaria, es la
tolerancia y paciencia que pueda
tener el docente para manejar la
situacion, cuando se agota o el
docente no puede resolver el
conflicto se llama a un instructor
para que resuelva el conflicto de
otra manera.

Entorno social y
comunitario

“E: Me decia que un ejemplo de eso es
que en la cuadra ya no hay asaltos, lo
que me ha dicho él, es que piensa la
gente de que aqui hay militares, no
hay profesores...

M: Claro, y que hay armamento...

E: Entonces seria un beneficio
indirecto para la comunidad

Mayor relata como la escuela
tiene impacto en el entorno, esto
puesto que hay mitos acerca de la
escuela premilitar, ejemplo de ello
es que no hay asaltos o
delincuencia en la cuadra, esto
asociado a que hay militares en la
institucion.

Al haber un desconocimiento
general de la sociedad acerca de las
escuelas premilitares, se articula
mitos y creencias acerca de la
escuela, en este caso la creencia de
gue en la escuela hay militares
armados, lo que disuade a
delincuentes de actuar en el
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M: Claro, un delincuente ve un
uniforme y le provoca rechazo,
entonces para que se ve a meter en la
boca del lobo, ademas que
normalmente los chicos andan en
grupo, andan de a tres, de a cinco, de a
seis, entonces un grupo de militares es
mas dificil poderlos enfrentar.”

vecindario.

Actores sociales

“M: Justamente. En esa campafa se
transforma de lo civil a lo premilitar,
alli da sus primeros pasos el nifio, se
aprende a poner sus botas, a saludar, a
mirar a dirigirse, a conocer los grados
jerarquicos, el respeto que tiene que
tener, el saludo tiene que ser cuando
llega al cuartel, cuando se retira, que
de hecho los nifios aca se saludan de
mano, cosa que no ocurre en otros
colegios, es mas frio.”

Mayor relata los efectos de la
campafna en los cadetes, dan el
‘salto’ entre el estamento civil al
premilitar, aplicando los
conocimientos adquiridos durante
el periodo de instruccion.

La campafa es la transicion final,
entre el civil y el militar como actor
en la sociedad, el cadete pasa de ser
un civil comun y corriente, a ser un
militar, correcto, disciplinado. La
simulacién recrea el ambiente
adecuado para que el cadete pueda
comprender ese mensaje Yy se
identifigue como militar, en un
grupo cerrado y con una identidad
distinta a la que tiene la sociedad
civil.
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4.4.3 Matriz de analisis entrevista Docente

CATEGORIA CODIFICACION ANALISIS DESCRIPTIVO | ANALISIS INTERPRETATIVO
Formacion “Eh...mi formacion es bien especial, yo | Docente posee una formacion en | Docente posee una formacion en
Profesional vengo de una licenciatura en humanidades | dos universidades tradicionales, | universidades tradicionales, lo que

con mencion en Historia en la Universidad
de Chile, después pasé por un afo
academico por la Universidad Catolica en
el programa general de formacion de
profesores para terminar con la...digamos
con el titulo de profesor de la Universidad
de Chile, en un tipo de programa especial

que tiene el Instituto de Estudios
Pedagdgicos de la Universidad de Chile.”
“No, tengo solamente

ehmm....diplomados,
doctorado no.”

“En educacién tengo uno, que tiene que
ver con lo que es la evaluacion y el
curriculum, y el otro tiene que ver con la
Historia, con Juventud y Cultura en el
Siglo XX”.

“Bueno yo soy el profesor jefe de un
segundo medio, que es muy inquieto, es un
muy buen segundo medio, pero inquieto y
derrepente tengo unos conflictos puntuales
por distintos motivos, en el cual apelo
mucho ahm.....a mi formacion
universitaria, a mi formacion en la

pero magister y

realizd estudios de humanidades
con mencion en Historia, que es
su licenciatura base, ademas
realizé dos afios de formacion en
el programa para profesores, un
afio en la Universidad Catolica y
otro en la Universidad de Chile,
obteniendo la licenciatura en
Educacion y su habilitacion para
ejercer como profesor.

Realiza estudios para
complementar sus licenciaturas,
realiza estudios en dos
diplomados para complementar su
formacion académica de base.

Docente relata su experiencia
como profesor jefe del segundo
medio en la institucion, para
resolver y abordar conflictos
recurre a su formacion en la
Universidad de Chile, que le
entregd una formacion bastante

le permite tener dos visiones y/o
formaciones acerca de la labor
educativa, por lo que posee una
vision méas amplia de lo que es el
ejercicio docente.

Esta formacion que posee el
docente, la complementa por una
necesidad de estar mejor preparado
para enfrentar a los grupo-curso, es
por ello que sus estudios de
‘postgrado’ son diplomados
referentes a  evaluacion y
curriculum, y cultura juvenil, no
teniendo grados académicos
superiores puesto que no son
necesarios para el docente, siendo
que tiene mérito suficiente.

La formacion que posee el docente
se basa en valores democraticos y
civicos, como el dialogo, el
consenso y la negociacion, esto lo
transmite a los educandos como
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Universidad de  Chile que era
muy...muy....como se puede decir....era
muy civica, era muy democratica, muy
participativa, muy  reflexiva, muy
dialogante, era muy diplomatica, entonces
trato de que los jovenes lleguen a esa
instancia, en la formacion civica....en la
formacion para la ciudadania, esta
formacion para la Democracia....”

“jamds mi instancia  ha sido la de
sancionar, la de castigar, la de coartar...
cierto o la de excluir, pero cuesta, cuesta
que los muchachos se entreguen a esto y
tal vez como una opinion personal, creo
que cuesta porqué no se ha hecho escuela
realmente con respecto a eso, tenia un
curso en la universidad el de consejos de
curso y trabajabamos textos de norfendiss,
de la postili y cuantos méas, que hablaban
acerca de como los jovenes tienen que
aprender a hacerse responsables de sus
actos y aprender a como interactuar con los
demas a socializar con los demas”.

“Yo le voy a decir, yo no tengo problemas
con la politica porqué esta en mi formacién
profesional, la Universidad de Chile es una
universidad pluralista, es una universidad
donde no se niega cavidad a nadie, incluso
por mi propia formacién yo siempre
busqué historiadores asi como teoricos
educacionales que se yo, que iban desde la

civica, democratica e inclusiva
basada en el didlogo y la
diplomacia, buscando transmitir y
formar a los educandos en esos
valores.

Docente relata su instancia de
accion con los educandos, mas
que de castigar y excluir es de
incluir 'y conversar, esto lo
sustenta en un ramo que tuvo en la
Universidad denominado consejos
de curso, y con el trabajo teérico
de autores expertos en el tema
busca que los educandos se hagan
responsables de sus actos, y
puedan aprender a interactuar con
los demas sujetos de la sociedad.

Docente establece claramente su
posicionamiento frente a la

parte de la formacién que reciben
en la institucion, lo que estd en
evidente contradiccién con lo que
es la formacion premilitar, en este
sentido el docente se remite a
replicar lo que aprendi6 en la
Universidad, no demostrando una
contextualizacion  y/o  reflexion
acerca de como estos valores tienen
una aceptacion y apropiacion por
parte de los cadetes, la formacion
profesional que tiene el docente de
Historia se tensiona directamente

con la finalidad educativa de la
escuela.
La formacién profesional del

docente busca que los educandos se
hagan responsables de sus actos, asi
como una insercion social, en este
sentido la formacidn profesional del
docente apunta a la igualdad e
interaccion social, en este ambito el
posicionamiento frente a la politica
que posee el docente, es acorde a
esta formacién. Consenso vy
gobernabilidad son la
categorizacion que le entrega el
docente a aquella formacién, siendo
estos los conceptos que pretende
transmitir a los cadetes de la
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extrema izquierda a la extrema derecha o
sea no me he negado a aprender y a
conocer de los distintos tipos politicos e
ideologicos”

“Yo le diria otra palabra mas claro, mas
precisa que es CONsenso porqué centro es
Ilevarlo a un consenso decia una profesora
en la universidad que el consenso era lo
que hacia grande a la naciones, esto de que
todos llegamos a un acuerdo eso permite
cierto...la  estabilidad, permite la
estabilidad [sic], permite la gobernabilidad
jesa es la palabra!, eso me ensefiaron en la
universidad la  gobernabilidad, los
consensos, los acuerdos eso permite el
orden y permite cierto el funcionamiento
de la institucion, si llegamos a una
radicalizacion digamos que uno es
intransigente con respecto a otro no
Ilegamos nunca a acuerdo y como no
Ilegamos a acuerdo, no permitimos que
esto funcione esto se aplica a nivel macro-
pais y le ensefio a los muchachos asi como
también lo aplico en la sala de clases, si
Ilegamos a acuerdo 0 a consenso y nos
hacemos responsables de los consensos la
clase funciona mucho mejor.”

Politica, por su formacién
profesional en la Universidad de
Chile el docente no posee
inconvenientes con la politica, es
por ello que durante su formacion
buscO de manera autodidacta
aprender acerca de teorias
educativas de todas las tendencias
politicas.

Docente relata su posicionamiento
acerca de la gobernabilidad y el
consenso, como un elemento
bésico de la Democracia que
aprendi6 en su periodo de
formacién  profesional en la
Universidad de Chile, para el
docente estos conceptos son
esenciales para que exista orden
en la clase, esto lo ensefia a los
educandos para que pueda
aplicarse a nivel pais, y asi puedan
funcionar mejor las cosas.

institucion, mas alla de la finalidad
de la institucion, para el docente su
formacion profesional es la base
para una sociedad democratica,
ordenada y con gobernabilidad, es
por esto que el docente no
manifiesta contextualizacion en su
accion educativa, puesto que es de
sentido comun para él que todos los
ciudadanos tengan esos principios y
valores.
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Docencia

“Ejerzo como profesor desde el afio 2001,
van a ser 10 afios.”

“Eh...estado en cuatro-cinco escuelas, mas
menos.”

“Si, parti en la Universidad de Chile con el
liceo para todos, que es el complejo
educacional Joaquin Edwards Bello, que
esta ubicado en la comuna de Macul tiene
una matricula de como dos mil-mil
quinientos  alumnos, con  muchas
deprivaciones socioldgicamente hablando,
eh...hay mucha problemadtica y a lo que
habia que darle mucho énfasis mas alla del
contenido era hacia la parte afectiva, a la
parte asistencial, eran como los grandes
objetivos y logros que se podian establecer
con el alumnado.”

“El complejo Joaquin Edwards Bello, en el
cual estuve tres afios es un colegio técnico-
profesional, eh...estuve en el colegio
Maria Auxiliadora que es un colegio de
basica que hacia clases de quinto al octavo,
es un colegio de excelencia académica,
eh...con altos estandares de calidad y
digamos con exigencia y una curricula
especial que parte del contenido minimo
hacia arriba, de lo que establece el
ministerio, lo normal es que pase el
contenido del ministerio como un maximo,
es lo que se estipula y es lo que méas o
menos se establece como tradicion, pero en

Docente lleva 10 afios ejerciendo
la pedagogia, ejerciendo en 5
escuelas segun sus recuerdos.
Docente comenzO su ejercicio
docente en una institucion ligada a
la Universidad en la cual curso
sus estudios, un liceo de riesgo
social, en la cual se sacrificaba la
parte de contenidos para atender
la parte emocional de los
educandos, poseyendo un objetivo
asistencial este liceo. El liceo era
un colegio técnico-profesional, lo
que completa el perfil de aquella
institucion.

La segunda institucion en la que
ejercio el docente fue un colegio
de basica, de excelencia
académica con altos estandares de
calidad y una adecuacion
curricular.  Ejerciendo  como
docente para los cursos de 5° a 8°
bésico.

Docente relata, que esta es su

Docente posee una experiencia
aceptable ejerciendo la pedagogia,
la variedad de colegios en los que
ha trabajado le una ventaja al
momento de desempefar su labor

docente. Puesto que se ha
desempefiado en colegios con
diversos escenarios sociales 'y

académicos, lo que enriquece su
experiencia y labor como profesor.

Al ser esta su primera experiencia
en una escuela Pre-militar el
docente no lo ve como un desafio,
puesto que se siente preparado al
haber ejercido en varias
instituciones de diversa finalidad,
docente no ve como un desafio esta
nueva experiencia.

La posibilidad de ejercer en la
escuela pre-militar, se da por el
contacto de este docente con la
sostenedora de una red educativa,
de lo cual se puede inferir que la
red educativa se realiza con un
animo de lucrar o obtener recursos
de esa actividad, la diversidad de
las escuelas seria para poder
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los colegios en los que se habla de
excelencia académica el contenido minimo
que se establece el ministerio, y los libros,
esa es la base y de ahi se crean instancias
especiales.”

“Esta es mi primera experiencia en una
escuela premilitar, desde que este colegio
nace al amparo del colegio que estaba el
afio pasado que es el English College, otro
colegio de la tradicion y de grandes logros
de la comuna de Talagante, dentro del
proyecto de la sostenedora de los colegios
y el director don Carlos Gonzalez,
ehh....trabajaban alla y me trasladaron de
ese colegio a esta experiencia premilitar.”
“Creo que lo conversé anteriormente con
algunos colegas y con algunas personas, la
gente tiende a creer que una institucion
premilitar, es una instituciéon en la que la
marcialidad, la obediencia, el respeto y la
disciplina son situaciones, que son
incuestionables, puesto que uno asocia
inmediatamente con lo que son las fuerzas
armadas en si, pero uno desconoce 0 no,
digamos no considera el hecho de que uno
estd trabajando con jovenes, que estan
completamente enraigado en la cultura
juvenil, que traen mucho cuestionamiento,
muchas inquietudes, con jovenes que estan
viviendo un proceso de crecimiento, fisico,
psicolégico, quimico, hormonal, que se

primera experiencia en una
institucion con caracteristicas de
Pre-militar. Esta experiencia nace
al amparo de otro colegio que
posee la sostenedora del actual, y
por los meéritos del docente fue

trasladado a este  colegio
premilitar.
Docente caracteriza la cultura

juvenil de la institucién, como una
cultura de marcialidad,
obediencia, disciplina y irrestricto
respeto a la autoridad basado en
los postulados de las Fuerzas
Armadas, pero también la cultura
juvenil estd asociada a las
aspiraciones y crecimiento de los
cadetes en forma bioldgica, por lo
que hay un gran cuestionamiento
por parte de los cadetes a su
entorno, en este sentido la cultura
juvenil no seria muy distinta de lo
que es en cualquier colegio.

Docente relata la situacion en la
cual, los cadetes se opusieron a

ser parte del movimiento
estudiantil del 2011, en este
sentido los educandos le

consultaron la opinién al docente,

‘cubrir’ los mercados y demandas
educativas de los  distintos
estamentos de la sociedad.

A pesar de que el proyecto sea
estricto, o la finalidad ultra-
disciplinadora, la cultura juvenil es
similar a la cultura juvenil en otros
colegios, lo que da cuenta de que el
proyecto en si no es selectivo, 0 no
toma en cuenta esta realidad.

Docente ve su labor, como una
labor de orientacién social en la
cual el sesgo o el prejuicio son
eliminados a través de la educacion
y el dialogo, buscando que los
cadetes conozcan los argumentos
de los sujetos a los que se oponen o
consideran su enemigo, en este
sentido la labor del docente es una
labor de educar para comprender.
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yo...y que producen en si que un joven de
la premilitar sea muy parecido a uno de un
cientifico-humanista, o municipal o

particular que se yo...hay mucho
elementos en comdn como cultura
juvenil.”

“No, esto vino de los mismos estudiantes,
varios de ellos me preguntaron a mi como
profesor de historia, que me parecia el
movimiento, yo les planteé la vision de
este movimiento desde un punto de vista
objetivo, les traté de que ellos se formaran
su propia idea no quise ideologizarla,
estigmatizarla, no quise demonizarla, les
dije que este movimiento, asi como estuvo
el del 2006 tenia toda una trayectoria en la
historia de Chile, y en la historia universal
con movimientos estudiantiles, les dije yo
que tenia muchos objetivos positivos, que
tiene muchos elementos favorables, que a
lo mejor para ellos no era la forma, que es
mejor el didlogo, que se ha usado mucho
esa expresion de mesa de dialogo y otro
tipo de retorica, pero les costé mucho a los
muchachos entender aquello.”

“Entonces su trabajo como profesor seria
evitar esos sesgos, reformar esos sesgos,
decirles “saben qué hay otra parte de la
historia...Exacto...”

“Si, yo soy una persona como decia por
alli los estudiosos....los profesores de

en la cual el docente tratd de
equilibrar y hacer objetiva la
vision acerca del movimiento,
situandola en el tiempo histérico y
analizando los objetivos que tiene,
poniendo énfasis en el método
dialogico que debe resaltar en
movimientos asi.

Docente relata que gran parte de
su trabajo, es evitar los sesgos con
los que vienen los cadetes desde
sus casas.

Docente relata como articula
redes de trabajo con los docentes,
donde la gran problemaética
existente es el ego de los
docentes, que centran la discusion
solamente en su trabajo, no
visualizando el potencial existente
para trabajar en conjunto o en
considerar a los demés profesores.
En este caso el docente trabaja
con los demas profesores en la
institucion, buscando la
interdisciplinariedad en la labor
con los otros docentes.

Docente busca articular lazos de
trabajo entre el cuerpo docente de
la escuela, con la intencion de que
la Historia se relacione con los
otros subsectores de aprendizaje, en
una cruzada personal, en la cual ya
tiene un diagnostico acerca de la
problematica de esos lazos, pero no
conoce tedricamente que significa
la ‘interdisciplinariedad”.
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sociologia, yo soy un animal social, yo
tengo que saber interactuar, tengo que
saber socializar, tengo que saber
potenciarme, tengo que saber
retroalimentarme de los demaés, hay una
instancia que establecieron en el
ministerio, no sé si en la reforma del 96"0
antes de esto de los trabajos
interdisciplinarios, reconozco que como
profesores en si, no sé si decir como un
déficit o decir como una instancia de
problema tienen un gran egocentrismo, les
cuesta mucho entender que existen muchos
colegas de los que me puedo potenciar
incluso mucho mas, entonces tienden a
hablar de su clase, de mis cosas y que se
yo, sin considerar al otro, pero en mi caso
es completamente distinto, yo trabajo con
ciencias, yo trabajo con idiomas, trabajo
con lenguaje con arte, trabajo mucho con
arte y hacemos trabajos interdisciplinarios,
por qué en historia se aprenden estilos
historicos-culturales que sé yo, el profesor
de matematicas me puede ayudar por qué
nosotros trabajamos mucho con lineas de
tiempo, el profesor de ciencias me puede
ayudar, por qué trabajamos mucho con el
método cientifico y con las innovaciones
cientificas, el profesor de fisica me puede
ayudar por qué trabajamos mucho el tema
de astronomia y cosas asi....entonces yo

Docente relata que elementos
puede trabajar con sus colegas de
matema@ticas, ciencias, como por
ejemplo con el método cientifico.
Busca realizar trabajo en equipo

con los docentes de otras
asignaturas.
Docente relata la instancia del

almuerzo, como una instancia en

la cual los docentes pueden
conversar y compartir
constantemente, buscando

dialogar y debatir acerca de varios
elementos de interés nacional,
buscando consensuar y tener ideas
acerca de lo que ocurre en el dia a
dia.

El trabajo con otros docentes se
visualiza solo en el aspecto
disciplinar, el de hacer mas
accesible 'y comprensible los
conocimiento y contenidos a los
educandos, pero no en las otras
dimensiones como procedimental y
valdrico, por lo que es instrumental
su trabajo interdisciplinario.

Lo que para el docente es una
instancia importante de relaciones
entre docentes, es una instancia que
se realiza en todas las escuelas de
Chile, con diversos resultados
segun el animo de cada docente,
inflando esta instancia el docente
como de vital importancia para la
labor docente en la institucion.
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trabajo con ellos, no tengo problemas de
como se llama de poder hacer ese tipo de
trabajo...”

“Yo le voy a decir algo, en esta institucion
no sé si en todas, aunque he estado en
varias instituciones, no en todas se hace a
lo que se refiere a una hora puntual en
nuestro dia que es la hora de almuerzo, de
una a dos nosotros tratamos muchos temas
y tenemos la suerte de poder observar
noticias de ese dia y me gusta siempre que
mis compafiero, asi como yo...veamos esto
que acabamos de decir, esto de opinar de
poder divergir, de poder disentir de poder
consensuar ideas con respecto a cosas
puntuales del pais, de la nacion, del
mundo, cierto...con respecto a hechos y
sucesos que ocurren dia a dia, eso nos
enriquece mucho, eso de crear instancias
Unicas de intercambiar, de intercambiar
ideas, opiniones que no se dan en otras
instituciones, aqui a la hora de almuerzo
con otros colegas se hacen debates, se
crean instancias propias que nos fortalecen
como equipo, como esta institucion es
pequefia no somos muchos profesores,
podemos decir que tenemos esta instancia
y podemos decir que somos un equipo, un
equipo de profesores que trabaja por los
muchachos primero, después que trabaja
por la institucién, yo podria decir que muy

Esta instancia se usa para
intercambiar experiencias e ideas,
opiniones, etc. El docente
considera de gran importancia
esta instancia puesto que el cuerpo
docente sale fortalecido.

El almuerzo es una instancia de
didlogo y conversacion entre los
docentes, para el intercambio de
experiencias, docente de Historia
valora este elemento como un
catalizador de la experiencia
docente.
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pocas instituciones tienen un lugar en que
se crea eso, no solo en la parte afectiva de
por qué ta lo ves dia a dia sino que en el
sentido de la  convivencia, del
acostumbramiento, no, aqui hay una
instancia en que td aprendes a conocerlo,
aprendes como interactla como piensa,
como es para él de importante un situacion,
como es su formacion y nos permite crear
eso, nos permite crear civilidad, nos
permite crear democracia, nos permite
vivirla en ese pequefio espacio que se
Ilama comedor, que se llama sala de
profesores donde interactuamos.”
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Escuela

“Si, parti en la Universidad de Chile con el
liceo para todos, que es el complejo
educacional Joaquin Edwards Bello, que
esta ubicado en la comuna de Macul tiene
una matricula de como dos mil-mil
quinientos  alumnos, con  muchas
deprivaciones sociolégicamente hablando,
eh...hay mucha problematica y a lo que
habia que darle mucho énfasis mas alla del
contenido era hacia la parte afectiva, a la
parte asistencial, eran como los grandes
objetivos y logros que se podian establecer
con el alumnado.”

“El complejo Joaquin Edwards Bello, en el
cual estuve tres afios es un colegio técnico-
profesional, eh...estuve en el colegio
Maria Auxiliadora que es un colegio de
béasica que hacia clases de quinto al octavo,
es un colegio de excelencia académica,
eh...con altos estandares de calidad y
digamos con exigencia y una curricula
especial que parte del contenido minimo
hacia arriba, de lo que establece el
ministerio, lo normal es que pase el
contenido del ministerio como un maximo,
es lo que se estipula y es lo que méas o
menos se establece como tradicion, pero en
los colegios en los que se habla de
excelencia académica el contenido minimo
que se establece el ministerio, y los libros,
esa es la base y de ahi se crean instancias

Docente relata sus primeras
experiencias ejerciendo la
docencia, en un liceo para todos,
un colegio para educandos en
riesgo social, en la cual la labor
educativa se centraba en solventar
las carencias afectivas de los
educandos.

Esta primera experiencia del
docente, fue de tres afios, siendo
un colegio técnico-profesional
para posteriormente estar en un
colegio de excelencia académica,
con curriculum propio, ejerciendo
como docente de quinto a octavo
bésico.

Docente relata que esta es su
primera vez en una institucion de
tipo premilitar, a la cual llega por
su conexion con la sostenedora,
puesto que esta tiene una red
educativa.

Docente caracteriza a la escuela
premilitar, en la cual hay gran
obediencia, respeto y marcialidad,
pero con respecto a la cultura
juvenil, esta no es muy distinta a
la de cualquier colegio, puesto

Docente  posee vasta
experiencia en escuelas
tradicionales, las cuales no son un
desafio para el puesto que ya
conoce las dinamicas y necesidades
que puede presentar una labor
educativa en  una  escuela
tradicional, en este sentido no se
vio desafiado durante los afios en
los cuales estuvo ejerciendo la
docencia en instituciones con riesgo
social, o en la otra vereda
instituciones con excelencia
académica y bajas necesidades
extra-académicas que atender.

una

Al ser esta la primera experiencia
del docente en una institucién no
tradicional, esta conflictia en un
inicio al docente, puesto que tiene
que adaptarse a las nuevas logicas y
dinamicas que posee la institucion,
y el perfil del estudiante que son el
desafio real para el docente y su
labor académica, puesto que tiene
que equilibrar la  formacion
premilitar  que  reciben los
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especiales.”

“Esta es mi primera experiencia en una
escuela premilitar, desde que este colegio
nace al amparo del colegio que estaba el
afio pasado que es el English College, otro
colegio de la tradicién y de grandes logros
de la comuna de Talagante, dentro del
proyecto de la sostenedora de los colegios
y el director don Carlos Gonzalez,
ehh....trabajaban alla y me trasladaron de
ese colegio a esta experiencia premilitar.”
“Creo que lo conversé anteriormente con
algunos colegas y con algunas personas, la
gente tiende a creer que una institucion
premilitar, es una institucion en la que la
marcialidad, la obediencia, el respeto y la
disciplina son situaciones, que son
incuestionables, puesto que uno asocia
inmediatamente con lo que son las fuerzas
armadas en si, pero uno desconoce 0 no,
digamos no considera el hecho de que uno
estd trabajando con jovenes, que estan
completamente enraigado en la cultura
juvenil, que traen mucho cuestionamiento,
muchas inquietudes, con jovenes que estan
viviendo un proceso de crecimiento, fisico,
psicolégico, quimico, hormonal, que se
yo...y que producen en si que un joven de
la premilitar sea muy parecido a uno de un
cientifico-humanista, o municipal o
particular que se yo...hay mucho

que los cadetes traen las mismas
inquietudes 'y el crecimiento
hormonal que cualquier otro
estudiante.

Docente compara la escuela
premilitar, con las escuelas
tradicionales, la principal
diferencia estd en que en la
escuela premilitar hay una
marcada jerarquia, en las que
actlan también coacciones a las
acciones de los cadetes, una
sancion cuando los cadetes
rompan las reglas o las dinamicas
de laclase.

También se diferencia puesto que
la premilitar, busca forjar vy
formar el caracter de los cadetes, a
través de la formacién valérica y
el temple de los cadetes, una
formacion que va desde séptimo
bésico a cuarto medio, con un
resultado e que el cadete egresa
muy estructurado y mentalizado.

educandos, con la formacion
académica que debe entregarle a los
cadetes.

Docente no comprende en un inicio
el contexto en que estd inserto,
puesto que generaliza a los cadetes
al estar en crecimiento, los equipara
a cualquier estudiante que esta en la
adolescencia, en este sentido la
cultura juvenil es realmente similar
a otras escuelas, pero la estructura
que poseen los estudiantes es
completamente distinta, puesto que
tienen definido su futuro.

El docente comprende que uno de
los pilares fundamentales de la
escuela premilitar, es la jerarquia y
por ende es mas relevante la
formacion  premilitar que la
formacion académica, debido a que
la disciplina es uno de los
componentes esenciales del mundo
militar, en este sentido el cadete
promedio de la institucion tendra
un fuerte cardcter y manejo de
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elementos en comdn como cultura
juvenil.”
“Si, si...hay wuna diferencia partiendo

porqué la institucion como deciamos en un
principio es una institucion premilitar, hay
una tradicion, hay un arraigo, hay una
jerarquia incuestionable, ademéas hay
ciertas coacciones si se puede llamar asi,
cuando los  jovenes saben  que
disciplinariamente....como  se  puede
decir...una sancion, hay un como se puede
decir, hay algo detrds que te va a
sancionar, alguna actitud que tu lleves, o
que ta traigas, o que t0 trates de
implementar en la sala de clases que sea
completamente disruptiva y que no vaya de
acuerdo con las normas internas del
colegio, ehm....acé se tiene una institucion
premilitar, cierto....tiende a ser mas
estricto, a formar el caracter de los jovenes,
verdad como dije yo recién, llegan muy
vulnerables en el sentido de lo que es la
permeabilidad social del alumno, en la
sociedad que viven, pero aca se trata de
cambiar eso y se va formando en si el
muchacho, el temple, se va formando estos
valores, se van formando estos caracteres,
se parte en séptimo basico y se supone que
el nifilo cuando sale de cuarto medio, ya
sale muy mentalizado, muy estructurado,
muy coémo se puede decir...muy de

La convivencia es otro elemento
de diferencia entre la premilitar y
la escuela tradicional, en la
premilitar la convivencia es mas
cercana, usandose el concepto de
“camaraderia” para caracterizar
esta convivencia, con gran
fraternidad a través de las diversas
actividades y espacios extra-
institucionales que dispone la
institucion para fortalecer la
camaraderia, dandose el caso de
que el bullying es inexistente en
esta escuela, puesto que los
cadetes no consideran que haya
alguien inferior 0 para
menoscabarlo, sino que se sitlan
entre camaradas, en un cuerpo
militar, en una compafiia en este
sentido la unidad del grupo de
cadetes es muy fuerte, evitando
asi que haya problemas de
convivencia.

El estudiantado que posee esta
escuela premilitar, en casi su
totalidad son hijos o familiares de

situaciones acorde a la formacién
que ha recibido durante su estancia
en la institucion.

Uno de los elementos
fundamentales de la instruccion y la
formacion que entrega la institucion
premilitar es la camaraderia, como
componente no solo de convivencia
sino que de identidad de grupo, en
este sentido la ausencia de abuso
escolar y el ambiente de gran
fraternidad existente en la escuela
demuestra que los cadetes se
identifican como un grupo cerrado,
siendo esto uno de los elementos
que caracteriza a la escuela, la
profunda identificacién que
manifiestan y/o crean los cadetes
con sus camaradas y con la
pertenencia a una  escuela
premilitar.

Esta identidad, no solo esta en la
labor de la institucion sobre los
cadetes, sino que en la propia
historia personal de los cadetes,
puesto que son hijos o familiares
directos de funcionarios y ex
funcionarios de las Fuerzas
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acuerdo en lo que la institucion persigue y
muy de acuerdo con lo que pueden tener al
final de su carrera, que es entrar en alguna
institucion de las fuerzas armadas.”

“A: Aqui la convivencia tiene una vision
completamente diferente a lo que es una
institucion tradicional, desde el punto de
vista de que en las instituciones armadas la
convivencia recibe otro nombre, el
concepto de camaraderia, aca se aplica, se
trabaja y se valora mucho el concepto de
fraternidad, de camaraderia, aqui los
jévenes comparten, conviven, acd hay
espacios....se  podria  decir  extra-
institucionales para digamos, fortalecer eso
de la convivencia como son las salidas a
terreno, como son caminatas, como son

otras muchas cosas mé&s, donde ellos
fortalecen esos lazos que crean, esa
instancias que tienen fortalecen esa

camaraderia y fraternidad después la traen
acd a la institucion, entonces en cierta
medida el mayor, que acé es el encargado
de convivencia, la parte disciplinaria tiene
mucha razén, aqui se ve muy poco 0 muy
aislado por decir nulo, lo que viene siendo
el bullying que acé no se acepta la idea de
que un par de uno sea alguien menor, 0
alguien al que pueda abusar o hacer burla o
menoscabo, por qué se supone que un par
mio un camarada es alguien igual a mi y es

funcionarios de las Fuerzas
Armadas, en este sentido los
cadetes tienen una  carga

ideolégica muy marcada con
respecto a temas especificos.

Finalmente, el elemento que
establece la gran diferencia entre
las escuelas tradicionales y la
premilitar, est4 en la actitud de los
cadetes frente a negociar cambios
de fecha en trabajos, ellos
simplemente asumen su
irresponsabilidad y no reclaman o
realizan intento de negociar para
cambiar la fecha o tener mas
plazo para la entrega del trabajo,
ellos simplemente asumen esa
falta y la posterior nota, incluso
dando pruebas sabiendo que no
estan preparados para realizarlas.

Armadas, por lo que conocen la
dindmica  militar o  estan
familiarizada con ella, lo que
permite que sean MAas propensos a
aceptar este tipo de vida, puesto
que la comprenden mejor. Esta
carga familiar, no se revela
solamente en una comprension de
la labor militar, sino que también
en la estructuracion e ideologia de
los cadetes, un elemento que debe
combatir el docente puesto que lo
considera muy extremista.

Un elemento caracteristico de esta
escuela, es que los cadetes no
negocian cambios de fechas o
cambios de evaluaciones, puesto
que al estar

Disciplinados, y adoctrinados en el
respeto irrestricto de la autoridad,
ellos asumen como consecuencia e
irresponsabilidad una  negativa
calificacion. En este sentido el
docente posee un conflicto con este
elemento, pero no pretende quebrar
la I6gica y estructura de los cadetes,
ya que la formacion premilitar es lo
esencial en el objetivo de Ila
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alguien que es tan importante como yo, y
es alguien que dentro de todo, que ellos le
Ilaman cuerpo, que ellos le Ilaman
compafiia cierto, pasa a ser parte mia, y
aqui existe eso y es valorable, existe la
empatia y aqui todos somos uno solo, no
existe la instancia de ser como en otras
instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no
me pertenece, porque no lo considero, por
Ultimo porque piensa distinto a mi...que se
yo0, aqui no existe eso.”

“Ahora como institucion un tema que
antes se me olvidaba decir, no se si el cien
por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideracion, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no sé hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

“Qué bueno que tocO ese punto, mi
experiencias anteriores digamos no se
vivia a cada rato, pero se vivia cada cierto
tiempo, que los jovenes cosas minimas

escuela.
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como usted ponia el ejemplo de cambiar la
fecha de una prueba por ejemplo, sé
conversaba se dialogaba en esta institucion
hasta el dia de hoy nunca eh tenido que
cambiar una prueba, tal vez me pasa que
como cultura juvenil cuando uno no se
prepar6 o el curso no se preparé merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba
no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el
cien por ciento, puede ser el cincuenta,
sesenta, ochenta por ciento que me
entregue, pero el otro veinte por ciento me
cumpliré la clase siguiente, en ese aspecto
tienen muy arraigado el hecho de que....es
la obediencia, de que es la acatacion, de la
instancia es la que debe primar, no se ve
mucho eso...de un profesor que deba
cambiar una prueba, nunca lo he visto en
todo este afio...”profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”,
0 no sé motivos de fuerza mayor paso y el
CuUrso necesita esto y esto otro que se
yo...nunca me ha pasado aca.”

“Inclusive es mas, aqui que no se ve en
otras instituciones hay muchachos que dan
pruebas sabiendo que les va a ir mal, pero
la prueba se da.”.
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Formacion
Ciudadana

“Si, si...hay wuna diferencia partiendo
porqué la institucion como deciamos en un
principio es una institucion premilitar, hay
una tradicion, hay un arraigo, hay una
jerarquia incuestionable, ademéas hay
ciertas coacciones si se puede llamar asi,
cuando los  jovenes saben  que
disciplinariamente....como  se  puede
decir...una sancion, hay un como se puede
decir, hay algo detrds que te va a
sancionar, alguna actitud que tu lleves, o
que ta traigas, o que t0 trates de
implementar en la sala de clases que sea
completamente disruptiva y que no vaya de
acuerdo con las normas internas del
colegio, ehm....ac4 se tiene una institucion
premilitar, cierto....tiende a ser mas
estricto, a formar el caracter de los
jovenes.”

“O sea en esta escuela es muy fuerte el
componente de la normalizacion, de que
los muchachos cumplan mé&s normas
rigidas debido al Disciplinamiento,
también dado por el fin de la escuela de
que los chicos vayan a las fuerzas armadas.
El fin de esta escuela es que vayan a las
fuerzas armadas...

A: Si....

E: Por eso le hago esta pregunta, por qué
tedricamente la escuela....sobre todo los
profesores de historia tienen el fin de

Docente relata que la institucion
es diferente, puesto que hay un
arraigo en la idea de jerarquia
incuestionable la cual marca el
proceder de los cadetes, puesto
que hay una sancioén latente ante
una accién refiida con las reglas
de la institucion.

Siendo muy potente el
componente de la normalizacion y
disciplinamiento, en la formacion
que reciben los cadetes por parte
de la institucion.

Docente caracteriza la formacion
ciudadana que se entrega en la
escuela como cualquier otra que
se entrega en las escuelas de
Chile, la diferencia que existe esta
en el componente premilitar de la
institucion, en este sentido se
ensalza mucho el componente
militar, que lo militar estd para
servir a lo civil, para resguardar el
orden civico, y no cuestionarlo.

En este sentido, el docente relata
como se abordd el conflicto

La idea de jerarquia que promueve
la institucion, como un orden social
incuestionable tensiona la idea de
formacion ciudadana mas ligada a
la Democracia y el consenso que
posee el docente, en este sentido los
elementos de disciplinamiento y
normalizacion hacia los cadetes por
parte de la institucion y la
instruccion premilitar.

Docente fusiona su discurso sobre
la formacion ciudadana con los
componentes que transmite la
instruccion  premilitar, en este
sentido el docente no pretende
realizar un trabajo que tensione la
instruccion  premilitar de los
cadetes, sino que lo reafirma, al
centrar su discurso en lo que
propone el MINEDUC para la
formacion ciudadana; la busqueda
de consenso y de convivencia en
Democracia sin el cuestionamiento
del orden civico.

Ejemplo de esto es el abordaje que
tuvo el conflicto estudiantil por
parte de los cadetes, en el cual el
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formar ciudadanos, asi como formar para
llegar a la universidad, etc. ;Como puede
usted comparar la formacion ciudadana en
este colegio con otras experiencias en
colegios “normales™?

A: Bueno, en este caso lo que se refiere a
la curricula, a los programas académicos y
a las directrices de la escuela premilitar en
si, la formacion ciudadana no dista mucho
de lo que se puede hacer en otra
institucién, con la unica diferencia que se
ve entrecomillas condicionada por el hecho
de que se ensalza mucho el componente
militar o fuerza armada, de que esta para
servir a esta civil....como se puede
decir...civilidad...a esta ciudadania, esta
para servir a esta ciudadania, esta para
resguardar este orden civico, esta para
respetar este orden civico, no esta para
cuestionarlo, no esta para transformarlo, no
estd para destruirlo, no esta para
derrocarlo...”

“Si, aca se recrea mucho eso, y lo voy a
plantear como ejemplo...el movimiento-
juvenil estudiantil que todo el mundo
conoce, de este afio. Aca no prosperd, no
entr6 con fuerza y de hecho en un principio
fue muy cuestionado, porque dentro de
esta....esta...instituciéon, dentro de esta
formacion no se concibe ehm....no se
concibe, digamos un mundo

estudiantil por parte de los
cadetes, este movimiento fue
cuestionado por los cadetes,
puesto que los cadetes no
conciben que sea necesario un
cambio o revolucion por medios
violentos, en este sentido el
docente explica que los cadetes
aprecian un principio de anarquia
en las acciones del movimiento
estudiantil, en este aspecto el
docente conceptualiza a los
cadetes como  conservadores,
puesto que no cuestionan ni
consideran que en la sociedad
deba haber cambios.

La critica hacia el movimiento
estudiantil proviene de los propios
cadetes, los cuales le preguntaron
al docente su opinion acerca del
movimiento, el docente busco una
salida pedagdgica a la situacion
realizando un analisis desde un
punto de vista objetivo, situando
el movimiento estudiantil en una
perspectiva histérica y haciendo
un llamado a reflexionar en los
métodos con los cuales se busca el
objetivo. A los cadetes les costd
comprender esa  vision, |y

docente articulé un analisis que no
tensionara a los cadetes, en este
aspecto el analisis realizado por el
docente es un analisis de cambio
situado en una estructura que lo
controle, es decir que el cambio es
necesario pero también es adecuado
que esté dentro de un conducto
institucional.

Docente reafirma su idea de que los
cambios son a través de conductos

institucionales, puesto que su
explicacion “objetiva” no
conceptualiza una participacion
directa de estudiantes en el

problema de la educacion, siendo el
cambio un elemento valido
mientras se haga en el conducto
institucional, el método de la
violencia o la busqueda de
soluciones fuera de la
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emmm...de...técnicamente llamarlo asi;
de cambio, de revoluciones, de cambio, de
cuestionamientos, de....como se podria
apreciar en un principio de anarquia, de
desorden, acé se rige todo mucho por los
preceptos 0 conceptos basicos de una
sociedad ehmm....tradicional,
conservadora, que acata, una sociedad que
respeta mucho pero que no cuestiona
mucho, una sociedad que resguarda mas
que cambia, mas que cuestiona, mas que
revoluciona.”

“Esa critica que usted me decia, ;proviene
de los muchachos o de algun instructor que
influyo6 en los muchachos?

A: No, esto vino de los mismos
estudiantes, varios de ellos me preguntaron
a mi como profesor de historia, que me
parecia el movimiento, yo les planteé la
visién de este movimiento desde un punto
de vista objetivo, les traté de que ellos se
formaran su propia idea no quise
ideologizarla, estigmatizarla, no quise
demonizarla, les dije que este movimiento,
asi como estuvo el del 2006 tenia toda una
trayectoria en la historia de Chile, y en la
historia  universal con movimientos
estudiantiles, les dije yo que tenia muchos
objetivos positivos, que tiene muchos
elementos favorables, que a lo mejor para
ellos no era la forma, que es mejor el

manifestaron que los estudiantes a
través de la violencia no buscan el
bien del pais, sino que al contrario
buscaban el perjuicio nacional.

La convivencia en la premilitar es
mas  cercana, usandose el
concepto de “camaraderia” para
caracterizar esta convivencia, con
gran fraternidad a través de las
diversas actividades y espacios
extra-institucionales que dispone
la institucién para fortalecer la
camaraderia, dandose el caso de
que el bullying es inexistente en
esta escuela, puesto que los
cadetes no consideran que haya
alguien inferior 0 para
menoscabarlo, sino que se sitdan
entre camaradas, en un Ccuerpo
militar, en una compafiia en este
sentido la unidad del grupo de
cadetes es muy fuerte, evitando
asi que haya problemas de
convivencia.

institucionalidad son métodos no
validos, por lo que hay que
reflexionar en torno a ello, este
discurso que articula el docente se

visualiza como un guifio vy
afirmacion de las ideas
conservadoras que poseen los
cadetes.

La convivencia en la escuela no es
un problema, puesto que al estar
adoctrinados e ideologizados por
parte de la institucion, los cadetes
desarrollan una lealtad por la
institucién, lo que representa y por
quiénes son parte de esta
institucion, en ese sentido la
camaraderia se refuerza no solo
como un concepto de arraigo
militar, sino que como un concepto
de identidad militar, es por ello que
la convivencia es muy buena y
fraterna en la institucion.
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didlogo, que se ha usado mucho esa
expresion de mesa de didlogo y otro tipo
de retdrica, pero les costo6 mucho a los
muchachos entender aquello, para ellos los
dirigentes de este movimiento estudiantil,
asi como personas que acompafian en estas
marchas son personas que no buscan el
beneficio del pais, sino que buscan el
perjuicio del pais, de este pais, de esta
sociedad digamos de esta nacion, yo
trataba de que ellos entendieran, de que
como jovenes, ellos, como idealistas que
suelen ser los jOvenes, todo esto era
positivo, a lo mejor uno podria insertar una
queja en algunos momentos de algunos
hechos, pero en si los cambios son
positivos, el cambio en la vida, les trataba
de explicar a los muchachos, los cambios
en la historia le trataba de explicar a los
muchachos es un elemento muy favorable,
muy positivo, para la evolucion de la
sociedad, de las mismas personas Yy
de...digamos de las mismas naciones, el
cambio es necesario, pero ellos como que
les costo entender un poco esa idea.”

“Aqui la convivencia tiene una vision
completamente diferente a lo que es una
institucion tradicional, desde el punto de
vista de que en las instituciones armadas la
convivencia recibe otro nombre, el
concepto de camaraderia, aca se aplica, se

Docente considera que a los
cadetes les cuesta demasiado
reconocerse como civiles, en este
ambito el docente realiza un
trabajo de asimilacion para los
cadetes, de que comprendan que
el mundo militar esta inserto en
un mundo mas grande y con otra
I6gica Ilamado mundo civil, es
por ello que no censura las
teméticas que pueden tensionar la
relacién civil-militar.

El trabajo que realiza el docente
en la formacion de los cadetes,
apunta a que ellos puedan sentirse
sujetos de derecho, que sean
conscientes de que poseen
derechos y deberes, a los cadetes
les cuesta hacer wvaler sus
derechos, sienten que tienen mas
obligaciones que derechos.

Docente percibe que a los cadetes
les conflicta pelear por sus
derechos, esta idea de rebelarse
por los derechos o exigirle a
alguna autoridad que le entregue
los derechos que les

Para los cadetes la identidad civil es
su anti-tesis, la institucion y la
instruccion premilitar les busca
reforzar la identidad militar, es por
ello que los cadetes no conciben
que ellos se desenvuelven en un
mundo civil, estaran en regimientos
a futuro, pero en una sociedad civil
que deben comprender, no levantar
muros ficticios que separan a lo
civil de lo militar.

En este ambito el trabajo docente
en Historia, es que los cadetes
reflexionen en torno a como la
relacion  civil-militar  se  ha
tensionado a lo largo de la historia,
y en ese sentido que ellos se den
cuenta de que son sujetos de
derecho, los cuales deben ser
cumplidos sin cuestionar por parte
de las autoridades competentes.

La idea de jerarquia y orden
establecido e incuestionable, cala
profundamente en la estructura de
los cadetes que los tensiona ante la
injusticia, para ellos la autoridad
tiene el criterio suficiente para no
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trabaja y se valora mucho el concepto de
fraternidad, de camaraderia, aqui los
jévenes comparten, conviven, acd hay
espacios....se  podria  decir  extra-
institucionales para digamos, fortalecer eso
de la convivencia como son las salidas a
terreno, como son caminatas, como son
otras muchas cosas mé&s, donde ellos
fortalecen esos lazos que crean, esa
instancias que tienen fortalecen esa
camaraderia y fraternidad después la traen
acd a la institucion, entonces en cierta
medida el mayor, que acé es el encargado
de convivencia, la parte disciplinaria tiene
mucha razén, aqui se ve muy poco 0 muy
aislado por decir nulo, lo que viene siendo
el bullying que acé no se acepta la idea de
que un par de uno sea alguien menor, 0
alguien al que pueda abusar o hacer burla o
menoscabo, por qué se supone que un par
mio un camarada es alguien igual a mi y es
alguien que es tan importante como yo, y
es alguien que dentro de todo, que ellos le
[laman cuerpo, que ellos le llaman
compafiia cierto, pasa a ser parte mia, y
aqui existe eso y es valorable, existe la
empatia y aqui todos somos uno solo, no
existe la instancia de ser como en otras
instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no
me pertenece, porque no lo considero, por

corresponden.

Docente relata lo que es el
consejo de curso para él, la
instancia en la cual el media para
que los  cadetes puedan
comprender que esa instancia es
para organizar al curso, y ser una
instancia en la cual se pone en
practica la Democracia, que ellos
comprendan lo que es vivir en
Democracia, pero esto tiene
falencias por nombrar algunas, la
falta de formacion ciudadana, el
mal uso que hacen los profesores
del consejo de curso de solo
orientar a los educandos para que
organicen el paseo de fin de afio,
en este sentido los educandos
quedan al debe con su autonomia
e independencia para poder
organizar sus ideas, y actividades.
Para el docente los muchachos
quedan al debe en la autogestion,

coartar los derechos, y en este

aspecto para los cadetes los
derechos se visualizan como
premios al mérito, mas que

elementos por derecho propio de
cada persona.

Consejo de curso es la instancia en
la cual los cadetes deben desarrollar
su autonomia, y autogestion, en
este sentido los cadetes deben
poner en practica la Democracia
bajo la tutela docente, en este caso
el docente solo realiza un trabajo de
mediacion, a traveés de sugerir
temas y actividades, no busca que
los cadetes desarrollen una
autonomia institucional o de facto
en la construccion de una organica
para la toma de decisiones, en este
sentido la mediacion docente en el
consejo de curso solo es para
actividades a realizarse en la
institucion, por lo que no hay un
esfuerzo de ir mas alla, a pesar de
que el docente es consciente del
diagnostico negativo de los cadetes,
en los aspectos de autonomia y
autogestion.

191



ultimo porque piensa distinto a mi...que se
yo0, aqui no existe eso.”

“O sea que no se podrian reconocer como
ciudadanos como tal, sino como militares.
A: Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho,
en Historia hacemos mucho trabajo porqué
aqui nunca he recibido y espero nunca
encontrar una censura con los temas a
tratar, lo que se refiere a marxismo-
leninismo, lo que se refiere al comunismo
a la parte revolucionaria, en lo que se
refiere a la revolucion francesa, en lo que
se refiere a los Derechos Humanos, en lo
que se refiere ah...las dictaduras militares
en Latinoamérica, en lo que se refiere
ahmm....a la tortura y muerte aca en Chile
nunca he recibido censura y yo trato
algunos temas de esos con los muchachos
en forma digamos no politizada, pero si
real, concreta, respecto a lo que significa la
violacion a los Derechos Humanos y cosas
asi, y lo que significan la valoracién de los
derechos universales de las personas, y
ellos trabajan eso pero como que les cuesta
un poco sentirse parte de eso, como que
ellos son parte de sus derechos, son sus
derechos humanos....ehm....que estas
cosas acontecieron, son atroces y ellos
como personas deben evitar de que
vuelvan a ocurrir...ehm....les cuesta un
poco eso, como que viven mas desde la

y eso se manifiesta en la
estigmatizacion que tienen varios
Cursos como sujetos que no
pueden hacer nada.

Docente explica la situacion del
CC.AA, del establecimiento, para
él antes de crearse un CC.AA,
debe haber una instancia en la
cual se cree una conciencia civica
0 democratica en los cadetes,
entendiéndose por ello que los
cadetes puedan autogestionar sus
ideas y proyectos, que sean mas
independientes.

Otro paso previo antes de la
conformaciéon de un CC.AA, es
que los cadetes tengan ideas
propositivas y que cumplan un rol
activo y de fiscalizacion, mas que
de administracion.

Para el docente el CC.AA ideal

ElI CC.AA es una ficcion en la
institucion, puesto que es una
organica creada por la propia
institucion, designandolo. En este
ambito, para el docente para que
exista realmente un CC.AA debe
haber un trabajo de concientizacién
civica en los cadetes, lo que
tensiona directamente la identidad
de los cadetes.

Para el docente los cadetes deben
poseer ideas propositivas, como
condicion para la formacion de un
CC.AA, ademas de poseer un idea
de fiscalizacion sobre la gestion de
la institucidn, situacion imposible
entendiendo la jerarquia de la
instituciéon, los cadetes siempre
acatardn oOrdenes y no podran ser
capaces de criticar a sus superiores.

Idea de CC.AA del docente,
tensiona directamente lo que es la
institucién y su jerarquia, puesto
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perspectiva de una....por llamarlo asi...de
vivir estos derechos, desde la instancia de
observar estos derechos, como tal vez
como deciamos en un principio como
poder hacer prevalecer estos derechos,
respetar estos derechos, més all de ser una
persona que Vvive sus derechos.

E: Entonces...no ejercen los derechos, los
ven pero no los ejercen.

A: Si, les cuesta mucho esa parte, yo he
podido percibir esa parte, que a los
muchachos les cuesta mucho sentir esto de
luchar por mis derechos, por ejemplo
pelear por mis derechos, rebelarme si mis
derechos no estan siendo respetados, les
cuesta mucho. Y lo he hecho con trabajos
practicos, con preguntas derrepente, no sé
se han usado en la universidad algunas
veces para los dilemas morales por
ejemplo, con Colber y cuantos teoricos
mas de esto y les cuesta a los muchachos,
estin muy apegados a lo que es la
legalidad, la ley, el respeto, entonces les
cuesta un poco cuando algo estd mal a
rebelarse ante esa situacion.

E: La autoridad es muy fuerte alli....

A: Si, condiciona.”

“Buena en esta institucion igual, en el
segundo medio que me ha tocado, me ha
tocado ser un mediador, trato y vaya que
he tratado....de que ellos logren entender

seria uno construido por los
propios cadetes, y que no sea solo

de recreacién, sino que de
construccion de un  poder
estudiantil en la institucion,

buscando representar los intereses
de los cadetes dentro de la
dinamica institucional. Esta idea
estd mediada por la conciencia
civica que poseen los cadetes.

Docente relata como los cadetes
exigirian sus derechos, en una
situacion hipotética el docente
establece que los cadetes se
inclinarian  por el conducto
regular.

Docente responde pregunta acerca
de una situacion ocurrida en la
institucion, en la cual los cadetes
de un curso se “rebelaron”, lo que
Ilama la atencion de la situacion
es la respuesta de una teniente,
que disolvio la rebelién al grito de
“aqui el comunismo no va”, en
este sentido el docente no tiene
problema en que la discusion se
politice, mientras no se ideologice
lo que deben aprender los cadetes,

que la creacion de una instancia de
poder de la “tropa” es una afronta
directa al poder de control, y de
dominio que posee la institucion
sobre los cadetes, en este sentido la
idea del docente es una utopia en
esta escuela, ademas el trabajo
realizado por el docente no permite
un desarrollo de esa instancia.

La institucidn coopta la voluntad de
los cadetes, es por ello que no es
posible la aparicion de un nucleo de
poder estudiantil en la propia
institucion, prefiriendo los cadetes
el trabajo directo con la autoridad
jerarquica mediante el conducto
regular.

La “rebelion” de los cadetes, es un
ejemplo de como son incapaces de
articular una instancia de exigencia
de derechos y/o demandas hacia la
institucion, este momento solo fue
una “broma” de los cadetes al
docente de ese momento, en
paralelo el trabajo docente para
“politizar” el discurso de los
cadetes es infructuoso puesto que
busca equilibrar el balance de
fuerzas a través de llevar la
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lo que es el consejo de curso, desde el
primer dia de clase hasta el ultimo dia de
clase voy a luchar para que ellos entiendan
lo que es un consejo de curso, la gran
oportunidad que ellos tienen para
realizarse como personas esté en el consejo
de curso, y como bien dice usted para
poder llevar a la praxis lo que significa la
Democracia y vivir en
Democracia....ehm....cuesta mucho, como
no ha habido formacion ciudadana
anteriormente y los profesores jefes como

un error que cometemos varios, 0
cometimos alguna vez, es que el consejo
de curso se ve solamente para

ehm....programar y agendar lo que es la
actividad de fin de afio, uno que otro bingo
y otra actividad eh...no salimos de eso, los
muchachos quedan muy cortos en la
autonomia, en la organizacion, en la
independencia, a la propuesta, al dialogo
que son elementos o valores esenciales
para que una instancia de consejo de curso
se lleve a pleno ehm....cuesta mucho que
ellos logren articular o crear instancias
propias, ideas propias, cuesta mucho que
ellos dentro de esto logren crear una
autodeterminacion, una autogestion por
ejemplo, este afio he logrado con mi curso
por ejemplo revertir muchas situaciones
que derrepente estigmatizan a los alumnos

en este sentido en la institucion lo
politico estd vedado, pero el
docente considera que la historia
que ensefia los hechos esta carente
de una ideologia o partidismo,
como docente solo entrega los
sucesos y acontecimientos, cada
cadete lo evaluara y decidira por
si mismo que partido o ideologia
adopta como propia.

En este mismo sentido, el docente
de historia puede entregar varias
versiones de la historia, por lo que
su labor se centra méas en lo
valdrico para que los cadetes se
hagan una idea propia acerca de lo
que es la historia, la politica, y asi
puedan situarse en una ideologia
si asi lo estiman conveniente.

Metodologia que utiliza el
docente es el fomento del debate,
y la opinién en la clase, esto hace
que los cadetes se conflictuen
puesto que consideran que no

discusion al centro politico, en la
idea de consenso, en este aspecto la
labor de la clase de Historia esta en
que los cadetes puedan tomar
partido o ideologia por si mismo,
pero esta propuesta falla puesto que

el docente no les entrega las
herramientas necesarias, al
neutralizar o hacer neutro el
discurso  politico  desde un
principio.

Para el docente la labor de la clase
de Historia, es neutralizar los
prejuicios con los que llegan los
cadetes desde sus hogares, en este
sentido el docente neutraliza los
discursos politicos para que puedan
tomar partido después, en este
aspecto el docente despolitiza mas
que politiza a los cadetes, y eso es
con lo que los cadetes se quedan a
futuro.

El uso del debate es una instancia
apropiada para la labor educativa,
pero inadecuada para el contexto en
que se encuentra inmerso el
docente, puesto que los cadetes no
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0 a los cursos y decirles que nosotros
podemos crear instancias nuevas, que los
consejos de cursos como los cursos en si,
hay muchisimas actividades que pueden
permitir al curso crear una identidad, por
ejemplo les dije yo estan los campeonatos
deportivos, estan las instancias literarias,
estan no sé....alguna actividad donde se
pueda socializar, hay periédicos, hay
muchas cosas que se puedan crear, el
mismo hecho de crear una radio, este afio
creamos una radio, el periédico no se
alcanz6 a hacer, creamos competencias
deportivas, creamos instancias que ellos
pudieran  sentirse  participe, sentirse
gestores, puedan entrecomillas yo delegar
en ellos lo que es responsabilidad. Que
ellos puedan sentirse grandes, que ellos
puedan sentirse ehm...que valen.

E: Perfecto....por lo tanto dentro de esa
formacion de los muchachos de poder
expresarse, de ejercer sus
derechos....supongo que este colegio
posee un centro de alumnos.

A: Ehm....el centro de alumnos no existe,
Ccreo que esta en proceso de crear uno, pero
he puesto mi cuestionamiento como he
sido franco en varios asuntos, el centro de
alumnos creo que....el centro de alumnos
antes de crearse necesita ehm.....que
se...lo mismo que estd planteando usted

puede existir la diferencia de
opinidn, quién opina distinto a lo
que piensa el cadete o su familia
es tildado de comunista, docente
busca con ello explicar los
conceptos de manera ‘“neutra”,
buscando que los cadetes
comprendan que parte de la
Democracia o de la vida civil esta
en el discernimiento, en el no
estar de acuerdo y buscar a través
del dialogo un consenso. Ademas
la labor que realiza el docente es
buscar que se eliminen los
prejuicios entorno a  ciertos
periodos de la Historia o
ideologias en la Historia.

El trabajo del docente en la clase
de Historia es buscar el consenso,
mas que una politizacion hacia el
centro, lo que pretende el docente
es llevar a la préctica lo aprendido
en la U. de Chile, que es el
consenso  como método que
permite la gobernabilidad, y eso
es lo que tienen que comprender
los cadetes.

poseen 0 no desarrollan la
argumentacion como un elemento
bésico de su formacion. Este
elemento como metodologia es
revolucionaria en el contexto en
que estd el docente, puesto que
desestructura a los cadetes al
discutir sus posiciones, y asi darse
cuenta de que no todos estaran de
acuerdo con las opiniones que
aparecen en la sala.

Este ejercicio es el que articula una
idea de “civilidad”, en los cadetes
puesto que se dan cuenta de la
diversidad de opiniones y que se
debe buscar un acuerdo o consenso
para zanjar temaéticas o ideas que
pueden tensionar a la tropa.

Docente pretende transmitir la idea
de gobernabilidad, a través del
consenso a los cadetes, en este
aspecto neutraliza la discusién
politica para la busqueda de un
consenso, idea que es similar a la
de jerarquia que poseen los cadetes,
y es fomentada por la institucion.
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que se cree una especie de conciencia
civica, democratica en lo alumnos, cuando
los jovenes se hagan responsables, cuando
los jovenes se hagan independientes,
cuando los jovenes se hagan autonomos
creo que se puede dar el paso previo a
construir o crear lo que es un centro de
alumnos, donde ellos puedan tener ideas
propositivas, donde ellos puedan tener
instancias digamos de
supervision....de....ellos
digamos...cumplan un rol activo, si van a
tener un centro de alumnos que solamente
se va a encargar de...no se po, de
recaudarme los dineros en un bingo, 0 voy
a tener un centro de alumnos solamente se
va a encargar de decir que diga que
mafiana hay que venir con ropa de calle, o
tener un centro de alumnos que solamente
va a ser como un referente....pero que no
va a tener una mayor accion que eso,
no...creo que carece de sentido tener un
centro de alumnos asi.

E: Entonces lo que propone es que si aca
hay centro de alumno primero gque nada
que no sea designado, entendiendo la
jerarquia dentro del establecimiento, que
sea una instancia donde esté el poder de
decision estudiantil, por ejemplo que un
centro de alumno no solo se encargue de
las actividades de recreacién sino que

Docente relata

la actitud de los cadetes frente a
negociar cambios de fecha en
trabajos, ellos  simplemente
asumen su irresponsabilidad y no
reclaman o realizan intento de
negociar para cambiar la fecha o
tener mas plazo para la entrega
del trabajo, ellos simplemente
asumen esa falta y la posterior
nota, incluso dando pruebas
sabiendo que no estan preparados
para realizarlas. Para los cadetes
negociar un cambio de fecha es
una situacion inaceptable.

La norma estd muy marcada en la
formacion de los cadetes. Siendo
una anomalia para el docente.

Docente explica el fendmeno de
que los cadetes no pidan cambios
de prueba, esto se debe a que ellos
buscan el beneficio de la clase, y
por respetar la institucionalidad.

Docente comenta “rebelion” del

Idea de jerarquia, autoridad y de
sometimiento esta tan arraigada en
los cadetes, que la ejecutan también
en situaciones de trabajo con
civiles, en este sentido para los
cadetes la jerarquia y orden social
impuesto es un elemento que
siempre esta presente en todo
contexto social, para ellos es una
idea gue sustenta la sociedad.

Idea de jerarquia, autoridad y de
sometimiento esta tan arraigada en
los cadetes, que la ejecutan también
en situaciones de trabajo con
civiles, en este sentido para los
cadetes la jerarquia y orden social
impuesto es un elemento que
siempre esta presente en todo
contexto social, para ellos es una
idea que sustenta la sociedad.
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también esté dentro de un movimiento
estudiantil enmarcado en los margenes del
ministerio busca representar los interés del
estudiantado dentro de una dindmica
institucional.”

“Eso seria lo ideal...pero va a estar
caracterizada por la formacion civica o
ciudadana que les impartan a los
educandos, también por el nivel de
conciencia civica que posean los
estudiantes.”

“Ellos se regirian por las instancias
tradicionales, por las legales y normativas
por ejemplo, estos elementos que también
existen y que también para la sociedad
como instancia son plausibles como el
hecho de tomarse un colegio o de hacer
una barricada, como el hecho de lanzar
unas piedras y otras cosas mas, aca no
caben, y ese tipo de manifestacion
ciudadana no existe, ni se concibe.”

“E: Por ejemplo, durante una observacion,
vi que en esta sala del tercero medio se
“Rebeld” contra el profesor de inglés,
instalando una especie de barricada con
mesas y sillas en la puerta...pero me llamo
la atencion la reaccion de una teniente, que
ella entr6 como buen militar golped la
barricada, pero llamé la atencion lo que
dijo “aqui el comunismo no va”, por eso le
pregunto ¢si usted como profesor busca

tercero medio, para él habia un
motivo detrds de aquella accién,
tal vez una exigencia a la
institucion, pero no habia nada
que avalara tal acto.

Docente no comprende la rebelion
de los cadetes del tercero medio,
todavia no se adapta al contexto
militar.
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que la discusion no se politice?

A: Yo le voy a decir, yo no tengo
problemas con la politica porqué esta en
mi formacion profesional, la Universidad
de Chile es una universidad pluralista, es
una universidad donde no se niega cavidad
a nadie, incluso por mi propia formacion
yo siempre busqué historiadores asi como
tedricos educacionales que se yo, que iban
desde la extrema izquierda a la extrema
derecha o sea no me he negado a aprender
y a conocer de los distintos tipos politicos
e ideoldgicos, lo que si y si lo reconozco la
institucion educacional y especialmente
esta la connotacion ideoldgica esta vedada,
esta censurada no sé como se quisiera
decir, por lo tanto el profesor de historia
nunca me lo han dicho en mi cara, pero asi
lo siento yo, la historia que ensefia
digamos los hechos, los sucesos estan
carentes de una ideologia, estan carentes de
un partidismo, estan carentes de como se
puede decir de una simpatia, los alumnos
siempre me preguntan ¢profesor usted es
comunista o0 es esto?, yo les digo soy el
profesor de historia, yo les entrego los
sucesos, los acontecimientos, los hechos a
ustedes, son ustedes lo que tienen que
decidir  libremente si  quieren  ser
comunistas, si quieren ser demdcratas, Si
quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o
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que se yo, no voy a ser yo el que les diga la
UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a
decir el comunismo o el socialismo es lo
mejor, eso si estd basado en los preceptos
que entrega el MINEDUC con respecto al
tema, los profesores de historia podemos
entregar dos visiones de lo que fue el golpe
de estado en Chile, pero eso no significa
que yo les entregue un juicio valorico a
los muchachos diciéndoles este es mejor o
este peor, este tiene la razon y este no la
tiene, son ellos en un futuro van a tener
que hacerse una idea, general en torno a
eso. Ahora como institucion un tema que
antes se me olvidaba decir, no sé si el cien
por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideracién, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no sé¢ hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

“Si, se hace mucho debate, tengo que decir
lo siguiente se usa mucho el debate y
derrepente pasa algo muy importante, los
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muchachos pasan a creer que por si yo no
opino igual que ellos o que no opino igual
que su padre o su abuelo que fueron
militares, yo soy comunista y se
sorprenden cuando les digo yo no soy
comunista, y me dicen “pero profesor
usted esta hablando, no sé, tal cosa sobre el
Che Guevara”, si les digo, pero eso no
significa que por eso soy comunista, “pero
profesor usted esta hablando tal cosa de
Fidel Castro, que se rebel6 contra el
imperio americano e hizo una revolucion y
se aduefid del pais, entonces usted es
comunista”, les digo que por eso no
significa que yo sea comunista, les digo
que el comunismo es algo es mucho mas
complejo, es una forma de vida, no sé les
trato de explicar, porqué ellos tienden
como dijo usted tienden a sesgar ademas a
radicalizar, es como decir “si no estoy de
acuerdo contigo, entonces estoy en el otro
extremo”, entonces yo les llevo a
comprender esto de la civilidad, de la
democracia, del dialogo a que ellos abran
su mente, a que saquen los prejuicios y
entiendan que hay otro mundo, otra
historia, que hay otro discurso, dénde yo
puedo tener de amigo a alguien que piense
distinto o puedo tener de amigo a un hijo
de detenido desaparecido o de alguien que
haya sufrido represion militar o dictatorial,
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y €50 N0 me hace ni mas ni menos persona,
al revés yo muchas veces les he dicho que
eso los hace mucho mas persona.”

“Yo le diria otra palabra mas claro, mas
precisa que es consenso porqué centro es
llevarlo a un consenso decia una profesora
en la universidad que el consenso era lo
que hacia grande a la naciones, esto de que
todos llegamos a un acuerdo eso permite
cierto...la  estabilidad, permite la
estabilidad [sic], permite la gobernabilidad
jesa es la palabra!, eso me ensefiaron en la
universidad la  gobernabilidad, los
consensos, los acuerdos eso permite el
orden y permite cierto el funcionamiento
de la institucion, si llegamos a una
radicalizaciébn digamos que uno es
intransigente con respecto a otro no
llegamos nunca a acuerdo y como no
Ilegamos a acuerdo, no permitimos que
esto funcione esto se aplica a nivel macro-
pais y le ensefio a los muchachos asi como
también lo aplico en la sala de clases, si
Ilegamos a acuerdo 0 a consenso y nos
hacemos responsables de los consensos la
clase funciona mucho mejor.”

“A: Que bueno que tocd ese punto, mi
experiencias anteriores digamos no se
vivia a cada rato, pero se vivia cada cierto
tiempo, que los jovenes cosas minimas
como usted ponia el ejemplo de cambiar la
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fecha de una prueba por ejemplo, sé
conversaba se dialogaba en esta institucién
hasta el dia de hoy nunca eh tenido que
cambiar una prueba, tal vez me pasa que
como cultura juvenil cuando uno no se
prepard o el curso no se prepar6 merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba
no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el
cien por ciento, puede ser el cincuenta,
sesenta, ochenta por ciento que me
entregue, pero el otro veinte por ciento me
cumplird la clase siguiente, en ese aspecto
tienen muy arraigado el hecho de que....es
la obediencia, de que es la acatacion, de la
instancia es la que debe primar, no se ve
mucho eso...de un profesor que deba
cambiar una prueba, nunca lo he visto en
todo este afo...”’profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”,
0 no sé motivos de fuerza mayor pasé y el
CuUrso necesita esto y esto otro que se
yo...nunca me ha pasado aca.

E: O sea que el sesgo de la norma esta muy
marcado en los muchachos...

A: Si.

E: Que llegara a ese nivel de tener que
cumplir si o si, es sorprendente...

A: Inclusive es mas, aqui que no se ve en
otras instituciones hay muchachos que dan
pruebas sabiendo que les va a ir mal, pero

202



la prueba se da.”

“Si, se puede decir que en beneficio de la
clase y también como fuerza mayor diria
yo....como una forma de respetar la
institucionalidad que ya esta establecida,
porque para ellos no dar la prueba o
“Rebelarse” incluso a darse la prueba o
hacer una huelga de lapiz caido asi es
inconcebible, jamas en su mente seria
capaces de crear una instancia asi.”

“Si, yo también pensé que habia algo mas
grande...pensé no sé que a lo mejor era un
curso gue tiene mucha accion, mucho de
movimiento, mucho de cémo se llama
esto...de crear cosas....pensé que tal vez,
dije a lo mejor articularon algo y a lo
mejor algo bueno, novedoso, a lo mejor
quieren exigir algo importante a la
institucion y esa es la forma adecuada que
encontraron de hacerlo y exigirla, pero
pregunté y no, no habia ninguna exigencia
0 peticién detras que pudiera haber avalado
ese acto.”
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Educacion Civica

“hay una jerarquia incuestionable, ademas
hay ciertas coacciones si se puede llamar
asi, cuando los jovenes saben que
disciplinariamente....como  se  puede
decir...una sancion, hay un cémo se puede
decir, hay algo detrds que te va a
sancionar, alguna actitud que tu lleves, o
que ta traigas, o que t0 trates de
implementar en la sala de clases que sea
completamente disruptiva y que no vaya de
acuerdo con las normas internas del
colegio, ehm....ac4 se tiene una institucion
premilitar, cierto....tiende a ser mas
estricto, a formar el caracter de los jovenes,
verdad como dije yo recién, llegan muy
vulnerables en el sentido de lo que es la
permeabilidad social del alumno, en la
sociedad que viven, pero aca se trata de
cambiar eso y se va formando en si el
muchacho, el temple, se va formando estos
valores, se van formando estos caracteres,
se parte en séptimo bésico y se supone que
el nifio cuando sale de cuarto medio, ya
sale muy mentalizado, muy estructurado,
muy cémo se puede decir...muy de
acuerdo en lo que la institucion persigue y
muy de acuerdo con lo que pueden tener al
final de su carrera, que es entrar en alguna
institucion de las fuerzas armadas.”

“O sea en esta escuela es muy fuerte el
componente de la normalizacion, de que

Docente relata que la institucion
es diferente, puesto que hay un
arraigo en la idea de jerarquia
incuestionable la cual marca el
proceder de los cadetes, puesto
que hay una sancion latente ante
una accion refiida con las reglas
de la institucion.

Siendo muy potente el
componente de la normalizacion y
disciplinamiento, en la formacion
que reciben los cadetes por parte
de la institucion.

Docente caracteriza la formacion
ciudadana / civica que se entrega
en la escuela como cualquier otra
que se entrega en las escuelas de
Chile, la diferencia que existe esta
en el componente premilitar de la
institucion, en este sentido se
ensalza mucho el componente
militar, que lo militar estd para
servir a lo civil, para resguardar el
orden civico, y no cuestionarlo.

La idea de jerarquia se instaura
como un orden social inalterable y
natural, cualquier sujeto que
pretenda alterar este orden es
sancionado, esto es replicado en la
institucion como una forma de
hacer entender a los cadetes que el
orden actual es permanente, y que
cualquier posibilidad de cambio
debe estar enmarcado por las
normas vigentes y por el conducto
regular, a través de la idea de
jerarquia y cadena de mando que
promueve la escuela premilitar.

La formacion ciudadana que
imparte la institucion, se asemeja a
la educacion civica puesto que al
agregarse el componente militar a
la formacion de los cadetes, se
incorpora las ideas de jerarquia y
cadena de mando, en un orden
social inalterable para el sujeto
social, en este sentido la idea de
jerarquia, orden social inalterable
incorporado  a la  formacion
premilitar, instituye un cadete que
no cuestiona el orden, sino que lo
respalda y lo defiende, en este
sentido se despolitiza la formacién
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los muchachos cumplan mas normas
rigidas debido al Disciplinamiento,
también dado por el fin de la escuela de
que los chicos vayan a las fuerzas armadas.
El fin de esta escuela es que vayan a las
fuerzas armadas. ..

A:Si...”

“Bueno, en este caso lo que se refiere a la
curricula, a los programas académicos y a
las directrices de la escuela premilitar en
si, la formacion ciudadana no dista mucho
de lo que se puede hacer en otra
institucién, con la unica diferencia que se
ve entrecomillas condicionada por el hecho
de que se ensalza mucho el componente
militar o fuerza armada, de que esta para
servir a esta civil....como se puede
decir...civilidad...a esta ciudadania, esta
para servir a esta ciudadania, estd para
resguardar este orden civico, esta para
respetar este orden civico, no esta para
cuestionarlo, no esta para transformarlo, no
estd para destruirlo, no esta para
derrocarlo...

E: Seria una idea de la defensa de la
institucionalidad, tal como lo hacen las
fuerzas armadas en sus escuelas
matrices...

A: Si, aca se recrea mucho eso, y lo voy a
plantear como ejemplo...el movimiento-
juvenil estudiantil que todo el mundo

En este sentido, el docente relata
como se abordd el conflicto
estudiantil por parte de los
cadetes, este movimiento fue
cuestionado por los cadetes,
puesto que los cadetes no
conciben que sea necesario un
cambio o revolucion por medios
violentos, en este sentido el
docente explica que los cadetes
aprecian un principio de anarquia
en las acciones del movimiento
estudiantil, en este aspecto el
docente conceptualiza a los
cadetes como  conservadores,
puesto que no cuestionan ni
consideran que en la sociedad
deba haber cambios.

ciudadana que recibe el cadete,
quedando en wuna posicion de
sumision frente a la jerarquia que se
establece por naturaleza. En este
sentido, el cambio de régimen no es
una idea fuerza, sino que la
mantencién de ese régimen es la
prioridad, es por ello que los
cambios deben ser
institucionalizados, para que haya
un control jerarquico de esta idea
de cambio, es por ello que el
movimiento estudiantil no tuvo
cabida en la escuela premilitar, por
esta idea de mantencion del orden,
y defensa de la institucionalidad, la
critica que realizan los cadetes no
es de forma ni fondo, sino una
critica producto del
adoctrinamiento en la idea de orden
social establecido y de jerarquia, en
la cual no es la gente comdn o
“tropa rasa” la que definird un
cambio al régimen.
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conoce, de este afio. Aca no prosperd, no
entro con fuerza y de hecho en un principio
fue muy cuestionado, porque dentro de
esta....esta...instituciéon, dentro de esta
formacion no se concibe ehm....no se
concibe, digamos un mundo
emmm...de...técnicamente llamarlo asi;
de cambio, de revoluciones, de cambio, de
cuestionamientos, de....como se podria
apreciar en un principio de anarquia, de
desorden, acé se rige todo mucho por los
preceptos 0 conceptos basicos de una
sociedad ehmm....tradicional,
conservadora, que acata, una sociedad que
respeta mucho pero que no cuestiona
mucho, una sociedad que resguarda mas
que cambia, mas que cuestiona, mas que
revoluciona.

E: Esa critica que usted me decia,
¢proviene de los muchachos o de algun
instructor que influy6 en los muchachos?
A: No, esto vino de los mismos
estudiantes, varios de ellos me preguntaron
a mi como profesor de historia, que me
parecia el movimiento, yo les planteé la
visién de este movimiento desde un punto
de vista objetivo, les traté de que ellos se
formaran su propia idea no quise
ideologizarla, estigmatizarla, no quise
demonizarla, les dije que este movimiento,
asi como estuvo el del 2006 tenia toda una

La critica hacia el movimiento
estudiantil proviene de los propios
cadetes, los cuales le preguntaron
al docente su opinion acerca del
movimiento, el docente buscé una
salida pedagdgica a la situacion
realizando un analisis desde un
punto de vista objetivo, situando
el movimiento estudiantil en una
perspectiva historica y haciendo
un llamado a reflexionar en los
métodos con los cuales se busca el
objetivo. A los cadetes les costd
comprender esa  vision, |y
manifestaron que los estudiantes a
través de la violencia no buscan el
bien del pais, sino que al contrario
buscaban el perjuicio nacional.

Docente usa la instancia del
movimiento  estudiantil, y la
inquietud que produce en los
cadetes como una forma

pedagogica de introducirlos a la
idea de cambio consensuado, en
este sentido la idea que el docente
transmite a los cadetes es una idea
de cambio por el conducto regular,
a través de la discusion y basqueda
de un consenso entre las partes en
conflicto. En este ambito el docente
refuerza la idea que poseen los
cadetes, y que transmite la
institucion de que los posibles
cambios tienen como requisito
esencial pasar a través del conducto
regular, anulando la participacion
directa de los sujetos o ciudadanos
en la toma de decisiones, en este
sentido el discurso docente de
educacion civica calza
perfectamente con el proyecto que
posee la institucion premilitar para
sus cadetes.
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trayectoria en la historia de Chile, y en la
historia  universal con  movimientos
estudiantiles, les dije yo que tenia muchos
objetivos positivos, que tiene muchos
elementos favorables, que a lo mejor para
ellos no era la forma, que es mejor el
didlogo, que se ha usado mucho esa
expresion de mesa de didlogo y otro tipo
de retdrica, pero les costd6 mucho a los
muchachos entender aquello, para ellos los
dirigentes de este movimiento estudiantil,
asi como personas que acompafian en estas
marchas son personas que no buscan el
beneficio del pais, sino que buscan el
perjuicio del pais, de este pais, de esta
sociedad digamos de esta nacion, yo
trataba de que ellos entendieran, de que
como jovenes, ellos, como idealistas que
suelen ser los jovenes, todo esto era
positivo, a lo mejor uno podria insertar una
qgueja en algunos momentos de algunos
hechos, pero en si los cambios son
positivos, el cambio en la vida, les trataba
de explicar a los muchachos, los cambios
en la historia le trataba de explicar a los
muchachos es un elemento muy favorable,
muy positivo, para la evolucion de la
sociedad, de las mismas personas Yy
de...digamos de las mismas naciones, el
cambio es necesario, pero ellos como que
les cost6 entender un poco esa idea.”

La convivencia en la premilitar es
mas cercana, usandose el
concepto de “camaraderia” para
caracterizar esta convivencia, con
gran fraternidad a través de las
diversas actividades y espacios
extra-institucionales que dispone
la institucién para fortalecer la
camaraderia, dandose el caso de
que el bullying es inexistente en
esta escuela, puesto que los
cadetes no consideran que haya
alguien inferior 0 para
menoscabarlo, sino que se sitlan
entre camaradas, en un cuerpo
militar, en una compafiia en este
sentido la unidad del grupo de
cadetes es muy fuerte, evitando
asi que haya problemas de
convivencia.

La identidad militar es tan fuerte
que se articula como un grupo
corporativo, o grupo social cerrado
y excluyente, los participes y
miembros de este grupo son
selectos, en este sentido no hay
relaciones de violencia entre los
sujetos, esto puesto que se sienten
parte de un mismo fin, o grupo. Se
asemeja a la idea de identidad
nacional que desarrolla la
educacion civica, todos somos parte
de un solo pais, al cual debemos
amar y estar orgullosos de ellos, en
este aspecto la convivencia en la
premilitar se articula como un
elemento identitario en los cadetes,
que simula este amor por la patria
para emparejarlo a la idea de amor
al uniforme, y respeto por el colega
0 camarada que lo utiliza.

A pesar de que hay una relacion
jerarquica asimétrica entre los
cadetes, esta se invisibiliza frente a
la idea de grupo, lo que no afecta la
convivencia, sino al contrario la
hace mas llevadera y estable.
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“Aqui la convivencia tiene una vision
completamente diferente a lo que es una
institucion tradicional, desde el punto de
vista de que en las instituciones armadas la
convivencia recibe otro nombre, el
concepto de camaraderia, acé se aplica, se
trabaja y se valora mucho el concepto de
fraternidad, de camaraderia, aqui los
jévenes comparten, conviven, acd hay
espacios....se  podria  decir  extra-
institucionales para digamos, fortalecer eso
de la convivencia como son las salidas a
terreno, como son caminatas, como son

otras muchas cosas mas, dénde ellos
fortalecen esos lazos que crean, esa
instancias que tienen fortalecen esa

camaraderia y fraternidad después la traen
acd a la institucion, entonces en cierta
medida el mayor, que acé es el encargado
de convivencia, la parte disciplinaria tiene
mucha razén, aqui se ve muy poco 0 muy
aislado por decir nulo, lo que viene siendo
el bullying que acé no se acepta la idea de
que un par de uno sea alguien menor, 0
alguien al que pueda abusar o hacer burla o
menoscabo, por qué se supone que un par
mio un camarada es alguien igual a mi y es
alguien que es tan importante como yo, y
es alguien que dentro de todo, que ellos le
[laman cuerpo, que ellos le llaman
compafiia cierto, pasa a ser parte mia, y

Docente considera que a los
cadetes les cuesta demasiado
reconocerse como civiles, en este
ambito el docente realiza un
trabajo de asimilacion para los
cadetes, de que comprendan que
el mundo militar esta inserto en
un mundo mas grande y con otra
I6gica Ilamado mundo civil, es
por ello que no censura las
teméticas que pueden tensionar la
relacién civil-militar.

Los cadetes tienen un conflicto con
la identidad civil, puesto que la
institucion les instruye o transmite
la identidad militar, en este sentido
los cadetes no salen de la ldgica y
codigos de la vida militar, lo que
provocara a futuro que tengan
conflictos para delimitar los
espacios civiles y los militares,
entendiendo que los cadetes se
desenvolveran en el mundo civil, es
mas fuerte la identidad de grupo
que desarrollan en la institucion,
esto traerd conflictos en la
relaciones civico-militares a futuro
de los cadetes.
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aqui existe eso y es valorable, existe la
empatia y aqui todos somos uno solo, no
existe la instancia de ser como en otras
instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no
me pertenece, porque no lo considero, por
ultimo porque piensa distinto a mi...que se
Y0, aqui no existe eso.

E: Entonces esa convivencia es parte
importante de la identidad que tienen estos
muchachos....si lo llevamos al plano extra-
militar, por ejemplo si llevamos a los
muchachos fuera de la escuela. ;Cémo se
sentirian  segun su opinion?, ;cémo
militares 0 como ciudadanos?

A: Ehmmmm.....]a verdad de las cosas es
que lo he visto, he visto como ellos
interactdan con la sociedad, he visto como
ellos interacttan en estos desfiles
municipales,  celebraciones de la
municipalidad de San Miguel y otras
instancias que han tenido para compartir
con otras personas, Yy la verdad de las cosas
es que les cuesta.....cuando en el chip se
les logra cambiar un poco...les cuesta de

sentirse iguales a los demas, de sentirse
parte de los demas, como que esa
cohesion, esa pertenencia les cuesta

desarraigarse de eso para formar parte de
este otro grupo cierto...y integrase como
un igual, eh...muchas veces siguen

El trabajo que realiza el docente
en la formacion de los cadetes,
apunta a que ellos puedan sentirse
sujetos de derecho, que sean
conscientes de que poseen
derechos y deberes, a los cadetes
les cuesta hacer wvaler sus
derechos, sienten que tienen mas
obligaciones que derechos.

Docente percibe que a los cadetes
les conflictia pelear por sus
derechos, esta idea de rebelarse
por los derechos o exigirle a
alguna autoridad que le entregue
los derechos que les
corresponden.

La idea del docente es que los
cadetes sepan y se sientan que son
sujetos de derechos, y que poseen
deberes o responsabilidades con
esos derechos, lo que contrasta con
el discurso de la institucion de que
los cadetes solo poseen
obligaciones, en este sentido el
docente re-articula su discurso para
adecuarlo al contexto educativo, y
situar a los cadetes en la exigencia
de derechos mediante el canal
institucional, o mejor dicho el
conducto regular. Asemejando a la
idea de deberes-derecho que
articula la Educacion Civica.

La idea de autoridad, jerarquia y
cadena de mando esta tan arraigada
en los cadetes, que evita que ellos
se puedan rebelar o luchar de forma
no-institucional por sus derechos.
Los cadetes pueden ser conscientes
de sus derechos, pero no los
reclamaran frente a la autoridad,
puesto que para ellos es una
recompensa por el mérito en la
instruccion, agregada a la idea de
cadena de mando, los derechos se

209



actuando en un sentido marcial, en un
sentido estructurado, en un sentido
muy...muy cémo se puede decir....muy
cuadrado, por decirlo asi, con respecto a
estas instancias de libertad, se....como
diria Pavlov es un reflejo condicionado
quedan marcando mucho eso, muchos
jévenes se empapan de esto y les cuesta
después desprenderse de esto.

E: O sea que no se podrian reconocer
como ciudadanos como tal, sino como
militares.

A: Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho,
en Historia hacemos mucho trabajo porqué
aqui nunca he recibido y espero nunca
encontrar una censura con los temas a
tratar, lo que se refiere a marxismo-
leninismo, lo que se refiere al comunismo
a la parte revolucionaria, en lo que se
refiere a la revolucion francesa, en lo que
se refiere a los Derechos Humanos, en lo
que se refiere ah...las dictaduras militares
en Latinoamérica, en lo que se refiere
ahmm....a la tortura y muerte aca en Chile
nunca he recibido censura y yo trato
algunos temas de esos con los muchachos
en forma digamos no politizada, pero si
real, concreta, respecto a lo que significa la
violacion a los Derechos Humanos y cosas
asi, y lo que significan la valoracion de los
derechos universales de las personas, y

Los conflictos que se presentan en
la institucion, son resueltos por el
docente apelando a su formacion
universitaria, esta  formacion
basada en el didlogo y la
busqueda de consenso para la vida
en Democracia, es lo que el
docente pretende replicar en su
ensefianza a los cadetes, en este
ambito el docente busca que los
cadetes se aprendan a respetar
entre ellos, y que puedan resolver
sus problemas dialogandolos,
conversando y llegando a un

acuerdo  entre las  partes,
respetando  y valorando la
diferencia  de  opinion vy

divergencia entre los sujetos que
conforman la sociedad.

otorgan como premios para los
cadentes, mas que por un derecho
natural.

La labor del docente en la
resolucion de conflictos, es ensefiar
a los cadetes a dialogar para
solucionar problemas, en este
sentido la resolucion de conflictos
del docente es para una formacién
civica, en la cual se debe buscar un
consenso para la problematica y/o
conflicto que se articula en la
institucién o en la sala de clases. Es
la Unica instancia en la cual los
cadetes pueden tener un punto de
comparacion, entre el
adoctrinamiento y una formacion
méas democratica en la cual pueden
opinar sin miedo a ser sancionados,
0 a romper las reglas.
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ellos trabajan eso pero como que les cuesta
un poco sentirse parte de eso, como que
ellos son parte de sus derechos, son sus
derechos  humanos....ehm....que estas
cosas acontecieron, son atroces y ellos
como personas deben evitar de que
vuelvan a ocurrir...ehm....les cuesta un
poco eso, como que viven mas desde la
perspectiva de una....por llamarlo asi...de
vivir estos derechos, desde la instancia de
observar estos derechos, como tal vez
como deciamos en un principio como
poder hacer prevalecer estos derechos,
respetar estos derechos, més all de ser una
persona que Vvive sus derechos.

E: Entonces...no ejercen los derechos, los
ven pero no los ejercen.

A: Si, les cuesta mucho esa parte, yo he
podido percibir esa parte, que a los
muchachos les cuesta mucho sentir esto de
luchar por mis derechos, por ejemplo
pelear por mis derechos, rebelarme si mis
derechos no estan siendo respetados, les
cuesta mucho. Y lo he hecho con trabajos
practicos, con preguntas derrepente, no sé
se han usado en la universidad algunas
veces para los dilemas morales por
ejemplo, con Colber y cuantos teoricos
mas de esto y les cuesta a los muchachos,
esttn muy apegados a lo que es la
legalidad, la ley, el respeto, entonces les

Docente no es de la idea de
sancionar y/o castigar, sino de
dialogar y arreglar los conflictos,
como opinién personal pone el
caso de que falta “escuela” o
formacion para los docentes
acerca de esta temética. En este
sentido nombra textos teoricos
que trabajaron en la Universidad,
resaltando que los cadetes deben
aprender a ser responsables vy
aprender a interactuar con los
demas, y esa es una funcion de la
escuela.

Docente en su idea de resolucion de
conflictos mas democrética, a
través del dialogo y el consenso,
busca que los cadetes puedan
manifestar su opinion y exploren la
forma de solucion de conflictos a
través del dialogo igualitario entre
pares, no como una jerarquia en la
cual un sujeto tiene la razén y zanja
los conflictos, en este caso el
docente reafirma el quiebre en los
cadetes al tener una instancia en la
cual tienen un poder real de
negociacion, el cual desaparece
cuando el caso lo toma algun
instructor.
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cuesta un poco cuando algo esta mal a
rebelarse ante esa situacion.

E: La autoridad es muy fuerte alli....

A: Si, condiciona.

E: El tema de la resolucion de conflictos,
con el Mayor toqué este tema en especifico
porqué la resolucion de conflictos la
realizan los profesores en conjunto con los
tenientes-instructores, en su caso ¢Como
usted resuelve los conflictos que se le
presentan con los estudiantes?

A: Bueno yo soy el profesor jefe de un
segundo medio, que es muy inquieto, es un
muy buen segundo medio, pero inquieto y
derrepente tengo unos conflictos puntuales
por distintos motivos, en el cual apelo

mucho ahm.....a mi formacion
universitaria, a mi formacién en la
Universidad de  Chile que era

muy...muy....como se puede decir....era
muy civica, era muy democratica, muy
participativa, = muy  reflexiva, = muy
dialogante, era muy diplomaética, entonces
trato de que los jovenes lleguen a esa
instancia, en la formacion civica....en la
formacion para la ciudadania, esta
formacion para la
Democracia....ehmm....les digo a los
jévenes que hay que aprender a escucharse,
hay que aprender a tolerarse, que en la
diferencia esta la grandeza de esto, que

Docente relata lo que es el
consejo de curso para él, la
instancia en la cual el media para
que los  cadetes puedan
comprender que esa instancia es
para organizar al curso, y ser una
instancia en la cual se pone en
practica la Democracia, que ellos
comprendan lo que es vivir en
Democracia, pero esto tiene
falencias por nombrar algunas, la
falta de formacion ciudadana, el
mal uso que hacen los profesores
del consejo de curso de solo
orientar a los educandos para que
organicen el paseo de fin de afio,
en este sentido los educandos
quedan al debe con su autonomia
e independencia para poder
organizar sus ideas, y actividades.
Para el docente los muchachos
quedan al debe en la autogestion,
y eso se manifiesta en la
estigmatizacion que tienen varios
Cursos como sujetos que no
pueden hacer nada.

Docente utiliza el consejo de curso,

como la instancia en la cual los
cadetes ponen en practica la
Democracia, siendo una gran

falencia que no contextualiza este
ejercicio de la Democracia al
contexto premilitar de la escuela, en
este sentido el docente fracasa en su
intento de que los cadetes puedan
comprender lo que es la
Democracia a través del ejercicio
de la toma de decisiones, puesto
que los cadetes no tienen esa
concepcién del poder, gracias a la
instruccion  premilitar 'y el
adoctrinamiento, en este ambito las
decisiones se toman a través de un
cadete de mayor jerarquia que zanja
las discusiones, no lograndose
articular un ejercicio real de la
Democracia, sino que una tutela.
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tenemos que aprender a cierto....a
manifestar nuestras emociones, nuestras
inquietudes, aprender a controlar también
esas emociones, esas inquietudes, a
respetar la opinién divergente con respecto
a la mia...y cuesta, cuesta...pero esa es la
instancia mia, jamas mi instancia ha sido
la de sancionar, la de castigar, la de
coartar... cierto o la de excluir, pero
cuesta, cuesta que los muchachos se
entreguen a esto y tal vez como una
opinion personal, creo que cuesta porqué
no se ha hecho escuela realmente con
respecto a eso, tenia un curso en la
universidad el de consejos de curso y
trabajabamos textos de norfendiss, de la
postili y cuantos mas, que hablaban acerca
de como los jovenes tienen que aprender a
hacerse responsables de sus actos y
aprender a como interactuar con los demas
a socializar con los demas, por qué se
supone que la educacion media, o la
escuela en la basica y media los
muchachos estan en periodo de formacion,
se supone que cuando estan el cuarto
medio ellos estan aptos para integrase a la
sociedad, pero muchos profesores y
muchas instituciones no trabajan eso, por
lo que muchos jovenes quedan carentes de
eso, no saben cOmo integrarse a la
sociedad, no saben como vivir esta

Docente explica la situaciéon del
CC.AA, del establecimiento, para
él antes de crearse un CC.AA,
debe haber una instancia en la
cual se cree una conciencia civica
0 democratica en los cadetes,
entendiéndose por ello que los
cadetes puedan autogestionar sus
ideas y proyectos, que sean mas
independientes.

Otro paso previo antes de la
conformacion de un CC.AA, es
que los cadetes tengan ideas
propositivas y que cumplan un rol
activo y de fiscalizacion, mas que
de administracion.

El CC.AA en la institucién no es
posible, puesto que la existencia de
un elemento de poder estudiantil, o
de la tropa es inconcebible en la
I6gica de jerarquia o cadena de
mando, por lo que un CC.AA ataca
los conceptos base de la doctrina
militar.

Idea de CC.AA del docente, es una
utopia dentro de la institucién, lo
que demuestra que el docente no se
ha contextualizado a la cultura
institucional.
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civilidad, esto de lo civico, de las
elecciones democréticas, no sé hasta para
el simple caso de elegir al presidente de
curso muchos no saben como se realiza
eso, 0 lo que representa como una especie
de autonomia, de independencia, no, les
cuesta mucho entender eso.

E: Justo ese tema queria tocar....el consejo
de curso....eh...los estudiosos dicen que el
consejo de curso es la forma mas efectiva
de que los estudiantes comprendan la
ciudadania, es la instancia en que ejercen
la Democracia, esto de elegir presidente de
curso, directiva y después ponerse de
acuerdo ese es un gran complejo de los
profesores jefes que hay mucho
desacuerdo, y que no se guia para llegar a
un acuerdo, el consejo de curso usted como
profesor jefe, (Lo guia o deja que los
muchachos mismos lo hagan o interviene
cuando los muchachos se desordenan y no
pueden llegar a un consenso?.

A: Buena en esta institucion igual, en el
segundo medio que me ha tocado, me ha
tocado ser un mediador, trato y vaya que
he tratado....de que ellos logren entender
lo que es el consejo de curso, desde el
primer dia de clase hasta el Gltimo dia de
clase voy a luchar para que ellos entiendan
lo que es un consejo de curso, la gran
oportunidad que ellos tienen para

Para el docente el CC.AA ideal
seria uno construido por los
propios cadetes, y que no sea solo

de recreacién, sino que de
construccion de un  poder
estudiantil en la institucion,

buscando representar los intereses
de los cadetes dentro de la
dinamica institucional. Esta idea
estd mediada por la conciencia
civica que poseen los cadetes.

Docente concibe que el CC.AA,
debe ser un organo de poder del
estudiantado, para poder negociar
con la direccion del establecimiento

mediante el uso del conducto
regular, esta concepcion esta
descontextualizada, no

comprendiendo los conceptos de
jerarquia y cadena de mando que
rigen a la institucién, en este
sentido el docente no logra
concebir la realidad de el rol de los
cadetes en la institucion.
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realizarse como personas esta en el consejo
de curso, y como bien dice usted para
poder llevar a la praxis lo que significa la
Democracia y vivir en
Democracia....ehm....cuesta mucho, como
no ha habido formacion ciudadana
anteriormente y los profesores jefes como

un error que cometemos varios, O
cometimos alguna vez, es que el consejo
de curso se ve solamente para

ehm....programar y agendar lo que es la
actividad de fin de afio, uno que otro bingo
y otra actividad eh...no salimos de eso, los
muchachos quedan muy cortos en la
autonomia, en la organizacién, en la
independencia, a la propuesta, al didlogo
que son elementos o valores esenciales
para que una instancia de consejo de curso
se lleve a pleno ehm....cuesta mucho que
ellos logren articular o crear instancias
propias, ideas propias, cuesta mucho que
ellos dentro de esto logren crear una
autodeterminacion, una autogestion por
ejemplo, este afio he logrado con mi curso
por ejemplo revertir muchas situaciones
que derrepente estigmatizan a los alumnos
0 a los cursos y decirles que nosotros
podemos crear instancias nuevas, que los
consejos de cursos como los cursos en si,
hay muchisimas actividades que pueden
permitir al curso crear una identidad, por

Docente relata como se articula la
relacion entre, el CC.AA, el
CC.PA vy la institucién, la cual
esta mediada por la finalidad de la
escuela, en la cual la institucion
utiliza estas organicas para que la
administracion sea adecuada, en
este sentido el docente siente que
el CC.AA esta en deuda en la
institucion, que no cumple su
verdadero objetivo.

Docente relata como los cadetes
exigirian sus derechos, en una
situacién hipotética el docente
establece que los cadetes se
inclinarian  por el conducto
regular.

La institucion instrumentaliza al
CC.AA y al Centro de Padres vy
Apoderados, para que cumplan los
objetivos de la escuela, en este
sentido no existe autonomia en
estas organicas con respecto a la
disposicion de la institucion, en este
ambito las organicas de poder
estudiantil y de apoderados solo
son “titeres” de lo que disponga la
institucién, no cumpliendo un rol
autébnomo en la institucion, es un
claro ejemplo de la idea que posee
la institucion sobre el reparto de
poder y la toma de decisiones, la
institucion debe guiar a través del
conducto regular todos los procesos
sociales que ocurren en su espacio,
0 de personeros ligados a ella como
cadetes y apoderados.

Docente estipula que los cadetes
lucharian  por sus  derechos,
situacion que es refiida con las
ideas base de la logica militar,
como es jerarquia, obediencia y
cadena de mando, en caso de una
situacion injusta o atentatoria
contra los derechos de los cadetes,
estos no lucharian por ellos, sino
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ejemplo les dije yo estan los campeonatos
deportivos, estan las instancias literarias,
estan no sé....alguna actividad donde se
pueda socializar, hay periodicos, hay
muchas cosas que se puedan crear, el
mismo hecho de crear una radio, este afo
creamos una radio, el periodico no se
alcanz6 a hacer, creamos competencias
deportivas, creamos instancias que ellos
pudieran  sentirse  participe, sentirse
gestores, puedan entrecomillas yo delegar
en ellos lo que es responsabilidad. Que
ellos puedan sentirse grandes, que ellos
puedan sentirse ehm...que valen.

E: Perfecto....por lo tanto dentro de esa
formacion de los muchachos de poder
expresarse, de ejercer sus
derechos....supongo que este colegio
posee un centro de alumnos.

A: Ehm....el centro de alumnos no existe,
Ccreo que esta en proceso de crear uno, pero
he puesto mi cuestionamiento como he
sido franco en varios asuntos, el centro de
alumnos creo que....el centro de alumnos
antes de crearse necesita ehm.....que
se...lo mismo que esta planteando usted
gue se cree una especie de conciencia
civica, democratica en lo alumnos, cuando
los jovenes se hagan responsables, cuando
los jovenes se hagan independientes,
cuando los jovenes se hagan autbnomos

Docente responde pregunta acerca
de una situacion ocurrida en la
institucion, en la cual los cadetes
de un curso se “rebelaron”, lo que
Ilama la atencion de la situacion
es la respuesta de una teniente,
que disolvio la rebelion al grito de
“aqui el comunismo no va”, en
este sentido el docente no tiene
problema en que la discusion se
politice, mientras no se ideologice
lo que deben aprender los cadetes,
en este sentido en la institucion lo
politico estd vedado, pero el
docente considera que la historia
que ensefia los hechos esta carente
de una ideologia o partidismo,
como docente solo entrega los
sucesos y acontecimientos, cada
cadete lo evaluara y decidira por
si mismo que partido o ideologia

que lo aceptarian y acatarian sin
chistar como una consecuencia de
sus actos, en este ambito apelarian
a través del conducto regular, si es
que reclamaran ellos lo harian a
través del conducto regular, lo que
no asegura un resultado imparcial
y/o satisfactorio para los cadetes.

Cadetes no conciben que una
‘revuelta’ de ellos es una forma de
ejercicio de poder, en este sentido
la accion de rebelion llevada a cabo
por cadetes del tercer medio
responde a un acto de juego y/o
broma por parte de los cadetes, la
respuesta de la institucion fue
fuerte a través del castigo y la
sancion.

En un dimensién de este incidente,
el docente no tiene conflictos en
politizar la discusion, a pesar de la
gran cantidad de prejuicios que
poseen los cadetes con la politica,
producto de su herencia militar
otorgada por su ascendencia con
pasado militar, esta politizacién se
enmarca mas en enfrentar los
prejuicios de los cadetes vy
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creo que se puede dar el paso previo a
construir o crear lo que es un centro de
alumnos, donde ellos puedan tener ideas
propositivas, donde ellos puedan tener
instancias digamos de
supervision....de....ellos
digamos...cumplan un rol activo, si van a
tener un centro de alumnos que solamente
se va a encargar de...no se po, de
recaudarme los dineros en un bingo, o voy
a tener un centro de alumnos solamente se
va a encargar de decir que diga que
mafiana hay que venir con ropa de calle, o
tener un centro de alumnos que solamente
va a Ser como un referente....pero que no
va a tener una mayor accion que eso,
no...creo que carece de sentido tener un
centro de alumnos asi.

E: Entonces lo que propone es que si aca
hay centro de alumno primero que nada
que no sea designado, entendiendo la
jerarquia dentro del establecimiento, que
sea una instancia donde esté el poder de
decision estudiantil, por ejemplo que un
centro de alumno no solo se encargue de
las actividades de recreacion sino que
también esté dentro de un movimiento
estudiantil enmarcado en los méargenes del
ministerio busca representar los interés del
estudiantado dentro de wuna dinamica
institucional.

adopta como propia.

En este mismo sentido, el docente
de historia puede entregar varias
versiones de la historia, por lo que
su labor se centra méas en lo
valdrico para que los cadetes se
hagan una idea propia acerca de lo
que es la historia, la politica, y asi
puedan situarse en una ideologia
si asi lo estiman conveniente.

anularlos, que en hacer entender a
los cadetes que deben luchar por
sus derechos, en este sentido es una

politizacion mentirosa, mas
conceptual que de formacién
ciudadana.

Docente piensa que la Historia es
objetiva, que los hechos estan
despolitizados, en este sentido su
discurso se acerca mas a la
educacion civica al concebir que
una historia nacional es de unidn,
es despolitizada y sin intencion, en
este sentido el docente manifiesta
una paradoja, puesto que busca la
politizacion  mientras que en
paralelo manifiesta una objetividad
de la historia, en la cual esta pierde
su componente politico.
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A: Eso seria lo ideal...pero va a estar
caracterizada por la formacion civica o

ciudadana que les impartan a los
educandos, también por el nivel de
conciencia civica que posean los

estudiantes.”

“A: La verdad que eso ultimo que me
acaba de comentar es muy cierto...se ve
muy poco, Yo diria que hasta nulo, pero tal
vez porqué un trabajo lo he hecho yo, tal
vez que derrepente de la misma institucion
no hay una voluntad para crear eso,
siguiendo cierto...las  directrices  del
ministerio , eh....no olvidemos que esta es
una institucion que se rige por el
ministerio, cierto, y por la DGMN tiene
algo que decir y que el objetivo principal
es tener una escuela, solo que con una
condicionante pre-militar por lo que
basado en esos hechos, ellos digamos, los
directores y la administracion reconoce
que para que una institucion como esta
funcione de manera correcta se necesita
que hayan tres elementos fundamentales y
que estén en principio de los mismos
objetivos, que es el bien de la institucion,
el bien de los alumnos y esos son el centro
general de padres, que se acaba de formar
hace poco y aparte del colegio y la
administracion que es el centro de alumnos
que es algo que creo que tenemos al debe,

Metodologia que utiliza el
docente es el fomento del debate,
y la opinion en la clase, esto hace
que los cadetes se conflictuen
puesto que consideran que no
puede existir la diferencia de
opinidn, quién opina distinto a lo
que piensa el cadete o su familia
es tildado de comunista, docente
busca con ello explicar los
conceptos de manera ‘“neutra”,
buscando que los cadetes
comprendan que parte de la
Democracia o de la vida civil esta
en el discernimiento, en el no
estar de acuerdo y buscar a través
del dialogo un consenso. Ademas
la labor que realiza el docente es
buscar que se eliminen los
prejuicios entorno a  ciertos
periodos de la Historia o
ideologias en la Historia.

Docente usa una metodologia
descontextualizada, por politica
institucional a los cadetes no se les
fomenta la retorica o la
argumentacion, puesto que ellos
deben acatar mas que responder
frente a las autoridades, en este
sentido el docente busca que los
cadetes puedan articular una base
argumentativa en caso de que
tengan que defender sus ideas, en
este aspecto esta idea de debatir es
para que los cadetes puedan abrir
sus ideas y recibir ideas de otras
personas, para asi no quedarse con
las ideas que les transmite su
historia familiar y la institucion.

El debate también se hace para que
los cadetes puedan  buscar
consensos y acuerdos, a través del
dialogo.
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tal vez se estan entregando los primeros
indicios o como se dice por ahi
metaforicamente  hablando, se est4
plantado, de ahi habria que haber que
fruto, que instancia se puede cosechar de
eso, que jovenes pueden lograr....plasmar
o lograr llevar a cabo esta gran labor que
es crear un centro de alumnos, levantarlo,
hacerlo una instancia  propositiva,
dialogante como hemos dicho endenantes
y poder lograr con éxito que los tres

elementos  fundamentales para esta
institucién funcione, actuen en
concordancia.”

“Ellos se regirian por las instancias

tradicionales, por las legales y normativas
por ejemplo, estos elementos que también
existen y que también para la sociedad
como instancia son plausibles como el
hecho de tomarse un colegio o de hacer
una barricada, como el hecho de lanzar
unas piedras y otras cosas mas, aca no
caben, y ese tipo de manifestacion
ciudadana no existe, ni se concibe.

E: O sea es mas neutra....politicamente
hablando...

A: Claro...politicamente hablando...

E: O sea que la formacion que les entregan
acad es neutra, pero tampoco hay un
esfuerzo por politizar el discurso o la
discusion, en el sentido de hacerles

El trabajo del docente en la clase
de Historia es buscar el consenso,
més que una politizacion hacia el
centro, lo que pretende el docente
es llevar a la préactica lo aprendido
en la U. de Chile, que es el
consenso como método que
permite la gobernabilidad, y eso
es lo que tienen que comprender
los cadetes.

Docente relata la actitud de los
cadetes frente a negociar cambios
de fecha en trabajos, ellos
simplemente asumen su
irresponsabilidad y no reclaman o
realizan intento de negociar para
cambiar la fecha o tener mas
plazo para la entrega del trabajo,

El trabajo docente busca que los
cadetes no se estructuren tras lo
transmitido por la institucion, en
este sentido el docente busca que
los cadetes tengan una formacion
democratica y que la pongan en
préctica. A través de la basqueda de
consensos como forma  de
gobernabilidad y orden, es decir
que el docente busca que los
cadetes asuman que todo orden
social se basa en el dialogo, el cual
tiene como consecuencia que haya
gobernabilidad sin la necesidad del
uso de la fuerza, una situacion que
conflicta a los cadetes puesto que
los extirpa de la ldgica militar,
nuevamente es una muestra de que
el docente esta fuera de contexto, y
no contextualiza su labor educativa
con la finalidad de la escuela.

Caso de cambios de fecha o de
pruebas, es un ejemplo de como los
cadetes tienen asimilado el
concepto de jerarquia y cadena de
mando, en la cual ellos solo
disponen y acatan, el silencio
reinante ante el cambio de una
fecha de prueba es la confirmacién
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entender a los muchachos que la politica
no solo pertenece a los partidos politicos,
sino que son expresiones ciudadanas haya
ideologia 0 no de por medio. Pero siempre
mantienen la no-neutralidad....me
comentaba un chico que usted no tenia
ningdn problema en ensefiar sobre
Marxismo,  Marxismo-Leninismo, las
Violaciones a los Derechos Humanos, pero
los muchachos mantienen la no-
neutralidad, por ejemplo si le
preguntaramos a los muchachos que
opinan de las movilizaciones estudiantiles,
seguramente dirian “son comunistas” sin
alguna reflexion o analisis.

A: Es que los que dicen eso, y otros te van
a dar otros epitetos no hacen una reflexién
mayor...

E: Por ejemplo, durante una observacion,
vi que en esta sala del tercero medio se
“Rebeld” contra el profesor de inglés,
instalando una especie de barricada con
mesas Yy sillas en la puerta...pero me llamo
la atencidn la reaccion de una teniente, que
ella entr6 como buen militar golped la
barricada, pero llamo la atencién lo que
dijo “aqui el comunismo no va”, por eso le
pregunto ¢si usted como profesor busca
que la discusion no se politice?

A: Yo le voy a decir, yo no tengo
problemas con la politica porqué esta en

ellos simplemente asumen esa
falta y la posterior nota, incluso
dando pruebas sabiendo que no
estan preparados para realizarlas.
Para los cadetes negociar un
cambio de fecha es una situacion
inaceptable.

La norma estd muy marcada en la
formacion de los cadetes. Siendo
una anomalia para el docente.

Docente explica el fendmeno de
que los cadetes no pidan cambios
de prueba, esto se debe a que ellos
buscan el beneficio de la clase, y
por respetar la institucionalidad.

de que los cadetes no conciben
ninguna loégica que no sea la
militar, haciendo inutil el ejercicio
de ensefiarles sobre Democracia 0
conceptos claves del mundo civil.

Docente se muestra fuera de
contexto, al considerar una
anomalia que los cadetes estén tan
disciplinados.

Los cadetes no piden cambio de
fechas o de pruebas, puesto que eso
lo asumen como una consecuencia
de sus actos, en este sentido ellos
asumen su responsabilidad, y
asumen que cualquier cambio de lo
ya estipulado seria una ofensa al
orden establecido.
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mi formacion profesional, la Universidad
de Chile es una universidad pluralista, es
una universidad donde no se niega cavidad
a nadie, incluso por mi propia formacion
yo siempre busqué historiadores asi como
tedricos educacionales que se yo, que iban
desde la extrema izquierda a la extrema
derecha o sea no me he negado a aprender
y a conocer de los distintos tipos politicos
e ideoldgicos, lo que si y si lo reconozco la
institucién educacional y especialmente
esta la connotacion ideoldgica esta vedada,
esta censurada no sé cOmo se quisiera
decir, por lo tanto el profesor de historia
nunca me lo han dicho en mi cara, pero asi
lo siento yo, la historia que ensefia
digamos los hechos, los sucesos estan
carentes de una ideologia, estan carentes de
un partidismo, estan carentes de como se
puede decir de una simpatia, los alumnos
siempre me preguntan ¢profesor usted es
comunista o es esto?, yo les digo soy el
profesor de historia, yo les entrego los
sucesos, los acontecimientos, los hechos a
ustedes, son ustedes lo que tienen que
decidir  libremente si  quieren  ser
comunistas, si quieren ser demdcratas, Si
quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o
gue se yo, no voy a ser yo el que les diga la
UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a
decir el comunismo o el socialismo es lo

Docente comenta “rebelion” del
tercero medio, para él habia un
motivo detrds de aquella accion,
tal vez una exigencia a la
institucion, pero no habia nada
que avalara tal acto.

Docente relata como la instancia
del almuerzo, es utilizada por los
docentes para discutir temas de
contingencia nacional, debatir
temas varios y comentar entre

colegas las situaciones que
ocurren diariamente en la
contingencia nacional.

Docente valora esta instancia

como una forma de conocer mejor
a sus colegas, y de discutir acerca
de la realidad.

Docente no comprende la logica de
los cadetes en la institucion, para el
cualquier sujeto se puede rebelar
frente a una injusticia, en el caso de
la escuela los cadetes tienen tan
arraigada la idea de autoridad y
orden, que solo realizaron esa
accion para poder gastar una broma
a la institucion, en lo posterior
asumiendo las responsabilidades,
pidiendo disculpas y asumiendo el
castigo sin chistar.

Docente la de importancia al
didlogo entre los docentes, lo que
es una mera conversacion es de
importancia para él puesto que
considera que eso le da valor la
labor docente en la institucion.

Docente valora esta instancia
puesto, que puede ejercer lo
aprendido en la Universidad de
Chile.
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mejor, eso Si esta basado en los preceptos
que entrega el MINEDUC con respecto al
tema, los profesores de historia podemos
entregar dos visiones de lo que fue el golpe
de estado en Chile, pero eso no significa
que yo les entregue un juicio valorico a
los muchachos diciéndoles este es mejor o
este peor, este tiene la razon y este no la
tiene, son ellos en un futuro van a tener
que hacerse una idea, general en torno a
eso. Ahora como institucion un tema que
antes se me olvidaba decir, no se si el cien
por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideracion, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no sé hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o0 a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

“Si, se hace mucho debate, tengo que decir
lo siguiente se usa mucho el debate y
derrepente pasa algo muy importante, los
muchachos pasan a creer que por si yo no
opino igual que ellos o que no opino igual
que su padre o su abuelo que fueron
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militares, yo soy comunista y se
sorprenden cuando les digo yo no soy
comunista, y me dicen “pero profesor
usted estd hablando, no sé, tal cosa sobre el
Che Guevara”, si les digo, pero eso no
significa que por eso soy comunista, “pero
profesor usted estd hablando tal cosa de
Fidel Castro, que se rebel6 contra el
imperio americano e hizo una revolucién y
se aduefid del pais, entonces usted es
comunista”, les digo que por eso no
significa que yo sea comunista, les digo
que el comunismo es algo es mucho mas
complejo, es una forma de vida, no sé les
trato de explicar, porqué ellos tienden
como dijo usted tienden a sesgar ademas a
radicalizar, es como decir “si no estoy de
acuerdo contigo, entonces estoy en el otro
extremo”, entonces yo les llevo a
comprender esto de la civilidad, de la
democracia, del didlogo a que ellos abran
su mente, a que saquen los prejuicios y
entiendan que hay otro mundo, otra
historia, que hay otro discurso, dénde yo
puedo tener de amigo a alguien que piense
distinto o puedo tener de amigo a un hijo
de detenido desaparecido o de alguien que
haya sufrido represion militar o dictatorial,
y €50 N0 me hace ni mas ni menos persona,
al revés yo muchas veces les he dicho que
eso los hace mucho mas persona.”
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“Entonces la discusion esta...no sé si mas
al centro, pero buscar que los muchachos
comprendan... bueno dentro de toda su
formacion més o menos mediada por la
institucion de que hay otras alternativas.

A: Yo le diria otra palabra més claro, mas
precisa que es consenso porqué centro es
llevarlo a un consenso decia una profesora
en la universidad que el consenso era lo
que hacia grande a la naciones, esto de que
todos llegamos a un acuerdo eso permite
cierto...la  estabilidad, permite la
estabilidad [sic], permite la gobernabilidad
jesa es la palabra!, eso me ensefiaron en la
universidad la  gobernabilidad, los
consensos, los acuerdos eso permite el
orden y permite cierto el funcionamiento
de la institucion, si llegamos a una
radicalizaciébn digamos que uno es
intransigente con respecto a otro no
Ilegamos nunca a acuerdo y como no
Ilegamos a acuerdo, no permitimos que
esto funcione esto se aplica a nivel macro-
pais y le ensefio a los muchachos asi como
también lo aplico en la sala de clases, si
Ilegamos a acuerdo 0 a consenso y nos
hacemos responsables de los consensos la
clase funciona mucho mejor.”

“Qué bueno que tocd ese punto, mi
experiencias anteriores digamos no se
vivia a cada rato, pero se vivia cada cierto
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tiempo, que los jovenes cosas minimas
como usted ponia el ejemplo de cambiar la
fecha de una prueba por ejemplo, sé
conversaba se dialogaba en esta institucion
hasta el dia de hoy nunca eh tenido que
cambiar una prueba, tal vez me pasa que
como cultura juvenil cuando uno no se
prepard o el curso no se prepar6 merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba
no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el
cien por ciento, puede ser el cincuenta,
sesenta, ochenta por ciento que me
entregue, pero el otro veinte por ciento me
cumplird la clase siguiente, en ese aspecto
tienen muy arraigado el hecho de que....es
la obediencia, de que es la acatacion, de la
instancia es la que debe primar, no se ve
mucho eso...de un profesor que deba
cambiar una prueba, nunca lo he visto en
todo este afo...”’profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”,
0 no sé motivos de fuerza mayor pasé y el
Curso necesita esto y esto otro que se
yo...nunca me ha pasado aca.

E: O sea que el sesgo de la norma esta muy
marcado en los muchachos...

A: Si.

E: Que llegara a ese nivel de tener que
cumplir si o si, es sorprendente...

A: Inclusive es mas, aqui que no se ve en
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otras instituciones hay muchachos que dan
pruebas sabiendo que les va a ir mal, pero
la prueba se da.

E: Podria ser que el muchacho que sabe
que le va a ir mal, lo hace no en beneficio
propio sino que en beneficio de la clase...
A: Si, se puede decir que en beneficio de la
clase y también como fuerza mayor diria
yo....como una forma de respetar la
institucionalidad que ya estd establecida,
porque para ellos no dar la prueba o
“Rebelarse” incluso a darse la prueba o
hacer una huelga de lapiz caido asi es
inconcebible, jamas en su mente seria
capaces de crear una instancia asi, y con
respecto a eso queria hacer una salvedad
con respecto a lo del tercero medio de
antes [Situacion de rebelion y construccion
de una “barricada” en la sala], conozco ese
tercero medio le hago clases a todos los
cursos de acd, y podria haber sido muy
gratificante, podria haber sido muy
valorable el hecho en si, si hubiera habido
un peso, si hubiera habido un discurso, un
argumento, si  hubiera habido algo
importante atrés, pero como fue solamente
una nifieria careci6 de...no sé si podria
decirse asi...pero en otro lugar, en otro
contexto, pero con otra instancia, porqué
me encargué de averiguar de conversar con
los muchachos, y ellos me hablaban de una
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broma, de una nifieria que quisieron hacer,
pero que se les escapo de las manos que se
YO0, pero que no era su intencion y después
le pidieron las disculpas del caso al
director, al mayor a todo el mundo, estaban
muy arrepentidos de lo que habian hecho.”
“Si, yo también pensé que habia algo mas
grande...pensé no sé que a lo mejor era un
curso gue tiene mucha accion, mucho de
movimiento, mucho de cémo se llama
esto...de crear cosas....pensé que tal vez,
dije a lo mejor articularon algo y a lo
mejor algo bueno, novedoso, a lo mejor
quieren exigir algo importante a la
institucion y esa es la forma adecuada que
encontraron de hacerlo y exigirla, pero
pregunté y no, no habia ninguna exigencia
0 peticién detras que pudiera haber avalado
ese acto.”

“Yo le voy a decir algo, en esta institucion
no sé si en todas, aunque he estado en
varias instituciones, no en todas se hace a
lo que se refiere a una hora puntual en
nuestro dia que es la hora de almuerzo, de
una a dos nosotros tratamos muchos temas
y tenemos la suerte de poder observar
noticias de ese dia y me gusta siempre que
mis compafiero, asi como yo...veamos esto
gue acabamos de decir, esto de opinar de
poder divergir, de poder disentir de poder
consensuar ideas con respecto a cosas

227



puntuales del pais, de la nacién, del
mundo, cierto...con respecto a hechos y
sucesos que ocurren dia a dia, eso nos
enriquece mucho, eso de crear instancias
unicas de intercambiar, de intercambiar
ideas, opiniones que no se dan en otras
instituciones, aqui a la hora de almuerzo
con otros colegas se hacen debates, se
crean instancias propias que nos fortalecen
como equipo, como esta institucion es
pequefia no somos muchos profesores,
podemos decir que tenemos esta instancia
y podemos decir que somos un equipo, un
equipo de profesores que trabaja por los
muchachos primero, después que trabaja
por la institucién, yo podria decir que muy
pocas instituciones tienen un lugar en que
se crea eso, no solo en la parte afectiva de
por qué tu lo ves dia a dia sino que en el
sentido de la  convivencia, del
acostumbramiento, no, aqui hay una
instancia en que t0 aprendes a conocerlo,
aprendes como interactia como piensa,
como es para él de importante un situacion,
como es su formacion y nos permite crear
eso, nos permite crear civilidad, nos
permite crear democracia, nos permite
vivirla en ese pequefio espacio que se
I[lama comedor, que se llama sala de
profesores donde interactuamos.”
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Educando

“acd se tiene una institucién premilitar,
cierto....tiende a ser mas estricto, a formar
el caracter de los jovenes, verdad como
dije yo recién, llegan muy vulnerables en
el sentido de lo que es la permeabilidad
social  del alumno, en la sociedad que
viven, pero acé se trata de cambiar eso y se
va formando en si el muchacho, el temple,
se va formando estos valores, se van
formando estos caracteres, se parte en
séptimo basico y se supone que el nifio
cuando sale de cuarto medio, ya sale muy
mentalizado, muy estructurado, muy cémo
se puede decir...muy de acuerdo en lo que
la institucion persigue y muy de acuerdo
con lo que pueden tener al final de su
carrera, que es entrar en alguna institucién
de las fuerzas armadas.”

“No, esto vino de los mismos estudiantes,
varios de ellos me preguntaron a mi como
profesor de historia, que me parecia el
movimiento, yo les planteé la vision de
este movimiento desde un punto de vista
objetivo, les traté de que ellos se formaran
su propia idea no quise ideologizarla,
estigmatizarla, no quise demonizarla, les
dije que este movimiento, asi como estuvo
el del 2006 tenia toda una trayectoria en la
historia de Chile, y en la historia universal
con movimientos estudiantiles, les dije yo
que tenia muchos objetivos positivos, que

Docente caracteriza al cadete de la
premilitar, el cual es mas sumiso y
obediente en lo disciplinario y
tiende a formar su caracter de
forma mas fuerte.

También caracteriza al cadete
como un sujeto muy estructurado
cuando egresa del
establecimiento.

Docente  relata cémo  los
estudiantes rechazaron el
movimiento estudiantil, esa idea
provino de ellos al considerar que
el movimiento no ayudaba en el
devenir de la nacion.

Docente trato de dar una mejor
perspectiva a los cadetes, para que
se formaran una opinion acerca
del suceso con una Optica

El cadete es un sujeto disciplinado
y sumiso, puesto que busca tener el
mérito y las habilidades necesarias
para ser parte de las FF.AA y de
Orden, en este sentido la emulacion
de la disciplina militar es una
instancia aceptada por el cadete
como un logro para su objetivo
final, en este sentido el cadete
aprovecha todas las instancias que
le puede entregar la escuela
premilitar, es por ello que el cadete
egresa tan estructurado en su
pensamiento.

El rechazo de los cadetes al
movimiento estudiantil, es porque
ellos no conciben una sociedad de
derechos, sino que de méritos y
premios, ademas de cuestionar la
metodologia de las marchas y
violencia, en este sentido para los
cadetes el movimiento estudiantil al
usar un conducto no-formal para
sus demandas no tiene legitimidad,
puesto que estd alterando el orden
social establecido.

El ejercicio que trato de realizar el
docente, es inatil puesto que los
cadetes ya poseen una estructura de
pensamiento rigido, que evita que
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tiene muchos elementos favorables, que a
lo mejor para ellos no era la forma, que es
mejor el didlogo, que se ha usado mucho
esa expresion de mesa de dialogo y otro
tipo de retorica, pero les costdo mucho a los
muchachos entender aquello, para ellos los
dirigentes de este movimiento estudiantil,
asi como personas que acompafian en estas
marchas son personas que no buscan el
beneficio del pais, sino que buscan el
perjuicio del pais, de este pais, de esta
sociedad digamos de esta nacion, yo
trataba de que ellos entendieran, de que
como jovenes, ellos, como idealistas que
suelen ser los jOvenes, todo esto era
positivo, a lo mejor uno podria insertar una
qgueja en algunos momentos de algunos
hechos, pero en si los cambios son
positivos, el cambio en la vida, les trataba
de explicar a los muchachos, los cambios
en la historia le trataba de explicar a los
muchachos es un elemento muy favorable,
muy positivo, para la evolucion de la
sociedad, de las mismas personas Yy
de...digamos de las mismas naciones, el
cambio es necesario, pero ellos como que
les cost6 entender un poco esa idea.”

“la parte disciplinaria tiene mucha razon,
aqui se ve muy poco o muy aislado por
decir nulo, lo que viene siendo el bullying
gue aca no se acepta la idea de que un par

renovada, y asi
visualizar al
estudiantil desde otros

En la institucion el

pudieran
movimiento
aspectos.

estamento

puedan ver los eventos desde otra
Optica.
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de uno sea alguien menor, o alguien al que
pueda abusar o hacer burla o menoscabo,
por qué se supone que un par mio un
camarada es alguien igual a mi y es alguien
que es tan importante como yo, Yy es
alguien que dentro de todo, que ellos le
Ilaman cuerpo, que ellos le Ilaman
compafiia cierto, pasa a ser parte mia, y
aqui existe eso y es valorable, existe la
empatia y aqui todos somos uno solo, no
existe la instancia de ser como en otras
instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no
me pertenece, porque no lo considero, por
ultimo porque piensa distinto a mi...que se
yo0, aqui no existe eso.”

“Ahora como institucion un tema que
antes se me olvidaba decir, no sé si el cien
por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideracion, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no sé hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

disciplinario es potente, en este
ambito no existe la idea o accion
en la cual un cadete abuse de otro,
esto debido a que el componente
disciplinario de la escuela
premilitar logra frenar a tiempo
estas acciones, ademas de crear un
ambiente de convivencia apto
para un desarrollo sin abusos entre
los cadetes. En este aspecto los
cadetes poseen una rigida
disciplina e identidad de grupo.

Docente relata que la mayoria de
los cadetes de la institucion, son
hijos o parientes de funcionarios
retirados de las FF.AA y de
Orden, lo que marca la cultura
escolar y juvenil de la institucion.

Los cadetes a travées del
disciplinamiento y adoctrinamiento,
se conciben como un grupo
cerrado, en este sentido la
convivencia para ellos es un tema
de respeto mutuo por el uso de un
uniforme. La inexistencia de abuso
escolar, es producto de esta
identidad de grupo, ellos no se
conciben como inferiores, sino que
COmo un grupo cerrado superior en
la sociedad.

Que la mayoria de los cadetes sean
hijos de militares o uniformados de
seguridad, muestra que los cadetes
al estar en esta institucion lo hacen
para continuar la tradicién familiar,
y por un suefio de estar en las
FF.AA, en este sentido los cadetes
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llevan a la escuela toda la carga
simbolica e ideoldgica que posee el
mundo militar, siendo un conflicto
para el docente.

Formacion
general

“acd se tiene una institucion premilitar,
cierto....tiende a ser mas estricto, a formar
el caracter de los jovenes, verdad como
dije yo recién, llegan muy vulnerables en
el sentido de lo que es la permeabilidad
social  del alumno, en la sociedad que
viven, pero aca se trata de cambiar eso y se
va formando en si el muchacho, el temple,
se va formando estos valores, se van
formando estos caracteres, se parte en
séptimo basico y se supone que el nifio
cuando sale de cuarto medio, ya sale muy
mentalizado, muy estructurado, muy cémo
se puede decir...muy de acuerdo en lo que
la institucion persigue y muy de acuerdo
con lo que pueden tener al final de su
carrera, que es entrar en alguna institucion
de las fuerzas armadas.”

“O sea en esta escuela es muy fuerte el
componente de la normalizacion, de que
los muchachos cumplan mé&s normas
rigidas debido al Disciplinamiento,
también dado por el fin de la escuela de
que los chicos vayan a las fuerzas armadas.
El fin de esta escuela es que vayan a las
fuerzas armadas. ..

Docente caracteriza la formacion
que entrega la escuela, como una
formacion rigida y disciplinadora,
en la cual se busca formar el
caracter de los jovenes, también
busca entregar una formacion
valorica.

La escuela posee un fuerte
componente de normalizacion, en
el cual los cadetes deben cumplir
las reglas de forma tajante, es
parte de la formacién basica de la
institucion.

La formacion general de la escuela
es una formacion que busca
disciplinar a los cadetes, instruirlos
en los codigos militares y ldgicas
del mundo militar.

La normalizacion, disciplinamiento
y adoctrinamiento son la base de la
formacion de los cadetes, la
institucion busca esa formacion.

232



A: 81

Formacion Pre-
militar

“acd se tiene una institucion premilitar,
cierto....tiende a ser mas estricto, a formar
el caracter de los jovenes, verdad como
dije yo recién, llegan muy vulnerables en
el sentido de lo que es la permeabilidad
social  del alumno, en la sociedad que
viven, pero aca se trata de cambiar eso y se
va formando en si el muchacho, el temple,
se va formando estos valores, se van
formando estos caracteres, se parte en
séptimo basico y se supone que el nifio
cuando sale de cuarto medio, ya sale muy
mentalizado, muy estructurado, muy cémo
se puede decir...muy de acuerdo en lo que
la institucion persigue y muy de acuerdo
con lo que pueden tener al final de su
carrera, que es entrar en alguna institucion
de las fuerzas armadas.”

“Bueno, en este caso lo que se refiere a la
curricula, a los programas académicos y a
las directrices de la escuela premilitar en
si, la formacion ciudadana no dista mucho
de lo que se puede hacer en otra
institucién, con la unica diferencia que se
ve entrecomillas condicionada por el hecho
de que se ensalza mucho el componente
militar o fuerza armada, de que estd para
servir a esta civil....como se puede
decir...civilidad...a esta ciudadania, esta
para servir a esta ciudadania, estd para

Docente caracteriza la formacion
en esta institucion, al ser una
institucion de tipo premilitar es
mas estricta, formando el caracter
de los jovenes, buscando que sea
mas disciplinado.

Esta formacion de 7° a 4° medio
hace que el cadete, al egresar sea
muy estructurado en su forma de
pensar, situacion que lo hace apto

para poder postular a alguna
institucion de las  Fuerzas
Armadas.

Docente, comenta que la

formacién de esta escuela no dista
de mucho de otras instituciones,
pero por la directriz premilitar se
resalta bastante la idea de defensa
y servicio de lo militar a lo civil.

La formacion premilitar para el
docente, es que a los cadetes se les
transmita ideas de disciplina,
respeto, honor y defensa de la
institucionalidad, en este sentido el
docente asocia esas ideas a una
superioridad moral de los militares
sobre los civiles, en la cual los
primeros ‘tutelan’ o protegen a los
segundos.

Estas ideas que se transmiten, el
docente las visualiza en como los
cadetes se vuelven mas
estructurados, al paso del tiempo en
la institucion, en este sentido el
docente concibe a la formacion
premilitar como wuna formacion
ideoldgica-conceptual, mas que de
forma, concibiéndola solo en la
dimensiéon conceptual, dejando de
la do lo procedimental y actitudinal,
que desarrollan los cadetes a través
de los rituales.
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resguardar este orden civico, esta para
respetar este orden civico, no estad para
cuestionarlo, no esta para transformarlo, no
esta para destruirlo, no estd para
derrocarlo...”

“E: Seria una idea de la defensa de la
institucionalidad, tal como lo hacen las
fuerzas armadas en sus escuelas
matrices...

A: Si, aca se recrea mucho eso, y lo voy a
plantear como ejemplo...el movimiento-
juvenil estudiantil que todo el mundo
conoce, de este afio. Aca no prosperd, no
entro con fuerza y de hecho en un principio
fue muy cuestionado, porque dentro de
esta....esta...instituciéon, dentro de esta
formacion no se concibe ehm....no se
concibe, digamos un mundo
emmm...de...técnicamente llamarlo asi;
de cambio, de revoluciones, de cambio, de
cuestionamientos, de....como se podria
apreciar en un principio de anarquia, de
desorden, acé se rige todo mucho por los
preceptos 0 conceptos basicos de una
sociedad ehmm....tradicional,
conservadora, que acata, una sociedad que
respeta mucho pero que no cuestiona
mucho, una sociedad que resguarda mas
gue cambia, mas que cuestiona, mas que
revoluciona.”

“E: Esa critica que usted me decia,

Docente caracteriza la idea de la
formacion  premilitar, esta
formacion apunta a que los
cadetes comprendan la idea de la
defensa de la institucionalidad, la
cual ejemplifica en como penetrd
el movimiento estudiantil en la
institucidn, los cadetes rechazaron
y cuestionaron con fuerza este
movimiento, puesto que no
conciben cambios
‘revolucionarios’ en el cual sea
visible un principio de anarquia,
para ellos eso es imposible, puesto
que se rigen por conceptos mas
basicos para una sociedad
tradicional y/o conservadora.

Para el docente la formacion
premilitar, es una formacion
conservadora que se realiza a los
cadetes, en la cual deben aprender a
defender la institucionalidad social,
y el orden social establecido, en
este aspecto el analisis que realiza
del movimiento estudiantil permite
que llegue a esa conclusion el
docente, pero  no  articula
mecanismos para hacer el ‘peso’ a
esta formacién, buscando que los
cadetes puedan articular un contra-
discurso y/o formacion a la
formacion premilitar.
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¢proviene de los muchachos o de algun
instructor que influyo en los muchachos?
A: No, esto vino de los mismos
estudiantes, varios de ellos me preguntaron
a mi como profesor de historia, que me
parecia el movimiento, yo les planteé la
vision de este movimiento desde un punto
de vista objetivo, les traté de que ellos se
formaran su propia idea no quise
ideologizarla, estigmatizarla, no quise
demonizarla, les dije que este movimiento,
asi como estuvo el del 2006 tenia toda una
trayectoria en la historia de Chile, y en la
historia  universal con movimientos
estudiantiles, les dije yo que tenia muchos
objetivos positivos, que tiene muchos
elementos favorables, que a lo mejor para
ellos no era la forma, que es mejor el
didlogo, que se ha usado mucho esa
expresion de mesa de didlogo y otro tipo
de retdrica, pero les costd6 mucho a los
muchachos entender aquello.”

“Aqui la convivencia tiene una vision
completamente diferente a lo que es una
institucién tradicional, desde el punto de
vista de que en las instituciones armadas la
convivencia recibe otro nombre, el
concepto de camaraderia, aca se aplica, se
trabaja y se valora mucho el concepto de
fraternidad, de camaraderia, aqui los
jévenes comparten, conviven, acad hay

La critica al  movimiento
estudiantil, provino de los propios
cadetes puesto que ellos no
conciben los cambio por una
forma no-institucional, en este
sentido los cadetes le preguntaron
al docente su opinién, en la cual el
docente realiz6 un analisis
objetivo en perspectiva historica.

Docente caracteriza la
convivencia en la institucion,
como una camaraderia, en

concordancia con la convivencia
en instituciones militares, en este
sentido es una convivencia mas
cercana, fraterna, en la cual los
cadetes comparten y conviven en
espacios comunes, en la cual se

La formacion premilitar, es
asimilada por los cadetes a la
perfeccion, puesto que la critica al
movimiento estudiantil por parte de
los cadetes no fue al azar, ni por
desconocimiento de esa realidad,
sino por la metodologia y finalidad
que buscan los estudiantes, en este
sentido para los cadetes visualizar
situaciones asi, tensiona su vision
de la sociedad, la cual debe ser muy
ordenada y evitando el conflicto
callejero, en este sentido la critica
de los cadetes al movimiento
estudiantil es por el hecho de que
tensiona su vision de mundo, lo
cual el docente concibe pero no
logra aprovechar para que los
cadetes  puedan  tener  otra
perspectiva de la situacion.

La formacion premilitar tiene un
componente potente de identidad,
la convivencia entre los cadetes
demuestra que esta formacion
busca que los cadetes desarrollen la
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espacios....se  podria  decir  extra-
institucionales para digamos, fortalecer eso
de la convivencia como son las salidas a
terreno, como son caminatas, como son
otras muchas cosas maés, donde ellos
fortalecen esos lazos que crean, esa
instancias que tienen fortalecen esa
camaraderia y fraternidad después la traen
aca a la institucion, entonces en cierta
medida el mayor, que acé es el encargado
de convivencia, la parte disciplinaria tiene
mucha razén, aqui se ve muy poco 0 muy
aislado por decir nulo, lo que viene siendo
el bullying que aca no se acepta la idea de
que un par de uno sea alguien menor, 0
alguien al que pueda abusar o hacer burla o
menoscabo, por qué se supone que un par
mio un camarada es alguien igual a mi y es
alguien que es tan importante como yo, y
es alguien que dentro de todo, que ellos le
Ilaman cuerpo, que ellos le Ilaman
compafiia cierto, pasa a ser parte mia, y
aqui existe eso y es valorable, existe la
empatia y aqui todos somos uno solo, no
existe la instancia de ser como en otras
instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no
me pertenece, porque no lo considero, por
ultimo porque piensa distinto a mi...que se
yo, aqui no existe €so.”

“Ehmmmm.....Ja verdad de las cosas es

fortalece la identidad de grupo a
través de actividades concretas
como lo son caminatas Yy
actividades institucionales, en este
sentido los cadetes tienen una
identidad que no les permite
considerar a sus pares Como
inferiores, 0 menoscabarlos por lo
que el bullying es inexistente.

identidad de grupo cerrado, a través
de la accion ritual en la institucion
como las salidas a terreno, actos
civicos-militares 'y el uso del
uniforme, el docente es consciente
de ello pero lo conceptualiza
directamente con la convivencia,
mas en vez de conceptualizarlo
como un efecto inmediato de la
formacién  premilitar, en este
sentido el docente no es consciente
del contexto educativo en el que
estd inserto, por lo cual no puede
desarrollar una accién educativa en
la cual los cadetes puedan acercarse
al mundo civil.
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que lo he visto, he visto como ellos
interactdan con la sociedad, he visto como
ellos interacttan en estos desfiles
municipales,  celebraciones de la
municipalidad de San Miguel y otras
instancias que han tenido para compartir
con otras personas, Yy la verdad de las cosas
es que les cuesta.....cuando en el chip se
les logra cambiar un poco...les cuesta de
sentirse iguales a los demas, de sentirse
parte de los demas, como que esa
cohesion, esa pertenencia les cuesta
desarraigarse de eso para formar parte de
este otro grupo cierto...y integrase como
un igual, eh...muchas veces siguen
actuando en un sentido marcial, en un
sentido estructurado, en un sentido
muy...muy coémo se puede decir....muy
cuadrado, por decirlo asi, con respecto a
estas instancias de libertad, se....como
diria Pavlov es un reflejo condicionado
quedan marcando mucho eso, muchos
jévenes se empapan de esto y les cuesta
después desprenderse de esto.”

“E: O sea que no se podrian reconocer
como ciudadanos como tal, sino como
militares.

A: Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho.”
“E: Entonces...no ejercen los derechos, los
ven pero no los ejercen.

A: Si, les cuesta mucho esa parte, yo he

Docente relata como los cadetes
actuan frente a la sociedad civil, a
través de desfiles o celebraciones
municipales, en este sentido a los
cadetes les cuesta adaptarse y
sentirse igual que los civiles,
puesto que ellos tienen un
sentimiento de arraigo grupal muy
fuerte que los hace diferenciarse
de los demés, en este sentido
siguen actuando de manera
‘marcial’ fuera de la institucion,
lo cual les cuesta desprenderse de
ello.

Docente, caracteriza que a los
cadetes les cuesta reconocerse
como ciudadanos, en este sentido
los cadetes no ejercen sus
derechos, pese a visualizarlos.

En este sentido el docente relata
que ha visualizado esa situacion,

La identidad de grupo, se
materializa en la actitud de los
cadetes frente a otros grupos de la
sociedad, o frente a la sociedad
civil en su conjunto, en este sentido
que los cadetes no se adapten al
mundo civil no es una cuestiéon de
contextualizacion sino que un fin
que posee la instruccion premilitar,
en la cual los cadetes se destacan.

La formacion premilitar busca, que

los cadetes no se sientan
identificados como civiles o
ciudadanos, en este sentido los

cadetes visualizan los derechos
como algo cercano a lo civil, por lo
cual no los ejercen, en este sentido
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podido percibir esa parte, que a los
muchachos les cuesta mucho sentir esto de
luchar por mis derechos, por ejemplo
pelear por mis derechos, rebelarme si mis
derechos no estan siendo respetados, les
cuesta mucho. Y lo he hecho con trabajos
practicos, con preguntas derrepente, no sé
se han usado en la universidad algunas
veces para los dilemas morales por
ejemplo, con Colber y cuantos teoricos
mas de esto y les cuesta a los muchachos,
estin muy apegados a lo que es la
legalidad, la ley, el respeto, entonces les
cuesta un poco cuando algo estd mal a
rebelarse ante esa situacion.

E: La autoridad es muy fuerte alli....

A: Si, condiciona.”

“Ellos se regirian por las instancias
tradicionales, por las legales y normativas
por ejemplo, estos elementos que también
existen y que también para la sociedad
como instancia son plausibles como el
hecho de tomarse un colegio o de hacer
una barricada, como el hecho de lanzar
unas piedras y otras cosas mas, aca no
caben, y ese tipo de manifestacion
ciudadana no existe, ni se concibe.”
“Ahora como institucion un tema que antes
se me olvidaba decir, no sé si el cien por
ciento, pero si un ochenta o noventa por
ciento del alumnado es hijo de militar, y

percibiendo que a los cadetes les
cuesta mucho pelear por sus
derechos, o rebelarse si sus
derechos son vulnerados, en este
sentido los cadetes tienen muy
adoctrinado el respeto a la
legalidad, en este sentido la
autoridad es muy fuerte en los
cadetes como para  poder
rebelarse.

Docente relata que los cadetes, no
realizarian acciones de fuerza para
pelear o hacer valer sus derechos,
en este sentido las instancias
legales y conductos regulares
seran los métodos que usaran,

negando 0 no concibiendo
manifestaciones de tipo
ciudadanas.

Docente relata que mayoria de los
cadetes, son herederos por

autoridad,
sindbnimo de una severa sancion.

los cadetes perciben que los

derechos son un premio meritorio
al  buen
cumplimiento de la doctrina militar.

comportamiento, vy

Realizar acciones de fuerza por
parte de los cadetes, atentaria

directamente contra lo que ellos

mismos piensan, en su estructura de
mundo y pensamiento, ademas de

ser una grave falta a la doctrina

militar, en este sentido los cadete
no visualizan formas de
manifestacion o rebelion frente a la
puesto que ello es
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Cre0 que eso es un gran punto a tener en
consideracion, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no s¢ hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

“Qué bueno que tocd ese punto, mi
experiencias anteriores digamos no se
vivia a cada rato, pero se vivia cada cierto
tiempo, que los jovenes cosas minimas
como usted ponia el ejemplo de cambiar la
fecha de una prueba por ejemplo, sé
conversaba se dialogaba en esta institucién
hasta el dia de hoy nunca eh tenido que
cambiar una prueba, tal vez me pasa que
como cultura juvenil cuando uno no se
prepard o el curso no se prepar6 merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba
no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el
cien por ciento, puede ser el cincuenta,
sesenta, ochenta por ciento que me
entregue, pero el otro veinte por ciento me
cumplird la clase siguiente, en ese aspecto
tienen muy arraigado el hecho de que....es
la obediencia, de que es la acatacion, de la

tradicion  familiar de  los
componentes militares, puesto que
son familiares directos de
militares o fuerzas de seguridad
en servicio activo, o en retiro. En
este sentido desde el hogar, ya
vienen a la escuela con una
mentalidad e ideologia que los
posiciona frente a la tematica
civil.

Docente relata, como se ha dado
la situacion en esta escuela, que
los cadetes no piden el cambio de
fecha para entrega de trabajos, o0
el cambio de alguna evaluacion.
En este sentido el docente se
explica que esta situacion, se debe
a la formacion que les entrega la
instituciéon a los cadetes, de
obedecer, hacerse responsable y
asumir las consecuencias de sus
actos, en este sentido el docente
solo explica esta situacion al alto
disciplinamiento que poseen los
cadetes en la institucion.

Que los cadetes posean un entorno
familiar, con pasado o actividad
militar es punto a favor para la
formacion premilitar, puesto que
los cadetes ya poseen nociones de
lo que es ser militar, ademas de una
afinidad ideol6gica del entorno
familiar con lo que transmite la
escuela, y los instructores pre-
militares, los que son reforzados en
la institucion, en ese sentido los
cadetes ven que su idea-mundo no
cambia entre lo que transmite la
familia y lo que transmite la
escuela, en este sentido se
complementan y refuerzan lo que
los cadetes piensan que es la
estructura del mundo.

Que los cadetes no sean capaces de
cambiar la fecha de alguna
evaluacion, es muestra de que los
cadetes tienen asumido el sesgo de

la norma y de acatar las
disposiciones de cualquier
autoridad reconocida, en este

sentido es un efecto directo de la
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instancia es la que debe primar, no se ve
mucho eso...de un profesor que deba
cambiar una prueba, nunca lo he visto en
todo este afo...”profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”,
0 no sé motivos de fuerza mayor paso y el
CuUrso necesita esto y esto otro que se
yo...nunca me ha pasado aca.”

“E: O sea que el sesgo de la norma esta
muy marcado en los muchachos...

A: Si.

E: Que llegara a ese nivel de tener que
cumplir si o si, es sorprendente...

A: Inclusive es mas, aqui que no se ve en
otras instituciones hay muchachos que dan
pruebas sabiendo que les va a ir mal, pero
la prueba se da.

E: Podria ser que el muchacho que sabe
que le va a ir mal, lo hace no en beneficio
propio sino que en beneficio de la clase...
A: Si, se puede decir que en beneficio de la
clase y también como fuerza mayor diria
yo....como una forma de respetar la
institucionalidad que ya estd establecida,
porque para ellos no dar la prueba o
“Rebelarse” incluso a darse la prueba o
hacer una huelga de lapiz caido asi es
inconcebible, jamas en su mente seria
capaces de crear una instancia asi, y con
respecto a eso queria hacer una salvedad
con respecto a lo del tercero medio de

Para el docente los cadetes tienen
muy marcado el sesgo de la
norma, en este sentido el docente
articula una explicacién para la
situacion en la cual los cadetes no
cambien fechas de pruebas, o den
la prueba sabiendo que les ird mal,
en este sentido no protestan para
no perjudicar a la clase o a los
comparieros que se prepararon
para la evaluacién, en este sentido
el docente relata que los cadetes
no serian capaces de realizar una
huelga de lapices caidos, o
cualquier  manifestacion  para
evitar la evaluacion.

formacion  premilitar que se
inmiscuye en la  formacion
académica de los cadetes, los

docente no visualizan esta situacion
como algo peligroso, pero si como
un anomalia de la cultura escolar en
la institucion.
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antes [Situacion de rebelion y construccién
de una “barricada” en la sala], conozco ese
tercero medio le hago clases a todos los
cursos de aca, y podria haber sido muy
gratificante, podria haber sido muy
valorable el hecho en si, si hubiera habido
un peso, si hubiera habido un discurso, un
argumento, si  hubiera habido algo
importante atras, pero como fue solamente
una nifieria carecié de...no sé si podria
decirse asi...pero en otro lugar, en otro
contexto, pero con otra instancia, porqué
me encargué de averiguar de conversar con
los muchachos, y ellos me hablaban de una
broma, de una nifieria que quisieron hacer,
pero que se les escap6 de las manos que se
YO0, pero que no era su intencion y después
le pidieron las disculpas del caso al
director, al mayor a todo el mundo, estaban
muy arrepentidos de lo que habian hecho.”

Docente comenta la situacion de
‘rebelion’, del tercero medio, para
el docente se habia articulado una
demanda o discurso tras esa
accion de fuerza, pero al averiguar
se dio cuenta de que no habia
argumento para ello, mas que una
broma con un severo castigo para
los cadetes, los que pidieron
disculpas por el hecho.

Cadetes son capaces de realizar
acciones de fuerza, pero no de
articular un discurso que sustente
aquella accion, puesto que ellos son
formados para acatar no para
pensar, y articular ideas que
sustenten un argumento, en este
sentido la formacion premilitar los
forma para ser soldados rasos que
solo acaten ordenes.

Sujeto Histdrico

“les dije que este movimiento, asi como
estuvo el del 2006 tenia toda una
trayectoria en la historia de Chile, y en la
historia universal con movimientos
estudiantiles, les dije yo que tenia muchos
objetivos positivos, que tiene muchos
elementos favorables, que a lo mejor para
ellos no era la forma, que es mejor el
didlogo, que se ha usado mucho esa
expresion de mesa de didlogo y otro tipo
de retdrica, pero les costd6 mucho a los

Docente, relata como explicé el
movimiento estudiantil a los
cadetes en perspectiva historica,
pretendiendo que ellos
entendieran que los objetivos del
movimiento eran positivos.

Docente busca que los cadetes
comprendan, que todos los
procesos  sociales tienen una
explicacion en el devenir histdrico.
En este sentido busca que los
cadetes comprendan que la
organizacion de la sociedad es un
proceso de construccion historica,
busca que se empoderen vy
comprendan que no existe un orden
natural de las cosas.
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muchachos entender aquello.”

“, yo trataba de que ellos entendieran, de
que como jovenes, ellos, como idealistas
que suelen ser los jovenes, todo esto era
positivo, a lo mejor uno podria insertar una
queja en algunos momentos de algunos
hechos, pero en si los cambios son
positivos, el cambio en la vida, les trataba
de explicar a los muchachos, los cambios
en la historia le trataba de explicar a los
muchachos es un elemento muy favorable,
muy positivo, para la evolucion de la
sociedad, de las mismas personas Yy
de...digamos de las mismas naciones, el
cambio es necesario, pero ellos como que
les cost6 entender un poco esa idea.”

“lo que significan la valoracion de los
derechos universales de las personas, y
ellos trabajan eso pero como que les cuesta
un poco sentirse parte de eso, como que
ellos son parte de sus derechos, son sus
derechos  humanos....ehm....que estas
cosas acontecieron, son atroces y ellos
como personas deben evitar de que
vuelvan a ocurrir...ehm....les cuesta un
poco eso, como que viven mas desde la
perspectiva de una....por llamarlo asi...de
vivir estos derechos, desde la instancia de
observar estos derechos, como tal vez
como deciamos en un principio como
poder hacer prevalecer estos derechos,

Docente explico a los cadetes que
los objetivos de ellos son
positivos, que los cambios son
positivos para la evolucion de la
sociedad y las propias naciones,
que no se debia dejar pasar esa
oportunidad.

Docente pretende que los cadetes
comprendan que son parte de los
derechos universales, que ellos
comprendan que poseen derechos
que costaron tener, en este sentido
lo pone en perspectiva histérica.

En este mismo sentido, la
explicacion que el docente articula
acerca del movimiento estudiantil
es para que los cadetes comprendan
que las sociedades y naciones son
las que construyen su futuro, no son
entregados por causa natural a un
grupo de personas que deciden a
perpetuidad.

Finalmente en el mismo sentido, el
docente pretende que los cadetes se
sientan parte de los derechos
universales de las personas, y que
comprendan todo lo que costd para
que fueran concedidos.
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respetar estos derechos, mas alla de ser una
persona que vive sus derechos.”

Formacion
Opinion

“ellos, como idealistas que suelen ser los
jévenes, todo esto era positivo, a lo mejor
uno podria insertar una queja en algunos
momentos de algunos hechos, pero en si
los cambios son positivos, el cambio en la
vida, les trataba de explicar a los
muchachos, los cambios en la historia le
trataba de explicar a los muchachos es un
elemento muy favorable, muy positivo,
para la evolucion de la sociedad, de las
mismas personas y de...digamos de las
mismas naciones, el cambio es necesario,
pero ellos como que les costd entender un
poco esa idea.”

“los muchachos quedan muy cortos en la
autonomia, en la organizacion, en la
independencia, a la propuesta, al dialogo
que son elementos o valores esenciales
para que una instancia de consejo de curso
se lleve a pleno ehm....cuesta mucho que
ellos logren articular o crear instancias
propias, ideas propias, cuesta mucho que
ellos dentro de esto logren crear una
autodeterminacion, una autogestion por
ejemplo, este afio he logrado con mi curso
por ejemplo revertir muchas situaciones
que derrepente estigmatizan a los alumnos
0 a los cursos y decirles que nosotros
podemos crear instancias nuevas, que los

Docente explica a los cadetes,
como el movimiento estudiantil es
un movimiento positivo para el
pais, buscando que los cadetes se
informen y se formen su propia
opinidn acerca del conflicto.

Docente realiza critica a los
cadetes, puesto que ellos quedan
‘cortos’ en lo que es la autonomia
y la autogestion, no pudiendo
articular alguna alternativa o
propuesta para actividades en la
institucidn, en este sentido lo que
el docente busca es que los
cadetes puedan tener una opinion
propia para poder desarrollar su
autonomia.

Docente busca que los cadetes se
formen una opinién propia, a través
de explicar el caso del movimiento
estudiantil, esta labor es titanica
puesto que los cadetes ya vienen
con prejuicios desde sus hogares,
los que son reforzados por la
institucion, lo que a larga hace que
la opinién sea homogénea en los
cadetes.

Docente realiza un diagnostico
acerca de la temadtica, en este
sentido sabe que los cadetes no son
autébnomos en cuanto a opinion, en
este sentido su labor se concibe
como la antitesis de lo que pretende
la institucién; que los cadetes sean
autbnomos y puedan formar su
propia opinion.
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consejos de cursos como los cursos en si,
hay muchisimas actividades que pueden
permitir al curso crear una identidad, por
ejemplo les dije yo estan los campeonatos
deportivos, estan las instancias literarias,
estan no sé....alguna actividad donde se
pueda socializar, hay periédicos, hay
muchas cosas que se puedan crear, el
mismo hecho de crear una radio, este afio
creamos una radio, el periédico no se
alcanzd a hacer, creamos competencias
deportivas, creamos instancias que ellos
pudieran  sentirse  participe, sentirse
gestores, puedan entrecomillas yo delegar
en ellos lo que es responsabilidad. Que
ellos puedan sentirse grandes, que ellos
puedan sentirse ehm...que valen.”

“Yo le voy a decir, yo no tengo problemas
con la politica porqué esta en mi formacién
profesional, la Universidad de Chile es una
universidad pluralista, es una universidad
donde no se niega cavidad a nadie, incluso
por mi propia formacién yo siempre
busqué historiadores asi como teoricos
educacionales que se yo, que iban desde la
extrema izquierda a la extrema derecha o
sea no me he negado a aprender y a
conocer de los distintos tipos politicos e
ideoldgicos, lo que si y si lo reconozco la
institucion educacional y especialmente
esta la connotacion ideoldgica esta vedada,

Docente no posee problemas en
que los cadetes se politicen,
puesto que por su formacion
universitaria fue fomentada Ia
politizacion en las discusiones,
como una forma de poder llegar a
consensos y a la gobernabilidad,
en este sentido el docente realiza
un trabajo en el cual los cadetes

Docente busca que los cadetes
articulen consensos, para asegurar
la gobernabilidad y el orden en la
sala, como en su vida cotidiana, en
este sentido el docente pretende
entregarles una alternativa a la
concepcion de que el orden social
es natural, para el docente el orden
social se logra a través del consenso
y la gobernabilidad, no a través de
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esta censurada no sé como se quisiera
decir, por lo tanto el profesor de historia
nunca me lo han dicho en mi cara, pero asi
lo siento yo, la historia que ensefia
digamos los hechos, los sucesos estan
carentes de una ideologia, estan carentes de
un partidismo, estan carentes de como se
puede decir de una simpatia, los alumnos
siempre me preguntan ¢profesor usted es
comunista o es esto?, yo les digo soy el
profesor de historia, yo les entrego los
sucesos, los acontecimientos, los hechos a
ustedes, son ustedes lo que tienen que
decidir  libremente si  quieren  ser
comunistas, si quieren ser democratas, Si
quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o
que se yo, no voy a ser yo el que les diga la
UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a
decir el comunismo o el socialismo es lo
mejor, eso si estd basado en los preceptos
que entrega el MINEDUC con respecto al
tema, los profesores de historia podemos
entregar dos visiones de lo que fue el golpe
de estado en Chile, pero eso no significa
que yo les entregue un juicio valorico a
los muchachos diciéndoles este es mejor o
este peor, este tiene la razon y este no la
tiene, son ellos en un futuro van a tener
gue hacerse una idea, general en torno a
eso. Ahora como institucion un tema que
antes se me olvidaba decir, no sé si el cien

puedan formar su propia opinion,
por sobre la ideologia y prejuicios
con los cuales vienen del hogar, o
son instruidos por la institucion.

Docente se apoya en los preceptos
del MINEDUC, para desarrollar la
opinion en los cadetes, a través de
la formacion conceptual de la
clase de Historia, y de la discusion
que se genera en clases.

la imposicion.

Docente pretende que los cadetes
formen su opinion, a través de los
contenidos conceptuales, lo que es
un error, en este sentido el docente
comprende que antes de hablar de
algunos temas en necesario un
manejo conceptual previo, para
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por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideracion, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no s¢ hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

“E: Entonces su trabajo como profesor
seria evitar esos sesgos, reformar esos
sesgos, decirles “saben qué hay otra parte
de la historia”...

A: Exacto...”

“Si, se hace mucho debate, tengo que decir
lo siguiente se usa mucho el debate y
derrepente pasa algo muy importante, los
muchachos pasan a creer que por si yo no
opino igual que ellos o que no opino igual
que su padre o su abuelo que fueron
militares, yo soy comunista y se
sorprenden cuando les digo yo no soy
comunista, y me dicen “pero profesor
usted esta hablando, no sé, tal cosa sobre el
Che Guevara”, si les digo, pero eso no
significa que por eso soy comunista, “pero
profesor usted estd hablando tal cosa de

Docente considera que su labor en
la institucion, es anular los sesgos
ideolégicos que poseen los
cadetes en la institucion.

evitar los prejuicios y sesgos, como
los que hay en la institucién, por lo
que para el docente el trabajo
previo  conceptual es  maés
importante que el debate en si, y
por ello se apoya en las directrices
del MINEDUC.

Docente concibe su rol en la
escuela, como un rol de transmitir
conocimientos mas que de crear
habilidades disciplinares, en este
sentido el docente apunta a la
formacion conceptual y
contenidista en los cadetes, mas que
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Fidel Castro, que se rebel6 contra el
imperio americano e hizo una revolucion y
se aduefid del pais, entonces usted es
comunista”, les digo que por eso no
significa que yo sea comunista, les digo
que el comunismo es algo es mucho mas
complejo, es una forma de vida, no sé les
trato de explicar, porqué ellos tienden
como dijo usted tienden a sesgar ademas a
radicalizar, es como decir “si no estoy de
acuerdo contigo, entonces estoy en el otro
extremo”, entonces Yyo les llevo a
comprender esto de la civilidad, de la
democracia, del dialogo a que ellos abran
su mente, a que saquen los prejuicios y
entiendan que hay otro mundo, otra
historia, que hay otro discurso, dénde yo
puedo tener de amigo a alguien que piense
distinto o puedo tener de amigo a un hijo
de detenido desaparecido o de alguien que
haya sufrido represion militar o dictatorial,
y €50 no me hace ni m&s ni menos persona,
al revés yo muchas veces les he dicho que
eso los hace mucho mas persona.”

“Yo le diria otra palabra méas claro, mas
precisa que €S COnsenso porqué centro es
Ilevarlo a un consenso decia una profesora
en la universidad que el consenso era lo
que hacia grande a la naciones, esto de que
todos llegamos a un acuerdo eso permite
cierto...la  estabilidad, permite la

Docente realiza debates en clase,
con la idea de que los cadetes
puedan discutir sus ideas y llegar
a un CONsenso, para
posteriormente comprender que la
diversidad de pensamiento es la
base de la convivencia
democrética, en este sentido el
docente no tiene problemas para
hablar acerca de diversos temas de
politica.

Docente busca que los cadetes
comprendan la idea de consenso,
como base del orden social y la
gobernabilidad, para ello el
docente apela a su formacion
académica para poder realizar
aquella tarea.

a generar una opinion propia.

Docente usa el debate como
metodologia, lo que es dudoso
como forma de que los cadetes
comprendan la diversidad de
pensamiento, en un contexto
represor y homogeneizante en el
aspecto ideoldgico-discursivo, esto
muestra que el docente no
comprende el contexto en que esta
inserto.

Docente tiene como finalidad en su
labor educativa, que los cadetes
puedan comprender que el orden
social se basa en la gobernabilidad,
y en la busqueda de consensos, y no
en la imposicion de un orden, en
este sentido el docente no
comprende que esa idea no tiene
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estabilidad [sic], permite la gobernabilidad
jesa es la palabra!, eso me ensefiaron en la
universidad la  gobernabilidad, los
consensos, los acuerdos eso permite el
orden y permite cierto el funcionamiento
de la instituciéon, si llegamos a una
radicalizacion digamos que uno es
intransigente con respecto a otro no
Ilegamos nunca a acuerdo y como no
Ilegamos a acuerdo, no permitimos que
esto funcione esto se aplica a nivel macro-
pais y le ensefio a los muchachos asi como
también lo aplico en la sala de clases, si
Ilegamos a acuerdo 0 a consenso y nos
hacemos responsables de los consensos la
clase funciona mucho mejor.”

cabida en la institucion en la cual
realiza labores educativas, por el
fuerte componente ideoldgico que
rechaza esas ideas, en este sentido
el docente no comprende el mundo
militar todavia.

Relaciones civico-
militares

“Ehmmmm.....Ia verdad de las cosas es
que lo he visto, he visto como ellos
interactdan con la sociedad, he visto como
ellos interacttan en estos desfiles
municipales,  celebraciones de la
municipalidad de San Miguel y otras
instancias que han tenido para compartir
con otras personas, Yy la verdad de las cosas
es que les cuesta.....cuando en el chip se
les logra cambiar un poco...les cuesta de
sentirse iguales a los demas, de sentirse
parte de los demas, como que esa
cohesion, esa pertenencia les cuesta
desarraigarse de eso para formar parte de

Docente relata como los cadetes,
se relacionan con el mundo civil,
en desfiles municipales o
celebraciones comunales, en este
sentido a los cadetes les cuesta
situarse en un mundo civil, en el
cual les cuesta sentirse iguales a
los demas.

Cadetes se sienten fuera de lugar,
puesto que ellos desarrollan una
identidad de grupo corporativo con
intereses propios, en este sentido
las actividades y desfiles que
realizan lo hacen puesto que la
autoridad jerarquica se los pide,
ademas del sentimiento de apoyo y
gloria que sienten al estar
desfilando con el uniforme militar
en un ambiente civil y festivo.
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este otro grupo cierto...y integrase como
un igual, eh...muchas veces siguen
actuando en un sentido marcial, en un
sentido estructurado, en un sentido
muy...muy cémo se puede decir....muy
cuadrado, por decirlo asi.”

Politizacion

“Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho, en
Historia hacemos mucho trabajo porqué
aqui nunca he recibido y espero nunca
encontrar una censura con los temas a
tratar, lo que se refiere a marxismo-
leninismo, lo que se refiere al comunismo
a la parte revolucionaria, en lo que se
refiere a la revolucion francesa, en lo que
se refiere a los Derechos Humanos, en lo
que se refiere ah...las dictaduras militares
en Latinoamérica, en lo que se refiere
ahmm....a la tortura y muerte aca en Chile
nunca he recibido censura y yo trato
algunos temas de esos con los muchachos
en forma digamos no politizada, pero si
real, concreta, respecto a lo que significa la
violacion a los Derechos Humanos y cosas
asi, y lo que significan la valoracién de los
derechos universales de las personas, y
ellos trabajan eso pero como que les cuesta
un poco sentirse parte de eso, como que
ellos son parte de sus derechos, son sus
derechos  humanos....ehm....que estas
cosas acontecieron, son atroces y ellos
como personas deben evitar de que

Docente relata su trabajo en la
clase de Historia, en este sentido
nunca ha recibido una censura
para trabajar tematicas
conflictivas o politicas en clase,
como lo es el marxismo-leninismo
0 comunismo en general, o lo que
se refiere a dictaduras
latinoamericanas, tortura 0
violaciones a los DD.HH, en este
sentido el docente busca que los
cadetes politicen su pensamiento
para que tomen partido, y para
que valoren los derechos de las
personas, Yy los  Derechos
Humanos, en este sentido el
trabajo que hace en clase de
historia es para que los cadetes
puedan sentirse parte de esos
derechos y los vivan.

Docente busca que los cadetes
conozcan las atrocidades que
pueden llegar a realizar los
militares, como una forma de que
tomen el peso a lo que significa ser
un uniformado y la carga historica
que posee, en ese sentido para el
docente esa es una labor de
politizacion del cadete, en la cual
toma partido y se posiciona acerca
de la tematica de la tortura, la
violacion a los DD.HH vy las
dictaduras, en este sentido el
docente realiza un trabajo de
politizacion real, puesto que busca
que el cadete se tensione, tome
posicion 'y decida acerca de
tematicas sensibles para el mundo
militar.
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vuelvan a ocurrir...ehm....les cuesta un
poco eso, como que viven mas desde la
perspectiva de una....por llamarlo asi...de
vivir estos derechos, desde la instancia de
observar estos derechos, como tal vez
como deciamos en un principio como
poder hacer prevalecer estos derechos,
respetar estos derechos, més all de ser una
persona que vive sus derechos.”

“los alumnos siempre me preguntan
¢profesor usted es comunista o es esto?, yo
les digo soy el profesor de historia, yo les
entrego los sucesos, los acontecimientos,
los hechos a ustedes, son ustedes lo que
tienen que decidir libremente si quieren ser
comunistas, si quieren ser demadcratas, Si
quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o
que se yo, no voy a ser yo el que les diga la
UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a
decir el comunismo o el socialismo es lo
mejor, eso Si esta basado en los preceptos
que entrega el MINEDUC con respecto al
tema, los profesores de historia podemos
entregar dos visiones de lo que fue el golpe
de estado en Chile, pero eso no significa
que yo les entregue un juicio valérico a
los muchachos diciéndoles este es mejor o
este peor, este tiene la razon y este no la
tiene, son ellos en un futuro van a tener
que hacerse una idea, general en torno a
eso. Ahora como institucion un tema que

Docente relata como los cadetes
piensan que es comunista, puesto
que en la clase de Historia entrega
acontecimientos y relatos acerca
de las ideologias, en este sentido
el docente pretende que los
cadetes formen su propia opinién,
y sean libres para decidir en qué
partido politico pueden tener
simpatia, para ello es basa en los
preceptos del MINEDUC, para
entregar varias visiones acerca de
un hecho histérico, y asi poder
generar una opinion propia en el
estudiantado.

Docente realiza una labor de
eliminar los sesgos, y prejuicios en
los cadetes con respecto a tematicas
e ideologias, lo que es una labor
dificil puesto que tiene que
enfrentarse a la institucion y a la
formacion premilitar que refuerza
los  estereotipos y  sesgos
ideoldgicos.
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antes se me olvidaba decir, no sé si el cien
por ciento, pero si un ochenta o noventa
por ciento del alumnado es hijo de militar,
y Creo que eso es un gran punto a tener en
consideraciéon, considerando que los
alumnos ya vienen con ideas prejuzgada o
con prejuicio, ya los alumnos ya
vienen....no sé hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como
algo malo, que es un comunismo que trajo
puros males a determinado pais o a la
region, o que se yo, ellos ya vienen con un
acerbo o un valor ideologizado pero
militarizado.”

El docente estipula que la mayoria
de los cadetes provienen, de
familias con pasado militar, por lo
que la carga simbdlica e
ideoldgica es bastante grande en
la institucién, y eso lo sabe en la
clase de Historia, la cual usa para
que los cadetes dejen de lado sus
prejuicios.

Docente es consciente del desafio
que tiene por delante, al tener a
cadetes que tienen circulos que le
transmiten ideas sesgadas y
prejuicios, por lo que la idea de
politizacion que realiza mas que
hacer que tomen partido y se
posicionen, es que dejen de lado
sus prejuicios para poder visualizar
la politica desde otras perspectivas.

Didactica de la
Historia

“Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho, en
Historia hacemos mucho trabajo porqué
aqui nunca he recibido y espero nunca
encontrar una censura con los temas a
tratar, lo que se refiere a marxismo-
leninismo, lo que se refiere al comunismo
a la parte revolucionaria, en lo que se
refiere a la revolucién francesa, en lo que
se refiere a los Derechos Humanos, en lo
que se refiere ah...las dictaduras militares
en Latinoamérica, en lo que se refiere
ahmm....a la tortura y muerte acé en Chile

Docente relata como aborda la
Historia, y los contenidos
conflictivos como el Marxismo,
comunismo, Vviolaciones a los
DD.HH y dictaduras
latinoamericanas, en la cual no ha
tenido una censura por parte de la
institucion.

Docente relata, que durante su
formacion  académica  busco

Docente aborda las tematicas
conflictivas para el mundo militar
sin problemas, es una forma que
tiene el docente para que los
cadetes tengan una formacion ‘mas
equilibrada’ en cuanto a temaéticas
conflictivas, o de  disputa
ideoldgica.

Docente concibe la profesion como
una herramienta de cambio social,
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nunca he recibido censura y yo trato
algunos temas de esos con los muchachos
en forma digamos no politizada, pero si
real, concreta, respecto a lo que significa la
violacioén a los Derechos Humanos.”

“yo siempre busqué historiadores asi como
teodricos educacionales que se yo, que iban
desde la extrema izquierda a la extrema
derecha o sea no me he negado a aprender
y a conocer de los distintos tipos politicos
e ideoldgicos, lo que si y si lo reconozco la
institucion educacional y especialmente
esta la connotacion ideoldgica esta vedada,
esta censurada no sé como se quisiera
decir, por lo tanto el profesor de historia
nunca me lo han dicho en mi cara, pero asi
lo siento yo, la historia que ensefia
digamos los hechos, los sucesos estan
carentes de una ideologia, estan carentes de
un partidismo, estan carentes de como se
puede decir de una simpatia, los alumnos
siempre me preguntan ¢profesor usted es
comunista 0 es esto?, yo les digo soy el
profesor de historia, yo les entrego los
sucesos, los acontecimientos, los hechos a
ustedes, son ustedes lo que tienen que
decidir  libremente si  quieren  ser
comunistas, si quieren ser demdcratas, Si
quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o
que se yo, no voy a ser yo el que les diga la
UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a

autores de todas las tendencias
politicas, para poder tener una
vision méas amplia de lo que es la
labor educativa.

es por ello que busca comprender
las tendencias politicas y sus
desarrollos intelectuales, para que
el pueda posicionarse y entregar
una vision amplia a sus educandos.

Docente considera a la Historia
como una ciencia parcial, en el cudl
el posicionamiento ideoldgico del
historiador determina el texto
histérico que produce, en este
sentido considera que la ensefianza
de la historia tiene que ser bajo
diversos puntos de vista.
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decir el comunismo o el socialismo es lo
mejor.”

“los profesores de historia podemos
entregar dos visiones de lo que fue el golpe
de estado en Chile, pero eso no significa
que yo les entregue un juicio valorico a
los muchachos diciéndoles este es mejor o
este peor, este tiene la razon y este no la
tiene, son ellos en un futuro van a tener
que hacerse una idea, general en torno a
€s0.”

“yo trabajo con ciencias, yo trabajo con
idiomas, trabajo con lenguaje con arte,
trabajo mucho con arte y hacemos trabajos
interdisciplinarios, por qué en historia se
aprenden estilos historicos-culturales que
sé yo, el profesor de matematicas me
puede ayudar por qué nosotros trabajamos
mucho con lineas de tiempo, el profesor de
ciencias me puede ayudar, por qué
trabajamos mucho con el método cientifico
y con las innovaciones cientificas, el
profesor de fisica me puede ayudar por qué
trabajamos mucho el tema de astronomia y
cosas asi....entonces yo trabajo con ellos,
no tengo problemas de como se llama de
poder hacer ese tipo de trabajo...”

Docente relata la posibilidad de
que los docentes de Historia,
entreguen dos visiones acerca de
la historia nacional o universal,
buscando que los estudiantes
formen sus propias opiniones
acerca de los hechos.

Docente relata como realiza
trabajos interdisciplinarios, con
los colegas de los respectivos
subsectores de aprendizaje.

Docente no tiene manejo tedrico
acerca del trabajo interdisciplinario,
realiza asociaciones entre su trabajo
con el de sus colegas por sentido
comun.

Autogestion

“los muchachos quedan muy cortos en la
autonomia, en la organizacién, en la
independencia, a la propuesta, al dialogo
gue son elementos o valores esenciales

Docente relata las falencias de los
cadetes, en el sentido de que no
pueden autogestionar o tener
autonomia en organizar eventos,

La falencia que manifiesta el
docente, es producto de la cultura
militar que transmite la institucion
a través de la formacion premilitar,
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para que una instancia de consejo de curso
se lleve a pleno ehm....cuesta mucho que
ellos logren articular o crear instancias
propias, ideas propias, cuesta mucho que
ellos dentro de esto logren crear una
autodeterminacion, una autogestion por
ejemplo, este afio he logrado con mi curso
por ejemplo revertir muchas situaciones
que derrepente estigmatizan a los alumnos
0 a los cursos y decirles que nosotros
podemos crear instancias nuevas, que los
consejos de cursos como los cursos en si,
hay muchisimas actividades que pueden
permitir al curso crear una identidad, por
ejemplo les dije yo estdn los campeonatos
deportivos, estan las instancias literarias,
estdn no sé....alguna actividad dénde se
pueda socializar, hay periddicos, hay
muchas cosas que se puedan crear, el
mismo hecho de crear una radio, este afo
creamos una radio, el periddico no se
alcanz6 a hacer, creamos competencias
deportivas, creamos instancias que ellos
pudieran  sentirse  participe, sentirse
gestores, puedan entrecomillas yo delegar
en ellos lo que es responsabilidad. Que
ellos puedan sentirse grandes, que ellos
puedan sentirse ehm...que valen.”

“lo mismo que esta planteando usted que
se cree una especie de conciencia civica,
democrética en lo alumnos, cuando los

actividades o propuestas para el
CC.AA. En este sentido el trabajo
que ha realizado con los cadetes
este afio ha podido revertir
algunas situaciones, y poder
generar mayor autonomia en los
cadetes.

Docente cree que para que haya
autogestion y autonomia en los
cadetes, primero debe haber una
conciencia civica acerca de ello,
en la cual los cadetes puedan crear
una conciencia democratica como
paso previo a la autogestion.

los cadetes no deben ser autdnomo
para crear una institucionalidad
propia, puesto que eso tensiona la
idea de jerarquia y cadena de
mando, en este sentido la
autogestion en los cadetes no es
posible puesto que atenta contra las
bases de la doctrina militar.

Docente no comprende el contexto
en que estd inserto, los cadetes no
desarrollaran ~ una  idea  de
autonomia, y menos de conciencia
democratica  producto de la
instruccion  premilitar, y la
concepcién de jerarquia y cadena
de mando, en este sentido el
docente  realiza un  trabajo
condenado al fracaso.
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jévenes se hagan responsables, cuando los
jovenes se hagan independientes, cuando
los jovenes se hagan autdbnomos creo que
se puede dar el paso previo a construir o
crear lo que es un centro de alumnos,

donde ellos puedan tener ideas
propositivas, donde ellos puedan tener
instancias digamos de

supervision....de....ellos
digamos...cumplan un rol activo, si van a
tener un centro de alumnos que solamente
se va a encargar de...no se po, de
recaudarme los dineros en un bingo, 0 voy
a tener un centro de alumnos solamente se
va a encargar de decir que diga que
mafiana hay que venir con ropa de calle, o
tener un centro de alumnos que solamente
va a ser como un referente....pero que no
va a tener una mayor accion que eso,
no...creo que carece de sentido tener un
centro de alumnos asi.”

Consenso

“Yo le diria otra palabra mas claro, mas
precisa que es CONsenso porqué centro es
llevarlo a un consenso decia una profesora
en la universidad que el consenso era lo
que hacia grande a la naciones, esto de que
todos llegamos a un acuerdo eso permite
cierto...la  estabilidad, permite la
estabilidad [sic], permite la gobernabilidad
jesa es la palabra!, eso me ensefiaron en la
universidad la  gobernabilidad, los

Docente  establece, que el
consenso es la forma de otorgar
gobernabilidad a las sociedades y
la clase, en ese sentido el docente
usa su formacion académica para
que los cadetes logren articular
consensos, en los cuales las
instituciones funcionen y se evite
la radicalizacion, la busqueda de
acuerdos es lo esencial para el

Docente busca que los cadetes
articulen consensos, y generen a
través del didlogo vias
institucionales, idea base de Ia
educacién civica, pero para el caso
en que esta inserto, esta idea es
inerte puesto que los cadetes no
pueden crear instancias
institucionales propias, ya que
atenta contra la idea de cadena de
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consensos, los acuerdos eso permite el
orden y permite cierto el funcionamiento
de la institucion, si llegamos a una
radicalizacion digamos que uno es
intransigente con respecto a otro no
Ilegamos nunca a acuerdo y como no
Ilegamos a acuerdo, no permitimos que
esto funcione esto se aplica a nivel macro-
pais y le ensefio a los muchachos asi como
también lo aplico en la sala de clases, si
Ilegamos a acuerdo 0 a consenso y nos
hacemos responsables de los consensos la
clase funciona mucho mejor.”

“Qué bueno que tocé ese punto, mi
experiencias anteriores digamos no se
vivia a cada rato, pero se vivia cada cierto
tiempo, que los jovenes cosas minimas
como usted ponia el ejemplo de cambiar la
fecha de una prueba por ejemplo, sé
conversaba se dialogaba en esta institucién
hasta el dia de hoy nunca eh tenido que
cambiar una prueba, tal vez me pasa que
como cultura juvenil cuando uno no se
prepard o el curso no se preparé merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba
no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el
cien por ciento, puede ser el cincuenta,
sesenta, ochenta por ciento que me
entregue, pero el otro veinte por ciento me
cumplird la clase siguiente, en ese aspecto

docente.

Docente relata, como los cadetes
no negocian cambios de pruebas o
de fecha de entrega de trabajos,

puesto que los cadetes no lo
piden.
Docente  considera que la

explicacion para esta situacion, es
la obediencia que poseen los
cadetes al principio de autoridad,
y de responsabilidad que les
transmite la institucion.

Docente relata que nunca ha

mando Y jerarquia que son parte de
la formacion premilitar, en este
aspecto el consenso en el mundo
militar para la ‘tropa’ o cadetes no
existe, puesto que ellos no toman
decisiones.

Cadetes tienen tan arraigada la idea
de obediencia, y respeto a la
autoridad que no son capaces de
pedir o negociar un cambio de
fecha en evaluaciones.

La idea de jerarquia, cadena de
mando y sumision en los cadetes
tiene este resultado, el cual el
docente comprende pero se
sorprende ante esta actitud de los
cadetes, en este sentido los cadetes
consideran una perdida de tiempo
el intento de negociar un cambio de
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tienen muy arraigado el hecho de que....es
la obediencia, de que es la acatacion, de la
instancia es la que debe primar, no se ve
mucho eso...de un profesor que deba
cambiar una prueba, nunca lo he visto en
todo este afo...”’profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”,
0 no sé motivos de fuerza mayor paso y el
Curso necesita esto y esto otro que se
yo...nunca me ha pasado aca.”

tenido que cambiar una prueba,
mientras a estado en la institucion,
los cadetes nunca piden el cambio
de fecha.

prueba, puesto que ellos consideran
que para ganar algo, tienen que
tener un mérito suficiente, en este
caso cambiar una prueba o
evaluacion por falta de estudio, no
es mérito para los cadetes sino que
todo lo contrario.
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4.4.4 Matriz de analisis entrevista Cadetes

CATEGORIA

CODIFICACION

ANALISIS DESCRIPTIVO

ANALISIS
INTERPRETATIVO

Seleccion escuela

“Bueno, yo me inscribi en una
escuela premilitar para que me
diera la posibilidad o que
me...haber como decirlo, me
ayuden a entrar al ejército o
alguna rama de las fuerzas
armadas.”

“: A la escuela militar, para ser
oficial.”

“Bueno, la motivacion fue de

bien pequefio, cuando veia
soldados conscriptos y
sobretodo me llamaba la

atencion lo que era la
vestimenta, la teflida de
combate. Y surgi6 que por
internet se buscé la Premilitar,
que era poco lo que tenia de
conocimiento sobre eso, pero
comencé a buscar por internet y
encontré esta escuela, y seria
siendo eso en el afio 2009, y la
idea de inscribirme se da por
qgué, me gustaba lo que era el
régimen de disciplina, de los
uniformes militares que me

Cadetes se inscribieron en escuela
premilitar, para tener las
herramientas necesarias para poder
ingresar a alguna escuela matriz de
las Fuerzas Armadas. Siendo la
principal motivacion la
oportunidad de poder optar a la
carrera militar, en la cual no hubo
interferencia de sus familiares.

Cadete relata que cuando postulé a
la escuela premilitar, no le
mostraron el PEI, pero el al visitar
la pagina web del establecimiento
ya estaba interiorizado en ello.

Cadete se siente comodo en la
escuela, puesto que posee un rango
dentro de ella, y emula el
comportamiento militar.

Cadetes conocian de ante mano la
finalidad de la escuela, para ellos
esta institucion no es un mero
tramite sino una oportunidad real
de poder optar a una escuela
matriz de las Fuerzas Armadas y
de Orden, en este sentido los
cadetes seleccionaron una escuela
que fuera funcional a su interés, y
en la cual se sintieran comodos
emulando el mundo militar, su
seleccion de escuela fue con
‘pinzas’ pensando en su futuro.

Cadete no necesita conocer el
PEI, puesto que al investigar
acerca de las escuelas
premilitares, el ya sabia la
finalidad de la escuela, en este
sentido no le interesa el proyecto,
sino que su finalidad personal.
En este sentido la comodidad que
manifiesta el cadete, se debe a que
emula a la perfeccién lo que el
concibe como el mundo militar.
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gustaron, esa fue la motivacion
para inscribirme.”

“Lo que pasa es que no me lo
entregaron, pero cuando vi la
pagina de internet de la escuela
me quedd claro para qué es la
escuela, a mi no me lo hicieron
ver.”

“Si, en realidad me siento bien
cémodo por qué es un buen
aporte, yo soy de los que rigen
la disciplina y como a mi me
gusta la disciplina, como un
milico cuadrado por decirlo asi
me  siento bien, bien
grato....me siento bien en esta
escuela.”

Historia familiar

“O sea....mi abuelo por parte
paterno era de la fuerza aérea, y
mi tata hizo el servicio pero no
hizo la carrera militar, que eso
es lo que me gusta.”

“Tradicion familiar no,
solamente que fue una
motivacién mia y en la familia
habia un gusto de usar el
uniforme militar, pero nunca
fue una tradicion como se ve
generalmente en las familias
con pasado en la milicia, y eso
es lo principal que me motivo a

Abuelo de uno de los cadetes, fue
parte de la Fuerza Aérea, y otro
abuelo del mismo cadete hizo el
servicio militar obligatorio, pero
esto no influyé en la decision.

Para el otro cadete, no existe una
tradicion familiar que lo ligue a las
FF.AA, su eleccion se hizo por
decision propia.

La historia familiar de los cadetes
no tiene peso en la decision que
ellos tomaron, en este sentido para
el primer cadete no es una
continuacion de wuna tradicion
familiar, a pesar de tener
antecedentes y para el segundo es
el comienzo de ella, en este
sentido los cadetes no sufrieron
presion familiar para escoger la
vida militar, sino que fue una
decision autonoma de ellos.
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participar, que me vieran, que
por lo menos hubiera uno en la
familia que fuera militar.”

Formacion
premilitar

“Haber...por ejemplo esta
escuela es super estricta y tiene
instruccion  premilitar,  en
cambio las otras escuelas no,
uno hace lo que quiere, porqué
no hay orden y acd en cambio
todo es con disciplina.”
“Eh...por destacarme entre los
pares, 0 sea uno ve que se la
puede, y aparte después nos
hicieron un curso de instructor,
entonces ahi uno va viendo
como es la persona en qué
grado coopera...”

“Los profesores nos pueden
decir que saguemos a los
muchachos para afuera vy
nosotros resolvemos el tema,
que puede ser un aporreo 0
puede ser hablando con la
persona directamente.”

“Acé no se puede discutir...

E: Discusion....como oponerse
a...

I: Aqui se hace lo que digan los
instructores...y si hay
algo...que por eso, aqui tiene la
razon el instructor...eso...”

Cadete caracteriza a la escuela,
como una institucion estricta y
disciplinadora, en la cual Ila
formacion premilitar es el cambio
que existe entre esta escuela y la
anterior en la cual cursaba
estudios.

Cadete posee un rango en la
institucion, esto debido a su
destacada participacion en la
instruccion premilitar, esto le dio
el mérito para recibir el curso de
instructor.

El curso de instructor, le da
derecho al cadete a ejercer la
disciplina sobre sus compafieros,
en este sentido cuando un docente
se ve sobrepasado pide a este
cadete, que retire al cadete
conflictivo para sancionarlo.

Parte la de la formacion premilitar,
es aprender a acatar lo que digan
los instructores, en este sentido los
cadetes no tienen opcion de
discutir a los instructores, el

Cadete es consciente del ambiente
disciplinador de la escuela, en este
sentido el cadete considera
necesario este ambiente para la
formacion premilitar, una
emulacion del futuro
comportamiento que tendra como
soldado profesional, esto se
manifiesta en la correcta actitud
que ha tenido el cadete durante la
instruccion premilitar, para él el
haber alcanzado un rango en la
escuela se debe a que ha
asimilado de forma correcta la
instruccion premilitar.

La formacién premilitar tiene dos
aspectos, en primer lugar la que se
realiza a los cadetes ‘rasos’ y en
segundo lugar, la que se realiza a
los cadetes con rango y que
pueden ejercer el mando y la
disciplina, por lo que la formacion
premilitar no es igual para todos
los cadetes.

La formacion premilitar es un
adoctrinamiento de los cadetes, en
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“Ahi conversando....se llega a
un acuerdo...eso va
dependiendo de la falta...”

“Yo encuentro que estd bien,
asi deberia ser...si asi tienen
que ser, porque aqui no pueden
hacer ese tipo de cosas, como
revolucion...”

“Depende del caso, en este caso
de revolucion...en este caso es
mucho...en este caso estaba
bien, en las circunstancias en
que estaban...”
“Ehm....depende de que la
autoridad diga que si, depende
de la persona...

E: O sea que esta atada a la
voluntad de la autoridad...

I Si...”
“:De la escuela?, no
ninguno...aqui  tampoco  se
sumaron al paro...como
nosotros vamos a ser militares,
los militares no van a las
protestas o a reclamar por
ahi...”

“O sea que la idea de “romper
el orden” no les permitiria
participar...

I: Més que nada, dar el
ejemplo...”

didlogo es posible pero sin tener
opcion de ganar la discusion al
instructor o personal militar.

Cadete considera que es correcto
que los cadetes que se ‘rebelen’,
sean sancionados independiente de
las circunstancias, puesto que
atenta contra la formacion que
reciben.

El dialogo entre cadetes vy
autoridad, estd mediado por la
voluntad de la autoridad.

Cadete establece que los militares
no pueden participar  de
movilizaciones, o protestas por el
hecho de que a futuro seran
militares de profesion.

Cadete piensa que la idea de
romper el orden, es lo que
imposibilita a los cadetes de
participar de las movilizaciones
estudiantiles, ademas de que deben

el cual deben aprender a ser
sumisos, obedientes y acatar las
disposiciones de la autoridad
competente, en ese sentido el
cadete racionaliza y encuentra
sentido a que los tenientes puedan
reprimir una manifestacion de los
cadetes que pueda alterar el orden
de la institucion, puesto que para
ellos no es un comportamiento
adecuado de un futuro militar.

También para el cadete es
correcto que el diadlogo se
mediado, y por voluntad de la
autoridad puesto que es un mérito
que deben ganarse los cadetes.

La formacion premilitar forma a
los cadetes en la idea, de respeto
irrestricto a la autoridad y el
orden, en ese sentido la
participacién en movilizaciones o
protestas estd vedada para los
cadetes, idea que racionalizan y
estipulan como correcta puesto
que romper el orden es un
atentado a la doctrina militar.

La formacién premilitar, estipula
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“¢La institucionalidad del pais
no debe ser quebrada por
ningan medio?

I: No...”

“E: Es mas valido como
expresion; ¢El voto en una urna
0 un ciudadano que marcha por
la calle exigiendo  sus
derechos?

I: El voto en una urna yo
Creo...

E: ¢Por qué?

I: Porque marchar...haber...no
s¢ coémo decirlo...por que las
protestas no  corresponden
tanto, ya esta bien que exijan
algo pero eso de los
encapuchados...pierde plata el
Estado...”

“I: Mas militar...

E: ¢Por qué?

I: Por el hecho de usar un
uniforme y que todos me vean
en la calle, por qué yo no puedo

andar fumando 0
tomando....cuando uno va al
metro todos nos quedan

mirando y dicen “uy este es
militar”, por eso hay que
respetar el uniforme y uno se
siente orgulloso de usar el

dar el ejemplo de comportamiento.

Para el cadete el voto es maés
valido, como expresion de la
ciudadania, en este ambito
considera que la institucionalidad
debe funcionar y no ser quebrada,
por la falta de respeto a la
autoridad y la violencia callejera.

Parte de la formacion premilitar,
es conocer el uniforme, respetarlo
e identificarse con él, en ese
sentido el cadete manifiesta el
respeto al uniforme teniendo un
correcto comportamiento cuando
lo utiliza.

Uniforme representa el estilo de
vida, y comportamiento militar, es
razén de orgullo para el que lo
porta.

que los cadetes o cualquier sujeto
que acate la doctrina militar debe
aceptar que existe una
institucionalidad que no debe ser
quebrantada por nadie, en este
sentido la participacion fuera de lo
institucional o del conducto
regular, se considera un atentado a

la autoridad, y se crea un
estereotipo de que cualquier
forma no institucional de
participacion termina en
violencia.

La doctrina militar establece que
el uso del uniforme, es el simbolo
de la formacion militar, en este
sentido la formacién premilitar
busca que el cadete se sienta
identificado con el uniforme,
como un simbolo de la doctrina
militar. En este sentido el uso del
uniforme, conlleva un
comportamiento correcto, recto y
adecuado del cadete que no puede
ser quebrantado incluso cuando
no utiliza el uniforme.

Formacién premilitar posee un
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uniforme...”

“E: O sea que esta tonica del
ser uniformado es también de
representar algo...

I: Si...

E: Y por eso el
comportamiento muy  serio,
muy correcto...

I Si...”

“Orgulloso, ya que creo que la
gente también deberia estar
orgullosa...porque al final y al
cabo.... Nosotros somos los
que vamos a defender Chile,
los que los protegen...”
“Ah...si, cuando wuno sale
franco cuando se va a la casa
tiene que estar bien presentado,
es decir botas bien lustradas, el
uniforme limpio y la boina,
usar el uniforme completo y asi
tiene que mantenerse, uno no
puede andar con las botas
sucias en la calle, se ve feo.”
“Si, no se permiten aros ni
maquillaje, nada de esas cosas,
0 sea en las mujeres cambia un
poco, se pueden poner algo,
pero en los hombres no.”

“Si, en realidad me siento bien
comodo por qué es un buen

Formacion premilitar, hace
comprender a los cadetes de que
deben sentirse orgullosos de ser
futuros militares, puesto que seran
los futuros hombres y mujeres que
defenderdn la patria. En este
ambito, el cadete debe tener un
buen comportamiento con o sin
uniforme, replicando el
comportamiento habitual de los
soldados profesionales.

Cadete manifiesta sentirse comodo
en la institucion, en el régimen
disciplinario y con la instruccion
premilitar, ejemplificando que él
ejerce la disciplina en sus
comparieros, lo que le agrada.

Cadete estipula que hay una
jerarquia entre los cadetes, en el
sentido de que no son iguales los
cadetes puesto que hay una
relacion jerarquica y de respeto,
hacia los cadetes que poseen algun
rango en la institucion, en este
caso los cadetes que son

fuerte componente ideoldgico, en
el cual el cadete debe comprender
que serd el futuro defensor de la
patria, y por ello debe sentirse
muy orgullosos de ello, en este
sentido la formacion premilitar
tiene un componente nacionalista
que resalta en los cadetes.

Formacién premilitar hace que los
cadetes se sientan cémodos,
producto de que ellos aceptan
voluntariamente  la  doctrina
militar, en este sentido los cadetes
no son conscientes o comparten
directamente el  componente
ideoldgico que posee la formacion
premilitar, en ello destaca la

jerarquia como  componente
basico de la formacion premilitar,
en este sentido los cadetes

racionalizan esta jerarquia, como
una idea de respeto en la sociedad,
para ellos existen  sujetos
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aporte, yo soy de los que rigen
la disciplina y como a mi me
gusta la disciplina, como un
milico cuadrado por decirlo asi
me  siento bien, bien
grato....me siento bien en esta
escuela.”

“En el sentido de  como
relacionarse los unos a los
otros, eso es lo primero aca no
todos somos iguales, aqui hay
alumnos que conforman la
agrupacion de alumnos con
grado, que son los alumnos que
se les otorgan grados para que
se les haga cumplir las leyes o
el reglamento y la disciplina
dentro de las salas de clases,
entonces ya hay diferentes
tratos, ‘“oiga mi cabo, mi
alférez”, y hay una distancia
aungue sea minima, pero hay.”
“Yo la disciplina igual, se
puede imponer de distintas
formas, una de ellas es respecto
a la actitud que yo tengo
delante de una agrupacion, a
mi...o sea lo que siempre digo,
lo que yo hago ustedes pueden
hacerlo y como yo no ando
hablando cuando no debo, 0 no

instructores pueden ejercer la
disciplina sobre sus pares, lo que
ya estipula una diferencia entre los
cadetes.

Cadete relata como impone la
disciplina a sus compafieros de
armas, en este sentido la puede
ejercer mediante la actitud, algun
gesto o0 comentario. En este
sentido el busca que los cadetes
sigan su ejemplo, y reacciona
cuando los cadetes no lo hacen y
ofenden al personal con grado.

Cadete relata que los cadetes que
poseen rango en la institucion, son
el apoyo de los tenientes-
instructores, en ese sentido los
cadetes con rango aprenden la
cadena de mando mediante el
ejercicio de la disciplina, y el
control de la tropa. Es decir que si
hay faltas disciplinarias, el castigo
no solo llegaréa a la tropa, sino que
también al encargado de ella, en
este caso el cadete con rango.

naturalmente aptos para mandar, y
otros naturalmente aptos para
acatar, situacion que es reforzada
por la formacion premilitar que
reciben en la institucion.

La idea de jerarquia también la
racionalizan los cadetes, a través
de la imposicién de respeto, y de
un buena actitud como busqueda
de ser un referente para los
cadetes, el respeto para los
cadetes es similitud de jerarquia.

Formacion premilitar crea una
jerarquia entre los cadetes, los
cadetes con rango deben aprender
que no existe igualdad entre los
cadetes, hay cadetes que pueden
tener liderazgo y mandar, que son
los que escalaran en la cadena de
mando, pero habra otros cadetes
que no seran aptos y acataran
siempre, esto lo ponen en practica
mediante el apoyo que brindan a
los instructores en el
cumplimiento de la disciplina.
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ando leseando, ellos mismos se
van dando cuenta y van
siguiendo el ejemplo. Y yo me
pongo delante de una
agrupacion, yo soy el pesado,
el compadre duro....me han
dicho de miles de maneras, que
yo SOy muy estricto y muy
pesado, y esa es mi forma de
imponer el respeto sobre mi y
sobre los nuestros, 0 que yo
también veo que si tres
personas le faltan el respeto a
personal con grado yo voy y los
detengo, para hacerles saber
que estan mal.”

“Los tenientes en realidad,
nosotros somos el apoyo de mi
teniente Suazo, de mi teniente
Lépez, lo que ellos igual no
solamente pueden llegar e
imponerla, porqué se les van a
ir encima o les van a perder el
respeto, entonces  nosotros
somos el apoyo de ellos, ellos
son los que nos aprietan, ellos
no van a ver qué es lo que esta
mal, sino que nos retan a
nosotros, porque somos los
encargados de que los cadetes
hagan caso.”

Cadete relata como es la relacion
profesor-teniente, esta relacion se
establece en el trabajo de
disciplinamiento de la tropa,
cuando el docente no puede
imponer respeto a los cadetes, este
docente llama a algln instructor
para que discipline al cadete
infractor.

Cadete relata, como se articulan
discusiones subidas de todo entre
tenientes y cadetes, en este sentido
los cadetes cuestionan algunas
cosas, pero al fin y al cabo, acatan
lo que diga la autoridad.

Cadete es consciente de que son
alumnos, antes que militares, por

La formacion premilitar establece
que la dnica relacion posible,
entre el mundo civil —docentes- y
el mundo militar —cadetes-, es a
través de la buasqueda del orden y
el control, esto se establece a
través de la relacion entre los
docentes y tenientes, que mas de
cooperacion es instrumental, en el
sentido que cuando los docentes
no pueden controlar a los cadetes,
convocan a los instructores, los
cadetes aprenden esa relacion y la
racionalizan como una forma en
que los militares sirven a los
civiles y la ciudadania, a traves de
la defensa del orden establecido y
el orden social.

Cadete es consciente de que ellos
son  estudiantes, antes que
militares, por lo que hay un limite
en la formacion disciplinaria que
reciben, en la cual hay espacios
para discutir a la autoridad, en ese
sentido los cadetes reclaman
frente a la autoridad y le discuten,
pero la formacion que reciben es
méas fuerte y los hace tener un
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“Los profesores....bueno, como
esto es en parte militar y en
parte académico lo que ellos
imponen es su respeto como
todo profesor, en el sentido de
que si viene algin muchacho
que se ponga muy rebelde, se le
designa a un teniente que le
hara pagar con flexiones, con
flexiones de piernas o brazos, o
con trote....y después se le hard
ingresar y el alumno estard
cansado dejara de molestar, y
esto es una regla que no solo se
tiene aqui sino que en todos los
institutos  premilitares, de
cuando los alumnos te saturan
al alumno se le saca de la sala
para ser disciplinado.”

“No sé, si discutan son pocas
las veces en que se pierde la
actitud, pero si  siempre
cuestionan las cosas, por qué
esto o no quiero esto, y
derrepente...son varios los que
no dicen nada, o que hacen
inmediatamente lo que uno les
pide, pero hay varios alumnos
que debaten a la autoridad.”
“Si, es que lo que pasa, a
nosotros por decirlo

lo que tienen derecho a reclamar
en la institucion, en ese sentido
existen un margen tolerable de
como un cadete puede responder a
la autoridad de un instructor o
profesor, pero los cadetes también
se imponen un limite y acatan
finalmente las disposiciones de la
autoridad.

cadete manifiesta el protocolo de
resolucion de conflictos, en
primera instancia se llama la
atencion al cadete, en la segunda
una amenaza directa, en la tercera
un castigo seguro, a la cuarta ya el
conflicto escala jerarquicamente.

Cadete relata como es el conducto
regular en la institucion, este
conducto se utiliza para todo desde
resolucion de conflictos, hasta

limite frente a esas discusiones,
puesto que al finalizar acatan lo
que la autoridad disponga, en ese
sentido el trabajo de la formacién
premilitar, hace que los cadetes
‘se pongan en su lugar’ y no
busquen derrocar o tensionar el
orden de la institucion, a pesar de
gue tengan necesidades o no estén
de acuerdo con Ordenes que
emanen de la autoridad.

El protocolo de resolucion de
conflictos, se basa en la idea de
jerarquia y de disciplina que
articulan la formacion premilitar,
en este sentido no se articula una
resolucion de conflictos
democratica, o que busque el
didlogo como método, sino que
los cadetes conciban  que
cualquier conflicto e insistencia
en él, tendra una fuerte respuesta
disciplinaria.

Formacion premilitar establece la
existencia de un conducto regular
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asi....como alumno no nos
pueden  exigir como  si
fuéramos soldados conscriptos,
nosotros somos alumnos y
como tal nos tienen que tratar,
porque aqui no nos pueden
decir “tu eres un soldado y
haces lo que te digo, aqui no
tienes ni voz ni voto”. Por qué
nosotros somos estudiantes,
vamos a reclamar entonces
nosotros nos damos un margen
por decirlo asi de lo que nos
permiten, de que nosotros
podamos reclamar por cosas o
que podamos rebatir derrepente
sanamente, como dice un
profesor pero al final igual se
va a acatar lo que es la orden.
De una u otra forma derrepente
hay momentos que se
desahogan para dar a conocer
su punto de vista. Y al final
igual se va a acatar...”

“Primeramente se resuelve con
una llamada de atencion, la
segunda ya pasa a ser una
especie de amenaza, o te portas
bien o te saco de la sala, la
tercera ya es castigo seguro y si
alli ya no se consigue nada, ahi

peticiones de algun cadete, en ese
sentido tiene que pasar por toda la
cadena de mando y jerarquia, toda
autoridad debe conocer lo que pasa
con la tropa.

Esta cadena de mando y jerarquia,
se utiliza para fortalecer la
identidad de grupo, y obviamente
ayudar.

Cadete relata, que no hay una
participacion real del cadete,
puesto que la jerarquia es el freno
para la participacién del cadete, en
ese sentido cualquier peticion o
actividad tiene que pasar por el
CC.AA y por la jerarquia
institucional, en ese sentido el
cadete no participa directamente.

Cadete relata el motivo por el cual,
los cadetes no participaron del

inquebrantable, en este sentido se
asimila este conducto regular con
la idea de jerarquia y cadena de
mando, que transmite la
institucién mediante la formacién
premilitar-

La formacion premilitar utiliza
todos los componentes, para
reforzar la identidad de grupo de
los cadetes, en este aspecto la
formacion premilitar busca que
los cadetes abandonen  su
identidad civil.

Formacién premilitar e idea del
conducto regular se traspasa a las
instancias de participacion
estudiantil, en este sentido el
CC.AA solo comunica decisiones
y actividades a los cadetes, no
buscando que ellos participen en
la toma de decisiones, emulando
la idea de jerarquia que les
ensefian en la institucién, unos
toman decisiones y otros las
acatan.
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recién se llama al apoderado,
porque aqui el trato se hace con
el alumno, porque si se porta
bien sigue su curso, pero si se
porta mal aqui se castiga, y Si
no lo que ya es lo maximo se
conversa con el apoderado
directamente.”

“Aqui siempre se sigue lo que
es el conducto regular, para
todo. Si uno necesita que un
profesor le pase algo o algun
favor siempre tiene que irse por
el conducto regular, tiene que
pasar por el cabo, por el alférez
que le dice al teniente para que
converse con él, es asi el
conducto regular. También si
quiere hablar con mi Mayor o
con mi Capitan y también tiene
que seguir con el conducto
regular para hablar con el
director o con el jefe de UTP.”
“Es super jerarquico....si hay
un cadete que tiene algun
problema o algin conflicto
todos tienen que saberlo...”

“E: No solamente es para
ayudar y resolver el problema
que pueda tener una persona,
sino que también es para

movimiento estudiantil, en este
sentido el cadete establece una
diferencia de mentalidad entre
ellos y los ‘pingiiinos’.

Cadete establece que la doctrina
militar, y la identificacion como
militares son los elementos que les
impiden participar del movimiento
de los secundarios.

Cadete relata que no participan del
movimiento estudiantil, puesto que
una rebelién significara una
sancion a futuro.

Cadete establece que el gusto por
aprender a obedecer, se debe a que
a futuro busca mandar, es por ello
que los cadetes son tan
disciplinados y rectos, puesto que
a futuro buscan poder ejercer el
mando sobre la tropa, por mérito
mas que por ser un ‘chupamedias’
de la autoridad.

La doctrina militar, transmitida a
través de la formacién premilitar
hace que los cadetes racionalicen
la tematica de movilizaciones, en
este sentido para ellos formas de
participacion fuera del conducto
regular e institucional, o que
alteren el orden no son posibles y
menos necesarios, es por ello que
conciben que no se puede
participar, por el hecho de ser
militares. En este sentido también
establece que hay una diferencia
ideolégica o de pensamiento,
entre los cadetes y los estudiantes
secundarios. En este sentido los
cadetes racionalizan la doctrina
militar, como elemento que los
diferencia en la sociedad, y es por
ello que articulan el discurso de
no participacion y de establecer
una diferencia con otros actores
sociales.
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fortalecer la identidad de
grupo...

F: Claro, y la confianza...”
“Mire en realidad, no hay
participacion real del cadete,
cadete es el rango que tiene
cualquier estudiante llega a esta
escuela y la jerarquia te planta,
el personal de planta que esta
trabajando es lo que tienen que
saber qué es lo que necesitan
los alumnos y transmitirselo al
centro de alumnos o centro de
padres, pero por parte del
estudiantado no, es poco lo que
hacen....solamente cuando el
CC.AA o el centro de padres
quieren entregar informacion
participan los cadetes, por
ejemplo con lo de la pefia nadie
sabia, porque ellos lo
organizaron y tuvieron todo
listo y informaron, aqui nadie
sabe lo que estdn haciendo el
centro de padres o el centro de
alumnos.”

“No, no hubo ni siquiera
intencion de participar, ya que
la mentalidad de nosotros es
diferente, uno piensa que esta
bien que estén protestando por

Para el cadete el orden es
necesario para que haya un buen
ambiente, para el cadete toda
actividad humana esta
reglamentada, con la finalidad de
asegurar un orden y de que
funcionen correctamente.

Cadete se siente comodo en el
ambiente de la escuela premilitar,
rodeado de compafieros de
uniforme, su paso por una escuela
pinguina no fue cémoda para él,
también estipula que el cambio
ideologico fue fuerte, en este
aspecto lo ejemplifica en un
encuentro con un ‘punky’ o una
posible agresion.

Cadete caracteriza a la escuela
premilitar, por el uso del uniforme
de combate, estableciendo la
jerarquia como una idea de respeto
que existe en el mundo militar.

La participacién en el movimiento
estudiantil, para el cadete hubiera
significado una sancion a futuro,
esto comprendiendo que cualquier
participacién  extra-institucional
altera el orden, y tensiona la
doctrina militar.

Idea de que los cadetes puedan
ejercer el mando en algun
momento, es una motivacién para
que los cadetes cumplan con rigor
las estipulaciones de la doctrina
militar, y de las autoridades, en
este sentido los cadetes buscan
escalar jerarquicamente no solo
por la idea de alcanzar un rango,
sino que por la idea de poder
ejercer poder en la cadena de
mando, en una ambicidon personal.

Formacion premilitar y doctrina
militar, transmitida por la escuela
produce que los  cadetes
racionalicen el ambiente de la
institucion, provocando que ellos
conciban que todos los ambientes
deben ser como el existente en la
institucién, con un claro orden y
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una educacion mejor y de
calidad, pero nosotros no, nos
basamos en eso para poder
estudiar, 0 sea no nos perjudica
tanto, lo que nosotros queremos
es tener una educacion buena y
en lo que a nosotros nos gusta,
que es la disciplina militar y la
disciplina militar no permite
rebeliones, porque eso es
tomado como una rebelion si lo
hiciéramos nosotros.”

“E: Entonces hay dos aspectos
alli, el primero el pensamiento
militar que no acepta estas

rebeliones y segundo que
tampoco se sientan
identificados...

F: Claro, nosotros no nos

sentimos identificados con el
lamado que hacen los
secundarios...”

“Claro, hay otra mentalidad en
los alumnos, hay otra
mentalidad porque a nosotros
igual...nosotros nos pudimos
haber unido al movimiento,
pero bien no es que sea una
profesion pero hay una
excepcion para los que
participan....porque las

Cadete se siente incomodo en el
mundo civil, puesto que hay una
diferencia de pensamientos y de
concepcion del respeto entre el
mundo civil y el militar.

Cadete relata como el uniforme es
motivo de orgullos, e identidad
para los cadetes de la premilitar,
puesto que con el uniforme se
siente parte de un grupo, distinto
del estudiantil lo que provoca
gratificacion en los cadetes.

reglamentacion para el correcto
funcionamiento, en ese sentido el
cadete considera que la sociedad
civil es decadente, puesto que no
existen reglas claras, o disciplina
que logre asegurar que el orden no
sea alterado, en este ambito el
cadete racionaliza alin mas su
identidad militar
contraponiéndose a la civil, como
el militar debe asegurar el orden,
el se siente preparado para ello,
manifestandose en la comodidad
que siente con el ambiente de la
escuela, y la idea prejuiciada de
que serd atacado en cualquier
momento en la calle.

Identidad premilitar se establece
no solo mediante la instruccion
premilitar, 'y la  formacion
premilitar, sino que se establece
mediante el uso del uniforme de
combate, en el cual los cadetes
sienten una plena identificacion,
en este sentido el uso del
uniforme de combate es el medio
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actividades militares lo
establecen, va a haber una
sancion.”

“Yo quiero decirle que cuando
uno aprende a obedecer, le
gusta aprender a mandar....y
aqui lo que quieren cada uno de
los alumnos es mandar,
entonces ellos tienen ese miedo
de que si quieren mandar,
tienen que hacer las cosas bien
y tienen que ser sumisos, no
tienen que ser chupamedias o
escalar facilmente, los
instructores y el personal con
grado lo sabe, no nos sirve
gente floja 0 que no sepa hacer
las cosas, a nosotros nos sirve
gente buena, que sepa escuchar,
que nosotros los instructores
podamos ensefarles
cosas....entonces aqui todos los
que tenemos grados ya
pasamos por ser cadetes, ser
cadete, cabo, sargento entonces
uno siempre aspira a estar
arriba, y para ello hay que ser
sumiso, y acatar las &rdenes
que les dictan.”

“El orden es necesario, ya que
aqui el ambiente es diferente,

por el cual se completa la
formacion premilitar, puesto que
los cadetes al respetarlo y sentirse
orgullosos racionalizan que deben
tener un comportamiento
adecuado para el uso del
uniforme, en este sentido ellos es
diferencia del mundo civil a través
del uso del uniforme, que les
genera una conducta determinada,
coherente con la formacion
premilitar, la doctrina militar y el
uso del uniforme, esta triada es la
que provocara que los cadetes se
sientan distintos a los civiles.

Uniforme es gratificador para los
cadetes, puesto que con el sienten
que ejercen todo los aprendido en
la institucion, ademas de sentir un
respeto por él.
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aqui es algo  deportivo
derrepente estan todos
haciendo....en  realidad el
estado fisico es alto porque es
necesario, y derrepente hay
C0sas gque nos gustan, cosas que
no nos gustan a todos, le gustan
a otros, por ello tiene que haber
un orden, haber como te
digo...siempre va a haber un
orden, todo estd reglamentado
todas las cosas tienen un
porqué, entonces si uno no los
orden va a hacer un caos,
porqué aqui y todos los dias se
tienen que formar porque hay
algo que lo ordena.”

“Més comodo con cadetes,
porque ya son pares mios lo
gue son pinguinos, ya pasé por
esa etapa y no pasa lo mismo,
yo me sentia bien incbmodo. A
parte que hay pensamientos
ideoldgicos en cada estudiante
que a lo mejor no se iban a
[levar con mi pensamiento,
entonces pueden haber
disturbios, puede haber algun
“punky” que se me tire encima
y me pegue, y uno...esta sin
nada, no quiere decir que uno
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no se pueda defender pero ante
una persona que no la provoca,
uno no puede hacer nada.
Entonces en una agrupacion de
cadetes que es un grupo
conocido 0 un grupo que estd
usando un uniforme, siento que
tenemos la misma educacion,
entonces vamos a poder hablar,
compartir 'y vamos a ser
parecidos o igual.”

“Si, es verdad....es que esa es
la caracteristica de esta escuela
el uniforme premilitar. Es
como le digo, como bien dijo
Ignacio aca el uniforme es
sagrado, aqui no cualquiera usa
uniforme o en la ciudadania,
son un grupo minoritario que
ve en la calle con uniforme
militar, y para nosotros es mas
respetable un uniforme militar
gue un civil, para que ya hay
una jerarquia, entonces uno
tiende a tener mas respeto por
un militar o por un carabinero
que por un civil, pero haber no
va a haber un margen muy
grande de respeto entre ellos
dos.”

“Bien incomodo, es como le
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decia de que el pensamiento de
cada uno no es el mismo del
que tengo yo, y yo usando un
uniforme tiende a tomar una
actitud frente a los demas, que
es lo de ser el militar pesado, lo
de mirar a nadie, lo de no
“pescar” a nadie. Porqué por el
hecho de estar usando
uniforme es la mentalidad que
uno tiene...”

“Si, es que a lo que nosotros
méas nos llama la atencion es
que se siente respetado, al usar
uniforme se siente respetado
por la demés gente. Por eso
para nosotros no hay mucha
diferencia entre el respeto y el
apoyo, uno se puede sentir
cohibido se siente invadido,
pero mantienen la distancia y lo
respeto, eso por parte de los
civiles y lo comparto, pero las
FF.AA y de orden hay una
cercania porque ellos nos
saludan como si fuéramos uno
mas de ellos, y eso que somos
estudiantes  entonces  nos
sentimos distintos a los demas,
y eso es lo que generalmente
nos llama la atenciébn a
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nosotros y nos gratifica.”

Institucion

“Haber...por ejemplo esta
escuela es super estricta y tiene
instruccion  premilitar,  en
cambio las otras escuelas no,
uno hace lo que quiere, porqué
no hay orden y acéd en cambio
todo es con disciplina.”

“En el Liceo Andrés Bello,
Liceo N° 6 de Hombres Andrés
Bello.”

Cadete caracteriza la institucion
premilitar, como una institucién
estricta y disciplinadora, en la cual
la instruccion premilitar es su
principal elemento caracteristico.

Cadete identifica institucion en la
cual estuvo estudiando.

El cadete conoce la institucion,
puede caracterizarla y compararla
con experiencias anteriores, lo que
da cuenta de que el cadete sabe a
lo que va, y muestra la
voluntariedad de su decision.

Futuro

“Salir de cuarto medio meterme
a la escuela militar...”

“Bueno a futuro, postular a la
Escuela Militar, a la Escuela de
Oficiales y a la Escuela de
Oficiales de Carabineros.”

“En realidad, es postular a las
tres. Por qué son las tres
instituciones que me gustan
harto, y dependiendo de la que
quede hago carrera alli.”

“Son distintos, pero como le
digo las formas militares es lo
gue me atrae, y no sé si un
Carabinero solo haga cumplir
la ley, sino que hay también
Carabineros instruyendo en las
mismas escuelas que ellos
tienen, y esa es mi meta, ser
instructor en alguna escuela

Cadete relata sus planes a futuro,
ingresar a una escuela matriz de
las Fuerzas Armadas o0 de
Carabineros, buscando quedar en
alguna de ellas para poder ejercer
como instructor en alguna de esas
escuelas, a pesar de la diferencia
que existe entre Carabineros y las
Fuerzas Armadas.

Los cadetes tienen planificado su
futuro, en este sentido la seleccion
de escuela que realizan no es
casual, seleccionan una escuela
que pueda entregarles
herramientas para que puedan
ingresar a alguna escuela matriz
de las Fuerzas Armadas y de
Orden, en este aspecto la decision
de ellos no es casual, sino que
instrumental puesto que observan
a este tipo de escuela como un
medio para lograr su plan a futuro.
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matriz.”

Educacion civica

“Los profesores nos pueden
decir que saquemos a los
muchachos para afuera vy
nosotros resolvemos el tema,
que puede ser un aporreo o
puede ser hablando con la
persona directamente.”

“Yo creo que llaman al
apoderado...si ya el caso se
repite muchas veces, llaman al
apoderado...

E: O sea que va escalando la
sancion...

I: Si, va escalando la sancién.”
“Ahi conversando....se llega a
un acuerdo...eso va
dependiendo de la falta...”

“E: Y aqui entre el
estudiantado y la autoridad
maxima del colegio...llamese
directiva del colegio o director
¢Hay algun tipo de didlogo?

I: ¢De los alumnos con el
director?

E: Si.

I: Si...

E: ¢Para ocasiones especiales o

Cadete relata cémo los docentes,

resuelven  conflictos en la
institucién, llamando a los
tenientes 0 instructores-cadetes

para que sancionen al cadete.

Resolucion de conflictos en la
escuela, es usando el didlogo con
el apoderado, en caso de que sea
caso grave, las  sanciones
disciplinarias van escalando en la
jerarquia.

Cadetes, tienen instancia para
dialogar con las autoridades
méaximas del establecimiento, pero
solo para ocasiones especiales.

Los conflictos son resueltos en la
escuela, mediante el
disciplinamiento, en este sentido
los cadetes aprenden y re-
significan esta idea, en la cual
cualquier sujeto que altera el
orden debe ser necesariamente
castigado para que se restablezca
el orden vulnerado. En este
sentido, las sanciones al ser
jerarquicas, los cadetes
comprenden que en la sociedad
actua de forma similar, en el cual
el conducto regular escalonado es
la forma Optima para poder
resolver conflictos.

El didlogo con las autoridades se
realiza mediante la voluntad de la
autoridad, en este sentido los
cadetes pueden comprender que el
didlogo se utiliza para situaciones
especiales, o de un gran conflicto
que al no resolverse por esa via,
se puede usar la fuerza o el
disciplinamiento para
solucionarlo.
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es constante?

I: Para ocasiones especiales...”
“¢Hay alguna organica
estudiantil en esta institucion?
Llamese centro de alumnos,
CODECU 0 asamblea
estudiantil...

I: Parece que habian hecho una,
pero no sé si siguen...

E: ¢Este afio o el afio pasado?

I: Este afio la hicieron, pero no
sé si seguiran...

E: No hay informacion...

I: No...

E: ¢Y esa la hicieron los
propios alumnos o la hizo la
direccion del establecimiento?
I: La direccion...”

“E: ¢Hay alguna instancia de
participacion del estudiantado
en la institucion? Por ejemplo
ustedes pueden participar en el
consejo de profesores, o0 en
alguna reunion...

I: ¢ Los estudiantes?

E: Si...

I: Ehm....depende de que la
autoridad diga que si, depende
de la persona...

E: O sea que esta atada a la
voluntad de la autoridad...

Cadete relata que existe una
organica  estudiantil  en la
institucion, pero que no manejan
informacion acerca de ella,
también manifiesta que esta
organica fue creada por la
direccion del establecimiento, y no
por los alumnos.

Cadete relata que las instancias de
participacién de los cadetes, esta
mediada por la voluntad de la
autoridad competente.

Los cadetes de la institucion, no
participaron  del  movimiento
estudiantil, esto producto de que
los militares no reclaman, y de que
la idea de romper el orden los

La organica estudiantil es
inexistente realmente, es una
organica creada por la institucion,
en la cual los cadetes emulan la
jerarquia de los militares, en este
sentido los cadetes asimilan y re-
significan la idea de jerarquia,
para asumir que en la toma de
decisiones, hay gente que decide y
gente que acata las disposiciones
de esa gente apta para decidir.

El didlogo es wuna instancia
limitada de resolucion de
conflictos en la escuela, en este
sentido el didlogo se utiliza
solamente por voluntad de la
autoridad, los cadetes re-
significan esa instancia como una
decision correcta de la autoridad,
puesto gque su puesto jerarquico es
por mérito, es decir que en sujeto
que es autoridad esta ahi por su
buen criterio en la toma de
decisiones, y en la mantencion de
la disciplina de los cadetes. En
este aspecto, la autoridad solo
dialoga con los cadetes en
situaciones especiales.
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I Si...”

“E: ¢Hubo algin intento de
participacion en el movimiento
estudiantil?
I: ¢De la escuela?, no
ninguno...aqui  tampoco se
sumaron al paro...como
nosotros vamos a ser militares,
los militares no van a las
protestas o a reclamar por
ahi...

E: O sea que la idea de “romper
el orden” no les permitiria

participar...
I: Méas que nada, dar el
ejemplo...”
“Que es ser buen

ciudadano...haber....ayudar a
los demés, a las demaés
personas cuando tengan un
problema en la calle en
cualquier ambito...no s¢ como
responder...”

“: No, la otra...hay que seguir
las reglas...

E: Hay que seguir las reglas...o
sea las reglas estan hechas para
no romperse. ..

I: Si, para no romperse...”

“E: Es mas valido como
expresion; ¢El voto en una urna

imposibilita, puesto que ya no
estarian dando el ejemplo.

Cadete establece que el ser buen
ciudadano, es ayudar a los demas.

Cadete establece que el ciudadano,
no debe romper las reglas.

Cadete relata que el voto en una
urna es mas valido como expresion
ciudadana, esto porque rechaza las
protestas violentas.

Cadete asocia las protestas a la
violencia callejera.

Los cadetes no participan en el
movimiento estudiantil, puesto
que ellos re-significan lo que es
ser ciudadano, como un sujeto que
estd dispuesto a ayudar a los
demas, no rompe las reglas y
utiliza el conducto regular como
forma de resolver los conflictos,
en este caso los cadetes lo
asimilan con la idea de voto en
una urna, para ellos esta expresion
es mas valida puesto que utiliza el
conducto regular, y asi no se
producen hechos de violencia
como los que ocurren en las
movilizaciones 0 protestas
callejeras.

Cadetes re-significa su identidad,
asimilandola con la militar, puesto
gue consideran que con ella dan el

278



0 un ciudadano que marcha por
la calle exigiendo  sus
derechos?

I: El voto en una urna Yyo
Creo...

E: ¢Por qué?

I: Porque marchar...haber...no
s¢ coémo decirlo...por que las
protestas no  corresponden
tanto, ya esta bien que exijan
algo pero eso de los
encapuchados...pierde plata el
Estado...

E: O sea que se asocia mas...se
asocia directamente a los
encapuchados con una protesta
callejera. ..

I: O sea una protesta igual esta
bien, pero pasa eso siempre...”
“;Usted se siente  mas
estudiante  entre  paréntesis
“Ciudadano” o mas cadete
entre paréntesis “Militar”?

I: Més militar...”

“Si, es que lo que pasa, a

nosotros por decirlo
asi....como alumno no nos
pueden  exigir como  Si

fuéramos soldados conscriptos,
nosotros somos alumnos 'y
como tal nos tienen que tratar,

Cadete se identifica mas como
militar, que como civil.

Cadete relata que en la institucion
no les pueden exigir, al mismo
nivel que un militar, puesto que
ellos siguen siendo estudiantes de
una escuela, serd premilitar pero
eso no cambia el hecho de que son
estudiantes, en ese sentido los
cadetes pueden reclamar y objetar
ordenes, pero que por la dindmica
premilitar ~ siempre  terminara
acatando.

Cadete relata el protocolo de
resolucion de conflictos, se va
desde una simple advertencia o
llamada de atencion, hasta un
castigo severo, dependiendo de la
reaccion del cadete se va
escalando jerarquicamente en la
resolucion del conflicto.

ejemplo a la sociedad.

Cadetes son conscientes de que no
son militares todavia, lo que
produce que tengan la
oportunidad de ejercer su derecho
a reclamo, en este sentid los
cadetes racionalizan su futuro
como militares, y abandonan la
idea de reclamo puesto que esa
actitud no es de un militar.

La resolucion de conflictos, emula
la jerarquia militar, en ella la
institucionalidad posee diversas
instancias y escalas de sancién y
oportunidades de resolucién de
conflictos, en este sentido, los
cadetes asimilan esta idea para
ponerla en practica en la sociedad,
ellos consideran que esta jerarquia
es el orden social.
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porque aqui no nos pueden
decir “td eres un soldado y
haces lo que te digo, aqui no
tienes ni voz ni voto”. Por qué
nosotros somos estudiantes,
vamos a reclamar entonces
nosotros nos damos un margen
por decirlo asi de lo que nos
permiten, de que nosotros
podamos reclamar por cosas o
que podamos rebatir derrepente
sanamente, como dice un
profesor pero al final igual se
va a acatar lo que es la orden.
De una u otra forma derrepente
hay = momentos que se
desahogan para dar a conocer
su punto de vista. Y al final
igual se va a acatar...”

“Primeramente se resuelve con
una llamada de atencion, la
segunda ya pasa a Sser una
especie de amenaza, o te portas
bien o te saco de la sala, la
tercera ya es castigo seguro y si
alli ya no se consigue nada, ahi
recién se llama al apoderado,
porgue aqui el trato se hace con
el alumno, porque si se porta
bien sigue su curso, pero si se
porta mal aqui se castiga, Y Si

Cadete relata, que en la resolucién
de conflictos hay un dialogo
previo, para saber que ocurre con
el cadete, en ese sentido se busca
resolver el conflicto mediante el
diélogo.

Cadete relata lo que es el conducto
regular en la institucion, el cual se
utiliza para todas las necesidades
que tengan los cadetes, en ese
sentido la escala jerarquica toma
conocimiento de todas las
necesidades de los cadetes, para
poder tener una idea de lo que
ocurre con un cadete con
problemas, en ese aspecto también
es necesario que todos sepan lo
que ocurre con el cadete.

Cadete relata que el conocimiento
publico, del problema que tenga
un cadete es para que puedan
buscar una forma de resolver su
problema, y apoyarlo, ademas

Dialogo es la Unica instancia
democrética real, que poseen los
cadetes para aprender a resolver
conflictos sin la necesidad de una
sancion, al ser limitadas estas
oportunidades e instancias, los
cadetes no logran re-significar ni
asimilar estas experiencias.

Conducto regular es el simil civil,
de la escala jerarquica, en la cual
los cadetes deben escalar para
poder resolver sus conflictos,
mediante el mérito, esta idea la
asimilan los cadetes para re-
significarla en la idea de orden
social, para ellos estas instancias
son necesarias en la sociedad para
gue haya un orden.

La socializacion de los problemas
de los cadetes, es una estrategia de
la institucion para que los cadetes
tengan mayor confianza vy
refuercen su identidad premilitar,
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no lo que ya es lo maximo se
conversa con el apoderado
directamente.”

“Si, siempre hay un diélogo
para resolver los
problema...que qué te pasa,
que varias veces se da algo mas
0 menos complicado, se le
designa lo que es el psicélogo
haber si le encuentra algo, sino
le encuentra nada vemos que
hacer, pero aqui siempre hay un
intercambio de palabra para
resolver lo que son los
problemas.”

“: Aqui siempre se sigue lo que
es el conducto regular, para
todo. Si uno necesita que un
profesor le pase algo o algun
favor siempre tiene que irse por
el conducto regular, tiene que
pasar por el cabo, por el alférez
que le dice al teniente para que
converse con él, es asi el
conducto regular. También si
quiere hablar con mi Mayor o
con mi Capitan y también tiene
que seguir con el conducto
regular para hablar con el
director o con el jefe de UTP.
E: O sea que la jerarquia...

como una forma de fortalecer la
identidad y confianza del grupo.

Cadete  relata que  existen
organicas estudiantiles en la
institucion, como delegados de
curso, presidentes de curso y un
CC.AA, el cual es organizado por
los presidentes de curso.

Cadete relata como la institucion
cred las organicas estudiantiles, al
designar presidentes de curso y
directivas de curso, las que
posteriormente hicieron el centro
de alumnos.

en este sentido que todos
conozcan los problemas de los
cadetes hace que ellos puedan
empatizar con su camarada,
generando nexos de confianza
mas profundos.

Las organicas estudiantiles, no
son autobnomas en la institucion
sino que designadas por ella, en
este sentido la idea que se
transmite a los cadetes es que la
toma de decisiones debe ser
mediante la seleccién de sujetos
aptos para ello, en este sentido la
designacion de cadetes como
presidentes de curso responde a
esta logica, los cadetes asimilan
esta idea, y la re-significan a la
idea de jerarquia, como una
necesidad de la sociedad, de que
hayan sujetos que manden vy
sujetos que acaten.
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F: Es stper jerarquico....si hay
un cadete que tiene algln
problema o algun conflicto
todos tienen que saberlo...”
“Claro...aqui todos tienen que
saber los problemas de todo,
porque si uno lo pilla mal
parado uno nunca sabe la
manera de resolverlo y hay que
apoyarlo, asi se hace para
facilitar la resolucion del
problema.

E: No solamente es para ayudar
y resolver el problema que
pueda tener una persona, Sino
que también es para fortalecer
la identidad de grupo...

F: Claro, y la confianza...”
“Hay una....hay delegado de
cursos, hay presidentes, se han
hecho centros de alumnos pero
el CC.AA o llevan los
presidentes y los delegados de
curso, hay centro de padres que
hace poco se hizo una rifa, y
todo se hizo en beneficio de la
escuela, para los  que
necesitaban elementos para la
graduacion, y asi el centro de
alumnos y de padres pueden
hacer penas....hay alguna

Cadete relata que no hay una
participacion real, del cadete en la
organica estudiantil, el CC.AAy el
centro de padres se encarga de
organizar todo, lo cual después
transmiten a los cadetes.

Cadete, relata como los estudiantes
de la escuela se negaron a
participar del movimiento
estudiantil, esto producto de que
no consideran necesario los
planteamientos del movimiento
para sus intereses.

Cadete establece que para é€l, un
buen ciudadano es una persona
correcta, de buen comportamiento
que conoce el funcionamiento de
las instituciones, y que ama a su
patria por sobretodo.

Idea de jerarquia, hace que los
cadetes no protesten por su nula
participaciéon en la toma de
decisiones, los cadetes re-
significan esta nula participacion,
como un elemento necesario para
el buen funcionamiento de la
institucion, 'y  del  orden
establecido.

Los cadetes no participan del
movimiento estudiantil, puesto
que las formas de participacion
que pretende este movimiento
atenta contra la doctrina militar,
ademas los cadetes no se sienten
identificados por el movimiento,
puesto que ellos tienen otra
finalidad a través de la educacion,
que es llegar a una escuela matriz
de las FF.AA.
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organizacion estudiantil como
en todos lados.”
“Primeramente....bueno en
realidad lo que hizo el colegio,
fue entre los cursos designar a
los presidentes y directivas en
general, 'y los  mismos
directivos de cada curso fueron
los que tuvieron de hacer
centro de alumnos, porque el
afio pasado no se hizo centro de
alumnos, vy este afio se hizo
centro de alumnos y hace poco
que se hizo el centro de padres,
y COn eso se pusieron a trabajar
para fortalecer la escuela.”
“Mire en realidad, no hay
participacion real del cadete,
cadete es el rango que tiene
cualquier estudiante llega a esta
escuela y la jerarquia te planta,
el personal de planta que esta
trabajando es lo que tienen que
saber qué es lo que necesitan
los alumnos y transmitirselo al
centro de alumnos o centro de
padres, pero por parte del
estudiantado no, es poco lo que
hacen....solamente cuando el
CC.AA o el centro de padres
quieren entregar informacién

Cadete establece, que le parece tan
valido el voto como una protesta,
pero tiene objeciones a la protesta
por la aparicion de encapuchados.

Cadete relata, que se siente como
un buen ciudadano, puesto que
tiene un buen comportamiento y es
un ejemplo a seguir, comprende
que los militares siguen teniendo
derechos, que los militares son
ciudadanos gque pueden ejercer sus
derechos, como por ejemplo a
voto.

Cadetes caricaturizan al
ciudadano, como un sujeto de
buen comportamiento, que es
respetable y que ama a su patria,
en este caso los cadetes re-
significa al ciudadano, no como
un sujeto de derechos, sino como
un sujeto de comportamientos y
habitos, en el cual ese
comportamiento y habito sera el
que le otorgue el mérito suficiente
para que las autoridades lo
premien, pero también este cadete
considera que por ser militar no
deja de ser ciudadano, lo que da
cuenta de que no hay una sola
dimension de re-significacion de
la ciudadania por parte de los
cadetes.
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participan los cadetes, por
ejemplo con lo de la pefia nadie
sabia, porque ellos lo
organizaron y tuvieron todo
listo y informaron, aqui nadie
sabe lo que estdn haciendo el
centro de padres o el centro de
alumnos.”

“No, no hubo ni siquiera
intencion de participar, ya que
la mentalidad de nosotros es
diferente, uno piensa que esta
bien que estén protestando por
una educacion mejor y de
calidad, pero nosotros no, nos
basamos en eso para poder
estudiar, 0 sea no nos perjudica
tanto, lo que nosotros queremos
es tener una educacion buena y
en lo que a nosotros nos gusta,
que es la disciplina militar y la
disciplina militar no permite
rebeliones, porque eso es
tomado como una rebelion si lo
hiciéramos nosotros.”

“Un buen ciudadano es un
personaje....por decirlo asi que
sabe lo que es la patria, tiene el
conocimiento, tiene respeto por
la patria y sus instituciones, y
realmente por el trato humano,
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un buen ciudadano no puede
andar por la calle tirado que se
pone a desordenar en cualquier
parte, porque no tendria respeto
por los demas, un buen
ciudadano es una persona que
respeta y es respetable.”
“Encuentro...0 sea, encuentro
que las dos formas estan bien
encuentro que demuestran el
sentir de cada uno, nada mas
que una tiene  menos
consecuencias que la otra, el
votar en una urna se da a
conocer el punto de vista de
uno, pero el estar marchando
tiene  mas  consecuencias
porque aparece el encapuchado
que destruye, en cambio en una
urna no porque también hay un
orden, tu le preguntas a
cualquiera aca y te dira que es
mejor la urna.”

“En realidad me siento mas que
nada como un buen ciudadano,
porque tengo conocimiento y
en realidad lo que es militar es
algo bien pasajero, porque
puede que uno pueda seguir la
carrera, entonces uno entra aqui
como ciudadano, pero va a salir
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como  ciudadano,  porque
también un militar también es
ciudadano, todos los militares
tienen su carnet por alli para
votar, yo me siento un buen
ciudadano, tengo respeto, tengo
respeto por las instituciones
sobre todo por carabineros que
guarda el orden de nosotros,
ellos nos cuidan, a los
carabineros constantemente nos
cuidan y en realidad a toda la
ciudadania completa.”

Formacion
ciudadana

“cHay alguna organica
estudiantil en esta institucion?
Llamese centro de alumnos,
CODECU 0 asamblea
estudiantil. ..

I: Parece que habian hecho una,
pero no sé si siguen...

E: ¢ Este afio o el afio pasado?

I: Este afio la hicieron, pero no
sé si seguirdn...

E: No hay informacion...

I: No...”

“Que es ser buen
ciudadano...haber....ayudar a
los demés, a las demas
personas cuando tengan un
problema en la calle en
cualquier dmbito...no s¢ coOmo

Cadete relata las organicas
estudiantiles, que existen en la
institucion. Hay un centro de
alumnos, pero el cadete no maneja
informacion.

Cadete caracteriza lo que es ser un
buen ciudadano, segin su juicio,
para él un buen ciudadano es una
persona que ayuda a los demas.

Cadete piensa que es mas valido
como expresion, el voto en una
urna antes que una manifestacion
fuera de lo institucional.

No existen instancias reales de
participacion estudiantil en la
institucion, en este sentido lo que
se les transmite a los cadetes es
que ellos no poseen la capacidad
de decidir sobre tematicas
relevantes en la institucion.

Cadetes re-significan, lo que es
ser ciudadano segun lo que han
aprendido en la institucion, para
ellos un ciudadano es una persona
que mas que ejercer sus derechos,
y luchar por que se los respeten,
€s una persona que es sumisa, que
busca el mérito como forma de
obtener derechos, en este sentido
los cadetes piensan que el
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responder...”

“Es méas valido como
expresion; ¢El voto en una urna
0 un ciudadano que marcha por
la calle exigiendo  sus
derechos?

I: EI voto en una urna yo
creo...”

“Un buen ciudadano es un
personaje....por decirlo asi que
sabe lo que es la patria, tiene el
conocimiento, tiene respeto por
la patria y sus instituciones, y
realmente por el trato humano,
un buen ciudadano no puede
andar por la calle tirado que se
pone a desordenar en cualquier
parte, porque no tendria respeto
por los demas, un buen
ciudadano es una persona que
respeta y es respetable.”

“E: Perfecto... (Es mas valido
como expresién el voto en una
urna o el ciudadano que marcha
por las calles exigiendo sus
derechos?

F: Encuentro...o sea, encuentro
que las dos formas estan bien
encuentro que demuestran el
sentir de cada uno, nada mas
que una tiene  mMenos

Cadete caracteriza lo que es un
buen ciudadano, para él es un
sujeto que conoce la
institucionalidad, que ama su
patria, que es buena persona,
respeta y es respetable.

Cadete considera que el voto en
una urna, es tan valido como una
manifestacion  callejera,  pero
manifiesta preferencia por el voto
en urna, puesto que asi se usa el
conducto regular y no tiene
consecuencias como la violencia
callejera.

Cadete se caracteriza como
ciudadano, el se considera un buen
ciudadano  porque tiene el
conocimiento de la
institucionalidad nacional, respeto
y amor por la patria, ademas de
una rectitud en su

ciudadano debe siempre velar por
el bien nacional, usar el conducto
regular y aceptar las disposiciones
de las autoridades, en este sentido
el cadete no logra concebir que el
ciudadano pueda crear instancias

de participacion extra-
institucional.
Entre los cadetes hay una

discrepancia, en la re-
significacion de la ciudadania, y
de la participacion, en el primer
cadete  estos  aspectos  son
limitados, al buen
comportamiento y la rectitud, para
el segundo cadete es lo mismo
pero agrega, que la participacion
ciudadana en las calles es vélida
mientras no atente contra la
institucionalidad, en este sentido
el segundo cadete, entiende que
por el hecho de ser un futuro
militar, eso no significa que
pierda sus derechos, y que puede
ejercerlos, pero le tensiona la idea
de luchar por esos derechos
saltdndose el conducto regular, e
institucional.

287



consecuencias que la otra, el
votar en una urna se da a
conocer el punto de vista de
uno, pero el estar marchando
tiene mas  consecuencias
porque aparece el encapuchado
que destruye, en cambio en una
urna no porque también hay un
orden, tu le preguntas a
cualquiera acd y te dira que es
mejor la urna.”

“En realidad me siento mas que
nada como un buen ciudadano,
porque tengo conocimiento y
en realidad lo que es militar es
algo bien pasajero, porque
puede que uno pueda seguir la
carrera, entonces uno entra aqui
como ciudadano, pero va a salir
como  ciudadano,  porque
también un militar también es
ciudadano, todos los militares
tienen su carnet por alli para
votar, yo me siento un buen
ciudadano, tengo respeto, tengo
respeto por las instituciones
sobre todo por carabineros que
guarda el orden de nosotros,
ellos nos cuidan, a los
carabineros constantemente nos
cuidan y en realidad a toda la

comportamiento.

Ademéas considera que por ser
militar, no significa que deje de ser
ciudadano.
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ciudadania completa.”

Relaciones civico-
militares

“;Le es mas comodo estar
cerca de cadetes o de
pinguinos? En este caso
pinglinos estudiantes de otro
colegio...

I: No, no me incomoda nada...
E: Por ejemplo cuando va por
la calle en el metro, con
uniforme...

I: Depende...

E: Si usted no va con uniforme,
¢no se identifica como militar?
I: No...”

“En realidad me siento mas que
nada como un buen ciudadano,
porque tengo conocimiento y
en realidad lo que es militar es
algo bien pasajero, porque
puede que uno pueda seguir la
carrera, entonces uno entra aqui
como ciudadano, pero va a salir
como  ciudadano,  porque
también un militar también es
ciudadano, todos los militares
tienen su carnet por alli para
votar, yo me siento un buen
ciudadano, tengo respeto, tengo
respeto por las instituciones
sobre todo por carabineros que
guarda el orden de nosotros,

Cadete manifiesta que no le
incomoda estar con estudiantes, de
alguna escuela no-premilitar.

Cadete condiciona su identidad
militar, al uso del uniforme de
combate.

Cadete manifiesta, que se siente
buen ciudadano, considerando que
conoce la institucionalidad del
pais, su funcionamiento, respeta y
ama a su patria, en este sentido
considera que la carrera militar es
algo pasajero, estableciendo que la
relacion entre civiles y
uniformados se da porque los
uniformados cuidan a la
ciudadania completa.

Cadete manifiesta sentirse
incomodo, frente a civiles usando
el uniforme militar, puesto que

Los cadetes re-significa las
relaciones civico-militares, como
relaciones que le dan orden al
mundo, en dénde los militares
resguardan y tutelan al mundo
civil, en ese sentido los cadetes no
manifiestan sentirse incomodos
frente al mundo civil, pero les
cuesta desenvolverse en ese
mundo, producto de la diferencia
de pensamiento, opinion, vy
concepciones acerca del respeto a
la autoridad, la patria y el uso de
uniformes, en ese sentido los
cadetes estan desarrollando una
suerte de superioridad moral, y de
roles sobre el mundo civil, en este
sentido los cadetes consideran que
el mundo militar debe actuar
sobre el mundo civil, en
situaciones en que el orden se vea
alterado, tal vez no distinguiendo
entre labores humanitarias o
enfrentamiento politico.
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ellos nos cuidan, a los
carabineros constantemente nos
cuidan y en realidad a toda la
ciudadania completa.”

“Bien incomodo, es como le
decia de que el pensamiento de
cada uno no es el mismo del
que tengo yo, y yo usando un
uniforme tiende a tomar una
actitud frente a los demas, que
es lo de ser el militar pesado, lo
de mirar a nadie, lo de no
“pescar” a nadie. Porqué por el
hecho de estar usando
uniforme es la mentalidad que
uno tiene...”

toman una actitud desafiante, y el
cadete una actitud de ‘no pescar’,
en este sentido el uniforme forja la
mentalidad.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES.

El andlisis realizado da cuenta de varias probleméticas que necesitan atencion en esta
institucion, puesto que antes que nada es una Escuela la cual tiene como finalidad —
tedricamente- formar ciudadanos, situacion que esta refiida con el fin individual de la
Escuela Pre-militar Héroes de la Concepcion que es formar cadetes pre-militares, ante lo
cual no hay un equilibrio entre lo civil y lo militar. Ademas, que hay elementos que

requieren mayor investigacion para poder ser resueltos.

5.1 Formacioén Ciudadana:

- La formacion ciudadana que se imparte en esta escuela es difusa y dispersa,
acercandose tedricamente a la Educacién Civica puesto que se potencia la identidad
colectiva-nacional, el funcionamiento y conocimiento de la institucionalidad, asi
como la valoracién completa del voto como forma de expresion ciudadana por

sobre las formas de expresion fuera de un conducto regular.

- No existe una conceptualizacion acerca de la ciudadania, lo que evita que los
cadetes puedan comprenderla mas alla del aspecto procedimental y actitudinal que
manifiesta el Docente como su forma de acercarlos a la “civilidad”, esta falta de
conceptualizacién también es problema a nivel nacional como muestran las
evaluaciones internacionales acerca de educacién civica en los que ha participado
Chile.'®

- La formacién ciudadana en esta escuela deja de lado los aspectos politicos,
culturales, sociales y econémicos del concepto, reduciendo el concepto de
Ciudadano y Ciudadania a un conjunto de procedimientos, actitudes y de identidad
con un Estado-Nacion dejando de lado conceptos esenciales como la tolerancia, la

diversidad y el multiculturalismo.

16 \er resultados CIVED en: http://www.simce.cl/index.php?id=439.



- Los cadetes tienen una fuerte identidad militar, lo que crea una identidad de grupo
bastante cerrada, lo que a futuro puede generar probleméticas con el mundo civil, al
no conceptualizar la Democracia como un fin social que compete a toda la
sociedad. Lo que puede provocar roces entre el mundo militar y civil por la
incomprension de la sociedad democrética por parte de los cadetes en su futura

carrera militar.

- Es imperioso que el Docente en la institucion tenga mas peso para transmitir lo que
es la ciudadania a los cadetes, puesto que por elegir una carrera militar no dejan de
ser ciudadanos de la Republica de Chile, es imperioso que tengan el conocimiento
conceptual acerca de lo que significa la Democracia, la sociedad civil, la sociedad
democratica y que se den espacios para que los Cadetes puedan ejercer la

ciudadania con autonomia dentro de la institucion.

- Es necesaria la inclusion de trabajo en Derechos Humanos y Memoria en la
institucién, como complemento a la Formacion Ciudadana transversal para que los
cadetes puedan conocer un pasado en el cual los militares se salieron de su misién
esencial, siendo los que paraddjicamente destruyeron un orden construido por la
sociedad civil, para que reflexionen acerca de esa contradiccion como para que no

se vuelva a repetir por una mala comprension de lo que significa la Democracia.

5.2 Curriculum y Formacion Ciudadana:

Segn el Informe de La Comision para la Formacion Ciudadana realizado por el
MINEDUC en 2004 establece las bases de lo que se considera la formacion ciudadana en
la actualidad, de las conclusiones de la comision la que llama la atencion del autor, y que
se presta para comparacion con la realidad de la Institucién y su Formacion Ciudadana es
la N° 120. “(...) Asi descrita, piensa la Comision, desde un punto de vista educacional, una
ciudadania en condiciones modernas exige elementos de variada indole, pero
especialmente: a) conocer y comprender el sentido general de los procesos institucionales
mediante los cuales una comunidad democratica adopta sus decisiones; b) conocer los
rasgos generales del entorno histérico y econdmico en medio del que se desenvuelve la

vida politica; c) desarrollar una disposicion hacia las diversas formas de participacion civil
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gue reconoce una sociedad democratica, especialmente, la capacidad para involucrarse en
proyectos colectivos; d) desarrollar una conciencia de los derechos y de los deberes
correlativos que supone la condicion de miembro pleno de una sociedad democratica; €)
desarrollar la capacidad de nifios y jovenes para poseer puntos de vista firmes acerca de los
asuntos comunes, pero, al mismo tiempo, la capacidad para modificarlos y admitir otros a
la luz de la discusion y la evidencia; f) desarrollar la disposicion para aceptar las
diferencias y resolverlas de manera pacifica, comprendiendo que la diferencia es fruto de la

pluralidad.”’

Del punto N° 120 de la comision para la Formacion Ciudadana, el punto A es una tonica
dentro de lo que viven los Cadetes en esta escuela, para ellos el sentido de la toma de
decisiones esta en que alguien “tiene que mandar”, es decir la jerarquia y cadena de mando
que se establece bajo la disciplina militar, pero esto no se da bajo un alero de Democracia
sino que de obediencia y sumision frente a la autoridad dentro de la Escuela, en el fondo
los educandos de esta escuela no pueden tomar decisiones de manera autbnoma —0 mejor
dicho tomar decisiones plenas- puesto que las ideas base de Jerarquia y Cadena de Mando
se ven enfrentadas a las ideas democraticas, pero no al sentido general en que una decision
es tomada puesto que hay un minimo espacio de negociacion entre los Cadetes y las
autoridades, como lo manifiesta el Mayor con su idea de didlogo y como lo manifiesta
Felipe en que al no ser Soldados Profesionales no pueden ser completamente rigidos en sus
decisiones las autoridades, puesto que tienen que adaptarse al trabajo con adolescentes que
estudian en una escuela, pero al final de cuentas se acata la decision que dispone la
autoridad, esto en base a que conocen el sentido general de esa decisién —pero no como se

tomo la decision- que es en beneficio de los propios cadetes y su formacion.

El punto C, es el méas conflictivo en la situacion, puesto que los cadetes de la Premilitar no
conciben formas de participacion en la sociedad civil fuera del conducto institucional, para
ellos una persona que se manifiesta fuera del ejercicio del voto o de los conductos

regulares-institucionales del Estado es un potencial sujeto que creara desorden al orden

'7 Chile Ministerio de Educacién, Comision Formacién Ciudadana (Chile). Informe Comisién Formacion
Ciudadana. Santiago, Chile: MINEDUC, 2004. Pags. 36-38. Los demas puntos fueron descartas puesto que
son més de proceso formativo hacia los formadores de ciudadanos, como una recopilacion histdrica de las
tradiciones que debe representar la ciudadania, el punto N° 120 refleja a la perfeccion a modo de resumen el
espiritu final de lo que debe ser un ciudadano en Chile. El punto B de este mismo se reservé puesto que eso
implicaba observacion en aula, lo que no es parte de esta investigacion.
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establecido, como lo manifiestan Ignacio y Felipe al articular una valoracion negativa
sobre las movilizaciones ciudadanas que ocupan las ciudades, puesto que para ellos es
menos valido por la potencial ocurrencia de destrozos a la propiedad publica y privada,
dandole una alta valoracion al voto como medio de expresion, ellos no visualizan formas
de participacion civil que no estén ligado al conducto regular es una situacion que genera
tension entre su vision de mundo —militar- con la realidad civil que enfrentan a diario fuera
de la escuela. En cuanto a los proyectos colectivos los cadetes de la premilitar lo visualizan
con un amor irrestricto a la patria, para ellos un proyecto colectivo es un proyecto de
identidad, ya sea nacional, de grupo o cuerpo cerrado, esto se les inculca fuertemente
puesto que ellos son un grupo cerrado “ajeno” a la sociedad democratica o civil, con un
proyecto colectivo claro: La defensa del orden en Chile y de su institucionalidad. No
visualizan el mundo civil y el militar como un colectivo con un proyecto a futuro comdn,
es una de las principales falencias y problematicas que presentan los cadetes a la hora de

insertarse en el mundo civil.

En el punto D, los cadetes reconocen que uno tiene deberes con la sociedad y con los
demas individuos, pero esto lo reducen a la idea de ser Patriota, Obediente, Respetuoso y
Respetable, para los cadetes el ejercicio de derechos es un “premio” que se otorga por el
mérito de ser un buen ciudadano —en la explicacion que Ignacio y Felipe articularon- méas
que un deber de la sociedad y el Estado con sus pares y ciudadanos, lo que muestra que los
cadetes en la premilitar no conciben la construccion de los derechos como un proceso
historico de lucha constante y conquista de grupos excluidos frente a la sociedad, sino
como un “premio” que se otorga por cumplir ciertos requisitos. Asi como no contemplar la
historicidad de esos derechos los cadetes no conciben que esos derechos deben ser
resguardados por los mismos sujetos portadores de esos derechos; los ciudadanos. Para
ellos un ciudadano que pelea por sus derechos es un sujeto que atenta contra un orden, en
el cual el que estd “arriba” sabe lo que es bueno para los que esta “abajo” y por lo tanto no

se debe luchar o enfrentarse a la autoridad frente a la pérdida de algun derecho.

El punto E, es de alta conflictividad dentro del proceso de adoctrinamiento en la
institucion, los cadetes son formados dentro de un proyecto comun tanto de vida como de
sociedad el cual pueden defender con firmeza al finalizar su proceso de adoctrinamiento —
comparar a Ignacio con Felipe-, pero no son capaces de modificar sus concepciones frente

a otros sujetos que puedan tener una discordancia, los cadetes asimilan casi en su totalidad
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lo que transmiten los ente transmisores premilitares, usando ese discurso como argumento
para su vision de mundo, mientras que lo que transmite su contraparte “civil” es nula o
muy poco asimilado por los cadetes, no modificando su vision general acerca del proyecto
comun, lo que es una problematica debido a la tension que se genera entre la vision y
proyecto comin del mundo militar con el mundo civil que en algunos aspectos se une, pero
en otros se repelen violentamente, se puede ejemplificar con nuestro pasado reciente sobre
todo en la “transicion” pactada hacia la Democracia, en que el proyecto de sociedad
impuesto por la Dictadura Militar choc6 de frenton con el proyecto de sociedad que
buscaba los nuevos gobernantes civiles en la década de los “90”, la cual estuvo plagada de

tensiones civico-militares hasta bien entrado el final del siglo XX.

El punto F, dentro de la institucion no es posible que se lleve a la practica puesto que la
diferencia dentro de la institucion, ya sea de opinion o vision es practicamente acallada
desde un inicio con la idea de Jerarquia y Cadena de Mando, en los momentos que aparece
una diferencia dentro de la Institucion esta es vista como una indisciplina la cual debe ser
corregida, 0 en ultima instancia eliminada con la expulsion del Cadete. Las formas
democréticas de resolver diferencias de manera pacifica asi como la idea de pluralidad no
son parte del ideario de las FF.AA, por lo que dentro de la instruccion que reciben los
cadetes esas ideas no estan insertas dentro de su formacion, mas que nada esta la idea de

respeto hasta el punto de que se respeta mientras sea “mutuo”.

Es decir, que no hay una vision de pluralidad y de diferencia como un valor dentro de lo
que se les entrega como formacion a los Cadetes, el Docente realiza esta labor formativa
pero es minima en relacion a lo que los otros dos entes transmisores le entregan a los
Cadetes, esta deficiencia es muy grave dentro de unos educandos que se desenvolveran en
la sociedad civil en caso de no cumplir los requisitos para estar en alguna escuela matriz de
las Fuerzas Armadas y de Orden, como es grave ya que en el caso de Cadetes que quieran
estar en Fuerzas de Orden (Carabineros, Gendarmeria, PDI) e interactien con ellas
directamente no podran contextualizar su labor fuera de las I6gicas militar puesto que no

concebiran un mundo fuera del que les adoctrinaron.

Comparativamente las conclusiones de la Comisién y la realidad formativa de la escuela en
estudio dejan mucho que decir, no cumplen con las ideas minimas para que los cadetes

comprendan lo que es estar en una sociedad democratica, las ideas base de Democracia,
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Tolerancia, Diferencia y Diversidad no estan dentro del lenguaje conceptual y actitudinal
que se les transmite a los Cadetes, siendo borradas por la idea-fuerza de Jerarquia y Cadena
de Mando la cual es incuestionable para los cadetes, para ellos tomar una decision que le
corresponde al colectivo debe ser realizada por algun sujeto con “grado” que es el mas
indicado y preparado para ello, las convivencia democratica que forja esta institucion se
reduce a una obediencia, acatamiento y hacerle el “quite” a los conflictos potenciales a
través de la fuerte identidad de grupo-colectivo, la estricta disciplina asi como la idea de
que la lucha de derechos es un potencial de subversion. Lo que plantea la comision no es
una realidad en esta escuela, quedando al debe en los aspectos centrales de una sociedad
democrética, esto se rifie por el fin mismo de la escuela: Formar cadetes aptos para ingresar

a las Fuerzas Armadas.

5.3 Identidad civico-militar.

En la Formacion Ciudadana la identidad es un elemento esencial para sentirse parte de un
grupo-colectivo, como de un Estado-Nacién, dentro de la Formacion Ciudadana en el
Marco Curricular en Chile se le da un gran énfasis a la formacion identitaria como Estado-
Nacion asi como de transversalidad a la pertenencia de diversos colectivos identitarios en
Chile, es decir que hay una diversidad de identidades posibles en Chile no solo por nacion

sino que por sexo, religion, clase, etc.

Las cuales el curriculum se encarga de resaltar a través de los OFT, pero la problemética
surge al establecerse canones de identidad tan cerrados que no dan oportunidad para que se
comprenda la diversidad de identidades en un mismo colectivo general, en el caso de la
identidad militar ocurre esto, como se analiz6 en la investigacion la identidad militar es
cerrada, buscando distinguirse de las demas identidades en especial de la identidad “civil”
0 ciudadana en la cual estd inmerso la mayoria de los chilenos, los cadete en esta
institucion se siente mas militares que civiles, pero tienen consciencia de que son
ciudadanos a pesar de buscar una carrera militar que los alejara de lo civil, manejan
logicas, ideas y valores ajenos a la convivencia civil, lo que les da un margen de identidad

bastante fuerte frente a lo civil.

Los militares hacen una separacién no solo identitaria entre lo suyo y lo civil, sino que
hacen una separacion entre el “mundo” civil y el militar, para ellos son punto y aparte
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ambos mundos, en los cuales no hay puntos de comparacién, para un militar lo esencial en
su identidad va a ser la uniformacion o uso de uniforme, el cual viste con orgullo no solo
como un logro personal, sino lo que representa: Qué ellos son un cuerpo separado del resto

civil.

Los cadetes en esta escuela manifestaron una dualidad en su identidad, a pesar de que los
militares buscan separarse completamente de la identidad civil, los cadetes manifestaron
tener ambas identidades, en cuanto es militar al usar el uniforme que lo representa como
tal, y es civil cuando deja de usar el uniforme. Pero esa dualidad de identidad es posible
que se vea anulada al momento de que los cadetes ingresen a las FF.AA de manera
profesional, en la cual su identidad civil dejara de existir puesto que estar en cuarteles,
encerrados en esas ciudadelas dentro de la ciudad teniendo poco espacio para salir de ellas,
generara que estos futuros soldados abandonen su identidad civil, puesto que cortaran casi

todos los nexos con el mundo civil al adoptar la carrera militar.

Finalmente, la Escuela Héroes de la Concepcion no forma ciudadanos, sino que forma
cadetes con una fuerte vocacion hacia la milicia, pero no los hace comprender que estaran
insertos en una sociedad civil de todas maneras, sus espacios “militares” se veran
reducidos a los espacios como cuarteles, escuelas matrices o regimientos pero cuando
tengan que desfilar frente al Presidente de la Republica para el 18 de Septiembre estaran en
un acto civil, estardn inmersos dentro de la sociedad civil en que las relaciones civico-
militares son complejas, pero seran alin mas complejas porque los Cadetes de esta
institucién no comprenden o no fueron formados en valores civicos que compartimos todos
como la tolerancia, la diversidad, la resolucion de problemas a través del didlogo, o la
Democracia como valor, elementos que son esenciales para desenvolverse en una sociedad

democratica o como dicen los militares una sociedad “civil”.

En cuanto a la investigacion, es necesario seguir estudiando este tipo de escuelas, para
poder comprenderla de mejor manera y orientar que este tipo de escuelas forme cadetes
con nociones basicas de ciudadania antes de entrar a alguna rama de las FF.AA, para que
los cadetes tengan una vision mas integral acerca de lo que significa vivir en una sociedad
y no tengan una estructura de mundo tan rigida antes de siquiera ser profesionales. Ademas
es necesario investigar tematicas mas especificas como la ensefianza de la Historia, el

trabajo en Derechos Humanos, asi como la cultura juvenil de este tipo de escuelas para
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poseer una mayor informacion acerca del proceso formativo que se entrega a los Cadetes,
como para comprender de manera integra el peso que tiene el ramo de Historia, Geografia

y Ciencias Sociales como ente transmisor de valores, ideas, conceptos y vision de la

Historia.
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ANEXOS.

Transcripcion Entrevista.

Nombre entrevistado: Nilo Arroyo, jefe UTP.
Entrevistador: Diego Valdenegro.
Fecha: 18/08/2011.

N: Nilo Arroyo.
E: Diego Valdenegro.

E: Bien, don Nilo. Primero que nada agradecer la instancia ha sido super abierta y de
verdad me sorprendid, porqué en otras instituciones de este tipo es mas complejo, mucho
mas que complejo eran mas ambiguos, la primera escuela a la que fui en la Florida aunque
fueron bastante amables, fueron poco transparentes ya que la Escuela habia quebrado y no
me transmitieron ello hasta que fui con toda la intencion de realizar el proyecto, y me
dijeron no vayase para otro lado. Y como le habia explicado la entrevista tiene tres ejes,
primero que nada ¢En qué institucion y entre que afios estudié su pregrado?

N: Haber, estudié en una sola Universidad del Biobio, sede Chillan. 5 afios, la carrera de
Pedagogia en castellano y comunicacion social.

E: Ya, ¢Y no posee un postgrado?

N: Eh, estoy haciendo un magister en gestion pero todavia no estoy egresado.

E: Esta estudiando en...

N: Si, en la autbnoma de Chile, aca en Santiago.

E: ¢cuantos afios de experiencia pedagdgica posee?

N: Eh, desde el 2003 y estamos en el 2011, por lo tanto...

E: 8 afios...

N: Si.

E: Y de esos...;Cuanto tiempo ha sido parte de la directiva de un establecimiento?

N: Haber, dos...dos afios....uno acé y otro en otra institucion.

E: ¢En qué tipo de colegios ha trabajado?

N: EI 99% ha sido en colegios particular-subvencionado.

E: Ya...pero son Escuelas cientifico-humanistas, técnico o premilitares?

N: Todas han sido cientifico-humanistas. Lo que pasa es que esta es premilitar, pero igual
es cientifico-humanista. ..

E: Si, ello se ve en el proyecto (Suena teléfono de la oficina)

N: No es...técnico-profesional, es cientifico-humanista pero tiene el plus de ser una
escuela premilitar. (Suena teléfono de la ofician)

E: ¢Desde hace cuanto tiempo trabaja en esta escuela?

N: Bueno, desde la época que se inici6 el afio pasado.

E: ¢Y qué lo motivo a trabajar en una escuela premilitar?

N: Ehhhh....el proyecto educativo me intereso, la alternativa de ensefianza que ofrece este
establecimiento, eh, la posibilidad de carrera que tienen nuestros egresados, que todavia no
ocurre porqué nuestros primeros egresados van a ser a fin de afio, a fines del 2011...

E: ¢La primera generacion completa?

N: Si, si y méas se va a notar los proximos afios.

E: ¢ Cuantos estudiantes tiene este colegio?

N: Actualmente tiene 258.

E: ¢258?

N: Si.
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E: Eh...;Desde qué nivel?

N: Desde séptimo a cuarto medio, en primero medio son tres cursos por nivel, en total son
8 cursos.

E: Bien chiquitita la escuela...

N:Si, todavia, pero comenzamos con cinco cursos y hoy son ocho, y todo indica que hay
proyeccion.

E: Esta escuela nace el afio pasado...

N: Si, el afio pasado y fue reconocida en Octubre del afio pasado, y estamos reconocidos
por el MINEDUC vy el ministerio de defensa.

E: ¢Y como nace esta escuela?

N: Ehm, por el proyecto de la sostenedora de este colegio surge la idea y otra persona que
le propuso el proyecto, y le parecio interesante.

E: O sea, se podria decir que el proyecto de esta escuela es externo...

N: Mmm...naci6 desde la duefia del colegio, de la sostenedora del colegio.

E: Usted me decia que esta institucion es reconocida desde el afio pasado...

N: Si..

E: Desde el MINEDUC...

N: Es que cuando todos los colegios son nuevos, no son reconocidos automaticamente, se
demoran por tramites administrativos y se demoran seis, siete meses , y este no fue la
excepcioén y se reconoci6 en Octubre.

E: ;Cual es el fin de esta escuela?

N: Entregar una ensefianza....en for....a través de la disciplina, del esfuerzo y...lograr a
largo plazo una excelencia académica. Que no es facil.

E: ¢Qué tipo de instruccion se entrega en esta escuela?

N: En primer lugar, académicamente cientifico-humanista y paralelamente se entrega una
formacion premilitar y asisten a campafia una semana entera en Febrero y durante el afio
lectivo reciben camparias premilitares fuera del colegio.

E: Y esa educacion cientifico-humanista ¢Se mezcla con la premilitar, o hay una suerte de
equilibrio entre ambas formaciones?

N: Mmm.... Tratamos de que coexistan, como el colegio es nuevo seria aventurero decir
que los complementamos, tratamos de que coexistan los dos, el objetivo es que se
complementen, pero eso es de a poco.

E: Estan en rodaje...

N: Si.

E: ¢Qué valores, conceptos o ideas inspiran y sustentan la formacion que entregan en esta
institucion?

N: Bueno, el valor de la superacion, de la autoestima, eh...lograr los mayores aprendizajes,
con disciplina, con constancia.

E: Aca en el proyecto [PEI] establece el marco filoséfico-curricular, que inspira al
establecimiento y mucho de ello tiene que ver, por ejemplo con los valores que se entrega,
respeto, responsabilidad, orden, disciplina, rigor, servicio, compafierismo y patriotismo.

N: Si.

E: O sea, que los valores mayores que inspiran a la formacion dentro de esta escuela son,
podria decirse la “formacion patriotica”.

N: Si, por el caracter de premilitar.

E: ¢Podria desarrollarme esa idea del patriotismo?

N: Haber....mmmh, el amor a la patria, respeto a la patria, respetar los valores de la patria,
como pais en general....ehhhmmm, lo que implica ser un ciudadano, ser un chileno 100%,
ehmm...estar con la adversidad (sic) que 1impera en el pais actualmente
ehhh...principalmente eso.
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E: Y esa ciudadania, que usted me acaba de mencionar ;Como se reflejaria en el proyecto
educativo de esta escuela?

N: Bueno, se ve en nuestra ensefianza dia a dia, el amor a nuestro emblema patrio, el amor
a nuestros signos patrios, a las efemérides que se dan a contar de todo el afio, efectuamos
desfiles siempre...ehhh...nuestros alumnos son hijos de personas que pertenecen a las
fuerzas armadas, a carabineros y se ve constantemente, a veces subliminalmente pero se va
viendo dia a dia.

E: O sea, que la suerte de ciudadania que se instaura en esta escuela, es a través de los
actos simbolicos, los actos civicos, el respeto por la institucionalidad...(Interrumpe Nilo)
N: Si...si...simbolico en primera instancia, pero luego va concretizandose empiricamente.
E: ¢/Mas cercano a la civica?

N: Si.

E: Respeto a la institucionalidad...

N: Si.

E: Interesante, y la jerarquia...;Acd hay una jerarquia?

N: Si, hay un director académico, que es Don Carlos Julio, un jefe técnico y los profesores.
Y hay un ambito de lo premilitar que hay un Mayor, un Capitan y los Tenientes.

E: Y dentro de los estudiantes, ¢ También hay jerarquia?

N: Si.

E: ¢En qué sentido?

N: Hay, Sargentos, hay Alférez.

E: ¢Qué rol cumplen ellos?

N: De acuerdo al desempefio académico y disciplinario de cada alumno, ahi va logrando
los grados....y el desempeio en campana.

E: Es por el destacar dentro de la formacion...

N: Si, absolutamente.

E: Como un premio...

N: Si, como un incentivo.

E: Una pregunta... ;Por qué tiene la denominacion “premilitar” esta escuela?

N: Porqué no es militar, hay que recordar que estamos trabajando con nifios...con
adolescentes, por lo tanto ellos hacen “de”, hacen que son militares pero no son militares,
entonces es premilitar, como un preuniversitario, premilitar antes de militar. Ellos pueden
optar por una carrera en el instituto o en la universidad, o en...una carrera militar.

E: O sea, que la idea de esta escuela o el fin de esta escuela, aparte de formarlos como
“cientifico-humanista”, es formarlos con la idea de que vayan a las fuerzas armadas...y
que tengan las mismas capacidades para ir a las fuerzas armadas.

N: Si, exactamente. Para algo tienen campafia premilitar, tienen instruccion premilitar,
aparte de la ensefianza cientifico-humanista.

E: ¢Qué dependencia tiene este establecimiento? Particular...particular-subvencionado...
N: Es particular-subvencionado, recibimos subvenciones de parte del Estado...del
ministerio especificamente.

E: El plan de estudio de esta institucion; ¢Es autbnomo o esta basado en el Marco
Curricular Nacional?

N: Es el Marco Curricular que nos propone el ministerio de Educacion.

E: ¢No hay ninguna modificacion?

N: No, ninguna...ni el calendario. Cualquier cosa nosotros pedimos autorizacion al
ministerio, cuando vamos al teatro, cuando hacemos campafias, cuando hacemos desfiles,
todo, mandamos oficios al ministerio.

E: ¢Y como equilibran esta formacion cientifico-humanista del marco curricular con la
formacion premilitar? Que no esta dentro del Marco Curricular...
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N: Bueno, todos los colegios de Chile tienen horas de libre disposicion, ahi se hacen
talleres de inglés, talleres polideportivos y también se hacen talleres premilitares, que son 9
horas por curso.

E: Dentro de esas horas de libre disposicion, ¢Hay alguna asignatura que no esté
establecida dentro de la formacion cientifico-humanista del Marco Curricular?

N: Ehhhmmmm....ahm....]1a....en tercero y cuarto medio que es la formacion premilitar,
como asignatura, pero no implica en el promedio final del alumno.

E: ¢Y esa formacion premilitar es una asignatura especifica?

N: si, si...es como religion, no influye en el promedio final del alumno, es como mas
formativo.

E: Claro... ;Y qué nombre tendria una de esas asignaturas?

N: Dice “ética premilitar”, si, asi se llama.

E: Y ahi se les ensefia... (Nilo interrumpe)

N: Es en cuarto medio principalmente...

E: Pero, ¢Qué se les ensefia en ética premilitar?

N: Bueno...son principalmente...valores, ideales que ilustra la formacion militar, por algo
esa es entregada por militares, por sujetos que pertenecen o pertenecieron a las fuerzas
armadas, al ejército.

E: Y esos ideales... ;Serian mas ligados a lo patridtico, a la defensa de Ia
institucionalidad?

N: A la defensa de la institucionalidad y a lo patri6tico también, va como complementado.
E: ¢Cudl es el perfil del estudiante que ingresa y egresa de esta institucion?

N: Esforzado, con espiritu de superacion, con amor a la patria y respeto principalmente.

E: ¢Y cdmo pueden ustedes observar que ese perfil se cumplié dentro de un estudiante?

N: Haber, es que principalmente este colegio tiene dos afios, y seria como aventurero decir
aquello, yo creo que eso se ve a largo plazo, por qué recién llevamos un afio y medio,
entonces es dificil responderte esa pregunta. Seria como poco serio decir.

E: Claro...pero aca dentro de los chiquillos en formacion, ¢No expulsan a nadie que no
haya...(interrumpe Nilo)

N: Haber, en primer lugar ningun colegio de Chile puede expulsar, partamos de esa base,
nosotros pertenecemos al Ministerio de Educacién y no se le puede negar la ensefianza a
ningan alumno, por lo tanto acd los alumnos estan voluntariamente, ese es el principal
requisito para estar aca, y si los alumnos no encajan con nuestras normas ellos se van
voluntariamente, pero nosotros no expulsamos a nadie.

E: Tampoco los persuaden...

N: No, no es necesario.

E: Ya, el perfil de este estudiante que usted me dice; ¢ Se manifiesta en el plan de estudio o
es exclusivo de la instruccion premilitar?

N: En el plan de estudio.

E: ;Y como se manifiesta aquello? En las practicas que hacen....en la actitud que tiene que
tener el estudiante en los actos civicos...en las campanas...

N: La mayoria de los alumnos participa en las campafas, la mayoria de los alumnos
participa en los actos aunque sea en dias sabados, aunque sea dia feriado, como ha ocurrido
este afio que hemos tenido el 21 de Mayo dia feriado, el 9 de Julio que fue dia sabado, para
la ceremonia de investidura que fue después de las siete de la tarde, vienen
voluntariamente, evidentemente les nace a ellos y a los apoderados, en realidad ellos saben
a lo que vienen, entonces casi es todo espontaneo o por conviccion. Como el principal
requisito del colegio es estar voluntario, entonces no hay mayores problemas, la mayoria.
E: O sea que la idea de que sea voluntario, es que se genere identidad con la institucion...
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N: El principal requisito para estar en este colegio es que la alumna o alumno sea
completamente voluntaria, aqui no Ilegan alumnos que sean obligados por el papa o la
mama, no, vienen voluntariamente ellos. Antes de eso, se tiene una entrevista privada con
ellos, aparte de con los papas y ellos vienen voluntarios aca, no hay alumnos obligados, aca
los alumnos...aca no pueden haber alumnos obligados, porqué seria absurdo.

E: ;COomo es la organica de esta institucion?

N: Especifica ta pregunta...

E: Por ejemplo hay un departamento de jefe de unidad técnica, del cual dependen los
profesores, y hay unos instructores premilitares, por eso le pregunto cual es la organica
porque supongo que hay un ente que se encarga de la formacion podriamos decir
pedagdgica, y supongo que deberia haber otro ente para los instructores. ..

N: Si son diferentes, el director es lo académico y lo premilitar, el director esta atento muy
atento, todo los dias en las practicas mismas en las clases y al mismo tiempo la instruccion
premilitar, esta en todos los &mbitos.

E: Y de alli va bajando...esta el director, el jefe de UTP, profesores, y complemento a ellos
estarian los instructores...

N: Si, la formacion premilitar.

E: Entonces ¢no habria una distincion dentro de la orgéanica entre profesores y instructores
premilitares?

N: No, no es la idea generar distincion, ni jerarquia, en base...la idea es complementarlos,
a mi en lo personal no me interesa andar distinguiéndolos, el objetivo es formar al alumno,
la idea no es separar a los estamentos.

E: . Como se resuelven los conflictos en esta institucion?

N: Hay un orientador, se conversa constantemente con los apoderados.

E: O sea que tienen los apoderados un canal directo de comunicacion...

N: Si, pueden conversar cuando sea con el director, conmigo, con el instructor o con el
profesor. Vienen cuando quieren y cuando pueden, no es mucha la distancia, el director de
nuestro colegio es super abierto, puede conversar con los alumnos en el patio, con los
apoderados también, todo los dias recibe gente, no es como un director inalcanzable, la
sostenedora también. No hay mucho requisito para conversar con los directivos acé, esta
abierto al publico.

E: O sea que aqui hay un canal de didlogo directo...se podria decir

N: Si, aqui quién busca soluciones de verdad las va a encontrar...

E: ¢Posee un reglamento de convivencia o manual de convivencia?

N: Si.

E: ;Qué estamento del establecimiento resuelve los conflictos o indisciplinas de los
estudiantes?

N: Bueno ahi, aca no hay un proyecto de general, pero si esta el estamento premilitar que
ve lo de la disciplina, también se considera mucho el consejo de profesores, junto al
director vemos los casos mas complejos, que sea cerca al ideal del colegio.

E: O sea que los instructores son inspectores, a la vez que los forman en lo premilitar.

N: Si, en lo premilitar en lo académico los profesores titulados.

E: Y cuando hay un conflicto o indisciplina en la clase de un profesor, ;Cémo seria el
conducto regular en ese caso?

N: El profesor con el capitan, o el director del colegio.

E: O sea si el profesor ve una indisciplina debe informarle al capitan, o al director.

N: Si, al capitan o a un instructor, o al director y alli se toma una resolucién en conjunto.

E: Perfecto...

N: Aunque seamos un colegio premilitar, damos muchas oportunidades, tampoco se trata
de que no funcione asi al tiro, aqui se dan bastante oportunidades como en cualquier
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colegio, aunque sea premilitar, porqué como es “pre”, queremos formar y entendemos que
estan aprendiendo y se estan desarrollando.

E: Entonces la resolucion de conflicto aca es una suerte de equilibrar esta idea de disciplina
con que son jovenes que hay que hacerles entender...

N: Si, absolutamente aca tenemos nifios con 4, 5 [hojas de anotaciones] y se le han dado
muchas oportunidades, se puede demostrar a través de la hoja de vida, de los pasos que
hemos ido haciendo.

E: Y dentro de esta resolucion de conflictos... ;Cémo seria la idea del castigo? O de la
sancion

N: Haber, primero no utilizaria esa idea de castigo, porqué suena como punitivo, acd no se
si sirva lo del castigo, no se a que se refiere la palabra castigo, aca se quedan mas tarde, se
quedan estudiando, haciendo ejercicios como gimnasia, aca no existe como un sistema de
antes, 0 no sé si existia un premilitar con castigo, actualmente el MINEDUC no permite
castigar a los alumnos, aca no se castiga a los alumnos. Asi que no sé si puedes decirle
castigo a que se queden mas tarde, estudiando, limpiando la sala, dejando un tarea,
entonces yo no utilizaria esa palabra castigo, yo doy fe de que ello no ocurre aqui.

E: Si en vez de castigo hablamos de accion correctiva...

N: Si, absolutamente, se quedan mas tarde, se quedan barriendo, limpiando la sala,
pintando la sala que el mismo rayd, ordenando los libros que desordeno...

E: O sea que en vez de un castigo, esto seria una accion para corregir el dafio que hizo el
estudiante para el dafio que causo ese estudiante por su mala accion.

N: Si, en ningln caso aca se castiga a la gente, ademas de que son adolescentes y el
principal observador y critico son los apoderados, aca los alumnos no son entes aislados
tienen pap4d y mama por lo tanto tienen una idea de como son las cosas. Ellos son los
principales fiscalizadores.

E: Entonces los apoderados estan de acuerdo de que la sancion o esta accion correctiva sea
reparar el dafio...

N: Si, les hacen ver que eso es absolutamente positivo, ac& no se castiga.

E: ¢Podria explicarme las particularidades de esta escuela comparandola con una escuela
normal no “premilitar”?

N: Partiendo por la parte, de el tema del uniforme, la forma a como ellos se les presenta en
el exterior y, bueno son actividades diferentes, realizan actividades de campafa, pre-
campafa, los recreos son distintos, la formacion es diferente, observando lo que es
principalmente las fuerzas armadas, viendo la diferencia no es un colegio “prepinguino”.

E: Lo que he visto en las observaciones que he hecho en el establecimiento, las
particularidades de este colegio es que aparte del uniforme, es que realizan mucho acto en
el patio, como actos simbolicos por ejemplo los lunes se entra mas temprano que en la
mayoria de los colegios, y se forman para la revista, ahi hay una particularidad, también
esta la particularidad de que pasa en regimientos. ¢Cual es la idea de estos actos?

N: Revisar la orden del dia, ver las indisciplinas o problemas conductuales, ademas se
revisan las salas, ademas se ven las posibles sanciones, se cita al apoderado o se les manda
al orientador, los mismos grupos muestran a los alumnos que tienen problemas.

E: O sea que los cargos que tienen los muchachos es para aportar a ello, al control.

N: Si.

E: Para que haya un autocontrol del mismo estudiantado.

N: Si, ayudan a la disciplina.

E: Bueno ahora vamos a pasar al tercer eje de la entrevista, que sobre la formacion
premilitar, bueno primera pregunta ;Quién es el encargado de entregar la formacion
premilitar en esta institucion?

N: Bueno, el Mayor, el Capitan y también los tenientes.
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E: Son personas que han pasado por las FF.AA y que estan, podriamos decir que estan
integrandose dentro del proyecto escolar.

N: Si.

E: A grandes rasgos ¢En qué consiste esta formacion o instruccion premilitar?

N: Los valores que imparte el ejército, incluyendo el modelo aplicado a nifios y jovenes,
con patriotismo, respeto, idea de superacion, respeto al projimo, principalmente eso.

E: Entonces que esta idea de patriotismo seria lo teérico y lo practico seria el respeto, que
es llevado a la préctica por los estudiantes, por ejemplo respeto por los mayores, y después
tiene que tener mucho respeto con los profesores, con los directivos.

N: Hay que entender que este colegio lleva poco, no es automatico, se va logrando con los
afios, no es algo féacil.

E: Definitivamente...;Qué requisitos se requiere para impartir instruccion premilitar?

N: Bueno, nosotros estamos recién partiendo, fuimos reconocidos por el ministerio de
defensa en Mayo de este afio, a parte del MINEDUC fuimos reconocidos para usar
uniforme premilitar, y lo puede ver en el informativo pegado a la entrada.

E: ¢ Esa autorizacion se renueva cada afio?

N: Cada dos afios.

E: ¢Y no hay un manual para la instruccion premilitar?

N: Si, sugieren algunas asignaturas y unos ramos importantes que hay que tratar, eso lo
sugiere el ministerio de defensa.

E: El ministerio o la DGMN.

N: La DGMN, especificamente.

E: ¢Y qué institucion fiscaliza esta formacion?

N: La DGMN.

E: (Es como las subvenciones? ;Viene ciertas veces al mes o...7

N: No, pero vienen dos veces al afio, las subvenciones son més estricta y es mas
complicadas ellos vienen cuando quieren o cuando lo ameritan y observan otra cosa. La
subvencion observa otro tipo de cosa.

E: Estos fiscalizadores obviamente son militares...

N: Claro.

E: ¢En qué elementos se fijan para fiscalizar?

N: Qué se cumpla con lo que ellos sugieren y solicitan, para dichas solicitud para la
autorizacion.

E: ¢Qué exigencias les imponen?

N: Eso pertenece mas al &mbito premilitar, que es como mas interno, pero generalmente no
salirse de las normas de un colegio premilitar, pero en realidad es como cualquier colegio
premilitar y respetar los valores, y todos lo que dictan las fuerzas armadas, hay una serie de
estamentos y reglamentos que los encargados de las formacion premilitar manejan bastante
bien.

E: Ya habiamos hablado un poco de esto, pero se lo preguntar¢ igual...;Como pueden
compatibilizar la formacion premilitar con la formacion educativa normal?

N: Haber es una labor de dia a dia, es algo que se va logrando con el tiempo, y actualmente
creo que a traves del paso de los afios lo lograremos, pero estamos absolutamente
convencidos de que es posible lograr un buen aprendizaje con una buena formacién
premilitar, la idea es que se complementen las dos, ahora no es facil pero estamos
convencidos para los que trabajamos en esto de que se puede lograr, a través de las ganas,
entrega, buena ensefianza, el punto de vista libre y la buena instruccion premilitar.

E: O sea la idea de esta escuela es formar en los dos ambitos, ir a una institucion de
educacion superior como una de las fuerzas armadas.
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N: Si, estan en toda la libertad de elegir en cuarto medio, pero empezamos a mitad del
2010 y estamos a la mitad del 2011, y tenemos varios estudiantes formados a otro estilo, tal
vez en siete afios mas cuando egresen los que ahora estan en séptimo podremos tener una
vision mas clara.

E: O sea que la formacion no va netamente a lo premilitar, la formacion que ustedes
imparten apunta a que los muchachos se hagan de un conocimiento més eliptico y que la
formacion sea mas estricta, a que me refiero a que la formacién premilitar no se ve en las
notas, pero si se ve en las acciones. Cuando yo estuve observando un par de dias atras, vi
que muchos chiquillos dentro de las salas aunque estan sin profesor, se han portado muy
bien, o sea conversando entre ellos, nadie salia de la sala, cosa que no ocurre en ningun
colegio, eso seria la muestra de ese equilibrio.

N: Si, eso es lo ideal, a veces se da otras no. Si, lo que observé fue un segundo medio. Asi
que seria la muestra ideal del establecimiento.

E: Chiquillos que estén disciplinados, tengan control o autocontrol dentro del contexto en
que se encuentran, pero también me llama la atencion de que dentro de ese contexto habia
alguien de pie frente de ellos, supongo que un sargento...

N: Si, un par. Un compariero.

E: O sea también la idea de autocontrol no es necesariamente a que estén los tenientes
presentes.

N: No, son los alumnos mismos, muchachos del mismo curso que se forman como
elemento propio y por iniciativa propia, aca no se obliga a nada, a pesar de que por alli se
pueda pensar, pero no es asi, es absolutamente espontaneo.

E: Entonces el mérito que tiene ese estudiante frente a ellos, es el que los pone alli, tienen
un liderazgos.

N: Si, es visto asi por sus pares.

E: Con respeto...

N: Si, sin respeto no funciona.

E: ¢Y esta idea de respeto como se manifiesta en los profesores con los instructores?

N: Bueno, el profesor es la maxima autoridad en la sala, si un alumno se confunde se le
hace saber para no generar problemas. Cuando llega el profesor ahi el liderazgo ajeno se
neutraliza y alli el docente, el profesor tiene el liderazgo, porqué esto es un colegio
cientifico humanista, el cual entrega conocimientos, valores, por lo tanto la sala de clases
es la maxima autoridad el profesor o el director, eso no esta en discusion.

E: Bueno, esa es la idea que me queda entonces...

N: Si, uno entra a la sala de clases y el docente, el formador es el que manda.

E: Bueno Don Nilo, muchas gracias.

N: No hay de qué.
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Transcripcion Entrevista.

Nombre entrevistado: Mayor Mario, Inspector general, instructor premilitar.
Entrevistador: Diego Valdenegro.
Fecha: 23/08/2011.

M: Mayor Mario.
E: Diego Valdenegro.

E: Bien Don Mario, le agradezco la instancia porqué esta investigacion ha sido muy
interesante, esto no se ha hecho a nivel universitario en Chile, investigar la escuela
Premilitar, ademas de que las escuelas premilitares no son muy conocidas, solo por los que
tienen real interés en estar en las FF.AA, como le dije la entrevista tiene tres ejes, ahora
vamos a partir. Primero, ¢Qué formacion profesional en este caso militar, posee usted?
M: Yo soy formado en la Fuerza Aérea de Chile, en mi periodo de permanencia fui
instructor de infanteria y artilleria, con 26 afios de permanencia.

E: ¢En qué cuartel o compaiiia?

M: En el Ministerio de Defensa, pasé por Quintero, Puerto Montt, Cerrillos, el edificio
Diego Portales, basicamente esas fueron las unidades en las que permaneci.

E: Harto tiempo estuvo...

M: Bastante.

E: ¢Estudio algo fuera del mundo militar o a estado todo el mundo dentro de la milicia?
M: No, tengo unas empresas propias, estudie administracién de empresas dentro de la
FACH, también trabajé en la escuela premilitar de Talagante, que fue mi primer paso en
las premilitares.

E: La més vigjita.

M: Exactamente, la mas viejita.

E: Bueno estuvo en la FACH como escuela matriz, ¢Hasta qué rango alcanz6 a escalar en
la institucion?

M: Soy sub-oficial.

E: 26 afios dentro de las FF.AA (Esta retirado?

M: Por supuesto.

E: O sea jubilado.

M: Si, retirado pero no jubilado.

E: Le pregunto por si habria algin motivo ajeno de porqué se fue de la FACH.

M: No, lo normal.

E: Bien, ¢Por qué trabaja en una escuela?

M: Por circunstancia de la vida, por elementos de que queria desarrollarme completamente,
tenia mis empresas pero esto de formar personas me llama la atencion, recibir un abrazo
afectuoso, tratar con personas es reconfortante mas que el dinero.

E: O sea que la motivacion que tiene es formar personas.

M: Si, formar personas de bien, reforzar los habitos, las buenas costumbres accion que
hacen los militares.

E: ¢ En cuantas escuelas ha trabajado?

M: ¢Premilitares?

E: Cualquier tipo de escuela.

M: En dos, la que esta en Talagante la Cruz Martinez, y en esta escuela, en dos escuelas.
E: ¢Y entre que afios?
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M: La verdad es que estuve bien poco tiempo, en Talagante estuve un afio y medio, pedi el
traslado para trabajar en el negocio que estaba complicado, pedi la opcion de retirarme,
pero volvi a esa escuela y después por reduccién de personal me eliminaron.

E: ¢Entre que afios seria eso?

M: Haber, seria entre el 98 y el 99, y después seria el 20009.

E: O sea hubo un periodo de tiempo que no estuvo trabajando en una escuela hasta ahora...
¢y hace cuanto trabaja en esta escuela?

M: Poco, llevo un mes aproximadamente.

E: Bueno Mayor, ahora pasaremos al siguiente eje el de resolucion de conflictos. La
primera pregunta, ¢Cudl es su rol dentro de esta escuela?

M: Primero que todo, fortalecer la disciplina, porqué estaba bastante deteriorada sobretodo
con las nifias, porquée seguramente hubo un abandono o una despreocupacion permanente,
y los nifios son personas que absorben todo lo que ven, hay que tener temple y saber
manejarlo, por qué si uno no sabe los métodos de empatia, el caracter o lo que es la
disciplina no puede ensefiar, es un adoctrinamiento, son palabras que se manejan pero no
sabemos qué significan, esa es la idea adoctrinar, ensefiar bien, los principios y los valores
no los ensefiamos, esos vienen de la casa, solamente los reforzamos, en base a eso es la
filosofia de la escuela, sobre todo las premilitares, es la base fundamental entregar gente a
la sociedad o a las FF.AA, no necesariamente ser militar o policia, pero si entregarlos con
una buena formacion a la vida ciudadana.

E: ¢Y su rango influye en ese rol?

M: En la actualidad, por supuesto porqué estoy a cargo de los que estan entregando
instruccion, como usted dice soy el inspector jefe el encargado de la convivencia, aqui los
muchachos no son como soldados de las Fuerzas Armadas son formados como soldados de
la vida regular, todo es diferente, viven diferente y la proyeccién que tienen es diferente
[Entra una secretaria interrumpiendo la entrevista]

E: ¢Posee algun subordinado dentro del establecimiento?

M: Todos. Pero le voy a explicar algo, le voy a aclarar unos conceptos que no son
manejados por la vida civil, normalmente se piensa que un subordinado y un subalterno
son sinbnimos, un subalterno es una persona de menor rango pero no dependen
directamente de una misma unidad, un subordinado es una persona que esta directamente
mandada por una persona de mayor rango. Entonces aqui estan todos bajo mi mando.

E: Los que son militares.

M: Justamente. Porqué estan bajo mi mando, pero si vinieran de otra escuela premilitar
serian subalternos, porqué no tendria poder de mando sobre ellos, no ejerzo mando sobre
ellos.

E: Como le decia al principio, en este colegio ejerce como inspector jefe o encargado de
convivencia, ;Como caracterizaria la convivencia en este colegio?

M: Yo diria que amena, igual hay altibajos a veces, los caracteres son diferentes, pero si lo
relacionamos con la vida civil por asi decirlo, hay diferencia porque se les inculca el
respeto por las damas, que es lo primero que les inculqué cuando llegué, no existe
practicamente el bullying o es casi nulo, si alguien le da un manotazo a alguien se
considera bullying eso lo puede encontrar en la vida diaria o lo puede ver a la vuelta de la
esquina, pero golpes, agresividad, armamento, de pufio 0 arma blanca no se ve aca, aunque
es facil de controlar.

E: ¢Entonces podria decir que la convivencia en esta escuela es bastante tranquila?

M: Si, tiene altibajos, la clave de todo esto es que los nifios tienen voluntades, en la
entrevista se conoce al nifio, cuando esta sin los padres se ve si tiene voluntad o no, en la
entrevista se ve si el nifio tiene la voluntad de estar acé o si esta obligado.
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E: Por lo que me dice, entonces en la convivencia escolar esta mediada por la idea de estar
voluntario en esta escuela. ..

M: Por supuesto, las personas no quieren perder lo que estan viviendo, entonces si les
gusta en su interior, se limitan a no hacer cosas mas extravagantes o salidas de tono, como
en otros colegios, entonces el hecho de mantenerse aca, de que se acerque fin de afio o de
estar aqui en el colegio los hace més flexibles, y esa voluntad es lo que los mantiene asi.
E: Entonces si un cadete pierde la motivacion, o ya no quiere estar en la escuela, ¢Eso se
nota en la disciplina o cuando se retira a final de afio del establecimiento?

M: No, se nota en la disciplina porqué estan a contrapelo, uno debe saber la sapiencia y lo
que le pasa al nifio, porqué le puede pasar algo al nifio, puede tener problemas en la casa,
con sus compafieros, o con su polola cuando son més grandecitos, pueden tener diferentes
problemas, entonces tiene que llegar al nifio, ganar su confianza, y asi que le confidencie lo
que le pasa, los problemas que tiene y saber en qué medida uno puede ayudar, la idea es
ayudarlo no perjudicarlo, aqui hacemos lo posible por resolver el problema con él, si es
mas grave se conversa con el apoderado, la idea no es generarle problemas o pasar a llevar
su confianza, lo hacemos de forma mesurada, ayudar al nifio, enfocarlo bien, ayudarlo, no
perjudicarlo.

E: La disciplina est& bajo su mando en el establecimiento, ;Cémo la ejerce en los cadetes?
Por ejemplo en un colegio pinglino, la disciplina la ejerce el profesor y el inspector en una
relacion de apoyo, que se ve en las faltas.

M: ¢Como la ejerzo yo o los cadetes?

E: Como la ejerce usted sobre los cadetes.

M: Bueno, haciéndola cumplir, la disciplina son normas establecidas en las que se rigen las
instituciones, donde hay muchos deberes, los que hago cumplir, hay muchos militares que
gritan, hablan fuerte y golpean la mesa, no es solamente eso, las personas necesitan
escuchar y ser escuchadas, y en ese sentido es el camino de los nifios, porqué no solo con
golpes, gritos o disciplinario como se llama o como le dicen los cadetes el “aporreo”,
aunque no existe el aporreo, que son disciplinario, eso se ejercen pero se ejercen ya en el
ultimo escaldn, siempre hay una conversacion, un dialogo, un consejo, una segunda
oportunidad no se ejercen altiro, esa no es la idea.

E: O sea que ustedes como en la vida militar, al venir a la escuela se contextualizan a la
escuela.

M: Por supuesto, es algo muy distinto a la vida militar, hay como una barra al medio, para
un lado esté lo militar y para otro lo civil, es una linea muy dificil de manejar, por eso han
fracasado la mayoria de las escuelas premilitares porqué no tienen ese “feeling”, no hay
que perder de vista que son nifios vestidos de militares, no son militares, no usan
armamento, no son soldados regulares, no tienen fueros militares, es un nifio escolar que
usa uniforme militar y se adapta a la disciplina militar bajo su propia voluntad.

E: Perfecto, ¢Hay algun tipo de castigo o de modificador de conducta que se pueda ejercer
sobre un cadete que no acate las instrucciones o las normas establecidas?

M: La verdad, es que lo més trascendente que lo ultimo dentro del eslabon es Ilamarle el
apoderado, porqué la verdad no podemos tocar a los nifios, uno puede pensar que
golpeamos o le levantamos la mano a los estudiantes, en lo absoluto, si un estudiante no
responde como debe ser, movilizamos todos los mecanismos que estan a nuestra
disposicion, se manda a llamar al apoderado para que vea al nifio o para que lo lleve a otro
lado, porqué tal vez no quiere estar aca, esta a contrapelo y tal vez no nos quiere decir, por
ello lo vemos con el apoderado para que vea la posibilidad de mandarlo a otro colegio, lo
vemos en forma conjunto de ayudarlo.

E: Le hago esta pregunta por qué dentro de las observaciones que he realizado en el
colegio, he visto situaciones que se podria decir “atipicas” dentro de una escuela, por
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ejemplo la primera vez que viene a observar, vi que un cadete estaba pintando un techo, o
que un docente sacd a tres estudiantes de sus sala y los llevo donde un teniente, que los
hizo correr unas vueltas en la cancha.

M: Claro, es un perfil disciplinario simple.

E: Claro, seria la idea de modificar la conducta, el caso del profesor que saca al estudiante
de la sala...

M: Es la voluntad del estudiante, uno le dice tiene dos opciones trotas o te Ilamo al
apoderado, al contado o a fiado, prefieren al contado, se arregla todo y no queda nada en el
tintero.

E: Y en el caso de este muchacho que estaba pintado el techo, me explicaba Don Luis el
encargado de mantenimiento, de que él se habia comprometido a una actividad fuera del
horario, pero que no cumplid, entonces la idea de hacerle pintar, no seria la de castigar,
sino que de “cobrarle” ese compromiso, por ello se le hizo pintar parte del techo.

M: Bueno, eso depende de cada estudiante, hay algunos que limpian los bafios, las salas,
nosotros no tenemos Mozos, a veces yo estoy barriendo, los chiquillos se auto
comprometen, uno les pide un voluntario para limpiar la sala, y varios dicen “yo, yo
vengo”, les gusta limpiar las cortinas, y vienen a limpiar, sienten que es un honor tener la
sala limpia, cuando se les da la posibilidad de obtener grado, ellos también buscan sus
objetivos. Tener y ejercer mando sobre sus compafieros, y para eso se preparan haciendo
cosas, pero tiene que salir de ellos, pero no es de...como se llama, de presion, la idea es
captar la voluntad.

E: La voluntad exacto, es mas voluntario que un castigo en si.

M: Por ejemplo, tengo el cadete ramos, cuando yo llegué aca, el primer dia llegué de civil
y nadie me conocia aca, y él se me acerco y me preguntd “Sefior, ;lo atienden, que
necesita?”, me dio la mano y me dijo “adelante, tenga la bondad” entonces esas actitudes
uno quiere tenerlas en todos los cadetes, tengo programado ahora con los con grado, los
muchachos que son cadetes y no instructores una reunién para incentivar esta misma
conducta, para que sean corteses, un dia les va a tocar un sefior o una sefiora viejos que
podrian ser sus papas, entonces reforzar esas conductas que sea agradable y que se calido
venir para acd, que no se hostil, que la gente lo eche de menos cuando uno se va de ac4,
que es lo que generalmente sucede.

E: Bien, la otra pregunta ¢ Como es el protocolo o conducto habitual para resolver
conflictos dentro de la escuela?

M: No le entiendo la pregunta.

E: Por ejemplo, la escuela comun cuando un estudiante comete una falta, se conversa con
el primero, si vuelve a reiterar la falta ya no conversa con él el profesor, sino que el
inspector, si reitera la falta va el inspector jefe a hablar con él, llaméandole el apoderado.
M: Bueno, acéa generalmente el oficial cuando toma el caso o el profesor cuando ve que
tiene las atribuciones correspondientes o se le escapa de su criterio, o de control de la
situacion, la lleva al de mayor grado, al final de cuentas el de mas grado viene siendo Yo,
que normalmente si no esta el director lo soluciono yo, siempre he sido de la perspectiva
de conversar, conversar, dar ejemplos, analizar, a veces en una conversacion con una
moraleja le muestra el mismo caso desde otro punto de vista y cambian su actitud, no
necesariamente tiene que ser con disciplinario, si derrepente conversando, por ejemplo el
otro dia, yo le voy a contar un caso real, habia un nifio molestando a un profesor, el
profesor me ve pasar y me llama, lo saqué para afuera y le dije “qué edad tienes tu”,
“catorce”, tu padre qué edad tiene, “cincuenta y tantos”, “; Qué pasaria si vieras que un
mocoso de ti edad le falta el respeto a una persona de esa edad?”, “me molestaria”, “lo
dejo en tu consciencia”, me dijo “;puedo hablar con el profesor y pedirle disculpas?”, “Si
es de corazon, hazlo”, sabes qué le dije, t actitud es de hombria y estoy seguro que el
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profesor en cualquier momento te valida, justamente el profesor le dio la mano y le dijo
cualquier cosa que necesites yo estoy para ello, para ayudar. Yo estaba diciendo, son cosas
de sentido comun, de que vean las cosas desde otro punto de vista, esa es la idea en cada
situacion.

E: O sea que el dialogo es parte importante en la resolucion de conflictos.

M: Sumamente importante, yo creo que es lo més esencial.

E: Lo esencial...si hay un caso en el que el didlogo no logra resolver el conflicto, ;Como
puede resolver esa situacion?

M: Primero dejo descansar las aguas, por que el nifio estd muy enojado, entonces le digo
descansa un rato, después conversamos, lo calmo y conversamos por segunda vez, y
reaccionan ahora, si no reaccionan dependiendo de la gravedad lo dejo tranquilo para no
molestarlo, que pueda tener un momento de reflexion, si no funciona se le manda a llamar
al apoderado y se le dice todo lo que el nifio hizo, con los antecedentes porqué cuando los
nifios estan en adversidades dicen que los molestan y los persiguen, entonces con eso uno
tiene que llevar documentos para demostrar lo contrario y tiene que ser objetivo, o sea Si
tiene mucha subjetividad uno puede crearle al nifio un problema que no existe, por que ahi
uno deja de ser instructor, se convierte en otra cosa uno debe tener el equilibrio suficiente
para poder estar ahi, porque si después pasa otra cosa, uno no puede quedar pegado con la
sancion anterior, eso uno debe tenerlo bastante claro, sobretodo un instructor.

E: Bueno, dentro también de las observaciones que he hecho en la escuela, me llama la
atencion el rango que tienen los instructores, ¢Esa jerarquia es real?

M: No, haber le cuento nosotros no tenemos el mismo grado que tenemos en las otras
ramas, por ejemplo yo estoy con un grado de Mayor que es de ejército pero soy FACH,
entonces son diferentes, son otras jerarquias diferentes enmarcadas en el reglamento
premilitar, no tiene nada que ver con la vida militar, no son similares.

E: Ya, pero...

M: Por ejemplo el Capitan Navarro, fue Cabo en el Ejército, de acuerdo a sus capacidades
aqui lo ascendieron a capitan, pero vieron que no tenia las condiciones o la experiencia
para ser Mayor, entonces me llamaron a mi...

E: Entonces esa jerarquia existe dentro de los inspectores...

M: Exacto, si existe...

E: Pero esa jerarquia es por mérito...por experiencia, mérito y experiencia.

M: Justamente, mérito y experiencia. También se ve por la parte curricular de uno, no por
edad uno va a tener mayor grado, debe tener la sapiencia y la experiencia, debe tener el
equilibrio para poder mandar, porque uno puede estar lleno de experiencia, pero la
experiencia puede ser mala, debe estar en su punto justo, trabajar con nifios es lo mas
delicado.

E: Exacto. Bueno, ¢Los conflictos son resueltos por los inspectores generalmente?

M: Normalmente. Si.

E: Y seglin la gravedad de la falta del cadete va escalando en jerarquia...;O depende de si
el estamento no puede resolver el conflicto?

M: Va subiendo al nivel més alto, ahi es cuando uno le dice se dan la mano o Ilamamos al
apoderado, uno le dice cuanto tiempo van a estar asi chiquillos, es como estar con el
vecino, y si van a estar peleando por tonteras mejor dense un abrazo, sino separense de
banco, pero no peleen por tonteras, Somos poquitos cuidémonos. Entonces los cabros
empiezan a pensar de manera distinta, felizmente resulta, no sé como sera en los colegios
pinglinos, pero aca resulta.

E: Pero en los colegios pingliinos es mas complicado...

M: En esos casos, somos bastante diferentes.

E: Debe ser por la idea de entrar voluntariamente, muchos chiquillos se siente obligados.
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M: Claro, es como lo que le decia ellos cuidan lo que tienen, porque les gusta, uno le dice
si tiene problemas va a tener problemas para conseguir matricula, asi que cambie la actitud,
aqui nadie va a perjudicar a nadie, usted se perjudica solo, si yo llego con mala pinta, no
afeitado yo me estoy perjudicando solo, no puedo culpar a los demas, entonces para no
tener problemas no tengo que andar pasado a esto, no tengo que andar mal vestido, eso hay
que trasmitirselo a los chiquillos.

E: ¢Como es la relacion de los inspectores con los docentes?

M: Felizmente buena, hay bastante camaraderia y bastante diferencias entre ellos, son
complicados los profesores, pero hay una muy buena relacion, en muchas partes hay un
mal ambiente laboral, pero aqui es lo contrario y es algo que también quiero lograr con los
cadetes, lentamente, paulatinamente a que sea mas calido y con los familiares, porqué los
familiares son un cadete més, esa es la manera de verlos, cuando vienen para aca tratarlos
con agrado, no con reticencia con todo lo que se refiere a una “buena onda” como dicen los
chiquillos.

E: ¢Los docentes toman parte en la resolucion de conflictos o es exclusivamente del
inspector?

M: No, es paralelo, el dominio de la clase lo tienen ellos, el dominio grupal de clases lo
mantienen ellos, eso es paralelo a lo que podamos hacer nosotros, cuando se ve
sobrepasado o esta haciendo clases y los nifios estan molestando, generalmente hablan con
nosotros para que los saquemos de clase, pero ellos resuelven sus problemas grupales a
parte, son un ente aparte y paralela a la nuestra.

E: La resolucion de conflictos es complementaria entre ustedes. ..

M: Justamente.

E: Bueno como usted me decia, un profesor no puede controlar a los chiquillos porqué
estad haciendo clases, ¢Si hay una mala conducta en una clase se llama inmediatamente al
inspector o queda a criterio del profesor?

M: ¢Qué queda al criterio del profesor?

E: Por ejemplo que converse con €1, que le diga basta estoy haciendo clases...

M: Cuando es excesivo lo anota, obviamente hay una advertencia y se da una oportunidad.
(Entra una inspectora buscando un cuaderno de apuntes)

E: Bueno, nuevamente dentro de las observaciones que he realizado en la escuela, hay
varios rituales que me llaman la atencion, rituales entiendo como actos que hacen dentro de
la escuela, por ejemplo los actos civicos o las efemérides, pero me ha Ilamado bastante la
atencion la “revista” que tengo entendido que se llama, la formacion que hacen todas las
mafianas en el patio ;Me puede explicar cual es el fin o sentido de esa accion?

M: Primero controlar, saber cuantos alumnos llegan, se van pasando lista por cursos para
saber cuantos faltan, cuando uno falta varias veces, generalmente se le pregunta al
apoderado, porgué el nifio puede estar no viniendo, yéndose a otro lugar, entonces es un
tipo de control, lo otro es saber el nimero preciso de nifios que poseemos en el momento
en el establecimiento, que nos sirve para el despacho, para saber cuantos nifios hubieron en
el colegio, esa es la idea, saber y llevar un control, porqué es la tnica forma de hacer la
formacion, que también se hace en las unidades militares.

E: ¢Y esta formacion se hace en la mafiana, en los recreos y en la salida?

M: Justamente.

E: Ahora cuando estaba esperando que me atendieran, pude ver que un teniente y creo que
un alférez estaban llevando a un grupo de cadetes, supongo que al Metro o a la
locomocion...

M: Al Metro. Porqué son los mas chiquititos, ademas como hay informacion de los
conflictos afuera, como son nifios chiquititos hacemos que sean llevados por gente adulta y
de mas grado para protegerlos hasta la micro o al metro. Esa es la idea.
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E: ¢Pero eso es habitual dentro de los cadetes menores o solamente por esta contingencia?
M: Por esta contingencia, si. El resto del afio se van solitos o los viene a buscar los papas.
Tienen bastante independencia los nifios.

E: Como usted me dice, este ambiente de conflictividad social, ¢ Los cadetes sufren
ataques en la calle o lo hacen solo por precaucion?

M: Precaucion, hemos escuchado por alli pero no han sido confirmados, porque
obviamente las mamas algunas exageran, pero como hay 200-250 alumnos, se pasa uno,
hay que ver las proporciones, el costo-beneficio, si fuera mayor el nimero de informacion
que nos llega estariamos mas preocupado, pero no, solo es una medida precautoria.

E: Perfecto

M: Es que la gente no tiene un respeto por la institucion, ademas los chicos no andan
armados, andan vestido de uniforme, eso no causa mayor dafio o problemas a la
ciudadania.

E: Claro, también como hay una suerte de desinformacién sobre estas escuelas, por
ejemplo Nilo me decia que la gente vio con buenos 0jos que esta escuela se instalara en
este sector...

M: Por supuesto.

E: Me decia que un ejemplo de eso es que en la cuadra ya no hay asaltos, lo que me ha
dicho él, es que piensa la gente de que aqui hay militares, no hay profesores...

M: Claro, y que hay armamento...

E: Entonces seria un beneficio indirecto para la comunidad

M: Claro, un delincuente ve un uniforme y le provoca rechazo, entonces para que se ve a
meter en la boca del lobo, ademas que normalmente los chicos andan en grupo, andan de a
tres, de a cinco, de a seis, entonces un grupo de militares es mas dificil poderlos enfrentar.
E: Bueno Mayor volviendo a este tema de la revista o la formacién, ¢ Como influye esa
formacion en la convivencia? Usted me decia que tiene un fin de vigilar, un fin
disciplinario, de controlar cuantos estudiantes estan en el colegio, quiénes llegan a la hora
y quiénes no, entonces ¢Cémo influyen ese acto en la convivencia?

M: Para mi es tan normal, que cuando se les ensefia el adoctrinamiento se les ensefia las
posturas fundamentales, la de firme, de escuadras o de curso de 10 y 30 hombres, es un
habito en conjunto para saber quién esta y quién no esta, y ellos mismos estan conviviendo
ya que estan viéndose todos los dias, entre comillas viene siendo como el sindrome de
Estocolmo, estan recién conociéndose y van teniéndose afinidades, y ellos mismos se dan
cuenta de quién no esta y nos dicen...no vino fulano, no vino zulano, y eso nos ayuda y
eso nos fortalece también para estar preocupados por la gente que esta sin asistencia.

E: O sea que podriamos decir que influye en la convivencia en que genera identidad y
preocupacion por sus pares...

M: Usted ha dicho las palabras perfectas.

E: Perfecto, bueno también dentro de las observaciones, he observado que hay varios
cadetes que dentro de cada curso tienen un grado o un rango.

M: Si.

E: Por ejemplo, hay por conocimiento de Don Luis de que hay Sargentos, Alférez y Cabos.
M: Si.

E: También de que esos rangos que se le entregan a los estudiantes es meritorio, mejor
comportamiento, mejores notas, mejor conducta, entonces el fin de esto ¢Cuél seria?,
(Solamente premiar....

M: Premiar, y introducirlos al conocimiento del mando, la proxima semana les voy a dar
una charla tipo clase a los nifios, de ética y mando, derrepente hacen las cosas y no saben
por qué, no saben la diferencia entre lider y jefatura, que son diferentes, el jefe tiene que
mandar, el lider tiene que evaluar su tropa, su cualidades, juicios, valores, caracter,
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inteligencia, valor, lealtad y definir cada uno de los pasos, cada uno de esos pasos se le va
ensefiando se les va definiendo y los tiene que practicar, porqué no se los puede aprender
de memoria y no aplicarlos, hablar de lo que es el criterio y aca nos vamos a saltar a la
universidad, porque los reflejos condicionados de Pavlov no se les pasa en cuarto medio no
se los pasan, entonces ese es el paso importante, se los damos nosotros a conocer y es parte
importante del adoctrinamiento, vamos viendo que es parte importante del adoctrinamiento
de Pavlov, porque se hace, lo van tomando y asimilando de buena forma.

E: O sea que estos rangos que se le otorgan, es para que aprendan liderazgo y manejo de
grupo...

M: Manejo de grupo. Y que sepan mandar con racionalidad y sin abuso.

E: O sea que también se les otorga ese rango porque tienen un cargo de responsabilidad
dentro del curso.

M: Por supuesto.

E: ¢Y esa responsabilidad cuél seria?

M:Esa responsabilidad esta limitada, porqué hay cosas en las que no se pueden exceder,
que eso lo ven los de mas grado, por ejemplo si un nifio se tiene que quedar hasta mas tarde
tiene primero que consultarlo y después aplicarlo, no pueden tener atribuciones que no les
corresponden, porque uno debe saber hasta donde ejercer su grado, porqué puede fatalizar
a un nifio, la experiencia dice que los mas antiguos deben ir resolviendo situaciones mas
fuertes, y pueden hacerle escribir veinte veces porqué vino sin boina, porqué manchd el
uniforme, porqué vino mal peinado, porqué no se lustro las botas, puede escribir cincuenta
veces debo lustrar mis botas, darle un par de trotes, por eso esta limitado porqué no puede
ver cosas mas profundas, primero dar consejo si tiene la experiencia para hacerlo, eso es
parte nuestra.

E: Un dia que vine a observar, habia un curso un tercero medio que estaba sin profesor,
pero me llamo la atencion de que no habia nadie fuera de la sala, generalmente en un
colegio cuando no esta el profesor, y no hay un inspector cerca, los muchachos llegan y
salen, pero me llamé maés la atencién es que habia alguien frente a ellos, que les estaba
conversando, Don Luis que me estaba acompafiando, me dijo que él [El sujeto de pie frente
al curso] era uno de los encargados del curso, que tenia uno de los cargos que estabamos
hablando recién y que él se encargaba de que sus compariero no tuvieran podriamos decir
malas acciones 0 mala conducta dentro de la escuela. Le comento esto porqué la pregunta
es la siguiente ¢ Estos cadetes ayudan a la convivencia dentro de la escuela? Estos que
poseen un rango.

M: Por supuesto.

E: ¢En qué sentido? Cuidan a sus compafieros, los vigilan hasta que llega el profesor.

M: Nos ejercen a nosotros un grado de ayuda, porqué estan ejerciendo mando sobre los
nifios y lo otro es de las charlas que les vamos dando ellos van sacando experiencias y las
van contando a sus comparieros, pares que tienen menos grado, generalmente es eso
mantenerlos ocupados, escuchar una historia, mantenerlos ocupados porqué cuando estan
desocupados empezamos a rayar los bancos, a rayar los vidrios a tirar cosas al suelo, etc,
etc...es llevarlos a otra galaxia, que es la idea de nosotros.

E: O sea que la convivencia aportan bastante ellos....y que habria buena convivencia...

M: Por supuesto, esa es la idea condicionar su trabajo, si hay mala convivencia comienza a
ponerse mas oscura su actitud.

E: Perfecto, vamos al ultimo eje que es de formacion premilitar, era extensa el asunto,
como no se ha investigado el tema en Chile, y es interesante, ademas que han surgido
varias preguntas, pero estas estdn mas centradas al area que los profesores podriamos decir
no tienen injerencia, porqué son profesores, no pasaron por las escuelas matrices de las
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FF.AA, y el funcionamiento de las premilitares necesitan por requisito algin instructor que
haya pasado por las fuerzas armadas y que haya sido autorizado por la DGMN.

M: Asi es.

E: Bueno aparte de ser inspectores, ustedes como militares tienen el rol de formar a los
muchachos en el ambito premilitar...

M: Justamente.

E: ¢Me podria explicar a grandes rasgos en qué consiste esta formacion premilitar?

M: Bueno consiste fundamentalmente, en que el nifio de civil pase a militar entrecomillas
porqué no es militar 100%, nosotros les ensefiamos a dar los primeros pasos y para esos
primeros pasos le ensefiamos lo que es la posicion fundamental que se llama, que es la
posicién firme, que consiste en que tengan rigidos todos los musculos del cuerpo, juntando
los tacos y que tengan las botas en 45 grados, la raiz de la cabeza hacia atras teniendo las
manos sobre los muslos y dejando los dedos paralelos al estomago siguiendo la linea del
dedo indice, reteniendo el estdmago sacando pecho, con los codos hacia adelante, los
hombros hacia atras, barbilla recogida y mirada hacia el frente de ahi empiezan varios
ejercicios que son las formaciones, las marchas, lo primero que se hizo fue el cimiento y la
posicién fundamental y de ahi se hacen todos los ejercicios de la vida militar, esos son los
primeros pasos y en base a esos primeros pasos después [realizamos el uniforme] la
colocacion de la boina, del uniforme, las botas, el cinturon, el saludo, lo que significa el
saludo, el respeto hacia su superior u otra persona, el respeto a la ciudadania que no se
debe fumar en la calle, menos de uniforme, que deben darle el asiento a las personas
mayores, que deben ser respetosos, que no deben contestar cuando alguien los agrede en
forma verbal o fisica, la forma de ser, ser mas caballeros méas cordiales, esa es la idea. El
militar debe ser siempre intachable y debe ser justo con la verdad y eso es una de las partes
mas importantes.

E: Perfecto... ;Esta instruccion premilitar es planificada por el establecimiento o
directamente por el instructor?

M: La planificamos nosotros de acuerdo a los canones de la Direccion Nacional de
Movilizacién Nacional, de ellos dependemos nosotros, ellos dan las pautas y nosotros las
aplicamos con los conocimientos que tenemos referentes a ellos, no podemos pasar
armamento, ni ninguna de esas cosas, 1o que si podemos pedirles a ellos que nos ayuden,
todas las instituciones militares, castrenses estan llanas a prestarnos ayuda en la orientacion
0 en armamento que ellos tengan y los nifios conozcan y nos muestran los barcos, los
aviones o los fusiles a veces, armamento de pufio, pistola, revolver pero eso lo ven ellos y
nosotros vamos citados alla o ellos vienen a darnos una charla acé, pero eso lo maneja
gente que esta en el ejército, la armada o la fuerza aérea, y a veces también carabineros o
investigaciones nos invitan pero en el sentido de orientarlos, ya que muchos nifios quieren
ser policia o carabinero y ahi nos ayudan a orientar a los nifios para que estén canonizados
en ese aspecto.

E: Por lo que me dice la instruccién premilitar no solamente es practica, saber formarse,
pararse bien, marchar...sino también es mas tedrica también, estas charlas que usted me
habla, cuando entreviste a Don Nilo me dijo que habia un ramo que se llamaba “Etica
Militar” que lo imparten los instructores... ;Podria explicarme en qué consiste, su
finalidad y hacer una pequefia resefia de lo que trata este ramo?

M: Bueno es ética, reforzarle los valores a los nifios, lo que es ético, predicar con la moral
porgue uno puede decir soy asi, soy aza pero el ejemplo que uno da, vale mas que mil
palabras si anda bien, correctamente vestido, si utiliza el lenguaje transparente, que no sea
soez los nifios van copiando esas conductas, eso en la parte ética y en la moral va con las
costumbres de la vida militar, y asemejarlas lo mas posible a ellos.
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E: Entonces estas costumbres militares, seria el respeto...dejar una buena imagen...
(Interrumpe el Mayor)

M: El respeto sobre todo por las damas, por las compafieras de curso es lo que mas se
enfatiza, el respeto por las damas y por la ciudadania en general.

E: ¢Hay algun otro ramo que impartan los instructores?

M: No me suena otro por ahora...ética, mando, diferencias de jefatura y liderazgo, con las
diferencias de lideres que existen, paternalista, autoritario, etc.

E: ¢pero esos son ramos como tal o son charlas que les hacen a los muchachos?

M: Son charlas pero demostrando los tipos de jefatura o liderazgo y cada liderazgo que
existen, unos son paternalistas, otros mas democréaticos o autoritarios cada uno tiene sus
caracteristicas, algunos son innatos, esos son los mas dificiles de encontrar.

E: Le hacia esa consulta porqué hay una diferencia de los ramos en el plan de estudio, el
plan de estudio de los cadetes esta regido por el MINEDUC, que son los ramos tipicos
historia, lenguaje, matematicas, etc. Pero el ramo de ética militar esta dentro del plan de
estudio, por eso le preguntaba si habia otro ramo, por qué si usted le hace charlas a los
cadetes eso no cuenta como esta estipulado por el MINEDUC.

M: Claro, nosotros lo vemos como un crecimiento personal, como persona que es bastante
bueno, porqué empiezan a ver a las personas de otra forma, a quererlas de otra formay a
tratarlas de otra forma, que lo mas importante es el respeto.

E: ¢Qué factores influyen en la formacion premilitar? Me refiero a factores fisicos,
psicolégicos, familiares, educacionales, externos, etc.

M: Los fisicos o los psicolégicos, por qué si la persona no esta preparada a escuchar que le
hable fuerte o que le griten en posiciones adversas, porqué cuando son las campafias, son
en situaciones adversas, el enemigo ficticio que se le dice, y derrepente se desorientan los
nifios y hay que aplicar otra psicologia o0 miedo por lo que se van a encontrar, 0 que pasa
en la guerra real, que nosotros no somos ese tipo de conjetura, eso le corresponde a las
fuerzas armadas.

E: Dentro de esta formacién premilitar ustedes tienen salidas a terreno, la campana...

M: La campafa justamente.

E: ¢En qué consiste esa campafa?

M: La campafa consiste en alejarse del mundo comun y corriente, normalmente se da
cerca de un cerro, unas canchas aisladas un fundo que sean de seguridad, que tengan
seguridad pero que estén aislados del mundo, de la radio de la television, viven en un
estado bastante diferente los nifios, empiezan a valorar a los papas, a las mamas, a las
pololas, a los amigos, sin negar que se no se les corta la comunicacion, se les da sus
horarios, no pueden llamar a la hora que quieren, la comida es diferente, no hay comida
mas sabrosa en el mundo que la que le cocina la mama, entonces les cocina el cocinero de
turno que no son malas, pero son diferentes, no se ponen mesas a veces, se les hace comer
en el pasto, se les pone de espalda a los nifios, que compartan su bebida, que conversen sus
cosas, que conozcan al compafiero, que le pregunten como se llama la mama, el papa,
cuantos hermanos tiene, cosa que conozcan su vida, si ha sido dura, todo eso. Es como un
alimento emocional de uno, en eso consiste la campafia. Eso basicamente.

E: Por lo que me cuenta, la camparia seria fundamental para la instruccion premilitar.

M: Justamente. En esa campafia se transforma de lo civil a lo premilitar, alli da sus
primeros pasos el nifio, se aprende a poner sus botas, a saludar, a mirar a dirigirse, a
conocer los grados jerarquicos, el respeto que tiene que tener, el saludo tiene que ser
cuando llega al cuartel, cuando se retira, que de hecho los nifios acé se saludan de mano,
cosa que no ocurre en otros colegios, es mas frio.

E: Si un cadete falta a esta camparia por algun motivo, salud, etc, ¢ Recibe alguna sancion o
solo pierde esa oportunidad de aprender?

318



M: No, solo pierde esa oportunidad de aprender entonces nuestra inquietud es que vaya,
como esta matriculado si alguien falta le hacemos una pequefia campafia en los recreos,
para condicionarle los reflejos como dicen don Ivan Pavlov, ahi para que el hombre vaya
tomando el ritmo, no va a vivir lo que vivieron los otros, nosotros tenemos campafa, pero
si falta no es motivo de sancién por ningin motivo, todo lo contrario lo apoyamos.

E: Bueno mayor, antes de finalizar le hago una Gltima consulta ya que Nilo me entregd
ayer el manual de convivencia, y una parte me llamé bastante la atencion por ejemplo una
parte dice: “El alumnado de la escuela premilitar, debe comportarse respetuosamente en el
trato y en el lenguaje tanto dentro como fuera del establecimiento, especialmente vistiendo
el uniforme del colegio al cual se le debe respeto, en este aspecto una falta a las costumbre
y la moral ocurrida fuera del establecimiento, que sea puesta en conocimiento y
comprobada por parte de la direccion, capitan o instructores puede ser sancionada como si
hubiera ocurrido dentro del establecimiento”. Le hago esta consulta porqué la mayoria de
los colegios tienen algo similar, el estudiante si esta fuera del colegio debe comportarse, no
puede fumar, no puede hablar garabatos, pero también tienen mecanismos para asegurar la
conducta de sus estudiantes fuera del establecimiento, el inspector esta en la puerta o esta
rondando por la plaza cercana al colegio, en este caso en este colegio ;Coémo hace esto?,
¢Cémo pueden saber si un estudiante o un cadete esta realizando una mala conducta fuera
del establecimiento?

M: Bueno las malas noticias corren como el agua, cuando uno levanta la mano para saludar
a los nifios, o les toca el hombro y les dices “hola, ;Coémo estds?” y van sin boina o va
echando garabatos yo creo que es suficiente castigo para que el nifio diga “me pillaron”,
por qué eso le provoca un problema psicoldgico en su interior, si pasa la noche viene al
otro dia mas complicado porqué durmié mal, y le comenta a sus compafieros, “sabes, me
paso esto y esto otro”, normalmente eso nos sirve como un elemento rectificador de
conducta, porqué a veces ni se toca el temay se reprimen por dentro.

E: O sea que hay una gran cantidad de autocontrol...

M: Justamente es como un castigo propio, o sino uno lo pilla en la calle y anda sin boina,
uno le dice “ha usted esta sin boina, después vamos a conversar” aunque después uno no le
diga nada, entre mas dias pasan mas se complica el nifio, estan pendientes pero a uno se le
olvida, pero saben que uno le esta haciendo un castigo psicoldgico a veces da resultado y
otras no.

E: O sea que usted miraria directamente la conducta del estudiante fuera del
establecimiento...

M: O saludarlo, que se dé cuenta que lo han visto, cuando uno se asoma por las ventanas y
los nifios se dan cuenta, dicen chuta y se empiezan a sentar bien en las sillas, se empiezan
a auto controlar.

E: En este caso no le llegarian denuncias de gente diciéndoles sabe que vi a un cadete
peleando o que estaba hablando mal...

M: No es por defender a los cadetes, aunque a algunos los defiendo pero hay que ser
objetivo, ¢sera tal como lo dijo?, hay cosas que son subjetivas, por qué es diferente lo que
te dice alguien y lo que te dice otra persona, lo importante es conocer las dos partes, uno no
puede solucionar las cosas conociendo, tiene que poner las dos partes y ponderarlas, y
ponderarlas bien ponderadas o sea objetivamente, no subjetivamente.

E: Entonces en ese sentido el control de los estudiantes estaria exclusivamente por gente
del colegio.

M: No hace falta que lo digan las demas personas, porqué pueden decir me contaron por
ahi que un cadete ha sido hostil. Pero queda la duda, por eso hay autocontrol, no se trata de
pescar a todos y gritarles, no, tenemos una conversacion y se saca una solucién que es
mucho mas educadora, se les informa de los peligros de fumar de las consecuencias de
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ello, entonces uno les dice que fume pero se van a echar a perder los pulmones, entonces
uno busca que recapaciten, pero a mi me deja mejores resultados conversar.

E: Ya pues, mayor muchas gracias por la instancias, se la agradezco bastante. Ahora puede
ir a almorzar tranquilamente.

M: Que le vaya bien en su tesis.
E: Muchas gracias.
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Transcripcion Entrevista.

Nombre entrevistado: Aldo Espinoza, Profesor de Historia
Entrevistador: Diego Valdenegro.
Fecha: 25/10/2011.

A: Aldo Espinoza.

E: Diego Valdenegro.

En una sala de clases, ordenada recién fue tomado el SIMCE en el lugar, se escucha a un
grupo de cadetes practicando la marcha en el patio del colegio, hay bastante ruido producto
de ello.

E: Primero que nada, ¢cual es su nombre?

A: Aldo, Aldo Espinoza.

E: ¢En qué institucion estudid su licenciatura en educacion?

A: Eh...mi formacion es bien especial, yo vengo de una licenciatura en humanidades con
mencién en Historia en la Universidad de Chile, después pasé por un afio académico por la
Universidad Catolica en el programa general de formacion de profesores para terminar con
la...digamos con el titulo de profesor de la Universidad de Chile, en un tipo de programa
especial que tiene el Instituto de Estudios Pedagogicos de la Universidad de Chile.

E: ¢Posee algin postgrado?

A: No, tengo solamente ehmm....diplomados, pero magister y doctorado no.

E: Diplomado ¢En qué seria?

A: En educacidn tengo uno, que tiene que ver con lo que es la evaluacién y el curriculum,
y el otro tiene que ver con la Historia, con Juventud y Cultura en el Siglo XX.

E: ¢ Cuantos afos lleva de experiencia laboral?

A: Ejerzo como profesor desde el afio 2001, van a ser 10 afos.

E: ¢ En cuantas escuelas?

A: Eh...estado en cuatro-cinco escuelas, mas menos.

E: ¢Con alguna categoria especial?

A: Si, parti en la Universidad de Chile con el liceo para todos, que es el complejo
educacional Joaquin Edwards Bello, que estd ubicado en la comuna de Macul tiene una
matricula de como dos mil-mil quinientos alumnos, con muchas deprivaciones
sociologicamente hablando, eh...hay mucha problematica y a lo que habia que darle
mucho énfasis mas alla del contenido era hacia la parte afectiva, a la parte asistencial, eran
como los grandes objetivos y logros que se podian establecer con el alumnado.

E: Perfecto... (Y esos colegios han sido Cientifico-Humanistas o Técnico-Profesionales?
A: El complejo Joaquin Edwards Bello, en el cual estuve tres afios es un colegio técnico-
profesional, eh...estuve en el colegio Maria Auxiliadora que es un colegio de bésica que
hacia clases de quinto al octavo, es un colegio de excelencia académica, eh...con altos
estandares de calidad y digamos con exigencia y una curricula especial que parte del
contenido minimo hacia arriba, de lo que establece el ministerio, lo normal es que pase el
contenido del ministerio como un maximo, es lo que se estipula y es lo que méas 0 menos se
establece como tradicion, pero en los colegios en los que se habla de excelencia académica
el contenido minimo que se establece el ministerio, y los libros, esa es la base y de ahi se
crean instancias especiales.

E: Se profundizan...

A: Si, mucho...mucho...

E: Entonces seria su primera experiencia en un colegio con caracteristicas de premilitar...
A: Esta es mi primera experiencia en una escuela premilitar, desde que este colegio nace al
amparo del colegio que estaba el afio pasado que es el English College, otro colegio de la
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tradicion y de grandes logros de la comuna de Talagante, dentro del proyecto de la
sostenedora de los colegios y el director don Carlos Gonzalez, ehh....trabajaban alla y me
trasladaron de ese colegio a esta experiencia premilitar.

E: ¢ Y qué le ha parecido la experiencia en este colegio?

A: Creo que lo conversé anteriormente con algunos colegas y con algunas personas, la
gente tiende a creer que una institucion premilitar, es una institucion en la que la
marcialidad, la obediencia, el respeto y la disciplina son situaciones, que son
incuestionables, puesto que uno asocia inmediatamente con lo que son las fuerzas armadas
en si, pero uno desconoce o no, digamos no considera el hecho de que uno esta trabajando
con jovenes, que estan completamente enraigado en la cultura juvenil, que traen mucho
cuestionamiento, muchas inquietudes, con jovenes que estan viviendo un proceso de
crecimiento, fisico, psicologico, quimico, hormonal, que se yo...y que producen en si que
un joven de la premilitar sea muy parecido a uno de un cientifico-humanista, o municipal o
particular que se yo...hay mucho elementos en comun como cultura juvenil.

E: Y fuera del ambito de la cultura juvenil....en el &mbito institucional ;Se nota alguna
diferencia?

A: Si, si...hay una diferencia partiendo porqué la institucion como deciamos en un
principio es una institucion premilitar, hay una tradicion, hay un arraigo, hay una jerarquia
incuestionable, ademas hay ciertas coacciones si se puede llamar asi, cuando los jovenes
saben que disciplinariamente....como se puede decir...una sancion, hay un cémo se puede
decir, hay algo detras que te va a sancionar, alguna actitud que tu lleves, o que tu traigas, o
que tu trates de implementar en la sala de clases que sea completamente disruptiva y que
no vaya de acuerdo con las normas internas del colegio, ehm....aca se tiene una institucion
premilitar, cierto....tiende a ser mas estricto, a formar el carécter de los jovenes, verdad
como dije yo recién, llegan muy vulnerables en el sentido de lo que es la permeabilidad
social del alumno, en la sociedad que viven, pero acé se trata de cambiar eso y se va
formando en si el muchacho, el temple, se va formando estos valores, se van formando
estos caracteres, se parte en séptimo basico y se supone que el nifio cuando sale de cuarto
medio, ya sale muy mentalizado, muy estructurado, muy cémo se puede decir...muy de
acuerdo en lo que la institucion persigue y muy de acuerdo con lo que pueden tener al final
de su carrera, que es entrar en alguna institucion de las fuerzas armadas.

E: O sea en esta escuela es muy fuerte el componente de la normalizacion, de que los
muchachos cumplan mas normas rigidas debido al Disciplinamiento, también dado por el
fin de la escuela de que los chicos vayan a las fuerzas armadas. El fin de esta escuela es
que vayan a las fuerzas armadas. ..

A: Si....

E: Por eso le hago esta pregunta, por qué tedricamente la escuela....sobre todo los
profesores de historia tienen el fin de formar ciudadanos, asi como formar para llegar a la
universidad, etc. ;Como puede usted comparar la formacion ciudadana en este colegio con
otras experiencias en colegios “normales™?

A: Bueno, en este caso lo que se refiere a la curricula, a los programas académicos y a las
directrices de la escuela premilitar en si, la formacion ciudadana no dista mucho de lo que
se puede hacer en otra institucion, con la Unica diferencia que se ve entrecomillas
condicionada por el hecho de que se ensalza mucho el componente militar o fuerza
armada, de que estd para servir a esta civil....como se puede decir...civilidad...a esta
ciudadania, esta para servir a esta ciudadania, esta para resguardar este orden civico, esta
para respetar este orden civico, no esta para cuestionarlo, no esta para transformarlo, no
estd para destruirlo, no estd para derrocarlo...

E: Seria una idea de la defensa de la institucionalidad, tal como lo hacen las fuerzas
armadas en sus escuelas matrices...
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A: Si, aca se recrea mucho eso, y lo voy a plantear como ejemplo...el movimiento-juvenil
estudiantil que todo el mundo conoce, de este afio. Aca no prospero, no entr6 con fuerza y
de hecho en un principio fue muy cuestionado, porque dentro de esta....esta...institucion,
dentro de esta formacion no se concibe ehm....no se concibe, digamos un mundo
emmm...de...técnicamente llamarlo asi; de cambio, de revoluciones, de cambio, de
cuestionamientos, de....como se podria apreciar en un principio de anarquia, de desorden,
aca se rige todo mucho por los preceptos o conceptos basicos de una sociedad
ehmm....tradicional, conservadora, que acata, una sociedad que respeta mucho pero que no
cuestiona mucho, una sociedad que resguarda mas que cambia, mas que cuestiona, mas que
revoluciona.

E: Esa critica que usted me decia, ¢proviene de los muchachos o de algun instructor que
influyd en los muchachos?

A: No, esto vino de los mismos estudiantes, varios de ellos me preguntaron a mi como
profesor de historia, que me parecia el movimiento, yo les planteé la vision de este
movimiento desde un punto de vista objetivo, les traté de que ellos se formaran su propia
idea no quise ideologizarla, estigmatizarla, no quise demonizarla, les dije que este
movimiento, asi como estuvo el del 2006 tenia toda una trayectoria en la historia de Chile,
y en la historia universal con movimientos estudiantiles, les dije yo que tenia muchos
objetivos positivos, que tiene muchos elementos favorables, que a lo mejor para ellos no
era la forma, que es mejor el didlogo, que se ha usado mucho esa expresion de mesa de
dialogo y otro tipo de retdrica, pero les costd mucho a los muchachos entender aquello,
para ellos los dirigentes de este movimiento estudiantil, asi como personas que acompafian
en estas marchas son personas que no buscan el beneficio del pais, sino que buscan el
perjuicio del pais, de este pais, de esta sociedad digamos de esta nacion, yo trataba de que
ellos entendieran, de que como jovenes, ellos, como idealistas que suelen ser los jovenes,
todo esto era positivo, a lo mejor uno podria insertar una queja en algunos momentos de
algunos hechos, pero en si los cambios son positivos, el cambio en la vida, les trataba de
explicar a los muchachos, los cambios en la historia le trataba de explicar a los muchachos
es un elemento muy favorable, muy positivo, para la evolucién de la sociedad, de las
mismas personas y de...digamos de las mismas naciones, el cambio es necesario, pero
ellos como que les costo entender un poco esa idea.

E: Por ejemplo en el manual de convivencia de esta escuela, hay un articulo que califica
como “muy grave” la actitud de tomarse el establecimiento, esta idea de las normas que
esta siempre latente en los muchachos, asi como los instructores estan siempre vigilando se
planteo por que las normas de convivencia son distintas, por ejemplo entrevistando al
mayor me dijo que varias actitudes que existen en otras escuelas en esta no existe, me digo
que el bullying no existia, me decia por ejemplo que los muchachos aunque habia alguna
excepcion de muchachos que manifestaban su opinién de manera mas exagerada o mas
violenta, generalmente los muchachos se manifestaban con mucho respeto frente a alguna
autoridad, los profesores, los tenientes....le pongo este asunto porque vamos al tema de la
convivencia...una parte importante de la formacion civica o ciudadana esta en la
convivencia, lo que el MINEDUC llamaba “convivencia para la democracia”. ;Coémo
caracteriza la convivencia en esta escuela? Desde la mirada suya, del profesor.

A: Aqui la convivencia tiene una visién completamente diferente a lo que es una
institucion tradicional, desde el punto de vista de que en las instituciones armadas la
convivencia recibe otro nombre, el concepto de camaraderia, aca se aplica, se trabaja y se
valora mucho el concepto de fraternidad, de camaraderia, aqui los jovenes comparten,
conviven, aca hay espacios....se podria decir extra-institucionales para digamos, fortalecer
eso de la convivencia como son las salidas a terreno, como son caminatas, como son otras
muchas cosas mas, donde ellos fortalecen esos lazos que crean, esa instancias que tienen
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fortalecen esa camaraderia y fraternidad despues la traen aca a la institucion, entonces en
cierta medida el mayor, que acé es el encargado de convivencia, la parte disciplinaria tiene
mucha razon, aqui se ve muy poco o muy aislado por decir nulo, lo que viene siendo el
bullying que acé no se acepta la idea de que un par de uno sea alguien menor, o alguien al
que pueda abusar o hacer burla 0 menoscabo, por qué se supone que un par mio un
camarada es alguien igual a mi y es alguien que es tan importante como yo, y es alguien
que dentro de todo, que ellos le llaman cuerpo, que ellos le llaman compafiia cierto, pasa a
ser parte mia, y aqui existe eso y es valorable, existe la empatia y aqui todos somos uno
solo, no existe la instancia de ser como en otras instituciones de que se pueda aislar, se
pueda abusar a un semejante, porque no me pertenece, porque no lo considero, por ultimo
porque piensa distinto a mi...que se yo, aqui no existe eso.

E: Entonces esa convivencia es parte importante de la identidad que tienen estos
muchachos....si lo llevamos al plano extra-militar, por ejemplo si llevamos a los
muchachos fuera de la escuela. ;Como se sentirian segun su opiniéon?, ;cémo militares o
coémo ciudadanos?

A: Ehmmmm.....Ia verdad de las cosas es que lo he visto, he visto como ellos interactiian
con la sociedad, he visto como ellos interactian en estos desfiles municipales,
celebraciones de la municipalidad de San Miguel y otras instancias que han tenido para
compartir con otras personas, y la verdad de las cosas es que les cuesta.....cuando en el
chip se les logra cambiar un poco...les cuesta de sentirse iguales a los demas, de sentirse
parte de los demas, como que esa cohesion, esa pertenencia les cuesta desarraigarse de eso
para formar parte de este otro grupo cierto...y integrase como un igual, eh...muchas veces
siguen actuando en un sentido marcial, en un sentido estructurado, en un sentido
muy...muy como se puede decir....muy cuadrado, por decirlo asi, con respecto a estas
instancias de libertad, se....como diria Pavlov es un reflejo condicionado quedan marcando
mucho eso, muchos jovenes se empapan de esto y les cuesta después desprenderse de esto.

E: O sea que no se podrian reconocer como ciudadanos como tal, sino como militares.

A: Eh....cuesta mucho, les cuesta mucho, en Historia hacemos mucho trabajo porqué aqui
nunca he recibido y espero nunca encontrar una censura con los temas a tratar, lo que se
refiere a marxismo-leninismo, lo que se refiere al comunismo a la parte revolucionaria, en
lo que se refiere a la revolucion francesa, en lo que se refiere a los Derechos Humanos, en
lo que se refiere ah...las dictaduras militares en Latinoamérica, en lo que se refiere
ahmm....a la tortura y muerte aca en Chile nunca he recibido censura y yo trato algunos
temas de esos con los muchachos en forma digamos no politizada, pero si real, concreta,
respecto a lo que significa la violacién a los Derechos Humanos y cosas asi, y lo que
significan la valoracion de los derechos universales de las personas, y ellos trabajan eso
pero como que les cuesta un poco sentirse parte de eso, como que ellos son parte de sus
derechos, son sus derechos humanos....ehm....que estas cosas acontecieron, son atroces y
ellos como personas deben evitar de que vuelvan a ocurrir...ehm....les cuesta un poco eso,
como que viven mas desde la perspectiva de una....por llamarlo asi...de vivir estos
derechos, desde la instancia de observar estos derechos, como tal vez como deciamos en un
principio como poder hacer prevalecer estos derechos, respetar estos derechos, mas alla de
ser una persona que vive sus derechos.

E: Entonces...no ejercen los derechos, los ven pero no los ejercen.

A: Si, les cuesta mucho esa parte, yo he podido percibir esa parte, que a los muchachos les
cuesta mucho sentir esto de luchar por mis derechos, por ejemplo pelear por mis derechos,
rebelarme si mis derechos no estan siendo respetados, les cuesta mucho. Y lo he hecho con
trabajos practicos, con preguntas derrepente, no sé se han usado en la universidad algunas
veces para los dilemas morales por ejemplo, con Colber y cuantos tedricos mas de esto y
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les cuesta a los muchachos, estan muy apegados a lo que es la legalidad, la ley, el respeto,
entonces les cuesta un poco cuando algo esta mal a rebelarse ante esa situacion.

E: La autoridad es muy fuerte alli....

A: Si, condiciona.

E: El tema de la resolucion de conflictos, con el Mayor toqué este tema en especifico
porqué la resolucion de conflictos la realizan los profesores en conjunto con los tenientes-
instructores, en su caso ¢Coémo usted resuelve los conflictos que se le presentan con los
estudiantes?

A: Bueno yo soy el profesor jefe de un segundo medio, que es muy inquieto, es un muy
buen segundo medio, pero inquieto y derrepente tengo unos conflictos puntuales por
distintos motivos, en el cual apelo mucho ahm.....a mi formacién universitaria, a mi
formacion en la Universidad de Chile que era muy...muy....como se puede decir....era
muy civica, era muy democratica, muy participativa, muy reflexiva, muy dialogante, era
muy diplomatica, entonces trato de que los jovenes lleguen a esa instancia, en la formacién
civica....en la formaciéon para la ciudadania, esta formacion para la
Democracia....chmm....les digo a los jovenes que hay que aprender a escucharse, hay que
aprender a tolerarse, que en la diferencia esta la grandeza de esto, que tenemos que
aprender a cierto....a manifestar nuestras emociones, nuestras inquietudes, aprender a
controlar también esas emociones, esas inquietudes, a respetar la opinién divergente con
respecto a la mia...y cuesta, cuesta...pero esa es la instancia mia, jamas mi instancia ha
sido la de sancionar, la de castigar, la de coartar... cierto o la de excluir, pero cuesta,
cuesta que los muchachos se entreguen a esto y tal vez como una opinién personal, creo
que cuesta porqué no se ha hecho escuela realmente con respecto a eso, tenia un curso en la
universidad el de consejos de curso y trabajabamos textos de norfendiss, de la postili y
cuantos mas, que hablaban acerca de como los jovenes tienen que aprehender a hacerse
responsables de sus actos y aprehender a como interactuar con los demas a socializar con
los demas, por qué se supone que la educacion media, o la escuela en la basica y media los
muchachos estan en periodo de formacion, se supone que cuando estan el cuarto medio
ellos estan aptos para integrase a la sociedad, pero muchos profesores y muchas
instituciones no trabajan eso, por lo que muchos jévenes quedan carentes de eso, no saben
como integrarse a la sociedad, no saben como vivir esta civilidad, esto de lo civico, de las
elecciones democraticas, no sé hasta para el simple caso de elegir al presidente de curso
muchos no saben como se realiza eso, 0 lo que representa como una especie de autonomia,
de independencia, no, les cuesta mucho entender eso.

E: Justo ese tema queria tocar....el consejo de curso....eh...los estudiosos dicen que el
consejo de curso es la forma mas efectiva de que los estudiantes comprendan la
ciudadania, es la instancia en que ejercen la Democracia, esto de elegir presidente de curso,
directiva y después ponerse de acuerdo ese es un gran complejo de los profesores jefes que
hay mucho desacuerdo, y que no se guia para llegar a un acuerdo, el consejo de curso
usted como profesor jefe, ;Lo guia o deja que los muchachos mismos lo hagan o interviene
cuando los muchachos se desordenan y no pueden llegar a un consenso?.

A: Buena en esta institucion igual, en el segundo medio que me ha tocado, me ha tocado
ser un mediador, trato y vaya que he tratado....de que ellos logren entender lo que es el
consejo de curso, desde el primer dia de clase hasta el ultimo dia de clase voy a luchar para
que ellos entiendan lo que es un consejo de curso, la gran oportunidad que ellos tienen para
realizarse como personas esta en el consejo de curso, y como bien dice usted para poder
llevar a la praxis lo que significa la Democracia y vivir en Democracia....ehm....cuesta
mucho, como no ha habido formacién ciudadana anteriormente y los profesores jefes como
un error que cometemos varios, 0 cometimos alguna vez, es que el consejo de curso se ve
solamente para ehm....programar y agendar lo que es la actividad de fin de afio, uno que
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otro bingo y otra actividad eh...no salimos de eso, los muchachos quedan muy cortos en la
autonomia, en la organizacion, en la independencia, a la propuesta, al didlogo que son
elementos o valores esenciales para que una instancia de consejo de curso se lleve a pleno
ehm....cuesta mucho que ellos logren articular o crear instancias propias, ideas propias,
cuesta mucho que ellos dentro de esto logren crear una autodeterminacién, una autogestion
por ejemplo, este afio he logrado con mi curso por ejemplo revertir muchas situaciones que
derrepente estigmatizan a los alumnos o a los cursos y decirles que nosotros podemos crear
instancias nuevas, que los consejos de cursos como los cursos en si, hay muchisimas
actividades que pueden permitir al curso crear una identidad, por ejemplo les dije yo estan
los campeonatos deportivos, estan las instancias literarias, estan no s€....alguna actividad
donde se pueda socializar, hay periodicos, hay muchas cosas que se puedan crear, el
mismo hecho de crear una radio, este afio creamos una radio, el peridédico no se alcanz6 a
hacer, creamos competencias deportivas, creamos instancias que ellos pudieran sentirse
participe, sentirse gestores, puedan entrecomillas yo delegar en ellos lo que es
responsabilidad. Que ellos puedan sentirse grandes, que ellos puedan sentirse ehm...que
valen.

E: Perfecto....por lo tanto dentro de esa formacion de los muchachos de poder expresarse,
de ejercer sus derechos....supongo que este colegio posee un centro de alumnos.

A: Ehm....el centro de alumnos no existe, creo que estd en proceso de crear uno, pero he
puesto mi cuestionamiento como he sido franco en varios asuntos, el centro de alumnos
creo que....el centro de alumnos antes de crearse necesita ehm.....que se...lo mismo que
estd planteando usted que se cree una especie de conciencia civica, democratica en lo
alumnos, cuando los jévenes se hagan responsables, cuando los jovenes se hagan
independientes, cuando los jovenes se hagan autbnomos creo que se puede dar el paso
previo a construir o crear lo que es un centro de alumnos, donde ellos puedan tener ideas
propositivas, donde ellos puedan tener instancias digamos de supervision....de....ellos
digamos...cumplan un rol activo, si van a tener un centro de alumnos que solamente se va
a encargar de...no se po, de recaudarme los dineros en un bingo, o voy a tener un centro
de alumnos solamente se va a encargar de decir que diga que mafiana hay que venir con
ropa de calle, o tener un centro de alumnos que solamente va a ser como un
referente....pero que no va a tener una mayor accion que €so, no...creo que carece de
sentido tener un centro de alumnos asi.

E: Entonces lo que propone es que si aca hay centro de alumno primero que nada que no
sea designado, entendiendo la jerarquia dentro del establecimiento, que sea una instancia
donde esté el poder de decision estudiantil, por ejemplo que un centro de alumno no solo
se encargue de las actividades de recreacion sino que también esté dentro de un
movimiento estudiantil enmarcado en los margenes del ministerio busca representar los
interés del estudiantado dentro de una dinamica institucional.

A: Eso seria lo ideal...pero va a estar caracterizada por la formacion civica o ciudadana
que les impartan a los educandos, también por el nivel de conciencia civica que posean los
estudiantes.

E: Perfecto...bueno, la educacion civica y la formacion ciudadana se distinguen por
aspectos pequefios, por ejemplo la formacién civica apunta al conocimiento de la
institucionalidad, las funciones del estado. Pero esa formacion civica no apunta a que los
educandos sean participes activos, sino que solamente puedan conocer las instituciones y
como funcionan, en este caso el Estado. La formacion ciudadana tiene los mismos
aspectos, pero busca que ellos sean mas participativos y que también tengan formas de
participacion que no sea institucional, por ejemplo asambleas, los centros de padres o de
alumnos, etc. Le comento esto porqué la idea principal de ciudadania son la formacion de
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un didlogo constante, un conocimiento de sus derechos, del empoderamiento de sus
derechos... ;Usted ve algo de esto en esta escuela?

A: La verdad que eso ultimo que me acaba de comentar es muy cierto...se ve muy poco,
yo diria que hasta nulo, pero tal vez porqué un trabajo lo he hecho yo, tal vez que
derrepente de la misma institucion no hay una voluntad para crear eso, siguiendo
cierto...las directrices del ministerio , eh....no olvidemos que esta es una institucion que se
rige por el ministerio, cierto, y por la DGMN tiene algo que decir y que el objetivo
principal es tener una escuela, solo que con una condicionante pre-militar por lo que
basado en esos hechos, ellos digamos, los directores y la administracion reconoce que para
que una institucion como esta funcione de manera correcta se necesita que hayan tres
elementos fundamentales y que estén en principio de los mismos objetivos, que es el bien
de la institucién, el bien de los alumnos y esos son el centro general de padres, que se
acaba de formar hace poco y aparte del colegio y la administracion que es el centro de
alumnos que es algo que creo que tenemos al debe, tal vez se estdn entregando los
primeros indicios 0 como se dice por ahi metaféricamente hablando, se esta plantado, de
ahi habria que haber que fruto, que instancia se puede cosechar de eso, que jovenes pueden
lograr....plasmar o lograr llevar a cabo esta gran labor que es crear un centro de alumnos,
levantarlo, hacerlo una instancia propositiva, dialogante como hemos dicho endenantes y
poder lograr con éxito que los tres elementos fundamentales para esta institucion funcione,
actlien en concordancia.

E: Entonces por lo que usted me dice, es que seria que el profesor de historia entrega el
conocimiento a los muchachos de la funcion de la institucion, asi como el cémo
comportarse dentro de la institucién. Pero que esa ensefianza estd muy mediada por la
institucion, por la fuerza de la institucién de la escuela premilitar, por ejemplo como tomar
decisiones democraticamente, pero dentro de una democracia impuesta por la institucién
no fuera de ella.

A: Exacto.

E: ¢No buscarian formas no convencionales de dar su opinién?

A: Ellos se regirian por las instancias tradicionales, por las legales y normativas por
ejemplo, estos elementos que también existen y que también para la sociedad como
instancia son plausibles como el hecho de tomarse un colegio o de hacer una barricada,
como el hecho de lanzar unas piedras y otras cosas mas, aca no caben, y ese tipo de
manifestacion ciudadana no existe, ni se concibe.

E: O sea es més neutra....politicamente hablando...

A: Claro...politicamente hablando...

E: O sea que la formacion que les entregan acé es neutra, pero tampoco hay un esfuerzo
por politizar el discurso o la discusion, en el sentido de hacerles entender a los muchachos
que la politica no solo pertenece a los partidos politicos, sino que son expresiones
ciudadanas haya ideologia 0 no de por medio. Pero siempre mantienen la no-
neutralidad....me comentaba un chico que usted no tenia ningin problema en ensefiar
sobre Marxismo, Marxismo-Leninismo, las Violaciones a los Derechos Humanos, pero los
muchachos mantienen la no-neutralidad, por ejemplo si le preguntaramos a los muchachos
que opinan de las movilizaciones estudiantiles, seguramente dirian “son comunistas™ sin
alguna reflexion o analisis.

A: Es que los que dicen eso, y otros te van a dar otros epitetos no hacen una reflexion
mayor...

E: Por ejemplo, durante una observacion, vi que en esta sala del tercero medio se “Rebel6”
contra el profesor de inglés, instalando una especie de barricada con mesas y sillas en la
puerta...pero me llamo la atencion la reaccion de una teniente, que ella entr6 como buen
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militar golped la barricada, pero llamo la atencion lo que dijo “aqui el comunismo no va”,
por eso le pregunto ¢si usted como profesor busca que la discusion no se politice?

A: Yo le voy a decir, yo no tengo problemas con la politica porqué estd en mi formacion
profesional, la Universidad de Chile es una universidad pluralista, es una universidad
donde no se niega cavidad a nadie, incluso por mi propia formacion yo siempre busqué
historiadores asi como tedricos educacionales que se yo, que iban desde la extrema
izquierda a la extrema derecha o sea no me he negado a aprender y a conocer de los
distintos tipos politicos e ideoldgicos, lo que si y si lo reconozco la institucion educacional
y especialmente esta la connotacion ideoldgica esta vedada, esta censurada no sé como se
quisiera decir, por lo tanto el profesor de historia nunca me lo han dicho en mi cara, pero
asi lo siento yo, la historia que ensefia digamos los hechos, los sucesos estan carentes de
una ideologia, estan carentes de un partidismo, estan carentes de como se puede decir de
una simpatia, los alumnos siempre me preguntan ¢profesor usted es comunista o es esto?,
yo les digo soy el profesor de historia, yo les entrego los sucesos, los acontecimientos, los
hechos a ustedes, son ustedes lo que tienen que decidir libremente si quieren ser
comunistas, si quieren ser demdcratas, si quieren ser PPD, si quieren ser UDI, RN o que se
yo, no voy a ser yo el que les diga la UDI es lo mejor, no soy yo el que les va a decir el
comunismo o el socialismo es lo mejor, eso si esta basado en los preceptos que entrega el
MINEDUC con respecto al tema, los profesores de historia podemos entregar dos visiones
de lo que fue el golpe de estado en Chile, pero eso no significa que yo les entregue un
juicio valorico a los muchachos diciéndoles este es mejor o este peor, este tiene la razon y
este no la tiene, son ellos en un futuro van a tener que hacerse una idea, general en torno a
eso. Ahora como institucion un tema que antes se me olvidaba decir, no sé si el cien por
ciento, pero si un ochenta o noventa por ciento del alumnado es hijo de militar, y creo que
€S0 €S un gran punto a tener en consideracion, considerando que los alumnos ya vienen con
ideas prejuzgada o con prejuicio, ya los alumnos ya vienen....no sé hablando de revolucion
rusa como con la revolucion cubana como algo malo, que es un comunismo que trajo puros
males a determinado pais o a la regién, o que se yo, ellos ya vienen con un acerbo o un
valor ideologizado pero militarizado.

E: O sea que los muchachos por la historia personal que tienen, muchas veces ya vienen
politizados...

A:Si...

E: Con un sesgo....

A: Si, como con la revolucion cubana. ..

E: Entonces su trabajo como profesor seria evitar esos sesgos, reformar esos sesgos,
decirles “saben qué hay otra parte de la historia”...

A: Exacto...

E: Entonces aqui podria decir, que la clase de historia se usa para el debate...

A: Si, se hace mucho debate, tengo que decir lo siguiente se usa mucho el debate y
derrepente pasa algo muy importante, los muchachos pasan a creer que por si yo no opino
igual que ellos o que no opino igual que su padre o su abuelo que fueron militares, yo soy
comunista y se sorprenden cuando les digo yo no soy comunista, y me dicen “pero profesor
usted estd hablando, no sé, tal cosa sobre el Che Guevara”, si les digo, pero eso no
significa que por eso soy comunista, “pero profesor usted esta hablando tal cosa de Fidel
Castro, que se rebeld contra el imperio americano e hizo una revolucion y se aduefio del
pais, entonces usted es comunista”, les digo que por eso no significa que yo sea comunista,
les digo que el comunismo es algo es mucho mas complejo, es una forma de vida, no sé les
trato de explicar, porqué ellos tienden como dijo usted tienden a sesgar ademas a
radicalizar, es como decir “si no estoy de acuerdo contigo, entonces estoy en el otro
extremo”, entonces yo les llevo a comprender esto de la civilidad, de la democracia, del
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dialogo a que ellos abran su mente, a que saquen los prejuicios y entiendan que hay otro
mundo, otra historia, que hay otro discurso, donde yo puedo tener de amigo a alguien que
piense distinto o puedo tener de amigo a un hijo de detenido desaparecido o de alguien que
haya sufrido represion militar o dictatorial, y eso no me hace ni més ni menos persona, al
revés yo muchas veces les he dicho que eso los hace mucho mas persona.

E: Entonces la politica esta en su clase, esté en la formacién ciudadana que imparte pero lo
que busca esa discusion politica es evitar los extremos. ..

A: Si.

E: Entonces la discusion estd...no sé si mas al centro, pero buscar que los muchachos
comprendan... bueno dentro de toda su formacion mas o menos mediada por la institucion
de que hay otras alternativas.

A: Yo le diria otra palabra mas claro, mas precisa que es consenso porqué centro es
llevarlo a un consenso decia una profesora en la universidad que el consenso era lo que
hacia grande a la naciones, esto de que todos llegamos a un acuerdo eso permite cierto...la
estabilidad, permite la estabilidad [sic], permite la gobernabilidad jesa es la palabra!, eso
me ensefiaron en la universidad la gobernabilidad, los consensos, los acuerdos eso permite
el orden y permite cierto el funcionamiento de la institucion, si llegamos a una
radicalizacién digamos que uno es intransigente con respecto a otro no llegamos nunca a
acuerdo y como no llegamos a acuerdo, no permitimos que esto funcione esto se aplica a
nivel macro-pais y le ensefio a los muchachos asi como también lo aplico en la sala de
clases, si llegamos a acuerdo o a consenso y nos hacemos responsables de los consensos
la clase funciona mucho mejor.

E: Perfecto...bueno, hablando del ejercicio de ciudadania por el sesgo que tiene la
institucion, los muchachos no ejercen la ciudadania solo ejercen su rol de representatividad
si le preguntara a los muchachos de cuarto medio si se inscribirian en los registros
electorales muchos me dirian que no [Pregunta realizada informalmente a muchachos de
cuarto medio, con una negativa mayoritaria], ¢pero dentro de la escuela usted concibe que
se puede ir mas alld de eso, més alld del voto como ejercicio de la ciudadania?.
(Interrumpo al profesor antes de que conteste) En la clase por ejemplo, en la clase los
muchachos tienen un espacio para poder tomar una decision como es el consejo de curso, 0
cuando quieren cambiar la fecha de una prueba y le preguntan al profesor y el profesor al
ser consultado s da su respuesta argumentando, los muchachos vuelven a argumentar, se
busca llegar a un acuerdo y alli toman una decisién de si cambiar la fecha de la prueba o
no, ¢Usted ve que los muchachos se atrevan a eso, a buscar un consenso o buscar que se
cambie lo que esté establecido?

A: Que bueno que tocd ese punto, mi experiencias anteriores digamos no se vivia a cada
rato, pero se vivia cada cierto tiempo, que los jovenes cosas minimas como usted ponia el
ejemplo de cambiar la fecha de una prueba por ejemplo, sé conversaba se dialogaba en esta
institucion hasta el dia de hoy nunca eh tenido que cambiar una prueba, tal vez me pasa
que como cultura juvenil cuando uno no se prepard o el curso no se prepard6 merma la
asistencia a la prueba, pero no, la prueba no se aplaza lo mismo que la entrega de un
trabajo, puede ser que no me entregue el cien por ciento, puede ser el cincuenta, sesenta,
ochenta por ciento que me entregue, pero el otro veinte por ciento me cumplira la clase
siguiente, en ese aspecto tienen muy arraigado el hecho de que....es la obediencia, de que
es la acatacion, de la instancia es la que debe primar, no se ve mucho eso...de un profesor
que deba cambiar una prueba, nunca lo he visto en todo este ano...”profesor sabe qué, no
estamos listos podemos hacerlo otro dia”, o no sé motivos de fuerza mayor paso y el curso
necesita esto y esto otro que se yo...nunca me ha pasado aca.

E: O sea que el sesgo de la norma estd muy marcado en los muchachos...

A: Si.
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E: Que llegara a ese nivel de tener que cumplir si o si, es sorprendente...

A: Inclusive es mas, aqui que no se ve en otras instituciones hay muchachos que dan
pruebas sabiendo que les va a ir mal, pero la prueba se da.

E: Podria ser que el muchacho que sabe que le va a ir mal, lo hace no en beneficio propio
sino que en beneficio de la clase...

A: Si, se puede decir que en beneficio de la clase y también como fuerza mayor diria
yo....como una forma de respetar la institucionalidad que ya estd establecida, porque para
ellos no dar la prueba o “Rebelarse” incluso a darse la prueba o hacer una huelga de lapiz
caido asi es inconcebible, jamas en su mente seria capaces de crear una instancia asi, y con
respecto a eso queria hacer una salvedad con respecto a lo del tercero medio de antes
[Situacion de rebelion y construccion de una “barricada” en la sala], conozco ese tercero
medio le hago clases a todos los cursos de aca, y podria haber sido muy gratificante, podria
haber sido muy valorable el hecho en si, si hubiera habido un peso, si hubiera habido un
discurso, un argumento, si hubiera habido algo importante atras, pero como fue solamente
una nifieria carecid de...no sé si podria decirse asi...pero en otro lugar, en otro contexto,
pero con otra instancia, porqué me encargué de averiguar de conversar con los muchachos,
y ellos me hablaban de una broma, de una nifieria que quisieron hacer, pero que se les
escapd de las manos que se yo, pero que no era su intencion y después le pidieron las
disculpas del caso al director, al mayor a todo el mundo, estaban muy arrepentidos de lo
que habian hecho.

E: O sea se hicieron responsables de la nifieria. ..

A: Si, yo también pensé que habia algo mas grande...pensé no sé que a lo mejor era un
curso que tiene mucha accion, mucho de movimiento, mucho de como se llama esto...de
crear cosas....pensé que tal vez, dije a lo mejor articularon algo y a lo mejor algo bueno,
novedoso, a lo mejor quieren exigir algo importante a la institucion y esa es la forma
adecuada que encontraron de hacerlo y exigirla, pero pregunté y no, no habia ninguna
exigencia o peticion detras que pudiera haber avalado ese acto.

E: El altimo punto que quiero tocar...es con respecto al ejercicio docente...porque bueno,
cuando comencé mi practica, el profesor guia no socializaba sus contenidos, no busca
generar lazos con los demas profesores, y usted me decia que el consejo de curso muchos
profesores no aprovechan esa instancia, ¢Usted forma esos lazos con los demas profesores?
A: Si, yo soy una persona como decia por alli los estudiosos....los profesores de
sociologia, yo soy un animal social, yo tengo que saber interactuar, tengo que saber
socializar, tengo que saber potenciarme, tengo que saber retroalimentarme de los demas,
hay una instancia que establecieron en el ministerio, no sé si en la reforma del 96”0 antes
de esto de los trabajos interdisciplinarios, reconozco que como profesores en si, no sé si
decir como un déficit o decir como una instancia de problema tienen un gran egocentrismo,
les cuesta mucho entender que existen muchos colegas de los que me puedo potenciar
incluso mucho mas, entonces tienden a hablar de su clase, de mis cosas y que se yo, sin
considerar al otro, pero en mi caso es completamente distinto, yo trabajo con ciencias, yo
trabajo con idiomas, trabajo con lenguaje con arte, trabajo mucho con arte y hacemos
trabajos interdisciplinarios, por qué en historia se aprenden estilos historicos-culturales que
sé yo, el profesor de matematicas me puede ayudar por qué nosotros trabajamos mucho
con lineas de tiempo, el profesor de ciencias me puede ayudar, por qué trabajamos mucho
con el metodo cientifico y con las innovaciones cientificas, el profesor de fisica me puede
ayudar por qué trabajamos mucho el tema de astronomia y cosas asi....entonces yo trabajo
con ellos, no tengo problemas de como se llama de poder hacer ese tipo de trabajo...

E: Le preguntaba por qué, en el marco curricular se establece que la formacion ciudadana
es transversal, y al ser transversal le compete a todos los profesores, pero no todos los
profesores son formados en ciudadania 0 como en historia a pensar histéricamente, los
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expertos en formacion ciudadana / civica son los profesores de historia, ¢Usted extrapola
ese conocimiento a sus compafiero o solamente lo ve como un é&rea disciplinaria
relacionada con los contenidos?

A: Yo le voy a decir algo, en esta institucion no sé si en todas, aunque he estado en varias
instituciones, no en todas se hace a lo que se refiere a una hora puntual en nuestro dia que
es la hora de almuerzo, de una a dos nosotros tratamos muchos temas y tenemos la suerte
de poder observar noticias de ese dia y me gusta siempre que mis compariero, asi como
yo...veamos esto que acabamos de decir, esto de opinar de poder divergir, de poder
disentir de poder consensuar ideas con respecto a cosas puntuales del pais, de la nacién, del
mundo, cierto...con respecto a hechos y sucesos que ocurren dia a dia, €50 nos enriquece
mucho, eso de crear instancias unicas de intercambiar, de intercambiar ideas, opiniones
que no se dan en otras instituciones, aqui a la hora de almuerzo con otros colegas se hacen
debates, se crean instancias propias que nos fortalecen como equipo, como esta institucion
es pequefia no somos muchos profesores, podemos decir que tenemos esta instancia y
podemos decir que somos un equipo, un equipo de profesores que trabaja por los
muchachos primero, después que trabaja por la institucion, yo podria decir que muy pocas
instituciones tienen un lugar en que se crea eso, no solo en la parte afectiva de por qué td lo
ves dia a dia sino que en el sentido de la convivencia, del acostumbramiento, no, aqui hay
una instancia en que tu aprendes a conocerlo, aprendes como interactia como piensa,
como es para él de importante un situacion, como es su formacion y nos permite crear eso,
nos permite crear civilidad, nos permite crear democracia, nos permite vivirla en ese
pequefio espacio que se llama comedor, que se llama sala de profesores donde
interactuamos.

E: Bueno profesor, muchas gracias por la instancia agradecerle por entregarme la vision de
los profesores también....

A: De nada, espero que le sirva de mucho, esperar que tenga éxito en todo lo que tenga que
hacer en adelante, y nada pensar en lo mejor...

E: Muchas gracias.
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Transcripcion Entrevista.

Nombre entrevistado: Ignacio Cid, Cadete de Segundo Medio, Rango Alférez.
Entrevistador: Diego Valdenegro.
Fecha: 27/10/2011.

En una sala de clases de la Escuela Premilitar Héroes de la Concepcion, la escuela esta
vacia producto de la suspensién de clases debido a la convocatoria nacional a movilizacion
por parte de los estudiantes secundarios y universitarios.

I: Ignacio Cid.

E: Diego Valdenegro.

E: Ignacio, ¢Por qué decidiste estudiar en una escuela premilitar?

I: Bueno, yo me inscribi en una escuela premilitar para que me diera la posibilidad o que
me...haber como decirlo, me ayuden a entrar al ejército o alguna rama de las fuerzas
armadas.

E: Solamente por eso...

I: Si.

E: ¢Y conocias el proyecto de la escuela antes de postular? Cada escuela tiene un proyecto,
que se llama proyecto educativo institucional que cada escuela les entrega a los apoderados
o los papas, para gque lo conozcan. Por ejemplo cuando lei el PEI de esta escuela era que
buscaba dos cosas primero la formacion premilitar y luego la formacion académica de
excelencia, el ideal de esta escuela es que no solamente se centra en las fuerzas armadas
sino que también se centra en que tengan la posibilidad cualquier estudiante de ir a la
universidad, por eso te hacia la pregunta.

I: Si, por ambas ideas.

E: ¢ A qué escuela matriz de las FF.AA quieres ingresar?

I: A la escuela militar, para ser oficial.

E: ¢Hay alguna tradicion familiar que te ligue a las fuerzas armadas?

I: O sea....mi abuelo por parte paterno era de la fuerza aérea, y mi tata hizo el servicio pero
no hizo la carrera militar, que eso es lo que me gusta.

E: ¢O sea que no hubo una influencia familiar en td decision?

I: No, fue decision mia.

E: ¢ Cuanto llevas en esta escuela?

I: Del afio pasado...

E: ¢ Te sientes comodo en esta escuela?, ;Hay algun cambio con respecto a otras escuelas
en las que habias estudiado?

I: Si po...en la disciplina...

E: ¢Podrias ejemplificar?

I: Haber...por ejemplo esta escuela es super estricta y tiene instruccion premilitar, en
cambio las otras escuelas no, uno hace lo que quiere, porqué no hay orden y aca en cambio
todo es con disciplina.

E: Todo por el orden....

I: Todo por el orden.

E: Entonces, ¢Queé planes tienes a futuro?

I: Salir de cuarto medio meterme a la escuela militar. ..

E: Dentro de esta escuela, las caracteristicas que tienes es que por ejemplo los muchachos
en cada curso tienen grados, unos son sargentos, cabos o alférez dependiendo eso de su
rendimiento tanto académico como disciplinario...;Por qué crees tu que tienes uno de
estos rangos?
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I: Eh...por destacarme entre los pares, o sea uno ve que se la puede, y aparte después nos
hicieron un curso de instructor, entonces ahi uno va viendo como es la persona en qué
grado coopera...

E: Bueno, aqui la disciplina obviamente es muy estricta ; Como la imponen los instructores
y los profesores?

I: No entiendo la pregunta...

E: Por ejemplo cuando un profesor ve que un estudiante se esta portando mal en clases,
que no esta poniendo atencion una forma de imponer la disciplina en ese caso es llamarle
la atencion o después castigandolo....por eso pregunto ;Como la imponen los instructores
y los profesores?

I: Los profesores nos pueden decir que saquemos a los muchachos para afuera y nosotros
resolvemos el tema'®, que puede ser un aporreo o puede ser hablando con la persona
directamente.

E: Ya...y los instructores en este caso hablo de los tenientes {Como lo hacen?

I: Yo creo que llaman al apoderado...si ya el caso se repite muchas veces, llaman al
apoderado...

E: O sea que va escalando la sancion...

I: Si, va escalando la sancion.

E: Bueno... jacé los estudiantes acatan sin oponer resistencia o llega un momento en que
se discute con las autoridades?, autoridad lldmese capitan, instructor o mayor...

I: Aca no se puede discutir...

E: Discusion....como oponerse a...

I: Aqui se hace lo que digan los instructores...y si hay algo...que por eso, aqui tiene la
razon el instructor...eso...

E: ¢Pero hay una especie de dialogo?...0 sea tu puedes conversar con el instructor. ..

I: Si...la hay...

E: Por ejemplo cuando yo entrevistaba al mayor él me decia que su rol es imponer la
disciplina pero también lo que el busca es no ser tan estricto con los cadetes, porqué
ustedes son nifos, por lo que busca el dialogo...generalmente el mayor es mas
dialogante...

I: Si...

E: Por eso te pregunto, la diferencia entre discusion en este caso entre el profesor o el
instructor por quién tiene razon con el dialogo, porqué el diadlogo es otra forma de imponer
la disciplina no tan a grito pelado o tan fuerte...por eso te decia...bueno, cuando hay un
conflicto entre un cadete y un profesor o instructor... ;Como se resuelve?

I: Ahi conversando....se llega a un acuerdo...eso va dependiendo de la falta...

E: Y aqui entre el estudiantado y la autoridad méaxima del colegio...llamese directiva del
colegio o director ¢Hay algun tipo de dialogo?

I: ¢ De los alumnos con el director?

E: Si.

I: Si...

E: ¢Para ocasiones especiales o es constante?

I: Para ocasiones especiales...

E: Aqui el régimen disciplinario es muy estricto, en el cuél los estudiantes siempre
acatan...no contestan...

I: Si, o sea depende del caso pero generalmente es asi...

'8 Nota de transcripcion: Dentro del rango asignado al cadete, se le da la responsabilidad de “instructor” por
lo que esté habilitado para resolver problemas de disciplina de sus pares. Por esto asume responsabilidad para
con la disciplina.
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E: El jueves pasado estaba conversando con Nilo en el patio y el tercero medio se “rebeld”
usaron las sillas como barricada...me llam¢ la atencion eso ya que no se espera en una
escuela premilitar, pero también me Ilamé la atencion la reaccién de la teniente, por qué la
teniente entrd boto6 todo lo que encontr6 a su paso o lo que le bloqueaba el paso y grito “el
comunismo aqui no va” te comento esto...porque ¢Es comun ver estas actitudes?

I: Yo encuentro que esta bien, asi deberia ser...si asi tienen que ser, porque aqui no
pueden hacer ese tipo de cosas, como revolucion...

E: ;Revolucién en el sentido mas marxista...o revolucion en el sentido “lo que sea”?

I: Cual sea...

E: ¢Y esto es normal? ;Esa actitud de parte de los tenientes?

I: Depende del caso, en este caso de revolucion...en este caso es mucho...en este caso
estaba bien, en las circunstancias en que estaban...

E: Me imagino después el reto...Bueno, la parte Democracia, participacion y ciudadania...
¢Hay alguna orgénica estudiantil en esta institucién? LIamese centro de alumnos,
CODECU o asamblea estudiantil...

I: Parece que habian hecho una, pero no sé si siguen...

E: ¢Este afio o el afio pasado?

I: Este afio la hicieron, pero no sé si seguiran...

E: No hay informacion...

I: No...

E: ¢Y esa la hicieron los propios alumnos o la hizo la direccion del establecimiento?

I: La direccion...

E: ¢Hay alguna instancia de participacion del estudiantado en la institucion? Por ejemplo
ustedes pueden participar en el consejo de profesores, o en alguna reunion...

I: ¢ Los estudiantes?

E: Si...

I: Ehm....depende de que la autoridad diga que si, depende de la persona...

E: O sea que esta atada a la voluntad de la autoridad...

I: Si...

E: ¢Hubo algln intento de participacion en el movimiento estudiantil?

I: (De la escuela?, no ninguno...aqui tampoco se sumaron al paro...como nosotros vamos
a ser militares, los militares no van a las protestas o a reclamar por ahi...

E: O sea que la idea de “romper el orden” no les permitiria participar...

I: Mas que nada, dar el ejemplo...

E: O sea ustedes se diferencian de los demas colegios, de los colegios “pingiiinos”

I: Si...

E: Mira segun el proyecto educativo de la escuela y lo que me han dicho los profesores,
sobre todo el profesor de Historia, en esta escuela se le da una gran relevancia a la “defensa
de la institucionalidad”, del orden y podriamos decir de la sumision en este caso de la
disciplina...; Tl estds de acuerdo con ello?

I: Si...

E: ¢La institucionalidad del pais no debe ser quebrada por ningin medio?

I: No...

E: (Como concibe al ciudadano usted segun lo que ha aprendido en esta escuela?, ; Qué es
ser buen ciudadano segun lo que has aprendido aca?

I: Que es ser buen ciudadano...haber....ayudar a los demads, a las demas personas cuando
tengan un problema en la calle en cualquier &mbito...no s€ como responder...

E: Mira por ejemplo, tedricamente la formacion ciudadana tiene dos aspectos, la civica que
es el ejercicio del voto y también conocer como funciona el Estado y asi tratar de resolver
los problemas y la otra parte que es la ciudadania, busca lo mismo pero también busca una
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mayor participacion de la ciudadania, en este caso la ciudadania la podemos ver como el
movimiento estudiantil, sin la violencia y la civica la podriamos ver con lo que hacen
ustedes, con esto de “dar el ejemplo”, pero que solamente el espectro de participacion de
ustedes esta dado por el voto, y no, por ejemplo en rebelarse...en este sentido te pregunto
qué consideras como un buen ciudadano...un ciudadano que respeta las normas, respeta la
autoridad o un ciudadano que respeta la institucionalidad pero también desconoce la
autoridad segun sea el caso...

I: No, la otra...hay que seguir las reglas...

E: Hay que seguir las reglas...o sea las reglas estan hechas para no romperse...

I: Si, para no romperse...

E: Es més valido como expresion; ¢ El voto en una urna o un ciudadano que marcha por la
calle exigiendo sus derechos?

I: El voto en una urna yo creo...

E: ¢Por qué?

I: Porque marchar...haber...no sé como decirlo...por que las protestas no corresponden
tanto, ya esta bien que exijan algo pero eso de los encapuchados...pierde plata el Estado...
E: O sea que se asocia mas...se asocia directamente a los encapuchados con una protesta
callejera. ..

I: O sea una protesta igual estd bien, pero pasa eso siempre...

E: Bien el Gltimo eje, es la identidad civico-militar, ¢Usted se siente mas estudiante entre
paréntesis “Ciudadano” o més cadete entre paréntesis “Militar”?

I: Més militar. ..

E: ¢Por qué?

I: Por el hecho de usar un uniforme y que todos me vean en la calle, por qué yo no puedo
andar fumando o tomando....cuando uno va al metro todos nos quedan mirando y dicen
“uy este es militar”, por eso hay que respetar el uniforme y uno se siente orgulloso de usar
el uniforme...

E: O sea que esta tonica del ser uniformado es también de representar algo...

I: Si...

E: Y por eso el comportamiento muy serio, muy correcto...

I: Si...

E: Por ejemplo las veces que he venido, y en el metro departamental he visto cuando
ustedes llegan a la escuela y he visto una sola vez que uno de ustedes haya estado
fumando, y eso que andaba con buzo...cuando he estado en otros colegios, 5, 10 0 15
cabros fumando, es bueno saber este tema del uniforme... ;Le es mas comodo estar cerca
de cadetes o de pingiiinos? En este caso pingiiinos estudiantes de otro colegio...

I: No, no me incomoda nada...

E: Por ejemplo cuando va por la calle en el metro, con uniforme...

I: Depende...

E: Si usted no va con uniforme, ;no se identifica como militar?

I: No...

E: Bueno en una de las primeras veces que vine a esta escuela, me recibié don Luis muy
amablemente, y me contd una anécdota que una vez fue al centro con dos o tres cadetes, el
obviamente iba vestido de civil, y los cadetes de uniforme y pasé frente al edificios de las
fuerzas armadas....el soldado que estaba haciendo guardia frente al edificio saludo a los
cadetes...te comento esto, como usted bien me decia la gente lo ve en la calle por usar
uniforme militar y todavia mas si dice escuela premilitar, ; COmo se siente usted al usar
uniforme militar en una sociedad civil?, se siente mal...se siente bien, se siente
orgulloso...como se ve usted...
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I: Orgulloso, ya que creo que la gente también deberia estar orgullosa...porque al final y al
cabo.... Nosotros somos los que vamos a defender Chile, los que los protegen...

E: ¢Algo mas que agregar sobre esa pregunta?

I: No, eso no mas...

E: Me gustaria volver al tema del uniforme...Por qué por ejemplo, las escuelas usan
uniforme pero los muchachos no le toman mucha importancia, pero por lo que usted me
dice aqui el uniforme no lo toman como una prenda mas para la escuela, sino que es
practicamente sagrado, se le tiene mucho respeto y admiracion, es muy
importante....;Dentro de la disciplina del colegio que facilidades le dan al buen uso del
uniforme? Por ejemplo, yo tengo una amiga que su hermana esté en la escuela militar, un
dia la dejaron salir en la semana por una ocasion especial, y ella me decia que no le fuera a
pisar un zapato porqué la mandarian arrestada cuando volviera...alla el uniforme tiene un
gran énfasis, supongo que como escuela premilitar debe ocurrir una situacion similar con el
uso del uniforme...

I: Ah...si, cuando uno sale franco cuando se va a la casa tiene que estar bien presentado, es
decir botas bien lustradas, el uniforme limpio y la boina, usar el uniforme completo y asi
tiene que mantenerse, uno no puede andar con las botas sucias en la calle, se ve feo.

E: /Y dentro de la escuela?, por ejemplo no se permiten aros...

I: Si, no se permiten aros ni maquillaje, nada de esas cosas, 0 sea en las mujeres cambia un
poco, se pueden poner algo, pero en los hombres no.

E: Ya pues, muchas gracias Ignacio te agradezco la entrevista.
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Transcripcion Entrevista.

Nombre entrevistado: Felipe Mufioz, Cadete de Cuarto Medio, Rango Alférez.
Entrevistador: Diego Valdenegro.
Fecha: 27/10/2011.

En una sala de clases de la Escuela Premilitar Héroes de la Concepcidn, la escuela esta
vacia producto de la suspension de clases debido a la convocatoria nacional a movilizacion
por parte de los estudiantes secundarios y universitarios.

E: Diego Valdenegro.

F: Felipe Mufoz.

E: Bien Felipe, ¢Por qué decidiste estudiar en una Escuela Premilitar?

F: Bueno, la motivacion fue de bien pequefio, cuando veia soldados conscriptos y
sobretodo me llamaba la atencién lo que era la vestimenta, la tefiida de combate. Y surgio
que por internet se busco la Premilitar, que era poco lo que tenia de conocimiento sobre
es0, pero comencé a buscar por internet y encontré esta escuela, y seria siendo eso en el
afio 2009, y la idea de inscribirme se da por qué, me gustaba lo que era el régimen de
disciplina, de los uniformes militares que me gustaron, esa fue la motivacion para
inscribirme.

E: ¢Cuando te inscribiste te hicieron conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI)?;
Cada escuela tiene un PEI que manifiesta la intencién de la escuela y su fin, ¢ TU lo leiste o
te lo pasaron?

F: Lo que pasa es que no me lo entregaron, pero cuando vi la pagina de internet de la
escuela me quedo claro para qué es la escuela, a mi no me lo hicieron ver.

E: Ok, pero tl apoderado sabe a qué vienes a lo que te someten...la entrada a esta escuela
es totalmente voluntaria. ..

F: Si, voluntaria.

E: Los que son obligados no duran mucho en esta escuela... jHay alguna tradicion familiar
qué te ligue a las Fuerzas Armadas?

F: Tradicion familiar no, solamente que fue una motivacién mia y en la familia habia un
gusto de usar el uniforme militar, pero nunca fue una tradicion como se ve generalmente en
las familias con pasado en la milicia, y eso es lo principal que me motivo a participar, que
me vieran, que por lo menos hubiera uno en la familia que fuera militar.

E: Perfecto, o sea que estaba la idea pero no la tradicion...

F: Exacto.

E: ¢ Cuanto llevas en esta escuela?

F: Para ser exacto llevo dos afios, llegué cursando tercero medio y ahora estoy terminando
cuarto.

E: ;Te sientes comodo en esta escuela?

F: Si, en realidad me siento bien cdmodo por qué es un buen aporte, yo soy de los que
rigen la disciplina y como a mi me gusta la disciplina, como un milico cuadrado por
decirlo asi me siento bien, bien grato....me siento bien en esta escuela.

E: ¢Hay algin cambio con respecto a otra escuela en la que hayas estudiado?

F: Bueno en realidad, yo estuve en un liceo de hombres y el régimen era un poco diferente,
por qué en realidad era bien estricto, igual nos teniamos que formar derrepente, y un liceo
de hombres es més conflictivo, igual el régimen era un poco de estilo militar para que los
alumnos hicieran caso, pero igual aqui hubo un cambio bien grande, por qué los hombres
con mujeres como un poco que no se tocaban, fue bien diferente y bien estricto con
respecto a lo que me habia tocado antes.
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E: ¢En qué liceo estabas?

F: En el Liceo Andrés Bello, Liceo N° 6 de Hombres Andrés Bello.

E: ¢Qué proyecto tienes a futuro?

F: Bueno a futuro, postular a la Escuela Militar, a la Escuela de Oficiales y a la Escuela de
Oficiales de Carabineros.

E: ¢En alguna de esas?

F: En realidad, es postular a las tres. Por qué son las tres instituciones que me gustan harto,
y dependiendo de la que quede hago carrera alli.

E: Pero son de perfil de distinto, la Escuela Militar es para enfrentar un enemigo externo o
guerra, en cambio la de Carabineros es para hacer cumplimiento de la ley y del orden
publico.

F: Son distintos, pero como le digo las formas militares es lo que me atrae, y no sé si un
Carabinero solo haga cumplir la ley, sino que hay también Carabineros instruyendo en las
mismas escuelas que ellos tienen, y esa es mi meta, ser instructor en alguna escuela matriz.
E: Perfecto, bueno te voy a comentar que aqui la disciplina comparada con otros liceos o
escuelas es un poco mas dura, aqui la disciplina es muy estricta.

F: Es demasiado estricta.

E: ¢En qué sentido?

F: En el sentido de como relacionarse los unos a los otros, eso es lo primero aca no todos
somos iguales, aqui hay alumnos que conforman la agrupacién de alumnos con grado, que
son los alumnos que se les otorgan grados para que se les haga cumplir las leyes o el
reglamento y la disciplina dentro de las salas de clases, entonces ya hay diferentes tratos,
“oiga mi cabo, mi alférez”, y hay una distancia aunque sea minima, pero hay.

E: Entre ustedes...

F: Claro...

E: Hay una autoridad entre los pares, por ejemplo el Alférez.

F: Claro...

E: ;Cémo impones tu la disciplina? Tt como instructor...

F: Yo la disciplina igual, se puede imponer de distintas formas, una de ellas es respecto a la
actitud que yo tengo delante de una agrupacion, a mi...o sea lo que siempre digo, lo que yo
hago ustedes pueden hacerlo y como yo no ando hablando cuando no debo, o0 no ando
leseando, ellos mismos se van dando cuenta y van siguiendo el ejemplo. Y yo me pongo
delante de una agrupacion, yo soy el pesado, el compadre duro....me han dicho de miles de
maneras, que yo soy muy estricto y muy pesado, y esa es mi forma de imponer el respeto
sobre mi y sobre los nuestros, o que yo también veo que si tres personas le faltan el respeto
a personal con grado yo voy Yy los detengo, para hacerles saber que estan mal.

E: O sea, serian dos formas, una seria “dando el ejemplo” y la otra seria directamente
corrigiendo la falta...

F: Claro...esa es la forma, la constancia, la actitud que uno tiene frente a los demas.

E: ¢Y los tenientes como la imponen?

F: Los tenientes en realidad, nosotros somos el apoyo de mi teniente Suazo, de mi teniente
Lopez, lo que ellos igual no solamente pueden llegar e imponerla, porqué se les van a ir
encima o les van a perder el respeto, entonces nosotros somos el apoyo de ellos, ellos son
los que nos aprietan, ellos no van a ver qué es lo que estd mal, sino que nos retan a
nosotros, porque somos los encargados de que los cadetes hagan caso.

E: Perfecto... ;Y los profesores como imponen la disciplina?

F: Los profesores....bueno, como esto es en parte militar y en parte académico lo que ellos
imponen es su respeto como todo profesor, en el sentido de que si viene algin muchacho
que se ponga muy rebelde, se le designa a un teniente que le hara pagar con flexiones, con
flexiones de piernas o brazos, o con trote....y después se le hara ingresar y el alumno estara
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cansado dejara de molestar, y esto es una regla que no solo se tiene aqui sino que en todos
los institutos premilitares, de cuando los alumnos te saturan al alumno se le saca de la sala
para ser disciplinado.

E: ¢Y aca los estudiantes acatan sin oponer resistencia 0 hay momentos en que discuten
con la autoridad?

F: No sé, si discutan son pocas las veces en que se pierde la actitud, pero si siempre
cuestionan las cosas, por qué esto o no quiero esto, y derrepente...son varios los que no
dicen nada, o que hacen inmediatamente lo que uno les pide, pero hay varios alumnos que
debaten a la autoridad.

E: O sea que la autoridad aca, no seria total...sino que hay momentos en que esa autoridad
se podria ver sobrepasada.

F: Si, es que lo que pasa, a nosotros por decirlo asi....como alumno no nos pueden exigir
como si fuéramos soldados conscriptos, nosotros somos alumnos y como tal nos tienen que
tratar, porque aqui no nos pueden decir “ta eres un soldado y haces lo que te digo, aqui no
tienes ni voz ni voto”. Por qué nosotros somos estudiantes, vamos a reclamar entonces
nosotros nos damos un margen por decirlo asi de lo que nos permiten, de que nosotros
podamos reclamar por cosas 0 que podamos rebatir derrepente sanamente, como dice un
profesor pero al final igual se va a acatar lo que es la orden. De una u otra forma derrepente
hay momentos que se desahogan para dar a conocer su punto de vista. Y al final igual se va
a acatar...

E: Cuando hay conflicto en la sala, entre un estudiante con un profesor o instructor/teniente
¢ Como se resuelve?

F: Primeramente se resuelve con una llamada de atencion, la segunda ya pasa a ser una
especie de amenaza, o te portas bien o te saco de la sala, la tercera ya es castigo seguro y si
alli ya no se consigue nada, ahi recién se llama al apoderado, porque aqui el trato se hace
con el alumno, porque si se porta bien sigue su curso, pero si se porta mal aqui se castiga, y
si no lo que ya es lo maximo se conversa con el apoderado directamente.

E: ¢Y se establece un didlogo cuando hay conflicto?

F: Si, siempre hay un didlogo para resolver los problema...que qué te pasa, que varias
veces se da algo mas o menos complicado, se le designa lo que es el psicélogo haber si le
encuentra algo, sino le encuentra nada vemos que hacer, pero aqui Siempre hay un
intercambio de palabra para resolver lo que son los problemas

E: (Se establece algun tipo de dialogo entre el estudiantado y las autoridades del
establecimiento me refiero a la plana mayor, director, jefe de UTP?

F: Aqui siempre se sigue lo que es el conducto regular, para todo. Si uno necesita que un
profesor le pase algo o algun favor siempre tiene que irse por el conducto regular, tiene que
pasar por el cabo, por el alférez que le dice al teniente para que converse con él, es asi el
conducto regular. También si quiere hablar con mi Mayor o con mi Capitan y también
tiene que seguir con el conducto regular para hablar con el director o con el jefe de UTP.

E: O sea que la jerarquia...

F: Es super jerarquico....s1 hay un cadete que tiene algun problema o algiin conflicto todos
tienen que saberlo...

E: Se socializa, no queda como un problema individual...

F: Claro...aqui todos tienen que saber los problemas de todo, porque si uno lo pilla mal
parado uno nunca sabe la manera de resolverlo y hay que apoyarlo, asi se hace para
facilitar la resolucion del problema.

E: No solamente es para ayudar y resolver el problema que pueda tener una persona, sino
que también es para fortalecer la identidad de grupo...

F: Claro, y la confianza...
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E: ¢Hay alguna organica estudiantil en la institucion llamese CC.AA, CODECU o
asamblea estudiantil?

F: Hay una....hay delegado de cursos, hay presidentes, se han hecho centros de alumnos
pero el CC.AA lo llevan los presidentes y los delegados de curso, hay centro de padres que
hace poco se hizo una rifa, y todo se hizo en beneficio de la escuela, para los que
necesitaban elementos para la graduacion, y asi el centro de alumnos y de padres pueden
hacer pefias....hay alguna organizacion estudiantil con en todos lados.

E: Y ese centro de alumnos y centro de padres, (Lo crearon los estudiantes y los
apoderados o lo crearon la direccion del colegio?

F: Primeramente....bueno en realidad lo que hizo el colegio, fue entre los cursos designar a
los presidentes y directivas en general, y los mismos directivos de cada curso fueron los
que tuvieron de hacer centro de alumnos, porque el afio pasado no se hizo centro de
alumnos, Yy este afio se hizo centro de alumnos y hace poco que se hizo el centro de padres,
y Con eso se pusieron a trabajar para fortalecer la escuela.

E: Perfecto.... ;Hay alguna instancia de participacion del estudiantado en la institucion?
Por ejemplo que participen del consejo de profesores, del consejo de escuela.

F: Mire en realidad, no hay participacion real del cadete, cadete es el rango que tiene
cualquier estudiante llega a esta escuela y la jerarquia te planta, el personal de planta que
estd trabajando es lo que tienen que saber qué es lo que necesitan los alumnos y
transmitirselo al centro de alumnos o centro de padres, pero por parte del estudiantado no,
es poco lo que hacen....solamente cuando el CC.AA o e 1 centro de padres quieren entregar
informacion participan los cadetes, por ejemplo con lo de la pefia nadie sabia, porque ellos
lo organizaron y tuvieron todo listo y informaron, aqui nadie sabe lo que estan haciendo el
centro de padres o el centro de alumnos.

E: ¢Hubo algun intento de participacion en el movimiento estudiantil-nacional?

F: No, no hubo ni siquiera intencion de participar, ya que la mentalidad de nosotros es
diferente, uno piensa que estd bien que estén protestando por una educacion mejor y de
calidad, pero nosotros no, nos basamos en eso para poder estudiar, 0 sea no nos perjudica
tanto, lo que nosotros queremos es tener una educacion buena y en lo que a nosotros nos
gusta, que es la disciplina militar y la disciplina militar no permite rebeliones, porque eso
es tomado como una rebelion si lo hiciéramos nosotros.

E: Entonces hay dos aspectos alli, el primero el pensamiento militar que no acepta estas
rebeliones y segundo que tampoco se sientan identificados...

F: Claro, nosotros no nos sentimos identificados con el llamado que hacen los
secundarios...

E: Pero eso se debe al tipo de escuela en que estan...

F: Claro, hay otra mentalidad en los alumnos, hay otra mentalidad porque a nosotros
igual...nosotros nos pudimos haber unido al movimiento, pero bien no es que sea una
profesion pero hay una excepcion para los que participan....porque las actividades
militares lo establecen, va a haber una sancion.

E: Perfecto...segun el PEI y lo que me han dicho los profesores en especial el profesor de
Historia en esta escuela, se le da gran relevancia a la defensa de la institucionalidad, a este
conducto regular como tu lo decias, el orden y de tambiéen podriamos decir de la sumision.
¢ Estas de acuerdo con lo enunciado?

F: Yo quiero decirle que cuando uno aprende a obedecer, le gusta aprender a mandar....y
aqui lo que quieren cada uno de los alumnos es mandar, entonces ellos tienen ese miedo de
que si quieren mandar, tienen que hacer las cosas bien y tienen que ser sumisos, no tienen
que ser chupamedias o escalar facilmente, los instructores y el personal con grado lo sabe,
no nos sirve gente floja o que no sepa hacer las cosas, a nosotros nos sirve gente buena,
que sepa escuchar, que nosotros los instructores podamos ensefiarles cosas....entonces aqui
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todos los que tenemos grados ya pasamos por ser cadetes, ser cadete, cabo, sargento
entonces uno siempre aspira a estar arriba, y para ello hay que ser sumiso, y acatar las
ordenes que les dictan.

E: Y laidea del orden... ;Es necesario?

F: El orden es necesario, ya que aqui el ambiente es diferente, aqui es algo deportivo
derrepente estan todos haciendo....en realidad el estado fisico es alto porque es necesario,
y derrepente hay cosas que nos gustan, cosas que no nos gustan a todos, le gustan a otros,
por ello tiene que haber un orden, haber como te digo...siempre va a haber un orden, todo
esta reglamentado todas las cosas tienen un porqué, entonces si uno no los orden va a hacer
un caos, porqué aqui y todos los dias se tienen que formar porque hay algo que lo ordena.
E: ¢Como concibe usted al ciudadano segun lo que ha aprendido en esta escuela? ;Cémo
concibe usted al ciudadano?

F: ¢ A ciudadano o al civil?

E: Al ciudadano...

F: Un buen ciudadano es un personaje....por decirlo asi que sabe lo que es la patria, tiene
el conocimiento, tiene respeto por la patria y sus instituciones, y realmente por el trato
humano, un buen ciudadano no puede andar por la calle tirado que se pone a desordenar en
cualquier parte, porque no tendria respeto por los demas, un buen ciudadano es una
persona que respeta y es respetable.

E: Perfecto... ;(Es mas valido como expresion el voto en una urna o el ciudadano que
marcha por las calles exigiendo sus derechos?

F: Encuentro...o sea, encuentro que las dos formas estan bien encuentro que demuestran el
sentir de cada uno, nada mas que una tiene menos consecuencias que la otra, el votar en
una urna se da a conocer el punto de vista de uno, pero el estar marchando tiene més
consecuencias porque aparece el encapuchado que destruye, en cambio en una urna no
porque también hay un orden, tu le preguntas a cualquiera aca y te dird que es mejor la
urna.

E: ¢Usted se siente mas estudiante “ciudadano” o mas cadete “militar”?

F: En realidad me siento mas que nada como un buen ciudadano, porque tengo
conocimiento y en realidad lo que es militar es algo bien pasajero, porque puede que uno
pueda seguir la carrera, entonces uno entra aqui como ciudadano, pero va a salir como
ciudadano, porque también un militar también es ciudadano, todos los militares tienen su
carnet por alli para votar, yo me siento un buen ciudadano, tengo respeto, tengo respeto por
las instituciones sobre todo por carabineros que guarda el orden de nosotros, ellos nos
cuidan, a los carabineros constantemente nos cuidan y en realidad a toda la ciudadania
completa.

E: Perfecto... ;Le es mas comodo estar cerca de cadetes o de estudiantes “pingiiinos”?

F: Mas comodo con cadetes, porque ya son pares mios lo que son pinguinos, ya pasé por
esa etapa y no pasa lo mismo, yo me sentia bien incémodo. A parte que hay pensamientos
ideoldgicos en cada estudiante que a lo mejor no se iban a llevar con mi pensamiento,
entonces pueden haber disturbios, puede haber algiin “punky” que se me tire encima y me
pegue, y uno...estd sin nada, no quiere decir que uno no se pueda defender pero ante una
persona que no la provoca, uno no puede hacer nada. Entonces en una agrupacion de
cadetes que es un grupo conocido 0 un grupo que estd usando un uniforme, siento que
tenemos la misma educacion, entonces vamos a poder hablar, compartir y vamos a ser
parecidos o igual.

E: Entrevistaba a Ignacio hace un rato, dentro de estas preguntas si él se sentia mas militar
o civil...y ¢l me decia que parte de la identidad en esta escuela era el uniforme, que
practicamente el uniforme es sagrado, como buena escuela pre-militar también. ; TU crees
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que te sientes comodo en esta escuela, mas que por el tema ideoldgico por el tema de la
uniformidad, el usar uniforme?

F: Si, es verdad....es que esa es la caracteristica de esta escuela el uniforme premilitar. Es
como le digo, como bien dijo Ignacio aca el uniforme es sagrado, aqui no cualquiera usa
uniforme o en la ciudadania, son un grupo minoritario que ve en la calle con uniforme
militar, y para nosotros es mas respetable un uniforme militar que un civil, para que ya hay
una jerarquia, entonces uno tiende a tener mas respeto por un militar o por un carabinero
que por un civil, pero haber no va a haber un margen muy grande de respeto entre ellos
dos.

E: ¢Como se ve usted vestido de uniforme militar en una sociedad civil?

F: Bien incomodo, es como le decia de que el pensamiento de cada uno no es el mismo del
que tengo yo, y yo usando un uniforme tiende a tomar una actitud frente a los demas, que
es lo de ser el militar pesado, lo de mirar a nadie, lo de no “pescar” a nadie. Porqué por el
hecho de estar usando uniforme es la mentalidad que uno tiene...

E: O sea que lo que me dice, cuando usted va al Metro usted podria pensar que cualquier
civil te va a atacar en el trayecto...

F: No, no que me ataque, sino que uno también con una simple mirada se cohibe, uno se
siente observado, y eso puede ser un tipo de ataque como no, puede ser pasivo 0 omisivo,
el pasivo puede ser solo la mirada y el omisivo, puede ser que me ha pasado que me griten
asesino, o me digan “te andai acostando con nifas de 4 afios”, y es algo bien raro...una vez
hablé con un carabinero y me dijo no te preocupes es algo normal, entonces el asunto es
que ver en la calle un uniforme militar llama mucho la atencion, entonces nos sentimos
observados y atacados en cierta manera.

E: Te hago esta pregunta porque, por ejemplo por cualquier motivo no quedas en algln
tipo de escuela matriz de las FF.AA, tu tendrias que desempefiarte en la sociedad civil, ya
no estarias con uniforme, pero igual seguirias queriendo usar uniforme. Y por lo que me
has dicho por usar uniforme hay una ideologia de por medio, un pensamiento, pero la base
de la sociedad democrética que es la sociedad civil esta en la diferencia, en que saber que
la persona que estd al lado puede pensar distinto a mi y tengo que respetarlo, en los
militares generalmente por lo que he visto no hablan mucho de diferencia, en su sentido
politico o no se habla de politica como si se hace en la sociedad civil, entonces por eso te
pregunto por qué la alta conflictividad de este afio, muchas veces que he venido Nilo me ha
dicho mejor no vengas porgue los cadetes se han ido, porque hay marcha, o no va a haber
clases mafiana porqué va a haber paro nacional mafiana, y las primeras veces que vine Don
Luis me contd una anécdota que tuvo, que fue con unos cadetes al centro de Santiago y
paso frente al edificio de las Fuerzas Armadas y el guardia que estaba ahi los saludo, le
hizo el saludo militar y los cadetes le respondieron, entonces sucede en este caso de que
ustedes como jOvenes que quieren ser militares, ¢Ustedes se siente distinta a la demas
gente?

F: Si, es que a lo que nosotros mas nos llama la atencion es que se siente respetado, al usar
uniforme se siente respetado por la demas gente. Por eso para nosotros no hay mucha
diferencia entre el respeto y el apoyo, uno se puede sentir cohibido se siente invadido, pero
mantienen la distancia y lo respeto, eso por parte de los civiles y lo comparto, pero las
FF.AA y de orden hay una cercania porque ellos nos saludan como si fuéramos uno mas de
ellos, y eso que somos estudiantes entonces nos sentimos distintos a los demas, y eso es lo
gue generalmente nos llama la atencion a nosotros y nos gratifica.

E: Bueno, muchas gracias Francisco por la oportunidad.

F: De nada, espero le sea de ayuda.
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