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I. Introduccién

I.1 Descripcion del problema

Desde 1974 un selecto grupo de empresarios se da cita en uno de los
eventos mas importantes para los hombres de negocios de nuestro pais: el
Encuentro Nacional de la Empresa (Enade). Se trata de un evento econémico que
concita la atencion de un gran numero de medios de comunicacion, pero, muy
especialmente, de uno de los mas influyentes de nuestro pais, el diario El
Mercurio. “Con el paso del tiempo, Enade se ha convertido en un evento clave
para los sectores politicos y empresariales. Este afio, los dardos apuntan a
proyectar nuestro pais mas alla de la transicién”; publicaba el propio periédico en
noviembre de 1991, justificando asi, la importancia que el diario le da a encuentros

de este tipo.

“No es casualidad que ENADE sea un prestigioso encuentro. Mucho se ha
trabajado para que conforme un centro de opinién determinante en las politicas
que regiran la economia del pais”.? Por lo que afio a afio sus expositores van
desde los presidentes de la CPC y la Sofofa, hasta los representantes de las AFP
e Isapres. Ademas, el evento cuenta con una fuerte presencia de autoridades
politicas y econdmicas, desde el Presidente de la Republica, hasta los ministros
de Hacienda. Asi, mientras en 1989 Patricio Aylwin reafirmaba una economia de
libre mercado en su primer discurso ante la Enade; afios después, y en la misma
tribuna, Ricardo Lagos confidenciaba a los empresarios que uno de sus objetivos
fundamentales, mas alla de las cifras y de las cuentas, era establecer la confianza

entre los distintos sectores del pais.

Discursos como estos, pronunciados en el marco de la Enade, dejan en
evidencia los marcados vinculos existentes entre el poder politico y el poder
econdémico. Sin embargo, dichos vinculos -evidentes y explicitos en época de

dictadura-, han tendido a ocultarse o minimizarse, en particular, en medios escritos

! “Un encuentro esperado” El Mercurio, 17-11-1991, p. B34

? Ibid. p. B34



como El Mercurio, que, como bien se sabe, ha estado histéricamente ligado al

sector empresarial mas influyente de Chile.

En vista de lo anterior, hemos elegido como objeto de estudio el diario El
Mercurio, por considerar que —ademas de su influencia-, es un fiel representante

de dicha unién entre el mundo politico y econdmico chileno. Asi se entiende que:

Desde comienzo del siglo XX, buena parte del acontecer del pais se ha escrito en
las paginas de El Mercurio. Y, mas que eso, mucho de esa historia se ha tejido
antes de que sucediera. La trama del poder que explica los acontecimientos
ocurridos en Chile ha pasado por las legendarias oficinas de las sucesivas
direcciones mercuriales: Compaiiia y Santa Maria. (Monckeberg, 2013:85)

Se analiza aqui la cobertura que el periédico realiza de Enade, extrayendo
la informacion de sus secciones Politica, y Economia y Negocios, contemplando
un periodo que abarca entre los afios 1990 y 2013.° La lectura y posterior analisis
de los casos elegidos durante este periodo, evidencia no sélo un rol de “custodio”
del modelo econémico por parte del periddico, sino que también una estrecha
relacion entre el poder politico y el poder econdmico, que muy escasa vez se ve
reflejada en las paginas de un periddico que pretende ser neutral y objetivo, como

es El Mercurio.

I.2 Fundamentacion y relevancia de la investigacion planteada

Una constante que podemos observar en el discurso periodistico del diario
El Mercurio, a lo largo de los 23 afios que abarca este estudio, es la de proyectar
una sociedad sumida en el caos econémico.? Con la cobertura que el periédico
realiza de Enade, deja en evidencia su gran recelo hacia la democracia y los
cambios que ésta traia para nuestra sociedad. Desconfianza que se acrecienta
todavia mas con los cambios de gobierno, en especial los socialistas, como los de

Ricardo Lagos y Michelle Bachelet.

* Més adelante se justifica por qué se eligi este periodo de anilisis.

* Es relevante sefalar la importancia que desde el afio 1950, el diario E/ Mercurio le da a los temas
econdmicos dentro de sus paginas. Asi lo evidencia Angel Soto Gamboa en su libro “El Mercurio y la difusién
del pensamiento politico”, en que segln argumenta en la pagina 34, es a través de este medio que se da
inicio a un proceso de validacion del enfoque econdmico empresarial y periodistico.
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Ante cualquier acciébn en el ambito econdmico que los gobiernos
democraticos emprendan —ya sea esta una reforma tributaria o un aumento en el
gasto social— y que para los defensores del neoliberalismo, vaya en desmedro del
modelo econdmico, es interpretada por EI Mercurio como un panorama econdmico
“incierto”. El diario reafirmara esta hipotesis con un selecto grupo de personajes
afines con su linea editorial, los que participaran como fuentes o columnistas de
sus paginas. Sin embargo, esa realidad “catastréfica” que El Mercurio tiende a
proyectar a través de su discurso, contrasta con el buen manejo econémico
—incluso en tiempos de crisis- que ha mostrado una gran mayoria de los ministros
de Hacienda de los gobiernos democraticos. Por lo demas, dicha cartera se ha
transformado durante los afios de democracia, en una de las gestiones
ministeriales mas reconocidas por economistas, el mundo empresarial y por el
propio periédico. No por nada -después del Presidente- el ministro de Hacienda es

uno de los invitados de honor en cada encuentro empresarial.

Ahora bien, creemos que la gran mayoria de las investigaciones que se han
realizado en torno al diario EI Mercurio, han tenido relacion con el rol que el
periddico cumplié durante el gobierno militar. Sin desmedro de esos estudios,
nuestro trabajo busca revelar a partir del ejercicio periodistico que este medio

realiza, los vinculos que existen entre el poder politico y el poder econémico.

.3 Contextualizacién

[.3.1 Las bases del modelo econémico chileno
Es a partir de la década del 50, con Carlos Ibafiez del Campo en el poder,
que la economia chilena comienza su transformacién hacia el libre mercado. El
intento por asumir la totalidad del poder tuvo para lbafez del Campo
consecuencias sociales y econdmicas: se produjo un aumento en la inflacién y un

estancamiento econdmico, ademas de una tensién politica y social. Es en ese



contexto que la firma norteamericana Klein & Saks® le sugiere al gobierno chileno

la implementacion de una politica antiinflacionaria.

Para ello, Carlos Ibafiez del Campo le encomendd al propietario de El
Mercurio, Agustin Edwards Bugde, que se hiciera cargo de las negociaciones para
la contratacion de la firma norteamericana. Fue asi como en julio de 1955, y en
representacion del gobierno chileno, Edwards viajé hasta Estados Unidos para
contratar los servicios de la Mision Klein-Saks. Esa negociacién no solo fue de
caracter diplomatico para el propietario de ElI Mercurio, sino que también
respondidé a sus propios intereses personales:

El Mercurio, hacia 1950 presenta en sus editoriales una definida linea de
pensamiento vinculado a un sector del empresariado; sin ser un 6rgano de
expresion, pues existe, alguna confluencia de ideas entre ellos. En manos de
Agustin Edwards, cabeza de uno de los grupos econdmicos mas poderosos del

pais en ese momento, se encontr6 la defensa de las politicas econdmicas
propuestas por la Mision Klein Saks. (Gamboa, 1995:28)

El afan de Agustin Edwards por contar con la presencia de la firma
norteamericana en nuestro pais, se entiende como respuesta al temor que habia
generado —tanto para sus propios intereses como para el resto de los grupos
econémicos— la llegada del Frente Popular® al gobierno. Contrario a lo que se
pudiese pensar de una coalicion de centroizquierda, la administraciéon de Pedro
Aguirre Cerda puso un importante énfasis en el fomento la economia nacional. En
1939 cred la Corporacion de Fomento de la Produccion (CORFO), incentivo la
creacion de lineas de crédito de apoyo a la industria, la construccion de
infraestructura y la instalacion de industrias béasicas, como la generacion de
energia eléctrica, el refinado de combustibles derivados del petréleo y la
produccion de acero.

> La Misién Klein & Saks tuvo como objetivo corregir los problemas econdmicos que durante la década de
1950 afectaron a gran parte de América Latina. Esto, consecuencia de las limitaciones —agravadas todavia
mas por la Gran Depresidén de 1929—, que empezé a presentar el modelo de desarrollo que imperaba por
entonces, el lamado "estatismo keynesiano”.

® El Frente Popular fue un nuevo sistema de partidos politicos que surgié durante los afios veinte, y cuyo
propdsito era cuestionar -a través de movimientos sociales y politicos-, la conduccién oligarquica que por
entonces imperaba en el pais. Compuesto mayoritariamente por partidos de izquierda, el Frente Popular
llegd al poder con el dirigente radical Pedro Aguirre Cerda, el afio 1938.
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Sin embargo, lo que mas parece haber molestado al periédico y a los
grupos econdmicos, fue el ala mas proteccionista de su programa de gobierno,
basado en “el fomento estatal a la industrializacion, la proteccion de los
trabajadores y la extension de la cobertura educacional, con el lema Gobernar es
educar”.” Segun el periédico, las politicas econémicas que se habian
implementado, producian un debilitamiento de la empresa privada, y generaban un
Estado hipertrofiado, con una burocracia que sobrepasaba con mucho, la
capacidad econdmica del pais para financiarla. Por lo tanto, era urgente elaborar
politicas econdémicas que, guiadas por criterios técnicos, respetaran las leyes
naturales de la economia; dandole asi impulso a la empresa privada como motor
de desarrollo nacional. Esta era segun el medio, la Unica forma de defender la
democracia contra las amenazas de un estatismo que conducia al socialismo,

(Gamboa, 1995:29).

Estos acontecimientos marcan un precedente para las politicas econdmicas
del futuro, y dejan en evidencia, la poderosa influencia que desde entonces, y
hasta nuestros dias, ejercerd el diario EI Mercurio a través de sus péaginas. La
injerencia de los Edwards en las politicas economicas del pais, se hara mas
evidente con el derrocamiento de Salvador Allende, y durante el gobierno militar,
en que tanto el periédico como su propietario, se transformaron en un importante

aliado de Augusto Pinochet.

El primer “ladrillo” de la economia neoliberal en Chile
Si bien desde siempre los empresarios han mostrado su descontento hacia
la administracion estatal, en especial por el rol que le compete al Estado en
materia econdémica (un estado interventor, regulador y proteccionista), es durante
el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo que este descontento se acrecienta.
Contrario a lo que se pudiese pensar, la Mision Klein-Saks produjo un
distanciamiento entre la administracion de lIbafiez y los empresarios. Estos ultimos

exigian al gobierno poner fin al intervencionismo estatal. Segin su punto de vista,

7 http://www.memoriachilena.cl/602/w3-article-3427.html (Fecha de consulta: 20/08/2014).
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se debia elaborar un plan de fomento a la produccién que favoreciera una mayor

capitalizacioén privada, y disminuir el gasto publico, entre otros aspectos.

Los cambios de gobiernos venideros no compondrian del todo las
relaciones entre el Estado y los empresarios. La reforma agraria, implementada
por el gobierno democrata cristiano de Eduardo Frei Montalva (1964-1970),
enfrentaria a los empresarios agricolas con el Estado; mientras que la estatizacion
de empresas industriales durante el gobierno de Salvador Allende (1970-1973)
profundiz6 todavia mas esta grieta:

Dicho enfrentamiento entre el Estado y el empresariado forjaria una unidad sin
precedente entre las diversas organizaciones empresariales como resultado de su
percepcion de amenaza al principio de la propiedad privada y, por ende, a su
propia sobrevivencia como clase dominante. Al mismo tiempo, los partidos de
oposicion articulaban con éxito la defensa de la propiedad privada mediante la

lucha politica y orientaban la movilizacion gremial hacia la dinamica del
derrocamiento del gobierno de la Unidad Popular (Silva, 1995:23)

Conociendo los antecedentes historicos, podemos afirmar que, en el plano
econdémico, el gobierno de Salvador Allende fue un gobierno que murié antes de
nacer. Ya en noviembre de 1969, como relata Monckeberg (2013), Edwards se
encontraba en Washington para revisar junto a las altas autoridades

norteamericanas la situacion en la cual quedaria Chile si Allende llegaba al poder.

Si bien el trabajo realizado por la Mision Klein-Saks, no mostré una mejora
significativa en los problemas econémicos, logré sembrar el embrion de lo que
mas tarde se conoceria como Bases de la politica econdmica del gobierno militar
chileno, coloquialmente conocido como EI Ladrillo. Entre algunas de las
recomendaciones que la firma norteamericana realizd al gobierno chileno se
encuentran: una reduccion en el déficit fiscal y la eliminacién de los controles de
precios. Estas recomendaciones, sumadas a las politicas econOmicas que
instauraria el gobierno socialista de Salvador Allende, llevaron a un grupo del area

de las ciencias econémicas de la Universidad Catélica,® a trabajar en la

® Los gestores de este proyecto son economistas que han tenido su formacién en el extranjero, muchos de
ellos becados por la Universidad de Chicago, en un acuerdo alcanzado entre la universidad norteamericana y
la Universidad Catdlica de Chile. El propdsito de este grupo de profesionales es trabajar en la elaboracion de
un programa economico y social para el entonces candidato presidencial, Jorge Alessandri.
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elaboracion de un programa econdémico para el gobierno militar. De ese trabajo se
desprenden reflexiones como estas:
Mucha agua pasoO bajo el puente en los mil dias del régimen marxista. Quizas
demasiada a agua torrentosa que produjo profundas trizaduras en los cauces de la
convivencia nacional. Aquel grupo que en 1969 habia elaborado, con fe y
esperanza, un programa socioeconomico volvi6 a las aulas universitarias,

principalmente a la Escuela de Economia de la Universidad Catodlica.
(El ladrillo, 1992:9)

Este grupo de académicos chilenos, que mas tarde serd conocido como los
Chicago Boys, se convierten en los autores intelectuales de la politica econémica
del régimen militar. Pero no solo eso, como relata Simon Collier (1998) es en ese
proyecto que se encuentra la médula del modelo econémico imperante hasta hoy.
La implementacion de este programa —en sus inicios muy ligado al capitalismo
duro— trajo consigo una serie de privatizaciones. Las primeras de ellas se llevaron
a cabo entre los afios 1974 y 1978, y contemplaban empresas del sector industrial,
financiero y comercial; mientras que durante los afios 1985 y 1988, le
correspondio el turno a empresas que histéricamente pertenecieron al Estado,
entre ellas: CORFO, telecomunicaciones, energia y transporte aéreo. A la oleada
de privatizaciones se sumo la apertura econdmica de Chile hacia los mercados

internacionales.

1.3.2 El Mercurio y los medios econémicos en la actualidad

Es a partir de la década de 1960 y comienzos de 1970, que un grupo
reducido —pero de gran influencia— comienza a difundir un modelo de
pensamiento econémico afin al liberalismo. Se trata de la Universidad Catolica, El
Mercurio, y las revistas Polémica Econémico-Social y Qué Pasa (desde 1971) esta
Ultima actualmente perteneciente al consorcio periodistico Copesa S.A. Con una
definida linea editorial econdmica y empresarial, EI Mercurio se transforma en uno

de los principales medios que potencia la informacion econdémica en el pais.

Pero no es el unico. El afio 1975 nace el grupo Gestion, editorial chilena

especializada en informacion econdémica, que busca orientar y satisfacer las



necesidades de informacion y desarrollo de empresarios, ejecutivos, y hombres de
negocios del pais. Ese mismo afio lanzan al mercado la primera revista
empresarial de Chile, Gestion, e inauguran su division especializada, Cede. El
mencionado grupo es también responsable de la publicacion del primer diario
exclusivamente econémico de Chile, Estrategia, periddico que sale al mercado el
afio 1978 con frecuencia quincenal, pero que, debido a su éxito, se transforma en
semanario. Finalmente, el afio 1990, el periédico alcanza una frecuencia diaria,

de lunes a viernes.

Le siguen El Diario Financiero —periodico que fue creado por un grupo de
periodistas— que tuvo como escuela a Economia y Negocios, la seccion
economica de El Mercurio. El Diario Financiero nace como tabloide el 25 de
octubre de 1988, y desde su primera edicion, el 19 de junio de 1989, el periédico
utiliza el papel anaranjado que caracteriza a los medios econémicos en el mundo,
como el periodico britanico Financial Times. Actualmente, El Diario Financiero
pertenece al Grupo Claro, holding propietario de la revista econémica Capital;
ademés de ser controlador de Cristalerias Chile S.A., y la Compafia
Sudamericana de Vapores, entre otros. Hasta septiembre del afio 2008, este
holding era propiedad del empresario Ricardo Claro Valdés, quien estuvo a la

cabeza del grupo hasta su muerte, el 27 de octubre de 2008.

Otro de los medios econOmicos en la actualidad es el periddico Pulso,
perteneciente al grupo Copesa S.A. Pulso nace el 28 de noviembre de 2011 vy, al
igual que el resto de los medios, sus pautas contemplan temas econdmicos,
financieros y bursatiles. La mayoria de estos medios de comunicacion econémicos
nace al alero del pujante crecimiento economico que durante los afios 90 vive

nuestro pais.

[.3.3 Estudios previos

Metodoldgicamente, nuestra investigacion se basa en el analisis critico del
discurso (ACD). Para ello se utilizan los trabajos de los tedricos Ruth Wodak,

Michael Meyer y Teun Van Dik, quienes desarticulan las relaciones de
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dominacién, discriminacion, poder y control, que se manifiestan a través del

lenguaje.

En el caso de nuestra investigacion, sostenemos que dicho poder se
manifiesta de manera doble. Esto porque el concepto de poder e ideologia, no
sélo se hace presente a través del objeto de estudio que hemos elegido para esta
investigacion -ElI Mercurio-, sino también del discurso que emana de la Enade.
Por lo tanto, y segun Van Dijk, entenderemos el concepto de ideologia como:

Las representaciones sociales basicas de los grupos sociales. Las ideologias se
encuentran en la base del conocimiento y de las actitudes de grupos como los
socialistas, los neoliberales, los ecologistas, las feministas y también las

antifeministas (...) las ideologias contienen los principios basicos que organizan las
actitudes que comparten los miembros de un grupo. (Wodak, Meyer, 2003:170)

Se eligen a los autores ya mencionados por el vasto trabajo que han
realizado entorno al campo del ACD; y por el acercamiento que sus respectivas
publicaciones tienen con el andlisis a medios de comunicacion. Para el analisis del
medio en tanto empresa y emisora de mensajes simbolicos, se recurre a los
aportes tedricos de Patrick Charaudeau, quien ha propuesto una relevante y
necesaria perspectiva sobre los medios de comunicacion masiva, basandose en
este doble condicionante. Al elegir el ACD asumimos también criticamente nuestra

propia postura investigativa, desechando cualquier pretension de objetividad.
I.4 Preguntas relevantes

- ¢Como se expresa (0 no) la doble condicién (econdmica y simbdlica) de
El Mercurio en la cobertura que realiza de la Enade?

- ¢Qué tratamiento se le da a las figuras politicas y a los actores
econdémicos?

- ¢Cudl es el publico objetivo de ElI Mercurio en estas notas?
(empresarios o publico comun y corriente) ¢ Como se evidencia ello?

- ¢De qué forma el estilo y las formalidades textuales del periddico dan
cuenta de su ideologia?

11



- ¢Como y en qué medida el material grafico (fotografias, infografias,
graficos, etc.) apoya la intencionalidad del texto?

1.5 Objetivos
[.5.1 Objetivo General:

Investigar la relacion efectiva que mantienen los empresarios que participan
en el Encuentro Nacional de la Empresa, con los gobiernos democraticos chilenos,
y la forma en la cual El Mercurio —en tanto empresa y medio de comunicacion— da
cuenta de esta relacion.

[.5.2 Objetivos Especificos:

1. Analizar el discurso de la cobertura noticiosa que el diario EI Mercurio realiza al
Encuentro Nacional de la Empresa.

2. ldentificar a los personajes que participan en Enade, y que a su vez, El
Mercurio utiliza como fuentes o columnistas.

3. Descubrir si existen vinculos entre el poder politico y el poder econémico, y de
qué forma el periddico los exhibe.

4. Investigar de qué forma el periddico devela, u oculta, los vinculos entre el poder
politico y el econémico.

I.6 Alcances y limitaciones del estudio propuesto
Como se menciond, creemos que una gran mayoria de los estudios que se
han realizado en torno a la figura del diario EI Mercurio han sido en relacién al rol
politico y social que el periddico cumpli6 durante el gobierno militar. Por
consiguiente, nos parece interesante, desde el punto de vista de las ciencias
sociales, realizar un trabajo de investigacion donde se analice la relacidbn empresa-

medio de comunicacién, como es el caso de diario El Mercurio.

En consideracion de lo anterior, este trabajo de investigacién se basa en la
cobertura que el diario El Mercurio realiza del Encuentro Nacional de la Empresa
(Enade). Para ello, se tomaran como objeto de analisis las publicaciones que se

realicen de este hecho noticioso, en las paginas de los cuerpos B y C,
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correspondientes a las secciones de Economia y Politica del periddico. Por lo que
se excluyen de este analisis otros encuentros que rednan a los empresarios; asi

como también otros medios de comunicacion dedicados a cubrir economia.

Las limitaciones que presenta este estudio son de alcance temporal. Esto
porque Enade se celebra desde 1974, pero para el caso de este estudio, se
abarcan los encuentros contemplados entre 1990-2013. Se elige este periodo
porque la intencion de este trabajo de investigacion es mostrar como se relaciona
el mundo empresarial y el mundo politico en un contexto de democracia. Se acota
este trabajo al afio 2013, porque el discurso del periddico cambia
considerablemente con una coalicion de derecha en el poder, como ocurre, por

ejemplo, con la llegada de Sebastian Pifiera en 2010.

.7 Hip6tesis
La cobertura noticiosa que realiza el diario EI Mercurio del Encuentro
Nacional de la Empresa (Enade) durante el periodo post-dictadura, tiende a
ocultar o minimizar los vinculos efectivos que existen entre el poder politico y el

poder econémico en Chile.
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Il Marco Tedrico

[I.1 El medio de comunicacion como empresa

[1.1.1 La noticia periodistica como producto

No se puede hablar de analisis critico del discurso, sin antes definir el rol
del medio de comunicacibn como empresa periodistica. Los medios, al estar
insertos en una sociedad de libre mercado, se mueven dentro de una ldgica
comercial, por lo tanto, la Noticia se convierte en un producto que se elabora y
comercializa segun la oferta y la demanda del mercado.

Esto lleva a que El Mercurio —a través de su departamento de marketing- se
convierta en auspiciador de una variada gama de eventos, ya sean estos
culturales, deportivos o econdmicos. Ese es por ejemplo el caso del Encuentro
Nacional de la Empresa, que ademas de reportarle beneficios econémicos al
periodico, potencia la marca “Mercurio” dentro de los segmentos que son parte de
su publico objetivo. Asi lo confirma Alejandra Escobar, jefa del departamento de
Marketing del El Mercurio:

Cualquier acuerdo comercial y de auspicio que alcance el departamento de
marketing de EI Mercurio, tiene que tener beneficios visibles en cuanto a lo que el
periédico busca generalmente, que es la presencia de la marca, la cortesia, el

beneficio para el Club de Lectores, intercambio de base de datos, poder vender
suscripciones de los diferentes productos que tenemos, poder tener stand, etc.’

Por lo tanto, para entender la l6gica comercial que actualmente mueve la
“méquina mediatica” como identificar4d Patrick Charaudeau a los medios de
comunicacién, definiremos la estructura que caracteriza a una empresa
periodistica. Para ello se identificara el tipo de objetivo (publico), al cual apuntan
los medios, la l6gica comercial que los mueve, y los tipos de dispositivos que se

utilizan para la realizacion del producto mediatico.

Complementaremos nuestro analisis con el trabajo realizado por el
académico Patrick Charaudeau (2003), quien ha realizado estudios sobre andlisis

de discurso, y el rol de los medios de comunicacién en su funcion como empresas.

° Entrevista realizada con Alejandra Escobar el lunes 21 de julio de 2014.
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[1.1.2 El blanco de los medios de comunicacién

Conocer el publico para el cual se escribe o habla, no sélo le sirve a los
editores para la elaboracion de sus pautas, sino que también a los departamentos
de marketing para alcanzar acuerdos comerciales. Asi se entiende que la instancia
mediatica no so6lo tenga como propésito la construccién de informacion, sino que
también sea responsable de una empresa, cuya meta es obtener la mayor
rentabilidad posible de su producto, a través de la captacién del mayor nimero de

consumidores (lectores, oyentes, telespectadores), (Charaudeau, 2003).

En el caso del diario ElI Mercurio, su publico se ubica en el segmento
conocido como ABC1;'® dentro del cual se encuentran profesionales con
educacion universitaria completa, sectores empresariales y politicos. La
segmentacion y clasificacion del puablico, argumentara Charaudeau, lleva a que la
informacion mediatica tenga que decidirse entre una “hipodtesis baja”, y una
“hipétesis alta”, dependiendo del tipo y nimero de receptores al cual el medio
desee apuntar. En el caso de El Mercurio, podriamos afirmar que su informacién
mediatica va dirigida hacia una “hipotesis alta”, por el tipo de publico que lee y

compra el periodico.

[I.2 La prensa escrita moderna en Chile
La historia de la prensa en nuestro pais nace con La Aurora de Chile, el
primer periddico nacional. Su fecha de nacimiento data poco después de la
Independencia, el 13 de febrero de 1812. Su fundador y director fue el fraile de la
Congregacion de la Buena Muerte, fray Camilo Henriquez. Este periddico no
alcanza muchos afios de vida, apenas dos afos, luego le sigue ElI Monitor
Araucano, periodico que se transforma en el diario oficial de la Republica y que

también fue creado y dirigido por el fray Camilo Henriquez.

El 12 de septiembre de 1827 nace el diario El Mercurio de Valparaiso,

fundado por el politico liberal Pedro Félix Vicufa, el linotipista norteamericano

10 , . P .y . s . ,
Categoria que define, a través de una segmentacion por grupo socioeconémico, a los sectores mas
acomodados de la sociedad chilena.
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Thomas G. Wells, y el chileno Ignacio Silva. Este diario hace como un periédico de
ideas liberales, eso hasta que lo adquiere, el afio 1879, Agustin Edwards Ross,
quien comienza a trabajar en sus paginas una linea editorial mas conservadora en

lo politico, y liberal en los temas econdmicos.

La historia de la prensa en Chile continla con el nacimiento de El
Ferrocarril, el 22 de diciembre de 1855. El nombre de este periddico responde al
proceso de modernizacion que se vivia por entonces en el pais. Su fundador y
director fue Juan Pablo Urzua. Dentro de la historia que rodea al peridédico, dos
son los aspectos importantes de destacar. Uno de ellos es que el diario El
Ferrocarril se inscribiria como la primera de las incipientes empresas periodisticas
en Chile (Mdnckeberg, 2013). Mientras que el segundo de esos aspectos, tiene
relacion con la amenaza que por entonces represent6 el diario El Ferrocarril para
El Mercurio de Valparaiso y ElI Mercurio de Santiago. Sin embargo, y como lo
relata la propia autora antes citada, EIl Ferrocarril fue la primera victima que
sucumbe a la fuerza mercurial. El periddico permanece en kioskos durante 56

afos. Sus ultimos ejemplares se dejan de imprimir en septiembre de 1911.

Once afos antes de la muerte de El Ferrocarril, el 1 junio de 1900, nace el
diario El Mercurio de Santiago. Mientras, el 31 de mayo de 1902, es el turno de El
Diario llustrado. Este periddico estuvo ligado a sectores de la Iglesia Catdlica y al
Partido Conservador. Al igual como EIl Ferrocarril, El Diario llustrado también se
transforma en una competencia directa para El Mercurio. Afin con los tiempos, El
Diario llustrado nace con una moderna plataforma para la elaboracion de su
produccion, el fotograbado. Esto le permite convertirse en el primer periédico en
incluir ilustraciones gréficas y fotografias dentro de sus paginas, ademas de ser el
primer periodico en incluir una caricatura politica. Sin embargo, nada de eso ayudo
para seguir en carrera con El Mercurio El Diario llustrado deja de imprimir sus

paginas en 1970.
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Periddicos del siglo XIX, con presencia en el siglo XX

Durante el siglo XIX, la prensa en nuestro pais tuvo un periodo de
expansion. El 23 de enero de 1885 se funda La Union de Valparaiso, periédico
que también estuvo ligado a la Iglesia Catélica, y que se constituye en tiempos de
apasionadas disputas entre laicos y religiosos. Este periodico se deja de imprimir

en septiembre de 1973.

Siguiendo la linea editorial del periddico La Union, y por peticion del
Arzobispo de Santiago, el afio 1883, en la ciudad de Valparaiso se fundé El
Chileno, periédico que estuvo orientado a un publico masivo; evidencia de ello fue
la inclusién de folletines entre sus paginas. Este medio de comunicacion, al estar
también ligado con la Iglesia Catodlica, tuvo como mision la difusion de la Enciclica
Rerum Novarum, promulgada por el Papa Leon Xl en 1891, y cuyo propdésito fue

generar conciencia hacia los sectores mas desvalidos de la sociedad.

En septiembre de 1917 se constituye el diario La Nacion. Fue fundado por
Eliodoro Yafez y un grupo de senadores liberales. Con un corte intelectual, el
peridédico cuenta entre sus columnistas con Joaquin Edwards Bello, uno de los
principales cronistas del pais. Con el paso del tiempo, el periddico es confiscado
por el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, convirtiéndose asi, en el primer
periddico del Estado. Esto lleva a que, hasta la venta el periddico,** los sucesivos

gobiernos nombraran a los miembros de su directorio.

El nacimiento de los diarios regionales se da con La Unidén de Valparaiso
(1883), El Heraldo (que se publicé con interrupciones entre 1888 y 1953) La
Prensa Austral, de Punta Arenas, el 25 de agosto de 1941, y El Dia, de La Serena,
el 1 de abril de 1944, en la Regién de Coquimbo. En la actualidad, estos dos
periddicos, en conjunto con El Observador (fundado el 26 de septiembre de 1970
en la Region de Valparaiso) son los medios independientes que no estan ligados a

las empresas periodisticas de El Mercurio y La Tercera.

" El lunes 27 de enero de 2014, la Junta de Accionistas del Diario La Nacién determind la venta del periodico
por 320 millones.
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Por su parte, la prensa obrera también tiene un lugar dentro del periodismo
chileno. El Despertar de los Trabajadores nace en lquique, durante el auge del
salitre en el afio 1912, y fue fundado por Luis Emilio Recabarren. El periddico fue

cerrado durante el gobierno de Carlos Ibafiez del Campo, el afio 1926.

La prensa de izquierda nace con el periodico El Siglo, el 31 de agosto de
1940. Este diario fue el 6rgano oficial del Partido Comunista en Chile, y sobrevivié
hasta septiembre de 1973. En la actualidad el periédico circula como semanario.

Ligado al partido Socialista, el afio 1942 se funda Las Noticias de Ultima
Hora, periédico creado por Arturo Matte Alessandri y Anibal Pinto Santa Cruz. El
afo 1954 nace El Clarin, periodico fundado por Dario Saint Marie. Con un tiraje de
250 mil ejemplares, este medio no so6lo se convirti6 en el principal aliado del
gobierno de la Unidad Popular, sino que también, se transformé en el diario de
mayor circulacion nacional. También como medios opositores al gobierno militar,
en 1984 nace el Fortin Mapocho, mientras que el 18 de marzo de 1987, lo hace el
diario La Epoca. Al igual que el resto de la prensa de izquierda,'? gran parte de
estos medios fueron clausurados con la llegada de Augusto Pinochet al poder.

[I.3 El diario La Tercera
El diario La Tercera fue fundado por la familia Picé Cafas el 7 de julio de
1950. El periddico permanece en manos de la familia hasta el afio 1989, cuando
los Pic6 Caras deciden vender primero al Grupo Copesa, en ese entonces
compuesto por las familias Saieh, De Castro, Latorre y los hermanos Abumohor.
Es recién a partir del afio 2000 que Alvaro Saieh se convierte en el Gnico duefio
del consorcio periodistico (una de las muchas empresas del cual es propietario en

la actualidad).

Hoy, Alvaro Saieh Bendeck es propietario del holding CorpBanca, que
agrupa al banco del mismo nombre, y a la compafia de Seguros Corpvida S.A.; es

accionista de la Universidad Andrés Bello, y propietario del hotel Hyatt. A la

A excepcién del diario La Epoca, cuyo cierre se debié a problemas econdmicos. El periddico se deja de
imprimir el 24 de julio de 1998.
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compra de supermercados como Unimarc, Deca y Montserrat -que a lo largo de
Chile suman 176 locales-, el aiilo 2005 adquiere la cadena de farmacias Ahumada,
hoy con presencia en Pert, México y Brasil. Ademas posee el 20% de la
multitienda Ripley. Al diario La Tercera, se suman otros medios de comunicacion
como parte de su propiedad. La revistas Que Pasa y Paula, y los periédicos La
Cuarta y La Hora, este ultimo de circulacion gratuita. También el Grupo Copesa
controla el Grupo Dial, propietario de las emisoras Duna, Carolina, Beethoven,

Paula y Disney.

[1.4 El duopolio
Es a partir del afilo 1973 que en Chile se comienza a hablar de duopolio,
para referirse a los dos conglomerados que actualmente copan el mercado de la

prensa escrita en nuestro pais: El Mercurio S.A.P, y el Grupo Copesa S.A.

No es casualidad que estos dos grupos comiencen su proceso de
consolidacion durante los primeros afios del gobierno militar. Tanto Agustin
Edwards como Alvaro Saieh fueron reconocidos partidarios de Augusto Pinochet,
mientras que el gobierno militar favorecia la gestion empresarial de aquéllos. Dias
después de ocurrido el golpe, los militares permanecieron por muy pocas semanas
en las redacciones de los periddicos, por lo que ambas empresas evitaron el
acoso de la censura y, peor aun, el cierre de sus instalaciones. Ademas el
gobierno de Augusto Pinochet contribuyé econdémicamente a la modernizacion de

ambos periodicos. Asi se entiende que:

Algunas de las maximas figuras del equipo econdmico civil que gobernaron con
Augusto Pinochet, como los ex ministros Fernando Léniz y Sergio de Castro, y el
ex presidente del Banco Central Alvaro Bardon, eran parte del circulo de confianza
de Edwards. Tanto de Castro como Bardon manifestaban sus puntos de vista a
través de las paginas de El Mercurio; y antes de 1973 integraron activamente el
grupo que elaboré «EIl Ladrillo», con las lineas basicas del programa econémico
del gobierno militar. (Monckeberg, 2013:37)

Si bien existian vinculos entre los propietarios del diario La Tercera, y el
gobierno militar, la linea editorial del periédico no comulgaba con el modelo

implementado por el equipo econdmico de Augusto Pinochet. No asi el diario El
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Mercurio, que desde mucho antes del golpe habia comenzado a difundir, a través

de sus paginas, la necesidad de establecer un nuevo modelo econémico.

I1.5 Los gremios empresariales en Chile. ¢Qué es el Encuentro
Nacional de la Empresa?

No se puede hablar de gremios empresariales y de Enade sin antes definir
los conceptos de politica y elite en Chile. Lo primero es remitirse a los origenes del
concepto de derecha, que se remonta a la Roma clasica. Alli, la forma mas rapida
de votar una propuesta en el senado, ya fuese a favor o en contra, consistia en
que los que estuviesen a favor, se sentasen a la derecha de la mesa, mientras los
gue estuviesen en contra, a la izquierda de ésta. Pero la necesidad de ordenar el
conjunto del campo politico en izquierda y derecha, se da a partir de la Revolucién
Francesa, durante los Estados Generales de 1789, cuando existia el afan de
categorizar a la nobleza y el tercer estado, sentados, respectivamente, a la
derecha y a la izquierda del rey. Una forma de diferenciacién politica que continué
en las legislaturas europeas del siglo XIX, para caracterizar a quienes se sentaran

a la derecha o izquierda del Presidente.

Con inspiracion en la derecha latinoamericana, hasta mediados del siglo
XX, el pensamiento de derecha en nuestro pais estuvo fuertemente identificado
con un autoritarismo que buscaba impedir los cambios de cualquier tipo. Es decir,
hablamos de una derecha chilena con fuertes caracteristicas conservadoras, que,
como menciona Friedrich Hayek (2001), siente repugnancia por todo lo nuevo, lo

qgue explicaria su chauvinismo y xenofobia.

Por lo tanto, y segun Sofia Correa (2004), esta derecha conservadora
tendra sus raices en las elites de la Colonia y se percibirda a si misma como
poseedora de las mas altas virtudes del pais, con un sentido de “superioridad” al
comun de la sociedad, que busca la defensa del pasado y la preservacion de las
tradiciones. Pero, ademas, esta derecha estaria conformada por quienes dominan

y controlan la estructura socioeconémica del pais.
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La elite en Chile

Con sus origenes en la Francia del siglo XVII, el concepto de elite, o élite
segun su vocablo en francés, fue utilizado para designar las mercancias de
especial calidad. Sin embargo, con el correr del tiempo, el concepto serd utilizado
para designar a un grupo selecto de personas, con injerencia en los ambitos de la
politica, la cultura, el pensamiento cientifico y econémico, y en cualquier otro

aspecto del saber y la actividad humana.

El proceso de modernizacion que se estaba produciendo en Chile a fines
del siglo XIX, y principio del XX, obligd a la elite chilena -en un inicio muy
tradicionalista y con raices coloniales-, a pensar en estrategias que le ayudasen a
seguir salvaguardando la supremacia de clase dominante. Para ello se debia
mantener el control sobre los medios de produccién, pero por sobre todas las
cosas, defender y conservar su posicion en la cuspide de la piramide social. En
consecuencia, la elite chilena se consolida durante el siglo XIX:

Estrechandose en un tupido tejido de negocios comunes y alianzas matrimoniales
gue reunia a terratenientes y comerciantes de origen colonial por una parte, con

banqueros y mineros enriquecidos durante las primeras décadas republicanas,
descendientes muchos de ellos de inmigrantes. (Correa, 2004:27)

La fibra con la cual se configura el tejido de la elite chilena alcanza un alto
nivel de perfeccion. Esto, argumenta Correa, antes de abarcar las alianzas
matrimoniales, el proceso de integracion a la elite comienza con vinculos de orden
econdémico; con ello se aseguraria la interconexion de todos los sectores
productivos, ademas de evitar los conflictos sectoriales que no hacen mas que

debilitar a las clases propietarias.

Esto ha llevado a que a lo largo de la historia, la elite chilena sea
reconocida como Unica, unida econdmicamente y sin fisura alguna que haya
resquebrajado sus solidas bases. Sus inversiones estan diversificadas en todas
las areas productivas de la economia del pais, lo que segun Correa, la hace una
elite homogénea, que también se muestra flexible para vincularse al capital

extranjero que permanentemente invierte en el pais después de la Independencia.
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[1.6 La Confederacién de la Produccién y el Comercio y los gremios
empresariales

Para identificar los grupos econdmicos que actualmente estan detras de la
Confederacion de la Produccion y el Comercio, es necesario desentrafar la
concentracion del poder econdémico en Chile. Ya para el afio 1959 existian en
nuestro pais 11 grupos economicos: cada uno de ellos era duefio de un banco, y

se encontraban interconectados a través de sus empresas y entidades financieras.

Entre los principales grupos se encontraban: Yarur-Said-Grace, Edwards-
Eastman y Matte-Larrain-Vial. Siguiendo las caracteristicas de la elite chilena, al
interior de estos grupos también existen vinculos de parentesco econémico, como
ocurre con dos de los grupos mencionados: Edwards-Eastman y Matte-Larrain-
Vial. Ya para 1973, siete son los grupos que se encuentran vinculados por lazos
econdémicos y de parentesco, ellos son: los grupos Claro-Matte-Vial, Edwards,
Braun-Menéndez, Helfman, Yarur-Said, Simonetti y Hochschild. Gran relevancia
cobran en esta lista los apellidos de Edwards y Claro-Matte-Vial. El primero como
propietario de El Mercurio, ademas por supuesto de ser duefio de una gran
fortuna; mientras que el segundo, conformado por Claro-Matte-Vial, representa el
nucleo de las familias capitalistas mas antiguas y poderosas de Chile.

Estos grupos se aglutinan en torno a cuatro grandes asociaciones
empresariales: la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), la Sociedad de
Fomento Fabril (Sofofa), la Camara Central de Comercio (CCC), y la Sociedad
Nacional de Mineria (Sonami). Los primeros tres presidentes de la Sociedad de
Fomento Fabril fueron Agustin Edwards Ross, Ramén Barros Luco y Domingo

Matte Pérez; todos ellos figuras ligadas a las finanzas, la agricultura y la politica.

Ahora bien, el propésito de estas asociaciones empresariales es tener una
mayor injerencia en las decisiones estatales; esto, luego de las constantes
intervenciones que el Estado ha comenzado a tener en los temas econdmicos
hacia fines de los afios 20. Es bajo ese argumento que las asociaciones

empresariales consiguen que se reglamente su participacion -con derecho a voto-,
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en las agencias gubernamentales que se crean para regular la economia y para

otorgar beneficios sociales.

Todas estas ramas empresariales, sumadas a la Camara Chilena de la
Construccién (CchC), y la Asociacién de Bancos (ABIF), terminan agrupandose en
la CPC. La Confederacién de la Produccién y el Comercio fue fundada el afio
1935, y es el organismo gremial cupular del empresariado chileno, la que reldne a
los principales sectores productivos del pais. Segun se puede leer en su pagina
web, su misién consiste en:

Promover —dentro de un marco de principios y valores éticos- las condiciones que

permitan la creacién y mantencion de iniciativas empresariales, y la existencia de
una institucionalidad que aliente la libre competencia y el crecimiento, de manera

de alcanzar un desarrollo sustentable en lo econémico, social y medioambiental.™®
Por el numero y el tipo de ramas empresariales que agrupa y representa la
CPC, este organismo se ha convertido en la Unica voz legitima de los
empresarios, sirviendo de interlocutor entre el mundo privado y el gobierno. Este
organismo gremial cobra especial relevancia con el retorno de la democracia,
momento en el cual la incertidumbre, en materia econdmica, se apoderd del
empresariado chileno. Entre las principales lineas de accién que el organismo
gremial persigue, y segun se consigna en su sitio web, se encuentra la de
presentar iniciativas al Poder Ejecutivo, y participar en comités mixtos que
funcionan en diferentes ministerios y servicios publicos, con el fin de prestar
asesoria a la respectiva autoridad gubernamental; asi como también trabajar en la
generacion de iniciativas destinadas a perfeccionar la institucionalidad vigente, en
diversos temas de interés nacional, de modo de aportar el punto de vista
empresarial en el quehacer del Poder Legislativo. Y si bien gremios empresariales
como Asexma Chile, también son invitados al Encuentro Nacional de la Empresa,
es sin duda la Confederacion de la Produccion y el Comercio la que afio a afio se
convierte en el invitado principal de cada Enade.

B http://www.cpc.cl/quienes-somos/mision-y-vision/ (Fecha de consulta: 15/07/2014)
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El Encuentro Nacional de la Empresa

El Encuentro Nacional de la Empresa nace el afio 1974, pero se celebra de
manera permanente, desde el afio 1982. Este evento, que reune a los
empresarios mas destacados de nuestro pais, es organizado por el Instituto
Chileno de Administraciéon Racional de Empresas (Icare), una corporacion privada
sin fines de lucro, que se funda el afio 1953 por empresarios y académicos. Segun

su sitio web, su misién consiste en:

Servir de punto de encuentro para la reflexion sistematica, sobre los desafios y
riesgos que enfrenta la empresa e iniciativa privada y, por otra parte, ofrece

diversas opciones de capacitacion para la excelencia en todos los niveles de la

14
empresa.

En la actualidad, la corporacion agrupa a mas de 1.200 empresas de todos
los tamafios y que son representativas de las actividades de la produccién, el
comercio y los servicios. Algunas de estas empresas participan como SoOcCios
colaboradores de la corporacion, entre las que se encuentran: Banmedica,
Enersis, Habitat, TVN, Universidad Adolfo Ibafiez, Banco de Chile, Cruz Verde, y
El Mercurio.

En el caso de El Mercurio, el periédico mantiene un acuerdo comercial con
la corporacién; acuerdo que para Alejandra Escobar —jefa del departamento de
Marketing de la empresa periodistica— consiste en:

Un descuento del 20% en el avisaje que Icare publique en las paginas del diario. A

cambio, el periodico recibe beneficios como cortesia, cupos libres, invitaciones,
presencia a través de la instalacién de stand, venta de suscripciones a lo largo de

todos los seminarios que Icare realiza durante el afio, etc. ™
Ademas de Enade, Icare organiza numerosos eventos durante el afio,
entre ellos: foros, congresos, seminarios, entre otros, a los que en mayor o menor

medida, el diario El Mercurio le entrega una cobertura.

Pero, sin lugar a dudas, el evento que mas expectacion genera entre el

mundo periodistico mercurial -no sélo econdémico, sino que también politico-, es el

Y http://www.icare.cl/mision/acerca-de-icare (Fecha de consulta: 15/07/2014)
 Entrevista realizada a Alejandra Escobar el lunes 21 de julio de 2014.
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Encuentro Nacional de la Empresa. Asi lo reconoce el actual subdirector del diario,
quien fuera editor de la seccidon Economia y Negocios entre los afios 1995 y 2010
Juan Jaime Diaz:
Estamos hablando de un lugar que nos permite generar no solamente un
porcentaje importante de informacién, de lo que se esta analizando, discutiendo en
foros, sino que también nos permite, con nuestro equipo, acceder a una serie de

empresarios y ejecutivos que muchas veces es mucho mas dificultoso hacerlo en
el dia a dia, para poder hablar de otros temas. Dado la gente que se presenta,

nosotros le sacamos partido a estos encuentros, preparamos encuestas, e'{C.l6
A lo largo de los afios, Enade no s6lo se ha convertido en un evento
importante para los medios de comunicacién, sino que también para sus
expositores, los que van desde los respectivos presidentes de la CPC y la Sofofa,
hasta los representantes de las AFP e Isapres. Ademas, el evento cuenta con una
fuerte presencia de autoridades politicas y econémicas, desde el Presidente de la
Republica, hasta los ministros de Hacienda.

[1.7 Medio a estudiar
[1.7.1 El Mercurio
El Mercurio de Valparaiso nacié como un periodico de ideas liberales, en

septiembre de 1827. Su primer propietario fue el politico Pedro Félix Vicufa, quien
luego vendid el periddico al librero espafol José Santos Tornero Montero.
Posteriormente, el periddico pasé a propiedad del parlamentario y hacendado
conservador, José Larrain Moz0, quien finalmente traspaso el periddico a Agustin
Edwards Ross -el mayor de los hijos de Agustin Edwards Ossandoén y de Juana
Ross- quien adquirié la empresa el afio 1879.

El 1 de junio de 1900, bajo la direccién de Agustin Edwards Mac-Clure,
nace El Mercurio de Santiago. Se afirma que este hecho marca el comienzo de la
practica profesional del periodismo en Chile, lo que ayuda a entender la

supremacia que el periddico ha tenido en el ambito de la informacién:

'8 Entrevista con Juan Jaime Diaz el martes 15 de abril de 2014.
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Aunque el matutino de los Edwards parti6 como un proyecto de expansion de El
Mercurio de Valparaiso, crecié hasta convertirse en el principal diario nacional, el
mas influyente desde el punto de vista de sus opiniones, de sus ventas, de las
suscripciones y del volumen de publicidad. Sus editoriales han llegado a ser
referencia obligada en el analisis de lo que ocurre en el pais, a tal punto que para
muchos de sus lectores, lo que no aparece en EI Mercurio, no existe.
(Moénckeberg, 2013:19)

La misma autora menciona que la iniciativa empresarial y el poder
econdémico de Edwards Mac-Clure transformaron cualitativamente y de manera

radical el mercado de la prensa en Chile.

La incursibn de Edwards en el mercado de la prensa continué con la
fundacion de Las Ultimas Noticias, en noviembre de 1900. El afio 1906 es el turno
de El Mercurio de Antofagasta, el mas antiguo de los peridédicos que el clan
Edwards tiene en el norte del pais. Con los afios también incursiona en el formato
de las revistas, con las publicaciones de Zig-Zag (1905), y Peneca (1909). La
primera de ellas inaugura las revistas de magazine en Chile; mientras que la

segunda, es una revista dirigida al publico infantil.

Para abordar las noticias que por su hora de cierre El Mercurio no alcanza a
cubrir, el afio 1931 crea el periddico matutino La Segunda, el que ademas de darle
cobertura a todos los hechos noticiosos que ocurren antes del mediodia, marca la

pauta noticiosa para el resto de los medios, en especial radio y television.

Ademas de la influencia que EI Mercurio tiene sobre las politicas
econdmicas y sociales del pais, al diario le cabe una gran responsabilidad durante
la década del setenta: primero con el derrocamiento de Salvador Allende, y
posteriormente con el golpe militar. El propio gobierno norteamericano confirmé
ese vinculo cuando, en septiembre del afio 2000, cuando la Agencia de
Informacién de Estados Unidos (CIA), desclasific6 una serie de documentos
relacionados con Chile, y en donde se afirmaba que, antes de que Salvador
Allende asumiera la Presidencia, dicha corporacion envié apoyo financiero al diario
El Mercurio, esto con el propésito de evitar que Allende llegara a La Moneda, y

posteriormente, para combatir el gobierno de la UP, (Mdnckeberg, 2013:93).
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Los diarios regionales del clan Edwards

En la actualidad, Agustin Edwards Eastman es propietario de 25 diarios a lo
largo de Chile. Los periddicos de la zona norte del pais estan agrupados en la
Empresa Periodistica de Norte, S.A. Entre esos periddicos se encuentran: La
Estrella de Arica; La Estrella de Iquique; ElI Mercurio de Antofagasta; La Estrella
del Norte (también de Antofagasta); EI Mercurio y La Estrella del Loa, de Calama,
y La Prensa, de Tocopilla. Mientras que en la V Regién, ademas de EI Mercurio de
Valparaiso, la empresa es propietaria del periédico El Lider, de San Antonio.

Por su parte, los periddicos de la zona sur del pais estan agrupados en la
Sociedad Periodistica Araucania S.A. Componen este grupo: El Diario Austral, de
Temuco, El Diario Austral, de Los Rios (ex Austral de Valdivia); El Diario Austral,
de Osorno; y El Llanquihue, de Puerto Montt. Uno de los ultimos golpes
comerciales que dio la empresa El Mercurio fue la adquisicion, el afio 2003, de los
diarios El Renacer, de Arauco; y La Estrella, de Chiloé. Mientras que el afio 2006
adquiere los periédicos, El Sur y Cronica, de Concepcion, pertenecientes a la
Sociedad Periodistica del Sur, Sopesur, la que ademas era propietaria de todos

los diarios Austral ya mencionados.

Los otros negocios de la familia Edwards

Pero los medios de comunicacién no son el Unico rubro en el cual la familia
Edwards ha incursionado. También lo ha hecho en el sector agricola, con el cultivo
de agropecuarios y frutales de exportacion, a través de una de sus varias
sociedades andnimas, Agrobosques San Isidro. Mientras que a través de la
Sociedad Agricola Santa Isabel, Agustin Edwards se interiorizd en el exclusivo
mercado del wagyu (vacuno japoneés), adquiriendo el 50 por ciento de la
Asociacion de Wagyu Chile. En esa inversién se asocia con Fernando Hartwig,
quien inicia la reproduccion de ese tipo de animales en nuestro pais. A ellos se
suma Felipe Ibafiez Scott, el ex presidente de la Confederacion de la Produccion y

el Comercio, Ricardo Ariztia, y el ex Presidente Sebastian Pifiera.

El afio 1991, y luego del secuestro de su hijo Cristian, Agustin Edwards

crea la Fundacion Paz Ciudadana, de la cual es presidente. Segun su sitio web,
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esta fundacién tiene como propdsito priorizar aspectos como la calidad técnica, el
profesionalismo y la blsqueda de innovaciones para mejorar la eficacia de la
prevencion en sus distintas dimensiones y modalidades, “procurando siempre
mantener el criterio de excelencia por sobre consideraciones politicas o
ideoldgicas.”'’ Esta institucion, que se define sin fines de lucro, sirve a su

propietario para extender ain mas sus vinculos de influencia.

Para Agustin Edwards, Fundacion Paz Ciudadana es una de las actividades
a la que en los ultimos afos, le ha dedicado mas tiempo, permitiendo, junto con
ello, tender sus hilos de influencia mas alla de los limites de la derecha econémica
y politica, en que destacados miembros de la Concertacion forman o han formado
parte del directorio de dicha corporacién, (Monckeberg, 2013). Asi se entiende que
Sergio Bitar, ex ministro de Salvador Allende y Michelle Bachelet, y militante del
Partido por la Democracia (PPD), ocupe el cargo de vicepresidente de la
Fundacion; mientras que Soledad Alvear (DC), y el ex ministro de Interior,
Edmundo Pérez Yoma, ocupen los cargos de directores. Por su parte, Javiera
Blanco, actual ministra del Trabajo del gobierno de Michelle Bachelet, ocupé el
cargo de directora ejecutiva de esa corporacion. Una de las principales criticas
que se le plantea a esta fundacion es que no seria un centro de pensamiento
sobre la delincuencia, sino mas bien una poderosa plataforma comunicacional

sobre el tema:

Que ha sabido insertarse en lo que los norteamericanos llaman “la cadena
alimenticia de los miedos”. Sus estudios no estan pensados para un debate en la
comunidad académica, sino para impactar a la opinion publica a través de las
portadas de los diarios e influir en las autoridades en la toma de decisiones.
(Ménckeberg, 2013:123)

Con la creacion de la Fundacion Paz Ciudadana, el poder de Agustin
Edwards se extiende también a los dmbitos politicos y sociales; existe la idea
entre empresarios, académicos, profesionales, politicos y otros, que se debe
trasladar el debate de las ideas mas alla de la empresa privada y las aulas
universitarias. Para ello se crean un importante nimero de centros de estudios

publicos, think tank y fundaciones en las que se debate sobre los mas variados

v http://www.pazciudadana.cl/quienes-somos/vision-2/ (Fecha de consulta: 20/07/2014)
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temas que, dicho sea de paso, son temas que ponen sobre la mesa los propios

medios de comunicacion.

Entre las corporaciones mas importantes destacan la Fundacion
Corporacion de Estudios para Latinoamérica (Cieplan), fundada en 1976. Esta
organizacion es cercana a la Concertacion, el Centro de Estudios Publicos (CEP),
fundado el afio 1980; Libertad y Desarrollo (1990), centro de investigacion que fue
creado por el ex ministro de Hacienda de Augusto Pinochet, Hernan Buchi; y las
fundaciones Jaime Guzman (1991), y Paz Ciudadana (1991), respectivamente. La
gran mayoria de estas corporaciones nace durante los afios noventa y se
constituyen como centros de pensamiento que producen conocimiento y trabajan

en la elaboracion de politicas publicas.

[1.7.2 El Mercurio y su ideologia politico-econémica

Dos corrientes convergen dentro de la linea editorial de El Mercurio, una
corriente liberal, y una corriente conservadora, a lo que ha sido subrayado por
estudios como el de Guillermo Sunkel (1983), que argumentan que los cuerpos
doctrinales que conforman el discurso del periddico, son, por una parte, el modelo
econdémico neo-liberal y el discurso politico neo-conservador, reflejados en las
paginas de economia y negocios y politica del periddico. A su vez, dira el autor,
estos discursos son parte integrante de cuerpos tedricos (el liberalismo en un
caso; el conservadurismo en el otro) que, dentro de las pautas que trabaje el
periodico, se veran reflejados en los temas econdmicos y valorico-moral (ligados a
la Iglesia Catdlica) que el medio desarrolle. Finalmente, tanto el liberalismo como
el conservadurismo serdn portadores de determinados ideales (la libertad en un
caso; el orden politico y moral en el otro).

Como se menciona en los parrafos anteriores, es por encargo del propio
Ibafiez del Campo, que El Mercurio, en representacion de su propietario, Agustin
Edwards Bugde, viaja hasta Estados Unidos para concretar la contratacion de la
Mision Klein-Saks. Es a partir de este hecho que el periddico comienza la difusion
del pensamiento politico econdémico liberal. Durante la década de 1960-1970,
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aterrorizado por la corriente socialista que se avecina desde Cuba con la
Revolucién, ElI Mercurio endurece su discurso antimarxista. Indirectamente, el
periédico se hace parte de la elaboracién del documento que mas tarde se

convertira en la politica econdmica del réegimen militar.

Colaboran en la redaccién de ese proyecto —que en sus inicios estaba
pensando como el programa econOmico de Jorge Alessandri—, un grupo de
economistas de la Universidad Catdlica, grupo que mas tarde funda el Centro de
Estudios Socio-Econdmicos (CESEC). Con el tiempo, y en concordancia con su rol
de custodio del modelo econdémico, el diario ElI Mercurio alcanzara alianzas
estratégicas con las que propagara su ideologia. Por una parte, el contacto directo
que el periédico mantendra con las autoridades norteamericanas, especialmente
en los dias previos a la asuncion de Salvador Allende; y por otro, los acuerdos
comerciales y/o académicos con instituciones como la Universidad Catolica de
Chile, y un selecto grupos de economistas y académicos que participaran como

columnistas en sus paginas.

Durante los afios 80 el periodico estara en directa concordancia con el
gobierno militar. A través de sus paginas y sus editoriales, el diario impulsara
campafias para privatizar todas las empresas que se estatizaron durante la Unidad
Popular. Mas aun, el primer gabinete de Augusto Pinochet estara conformado por
distintos personajes que tenian una directa relacién con el periddico. Entre ellos
destaca el ingeniero Fernando Léniz, quien por esos dias era presidente de la
empresa El Mercurio, para luego asumir como ministro de Economia; Sergio de
Castro -uno de los principales autores de El Ladrillo y principal asesor de Agustin
Edwards, asume como ministro de Hacienda. Tanto la formacion del llamado
“decano de la prensa”, como sus convicciones econémicas y politicas, sumado al
rol que jugo para la generacion del golpe militar, son elementos suficientes para
explicar por qué, después de septiembre de 1973, el diario El Mercurio y toda su
cadena de periédicos a lo largo de Chile, cerr6 filas con la junta de gobierno,
(Monckeberg, 2013).
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La “ideologia mercurial”

Segun Gamboa (1995), el diario ElI Mercurio se presenta a lo largo de su
historia como un actor social de maxima importancia, como una institucion cultural
cuya tarea educativa y orientadora se hace irremplazable. El periddico se ve asi
mismo no como el adalid de doctrinas extremas, sino que como buscador del

desarrollo del pais, basado en personas responsables y virtuosas.

Ademas, al periddico le compete un rol pedagdgico “impresionante”, ello,
segun argumentara el autor, por la difusién de ideas que se transmiten a través de
sus paginas. En ese aspecto, el periddico busca alentar los aspectos positivos de
la marcha del pais, por lo que no se define como oficialista, ni como opositor,
salvo, durante el gobierno de Salvador Allende. Entre los varios objetivos que
persigue El Mercurio se destaca el ser un medio que genera opinién publica, y
produce consenso en la medida que refleje las grandes corrientes de opinidon
existentes en la sociedad. Para ello es condicion fundamental presentar tres

caracteristicas especificas, ser “abierto”, “independiente” y “reflexivo”, (1995:24).

Divulgador de un “periodismo objetivo”, El Mercurio no representa
necesariamente a los conservadores, ni a los liberales, como tampoco a los
empresarios agrupados. Construye su imagen de liberal en lo econémico, y se
identifica con el capitalismo como modelo, (1995:26). Para la difusion de su
pensamiento, el periddico toma el libro Capitalismo y Libertad, del economista
norteamericano Milton Friedman, premio Nobel de Economia (1976) uno de los
principales defensores de las doctrinas de libre mercado, e inspirador del sistema

econdmico neoliberal chileno.

Para Sunkel (1983), la ideologia del periodico se difunde a través de su
seccion informativa, como un “observador objetivo” que habla en el “nombre de la
razon y el sentido comun”; mientras que desde su seccidn interpretativa o editorial,
El Mercurio dice dar opiniones en el interés de todos: dice mostrar problemas que
todo el mundo conoce y ofrecer soluciones “légicas” y “cientificas” a esos
problemas. Parte de esas soluciones le competen al Estado, cuyo rol segun el

diario periddico:
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Es respetar la propiedad privada de los medios de produccion, asentado en el
amparo de las libertades econdmicas y politicas de la ciudadania. Su fracaso como
empresario y productor de riquezas, ademas de ser mal administrador, esta dado
por su falta de sentido comercial y la propia naturaleza de las fluctuaciones de los
precios en el mercado. No se acepta al Estado empresario ni al Estado interventor,
pues el rol que juega en este ambito es ineficiente por no adaptarse a las
realidades del pais. (Gamboa, 1995:58)

Por esa razén es que el Encuentro Nacional de la Empresa cobra tanta
relevancia para el periédico: es a través de eventos como esos que, tanto los
gremios empresariales como el diario EI Mercurio, le recuerdan al Estado sobre
qué parametros debe moverse en materia econdmica para asegurar una relacion

pacifica y armoniosa con ellos.

[1.7.3 Las ciencias econdmicas y la politica como pautas noticiosas

Si bien es a partir de la década del 50 que El Mercurio comienza a mostrar
un interés por los temas econdémicos, no es hasta la década del 60 que la
economia comienza a ocupar un lugar mas preponderante dentro de las paginas
del diario. Lo hace creando la seccion de Economia y Negocios, con un namero
reducido de paginas, y (no con las 10 que actualmente el Cuerpo B ocupa de
lunes a domingo). También por entonces se publicaban temas econdémicos en las

paginas de cronica y politica del diario:

El lenguaje econémico se convierte en el lenguaje dominante del periédico: no es
s6lo que se dedique mas espacio de redaccion a los Temas Econémicos (lo cual
también parece probable), sino que las otras “jergas” son absorbidas por el
lenguaje econémico. (Sunkel, 1983:133).

Es asi como a principio de los afios 80, y motivado por el inmenso interés
gue han empezado a generar los temas econémicos a nivel mundial, EI Mercurio
crea la seccion de Clasificados, en donde ademas de avisaje, publicaba pequefias
informaciones econdmicas. Ahora bien, es importante marcar un punto de inflexion
—en materia de informacién- hacia fines de los afios 80. Una vez finalizado el
proceso de Guerra Fria, se pasa de una informacién de corte politico internacional,
a una variedad de temas. Entre esos temas cobran especial relevancia la

informacion de deportes, y la informacion econémica.
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Ya durante los afios 90, en un contexto de total apertura de los mercados
financieros para nuestro pais, el diario EI Mercurio consolida sus secciones
economicas. Se crean los cuerpos de Economia y Negocios, sabado; y Economia
y Negocios, domingo.

Uno de los efectos ideoldgicos mas importantes logrados por ElI Mercurio durante
el régimen autoritario (pero especialmente después de 1975 y durante el “boom”
del modelo) ha sido, precisamente, la incorporacién de una terminologia cientifica
(economia social de mercado) en el lenguaje cotidiano de la poblaciéon. Y esto es
avalado por el periodismo informativo de El Mercurio: su resistencia a mostrar las

“huellas” de su interpretacion le obliga, a menudo, a vulgarizar el hermetismo del
lenguaje cientifico. (Sunkel, 1983:132)

Mencion aparte merece La Pagina Econdmica dentro del periddico, la que
se comienza a publicar a partir de junio de 1967, con el propdésito de sistematizar
la informacién econdmica a través de una pagina del diario. La informacion que en
principio ahi se analiza, tiene directa relacion con los temas domeésticos de la
economia, los que, con el paso del tiempo, alcanzaran mayor profundidad y
tecnicismo. Colaboran en la redaccion de esta pagina Adelio Pipino, Ernesto
Fontaine, Rolf Luders y Pablo Baraona. La publicacibn de esta pagina y la
importancia que cobran los temas relacionados con la economia dentro del
periodico, coinciden con la reformulacion del curriculum de estudios de la
Universidad Catolica, el que estd a cargo de Ernesto Fontaine y Sergio de Castro;
por su parte, Adelio Pipino fue integrante de la primera generacion que ingresé
—con el curriculum de la universidad ya reformulado- a estudiar economia a dicha
casa de estudios. Otro de los hombres ligados a esa casa de estudios es el ex
Ministro de Hacienda y de Economia, Fomento y Reconstruccion del gobierno de
Pinochet, Rolf Luders, quien ademas es parte de la generacién de economistas
que conforman el grupo de los llamados chicagos boys. Por su parte, Pablo
Baraona —quien escribia sobre temas de agricultura- tomé cursos de economia
agraria en la Universidad de Chicago. Se reafirman asi, los acuerdos académicos

y de colaboracion que el periddico ha alcanzado a lo largo de su historia.
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Hacer politica en el diario El Mercurio

Casi a la par con el desarrollo que tuvieron las ciencias econdmicas en las
paginas del periddico, se comenzé también a proyectar el discurso politico. Esto
ocurrio entre los aflos 1975 y 1979, cuando “el periddico abandona la tematica de
los sacrificios necesarios y pone énfasis en los ‘logros alcanzados’, insiste en que
‘tuvimos razon’ y pone especial cuidado en indicar el tipo de politicas necesarias
para ‘seguir avanzando’, (Sunkel, 1983:115). Es decir, se gesta durante estos
afos, el embriébn de “albacea” del modelo econémico que ElI Mercurio cumplié

durante los afios 90.

También durante el periodo 1975-1979, el diario comienza un amplio debate
respecto a las privatizaciones. Es necesario que la economia social de mercado
se expanda a otros campos de la sociedad, como la educacion, la salud, etc.,
(Sunkel, 1983). Por lo tanto, conocidas y difundidas las reglas del juego en materia
econdmica, ElI Mercurio comienza a desplazar su discurso hacia un proceso de
institucionalizacién, que se da inicio con los debates de las Actas Constitucionales
en julio de 1976, continda con el Plan Chacarillas en 1977, y culmina con el

plebiscito sobre la nueva Constitucion.

Este debate, impulsado desde la agenda del diario, no tendria otro
propdsito que el de cumplir una labor educativa, tendiente a, segun Sunkel (1983),
transformar los “habitos y mentalidades”, politicas y econdémicas, de los distintos
sectores sociales afectados por la “herencia socialista”. En ese sentido, el
Encuentro Nacional de la Empresa se transforma en un brazo importante dentro
de esa labor, convirtiendo a este evento en uno de los mas relevantes tanto para

el periédico, como para la clase politica del pais.
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Il Metodologia

[1l.1 La légica comercial de la “maquina mediatica”

En la antigedad los medios de comunicacidon cumplian una funcion
filantropica. Se les consideraba uno de los organismos con mayor credibilidad
dentro de la sociedad, su principal rol era fiscalizador, con miras a que se
mantuviese un equilibrio entre los distintos poderes que convergen en una
sociedad democratica. Por ello, el rol que le cabia a los periodistas, era el de servir

a la ciudadania.

Y si bien esos son valores que se siguen ensefiando en las escuelas de
comunicacion, y hasta cierto punto en la practica se siguen manteniendo, no se
debe ignorar que los medios también se definen dentro de una logica comercial.
Es decir, la prensa, la radio y la televisibn, no sélo cumplen con entregar
informacion, sino que también se preocupan por obtener ganancias a través del
avisaje y la publicidad. En ese contexto, los medios de comunicacion entran a

competir con otras empresas que tengan la misma finalidad.

Entonces, argumentar4d Charaudeau, asi como se debe desconfiar del
lenguaje por estar lleno de trampas, se debe también desconfiar de la intencion
gue esconden los medios de comunicacién, esto porque:

Su actividad, que consiste en transmitir informacién, que puede estar dada, o ser
buscada o bien provocada, se vuelve sospechosa porque su finalidad responde a
otro interés que no es servir a la democracia, lo que obliga a este organismo a
utilizar los recursos de la seducciéon que no siempre estan de acuerdo con la
exigencia de credibilidad que le asigna su funcién de servicio ciudadano; sin contar
que, a causa de que la informacién se ocupa de los acontecimientos del espacio
publico politico y civil, no siempre quedara exenta de una toma de posicion
ideoldgica. (72)

Esto explica que, por una parte, el diario EI Mercurio cumpla su rol de
informador, pero por otro, sea socio colaborador del Instituto Chileno de
Administracion Racional de Empresas (lcare), corporacion encargada de organizar

el Encuentro Nacional de Empresas.
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[11.2 Condiciones semioldgicas de los dispositivos de produccién

Como se menciond, la Noticia, como un bien de consumo que se produce y
comercializa en una sociedad de libre mercado, requiere de ciertos dispositivos
para su elaboracion. Estos dispositivos, argumentara Charaudeau, son parte de
una compleja red conceptual. Asi, por ejemplo, la noticia sobre un robo, o el triunfo
de un deportista en los Juegos Olimpicos, representa no solo el hecho sobre el
cual se nos esta informando, sino que también representa la lectura de un

segundo mensaje.

El tipo de disefio que ilustrard la pagina con ambas noticias en el caso de la
prensa escrita; la entonacion de la voz en el caso de la radio, y el encuadre de la
camara para graficar el triunfo del deportista en los Juegos Olimpicos, en el caso
de la television, son parte de las segundas lecturas que se pueden dar de un
hecho noticioso, que, en la mayoria de los casos, representa la intencién del

medio para con esa noticia.

Estos dispositivos se dividen en tres aspectos. El primero de ellos tiene
relacion con el sistema significante, cuya materia toma forma, adquiere cuerpo y
se expresa de manera codificada, a través de manifestaciones como la oralidad, la
escrituralidad, la gestualidad, la iconicidad. Se consideran también los aspectos
naturales sobre los cuales se componen la textura de ese material, entre ellos: la
vibracion de la voz, pigmentacion de los colores, tipografia, etcétera. A su vez, la
composicibn de estos materiales permiten la organizacion de sistemas
semiolégicos, que nos llevan a la configuraciébn de las unidades de sentido:

sistema fonico, grafico, mimogestual, iconico, (Charaudeau, 2003).

El segundo de esos dispositivos es el soporte, que sirve como canal de
transmision fijo o movil: pergamino, papel, madera, ondas sonoras, una pantalla
cinematografica, una de video, etc. Por ser un medio escrito, el diario EI Mercurio
utiliza como dispositivo de soporte, el papel prensa, o papel de diario, cuya
composicién que estd compuesto por papel recuperado o pasta mecanica.
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El tercero de los dispositivos es la tecnologia, que corresponde al conjunto
de la maquinaria mas o menos sofisticada, que regula la relaciébn entre los
diferentes elementos del material y el soporte. “En ella se combinan oralidad,
escrituralidad, gestualidad e iconicidad y dispone de cierta manera los elementos

en los soportes”, (Charaudeau, 2003:136).

[11.3 Aspectos tedricos del andlisis critico del discurso

[11.3.1 ¢ Qué es el andlisis critico del discurso?

Definido el rol del diario EI Mercurio como empresa, nos adentraremos en el
analisis critico del discurso de la cobertura noticiosa que el periddico realiza a la
Enade. Para ello partiremos sefialando que el analisis critico del discurso, estudia
el lenguaje como practica social, por lo tanto, considera el contexto como una
pieza crucial dentro del analisis; poniendo especial énfasis en la relacion que se

da entre el lenguaje y el poder (Wodak y Meyer, 2003).

Una relacién que, en el caso de nuestra investigacion, se evidencia en la
doble connotacion que tiene el poder, por un lado el peso ideologico e historico
que tiene el diario EI Mercurio; y por otro, el discurso de un reducido pero
poderoso grupo de empresarios, que se agrupa en la Confederacién de la
Produccion y el Comercio (CPC). Poder, historia e ideologia, que constituyen los
conceptos que triangulan todo el analisis propuesto desde el ACD (Wodak y
Meyer, 2003).

El discurso se comprende como un complejo conjunto de actos linguisticos
simultaneos y secuencialmente interrelacionados, actos que se manifiestan a lo
largo y ancho de los &mbitos societales de accidbn como muestras semioticas
(orales o escritas y tematicamente interrelacionadas), y muy frecuentemente como
textos. El texto se concibe como el producto materialmente duradero de las
acciones linguisticas, es decir, como el acto comunicativo que subyace al discurso
dentro de un contexto, (Wodak y Meyer, 2003). Los autores sefialan que la critica
inmanente del texto o el discurso, tiene como objetivo el descubrimiento de

incoherencias, contradicciones, paradojas y dilemas en las estructuras internas del
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texto o el discurso. En este caso para revelar como estos aspectos se evidencian
en la cobertura noticiosa que el periddico realiza de Enade, especificaremos las
unidades de cada nivel del analisis, entre ellas, el contexto, el lenguaje, el

discurso, la noticia, el estilo y las fuentes.

Desarrollaremos nuestro analisis a partir de las teorias de Ruth Wodak y
Teun van Dijk, dos de los especialistas mas reconocidos en el analisis critico del
discurso. Se consideran estos autores por el vasto trabajo que han realizado
entorno al campo del ACD; y por el acercamiento que sus respectivas
publicaciones tienen con el andlisis a los medios. Complementaremos nuestro
analisis con el trabajo realizado por Patrick Charaudeau, lingtista francés que
también ha trabajado la disciplina del ACD. De su propuesta tomamos la

perspectiva del medio de comunicacion como empresa.

[11.3.2 El contexto

El analisis del discurso es una disciplina transversal que se interesa por los
diferentes contextos del discurso, es decir, por los procesos cognitivos de la
produccion y la recepcion, y por las dimensiones socioculturales del uso del
lenguaje y la comunicacion (Van Dijk, 2003). Esta disciplina se inserta entre el
complejo tejido social, y la fabricacion de discurso de la “maquina mediatica”.
Desde esa tribuna se entiende que los medios de comunicacion de masas
reproducen y reformulan ideologias, a través de discursos linglisticamente

complejos.

Esto nos lleva a las dos dimensiones que integran el discurso: texto y
contexto. Mientras el componente textual analiza sistematicamente las diferentes
estructuras del discurso periodistico en diferentes niveles; el componente
contextual analiza los factores cognitivos y sociales, las condiciones, limites y
consecuencias de esas estructuras textuales, asi también e indirectamente, se
interesa por los contextos econoémico, cultural e historico. Por lo tanto, la mayor

parte del discurso se interpreta en contextos sociales, lo que significa que:
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Se interpreta junto con una interpretacion similar de ese contexto social. Los
modelos se forman no sélo a partir de la situacion del texto, sino también sobre la
situacion comunicacional misma. Nuevamente, estas interpretaciones pueden
compartirlas miembros sociales o grupos que participen de estos sucesos
comunicacionales. (Van Dijk. 2003:19)

Esto lleva a que el individuo viva un proceso de aprendizaje que supone la
descontextualizacion y abstraccion de los modelos, genera la formacion de un
conocimiento convencional o cargado a los estereotipos entre los grupos sociales.
Esto, argumentara Van Dijk, hace que la memoria esté cognitivamente disefiada
para servir a las necesidades sociales. Los individuos, entonces, comienzan a
adquirir conocimiento y creencias a través de instituciones como la familia, la
escuela, y posteriormente, los medios de comunicacion. Por lo tanto:

Un primer afiadido importante consiste en la introduccién de formas especiales de
cognicién social como las opiniones, las actitudes y las ideologias. Estas
presuponen no s6lo conocimiento o creencias, sino también normas y valores, que

definen a grupos sociales o culturas y son especificamente compartidos por ellos.
(Van Dijk, 2003:19)

Asi, la persuasion puede ser un objetivo esencial en el primer objetivo del
discurso periodistico, que se configura por medio de un complejo entramado de
significacidon que va desde los actos de habla, pasando por las formulaciones

estilisticas y la retérica, hasta la coherencia local y la semantica.

[11.3.3 Lenguaje

Nada de lo que se ha escrito hasta ahora en este trabajo de investigacion
habria tenido validez, sin la existencia del lenguaje. Es gracias a ese sistema de
signos que la humanidad, ya sea a través de la oralidad o la escritura, ha podido
comunicarse a lo largo de los siglos. Segun Charaudeau, el lenguaje “es
simultaneamente lo que permite que se establezcan intercambios entre los
miembros de un grupo social dado” (2003:37), lo que permitirdA que estos
miembros construyan su identidad como sujetos hablantes por medio de la

palabra.
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Pero asi como es imposible concebir la sociedad sin la existencia del
lenguaje, este Ultimo no podria constituirse como tal, sin la semiologia; ciencia que
para el padre de la linglistica moderna, Ferdinand De Saussure, tiene como
propésito estudiar la vida de los signos, en el seno de la vida social. Mientras que
para autores como Peirce, Morris y el contemporaneo Umberto Eco —la semiética-,
como han preferido denominar a la semiologia, es el estudio de los signos, de las
estructuras y de los procesos significativos. Ahora bien, afirmar esto equivale a:

Declarar la importancia de un fenémeno como el de la informacion, que no puede
realizarse mas que a través de sistemas significantes, los cuales se componen de
formas que tienen por finalidad dar testimonio del imaginario social que el hombre

les asigna y, por consiguiente, de la posicién que él ocupa en ese imaginario.
(Charaudeau, 2003:38).

Entregar un valor y un uso a esos sistemas de signos encauza al lenguaje
hacia una segunda etapa de complejidad, la constitucion de la palabra, para luego
llegar a un proceso de aun mayor elaboracién: el discurso. Ahora bien, no se
puede olvidar la carga ideoldgica del lenguaje, que en el caso de los medios de
comunicacién de masas se hace todavia mas evidente. En otras palabras,
afirmamos que al elaborar linguisticamente un hecho en este caso, —la Enade- El
Mercurio carga dicha elaboracién con la ideologia de la clase empresarial

dominante, que es también a suya.

[11.3.4 El discurso
El ACD parte de la evidencia que los discursos son histéricos, y por

consiguiente, solo pueden entenderse por referencia a su contexto. El énfasis y el
interés que el diario EI Mercurio pone en la cobertura noticiosa del Encuentro
Nacional de la Empresa, sblo se comprende en un contexto de democracia. Es
durante los primeros afios de los 90 —cuando el modelo econémico se vio
amenazado por parte de los empresarios y el propio periédico— que este medio

asumio el rol de vigia del sistema econdmico instaurado por la dictadura de
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Augusto Pinochet. Para ello se vuelve uno de los principales*® voceros de la clase

empresarial y de los partidos de derecha.

Es muy raro que un texto sea obra de una persona cualquiera, (Wodak,
2003), por lo tanto, el discurso que emana a partir del hecho noticioso de Enade,
es configurado por un grupo de periodistas especializados en temas econdémicos,
a los que se suman las opiniones de especialistas y empresarios, los que a su vez,
son requeridos como fuentes por parte del periddico. En el texto, diran los autores,
las diferencias discusivas se negocian. “Por consiguiente, los textos son con
frecuencia arenas de combate que muestran las huellas de los discursos y las
ideologias encontradas que contendieron y pugnaron por el predominio”, (Wodak y
Meyer, 2003:31).

Dado que la informacion no es sino la elaboracion linguisticamente mediada

de la realidad, y no equivale de por si a la realidad que refiere:
La informacién es pura enunciacion. La informacién construye saber en forma de
discurso y, como todo discurso, depende a la vez del campo de conocimiento que

trata, de la situacion de enunciacion en la que se inserta y del dispositivo en cual
circula. (Charaudeau, 2003:44).

Es decir, se construye a través del discurso una version de los hechos que
muchas veces tiende a distorsionar y determinar la realidad, y se hace a través de
sujetos que intervienen activamente en sus contextos societales, ya sea como
(co)productores y (co)agentes de los discursos y cambios de la realidad. Estos
sujetos llevan a cabo practicas que los hace moverse entre los planos discursivos
y no discursivos, y son poseedores de esa facultad porque, en su calidad de
sujetos entretejidos con los discursos, disponen de conocimiento, (Wodak y
Meyer, 2003:66).

¥ También lo hicieron medios como el diario La Segunda y La Tercera. Y si bien ambos periddicos se
caracterizaron por ser opositores al gobierno de Salvador Allende, y mas tarde adherentes al régimen
militar, fue el diario La Segunda el que propago un lenguaje mas sensacionalista y confrontacional. Dentro
de ese contexto, recordada es la portada del 24 de julio de 1975, que se publicé con el titulo de
“Exterminados como ratones”, en relacién a la muerte de los integrantes del MIR (Movimiento de lzquierda
Revolucionaria), que fueron abatidos a manos de la llamada “Operacién Colombo”. Por lo que el diario E/
Mercurio se constituye como uno de los principales voceros de la clase empresarial y de derecha, por el rol
preponderante que el medio jugd en la elaboracidn del modelo econémico instaurado por Pinochet.
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[11.3.5 El estilo

Una adecuada nocion contextual del estilo se desarrolla a fines de la
década del 70, con la atencion puesta en la sociolinglistica y las variaciones del
uso del lenguaje en un contexto social. Es a partir de ahi que se define el estilo
como “una indicacién o un sefialador de las propiedades sociales de los hablantes
y de la situacion sociocultural del hecho del habla” (Van Dijk, 1991:109). Por lo
tanto, se acepta que aspectos como la edad, el género, el status, la clase social o

los antecedentes étnicos, producen una variacion en el uso del lenguaje.

Cada uno de estos ambitos sociales influye a lo largo de la historia, sobre la
retérica, la que, durante algunas épocas y través de la oralidad o la escritura, tuvo
como propésito ensefar a las personas a persuadir a otras, siendo depositarios de
esa ensefianza los tribunales y la politica. También se le ensefid a oradores y
escritores a informar a otras personas, 0 entretenerlas; a los clérigos se les
ensefod a difundir sus sermones, y a los funcionarios a redactar sus documentos,
(Enkvist, 1999:28).

Si la retorica es el arte de la comunicacion efectiva, argumentara el autor, la
estilistica es la disciplina que estudia una clase especifica de variedad del
lenguaje, en otras palabras, el lenguaje en correlacién con el tipo de texto y la
situacion. Por lo tanto, es en esa interrelacion que el autor definira el estilo como:

Una cualidad deseable: sélo los buenos escritos tienen «estilo», y éste es sindGnimo
de «expresion atractiva» (...) quiero definir el «estilo» como una cualidad inherente
a todo tipo de textos. No existe discurso o texto alguno que carezca de estilo. Sin

embargo, se puede considerar que el estilo puede o no ser atractivo, dependiendo
del punto de vista del receptor. (32).

El papel que entonces le cabe al receptor frente a un texto, no es un rol
pasivo, puesto que este debera haber adquirido a lo largo de su historia, un
conglomerado de modelos, es decir, el receptor es poseedor de conocimientos
lingUisticos, que lo llevan a ser duefio de un bagaje adecuado para responder a

estimulos estilisticos. La adquisicion de modelos estilisticos se ha convertido,
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argumentara el autor, en uno de los objetivos principales en la ensefianza de la

lengua y la literatura.

Pero, en su interés por adaptar el discurso al receptor, se han identificado,
al examinar las relaciones entre la linguistica y la retérica, el Problema de la
Densidad de la Informacion, que, en el caso de nuestro objeto de estudio, se
evidencia durante los primeros afios de democracia, cuando el periodico
privilegiaba el texto por sobre la imagen en sus paginas. Esta densidad de la
informacion semantica dentro de un mensaje, dirA Enkvist, deberia regularse
apropiadamente, ya que esto remite a otro problema, el de la amplificacion (en el
sentido de afadir substancia, y no el de aumentar la extension). Existen tres
métodos principales de amplificacion:

La repeticion, la reduccion de lo general a lo particular (por medio de la
enumeracion o la ejemplificacion), y la adicion de detalles descriptivos, que podrian

consistir en detalles concretos incluidos dentro de escritos narrativos y descriptivos,
analogias, metéaforas, episodios, anécdotas y apoélogos. (Enkvist, 1999:40).

Por su parte, Leech (1999), definira la estilistica como los diferentes usos
gue se hacen del lenguaje en distintas circunstancias: la época, la situacion del
discurso o la autoria del mismo. Por lo que:

El estudio del estilo es esencialmente el estudio de la VARIACION en el uso del
lenguaje. Considerando la totalidad de usos del lenguaje, se pueden establecer
ciertos parametros de clasificacién: el nivel del lenguaje (argot, lenguaje formal,
informal, literario, etc.), el medio (lenguaje hablado frente a lenguaje escrito), y el
de la funcién de la comunicacién (que distingue el lenguaje por la esfera en que se

aplica, como por ejemplo la publicidad, la ciencia, el derecho, la conversacion
habitual, etc.). (54).

En el caso del diario EI Mercurio, fue el propio Agustin Edwards Ross, quien
en su testamento, explicitd lo que mas tarde se conoceria y consagraria como el
estilo mercurial. Segun su peticidon expresa, el periédico debia seguir las lineas
tradicionales de su conducta, es decir:

Alejamiento de las luchas politicas mas enconadas, constante servicio de la cultura
y del progreso nacional, y sobre todo, el animo de que fuese EIl Mercurio un érgano

adecuado para servir de moderador de las extremas pasiones civicas que dividen a
los hombres. (Gamboa. 1995:21).
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Esta forma de presentar la noticia, mencionara el autor, es el conocido
estilo mercurial, “definido por sus propios redactores como de gran respeto al
lector, evita la insinuacion ofensiva y suposicion enojosa que pudiera molestar a
alguien. Su espiritu es de conciliacion y trata de evitar el enfrentamiento de las

posiciones” (Gamboa, 1995:21).

Hasta hace unos afios, el estilo se pensaba como neutral o sin ninguna
injerencia dentro de la configuracion del discurso. Sin embargo, esa es una vision
qgue en la actualidad esta totalmente obsoleta, porque todo uso del lenguaje se
reconoce como poseedor de un estilo. Por lo tanto, el estilo se comprende como
una dimension importante dentro del engranaje completo del discurso. Los
cambios o0 giros que se puedan producir en como el hablante o periodista
configura el texto, pueden ser los medios mas efectivos para injertar opiniones

personales o institucionales dentro del discurso periodistico.

Otra caracteristica importante del estilo periodistico es que esta fuertemente
definido por los posibles temas del discurso. Estos temas pueden pertenecer a
categorias principales como la politica nacional, politica internacional, asuntos
militares, vida social, violencia y desastres, deportes, arte, ciencia y de interés
humano. Todos temas en los que el diario EI Mercurio se interesa bastamente, y a

los cuales también le dedica una amplia cobertura.

[11.3.6 La noticia

Con Charaudeau, comprenderemos la ‘noticia’ como un conjunto de
informaciones que se remiten a un mismo espacio tematico, que provienen de una
determinada fuente, que tienen caracter de novedad y que pueden ser tratadas de
diversas maneras. Es en esa etapa del proceso productivo de la ‘noticia’ que el
acontecimiento, luego de nombrarlo, se materializa en la existencia del discurso,
(Charaudeau, 2003).

Tanto la especializacion como la cobertura de temas especificos dentro de
los medios, llevan a los periodistas a manejar una red de contactos que mas tarde

se convierten en sus fuentes. Esta cercania lleva a que la fuente no sea el Gnico
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lugar de donde emana la informacion, sino que también puede ser la instancia con
la cual se negocia su tratamiento mediatico. Es decir, para que el Encuentro
Nacional de la Empresa se convierta en un hecho noticioso, tanto para el diario El
Mercurio como para el resto de los medios de comunicacion econémicos, debe
existir un acuerdo entre dichos medios y las instituciones encargadas de organizar
el evento, que en el caso del diario EI Mercurio, se hace méas evidente por el

acuerdo comercial que existe entre Icare y el periodico.

Por otra parte, “desde el punto de vista ideoldgico, la noticia promueve
implicitamente las creencias y opiniones dominantes de grupos de élite en la
sociedad”, (Van Dijk, 1990:124). Por lo que, en la cobertura noticiosa que se
realiza de Enade, la clase dominante —es decir los empresarios- legitiman su
discurso a través de las paginas del periddico. Mas aun, cubrir este evento para El
Mercurio se ha convertido mas en una tradicion que en un hecho noticioso

significativo: en él dificilmente los periodistas se encontraran con algo nuevo.

Enade, entonces, se vuelve un hecho noticioso redundante, por lo que se
podria afirmar que el periddico utiliza este evento sélo para ratificar un modelo
econdémico del cual es afin. Se entiende asi, que las noticias dejen muchas cosas
sin decir, y que, por lo tanto:

La noticia también pueda referirse a personas, paises o acciones que no estén en
consonancia con nuestras actitudes dominantes, pero: 1) esta noticia tendra menos
posibilidades de aparecer a menos que: 2) confirme nuestros esquemas negativos
sobre esas personas o0 paises, y 3) la perspectiva de la descripcién sea
consecuente con estos esquemas. En términos generales es cierto que los relatos

periodisticos se seleccionan, lo cual esta en consonancia con el consenso
ideoldgico. (Van Dijk, 2003:177).

Por esa razon quiza se explique la ausencia de dirigentes sindicales y de
miembros de la Central Unitaria de Trabajadores (CUT), a eventos de ese tipo. En
los mas de treinta y cinco afios que se celebra el Encuentro Nacional de la
Empresa, recién en el afio 2013 que el evento contd con la presencia Barbara
Figueroa, presidenta del gremio de trabajadores. Sin embargo, los Unicos hechos

por los cuales son noticias esas voces disidentes dentro del contexto de Enade,
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son por las demandas salariales, derecho a sindicalizacion, despidos masivos.

Todos aspectos que incomodan tanto a los empresarios como al propio periédico.

[Il.4 Técnicas de analisis
[11.4.1 El Anélisis Critico del Discurso (ACD)
Como se menciona en los puntos anteriores, se utiliza el analisis critico del

discurso para analizar la cobertura noticiosa, que el diario EI Mercurio realiza del
Encuentro Nacional de la Empresa. Para ello se tiene en consideracion los
trabajos de los tedricos Ruth Wodak, Siegfried Jager, Teun Van Dijk y Norman
Fairclough, a través de algunos de sus textos compilados en Métodos de analisis
critico del discurso. Dichas teorias y metodologias se utilizaran para los analisis
mismos de los textos escogidos. Mientras que para el analisis del medio de
comunicacién en tanto empresa emisora de mensajes simbdlicos, recurrimos al
trabajo tedrico de Patrick Charaudeau, quien a través de El discurso de la
informacion, desarticula los mensajes elaborados y emitidos por lo que el autor

llama la “maquina mediatica”.

Es asi como, por ejemplo, en el trabajo realizado por Norman Fairclough,
nos encontramos con un acercamiento hacia el uso del lenguaje en el nuevo
capitalismo. Un lenguaje que se hace presente en el discurso utilizado por el diario
El Mercurio, y cuyo énfasis -al momento de elaborar y emitir sus mensajes-, se

pone en el uso de un lenguaje politico-econémico.

Lo primero, dird el autor, es identificar qué variedades discursivas,
discursos y estilos son los dominantes, en los que, al realizar un analisis
mayoritariamente de textos periodisticos econémicos —como es nuestro caso- no
se debe obviar el discurso que emana y se impone, a través de organizaciones
internacionales como el Fondo Monetario Internacional (FMI), o la Organizacién
Mundial de Comercio (OMC). “Que incluyen palabras clave y expresiones como
«mercado libre», «transparencia», «flexibilidad», «calidad», y los estilos de las
personas clave del nuevo orden, empresarios, gerentes, dirigentes politicos,
etcétera” (Fairclough, 2003:189).
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Este tipo de personajes fuentes son para el diario EI Mercurio recurrentes,
en la cobertura noticiosa de Enade. Es a partir de ese instante que comienza la
construccion de una realidad a través del discurso. Discurso que no sélo
construye, sino que también reproduce la estructura del poder a través de sujetos
gue intervienen en los distintos contextos societales:

En tanto que «agentes de conocimiento (valido en un determinado lugar y en un
determinado momento)», los discursos ejercen el poder. Son ellos mismo un factor
de poder, ya que son capaces de inducir comportamientos y de generar (otros)

discursos. De este modo, contribuyen a la estructuracion de las relaciones de
poder en una sociedad. (Jager, 2003:68).

Es decir, en una colaboracién reciproca, tanto los gremios empresariales
como el diario ElI Mercurio, refuerzan el comportamiento de la clase politica y
gobernante, hacia una “democracia protegida”, inalterada, con la menor
participacion ciudadana posible. Por lo tanto, es en ese rol de “custodio” del
modelo econdmico, que el diario EI Mercurio debe constantemente reafirmar su
discurso. Si ese discurso se aparta de la realidad, argumentara Jager, ella
aparecera desprovista de significado en el mas cierto de los sentidos de la
palabra, y con lo que el discurso del periodico se disociaria, perdiendo toda

veracidad y legitimacién social.

Ahora bien, Van Dijk nos lleva a otro contexto del ACD, el analisis del
significado, que cobra especial relevancia cuando el discurso de los medios
polariza la representacion del “nosotros” (grupos interno) y del “ellos” (grupos
externos). Por consiguiente:

Tanto en el plano local como el global del andlisis del significado, asistimos con
frecuencia a una estrategia general de «presentacion positiva de uno mismo y de
presentacion negativa del otro», estrategia mediante la cual se destacan nuestras

buenas cosas y las malas de los otros, mientras se quita importancia a nuestras
malas cosas y las buenas de los otros. (2003:154).

Esta representacion del nosotros (grupos internos) y el ellos (grupos
externos), quedd especialmente de manifiesto, por ejemplo, durante el afio 2011,
con el gran nimero de manifestaciones ciudadanas y sociales que hubo durante

ese afio. Mientras los estudiantes secundarios y universitarios se manifestaban
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por un mejoramiento y gratuidad de la educacion; grupos ecologistas como el
consejo ciudadano “Patagonia sin represas”, hacia lo propio en contra de la
construccion de centrales hidroeléctricas, a esas demandadas se sumaban el
descontento por casos como el de La Polar, que apuntaba directamente al
comportamiento de algunos empresarios. Bajo ese contexto, tanto el periddico,
como el Encuentro Nacional de Empresa, se vieron en la necesidad de atender
dichas demandas ciudadanas. Por supuesto que el periddico lo hizo a su manera,

1
| 9

identificandose en cierta forma con el movimiento social™*, pero recurriendo a las

mismas fuentes pertenecientes a la elite.

[11.4.2 Estructura metodolégica

Para el analisis de los textos escogidos se consideran los aspectos
lingUisticos y semanticos de la informacién, como también el rol que le compete al
medio de comunicacién en tanto empresa. Segun Charaudeau (2003), la instancia
mediatica tiene que poner en escena un espectaculo sutil del discurso de la
informacion, el que debe apoyarse a la vez en los resortes emocionales
prevalecientes en cada comunidad sociocultural y en el conocimiento de los
universos de creencia que circulan en ella.

Por estas razones se consideran para el analisis de los textos aspectos
como el contextual (sociohistoricos, politicos y econdmicos); y que para el ACD se
vuelven cruciales puesto que, el contexto, explicitamente incluye elementos
sociopsicolégicos, politicos e ideolbgicos, y por lo tanto, postula un procedimiento
interdisciplinar. El aspecto semantico (denotativo, connotativo); y el formal (modos
de escritura, el tono utilizado por los periodistas, y aspectos mas formales del
propio medio, entre ellos los aspectos graficos, nimero de pagina, fotos, etc.)

El aspecto formal del analisis del texto, dirdA Charaudeau (2003), tiene
relacion con el espacio externo-interno de la produccion, y con él se abarcan las
condiciones semiolégicas que rigen la propia realizacion del producto mediético,

(tal articulo periodistico, tal paginacion, tal telediario), y en esa realizacion un

19 . . T . .
En su afdn por categorizar, el periddico —siempre en el contexto de Enade-, le dio el nombre de “los
indignados” al movimiento social de 2011.

48



periodista, un realizador, un jefe de redaccién, conceptualizan lo que quieren

poner en discurso con ayuda de los medios técnicos disponibles.

[11.4.3 Categorias de anélisis
Tomando en consideracion la guia analitica que sugiere Siegfried Jager
(2003) para el procesamiento del material a analizar, hemos categorizado nuestros

textos (revisar anexos) en el siguiente nivel de andlisis:

a) Nivel Contextual. Se realiza una visidbn panoramica al material de
documentacion sobre la cobertura noticiosa que realiza El Mercurio al Encuentro

Nacional de la Empresa, correspondiente a los afios 1990-2013. Es asi como:

e Seleccionamos los articulos que consideramos pertinentes para el
analisis de los textos. Es decir, en donde el peridédico exhibe méas su

condicion de empresa, que medio de comunicacion.

e Se analizan textos especificos del periodico, pero sin dejar de lado el
medio en el cual se publican, por lo que ademas se consideran

aspectos ideoldgicos y socioculturales del medio.

¢ |dentificamos a los personajes que mas se repiten en los Encuentros
Nacional de la Empresa, y que a su vez, son requeridos por el

periddico como fuentes para sus notas informativas.

e EIl contexto sociocultural amplio. Los procesos y cambios historicos

relevantes, entre ellos la mercantilizacion, la democracia, etc.

e El nimero de pagina. En mas de alguna ocasion nos encontramos
con notas que son marcadamente econémicas, pero sin embargo se
ubican en las secciones de politica. Esto puede ser relevante para el
andlisis en tanto se evidencien, diferencias cualitativamente
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importantes, asi como también, el propdsito que subyace a esas

noticias econémicas que se publican en la seccion de politica.

Esto puede ser relevante para el analisis en tanto que, el tipo de fuentes
que utiliza el diario EI Mercurio en la cobertura noticiosa del Encuentro Nacional de
la Empresa, ayuda no sélo a revelar la ideologia subyacente del periédico, sino

que también hacia quién va dirigido el mensaje.

b) Nivel Semantico. En este nivel del analisis se pone especial cuidado en
lo que se dice y escribe sobre el encuentro de empresarios. En ese aspecto, los
titulares servirdn de guia para revelar el mensaje que subyace al texto. Se pone
también especial cuidado al tipo de fuentes y citas a las que recurre el periédico
para la construccion de las notas; asi como también el discurso utilizado segun el
gobierno de turno, el que se vuelve mas suave o mas agresivo, dependiendo de la
coalicion politica que esté gobernando. Para ello nuestro énfasis estuvo puesto en
los siguientes aspectos:

e La direccionalidad que el periodico utiliza para cubrir la Enade.
Claramente algunas de esas notas periodisticas van dirigidas al

mundo empresarial, y otras, a las autoridades politicas.

e La semantica en la informacion. En este nivel de analisis, el factor
politico serd determinante en los aspectos denotativos o
connotativos. Como se demuestra en el analisis, el tipo de discurso

gue el periddico utiliza, varia segun la coalicion politica gobernante.

e Los perfiles académicos de las fuentes, entrevistados y columnistas
gue el periddico utiliza para la construccibn de sus notas
informativas, y como el elitismo del periddico queda reflejado con la

eleccién de esas fuentes.
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c) Nivel Formal. Finalmente, este nivel del andlisis recoge las

particularidades expresivas/léxicas, la estructura compositiva, sintaxis, el desvio

de las normas genéricas, el tono y el estilo de todo aquello que se dice en el nivel

semantico. A ello se suman otros elementos extratextuales, como el nUmero de

pagina, la diagramacién, el tipo de avisaje, el numero de fotografias, etc. Se toman

en consideracion los siguientes elementos:

El tipo de lenguaje: el uso de neologismos, dichos populares,
estereotipos. La variacién en el lenguaje nos permitira revelar si el

enfoque de la informacion se ve o no afectado.

El tipo de metaforas que utiliza el periddico para la construccion de
sus notas. Si bien estas Ultimas son mayoritariamente informativas,
en mas de alguno de esos textos abundan las metéaforas, las que . El
tipo de titulos que el periodico utiliza. A través de metaforas, muchas

veces el periédico se vuelve mas “tendencioso” en el discurso.

El tono que utiliza el peridédico para referirse a las autoridades de
gobierno, el que, como se menciond anteriormente, variara entre un

lenguaje suave y violento, dependiendo de la coalicion gobernante.

Los aspectos graficos de la diagramacion. Una de las principales
caracteristicas del periddico -que a veces le juega a favor y otras en
contra-, es su tamafio. Asi, mientras durante los noventa el peridédico
privilegiaba el texto por sobre la imagen en sus paginas, con el correr
de los afios la imagen pasa a ocupar un papel preponderante. Los
aspectos graficos también incluyen la diagramacion del avisaje, vy el

porcentaje que estos ocupan dentro de la pagina.

En todos estos aspectos se busca desenmarafar los hilos discursivos que

subyacen al discurso del periédico, asi como también los vinculos que existen
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entre el poder politico y el poder econbémico, y que muy escasa vez, se ven

reflejados en las paginas del periddico.

Las “fuentes” de El Mercurio

Antes de adentrarse en el analisis, es importante aclarar que, si bien para
este trabajo de investigacion soOlo se seleccionan algunos textos, el corpus de
documentacién abarca un periodo de veintitrés afios. Por lo que, la seleccidn,
lectura y posterior andlisis de ese corpus dan cuenta no solo de la estructura
discursiva de la que se compone el periodico, sino que también de los personajes
(fuentes) que han contribuido a la constitucion de ese discurso y del pensamiento
mercurial. En consideracién de lo anterior, se ha elaborado una infografia con los
nombres de los personajes que mMAas se repiten, y con los cuales, nos
encontraremos en mas de una ocasion en los textos a analizar. Se trata de un
grupo de académicos y empresarios que, a lo largo de los afios, han participado
en las paginas del periddico, ya sea como entrevistados, fuentes o columnistas.
Segun se aprecia en la infografia (ver pagina 45), todos ellos también tienen una
participacion constante en el Encuentro Nacional de la Empresa, por lo que se
tiende a pensar que, al tener el peridédico un acuerdo comercial con la corporacion
encargada de organizar el evento, Icare, el periddico posee un acceso mas
expedito a esos personajes.

Segun se evidencia, El Mercurio es bastante selectivo al momento de elegir
sus fuentes. Todos sus entrevistados poseen estudios en universidades
tradicionales y algunos de ellos también doctorados en el extranjero,
principalmente en Estados Unidos. Esta informacion nos revela que, mas alla del
prestigio de esas instituciones, el periddico recurre a los personajes egresados de
esas casas de estudios, entre ellas, la Universidad de Chile, Universidad Catodlica,
Universidad de Columbia, el Instituto Tecnoldgico de Massachusetts, Universidad
de Harvard, entre otros, con el propésito de conservar el elitismo que lo ha
caracterizado a lo largo de su historia. Otra de las caracteristicas de estos

personajes es que en su mayoria son ingenieros civiles, o comerciales, lo que
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justificaria®® el interés que el periédico tiene, desde los afios cincuenta, por las
ciencias econdmicas.

Como es evidente, gran parte de estos personajes han desarrollado su
carrera en el ambito privado, ocupando cargos directivos o gerenciales. Ello no
quiere decir gue no sean rostros conocidos, en especial para el publico lector de El
Mercurio, esto porque en el caso de Juan Andrés Fontaine el periddico lo
consideraba para sus notas y proyecciones econémicas, desde mucho antes que
se convirtiera en el ministro de Economia de Sebastian Pifiera. Mas aun, una vez
que deja el ministerio, el periddico lo instala como un columnista frecuente de su
seccion Economia y Negocios. Lo propio ocurrié con Felipe Larrain, quien si bien
ya era una figura publica antes de convertirse en ministro de Hacienda de
Sebastian Pifiera, el periddico también lo consideraba como asesor econémico de
su informacion periodistica.

Es curioso lo que ocurre con figuras como Felipe Larrain y Hernan Buchi
dentro del periddico. Ademas de entregar sus opiniones y proyecciones
econémicas -materias en las que son innegablemente expertos—, el diario
también los posicion6é como fuentes dentro del debate politico. Ahora bien, fue
durante el gobierno de Bachelet que el periddico resaltd la doble militancia de
Larrain, esto porque el ex ministro fue especialmente critico con las politicas
sociales que habia implementado la Mandataria. “La proteccion social, las politicas
redistributivas y las salas cunas estan muy bien, pero lo del crecimiento, muy mal”,
sentenciaba Felipe Larrain en octubre de 2006 en las paginas del periédico.

Por otra parte, la figura de Herndn Bichi se ha convertido en un caso
paradigmatico dentro de la historia de ElI Mercurio, a tal punto que desde la
década del ochenta es imposible concebir la informacién economica de sus
paginas sin la opinion del ex Chicago Boy, quien, por lo demas, fue uno de los
principales gestores del sistema econdmico de libre mercado que impera hasta
nuestros dias. El periédico recurre a la experticia del ingeniero, toda vez que las

% Que El Mercurio privilegie como parte de sus fuentes y columnistas, a personajes que en su mayoria son
ingenieros de profesion, evidencia que el discurso de su seccién de Economia y Negocios, emana
mayoritariamente desde las ciencias econdmicas, y no desde el discurso periodistico en si. Similar situacion
ocurre con las paginas editoriales y de opinién del periddico, en que el editor responsable de los contenidos
que ahi se publiquen, es un abogado y no un periodista.
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cosas desde el gobierno central, en materia econémica, no se presentan muy
bien.”* Otros de los nombres recurrentes dentro de las paginas de El Mercurio
durante los primeros afios de democracia, fueron los de Hernan Briones, Ernesto
Ayala y Sergio de Castro, tres de las figuras mas influyentes durante el gobierno
militar y que, segln lo evidencié Genaro Arriagada,?* siguieron teniendo injerencia

politica y econémica durante los dos primeros gobiernos democraticos.

2L por ello, no es extrafio que también durante el gobierno de Michelle Bachelet, el periddico publicara
columnas de opinidn firmadas por Biichi, en las que se legitimaba el legado econdmico de Pinochet. Es asi
como en diciembre de 2006, nos encontramos con la columna de opinidn que se titula “La economia y el
legado modernizador de Pinochet”, en donde, entre otras cosas, se mencionan aspectos como el siguiente:
“el gran acierto de la Concertacién ha sido que los distintos gobiernos han mantenido —a veces a su pesar—
las bases de una economia libre como la que entregd el gobierno militar: una prueba mas de la fuerza del
legado modernizador de la obra del Presidente Pinochet”.

*? Entrevista con Genaro Arriagada miércoles 16 de abril de 2014.
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IV. Analisis
IV.1 Andlisis discursivo de la cobertura noticiosa de Enade, durante el
Gobierno de Patricio Aylwin

Lema de Enade 1990: “Mutatis Mutandis” (Cambiando lo que debe

ser cambiado)

IV.1.1 La"“confianza”, una promesa mas de campafia

Uno de los grandes desafios que debieron enfrentar los Presidentes desde

que el retorno a la democracia fue establecer vinculos de confianza entre el
mundo politico y el empresarial. Como si se tratase de una promesa mas de
campafa, una gran mayoria de los mandatarios, ya desde su candidatura,
debieron dar garantias a los empresarios, siendo el Encuentro Nacional de la

Empresa, el lugar de seguridad y estabilidad para ello.

Por esa razdn es que uno de los primeros textos escogidos para analizar es
el discurso pronunciado por el Presidente Patricio Aylwin en la Enade de 1990;
(Noticia 1), discurso que el periddico reproduce integramente en la pagina C2, del
dia miércoles 21 de noviembre de 1990 (ver anexos). Considerando la extensién
del discurso es que se seleccionan 22 de los parrafos mas importantes.?® Este
discurso se presenta dentro de la pagina como el mas relevante en cuanto a
jerarquia; ocupando cuatro de las seis columnas que suele utilizar el periddico

para la diagramacion de sus péaginas.

Como era comun durante los primeros afios de los noventa, el periodico
privilegiaba el texto por sobre la imagen. En este caso especifico, se utiliza una
sola fotografia en la pagina, y ésta no contiene avisaje. A su vez, la fotografia es
pequefia en consideracion al espacio que ocupa el texto. En ella se aprecia al
Presidente en actitud de discurso, de pie sobre el podio dirigiéndose a la
audiencia. Mientras que en diagonal se puede ver a un par de empresarios que lo
escuchan atentamente. El hecho que durante esta época el periédico privilegie el

texto da cuenta también del publico al cual apunta el diario, un publico ilustrado

23 . . 3 . . . .z
Considerando como importantes aquellos parrafos donde el discurso del Presidente denote una intencion
por establecer vinculos de confianza, asi como también un acercamiento hacia el empresariado.
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qgue es un lector frecuente y que tiene un fuerte interés por los temas politicos y

econdmicos.

Es curioso que siendo el Encuentro Nacional de la Empresa un evento

mayoritariamente econémico, durante ese afio el periddico haya decido ubicar esa

noticia en la pagina C2. Ello, considerando que esa seccion es principalmente

politica, lo que en este caso especifico se podria justificar con la publicacién del

discurso presidencial. Sin embargo, a la izquierda de la pagina el periédico ubica

una noticia que se titula, “Felit definié los desafios de la economia chilena”, en

alusion al discurso pronunciado por el entonces presidente de la Confederacién de

la Produccion y el Comercio, Manuel Felid, en la clausura de Enade.

Noticia 1

“Texto del Discurso Pronunciado por El Presidente Aylwin en Enade '90”

Lead

1°p

Subtitulo

2°p

3°p

Miércoles, 21 de noviembre de 1990-Pagina C2

El siguiente es el texto completo del discurso pronunciado por el Presidente de la Republica,
Patricio Aylwin, en la clausura de Enade "90.

“Seforas y sefores:

Agradezco a Enade su invitacién a participar en este importante evento. Tuve el honor de
hacerlo el afio pasado, siendo entonces candidato a la Presidencia de la Republica. Hoy lo
hago como Presidente de Chile. Es esta, por consiguiente, ocasion propicia para reflexionar con
los empresarios de mi patria, que anualmente se congregan en este Encuentro Nacional de la
Empresa, sobre lo que ha pasado en estos ochos meses de Gobierno con los planteamientos y
propuestas que entonces formulé y sobre los desafios que Chile enfrenta hacia el futuro en el
campo de su desarrollo econémico y social.

1 Lo que Dijimos y lo que Hemos Hecho.

Sostuve en esa ocasion que “el pais necesita del cambio en lo politico y social, conjuntamente
con la estabilidad y el progreso en lo econémico”, como manera de conciliar democracia y
desarrollo. Consecuentemente, anuncié nuestro propdsito de hacer un Gobierno que asegurara
“el cambio con estabilidad”.

Mi planteamiento recogia dos aspiraciones muy profundas que anidan en el alma nacional: la
aspiracion de la mayoria de los chilenos a alcanzar un régimen de veras democratico y a
mejorar substancialmente sus condiciones de vida, con la aspiracion generalizada a prosperar
sin violencias, sobresaltos, ni incertidumbres. Consecuente con esos anhelos y con los valores
y principios que he profesado toda mi vida, sostuve la necesidad imperiosa y urgente de hacer
algunos cambios importantes y realizarlos en un clima de orden, por los caminos del derecho,
asegurando la estabilidad y el progreso.

En el area de los cambios sefialé la necesidad de hacer un significativo esfuerzo social con el
fin de lograr un desarrollo con equidad. Anuncié —aunque no fuera popular en plena campafia
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4°p

5°p

6°p

p

8°p

9°p

10°p

Subtitulo

11°p

12° p

13°p

electoral— que para poder llevar a cabo dicho esfuerzo, especialmente en programas sociales
de salud, educacién y vivienda, seria necesario aumentar los impuestos. Dije, también, que
estimaba indispensable introducir reformas a la legislacion laboral, porque el actual sistema no
tiene una adecuada legitimidad social, ni favorece la identificacion del trabajador con su
empresa y, en consecuencia, no contribuye eficazmente al crecimiento de la productividad.
Sostuve que aspirabamos a construir un acuerdo lo mas amplio posible entre trabajadores y
empresarios acerca de las reglas del juego en el ambito econémico y en sus relaciones
reciprocas.

En cuanto a las que llamé “areas de estabilidad”, sostuve que mantendriamos una politica
orientada a fortalecer una economia abierta, con reglas claras y estables, adecuados estimulos
para la inversion y para el fomento de las exportaciones, asegurando las condiciones de
estabilidad macroeconémica indispensables para incentivar el proceso de desarrollo.

Por Ultimo sefialé que nuestro Gobierno no seria el triunfo de unos sobre otros y que por eso
invitAbamos a los diversos sectores de la sociedad a participar en la tarea comin de avanzar
juntos en una nueva fase de modernizacion de Chile.

Eso dije hace un afio. Eso es lo que hemos estado haciendo en estos meses de gobierno.

Hemos iniciado las transformaciones necesarias en funcién de cumplir con el esfuerzo nacional
que permita lograr desarrollo con equidad. Con este propdsito se ha incrementado
significativamente el gasto social, asegurando al mismo tiempo para éste un financiamiento
acorde con el objetivo de mantener los equilibrios macroeconémicos indispensables para
sostener el crecimiento de nuestra economia.

La Reforma Tributaria permiti6 aportar una importante cantidad de recursos para mejorar
significativamente la asignacion familiar, el subsidio Unico familiar y las pensiones minimas.
Adicionalmente, contribuyé a financiar gran parte del suplemento de los presupuestos de salud,
vivienda, educacion y otros programas sociales. El acuerdo logrado sobre esta reforma fue una
promisoria demostracion de la voluntad de todos los sectores de participar en el esfuerzo social
que el pais necesita.

Es también expresién de esa coherencia el criterio de austeridad puesto en practica por el
Gobierno en el disefio del presupuesto publico del proximo afio. Estas politicas, como muchas
otras, constituyen una demostracion de la voluntad de mantener la estabilidad y continuidad
necesarias en todas aquellas reglas e instrumentos que componen la base de la estrategia de
crecimiento y desarrollo que el pais ha venido implementando en los Gltimos afios.

2 Llamado a Superar la Desconfianza

Quiero ser muy franco. El afio pasado me escucharon ustedes con deferencia, pero la mayoria
no ocultd su escepticismo. Muchos dudaron de la fuerza de nuestras convicciones 0 no
creyeron en nuestra decision ni capacidad para cumplir lo que planteamos.

En los ocho meses de nuestra gestion gubernativa hemos demostrado con hechos nuestra
consecuencia. Estamos haciendo precisamente lo que anunciamos. Los vaticinios alarmistas de
nuestros detractores han sido desvirtuados por los hechos. A pesar de los problemas que
hemos debido afrontar —algunos herencia del pasado, otros sobrevinientes, como la crisis del
petréleo— el pais vive y progresa bajo un régimen de derecho, la convivencia democratica se
consolida, en las relaciones laborales prevalece un clima de entendimiento, las bases de
nuestra economia estan sanas, hemos controlado el peligro de inflacion, las inversiones
aumentan y hay justos motivos para mirar el porvenir con esperanza y optimismo.

Sin embargo, no puedo ocultarles que percibo, de buena parte del empresariado, una actitud de
recelo y desconfianza que me parece injusta y negativa.
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14°p

15° p

16° p

Subtitulo

17° p

18°p

19° p

20° p

Subtitulo

21°p

22°p

Uno de los muros que ha separado a los chilenos con mayor intensidad es la desconfianza. En
el pasado hubo motivos para las desconfianzas de unos y de otros: entre partidos politicos,
entre civiles y militares, entre trabajadores y empresarios. La desconfianza nos llevé a sentirnos
permanentemente amenazados y nos dividié en sectores antagdnicos y excluyentes.

Creo firmemente que hoy esas desconfianzas no se justifican y, lo que es grave, hacen dafio al
pais. Veo en ellas el apego a tendencias del pasado que es preciso superar. No podemos
seguir apostando —como una crénica anunciada y a pesar de la realidad— al caos, el
estancamiento econdémico, la regresion a politicas estatistas y a tantas otras catastrofes
imaginarias. Tales fantasmas so6lo crean confusion y dan pretextos a quienes buscan servir
mezquinos intereses con miras de corto alcance y sin sentido de pais.

Aprovecho esta ocasion para hacerles un ferviente llamado a desterrar definitivamente las
desconfianzas y superar los esquemas afiejos que aun persisten, para mirar hacia el futuro con
optimismo, porque asi lo exigen los grandes desafios que juntos los chilenos debemos encarar:
gue si somos capaces de trabajar con empefio y solidaridad, estamos en Optimas condiciones
para superarlos y salir airosos.

A La Democracia

La libertad como fundamento de la vida individual y social se alza por todas partes por sobre los
bloques definidos ideoldgicamente. Hemos presenciado cémo, frente al monélogo del Estado,
se ha ido imponiendo el didlogo de la sociedad. La democracia esta triunfando en el mundo
entero.

Nuestro pais no ha sido observador de este proceso, sino que lo ha vivido intensamente. En
pocas ocasiones de nuestra historia Chile ha sido mas contemporaneo del mundo que en el
presente.

La humanidad ha comprendido que la libertad es un valor indivisible: que no hay mayores
falacias que creer que se puede tener libertad econémica o se puede tener justicia social sin
tener justicia politica, como si la capacidad creadora del hombre pudiera admitir alguna forma
de sojuzgamiento. La experiencia esta ensefiando que la convivencia civilizada y el progreso se
construyen sobre las bases de la libertad y la justicia.

Ante nuestras conciencias la democracia surge no s6lo como un imperativo ético, sino también
como un imperativo de eficiencia. Es ese el sistema que nos permite el mejor uso de nuestra
creatividad y de nuestra energia, porque ya no es necesario desgastarse en levantar berreras
frente a diversos enemigos. Lo que hoy nos une como nacion es mucho mas fuerte que
nuestras legitimas diferencias.

B La Creatividad Personal y Colectiva

El hombre vive, con asombro, un proceso de aceleracién del tiempo histérico, en que una
década de antafio equivale a un par de semanas de hoy.

Quiero decir que suscribo plenamente lo que acabamos de oir al presidente de Icare, don
Gustavo Vicufia, sobre la importancia que en este sentido tiene el proceso educativo. El
esfuerzo educativo que debemos hacer en nuestro pais para estar a la altura del tiempo es una
de las cosas sobre las cuales el Gobierno pide a todos los chilenos la mayor comprension y
solidaridad.
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La diagramacion de la pagina le da una jerarquia importante al discurso
presidencial, sin embargo, de igual forma le quita peso con las declaraciones del
presidente de la CPC, Manuel Felii.?* Considerando el temor y la desconfianza
que generaba en el empresariado el retorno de la democracia, es relevante que El
Mercurio haya decidido publicar el discurso completo del Presidente. No un
extracto, sino “el texto completo del discurso”, como se puede leer en lead de la
noticia; un primer parrafo que vendria a reemplazar la bajada. La publicacion del
discurso de Patricio Aylwin se vuelve relevante porque dentro del contexto de
Enade, es primera vez que el periddico publica integro el discurso de un
Presidente, lo que se podria justificar con el escenario politico que se vivia por

entonces, un proceso de transicion democréatica.

Claramente, el del Presidente es un discurso con un tono conciliador, que
oscila entre dos tipos de “nosotros”. El primero de ellos es el “nosotros” de “mi
Gobierno y yo”; que por ejemplo se evidencia en el parrafo cuatro, cuando el
Mandatario sefiala que ellos (como gobierno) aspiraban a construir un acuerdo lo
mas amplio posible; o en el parrafo seis, cuando sefiala que (su gobierno) no seria
el triunfo de unos sobre otros. Mientras que el segundo de esos “nosotros” (“el
Gobierno y los empresarios”) se manifiesta de manera mas implicita, como ocurre
en el parrafo diez, en el que, a propdsito de la discusion por la Reforma Tributaria,
el Presidente menciona que tanto esas politicas como muchas otras constituyen
una demostracion de la voluntad de mantener la estabilidad y continuidad del
crecimiento econdémico. O en declaraciones como: “eso es lo que han hecho las
economias exportadoras exitosas, y eso es lo que tenemos que hacer nosotros”,
para referirse a los desafios econdmicos que deberia alcanzar nuestro pais, para

asi incorporarse al mundo de las naciones prosperas.

Este es un discurso que se asemeja mucho a la cuenta publica del 21 de
Mayo, pero en esta ocasion, tuvo a los empresarios como audiencia. Su primera

parte es redundante en tanto reafirma lo que ya se habia dicho antes en esa

24 . . . . . . .
Dicho sea de paso, a lo largo de la historia de Enade, el presidente del gremio empresarial se convertirad en
una de las figuras mas influyentes dentro de las cipulas empresariales.
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misma tribuna (cuando Aylwin era candidato). Es un discurso que evita los
términos valoricos, y que en cambio utiliza términos relacionales y ambiguos como

“profundo”, “significativo”, “esfuerzo”, “adecuada”, “eficaz”, etc.
El Presidente de la transicién

Consciente del pais que estaba recibiendo, pero también consciente del
pais que deseaba construir, el énfasis del discurso de Aylwin estuvo puesto en
como alcanzar los acuerdos, sin violencias, sobresaltos ni incertidumbres. En los
parrafos nueve y diez, el Presidente de refiere a la Reforma Tributaria, la que,
segun sus palabras, “permitié aportar una importante cantidad de recursos para
mejorar significativamente la asignacion familiar, el subsidio Gnico familiar y las
pensiones minimas”. Todos aspectos que a lo largo de los afios molestaran de
sobremanera a los empresarios, ya que esas son politicas publicas estatistas, que
justamente limitan la economia de libre mercado. Este descontento se reflejara en
el discurso del periddico a través de publicaciones como: “Disciplina fiscal es
basica para lograr un crecimiento sostenido”, “Alessandri fustigd expansion de
gasto publico para 1994”, “Los empresarios no vamos a aceptar las reformas
laborales”, entre muchos otros.

Sin embargo, de inmediato el Presidente se justifica ante los empresarios
argumentando que cualquier aumento en el gasto social se ha hecho
responsablemente, con el propdsito de mantener el equilibrio en la economia.
Esos cambios discursivos seran una constante en su discurso, los que oscilaran
entre el orden y la perturbacion, para luego terminar en el cambio. En el parrafo
once el Presidente apela a la emotividad. “Quiero ser muy franco. El afio pasado
me escucharon ustedes con deferencia, pero la mayoria no ocultd su
escepticismo. Muchos dudaron de la fuerza de nuestras convicciones 0 no
creyeron en nuestra decision ni capacidad para cumplir lo que planteamos”.
Patricio Aylwin sabia que no podria gobernar sélo con los que lo habian elegido,
sino que debia sumar a empresarios, ciudadanos y militares. Por ello su discurso

tuvo un fuerte tono de inclusion.
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Aylwin se apura en mencionar que en los ocho meses de “nuestra gestion”
se ha demostrado con hechos su consecuencia. “Estamos haciendo precisamente
lo que anunciamos”, pero también lo que esperaban los empresarios de ellos. Es
posible vislumbrar una necesidad imperiosa por parte del Presidente Aylwin de
demostrarles a los empresarios que el trabajo se esta haciendo y se esta haciendo
bien. “A pesar de aquellos que todavia afioran el pasado [...] el pais vive y
progresa bajo un régimen de derecho”. No bajo un régimen militar, dice
indirectamente, por lo que es evidente hacia donde y hacia quiénes va dirigido ese
mensaje. Luego continla sefalando que “Percibo, de buena parte del
empresariado, una actitud de recelo y desconfianza que me parece injusta y
negativa”. Llama la atencion que el Presidente se arriesgue diciendo que percibe
esta desconfianza de “buena parte del empresariado” y no de algunos, asi como
también el tono y el matiz que en esta parte alcanza su discurso.?

“No podemos seguir aportando al caos, el estancamiento econémico, la
regresion a politicas estatistas y tantas otras catéstrofes imaginarias. Tales
fantasmas sélo crean confusion”. Si bien este es un mensaje que va dirigido a los
empresarios, perfectamente es un mensaje que puede ir dirigido al periddico, el
qgue sera uno de los principales precursores en generar, a través de su discurso,
“catastrofes imaginarias” (esta expresion busca generar, a través del lenguaje, la
sensacion de incertidumbre en el ambiente, divide a los sectores politicos entre
bandos, con el propédsito de crear conflictos donde no los hay. Un ejemplo
concreto de esas “catastrofes imaginarias”, fue lo que ocurrié durante el gobierno
de la Unidad Popular, en donde el lenguaje de desprestigio hacia la politica fue tal,
que finalmente el gobierno de Allende terminé con el Golpe Militar de 1973).

Esta intencidn por crear “catastrofes imaginarias”, se justifica en la
necesidad que tiene el periddico de defender las bases del modelo econémico, y

con ello, sus propios intereses. Una sensacion de asedio que para el editor de la

%> Consideramos que el hecho que el periddico publique integramente el discurso del Presidente, se puede
prestar para dos interpretaciones, por lo demas, opuestas entre si. La primera de ella es que con la
publicacién de ese discurso, El Mercurio en cierta forma le estaba entregando un voto de confianza a la
gestion del Mandatario. Mientras que por otro lado, quiza se puede interpretar como una especie de “favor”
por parte del periddico para con los empresarios, en que existia una necesidad imperiosa por parte de estos
ultimos, por conocer las propuestas politicas y econdmicas del primer Presidente de la democracia.
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revista América Economia, Carlos Tromben, estad en el ADN del periddico. “Creo
qgue El Mercurio tiene una sensacion que esta en su ADN, por lo menos hace un
buen tiempo, de asedio, que esta en una ciudadela y que tiene que proteger algo.
Ese discurso también se ve mucho en la prensa espafiola, que en ese sentido
también tiene una transicion parecida a la chilena, una ciudadela, y por lo tanto,
tiene que estar defendida. Tiene una funcidn que no es evangelizadora, sino mas
bien de proteccién”.

En el parrafo dieciséis el Presidente sefiala: “También aprovecho la ocasion
para hacerles un ferviente llamado a desterrar definitivamente las desconfianzas y
superar los esquemas afiejos”. Esta declaracidon tiene una vision de futuro, y va
dirigida a todos aquellos que todavia se aferran al pasado, entre ellos el propio
periddico, que se empefia en seguir dandoles tribuna a varios de los personajes
que fueron parte del gobierno militar, en especial en materia econémica.

Finalmente, en los parrafos diecisiete y veintiuno, se pueden leer dos
apartados (marcados con letras A y B). En el parrafo diecisiete el Presidente se
remite a la “democracia”, la que es abordada como un discurso con una carga mas
filosofica y utopica, de lo que se aborda el discurso econémico. Mientras que en el
parrafo veintiuno, el Presidente apela a la creatividad personal y colectiva del ser
humano. Dos aspectos que durante un periodo de dictadura claramente no se
habrian podido desarrollar, por ello es que al final de ese aparto el Presidente

Aylwin apela a la importancia de la democracia.

Los buenos signos y sefiales de la democracia

A dos afios de haber recuperado la democracia, el proceso de transicion se
convertia en un bebé que gozaba de muy buenos sintomas, y que —alimentado
por un sistema economico de libre mercado y en expansibn— crecia
aceleradamente. Colaboraban con ese crecimiento el estable sistema politico y
social que habia logrado instaurar el primer gobierno de la Concertacion, pero, por
sobre todas las cosas, las garantias que Aylwin les habia entregado a los
empresarios. También por entonces ayudd a este clima de entendimiento la

llamada “politica de los acuerdos”, que se caracterizd por la colaboracién
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reciproca entre empresarios y politicos. “Esa desconfianza se termin6é al poco
andar, y contribuy6 a ese clima de entendimiento el rol que jugaron politicos como
Foxley, Edgardo Boeninger y Enrique Correa. El de ellos fue un equipo que les dio
muchas garantias a los empresarios y, por lo tanto, el pais sigui6 creciendo en sus
tasas de inversion”, confirma Blanca Arthur, quien fuera editora de politica de El
Mercurio entre los afios 2004 y 2009.

Eso en los hechos, porque en el discurso el periédico —de la mano del
Encuentro Nacional de la Empresa— se transformara en el semaforo en rojo de
los gobiernos democraticos, encendiendo la luz de alerta cada vez que las
politicas publicas intentaban alejarse del modelo econémico neoliberal instaurado
durante los afios 80. Prueba de ello es la seleccion de los parrafos mas importante

de la noticia que se analiza a continuacién.®

Noticia 2

“Inquietud por exposiciones de Freiy Lagos”

Jueves, 05 de noviembre de 1992-Pagina C2
Epigrafe ENTRE REPRESENTANTES DE LOS EMPRESARIOS:

Bajada Senadores asistentes al seminario destacaron el realismo del discurso del Ministro de
Hacienda, Alejandro Foxley.

Los empresarios, al término del panel politico, coincidieron en sefialar que las reformas
Lead constitucionales sostenidas por los dirigentes de la Concertacién Eduardo Frei y Ricardo
Lagos podrian provocar desequilibrios econémicos.

1°p Afirmé que las reformas constitucionales postuladas por Frei crean inquietud en el sector
econdmico y que la posicion contraria de la CPC es conocida por el Parlamento.

Daniel Platowsky, ex presidente de la Camara de Comercio, indic6 que el seguro de

2°p desempleo es un tema complejo que puede tener sus costos. Afirmé que éste tendria sentido
si reemplaza el actual sistema de indemnizaciones por afios de servicios, que establecen los
contratos y se otorga cuando se produce el despido.

El presidente de la Camara de Comercio, Juan Carlos Délano, sostuvo que el planteamiento
3°p de Lagos de crear un nuevo esquema de relaciones laborales en donde se hable de
productividad es algo en lo que el sector privado permanentemente ha insistido.

Concordo6 con los demas empresarios en orden a que el seguro de desempleo es una materia
4°p complicada y ““tremendamente dificil de establecer, pues puede caerse en vicios como ocurre
en Espafia, donde la gente no cuida su empleo".

Délano asegurd que éste puede mantener una poblacién cesante artificialmente. Respecto al
5°p panel en si, el dirigente sostuvo que se puede observar que por la estabilidad “'no se estan
arriesgando temas como en el pasado, donde era todo o nada".

26 . ..
Para revisar noticia completa, ver los Anexos.
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El presidente de la Camara Chilena de la Construccién, Victor Manuel Jarpa, dijo que el

6°p seguro de desempleo debe ser profundamente estudiado porque puede convertirse en una
herramienta de alto costo social. Sobre los problemas de falta de mano de obra que se
vislumbran para el futuro, el dirigente concord6 con Lagos en el hecho de que se va a producir
y que por eso se debe avanzar en educacién y capacitacion.

7°p Sobre las reformas constitucionales, Jarpa reiter6 que la posicion de los empresarios es que
éstas no se deben dar porque hay temas mas importantes.
Subtitulo SENADORES

El senador Francisco Prat, RN, calific6 de muy positivo el discurso del ministro Foxley sobre
8°p todo por la voluntad que manifiesta el Gobierno de mantener en orden las finanzas publicas
porque el progreso del pais parte por este elemento, lo que es altamente positivo, insistio.

9°p El senador Arturo Alessandri Besa opind que el discurso de Foxley fue muy alentador y
realista, lo que demuestra la calidad de ministro que es, afirmo.

“En realidad agregd es un ministro realizador y ha sefialado con claridad los peligros que
10° p encierra un afio electoral comprometiéndose el Gobierno a no caer en la tentacion del
populismo. Creo que es lo mas alentador que ha dicho".

Por su parte, el senador Ricardo Navarrete, PR, manifestd6 que es tiempo que todos los

11°p chilenos se vayan acostumbrando a la idea de que el pais no puede crecer ni lograr niveles
mayores de desarrollo si no es con politicas econdmicas estables y serias que muchas veces
no son del todo populares, pero, estimé que son fundamentales para que la nacion pueda
paulatinamente ir accediendo a un mayor desarrollo y otorgando mejor calidad de vida y
mayor bienestar a los chilenos.

Tabla 2

Si bien esta noticia también es informativa (en comparacion con la Noticia
3), su contenido es mas interpretativo por el tipo de fuentes que el periddico utiliza
al momento de analizar las propuestas de los candidatos presidenciales. Partiendo
por el titulo, “Inquietud por exposiciones de Frei y Lagos”, en que deja fuera al
también candidato José Pifiera. Con ello, se lee que no son sus propuestas las
generan inquietud o preocupacion en el empresariado.

Estas promesas de campafia, como se menciona en lead de la noticia, y
segun las fuentes consultadas por el periddico, “podrian provocar desequilibrios
econdmicos”, se relacionan con una posible reforma constitucional planteada por
el candidato de la DC, Eduardo Frei. Con ello, se tocaba una de las fibras mas
sensibles del gobierno militar —la Constitucion de 1980—, y si bien el candidato
no especificO qué tipos de cambios planeaba realizar, el periodico comenzé a

generar un debate sobre los peligros que generaria un cambio en la Constitucién.

Tanto el titulo como la bajada evidencian —de manera muy sutil e implicita-,

la vereda desde la cual el periodico informa. Por lo que se podria afirmar que en
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esa ocasion, el medio lo hacia desde dentro del gobierno, en que las propuestas
de los candidatos presidenciales eran vistas e interpretadas como “ajenas”;
mientras que el discurso del por entonces ministro de Hacienda, Alejandro Foxley,
era proyectado como positivo y realista. Por otra parte, la connotacién negativa
qgue se le intenta dar al titulo se acrecienta todavia mas, con la ubicacion gréfica
que componen los elementos de la noticia. Asi, por ejemplo, mientras en el
epigrafe se indica que es entre los “representantes de los empresarios” que las
propuestas de los candidatos presidenciales generan mas inquietud, en la bajada
se dice que son los senadores los que destacan la labor del ministro de Hacienda.
Es decir, se contrapone la fuerza del poder legislativo y empresarial, versus la
fuerza —que por lo demas el titulo intenta debilitar-, de los presidenciables.

Otra de las promesas de campafia que generé inquietud entre los
representantes de los empresarios fue la planteada por Ricardo Lagos, y que
se relaciona con la creacion de un seguro de desempleo. Segun los empresarios,
este era un tema complejo que podia tener sus costos, y que de llevarse a cabo,
se tendria que reemplazar por el actual sistema de indemnizaciones por afios de
servicio. Con esto, claramente se evidencia que los empresarios no estan
dispuestos a seguir desembolsando mas dinero por politicas que protejan a los
trabajadores. Se podria afirmar que es en situaciones como ésta cuando El
Mercurio refleja con mayor claridad su condiciéon de empresa, en la cual las
reformas y aprobacion de leyes laborales implementadas por los gobiernos de
turno, afectaran directamente los intereses comerciales del periddico.

En los pérrafos tres y cuatro, y siempre dentro del mismo debate sobre la
creacion de un seguro de desempleo, los empresarios dicen que, de aprobarse
esa ley, se puede caer en vicios como los que ocurren en Espafa, donde las
personas no cuidan sus empleos, por lo que se podria generar en nuestro pais
una poblacion “cesante artificialmente”. Es evidente que los empresarios no
desean un Estado proteccionista como el de algunos paises europeos. Una
contradiccion si se considera que en otras ocasiones los mismos empresarios han
puesto el caso de Espafia como ejemplo, al que Chile debiera aspirar para

convertirse en un pais desarrollado.
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Observamos en el tono del parrafo seis, un cierto autoritarismo en las
declaraciones del presidente de la Camara Chilena de la Construccién, Victor
Manuel Jarpa, quien se refiere a las reformas constitucionales senalando —el
periodico utiliza el verbo “reiterar” en pasado— que la “posicion de los empresarios
es que éstas (las reformas a la Constitucion) no se deben dar porque hay temas
mas importantes”. El tono tajante, incluso despectivo, tiene quizas como propaésito,
asentar el rechazo a cualquier intento de modificar la Constitucion. Por lo demas,
sus declaraciones se interpretan mas como un mensaje que va dirigido al
Congreso, que a los candidatos presidenciales en si.

En los péarrafos ocho y nueve, y luego del subtitulo “Senadores” —en
mayuscula—, los parlamentarios califican como positivo y “realista” el discurso del
Ministro de Hacienda, Alejandro Foxley. Dicho discurso es valorado mas por
aspectos politicos que econdmicos, ya que segun los senadores consultados, el
secretario de Estado fue muy “alentador” y “realista”, al advertir los peligros que
encierra un afio electoral, comprometiendo al Gobierno a no caer en la tentacién
de populismo. Llama la atencion que sean los senadores y, no los empresarios,
los que hayan calificado de positivo el discurso del Ministro, asi como también que
el diario lo destaque en su bajada.

Otro de los aspectos importantes que se pueden extraer de esta
informacion es el tipo de fuentes utilizadas, una gran mayoria de ellas ligadas al
mundo empresarial y a la derecha. Entre las fuentes empresariales destacan el
presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura, Jorge Prado; el ex presidente
de la Cadmara Chilena de Comercio, Daniel Platowsky; el presidente de la Camara
de Comercio, Juan Carlos Délano, y el presidente de la Camara Chilena de la
Construccioén, Victor Manuel Jarpa. Mientras que por el lado de los senadores se
encuentran Francisco Prat (RN); Arturo Alessandri Besa (Independiente), y el
senador del Partido Radical, Ricardo Navarrete.

Todas estas fuentes reafirman la perspectiva del periddico: existe una
inquietud entre los representantes de los empresarios por las exposiciones de
Eduardo Frei y Ricardo Lagos (que, dicho sea de paso, ni siquiera eran a la fecha

candidatos presidenciales, sino que precandidatos). La Unica fuente que se podria
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clasificar como “disidente” —ello por su militancia politica— es la del senador
Ricardo Navarrete (PR), quien indica que la Unica forma de alcanzar el desarrollo,
es por medio de politicas econdmicas estables. Sin embargo, el periodista se
encarga que su declaracion sea igual o, muy parecida, a lo que piensa el resto de

los consultados, y quede asi neutralizada.

La ambiguedad en el discurso

Es en noticias como la que se analizan a continuacién (Noticia 3) donde el
periodico deja mas en evidencia la ambigiedad de su discurso. Resulta llamativo
que el diario utilice un porcentaje importante de la pagina (el otro porcentaje lo
ocupa el avisaje), para dar cuenta de la misma noticia, pero con enfoques
diferentes. En el primer texto (Noticia 2), el periodista —cuyo nombre
desconocemos— se acerca mas a una interpretacion de los hechos que a una
noticia meramente informativa, en este segundo texto sélo informa, y lo hace de
una manera descriptiva.

Es en los contextos de campafias politicas que la Enade opera como
barémetro electoral. Dependiendo de las promesas que ahi se planteen se elegira
la estrategia comunicacional y discursiva que utilizara el periédico para seguir
defendiendo el modelo econdémico. Un discurso que, como ya se menciono, queda
mas de manifiesto en la noticia del costado izquierdo de la pagina que en la del
costado derecho, que por lo demas, jerarquica o graficamente incurren en un
equivoco. Esto porque en la cultura occidental leemos de izquierda a derecha, por
lo que en esta pagina seria mas légico que primero se hubiese ubicado la noticia
titulada “Planteamientos de candidatos presidenciales”, y luego el texto “Inquietud
por exposiciones de Frei y Lagos”. Con ello, el periddico obliga automaticamente
al lector a: uno, fijar primero la mirada en esa noticia porque de las dos notas que
ocupan la pagina, es la Unica que tiene una fotografia, y dos, hacerse una idea
negativa de las promesas de campafia de Eduardo Frei y Ricardo Lagos
(exposiciones que causaron “inquietud” entre los empresarios).

El titulo de esta noticia “Planteamientos de candidatos presidenciales”, deja

entrever que no solo el Presidente debe rendirle cuentas a los empresarios, sino
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que también los precandidatos presidenciales.?’ Mientras que en la bajada es
interesante el orden en el cual el peridédico ubica los nombres de estos candidatos:
parte por Eduardo Frei y Gabriel Valdés (ambos ligados a la Democracia
Cristiana), luego continia con José Pifiera (cercano a la derecha), y finalmente
ubica a Ricardo Lagos, candidato presidencial del PS-PPD. La bajada también
incurre en una ambigliedad, ya que se nos hace creer que Gabriel Valdés también
es un candidato presidencial, cuando en verdad es el presidente del Senado.?®

En lead de esta noticia se menciona que existe un consenso entre los
candidatos y los partidos politicos de Gobierno y de oposicién para dar solucion a
uno de los mayores problemas que estd aquejando a Chile: los niveles de
pobreza. Esto “aln cuando” se difiere en los caminos que se tomaradn para
solucionar estos problemas. En el segundo pérrafo, el periédico menciona que los
expositores (no especifica quiénes ni cuantos de ellos) se mostraron de acuerdo
también en que la via correcta para conseguir progreso y desarrollo es la insercion
de Chile en el mundo, “aunque” —argumenta el periddico— dirigentes de la
oposicion dieron “la voz de alerta” respecto de obstaculos que se estarian
produciendo en esta ruta, originados por el resurgimiento de una solapada
“burocracia”.®

Pese al tono conciliador, la utilizacién de las conjunciones concesivas “aln
cuando”, “aunque”, dan cuenta de un desacuerdo constante entre los que estan a
favor y en contra, de los cambios que son necesarios para solucionar los

problemas del pais.

%7 Este titulo es también confuso y ambiguo para el lector, porque en él se nos habla de candidatos
presidenciales y en el texto de precandidatos. Hay una intencion implicita por parte del peridédico de
hacernos creer que se esta en un afio de elecciones presidenciales, cuando para ello falta todavia un afio.

*® En esta noticia el periédico nunca se refiere a él como candidato presidencial, sino que siempre lo
menciona como presidente del Senado.

*° Entendemos gue lo que se quiso decir es burocracia, sin embargo, probablemente por un error de tipeo,
en el original aparece como “brocracia”.
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Noticia 3:

“Planteamientos de candidatos presidenciales ante empresarios”

Jueves, 05 de noviembre de 1992-Pagina C2
EN ENADE 92:

Intervenciones de Eduardo Frei, Gabriel Valdés, José Pifiera y Ricardo Lagos. Dirigentes de
los partidos de oposicion reafirmaron la necesidad de privatizar las empresas que
actualmente estan en poder del Estado.

Precandidatos presidenciales y presidentes de partidos politicos, tanto de Gobierno como de
oposicion, expusieron ayer, ante los empresarios reunidos en Enade '92, su particular vision
respecto de los desafios que enfrenta Chile hacia el futuro, coincidiendo todos ellos en que el
combate a la pobreza es la primera prioridad, aun cuando difieren sobre los caminos para
lograrlo en materia de énfasis y oportunidad.

Los expositores se mostraron de acuerdo también en que la via correcta para conseguir
progreso y desarrollo es la insercion de Chile en el mundo, aunque dirigentes de la oposicion
dieron la voz de alerta respecto de obstaculos en esta ruta originados por el resurgimiento de
una solapada brocracia.

Diversa importancia otorgaron los representantes del Gobierno y la oposicion al rol de Estado
en la moderna economia. Mientras unos abogaron por mantener la tuicion de éste sobre
diversos aspectos, como la infraestructura, para mantener la capacidad competitiva, otros son
partidarios decididos de llevar las privatizaciones hasta el Gltimo extremo.

Los expositores abordaron también algunos aspectos de la contingencia politica, plano en el
gue surgieron diferencias respecto de las modificaciones que impulsa el Gobierno,
fundamentalmente a nivel constitucional, y el deseo de los sectores de oposicién por
mantener la estabilidad de las instituciones.

Por ultimo, nuevamente se abordd el controvertido tema de la reforma tributaria, cuya
mantencion en el tiempo la oposicion rechaza enérgicamente.

EDUARDO FREI

Frei, quien reivindico en la ocasién su largo desempefio en el area privada hecho por el cual
ha sido atacado, dijo expuso su pensamiento politico, econémico y social. En lo primero
destac6 que quien tenga una vision de largo plazo de la economia concordara en que uno de
los elementos claves del desarrollo es la existencia de un sistema politico estable y
democratico. Las tareas pendientes, en este ambito, sefiald, son el término de los senadores
designados y de la inamovilidad de los Comandantes en Jefe, ademas del fortalecimiento del
rol del Ejecutivo en materia de ascensos y retiros de los més altos oficiales de las Fuerzas
Armadas; la reforma judicial; y el cambio del sistema electoral.

RICARDO LAGOS

El abanderado presidencial del PS y PPD, Ricardo Lagos, se refiri6 a las tareas necesarias
para consolidar el positivo panorama nacional que esbozd al inicio de su intervencion y sobre
el cual expresé que "no parece sensato ofrecer hoy a los chilenos alternativas de futuro que
supongan una alteracion esencial de lo vigente".

Sobre dichas tareas, destaco la necesidad de preservar los equilibrios basicos a través de un
riguroso manejo de las finanzas publicas y la elevacion de la capacidad de ahorro doméstico.

Dijo que no es prudente elevar el tamafio del gasto del Gobierno como proporcion del
producto pero que tampoco se pueden soslayar las enormes necesidades sociales existentes.
Puntualizd al respecto que retrotraer la reforma tributaria produciria un descalabro
macroecondmico de proporciones.

Al abordar el tema del combate a la pobreza y de la preservacién del medioambiente, Lagos
dijo que ello no seréa posible sin un replanteamiento radical de las caracteristicas del Estado
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cuya gestion debera ser crecientemente descentralizada mientras que el sector publico
debera ser méas pequefio y especializado.

10°p Dijo que el Estado tendra que cumplir un rol de integrador social contribuyendo a generar
oportunidades a través de la educacion y capacitacion, vivienda y otros.

Se manifestd partidario de un Estado que provea eficientemente los servicios publicos que le
11°p son privativos pero que ademas redirija parte del ingreso nacional, preferentemente extraido
de los més afortunados, para incorporar al desarrollo a los més postergados.

12°p Lagos dijo que su planteamiento se niega a optar entre crecimiento y equidad porque ambos
objetivos deben abordarse simultaneamente.

El presidente de RN dijo que nadie puede sostener que el actual ordenamiento constitucional
13°p es perfecto y abogar por su rigidizaciéon perpetua, pero que tampoco se puede ignorar que
alteraciones significativas generarian incertidumbres indeseables en el ambito econémico.

Tabla 3

A pesar de ser una noticia independiente, este texto se lee como una
extension de la noticia ubicada al costado izquierdo. La informacion que el
periddico no proporciona en la primera parte, se puede encontrar en la segunda
entrega. Detalle que se puede comprobar en el modo como el periodista estructura
la nota: los primeros péarrafos actdan como introduccion y resumen de los
planteamientos de la Enade; luego se describen las propuestas de los candidatos.
Curiosamente, de todas las fuentes que menciona la nota, en el caso de la
exposiciéon de Ricardo Lagos, es con el Unico que se utiliza una cita directa. “No
parece sensato ofrecer hoy a los chilenos alternativas de futuro que supongan una
alteracion esencial de lo vigente”, destaca el periddico. A continuacion, y siempre
citando de forma indirecta a Lagos, se menciona que para combatir la pobreza y la
preservacion del medioambiente se debe llevar a cabo un replanteamiento radical
de las caracteristicas del Estado, cuya gestién —destaca el periddico— debera ser
crecientemente descentralizada.®

La informacién que se nos presenta sobre Ricardo Lagos en esta noticia es
contraria a la informacién que se publica —respecto de sus propuestas— en el
texto del costado izquierdo. Mientras aqui se nos dice que Lagos destaco la

“necesidad de preservar los equilibrios basicos”, en el lead de la noticia anterior se

% A nuestro parecer, es curioso lo que sucede con el tratamiento que el medio hace de la figura de Ricardo
Lagos. En los 23 afios que abarca este estudio, y como se ird demostrando en el transcurso de este analisis,
es como si el periddico tratase de “levantar” la figura de Lagos, dandole gran tribuna dentro de sus paginas.
El periddico sabe que él es un militante socialista, pero también sabe que él es un verdadero estadista, y es
quizas por ello, contrario a lo que se pudiese pensar, el diario le da la venia al candidato presidencial.
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nos dice que las “reformas constitucionales sostenidas por los dirigentes de la
Concertacion Eduardo Frei y Ricardo Lagos podrian provocar desequilibrios
econdmicos”. Es mas, en este texto ni siquiera se dice que Ricardo Lagos en su
exposicion haya mencionado la necesidad de realizar cambios a la Constitucion.
Finalmente, el periddico ubica las propuestas del candidato presidencial
independiente, José Pifiera, casi al final de la nota; ello, porque quiza no encontré
ningun atractivo, en los planteamientos de un candidato al que conocia desde
antes —ya fuese como creador del sistema privado de pensiones (AFP), o como
ministro del Trabajo y Previsidon Social durante el régimen militar de Augusto
Pinochet-. Por consiguiente, sus promesas de camparfia continuaban en la linea de
las privatizaciones; politicas economicas que tal vez, el periédico consideraba
como retrégradas frente a la gran apertura econémica que habia llevado a cabo el
primer gobierno democratico. Por lo tanto proponemos que, a pesar de las
amenazas —a veces infundadas- que provocaban las candidaturas de Ricardo
Lagos y Eduardo Frei, el periddico apostaba mas por un sistema econdmico
abierto, centrado en las exportaciones y los mercados financieros, que en uno

enfocado netamente en la privatizacion de las empresas publicas.

IV.2 Andlisis discursivo de la cobertura noticiosa de Enade, durante el
Gobierno de Eduardo Frei

Lema de Enade 1994: “Carpe Diem” (Aprovecha el dia)
IV.2.1 Los cambios ya no son una amenaza, sino que una necesidad
Si bien todavia no se podia hablar de consolidacion democratica, poco a

poco este proceso asentaba sus bases. El gobierno de Eduardo Frei puso un
especial énfasis en los temas econdmicos, privatizando empresas como Colbun,
Edelnor y Edelaysen, que en conjunto representaban cerca del 40% de la
generacion eléctrica del pais. A esas privatizaciones se sumaron las de empresas
sanitarias como Esval, Emos, Essbio y Essal, entre otras. Este gobierno incentivo
la apertura de los mercados econémicos y de exportacion, asi como también
mantuvo y perfecciono el sistema econdémico neoliberal. Ante estas medidas, los

temores que se habian apoderado del mundo empresarial a principios de los
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noventa, comenzaron a disiparse a los dos o tres afios de democracia: ahora eran
los propios empresarios los que le exigian al gobierno cambios, focalizados en una
modernizacién del sector publico.

Consciente de los tiempos que se estaban viviendo y de lo rapido que se
estaba moviendo el mundo, el periédico denota un cambio en el modo de
presentar la noticia. El disefio de sus paginas se vuelve mas dinamico, dandole un
espacio importante a la imagen, pero de igual forma manteniendo una supremacia
en la distribucion del texto. Un cambio en el disefio que se puede apreciar en la
noticia que se analiza a continuacién (Noticia 1),* en que la fotografia —que
ocupa tres columnas y media de un total de seis que conforman el texto—, esta en
directa relacion con el titulo de la noticia “Contra la inercia estatal”, y que el
periddico grafica a través de la imagen de los cuatro elefantes. La comparacion
evidente entre éstos y el aparato estatal se observara también en el texto.

Este es un texto que no tiene epigrafe, por lo que la noticia pasa del titulo a
la bajada. En ella se puede leer que los empresarios (no se especifica cuantos de
ellos, ni tampoco quiénes) estan a punto de proponer al Presidente Eduardo Frei,
una “profunda reforma de modernizacion del sector publico”. Esto nos entrega un
nuevo antecedente en las relaciones entre gobierno y privados, ya que se tiende a
pensar que quien presenta los proyectos de ley y las reformas es el gobierno, y no

los empresarios.

Noticia 1:

“Contra la inercia estatal”

Domingo, 16 de octubre de 1994-Pagina B1

Los empresarios estan a punto de proponer al Presidente Eduardo Frei una profunda reforma
de modernizacién del sector publico. Desde enero pasado estan conformando una compleja

Bajada radiografia de los problemas que pueden hacer peligrar la competitividad del pais. Tomara
cuerpo en un documento que sera el tema de fondo del préximo Enade. “"Necesitamos un
Estado mas profesionalizado, mas informado oportunamente, mas coordinado entre si y con
el sector privado, y en consecuencia, mas cercano a los problemas reales de la gente...,
concluye José Antonio Guzman, presidente de la CPC.

El sector publico chileno estd muy lejos de funcionar como un reloj suizo. Una verdad que se

31 . s .
Para revisar pagina completa, ver anexos.
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vive desde capitan a paje. Sobran las radiografias y diagnosticos de los problemas que Chile
enfrenta cada mafiana al echar a andar esa enorme maquina que componen mas de 130 mil
personas del Gobierno central (ejecutivo, judicial, legislativo y servicios publicos), otras 120
mil de las Fuerzas Armadas y de Orden, otras 125 mil de los municipios y cerca de 25 mil de
las empresas publicas.

Toda una cultura marcada durante afios con algunas excepciones por las demoras,
ineficiencias y contradicciones. En este contexto es dificil hacer cambios. “Es que la inercia
adentro es enorme. Cuesta mucho tomar la iniciativa, y hay que tener un convencimiento
extraordinariamente grande”, explica un alto ex funcionario de gobierno.

La cuestion es que los problemas de esta maquina chilena es una de las patas de la mesa
que esta flaqueando para sustentar el desarrollo que ha tenido nuestra economia en los
ultimos afios, especialmente en el tema de lograr la necesaria competitividad. Se sabe que
hay un grupo coordinado al interior del Gobierno y apoyado por algunos centros académicos
gue estan induciendo algunos cambios.

Pero como la urgencia es grande y quizas requiere de otro enfoque, la clpula empresarial
esta a punto de proponer al Presidente Eduardo Frei una reforma al sector publico mucho
mas profunda. Desde enero pasado, todas las ramas de la Confederacion de la Produccién y
del Comercio (CPC) en un convenio con la Universidad Andrés Bello se encuentran
elaborando un estudio sobre la modernizacion del Estado. Su costo ascenderia a los US$ 80
mil, incluye un diagndstico y propuestas concretas. La meta es presentarlo en noviembre
proximo para que se convierta en el plato de fondo del debate del Encuentro Nacional de la
Empresa, Enade.

No es un Capricho

“*Mejorar la competitividad es una tarea de todos y de ahi nace precisamente la necesidad de
modernizar el Estado. El sector privado ha avanzado en su parte de la tarea y le resta mucho
por hacer, pero el Estado no ha caminado al mismo ritmo. No quiero decir que no esté
preocupado por el tema, muy por el contrario, sino que esta claro que es necesario cerrar esta
brecha que se ha producido entre las modernizaciones privada y estatal y, por otra parte,
igualar el ritmo de modernizacién de aqui en adelante".

““Hay algo en la esencia de una actividad del Estado, tan importante como es la elaboracion
de las leyes, que no estd marchando al ritmo que necesita nuestro proceso de desarrollo,
porque las cosas en el mundo van mucho mas rapido que esto".

¢ Existe Voluntad de Cambiar?

Desde la vision empresarial, existen algunas sefiales del Gobierno que revelan un interés del
Estado en avanzar hacia su automodernizacion, pero desde un enfoque de hacer mas
eficiente la gestion publica, no de redefinir el rol del Estado. “*Para esto Ultimo dice Guzman
hay menos voluntad.

Pero para poder hacer cambios de envergadura se requiere mas que un buen diagndstico. La
primera condicion es estar convencido de la necesidad de hacer tomar la decision, asumiendo
los costos y beneficios que ellos encierran.

En este sentido, ‘el Gobierno hoy en dia esta en una inmejorable posicion para pulsar
muchos de estos cambios descritos, porque esta a comienzos de su administracion y tiene un
respaldo sélido de la ciudadania.

En la medida que se acerquen nuevos procesos eleccionarios, sin duda, que politicamente se
va dificultando la solucién de estos aspectos, agrega el presidente de la CPC.

Hacia la modernizacion

Coordinadora de los grupos de trabajo formados para llevar adelante el estudio de la
modernizacion del Estado encargado por la CPC, Maria Teresa Infante describié los
principales puntos del capitulo central del mismo, basado en la gestién publica. Estos se
resumen a continuacion.
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Los métodos y procedimientos no han aprovechado las nuevas tecnologias en forma
11°p suficiente. No se ha dado la orientacion de atender al usuario como un cliente ni se postula la
calidad total.

Tabla 1

Imagen 1.

Por lo que la informacion evidencia la enorme influencia que tienen los
gremios empresariales sobre el gobierno.® Dentro de la misma bajada se
menciona que se esta conformando una “compleja radiografia” de los “problemas

gue pueden hacer peligrar la competitividad del pais”. Por lo tanto, quienes
elaboraron este diagndstico son personas con cierta autoridad para hablar de

32 Informacion que se puede comprobar con el tono que tuvo el discurso pronunciado por el Mandatario en
el encuentro de ese afo, y que el periddico publicd en su portada bajo el titulo de: “En Enade’94: Frei
exhortd a alcanzar nivel de excelencia”. En esa noticia, del 29 de noviembre de 1994, el diario menciona
-entre otras cosas—, que Frei “insistio en la necesidad de transitar desde un estilo burocratico que enfatiza
la autoridad, la eficiencia y el control, a uno orientado al servicio, la calidad, la flexibilidad y la innovacion”.
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temas econdmicos y para proponerle al gobierno una reforma de modernizacion
del sector publico.

El lead de esta noticia es bastante interpretativo. Se indica que “el sector
publico chileno estd muy lejos de funcionar como un reloj suizo”, quiza por esa
razon el periédico tiende a comparar el aparataje estatal, con la imagen de los
elefantes que ilustra la noticia (imagen 1). Por otra parte —y ya casi como una
constante en el discurso del periédico y de los empresarios durante los afios
noventa—, se insiste en la necesidad por mirar hacia el exterior. Con la metafora
del “reloj suizo”, se le esta diciendo al Estado chileno que ya es hora de cambiar el
paradigma al momento de gobernar, pasando del modelo de “bienestar social” al
de eficiencia. Dentro de ese mismo parrafo, el periddico se autoafirma, dando por
hecho que esa es “una verdad que se vive de capitdn a paje”, y que por lo tanto,
no hay argumentos ni otras fuentes que digan lo contrario. Engafiosamente,
pareciera que con ello, EI Mercurio se desprendiese por un instante del elitismo
que lo ha caracterizado a lo largo de su historia, para representar el sentir de
todos los ciudadanos, sin hacer distincion alguna entre unos y otros.

Las interpretaciones dentro de ese mismo parrafo continian con frases
como “sobran las radiografias y diagnésticos”. Por la informacion que se nos
proporciona en la bajada, podemos deducir que los “doctores” que atienden a este
Estado enfermo (y que, por su estrato social, intuimos se atiende en el servicio de
salud publico), y al que han realizado “radiografias y diagnosticos”, son los
empresarios, pero el texto también nos dice que “sobran” los examenes que dan
cuenta del mal estado de salud del paciente. La pregunta que cabe hacerse,
entonces, es donde estan esas otras radiografias y diagndsticos. Segun se
evidencia en el texto, la Unica fuente consultada por la periodista es el entonces
presidente de la Confederacién de la Produccion y el Comercio, José Antonio
Guzman, y un alto ex funcionario de gobierno al cual el periédico no identifica.

Estas “radiografias” y “diagnosticos”, argumenta el periédico, son “por los
problemas que Chile enfrenta cada mafana al echar a andar esa enorme
maquina”. Con declaraciones como esas “echar andar”, “enorme maquina’, se

remite a la imagen de los elefantes, que es ejemplo de caracteristicas que el diario
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intenta ver en la gestion del Estado. No es gratuito que en el texto se sefiale que
esa enorme maguina la componen 130 mil personas del Gobierno central
(ejecutivo, judicial, legislativo y servicios publicos), otras 120 mil de las Fuerzas
Armadas y de Orden, otras 125 mil de municipios y cerca de 25 mil de las
empresas publicas. En total, 400 mil personas funcionarios publicos, que no logran
gue el sistema avance ni sea eficiente. Ademas, como bien se sabe, los nimeros
y las cifras representan el dato duro dentro de la informacion, por lo que en este
caso dichas cifras seran interpretadas por el lector como verdaderas e
incontestables.

En el parrafo tres, el periddico afirma que “se sabe que hay un grupo
coordinado al interior del Gobierno y apoyado por algunos centros académicos
que estan induciendo algunos cambios”, en relacion a la necesidad de reformar el
Estado. “Pero como la urgencia es grande y quizas requiere de otro enfoque, la
cUpula empresarial esta a punto de proponer al Presidente Eduardo Frei una
reforma al sector publico mucho mas profunda”, se argumenta en el siguiente
parrafo. Para empezar, el medio afirma que “se sabe”. ¢Pero, quiénes saben?,
¢los empresarios?, ¢ el peridédico? Luego se dice que “hay un grupo coordinado al
interior del Gobierno”. ¢Pero: Quién ese grupo? Bajo la misma légica se menciona
a los centros académicos que le estan prestando apoyo al Gobierno, pero el
periddico no identifica a ninguna de esas fuentes, por lo que esa informacion no es
mas que un trascendido al que el mismo diario le da credibilidad y nos exige,
retéricamente, que también lo hagamos.

Por otra parte, la intencion del periédico con esa informacién fantasma, es
quitarle peso al proyecto —si en verdad existe— en el que esta trabajando el
gobierno, y asi visar el documento que esta elaborando la CPC. Quiza por esa
razon, y como se evidencia en el parrafo cuatro, el periédico se vea en la
necesidad de transparentar la informacién. En ese apartado se dice que se
encuentran trabajando en ese proyecto, todas las ramas de la Confederacion de la
Produccion y el Comercio (seis en total) en convenio con la Universidad Andrés
Bello, y cuyo costo ascenderia a US$ 80 mil. Dentro de ese mismo parrafo se nos

revela otra informacion importante: el estudio incluye un diagndstico y propuestas
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concretas. Dos aspectos sobre los cuales ya manejdbamos informacién, pero que
el periddico —al utilizar el presente indicativo “incluye”—, nos hace suponer que
quizé fue el propio gobierno el que le encarg6 esa reforma a los empresarios.

Este texto deja también en evidencia que los dias previos a realizarse el
Encuentro Nacional de la Empresa, el periddico, en colaboracién con los
empresarios, marca la pauta sobre los temas que ahi se discutiran. Como se
menciona en el parrafo cuatro, se espera que el documento que los empresarios le
entreguen al Presidente, se convierta en el plato de fondo de la préxima Enade.
Otro de los aspectos que denota este hecho noticioso, es la intencién que tiene el
periodico de mostrar la diferencia de perspectivas que existen entre los
empresarios y el Estado. Mientras a los primeros se les proyecta como hombres
de mentes abiertas y con vision de futuro, al Estado se lo refleja como una entidad
burocréatica, cuya cultura ha estado marcada durante afios —con algunas
excepciones— por las demoras, ineficiencias y contradicciones.

A través de una cita directa del presidente de la CPC, José Antonio
Guzman, en el quinto péarrafo se lee: que “el sector privado ha avanzado en su
parte de la tarea y le resta mucho por hacer, pero el Estado no ha caminado al
mismo ritmo. No quiero decir que no esté preocupado por el tema, muy por el
contrario, sino que esta claro que es necesario cerrar esta brecha que se ha
producido entre las modernizaciones privada y estatal’. Con esas declaraciones,
de nuevo se estd remarcando la diferencia que existe entre la opinion de los
empresarios, y la burocracia del Estado. Llama la atencién que el presidente del
gremio empresarial esté mas preocupado por la brecha que existe entre el sector
publico y privado, que por la brecha que existe en el &mbito social.*®

Otro de los aspectos graficos importantes de destacar dentro de esta
pagina, es el aviso que promociona el nuevo automévil de la marca Peugeot. La
imagen de esa publicidad es diametralmente opuesta a la fotografia de los cuatro
elefantes que ilustran el tema. Es decir, podriamos pensar que a través de la

gréfica, el periddico insinla que su aparato estatal se mueve tan lento como un

33 . s . . s . . .

Por lo demads, esta ultima serd una de las principales caracteristicas que diferenciara al gobierno de
Patricio Aylwin, de el de Eduardo Frei. Mientras el primero puso un especial énfasis en los aspectos sociales,
el segundo estuvo mas preocupado del crecimiento econdmico y de las privatizaciones.

78



elefante, pero que podria llegar a correr —sobre todo si acepta la propuesta que
estan elaborando los empresarios— a la velocidad del “Nuevo Peugeot 306
Sedan”. Coincidencia o no, el eslogan de la publicidad sefiala que ese automdvil
es “La revolucion del disefio en una nueva dimension”. Una frase que no esta tan
lejos del proyecto que el empresariado intenta vender al gobierno, porque eso es
lo que anhelan los gremios empresariales del sector publico: una revolucion del
disefio en una nueva dimension.

No menos curioso es el disefio de la pagina que ilustra el pase de esta
noticia, (B33). Hay una infografia con el pronéstico meteorolégico, ademas de un
par de avisos: el hecho de que el editor haya decido ubicar el pase de esta noticia
en la pagina del clima, se puede interpretar como que, para que los cambios se
lleven a cabo, dependerd mucho del tiempo climéatico que acomparie al gobierno.
Y si en la portada el periédico decidio ilustrar su tema con la imagen de los
elefantes, aqui el texto se ilustra con la imagen de una multitud de personas que
van camino a alguna parte. La fotografia tiene como lectura un extracto del lead de
la noticia.

En el parrafo doce y bajo el subtitulo “hacia la modernizacién”,?* el diario
sefala que en la administracion actual del Estado “no se ha dado la orientacién de
atender al usuario como a un cliente ni se postula la calidad total’. Ello en una
clara alusién de convertir al Estado en una empresa privada. Este texto deja en
evidencia que tanto los empresarios como el propio periddico tienen una imagen
bastante negativa e ineficiente de la gestién del Estado. Tal como se menciond en
los primeros parrafos de este analisis, el periédico y los empresarios ya no tienen
miedo de los cambios, sino que ahora son ellos mismos los que le exigen que el
aparato estatal se modernice, y ojala —por el bien de Chile y de los chilenos—

,que sea lo mas rapido y eficiente posible.

** Que el periédico ubica como una nota aparte dentro de la misma noticia, pero en pagina distinta, ya que
es una noticia con pase (comienza en la pagina B1 y pasa a la pagina B33).
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Lema de Enade 1995: “Persevera, Per Severa, Per Se Vera”

(Persevera por las dificultades, por grandes que sean)

IV.2.2 Lapolitica se vuelve peligrosa para la economia

“La gran preocupacion yo creo, del Presidente Pinochet, era cdmo se podia

custodiar la obra del gobierno militar. Cuando uno mira a la distancia, llega a la
conclusion que felizmente ha ocurrido eso, porque independiente de los cambios
qgue han habido, y jhan habido cambios importantes!, es lo que ha sido sustantivo
de la obra del gobierno militar, eso ha permanecido en el pais”, sefiala Carlos
Céceres, ex Ministro del Interior y de Hacienda de Pinochet entre los afios 1988 y
1990, en el primer capitulo del programa de Canal 13, “Yo amo los 90”.

Sin lugar a dudas, las declaraciones de Céaceres resumen a la perfeccion lo
gue verdaderamente significé e implicd el retorno de la democracia para nuestro
pais: una democracia protegida. Y para que ello fuese posible fue necesario que
personajes claves del gobierno militar siguieran presentes —ya sea en los ambitos
politico o econédmico— durante los primeros afios de democracia. Partiendo, por
supuesto, por Augusto Pinochet, quien continu6 como Comandante en Jefe del
Ejército, una vez que Patricio Aylwin asumi6 la presidencia; otros personajes,
como el propio Carlos Caceres, emigraron a la empresa privada y a las
instituciones académicas, pero de vez en cuando realizaban apariciones publicas
en eventos como la Enade.

El medio que se encargd de mantener la vigencia de estos personajes, pero
también de “custodiar la obra del gobierno militar”, ha sido el diario EI Mercurio,
cuyo rol de “tutelar” se trasluce en el texto que se analiza a continuacion (Noticia
2), que precisamente tiene como protagonista a Carlos Caceres. La perspectiva de
esta noticia es bastante interpretativa, en comparacion a la otra seleccién de

textos, >

lo que da cuenta del modo que tiene el periddico de trabajar su
informacion. Mientras en la semana —con escasas excepciones— el diario solo
informa de manera descriptiva e informativa, el fin de semana lo hace a través de
la interpretacion y el analisis, ya sea en los Cuerpos de Reportajes, Artes y Letras,

Enfoques, etc.

* Esto porque la publicacién de esta noticia en particular, se extrajo del Cuerpo B de Economia y Negocios,
Domingo, que el periddico imprime bajo en nombre de Enfoques.
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Epigrafe
Bajada

Lead

1°p

2°p

3°p

4°p

5°p

6°p

Subtitulo

Noticia 2:

“La voz politica de los empresarios”

Domingo, 12 de noviembre de 1995-P4gina B3
ENADE:

La mafiana comenz6 caldeada... El discurso de Carlos Céaceres marcé la pauta, criticando las
reformas constitucionales en discusion. El ministro Aninat, respondié con dureza. Quienes
pensaron que la politica y la economia eran actividades disociadas se equivocaron. Lo que
mas preocupa a los empresarios son los temas politicos y la reforma laboral.

La Enade, el ya tradicional encuentro empresarial, marcé una diferencia este afio. Quienes
acostumbran a asistir al mismo para verificar tendencias y llenarse de proyecciones
econdmicas evidenciaron el giro politico de la reunion del jueves. El mismo que volvié a
marcar un nuevo desencuentro entre empresarios y Gobierno.

Los empresarios, mayoritariamente preocupados por las reformas laborales y los ultimos
acontecimientos politicos hacen oidos sordos a un Gobierno que intenta satisfacerlos con
importantes logros en materia econdmica. En simple, un didlogo que no se da, que no
encuentra el lenguaje adecuado, porque en el intertanto, el Gobierno estima lamentable la
situacion, y se queja de la incomprension de los empresarios, “quienes no saben lo que
significa hacer un gobierno en democracia”.

En los elegantes salones de Casa de Piedra, las cosas quedaron claras desde temprano;
desde que el ex ministro de Hacienda y del Interior, Carlos Céceres, hiciera uso de la palabra
con un tono calificado de inusualmente “politico™, criticando fuerte al gobierno y duramente
las reformas constitucionales ahora en discusion. Fue hébil la jugada del ex integrante del
Gobierno de Pinochet, actual presidente del Instituto Libertad y Desarrollo y Director de la
Universidad Adolfo Ibafiez, justamente del instituto de Economia Politica de dicha casa de
estudios...

Como dijo uno de los ejecutivos asistentes a la Enade, usé indistintamente el sombrero que
mas le acomodaba -el de politico y el de economista-, logrando un discurso que sac6é ronchas
en el ministro de Hacienda y conquistd los mayores aplausos entre los mas de 800 asistentes
de la jornada.

Para Aninat las cosas en Enade se dieron mal desde la partida. El protocolo cambi6 esta vez
las reglas del juego, pues -segin se informd- ““siempre se abrié el evento con dos discursos:
el de algun visitante extranjero de primer nivel para luego pasar al del ministro. Pero el jueves
no fue asi...”. Entre las intervenciones de Stanley Fisher y la de Aninat se interpuso a Carlos
Céaceres, y el ministro quedoé en tercer lugar.

Ese hecho molesté al ministro, pero la cercania personal existente entre éste y Caceres,
considerando que ambos -hasta que Aninat asumié en el ministerio- compartian el directorio
de la Compaiiia Chilena de Tabacos, lo decidi6 a no hacer mayores olas con el asunto del
tercer lugar. Quizas convencido de que Caceres dedicaria su intervencion a evaluar desde su
perspectiva los problemas econémicos del pais.

Pero grande fue la sorpresa de Aninat -y de la concurrencia, en general- cuando la fuerza de
ese discurso se enfocO hacia los temas constitucionales e institucionales. Fue eso lo que
avivd su molestia, pues segun sefialaron algunos de los cercanos al ministro, el discurso de
Céceres fue considerado como “especialmente dirigido contra Allamand y la tesis reformista
que se discutiria en el consejo que este fin de semana Renovacion Nacional celebra en
Temuco”.

LOS TEMORES POLITICOS

Sin lugar a dudas, los temores del empresariado poco tienen que ver con la marcha
econdmica del pais. Una encuesta realizada por Adimark especialmente para este encuentro
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7°p

8°p

9°p

Subtitulo

10°p

11°p

12° p

13°p

14°p

15° p

sefiala que mas del 80% de las 143 empresas consultadas ven las cosas bien o muy bien, lo
gue implica que este sector es lejos mucho méas optimista que el resto de la poblacion en
general, la que so6lo en un 25% la califica asi.

Pero los empresarios tienen sus temores. Y muchos de ellos -sorprendentemente- se alinean
en las consecuencias econdmicas que ya tienen, o pueden llegar a tener, los conflictos
politicos. Es cierto que mas de un tercio concentrdé su preocupacion en un solo tema, en las
reformas laborales actualmente en estudio, las que concentran un 35,7% de las respuestas
espontaneas, mientras que la inestabilidad y los conflictos politicos acumulan un 17,5%. Pero
si a esta Ultima cifra se suman otros items, como las reformas constitucionales, las relaciones
civico militares, y la falta de liderazgo del Gobierno, se llega facilmente a la conclusion de que
el tema politico logré penetrar en la preocupacién empresarial y a estas alturas es el principal
motivo de inquietud, con casi un 40% de las menciones.

Y Roberto Méndez de Adimark lo consigné asi en la lectura de su encuesta, sefialando que
““pareciera ser que la tradicional percepcion de independencia entre el mundo econémico y
politico que ha dominado el sentimiento empresarial en los Ultimos afios, estuviera llegando a
su fin™"... Y en ese sentido, la apuesta de Carlos Caceres, aunque demasiado dogmatica para
algunos, resultd ser certera.

DIMES Y DIRETES

El titulo de la intervencion del ex ministro del interior Carlos Caceres lo dijo todo:
“Institucionalidad y Progreso Econémico™". En ella determind que el requisito nGmero uno
para el éxito esta en la estabilidad institucional.

En ese sentido, defendié el rol de la democracia protegida, la cual garantiza segun él -a través
de instituciones como el Tribunal Constitucional y el Consejo de Seguridad Nacional- la
dispersion de los poderes y sirve como contrapeso en un régimen presidencialista. Advirtio
que la constitucién solo debe reformarse si es absolutamente indispensable. Citando al
norteamericano Douglass North, record6 que la politica es mas importante que la economia
porque son las instituciones y la estabilidad de las mismas quienes reducen la incertidumbre,
lo cual determiné como fundamental para el progreso chileno.

Habl6 de la modernizacién del Estado pendiente, sefialando que falta un cuestionamiento
béasico respecto de qué tipo de Estado queremos. En ese sentido alerté sobre el germen de
un nuevo “constructivismo social ", que trata de cercenar los espacios individuales... Criticé la
reforma laboral por que otorga una fortaleza desmedida e injustificada a los sindicatos, lo que
no concuerda con la constitucion. Hablé del crecimiento econémico, y aunque destacé los
consensos en este sentido, advirtié que el avance del gasto publico, el aumento de las tasas
de interés y el alza de los impuestos poco ayudan en esa direccion. La pregunta, dijo, es
cuantos pobres podrian dejar de serlo si creciéramos mas rapido.

Mientras Céaceres hablaba, Aninat hacia rapidas anotaciones en sus papeles, para incluir
algunos llamados de atencién de dltimo minuto. De hecho el ministro se vio en la obligacion
de cortar su libreto, y por ejemplo se salto las paginas destinadas al analisis del Nafta, palabra
gue ni siquiera fue pronunciada en el discurso.

Mucho méas que felices fueron las cuentas sacadas por el ministro y las cifras entregadas, y
entre lo que algunos no entendieron era por qué el ministro usaba un tono tan severo para
referirse a tan buenos anuncios y balances.

Parti6 indicando que la fortaleza del pais debe llenar de satisfaccion a ““todo el pais™ ... Hablo
de que éste serd el quinquenio de crecimiento mas sélido y elevado de nuestra historia y que
durante el préximo trienio Chile crecera en un 6,2% promedio. Se refirio al éxito obtenido por
las empresas, las cuales han visto aumentar sus resultados en un 50% este afio, mientras los
bancos lo han hecho en un 17%. La productividad anda bien, con una cifra de 4,6% y en
inflacion destacé que estamos frente al primer trienio de los ultimos 50 afios con cifras
menores a un digito. El tema de la pobreza y la equidad ocupé parte importante de su
intervencion, y destaco que la inversion social seguira siendo una prioridad para el Gobierno,
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porque la idea de "““crecimiento con equidad™" no es un slogan, afirmé.

Fue enfatico al sefialar que el Gobierno actia de acuerdo a los hechos, considerando injusto

16°p gue precisamente cuando mas se ha avanzado en abrir espacios a los privados -en puertos,
concesiones, sanitarias y pronto en ferrocarriles-, los empresarios digan que son acosados
por lo estatal...

Elocuente fue su llamado a perseverar, palabra simbolo de esta Enade. Porque se corre el

17°p riesgo, dijo, de que unos quieran perseverar en un sentido y otros en otro... Y “la primera
condicion es que estemos de acuerdo en aquello en qué debemos perseverar...”.
Subtitulo EL MISMO COMPROMISO

En otro tono, pero con estatura de candidato, el presidente de Copec, Felipe Lamarca, a la
par de la critica le realizé al Gobierno un llamado sorprendente... ““suplico que dediquen’ los

18° p mismos esfuerzos, horas, reuniones, mentes y ministros que se han abocado todo este
tiempo a los temas constitucionales y de derechos humanos, pero ahora para solucionar los
problemas de la gente.

Porgue en concordancia con todos, Chile se juega una posibilidad histdrica jamas imaginada,
19°p porque el “suefio del desarrollo™ es posible, dijo, y de hacer las cosas bien, sélo nos
separarian 14 6 15 afos para quedar al nivel de Espafia, Irlanda o Nueva Zelandia.

Porque la brecha existe.... A los empresarios les hizo sentido el discurso del economista
peruano Roberto Abusada, quien destacé que su pais resurge por las privatizaciones y la

20° p flexibilizacion laboral. Porque con Fujimori estan tomando la opciéon que Chile parece estar
dejando pasar... En La Moneda sefialan que seria cosa de que los empresarios se pasearan
por Latinoamérica para que empiecen a valorar lo que tienen en su pais, partiendo por el
régimen demaocratico.

21°p Es evidente; no hay lenguaje.

Tabla 2

Este es un texto que denota experticia en quien lo escribe, tanto en el tema
politico como en el tema econdmico. Es evidente, por el tipo de detalles y de
trascendidos con los que nos encontramos, —‘las cosas quedaron claras desde
temprano”, “conquistd los mayores aplausos”, “las cosas en Enade se dieron mal”,
“este hecho molest6 al ministro”, “pero grande fue la sorpresa de Aninat”, “Aninat
hacia rapidas anotaciones”, “de hecho el ministro se vio en la obligacion de cortar
su libreto”, etc.—, que la relacién que la autora tiene con las fuentes es mucho
mas cercana que la que se han mostrado en otros textos, y se asienta en un sélido

conocimiento del medio y sus protagonistas.

83



Imagen 2.

Por ese motivo el tono es agil y perspicaz. Por el tipo de comentarios
(“respondié con dureza”, “fue habil la jugada”), tiende a emular el lenguaje
deportivo, como si en vez de estar describiendo un evento politico y econémico, se
relatase un campeonato de boxeo. La comparacion no esta tan alejada de la
realidad, en especial si se observa la imagen principal (imagen 2) que ilustra este
tema*® —que en esta ocasion no se trata de una fotografia, sino de una caricatura
firmada por Aetos—, donde se retrata al entonces ministro de Hacienda, Eduardo
Aninat, y al ex ministro de Hacienda de Pinochet, Carlos Caceres, sentados frente
a frente, y midiendo sus fuerzas a través de lo que coloquialmente se conoce
como “gallito”. Cada una de las caricaturas tiene sus respectivas banderas de
lucha en su mano derecha. Mientras Aninat lleva consigo las banderas de las
privatizaciones y el crecimiento (que segun el texto representan los aspectos

positivos que ha llevado a cabo el gobierno), las banderas de Caceres bogan por

36 . s .
Revisar pagina completa en Anexos.
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todo aquello con lo que los empresarios no estan de acuerdo: reformas laborales,
cambios a la constitucion, etc.

Es evidente que antes de que el autor de la caricatura dibujara a los dos
personajes, la periodista le sefald lo que deseaba transmitir a través del texto, o
posiblemente antes de dibujar, el ilustrador tuvo acceso al reportaje, solo asi se
explica el detalle, por ejemplo, en las expresiones que tienen los rostros de ambas
caricaturas. Mientras a Carlos Caceres se lo dibuja intimidante, con un rostro duro
y en actitud de ataque, a Eduardo Aninat se lo representa temeroso y compungido.
Es llamativo que el periddico, todavia en medio de un proceso democratico
inestable, se arriesgue con caricaturas de ese tipo —evidenciando cierta
provocacion-, en que el mensaje transmite cierto tono de advertencia, ante la
posibilidad de que el realice cambios demasiado profundos.

También se destaca que la nota se titule “Enade: la voz politica de los
empresarios”, y mayoritariamente el texto le dé tribuna a Caceres, quien ni
siquiera interviene en el evento como presidente de algun gremio empresarial,
sino como presidente del Instituto Libertad y Desarrollo, y como director del
instituto de Economia Politica de la Universidad Adolfo Ibafiez. Quiza habria sido
mas coherente que la nota se titulara “Carlos Céceres: la voz politica de los
empresarios”, ya que en cierta forma el perioddico -a través del titulo— personaliza
el sentir de todos los empresarios, en la figura del ex ministro de Pinochet.

En lead de la noticia, el periédico argumenta que, en comparacion con otros
afios, esta Enade tuvo un “giro politico”.*” Una impresién que el diario reafirma no
sélo a través de la sensacidn que tuvieron los asistentes (que el periodico cifra en
mas de 800 invitados), sino que también a través de la encuesta que afio a afio la
empresa Adimark realiza a los empresarios presentes. En los parrafos ocho y
nueve, y bajo el subtitulo “los temores politicos” (en mayudsculas), se hace el

desglose de esa encuesta. El periddico se apresura en mencionar que, segun los

%’ Es llamativo que si el periédico considera esta Enade como “mas politica” que las anteriores, no publique
esta informacion en el Cuerpo de Reportajes o el Cuerpo C. Por otra parte, tampoco es verdadero que
particularmente esta Enade haya tenido un “giro politico”. Esto porque, como hemos visto, todos los afios el
Encuentro Nacional de Empresa, ademas de empresarios y altos ejecutivos, cuenta con la visita del
Presidente de la Republica y el ministro de Hacienda, personajes que desde ya le dan a este evento una
connotacion politica.
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datos arrojados, los temores del empresariado poco tienen que ver con la marcha
econdémica del pais. Esto porque que el 80% de las 143 empresas consultadas
veia el panorama economico “bien” o “muy bien”, en comparacion al 25% de la
poblacion en general que tenia dicha impresion.

Los temores, dice el periddico, vienen de las consecuencias econdémicas
gue ya tienen, o pueden llegar a tener, los conflictos politicos. El texto sefiala que
—sorprendentemente—, la mayoria de los empresarios se alineé en ese aspecto. Y
que, “si bien es cierto”, mas de un tercio de los consultados concentré su
preocupacion en un solo tema —las reformas laborales, con un 35,7% versus el
17,5% que mostré preocupacion por la inestabilidad y los conflictos politicos— un
40% de las menciones dice mostrar preocupacion por el “tema politico”. Eso si, el
peribdico suma a ese 40% agregando otros items, como reformas
constitucionales, las relaciones civico militares y la falta de liderazgo del Gobierno.
Sumando todos esos aspectos, dice, “se llega facilmente a la conclusion de que el
tema politico logré penetrar en la preocupacién empresarial y, a estas alturas, es
el principal motivo de inquietud”.

Es decir, no es que el 40% de los empresarios haya mencionado que los
conflictos politicos se tomaron la agenda econdémica, sino que, si a ese 35,7% y
17,5% se suman todos esos otros items que el periddico ya menciond, es posible
concluir que el tema politico logrd penetrar en la preocupacion empresarial. Por lo
tanto, se puede afirmar que es el periddico, y no los empresarios, el que concluye
que los temas politicos se han convertido en una preocupacion para la economia.
Con esta informacién, ademéas de “ambigua”, es posible interpretar que a El
Mercurio le interesa que el debate politico, sobre todo en aspectos relacionados
con las reformas constitucionales, se tome con mayor fuerza la agenda
empresarial.

La hipétesis, entonces, de la “democracia protegida”, resurge en este texto
con la figura de Céceres: en los parrafos once, doce, trece, y bajo el subtitulo
“dimes y diretes”, el periddico justifica la eleccion de este personaje en el analisis
de su reportaje. Es en esos apartados donde el ex ministro determina que el

requisito niamero uno para el éxito es la estabilidad institucional: por lo tanto,
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“advirtio” que la constitucion solo se debe reformar si es absolutamente
indispensable. Acto seguido, “alert6” sobre el “germen” de un nuevo
“constructivismo social”’, que trata de “cercenar” los espacios individuales. De
paso, criticoO las reformas laborales porque segun argumenta, les otorga una
fortaleza desmedida e injustificada a los sindicatos, lo que no concuerda con la
Constitucion.

Este péarrafo, que en resumen es la médula e hipotesis del reportaje, utiliza
en dos ocasiones el pretérito indefinido —“advirti¢” y “alerté"—, verbos que estan
recalcando la voz de alarma. También llama la atencion el uso del sustantivo
“germen”, que segun el contexto en el que se utiliza, y también segun uno de los
varios significados que el DRLE tiene para él, se definiria como “un
microorganismo capaz de causar 0 propagar enfermedades”. En este caso, la
enfermedad tendria por nombre “constructivismo social”, que segun interpretamos,
es uno de los mayores canceres que puede afectar al Estado. Una de las
consecuencias de este “constructivismo social”,*®® argumenta la fuente, es que
trata de “cercenar” los espacios individuales, es decir, segun el contexto y segun el
DRAE, busca disminuir o acortar atribuciones, derechos, gastos, etc.

Se podria afirmar que esta noticia es bastante representativa de lo que
realmente estaba sucediendo con el proceso democratico, ya que si bien existia
un gobierno que se habia constituido a través del voto de la ciudadania, fuera de
la institucionalidad existia un reducido, pero influyente, grupo de empresarios que
cumplia el rol de vigia de este proceso democratico. “Al comienzo de la
democracia, los tres hombres de mayor influencia dentro del mundo empresarial
fueron los llamados “tres mosqueteros”: Ernesto Ayala, Eugenio Heiremans y
Hernan Briones, a los que se sumaba Carlos Caceres. Todos ellos eran duefios de
grandes fortunas, tipos muy reaccionarios, con un estilo demasiado autoritario,

patronal, que recuerda la antigua forma de lo que es ser empresario”, recuerda

3 Suponemos que con la utilizacion de ese término, el ex ministro de Hacienda hacia alusién a la libertad de
accion y pensamiento, que los individuos comenzaban a tener bajo el régimen democratico de Eduardo Frei.
El concepto de “constructivismo social” fue ampliamente desarrollado por tedricos como Lev Vigotsky
(1978), quien planteaba que el conocimiento que los individuos adquirian emanaba principalmente de los
contextos sociales y culturales, a través de la interaccién social que las personas realizaban.
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Genaro Arriagada, ministro secretario general de la Presidencia del Gobierno del

Presidente Eduardo Frei.

Por lo tanto, dice el ex ministro, la imposicion de este grupo de empresarios
fue que el gobierno los dejara trabajar tranquilos, que la funcién del Estado se
redujera a lo minimo, asi como también que se evitaran las reformas laborales y
cambios a la constitucion. Un estilo de hacer empresa con el que tuvieron que
convivir los gobiernos de Patricio Aylwin y de Eduardo Frei. ElI recambio
generacional de empresarios, argumenta Arriagada, se produce con el mandato
de Ricardo Lagos: “La gente empieza a percibir que el estilo de estos ‘tres
mosqueteros’ esta pasado de moda, un estilo demasiado reaccionario. Entonces
se produce el recambio, y aparece una nueva generaciéon de empresarios, Juan

Claro, Bruno Philippi, entre otros, llegan a renovar el clima politico-empresarial”.

La caricatura del ministro

Considerando la linea editorial conservadora que ha caracterizado al
periodico, no deja de sorprender que en esa ocasion, el medio se haya arriesgado
con una caricatura que creemos, tenia como propadsito “ridiculizar” al por entonces
ministro de Hacienda. Y si bien la ilustracion también caricaturizaba a Carlos
Céceres, el texto hablaba por si solo.

Siempre en el contexto de las comparaciones, en el parrafo cuatro se indica
gue uno de los ejecutivos asistentes a Enade (el periddico no lo identifica), sefiald
gue Céceres “usoé indistintamente el sombrero que mas le acomodaba —el de
politico y el de economista—, logrando un discurso que sacé ronchas en el
ministro de Hacienda y conquistdé los mayores aplausos entre los mas de 800
asistentes de la jornada”. Mientras que para Eduardo Aninat —dice el periédico—
las cosas en Enade se dieron mal desde la partida, ya que por un cambio en el
protocolo del evento —que ubica la intervencién del ministro después del invitado
internacional-, se debié reagendar su presentacion para después de la exposicion
de Carlos Céaceres. Una situacion a la que el periodico le saca mucho provecho,
ya que casi insidiosamente dice que entre las intervenciones de Stanley Fisher (el
invitado internacional) y la de Aninat, se interpuso a Caceres, y el ministro quedé
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en tercer lugar. Sin embargo, se menciona que, si bien el hecho de haber
expuesto en el tercer lugar y después de Carlos Céaceres, molestd al ministro de
Hacienda, este ultimo no hizo mayores alardes por la cercania que existe entre los
dos personajes, cuando ambos compartian el directorio de la Compafiia Chilena
de Tabacos, antes que Aninat asumiera la cartera de Hacienda.

En el parrafo catorce, se vuelve sobre la figura de Aninat, quien es descrito
casi como un “monigote” de Carlos Caceres, 0 quiza como la caricatura con la que
el periddico lo representa en la ilustracibn. Se menciona que mientras el ex
ministro de Pinochet exponia su discurso, Aninat hacia rapidas anotaciones en sus
papeles, para incluir algunos llamados de atencion de ultimo minuto. Luego se
asegura que el ministro se vio en la obligacién de cortar su libreto.

Mientras en el péarrafo quince, la periodista carga con cierta ironia ese
apartado, al sefalar que “mucho mas que felices fueron las cuentas sacadas por
el ministro y las cifras entregadas, y entre lo que algunos no entendieron era por
qgué el ministro usaba un tono tan severo para referirse a tan bueno anuncios y
balances”. Hay una intencionalidad implicita por parte del periédico por
menoscabar el discurso del ministro de Hacienda, en especial frente a la figura de
Céceres, que si se analiza dentro de la I6gica de las comparaciones —que €s, en
definitiva, lo que intenta proyectar el peridédico con este texto—, busca que el lector
se haga de una imagen negativa de Aninat.

En el parrafo diecinueve y bajo el subtitulo “el mismo compromiso”, el
periodico le da la palabra a Felipe Lamarca, presidente de Copec y posible
candidato presidencial, quien realiz6 al Gobierno un llamado “sorprendente...”,
(dice el periédico, haciendo uso por décima vez de puntos suspensivos*?), “suplico
que dediquen los mismos esfuerzos, horas, reuniones, mentes y ministros que se
han abocado todo este tiempo a los temas constitucionales y de derechos
humanos, pero ahora para solucionar los problemas de la gente (...), Chile se
juega una posibilidad histérica jaméas imaginada, porque el suefio del desarrollo es
posible y de hacer las cosas bien, sdlo nos separarian 14 ¢ 15 afios para quedar

al nivel de Espainia, Irlanda o Nueva Zelandia”.

39 . .
En total, la nota contabiliza doce veces este recurso gramatical.
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Este tipo de declaraciones estd muy a tono con el estilo “reaccionario,
autoritario y patronal” que describe Genaro Arriagada para referirse a los antiguos
empresarios durante los primeros afios de democracia. Ahora bien, mientras en
1992 los empresarios consideraban peligroso compararnos con paises como
Espafia (por las politicas estatistas del pais europeo), en esta ocasion
argumentaban, que “sélo” estdbamos a 14 6 15 afios para quedar al nivel de
paises como Espafia, Irlanda o Nueva Zelandia.

El parrafo veintiuno se inicia con la afirmacion “porque la brecha existe...”,
frase que se deja inconclusa porque de nuevo se esta en presencia de los puntos
suspensivos, por lo que el resto de la oracion se deja a interpretacion del lector.
Luego se pone como referencia a Perd, pais que ha resurgido gracias a las
privatizaciones y la flexibilizacion laboral. “Porque con Fujimori estan tomando la

opcion que Chile parece estar dejando pasar...”, argumenta el periédico,
recurriendo una vez mas, a los puntos suspensivos y a la comparacion.

El parrafo veintidés remata con la oracion “es evidente; no hay lenguaje”, en
alusion al poco o nulo entendimiento entre el Gobierno y los empresarios. En ese
aspecto, el periodico es categorico en sentenciar que no hay posibilidad de dialogo
0 entendimiento entre ambos. Por otra parte, es curioso que la nota se titule como
“Enade: la voz politica de los empresarios”, y por otro, se finalice la noticia
sefialando que no hay lenguaje. Esto porque metaféricamente se esta diciendo
qgue el encuentro empresarial, es “la voz politica” que tienen los empresarios para
entenderse con el gobierno, sin embargo, el periddico le quita validez a esa
proyeccion, al afirmar que no existe lenguaje entre las partes.

Finalmente, pareciera ser que la intencidn que subyace a este texto tiene
mucha relacién con la imagen que ilustra la noticia, que —por los muchos
aspectos que componen este texto, los trascendidos, el tono de la narracion, el
USO a veces excesivo de puntos suspensivos, la representacion que se hace del
entonces y del ex ministro de Hacienda— lleva a imaginar que, en vez de estar
leyendo una noticia politico-econdmica, estemos en verdad en presencia de una

“caricatura de la realidad”. Ahora bien, como el propdsito del periédico con este
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texto es enfrentar las fuerzas de los ministros de Hacienda —lo que se representa
en la caricatura de ambos enfrentados en un “gallito™—, es evidente que el

ganador indiscutido es el ex ministro de Augusto Pinochet Carlos Caceres.

Lema de Enade 1996: “Addenda” (Lo que falta)
IV.2.3 La agenda de los empresarios se maneja desde El Mercurio
Mientras el Encuentro Nacional de la Empresa es un evento que los

empresarios utilizan para intercambiar ideas, hacer proyecciones econémicas y
conocer la opinion del gobierno, ElI Mercurio tiende a utilizar este espacio para
marcar la agenda sobre los temas que son de su incumbencia, y que por lo tanto,
en el futuro pueden llegar a representar oportunidades y/o amenazas para el pais.
Entre esos temas se encuentra el interés que, para el afio 1996 habia alcanzado
la politica en el debate publico. Aspecto que desde 1995 el periddico intentaba
instalar en la agenda de los empresarios, cuando en la Enade de ese mismo afio,
y a través de la interpretacion de los datos que arrojé la encuesta de Adimark
(Noticia 2), El Mercurio concluy6 que el tema politico habia logrado penetrar en la
preocupacion empresarial y que, a esas alturas, se transformaba en el principal
motivo de inquietud entre el mundo empresarial. Ello porque se veia en la politica
una de las principales responsables de la destruccién institucional durante los
afos setenta. Quiza por esa razon, en el texto que se analiza a continuacién
(Noticia 3), el periédico haga de intermediario entre el mundo politico y el
empresarial —a modo de limar asperezas—.*°

Esta noticia, es una suerte de respuesta a las declaraciones del por
entonces presidente del PS, Camilo Escalona, quien acuso6 a los empresarios de
estar descontentos con la democracia que se vivia en el pais,* (esto,

consecuencia de los resultados que arrojé la mencionada encuesta). En opinion

% Como se evidencia en el andlisis de la Noticia 2, y segun la interpretacion que el periddico realiza de los
datos arrojados por la encuesta Adimark, en el afio 1995 el tema politico recién se habia posicionado como
una preocupacion entre los empresarios, mientras que para el afio 1996, la actividad politica y
parlamentaria obtenia una baja evaluacién entre estos ultimos. Es decir, y segun la interpretacién del
periddico, la actividad politica era vista como algo negativo por los hombres de negocios.

! Esta noticia se titula “Escalona acusa a empresarios de estar descontentos con democracia”, y se publica
el viernes 22 de noviembre de 1996, en la pagina C2.
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de Escalona, tal enjuiciamiento representaba un malestar y un descontento con la
democracia propiamente tal, porque el Parlamento era una institucion fundamental
de dicho sistema politico y el lugar donde estaban representados todos los

sectores ciudadanos.

Noticia 3:

“Diputados y empresarios valoraron rol de la politica”

Sébado, 30 de noviembre de 1996-Pagina C2

Bajada | Nueva mesa de la Camara, encabezada por Gutenberg Martinez, recibio a directiva de la
Confederacion de la Produccion y del Comercio.

Un reconocimiento a la importancia real y efectiva que tienen no soélo la democracia y sus

Lead instituciones, sino que también la politica, los partidos y los parlamentarios, coincidieron en
resaltar los integrantes de la nueva mesa de la Camara de Diputados, que preside Gutenberg
Martinez (DC), y los maximos dirigentes de la Confederacion de la Confederacion de la
Produccién y del Comercio, encabezados por José Antonio Guzman.

Asi lo manifestaron los representantes politicos y empresariales al término de la reunién sostenida
en la mafiana de ayer en la sede de la Camara Baja en Santiago, y que tuvo como propdsito
1°p abordar la relacion entre ambos sectores luego de la polémica generada al conocerse los
resultados de una encuesta pasada a los asistentes al Gltimo encuentro nacional de la empresa,
Enade-96, donde se evidencié una muy baja evaluacién de la actividad politica y parlamentaria.

En el palacio Ariztia estuvieron presentes el presidente de la Camara de Diputados, Gutenberg
Martinez; los vicepresidentes Armando Arancibia (PS) y Andrés Chadwick (UDI), en tanto que

2°p junto a Guzman estuvieron, Raul Garcia, de la Sociedad Nacional de Agricultura; Eugenio
Velasco, de la Camara Chilena de la Construccion; Ernesto Corona, por los medios de
comunicacién; Walter Riesco, de la Sociedad Nacional de Mineria, y Enrique Falcon, de la
Mediana y Pequefia Industria.

El diputado Martinez calific6 como muy positiva la reunion con los empresarios, precisando que en

3°p la ocasion hubo un reconocimiento de todos los participantes respecto de la importancia real y
efectiva que tienen no tan solo la democracia y sus instituciones, sino que también la politica, los
partidos y el Parlamento y sus parlamentarios.

Informé el presidente de la Camara que se acordo realizar una nueva reunion de trabajo para
llegar a conclusiones mas especificas, particularmente respecto a como el sector empresarial y el
4°p Parlamento pueden comprometerse en la tarea de fortalecer la democracia, el reconocimiento a la
importancia de la politica y el rol del Congreso, asi como abrir de mejor forma el trabajo
parlamentario para que todos los sectores sociales tengan una cercania con la institucion.

José Antonio Guzman aclar6é que las criticas que se vertieron tras el encuentro de la Enade por

5°p parte de los empresarios hacia los politicos, y que provocaron la molestia de estos Ultimos, no
implicaban un juicio a la politica ni menos al sistema democratico, sino un analisis del aporte de
las diversas instituciones estatales a la marcha econdmica del pais.

El dirigente reiteré que, a juicio de los empresarios, el Congreso adolece de falta atribuciones
6°p necesarias para tomar decisiones mas rapidas, que estd sometido a procedimientos que todavia
son anticuados, y que no dispone de un soporte técnico suficiente para actuar con mayor agilidad.

7°p En todo caso, dijo que los empresarios estan dispuestos a ayudar a que esos problemas se
solucionen y a elevar el prestigio de la politica.
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Indic6 Guzman que ademas le expresaron a los parlamentarios su claro reconocimiento a la labor
8°p que la Camara ha hecho en la consolidacion del proceso democréatico y el apoyo brindado al
desarrollo de diversas actividades econdmicas, a través de algunos proyectos.

Sin embargo, Guzman admitié que efectivamente hay un problema de comunicacion insuficiente
9°p entre los politicos y empresarios, pero que a su parecer es una dificultad que también afecta a los
legisladores con el resto de la sociedad, y del cual tampoco escapan los empresarios.

Tabla 3

En comparacién con el texto “Enade: la voz politica de los empresarios”
(Noticia 2), esta publicacion evidencia un cambio en el tono informativo. Primero
porque no se trata de un texto interpretativo y, segundo, porque se evitan las
provocaciones, especialmente el uso de verbos y adjetivos que inciten a un
lenguaje violento entre las fuentes. Esta suerte de condescendencia se refleja en
el titulo de la noticia, “Diputados y empresarios valoran rol de la politica”: en el que
creemos hay una intencion por parte del periédico de ser mas inclusivo a traves
del lenguaje. El titulo dice “diputados y empresarios”, por lo que no se personaliza
el sentir en uno solo de ellos, como el periddico si lo hace con Camilo Escalona.
En esta ocasion, en cambio, se nos habla de “diputados y empresarios”, por lo que
con el plural se busca incluir, si no es que a todos, a una gran mayoria de ellos.

En la bajada se menciona que fue la nueva mesa de la Camara,
encabezada por Gutenberg Martinez, la que recibi6 a la directiva de la
Confederaciéon de la Produccion y el Comercio. Este hecho, que dentro del
contexto sélo se transforma en una coincidencia mas, es aprovechado por el
periodico para estructurar su discurso, puesto que al partir sefialando que se trata
de la “nueva mesa de la Camara”, inmediatamente se le esta dando al lector la
sensacion de renovacién, de recambio politico, que por lo demas, vendria de la
mano de Martinez. En el lead se utiliza el sustantivo “importancia” para categorizar
a la democracia y la politica, sin embargo, se le quita valor al sustantivo al
acompanfarlo por los adjetivos “real y efectivo”. Eso nos lleva a interpretar que
quizas, aquéllas no eran mas que palabras de buena crianza que carecian de
peso. Ahora bien, es importante aclarar que esa es la conclusién a la que llegan

los involucrados, por lo que no es una interpretacion que realiza El Mercurio.
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En el apartado tres, el periddico menciona los vinculos comerciales de los
empresarios,*’ pero no el de los diputados. Asi, por ejemplo, nos encontramos con
que Gutenberg Martinez fue el fundador, rector e integrante del directorio de la
Universidad Miguel de Cervantes, ademas de propietario de la Sociedad
Inmobiliaria Lonquén, la que tenia entre sus socios a otros diputados y senadores
de la Concertacion, entre ellos Luis Ajenjo (condenado el afio 2014 por fraude al
fisco), Gonzalo Duarte y Jorge Pizarro, entre otros. Mientras que Andrés Chadwick
fue socio de las empresas Inmobiliaria La Vifia, Sociedad de Inversiones Chaco,
Agricola La Vifia Colectiva Civil, Inversiones Pefiuelas, y accionista de las
empresas Aguas Andinas S.A., Empresa de Servicios Sanitarios Bio Bio S.A., Vifia
Conchay Toro y Empresas Copec, entre otras.

En cuanto a los aspectos graficos de la pagina, y como ya es comdn en un
medio como El Mercurio, gran parte de la diagramacion es ocupada por el texto,*?
el que se divide en cinco noticias (cuatro de ellas estan diagramadas a dos
columnas, mientras que la mas pequefia, es diagramada a una). La Unica
fotografia que ocupa la pagina es la que acompafa nuestra noticia. En ella se
aprecia al presidente de la Camara de Diputados, Gutenberg Martinez, a Radul
Garcia, de la Sociedad Nacional de Agricultura, y al presidente de la
Confederacion de la Produccion y el Comercio, Juan Antonio Guzman.

Creemos que al ser esta la Unica fotografia, se la ubic6 en ese espacio para
producir el quiebre entre tanto texto (la fotografia esta entre las dos noticias
principales, en la parte superior de la pagina). Y si bien es a través de la lectura y
el titulo de la noticia, que el lector hace la asociacion de que esa ilustracion
pertenece a tal informacion, la diagramacién se podria prestar para confusion,
puesto que a primera vista se tiene a pensar que esa imagen pertenece al texto
que se titula, “PS prevé presion a las Fuerzas Armadas por senadores
designados”, y no al que realmente pertenece, “Diputados y empresarios valoran

rol de la politica”. Otro porcentaje de la pagina es ocupado por el avisaje.

42 . 1. . . , . ,

Si bien esos empresarios son representantes de los gremios que ahi se mencionan, en la mayoria de los
casos son también accionistas y socios de las empresas que representan.
43 .. .

Para ver pagina completa, revisar anexos.
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Tanto el eufemismo que se utiliza en el parrafo cuatro,** como las
declaraciones del presidente de la CPC, José Antonio Guzman, en el péarrafo siete
—quien declar6 que los empresarios estaban dispuestos a ayudar, tanto para

solucionar los problemas del Congreso,*

como para “elevar el prestigio de la
politica™— llevan a interpretar que quizas, el trasfondo que tuvo la reunion entre
ambos, no fue otro que el de mantener los pactos de amistad. Después de todo, el
encuentro solo dejo conclusiones y acuerdos de palabras.

Estructuralmente, esta noticia esta dividida en dos. La primera mitad es
ocupada por las impresiones de Gutenberg Martinez, cuyas declaraciones tienen
una connotacibn mas positiva y conciliadora sobre la politica y el trabajo
parlamentario, mientras que la segunda parte recoge las impresiones del
presidente de la CPC, Juan Antonio Guzman, quien también valora el rol de la

democracia y la politica, pero hacia el cual sigue teniendo criticas y discrepancias.

Lema de Enade 1999: “Exspectatio” (Expectacion)
IV.2.4 Lademocraciavuelve a cero
El Encuentro Nacional de la Empresa, ademas de ser un evento econémico,

es también un espacio para medir las percepciones y el estado animico de los
empresarios. Un estado animico que, para la Enade de 1999, con el pais y el
mundo todavia golpeados por la crisis asiatica, no fue del todo auspicioso. A ello
habia que sumar el hecho de que se estaba en un afio de elecciones
presidenciales —evento que cambia considerablemente el tenor de los
empresarios— Yy que por primera vez, y luego de veintiséis afios, un militante
socialista estaba a punto de convertirse en Presidente de la Republica.

El proceso democratico, entonces, vivia el fin de un ciclo. Chile habia
logrado crecer al 7%, y si bien todavia faltaba mucho trabajo por hacer, las
politicas sociales de los dos primeros gobiernos de la Concertacion habian logrado

disminuir los niveles de pobreza. La inquietud que rondaba por la cabeza de los

44 . p . . . s .
Para mencionar que se acordd realizar una nueva reunidn de trabajo, con el propdsito de acercar la
politica a todos los sectores sociales.
45 . . . . . .. ,
Segun los empresarios, el Congreso adolece de falta de atribuciones necesarias para tomar decisiones mds
rapidas, que todavia estd sometido a procedimientos anticuados, y que no dispone de un soporte técnico
suficiente para actuar con mayor agilidad.
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empresarios, era hacia donde se debia dirigir el pais. Mas aun tomando en
consideracion que con la llegada de un socialista al poder, la institucionalidad
politica y, por lo tanto, la estabilidad social, se ponian de nuevo en juego. La
candidatura de Ricardo Lagos habia logrado rebrotar la desconfianza que tanto
trabajo les costo erradicar a Patricio Aylwin y Eduardo Frei.

La noticia que se analiza a continuacién (Noticia 4), se enmarca en ese
tenor, ya desde su titulo. Discursivamente hablando, el periédico conoce las
facultades de estadista que posee Ricardo Lagos, por lo que tiende a tratarlo con
respeto y cuidado. En cierta forma podemos proponer que el diario lo ayuda a
alcanzar un consenso con los empresarios. Esto se evidencia en el epigrafe, el
titulo, la bajada y el lead que se utilizan para estructurar la informacién, por lo
demas, las cuatro partes mas importantes de la noticia. Se dice que con solo leer
estas cuatro partes de la informacion, el lector quedaria enterado de lo que
pretende decir la noticia, y que en este caso especifico, es que al candidato se le

dé una oportunidad.

Noticia 4:

“Lagos planted a los empresarios terminar con las desconfianzas”

Viernes, 05 de noviembre de 1999-Pagina C3
Epigrafe PROPUSO ALIANZA ESTRATEGICA:
Bajada Sostuvo que ha hecho su campafia a cara limpia, sin ocultar lo que representa.

Un llamado a los empresarios a terminar con las desconfianzas existentes entre los sectores

Lead publico y privado, asi como a dejar atras los traumas del pasado para enfrentar - con un
espiritu constructivo- el nuevo milenio, formulé ayer el candidato presidencial de la
Concertacion, Ricardo Lagos, en la Enade '99.

"Estoy decidido a poner fin a ese clima de sospecha y desconfianza y a hacer todo lo que esté
1°p de mi parte, desde la conduccion del Estado, para fundar una nueva era de cooperacion y
entendimiento entre los actores del desarrollo”, dijo.

Si bien sostuvo que su propuesta es ambiciosa, aclaré que es por sobre todo responsable y
2°p por lo mismo, rechazé las ofertas que se estan haciendo en periodo electoral que tienen un
claro sentido populista.

"No prometeré lo que no creo posible de cumplir. Necesitamos un nuevo impulso, sin echar
3°p por la borda lo avanzado", acoté y afirmé que para continuar la senda del desarrollo se
requiere del trabajo en equipo que deje atras las desconfianzas entre los actores sociales.

4°p Plante6 que ellas se dan entre el mundo politico y el pablico o entre los empresarios y el
Estado, y por lo mismo demandé una alianza estratégica que aune esfuerzos.

Pese a lo anterior, Lagos no dej6 pasar la oportunidad y criticé directamente a ciertos
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5°p dirigentes empresariales - que no identifico- que han asumido roles politicos en nombre de
quienes representan. Sostuvo que ello es peligroso y desnaturaliza su funcion.

Frente a la empresa del siglo XXI, el candidato oficialista sostuvo que ella ha demostrado ser

6°p eficiente y el pais necesita de su capacidad de innovar, arriesgar e invertir. Para que ello
ocurra, dijo que se requiere recuperar el crecimiento economico, profundizar la
internacionalizacion de la economia, mejorar los recursos humanos y profesionalizar y
focalizar el Estado.

En este escenario plante6 como responsabilidades del Estado crear un entorno

7°p macroecondémico transparente y sano con un sistema tributario simple, plano y parejo. El
mismo debera promover la competencia mejorando la regulacion a fin de que sea agil y
transparente.

Se comprometid a promover una profunda reforma del Estado donde se reorganice la

8°p administracion, se establezcan mecanismos eficientes de reclutamiento de funcionarios, se
establezcan los derechos ciudadanos y se lleve a las empresas que queden en el sector
publico a asociarse con los privados.

A los empresarios los llamé a mejorar las relaciones laborales, combatir la evasion, producir
9°p limpiamente, contribuir con la descentralizacion y respaldar el financiamiento de las campafias
electorales.

Al finalizar, afirmo que han enfrentado la campafa a "cara limpia, sin ocultar lo que realmente
10° p somos" y dijo que, por que aprendieron una leccion fundamental de la historia pasada de
Chile, se debe construir sobre lo que existe sin populismo y con responsabilidad.

Tabla 4

Todavia no sabemos si esta decision editorial se enfoca a aminorar las
desconfianzas hacia el mundo empresarial, o definitivamente el periédico tiene
intencion de apadrinar a Ricardo Lagos. Esto porque en el segundo parrafo se
utiliza una cita directa del candidato, en la que este sefiala que esta decidido a
poner fin a ese clima de sospecha y desconfianza. Es decir, todo su discurso esta
estructurado sobre la base de la desconfianza que perciben los demas sobre él,
por lo que Ricardo Lagos sabe —y lo asume explicitamente— que no es bueno
cambiar de estrategia discursiva. En el parrafo tres, Lagos sostiene que si bien su
propuesta es ambiciosa, por sobre todo “es responsable”, y por lo mismo habria
rechazado las ofertas que se estaban haciendo en periodo electoral y que tenian
un claro sentido populista. Es evidente que —siempre con el propésito de superar
las desconfianzas hacia su persona— Lagos desea desmarcarse de la figura y los
conceptos que recuerden a Salvador Allende. Su discurso completo, proponemos
desde aqui, se inscribe en esa logica.

En los parrafos posteriores, Lagos menciona sus propuestas presidenciales,
por lo que es claro y evidente hacia donde desea enrielar su discurso. Entre sus

propuestas se encuentran: recuperar el crecimiento econdmico, profundizar la
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internacionalizacion de la economia, mejorar los recursos humanos, Yy
profesionalizar y focalizar el Estado. Mas audn, llama a crear un entorno
macroecondmico “transparente y sano”, con un sistema tributario “simple, plano y
parejo” (tres adjetivos calificativos que para el neoliberalismo son perfectos, mejor
aun si son para definir el sistema tributario). Ademas, promete llevar las empresas
gue guedan en el sector publico a asociarse con el sector privado. Asociarse, no
vender. Por otra parte, en ninguno de los parrafos, y en ninguna de las
propuestas, Ricardo Lagos le dedica un par de lineas a las politicas sociales.

La noticia cierra con un parrafo que remite a lo “histérico”, y cuyos errores
no se volveran a repetir. Por ello es que el periddico deja entre comillas la oracion
“cara limpia, sin ocultar lo que realmente somos”. Para El Mercurio es importante
que el lector retenga esa informacién, sobre todo porque el entonces candidato
reconoce —casi con un tono de juramento- que aprendieron “una leccidn
fundamental de la historia de Chile”. Por lo que con ello, Lagos les entregaba a los
empresarios las garantias suficientes, de que el suyo era un socialismo que se
desmarcaba totalmente del socialismo de Salvador Allende, no por nada el ex
Mandatario reconocia que se debia construir sobre lo que ya existia, “sin
populismo y con responsabilidad”.

En cuanto a los aspectos graficos, esta no es una pagina muy atractiva,
pero en comparacion con la del afio anterior (Noticia 3), es mucho mas
armoniosa. La informacion esta mejor distribuida, se inicia con la informacion del
Presidente Frei en su ultima Enade, continda luego con las presentaciones de
Ricardo Lagos (que significativamente el periddico ubica a la izquierda), y la de
Joaquin Lavin, a la derecha. La fotografia de Ricardo Lagos es bastante
llamativa. Es una imagen a dos columnas, en que se aprecia al candidato
presidencial con la mano apoyada sobre su mentén y muy pensativo escuchando
las ponencias, lo que nos da la idea de un candidato muy interesado en las

inquietudes empresariales.
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IV.3 Andlisis discursivo de la cobertura noticiosa de Enade, durante el
Gobierno de Ricardo Lagos

Lema de Enade 2000: “Fidentia” (Confianza)
IV.3.1 El discurso de El Mercurio logra instalar la “desconfianza”
Ya con Ricardo Lagos en el poder, tanto el discurso de los empresarios,

como el propio periédico, evidenciaron un cambio en la forma de dirigirse al
gobierno. En la informacién que se analiza a continuacién (Noticia 1), sorprende
de sobremanera que a so6lo ocho meses de su envestidura, los empresarios
hablaran de “pérdida de confianza” y “estancamiento”. El lenguaje es aun mas
pesimista cuando los mismos empresarios le pedian sefiales al gobierno para que
devolvieran la tranquilidad.

El concepto de “desconfianza” se estaba instalando desde la cobertura de
la Enade de 1999, cuando el entonces candidato presidencial de la Concertacion
tenia reales posibilidades de llegar a La Moneda. Esto supone una contradiccion si
se mira desde la perspectiva de los organizadores del evento, que para el afo
2000 habian elegido el concepto de “Fidentia” (Confianza) como lema de la
Enade. Sin embargo, si se mira desde los mdultiples niveles del lenguaje y el
discurso, lo que posiblemente deseaban proyectar los organizadores fue todo lo
contrario: la falta de confianza que el empresariado percibia por parte del
gobierno.

Parte de ese pesimismo se evidencia en el titulo de la noticia, “Empresarios

advierten pérdida de confianza y ‘estancamiento’™. Segun se aprecia en el original
(revisar anexos), el periddico remarca entre comillas uno de los tres sustantivos
gue acompafian al verbo. En general, la connotacion que se le da a este titulo con
el uso del verbo “advierten”, y los sustantivos “pérdida”, “confianza” vy
“estancamiento” es bastante negativa y poco alentadora. A través del verbo
“advertir”, el periddico nos esta diciendo que los empresarios,*® de nuevo —a sélo
ocho meses de haberse iniciado el gobierno—, ya realizaron un diagnostico de la
marcha econdmica que tendra el pais en los préximos afios (0 por lo menos

durante los seis afios de gobierno de Ricardo Lagos). Este ultimo hecho es crucial

46 . . . . .
A quienes El Mercurio siempre pluraliza, por lo que se hace creer que son todos los empresarios, cuando
en realidad sdlo se refiere al reducido grupo de empresarios que componen las ramas de la CPC.
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para definir el rol de quienes son parte de la elite empresarial chilena, es decir, de
los que pertenecen a la CPC. Esto porque, ademas de contribuir al desarrollo
economico y social del pais, ellos tienen la capacidad de realizar proyecciones, e
incluso, adelantarse a las crisis economicas. Este titulo, también, marca un
precedente de como seran las relaciones entre el gobierno y los empresarios
durante los préximos afios.

Con el uso del término “sefiales” en el epigrafe, probablemente se nos esta
diciendo que la comunicacién entre empresarios y gobierno no es clara ni fluida.
Por lo tanto, al no haber comunicacion, no hay entendimiento. Es, ademas, un
epigrafe bastante ambiguo, puesto que no se especifica qué tipos de mensajes
son los que se necesitan para alcanzar la “paz en el pais”. También se habla de
“devolver la tranquilidad”, por lo que se intuye que con ello el periddico se refiere a
la tranquilidad que proporcionaron los gobiernos de Patricio Aylwin y Eduardo Frei,
que se ha perdido y debe ser restaurado. Una contradiccién si se considera el
analisis de los textos anteriores, donde vimos que el discurso fue igual o peor de
tendencioso que en esta informacion. En la bajada se reafirma este sentido: nos
habla de “consenso”, “necesidad” y “pesimismo”, incluso de un “golpe de timén”.*’
Se intuye (porque no se especifica) que con el sustantivo “consenso” el periédico
se refiere al acuerdo de todos los empresarios que participaron en la Enade 2000.
Con ello se connota, ademas, la unidn que existe entre todos los empresarios.

En lead de la noticia se indica que la “pérdida de confianza” es, sin lugar a
dudas, una de las mayores preocupaciones del mundo empresarial chileno. Es
decir, para el afio 2000, la confianza desplazé a los “temas politicos” como una de
las principales preocupaciones empresariales durante 1995.

En el primer parrafo se utiliza el sustantivo “debilidad” para referirse a la
desconfianza que —segun los empresarios— es un pesimismo que esta
“minando” la capacidad de inversion en el pais. Llama la atencion que se utilice el
verbo “minar” (que segun el DRAE se entiende como debilitar o destruir algo de a

poco), porque nos lleva a interpretar que el gobierno socialista de Ricardo Lagos

47 . s . s . . .. .

Si bien con esta expresion, probablemente, los empresarios le estan diciendo al gobierno que de una vez
por todas tome las riendas de la conduccidén del pais, es irénico que se utilice el término “golpe”, ello
considerando que quien gobierna es un Presidente socialista.
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es visto por los empresarios mas como una amenaza —que busca destruir—, que
como un gobierno aliado que busca la estabilidad y el desarrollo econémico del
pais. Dentro del mismo péarrafo se argumenta que el sector empresarial ha
requerido al gobierno un verdadero “golpe de timon” para superar el estado de
pesimismo que estd aquejando al pais. La interpretacién que se hace a partir de
expresiones como esas, con las que pareciera que en el tiempo que lleva de
gobierno la administracion Lagos se hubiesen cambiado las bases del modelo
econdmico, cuando en realidad estas se han mantenido e, incluso, perfeccionado.
A continuacion (parrafo dos) se menciona que el debate en el encuentro de
ese afo estuvo centrado en como recuperar la confianza de los agentes
econdmicos que, segun el periddico, se inicié con la crisis asiatica de 1998, y que
en los Ultimos meses se habia caracterizado por el desanimo generalizado entre
los empresarios. Con esta informacioén, podemos concluir que el pesimismo que
aguejaba a los empresarios no fue sélo producto de la desconfianza que generaba
el gobierno de Lagos, sino que también provenia de la crisis que afecté a gran
parte del mundo el afio 1998. Otro de los datos que nos proporciona este parrafo
es el numero de asistentes que tuvo el evento, que el periddico cifra en 1.300
empresarios.*® Esto nos lleva a interpretar que el nimero de asistentes es una
cifra que el periddico utiliza para graficar la influencia y el peso de la clase
empresarial frente al gobierno. Por lo demas, ésta se transforma en la cifra oficial,
ya que es un numero que menciona el periédico, y no Icare, que es la corporacion

encargada de organizar el evento.

48 . s . .2 . .

Si bien esta es una informacién que puede parecer irrelevante, consideramos que no lo es, puesto que el
numero de asistentes al evento empresarial es un dato con el que nos encontramos recurrentemente en
varios de los textos analizados.
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Epigrafe
Bajada

Lead

1°p

2°p

3°p
4°p

5°p

6°p

7°p

8°p

Subtitulo

9°p

Noticia 1:

“Empresarios advierten pérdida de confianza y ‘estancamiento

Jueves, 9 de noviembre de 2000-Pagina B1
PIDEN SENALES AL GOBIERNO QUE DEVUELVAN LA TRANQUILIDAD:

Consenso en Enade 2000 en necesidad de que el Gobierno dé golpe de timon que revierta
este pesimismo.

La confianza. O mejor dicho, la pérdida de ésta es sin lugar a dudas una de las mayores
preocupaciones del mundo empresarial chileno.

Una debilidad que ha llevado al sector a requerir al Gobierno un verdadero "golpe de timén"
para superar este estado actual de pesimismo que estd minando la capacidad de inversion en
el pais.

El encuentro - al cual concurrieron mas de 1.300 empresarios- esta vez tuvo como telén de
fondo el debate acerca de las medidas necesarias para recuperar la confianza de los agentes
econdmicos tras una crisis que se inici6 en 1998 y que en los Ultimos meses se ha
caracterizado por un desanimo generalizado entre los empresarios.

No en vano, el lema de la reunién fue simplemente "Confianza".

En este marco, el vicepresidente de Empresas CMPC, Eliodoro Matte, advirtio sobre el peligro
del estancamiento, que a su juicio, "ha comenzado a acecharnos".

El manejo de la crisis, la reforma laboral impulsada por la administracion Frei, el conflicto
mapuche, las paralizaciones portuarias y "una actitud permanente muchas veces promovida
comunicacionalmente por el propio Gobierno de responsabilizar a las empresas y a los
empresarios de una diversidad de males”, han ocasionado - a juicio del ejecutivo- , "un
ambiente negativo que ha afectado los deseos de emprender".

Y frente a esta pérdida de confianza en los agentes econémicos, el alto ejecutivo estima que
el Gobierno actual ha sido timido en proponer una agenda liberalizadora, una suerte de "golpe
de timén" que devuelva dicha seguridad socavada.

Citando datos de un estudio elaborado por economistas del Banco Mundial de marzo de este
afo, indicé que mientras en América Latina en los ultimos 15 afios la distribucion del ingreso
no ha variado y sigue siendo mala, nuestro pais redujo la pobreza entre 1984 y 1998 desde
un 44,8% a un 22,2% de la poblacién total. Y la indigencia, desde el 16,8% al 5,6%.

Matte plante6 también una autocritica al sector empresarial en no condenar con mas fuerza
las presiones sindicales y laborales - como las de camioneros y portuarios- que afectan el
dinamismo empresarial.

AMBIENTE PRO INVERSION

En forma coincidente, el presidente de la Fundacién Futuro, Sebastian Pifiera, también abordo
esta suerte de "nubes de pesimismo y desconfianza" presentes en el empresariado,
sefialando la necesidad de despejar estos ruidos, considerando que la economia disfruta de
una sanidad y estabilidad macro que no se condicen con la falta de dinamismo.

Tabla 1

A través de una cita directa (parrafo cuatro), el periédico recoge la

impresion del vicepresidente de la Empresa CMPC, Eliodoro Matte, quien advirtié

sobre el peligro del estancamiento que, a su juicio, “ha comenzado a acecharnos”.

Como ha sido una constante en este texto, el tono de la informacion es bastante
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pesimista y negativo respecto del panorama econdmico del pais. Este pesimismo
se refleja a través de los verbos “advertir” y “acechar”, los que se suman a los
sustantivos “peligro” y “estancamiento”. Se evidencia en el lenguaje una intencién
“alarmista” por parte del periddico, que busca generar, a través del discurso, la
sensacion de incertidumbre en el ambiente.

Siempre considerando la opinion de Eliodoro Matte (parrafo cinco), se
menciona que el manejo de la crisis, la reforma laboral impulsada por la
administracion Frei, el conflicto mapuche y las paralizaciones portuarias, entre
otros aspectos, fueron los responsables del ambiente negativo que afectaba los
deseos de emprendimiento de los empresarios. Llama la atencién que
nuevamente el peridédico y sus fuentes consideren como responsable de ese
pesimismo a los acontecimientos ocurridos durante la administracion de Eduardo
Frei, como por ejemplo en el manejo de la crisis y la reforma laboral. Mientras que
los hechos que si se le podrian atribuir a la administraciéon de Ricardo Lagos
serian consecuencia de hechos sociales, como el conflicto mapuche y las
paralizaciones portuarias, y que, por lo tanto, no tendrian ninguna relacién con
decisiones legislativas.

En el apartado seis, Eliodoro Matte, a quien el periédico menciona como un
“alto ejecutivo”, argumenta que el gobierno ha sido timido en proponer una agenda
liberalizadora que a través de una suerte de “golpe de timén” devuelva la
seguridad socavada. Por otra parte, cuando la fuente consultada sefala que el
gobierno ha sido timido en proponer una agenda liberalizadora, se podria afirmar
qgue se le esta diciendo al gobierno que sea menos socialista y mas capitalista.
Estas afirmaciones se podrian justificar en las declaraciones del propio Eliodoro
Matte, cuando argumenta que el viejo dilema entre crecer mas rapido o “repartir
mejor” en el corto plazo no existe, puesto que queda ampliamente demostrado que
el crecimiento que producen los agentes privados y el consecuente empleo que
generan son los factores clave para aumentar el ingreso y las oportunidades de
las personas. Otro de los puntos importantes en ese apartado, es el uso del verbo
“socavar”, que, segun el DRAE, es excavar por debajo de algo, dejandolo sin

apoyo y expuesto a hundirse. Pareciera ser que el propdsito de este tipo de
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declaraciones —ya sea por su tono, o por el lenguaje que utiliza— es de verdad
generar una sensacion de incertidumbre en el ambiente.

En el parrafo ocho, con el uso del verbo “condenar”, la informacién le
entrega una autoridad aun mayor de la que ya posee, a Eliodoro Matte, quien
ademas, por el tono de advertencia de sus declaraciones, evidencia cierto
autoritarismo en su discurso. Luego del subtitulo “Ambiente pro inversion”
destacado en mayusculas como es habitual en el diario, se recoge la opinién del
entonces presidente de la Fundacion Futuro, Sebastian Pifiera, quien abord6 esa
suerte de “nubes de pesimismo y desconfianza” que estaban presentes en el
empresariado. Para el ex Presidente, era necesario despejar esos ruidos,
considerando que la economia disfruta de una sanidad y estabilidad macro que no
se condicen con la falta de dinamismo. Es decir, es evidente que la preocupacion
de los empresarios no pasa por un tema econémico, sino que politico, y que tiene
directa relacion con la reforma laboral y el proyecto de evasién tributaria que el
gobierno de Ricardo Lagos enviaria al Congreso.

Vale la pena recalcar que el periédico ubique la declaracién de Sebastian
Pifiera, como la de otras fuentes consultadas, casi al final de la nota; mientras que
las impresiones de Eliodoro Matte ocupan un gran porcentaje del texto. Mas aun,
tanto el epigrafe como el titulo y la bajada estdn redactadas en base a las
declaraciones del vicepresidente de la Empresa CMPC, por lo que, cuando se
habla de —"“devolver la tranquilidad”, “empresarios advierten pérdida de confianza
y estancamiento”, “necesidad en que el gobierno dé golpe de timén”, etc.—, el
periddico se refiere especificamente a declaraciones de un solo empresario y no

de varios empresarios, Como se remarca en reiteradas ocasiones.

Lema de Enade 2001: “¢Possum?” (¢,Podemos?)
IV.3.2 El socialismo en democracia
Si bien en el texto que se analiza a continuacién (Noticia 2), el periddico de

nuevo retoma la grandilocuencia en sus titulos (“Etapa de guerra fria”), el disefio
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que acomparfia a esta noticia es mas moderado.*® Partiendo, por ejemplo, por la
fotografia que ilustra la pagina; la que ocupa tres columnas de ancho, por mas o
menos quince centimetros de alto (es una ilustracion grande si se considera el
tamafo de la pagina Mercurio). En ella se aprecian al Presidente Ricardo Lagos y
al por entonces presidente de la CPC, Ricardo Ariztia. Ambos comparten la misma
mesa, sentados uno al lado del otro. Mientras a Lagos se le ve tomando nota y
con la vista puesta en sus apuntes, Ricardo Ariztia aparece mirando hacia la
derecha, con una actitud de indiferencia. Proponemos que por el encuadre y la
luminosidad de la fotografia (todo el contorno de la imagen es oscuro, mientras
que el centro luminoso) se desea proyectar la incomunicaciéon e indiferencia que
existe entre los empresarios y el gobierno.

Otro de los aspectos gréficos importantes de destacar es el aviso
publicitario, que en esta ocasion ocupa la mitad de la pagina, y que corresponde al
postgrado de la Facultad de Derecho de la Universidad Adolfo lbafez. En el
costado derecho, parte inferior del aviso, esta el logo de El Mercurio, por lo que
podemos intuir que el periddico es un auspiciador de ese postgrado. Un detalle no
menor dentro de los aspectos graficos es el numero de pagina en el que se ubica
esta noticia, C3, que ademas es parte de “Claves”, un tipo de informacién mas
interpretativa que por largo tiempo se public6 en la seccion de Politica del
periddico, con el proposito de potenciar el andlisis semanal. También es elocuente
que siendo esta informacion econdmica, el periodico la ubique dentro de su
seccion politica.

En el epigrafe se indica que la colaboracién entre gobierno y empresarios
se realiza con desconfianza. Més alld de la evidente intencion que tiene el
periodico de proyectar esa sensacion, es una desconfianza que también esta
asociada a la militancia politica de Ricardo Lagos, y que se abordé incluso en las
paginas editoriales del periddico. La primera vez que se hizo alusién a la militancia
politica del ex Presidente fue en noviembre del afio 2000, en un Editorial que se

publica bajo el titulo de “Expectativas empresariales”. En el tercer parrafo se

** Que, por ejemplo, la grafica del texto, “Enade: La voz politica de los empresarios”, del afio 1995, en donde
incluso se reemplazé la ya tradicional fotografia, por una caricatura de los ex ministros de Hacienda,
Eduardo Aninat y Carlos Caceres.
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sefalaba: “Hay que descartar la vision extrema de quienes creen que el
pesimismo del sector privado tiene sus raices en supuestas discrepancias
doctrinarias con el gobierno socialista del Presidente Lagos, como también la de
quienes piensan que dentro del conglomerado gobernante terminaran
imponiéndose los sectores mas distantes del pensamiento liberal. Pero como
ambas visiones existen, es importante buscar los medios para evitar que se
profundicen y sigan distrayendo las capacidades nacionales de la tarea
fundamental de desarrollar el pais. La mejor manera de lograrlo es con acciones
capaces de generar confianza mutua”.

Mientras que en diciembre de 2005, y ad portas de finalizar el gobierno de
Ricardo Lagos, por segunda vez el periddico hizo alusion a la militancia politica del
ex Presidente en una columna editorial: “El Presidente Lagos centrd su discurso
en un recorrido por lo que fue la respectiva motivaciéon que convocé cada afo a las
sucesivas versiones de Enade en que participd, concluyendo que el principal logro
habia sido el avance alcanzado en materia de confianza empresarial. Por cierto,
se referia a la inquietud existente cuando comenzé su mandato como Presidente
socialista, precedido de la mala experiencia que el pais conocié con Salvador
Allende”. Es en textos como estos, donde EI Mercurio deja en evidencia la
ambigledad de su discurso. Por una parte, sus editoriales llaman a “generar una
confianza mutua entre las partes”, mientras que por otra, sus paginas informativas

hablan de “colaboracion con desconfianza” y de una “etapa de guerra fria”.

Noticia 2:

“Etapa de Guerra Fria”

Jueves, 22 de noviembre de 2001-Pagina C3
Epigrafe COLABORACION CON DESCONFIANZA:

Bajada Ninguna de las partes cedid, pero resolvieron no alimentar las diferencias. La agenda pro
crecimiento de la Sofofa apunta a convertirse en el punto de convergencia.

Aunque la sangre no llegé al rio en la cumbre anual del sector privado, empresarios y
Gobierno parecen haber entrado a una etapa de guerra fria. Saben que no pueden prescindir
Lead el uno del otro, pero la desconfianza mutua no logra ser superada. Y en esta batalla el punto
de convergencia que se asoma es la agenda pro crecimiento de la Sofofa, carro al que todos
subieron. Eso es lo que quedé claro tras los ataques que se lanzaron mutuamente el
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Presidente Ricardo Lagos y Ricardo Ariztia, titular de la Confederacion de la Produccion y del
Comercio (CPC), en el cierre del Encuentro Nacional del Empresariado (ENADE), el martes.

Alli debia definirse la batalla iniciada hace casi un mes por Arturo Martinez, quien preside la
CUT con el apoyo de los comunistas.

Las declaraciones fueron subiendo de tono, se enredaron las autoridades de Gobierno, y
algunos buscaron introducir una cufia entre los empresarios, al estilo de la oposicién positiva
(RN) y la mala (la UDI). Incluso el ex Presidente Patricio Aylwin avald los disparos de la CUT
al maximo dirigente empresarial, acusandolo de "echarle carbon a una lucha de clases".

La reunion sostenida el martes en la mafiana entre Ariztia y Lagos, en La Moneda, no calmo
los animos. Al salir, el ejecutivo dejo traslucir que no se trata sélo de un problema puntual, al
sefialar: "las confianzas no se recuperan en una hora".

La madeja comienza a desenrollarse cuando a fines de octubre Martinez dice que la derecha
esta coludida con el empresariado para despedir a cerca de un millon de trabajadores para
perjudicar al oficialismo en las parlamentarias.

Parte del empresariado considerd tan descabellados sus dichos que resolvid no replicarlos.
Ariztia, sin embargo, lo hace y obliga a las 6 ramas de la CPC a cuadrarse con él. Se retiran
indefinidamente de la mesa de dialogo iniciada en junio con la CUT.

Cuando las aguas parecen aquietadas, en la cena anual de la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa), Lagos acoge el desafio de esta entidad gremial, y se compromete con una agenda
pro crecimiento para que el pais vuelva a las tasas de expansion del 7%.

Mas lefia al fuego

Pocos dias después, sin embargo, la situacion toma otro cariz. Rompiendo la aparente
neutralidad del Gobierno, el ministro del Trabajo, Ricardo Solari, sefiala que "s6lo una actitud
de orden politico" puede justificar los despidos con las reformas laborales y agrega que las
acusaciones seran investigadas.

El malestar empresarial es unanime y desde la Sofofa responde, como el mas duro, Juan
Claro, conminando al ministro a "optar entre seguir avalando denuncias absurdas e
irresponsables con fines claramente electorales o alinearse con el Presidente" y todo el pais
para trabajar por el crecimiento y el empleo.

El Secretario General de la Presidencia, Alvaro Garcia, en medio de nuevas acusaciones de
la CUT, califica de creativos y "buenos empresarios” a los de la Sofofa, por estar trabajando
con el Gobierno en la solucién de los problemas.

Lo mismo hace Aylwin, quien enuncia que la posicién de los dirigentes fabriles "es un sintoma
de que no todo el empresariado esta en una posicion obsesionada e ideologizada en esta
materia”. Y mientras critica a Ariztia, a Claro lo describe como racional y patriético.

Pero si el objetivo era aislar a Ariztia, no tuvo éxito. Andrés Concha, secretario de Sofofa,
enfatiza: "en todo momento Juan Claro ha estado con Ricardo Ariztia y no existe ningun
interés nuestro en dividir al empresariado porque los problemas son comunes".

"Déjennos trabajar”

Ldgico, porque el ataque sindical se personaliz6 en Ariztia, a quien acusaron de haber
despedido dirigentes sindicalizados de su empresa de riego. Y mas perseguido se sinti6 el
dirigente cuando inspectores del trabajo, que también dependen de una instancia del
Gobierno, llegaron a fiscalizar incumplimientos laborales a su fundo, donde maestros
realizaban reparaciones en la casa.

Esto llevé al dirigente a no descartar que "algin personero de Gobierno esté involucrado en
este tema", manifestando dudas sobre si no habia una accién concertada con la CUT "para
cubrir los nefastos errores cometidos en la reforma laboral y atribuirselos al empresariado”.

Rapidamente le retrucé Lagos que "el Gobierno no se colude con nadie, sino que piensa en el
interés superior del pais". Pero el Presidente no sabia de las inspecciones dirigidas a Ariztia.
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Recién se enter6 el martes y le reproché al ejecutivo no habérselo informado.

15°p Pero el maximo de la CPC no cambié su discurso ante la ENADE. No era el Gnico que
pensaba que no era casualidad el hostigamiento a €l y a los empresarios, con la seguidilla de
leyes que aumentan los costos y la fiscalizacion en las compainiias.

Walter Riesco, ex presidente de la CPC, y Manuel Melero, gerente de Asimet, ven

16° p intencionalidad politica en las denuncias de la CUT y en el manejo del Gobierno. Melero
indica que "si no hay colusién entre el Ejecutivo y la CUT, a lo menos el primero ve con
simpatia la actitud de Martinez, porque le sirve".

Ariztia, por eso, fue duro ante los mas de mil empresarios el martes. Le enrostr6 al

17°p Presidente, como parte de la guerra contra quienes producen, el instructivo de la Direccion del
Trabajo sobre los mas de 500 delitos que puede cometer un empresario por incumplimiento
laboral. Le pidi6 a su ilustre invitado, "por favor, déjennos trabajar tranquilos”.

Y el Presidente se fue a la par. Les critic lo quejumbrosos que son y les sefial6 que, en
18°p contra de lo previsto, le habia resultado mas facil entenderse con el mundo militar que con los
empresarios.

Subtitulo No hay buenos ni malos

Las declaraciones del ministro Alvaro Garcia y del ex Presidente Aylwin, tendientes a
19°p distinguir entre los "buenos" y los "malos" empresarios, habrian caido pésimo precisamente al
favorecido, el titular de la Sofofa, Juan Claro, sefialan dirigentes cercanos a él.

Claro no acepta la division entre buenos y malos. No acepta la cufia politica, porque aun
20°p cuando él tenga diferencias de tactica con el titular de la CPC, Ricardo Ariztia, estan tras el
mismo propésito de remecer la economia del pais, sefialan sus cercanos.

Juan Claro es categorico defendiendo la unidad gremial. Considera "un agravio gratuito a un

21°p empresario que invierte y crea empleos"”, las acusaciones de la CUT en contra su par. Y
afade que las criticas de Martinez, en cambio, no contribuyen en nada y "forman parte de una
campafia comunicacional destinada a polarizar al pais en un periodo preelectoral".

Y el presidente de la Sofofa enfatiza que no le interesa "dejarse entrampar en discusiones
22°p artificiales que no dan respuesta a los problemas que tiene el pais, que requiere con urgencia
volver a crear empleos".

Tabla 2

Si bien en ninguna parte se hace mencion del proceso histérico que
enfrentd a los paises comunistas y capitalistas entre los afios 1947 y 1991, de
igual forma el periodico lo verbaliza a través del titulo de la noticia. Dentro de ese
contexto, no deja de sorprender que se utilice un lenguaje tan violento para hablar
de politica (tanto en el titulo, en el lead y el primer péarrafo, se utiliza el concepto de
guerra, y el sustantivo de sangre, respectivamente); ello considerando que en
otras ocasiones el periddico cuide tanto el lenguaje, como por ejemplo, cuando se
refiere a temas relacionados con la Iglesia Catdlica. Este estilo, mas que
periodistico, se asemeja mucho a la literatura “bélica” —“aunque la sangre no llegé
al rio”, “parecen haber entrado en una etapa de guerra fria”, “y en esta batalla”,

“quedd claro tras los ataques que se lanzaron mutuamente”, etc.-. Un estilo
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narrativo que se acrecienta todavia mas con el tono despectivo que acompafa a la
declaracién “quien preside la CUT con el apoyo de los comunistas”.

No es ajeno que en el apartado dos se asocie la figura de Patricio Aylwin, a
una organizacion como la Central Unitaria de Trabajadores, grupo que fue parte
importante del proceso democratico que impulsé el ex Presidente. Se dice también
gue Aylwin “avalo los disparos de la CUT al maximo dirigente empresarial’. Con
esta oracion se evidencia que la informacion cae en ambigledades, esto porque
no se personaliza a la Central Unitaria de Trabajadores en la figura de Arturo
Martinez -como si se hace en los parrafos anteriores y en los que vienen-. Si se
hiciera, el discurso de lo bélico se desarticularia completamente, ya que por
ningin motivo el periédico podria afirmar que Aylwin “avalé los disparos del
presidente de la CUT, Arturo Martinez, al méximo dirigente empresarial”’. Por lo
demas, en esa oracion tampoco se personaliza a la CPC en la figura de Ariztia.

En el parrafo tres se menciona que el presidente de la CPC, Ricardo Ariztia,
sostuvo una reunién con el Presidente Ricardo Lagos en La Moneda. Este pérrafo
deja informacion inconclusa, porque si bien se menciona que la reunién “no calmé
los animos” y que ‘“las confianzas no se recuperan en un hora”, nunca se
menciona cual fue el motivo real de la reunién. Lo Unico que se transmite a través
de ese parrafo son percepciones ambiguas, que buscan reafirmar el estado de
pesimismo que segun el periddico, existe entre el gobierno y los empresarios. Mas
aun, es un parrafo cargado con un tono irénico, ya que se dice que “las confianzas
no se recuperan en un hora”, en alusién, suponemos, al tiempo que durd la
reunion entre ambos. Este parrafo deja también en evidencia que si bien no hay
una amistad entre las autoridades politicas y los empresarios, estos ultimos tienen
una llegada directa a La Moneda. Tal vez se podria afirmar que el tono de la
informacion en el apartado cinco, es un tono de amenaza, puesto que se dice que
Ariztia (al mas puro estilo de los generales) “obligd” a las seis ramas de la CPC a
cuadrarse con él y que incluso la Confederacién de la Produccién y el Comercio se
retiré de la mesa de dialogo que tenia con la CUT. Con este parrafo queda clara la

intencion de los empresarios en el mundo politico.
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La agenda que generaruido

En la cena anual de la Sociedad de Fomento Fabril (Sofofa), realizada en
octubre de ese afio, el Presidente Ricardo Lagos acogi6 la agenda “pro
crecimiento” propuesta por esa entidad gremial. A modo de contexto, es
importante mencionar que parte de esas iniciativas (luego de ser estudiadas por el
ejecutivo e incorporadas a la Agenda Pais) se materializaron durante el primer
semestre de 2002, dando como resultado: 15 proyectos de ley, 14 acciones
administrativas y 15 materias de estudio, las que a su vez fueron divididas en ocho
areas tematicas: modificaciones regulatorias, politica tecnoldgica, estructura
tributaria, mercado de capitales, eficiencia del gasto publico, mundo laboral,
simplificacion de tramites y desarrollo exportador.

Se menciona ese hecho como un punto de inflexion en las relaciones que,
hasta entonces, habian mantenido el gobierno y los empresarios. Sin embargo, y
luego del subtitulo “Mas lefia al fuego” (que en esta ocasion el periddico publica en
alta y baja), se menciona que dias después, la situacién tomo otro cariz, puesto
que, rompiendo la aparente neutralidad del Gobierno, el ministro del Trabajo,
Ricardo Solari, sefialé que s6lo una actitud de orden politico podia justificar los
despidos con las reformas laborales y que, por lo tanto, las acusaciones (vertidas
por Arturo Martinez), serian investigadas. En respuesta a esas declaraciones,
(parrafo ocho) se sefala que el malestar del empresariado es unanime y que
desde la Sofofa responde, como el mas duro, Juan Claro, conminando al ministro
Solari a optar entre seguir avalando denuncias absurdas e irresponsables con
fines claramente electorales, o alinearse con el Presidente y todo el pais para
trabajar por el crecimiento y el empleo.

Los apartados nueve, diez y once, son parrafos cuya informacién incitan al
conflicto entre los involucrados, asi lo evidencian los conectores y el énfasis
tendencioso, que se utiliza para graficar la relacién entre la CUT, el gobierno y los
empresarios. Y si del por entonces Secretario General de la Presidencia, Alvaro
Garcia, se dice que “calificaba de creativos y buenos empresarios a los de la
Sofofa”, de Patricio Aylwin se menciona que, “mientras criticaba a Ariztia, a Juan

Claro lo calificaba como racional y patriético”, por su parte, el por entonces
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secretario de la Sofofa, Andrés Concha, argumentaba que “no existia ningun
interés por parte de ellos, en dividir al empresariado, porque los problemas eran
comunes”. Otra de las caracteristicas importantes de destacar dentro de esos
parrafos, son los verbos que se utilizan para acompafar las respectivas
declaraciones. Mientras el verbo “enunciar” minimizaba las palabras de Aylwin, el
verbo “enfatizar” resaltaba todavia mas las impresiones de Andrés Concha.

Es importante precisar lo que sucede —discursivamente hablando— desde
el parrafo ocho hasta el parrafo once con esta informacion. El periddico desliza
que existen ciertas envidias o rencillas entre la Confederaciéon de la Produccion y
el Comercio y la Sociedad de Fomento Fabril,*° luego que el gobierno acogiera la
agenda de “pro crecimiento” propuesta por esa entidad gremial. Esta afirmacion, al
igual como ocurre con la informacion relacionada con la militancia politica de
Ricardo Lagos, se manifiesta de manera implicita a través del discurso del
periodico. En esta ocasion eso si, el discurso se desplaza desde la péagina
Editorial, hasta los cuerpos de Enfoques y Reportajes.

Dos dias después de la publicacion de nuestro texto de andlisis, el 24 de
noviembre de 2001, el peridédico public6 en su cuerpo de Enfoques (que por
entonces se editaba los sabados) el texto “La agenda que esta de moda”. En él se
sefala el interés que habia mostrado el gobierno por la agenda “pro crecimiento” y
los pasos que el Ejecutivo debia seguir para implementarla, considerando como
una de las claves para el éxito el hecho de que “las autoridades no discriminaran
entre los gremios empresariales y que estos tampoco se pusieran cufias mutuas,
lo que implicaba dejar en el pasado las escaramuzas entre la CPC y la Sofofa por
el protagonismo en la relacion con las autoridades”. Esta informacion es de gran
relevancia, puesto que el periodico si reconoce que hubo “escaramuzas” entre la
CPC vy la Sofofa, por obtener el protagonismo en la relacion con el gobierno.
Situacién que no ocurre en nuestro texto de andlisis, en el que el periddico insinda
que el anico responsable del conflicto entre ambos es el gobierno, pero no por
haber acogido la propuesta de la Sofofa, sino porque aquél se abanderizé con uno

de los dirigentes gremiales.

> No se debe olvidar que la Sociedad de Fomento Fabril, es una de las seis ramas que componen la CPC.
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Es a través de este tipo informacién que nuevamente El Mercurio revela la
ambigledad de su discurso, y su division del mundo entre polaridades: “ellos” y
“nosotros”, “buenos” y “malos”, “gobierno” y “empresarios”. Por lo demas, ese el
primer sintoma de las “catastrofes imaginarias” que de vez en cuando y a través
del discurso, suele proyectar el periddico. El segundo de los textos donde se hace
alusion al conflicto entre los empresarios es el que se titula “Guerra sin cuartel”,
publicado el 25 de noviembre de 2001 en el Cuerpo de Reportajes. Alli se
menciona que la reconciliacion entre gobierno y empresarios habia sido imposible,
y que a pesar de que ambos habian coincidido en terminar con las
confrontaciones, la anhelada paz se veia todavia lejos de alcanzar, esto porque se
estaba en un periodo preelectoral. Pero no sélo eso, con las interpretaciones que
ahi se hacian, el discurso del periddico tendia mas a separar que unir, ya que
exculpaba de cualquier responsabilidad a las ramas de la CPC, atribuyendo como
Unico detonador de ese conflicto, al gobierno de Ricardo Lagos, por haber
aceptado materializar la agenda “pro crecimiento” propuesta por la Sofofa.

Otro de los textos donde se mencionan las diferencias entre la CPC y la
Sofofa, y que confirma nuestra hipotesis de que si hubo conflictos entre ambos, es
la entrevista realizada al ex presidente de la CPC, Walter Riesco, que se publico el
27 de noviembre de 2001 en el Cuerpo Economia y Negocios. En una de las
preguntas se le recuerda al entrevistado que algunos parlamentarios plantearon
que Ariztia se mostr6 muy duro e insolente con el gobierno, mientras que Juan
Claro (presidente de la Sofofa), parecia mas conciliador. El entrevistado
respondio: “Aparentemente puede ser asi. Pero quienes lo han dicho con mas
fuerza son aquellos que quieren introducir una cufia en los empresarios. Sin
embargo, el empresariado ha dado muestras en multiples oportunidades de que
tiene una unidad muy grande y da mucho respaldo a sus dirigentes, quienes se
eligen democraticamente. Que no se equivoque el gobierno ni nadie: la unidad

empresarial es muy fuerte y se fortalecera frente a los ataques”.
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Un par de preguntas mas adelante se le pide su opinidn respecto la agenda
“pro crecimiento” de la Sofofa, a lo que ex el presidente de la CPC responde: “es
una buena agenda, pero tiene que ser puesta en marcha hoy. Hay otros temas
gue son mas urgentes, como los que planteo el presidente de la CPC en Enade:
crear empleo y pagarle a los proveedores del Estado. El Gobierno tiene que decir
hoy ‘Vamos a hacerlo y de tal forma”. Habia una intencion por parte del
entrevistado por desplazar a la Sofofa y asi darle mas protagonismo a la CPC.
Con estas declaraciones, es evidente que las rencillas entre ambos si existieron,
pero gque, sin embargo, en nuestro texto de analisis el periédico deja entrever que
el Unico responsable de esos conflictos fue el gobierno.

Ahora bien, el debate por la agenda de “pro crecimiento” llegé incluso al afio
2002, cuando en noviembre el peridédico publico en el Cuerpo de Reportajes, una
entrevista al entonces presidente de Icare, Fabio Valdés, quien entre otros temas,
habl6 sobre la marcha econémica del pais y las novedades que traeria la proxima
Enade que estaba pronta a celebrarse. Bajo el subtitulo “De halcones y palomas”,
Valdés sefiala, con un tono irénico y despectivo, que la Enade no era como la
Cena Anual de la Industria que organizaba la Sofofa, este ultimo, una especie de
evento “provincial” al que sélo asistia un reducido grupo de personas, y en el cual,
los comensales buscaban hacerse zancadillas y darse codazos entre ellos.”* Un
acontecimiento que estaba muy lejos del “glamour” y la envergadura que
representaba el Encuentro Nacional de la Empresa.

Luego se le pregunta por el aporte que pueden hacer los empresarios para
que Chile retome el crecimiento economico, a lo que el presidente de Icare
responde: “Hay dos formas de aportar: como halcones o como palomas, ambos
validos. Los halcones hacen criticas duras y reclaman contra todo aquello que
obstruye la actividad empresarial privada”. O sea, Ricardo Ariztia, el presidente
saliente de la CPC, le replica la periodista, a lo que el entrevistado responde: “Si 'y
también el Consorcio Agricola del Sur, son estilos mas remecedores... Y esta el

51 . o . . . s .
El entrevistado utiliza la expresidn “no hay un hachita que afilar", creemos, con el propdsito de

desprestigiar a los que participaban de ese evento.
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de las palomas, con Juan Claro o Andrés Santa Cruz, que optan por tener la
paciencia de conversar y convencer, en términos didacticos”.

En esta informacion, vemos una intencién de parte del entrevistado de
menoscabar el trabajo de la Sofofa. Para empezar, hay una actitud displicente y
de menosprecio hacia la cena de los industriales, frente a lo que representa el
evento de la Enade; asi como también es despectiva la analogia de comparar a
los respectivos dirigentes gremiales, con “halcones y palomas”.*? Esta noticia se
constituye como una prueba importante de que las rencillas entre la CPC y la
Sofofa si existieron, y que esa fue una informacién que el periddico reveld sélo a
través del formato de la entrevista, donde quien habla es solo el entrevistado, que
no necesariamente representa el pensamiento del periddico. Esta informacion nos
revela, ademas, el perfil del empresario que afio a afio participa en el Encuentro
Nacional de la Empresa.

Retomando nuestro analisis, en el parrafo doce, y luego del subtitulo
“Déjennos trabajar”, el periddico argumenta que el ataque sindical se personalizé
en la figura de Ricardo Artiztia, a quien acusaron de haber despedido a dirigentes
sindicalizados de su empresa de riego. Dentro del mismo parrafo, y con un tono
coloquial, el periddico sefiala que el dirigente gremial, “mas perseguido se sintio”,
luego que inspectores del trabajo, que también dependen de una instancia del
Gobierno, llegaron a fiscalizar incumplimientos laborales a su fundo, donde
maestros realizaban reparaciones en su casa.

Sorprende que en el apartado anterior el periddico se arriesgue con una
afirmacion de ese tono, al sefialar que el ataque sindical se personalizé en la
figura de Ricardo Ariztia. Esto porque, hasta la mitad del texto, y segun la
informacion proporcionada por el periédico, las acusaciones del presidente de la
CUT, Arturo Martinez, se referian a la derecha y a los empresarios en general, no

a un personaje especifico. Por lo tanto, y segun la interpretacion del periédico,

>2 Esta analogia nos remite a la llamada “Operacién Céndor”, plan de coordinacién de operaciones, que
durante las décadas de 1970 y 1980 llevé a las cupulas de los regimenes dictatoriales de los paises del Cono
Sur de América —en colaboracion con la CIA de Estados Unidos- a seguir, vigilar, detener y torturar, a todas
las personas que fuesen consideradas como “subversivas”, y por consiguiente, que estuviesen en contra de
los gobiernos militares. Fueron parte de esa “Operacién Céndor”, Chile, Argentina, Brasil, Paraguay,
Uruguay, Bolivia y esporadicamente, Perud, Colombia, Venezuela y Ecuador.
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cuando se habla de la derecha coludida con los empresarios para despedir a
cerca de un millon de trabajadores, se estd hablando de Ricardo Ariztia. Esta
afirmacién se repite casi al final de la nota, en el péarrafo diecinueve, y que en el
archivo original se ubica como un recuadro dentro de la pagina. Otro de los
aspectos gue se evidencia en ese apartado, es la cercania que el autor de la nota
—posiblemente-, tenia con Ricardo Ariztia, como para afirmar que, al momento que
llegaron los inspectores del trabajo a fiscalizar su fundo, habia maestros que se
encontraban realizado reparaciones en la casa del empresario.

En el parrafo trece, el discurso toma una connotaciéon aun mas negativa,
con el uso del verbo “concertar”, esto porque se alude -y asi lo confirman las
declaraciones del Presidente Ricardo Lagos en el siguiente apartado-, a una
especie de “colusién” entre el gobierno y la CUT, por medio de una “accién
concertada”. Igual importancia cobra el adverbio “rapidamente” en el parrafo
catorce, que el discurso acompafa con el verbo “retrucar” —probablemente- para
graficar el tono coloquial con el que Ricardo Lagos le respondié a Ricardo Ariztia.
Por el ritmo y por el tono de la narracion en esos apartados, las declaraciones de
las fuentes caen en un constante “pinponeo”. Esto provocaba que, por ejemplo, en
esa dinamica de “lanzar” y “responder”, el conflicto entre las partes se hiciera
eterno, y por lo tanto, la paz, inalcanzable.

Pareciera ser que en el parrafo quince, por el repetitivo uso de sustantivos
que connotaban la idea de “persecucion” (entre ellos: “hostigamiento”, “seguidilla”
y “fiscalizaciéon”), la intencion del discurso era proyectar al gobierno como el
“inspector” que no dejaba trabajar tranquilos a los empresarios. Esta interpretacion
se reafirma en el parrafo dieciséis, a través de las declaraciones del ex presidente
de la CPC, Walter Riesco, y el gerente de Asimet, Manuel Melero. Este apartado,
ademas, denota un giro en el discurso, puesto que esta vez, eran los empresarios
los que acusaban una colusion entre el gobierno y la CUT. Por lo que se evidencia
una intencién por parte de los hombres de negocios, de responder al gobierno con
la misma dindmica que lo hacia la CUT con los empresarios. Por otra parte, y

considerando lo mucho que ElI Mercurio cuidaba el lenguaje dentro de su
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informacion, no deja de llamar la atencidon que en ese mismo apartado, se utilice el
sustantivo de “seguidilla” como sinébnimo de “varios” o “muchos”.

El periédico continda con la dinamica del “pinponeo” en los parrafos
diecisiete y dieciocho, en que al parecer, por los verbos y sustantivos ahi
utilizados, el discurso apostaba como a ganador a los empresarios. En especial
cuando la informacién hablaba por Ariztia -“le enrostro al Presidente”, “como parte
de la guerra contra quienes producen”, “le pidié a su ilustre invitado”-. Mientras
que para referirse a Ricardo Lagos, la informacién no lo hacia con tanto énfasis,
sino que mas bien, lo hacia a través de una de las principales caracteristicas del
Mandatario, su labia, que en esa ocasion lo llevé a decirles a los empresarios —sin
pelos en la lengua-, que “le habia resultado mas facil entenderse con el mundo
militar que con los empresarios”. Por lo demés, esa Ultima declaracion reflejara
todo el caracter de Ricardo Lagos, y posiblemente, remita al lector a la imagen de
1988, cuando en un programa de television interpeld, apuntando con su dedo
indice frente a la camara, al propio Augusto Pinochet.

Finalmente, el subtitulo “No hay buenos ni malos”, nos remite una vez mas,
a la division del mundo entre polaridades que el periodico tiende a proyectar a
través de su discurso, en que se remarcan el “ellos” y “nosotros”, “buenos” y

“malos”, “gobierno” y “empresarios”, etc.

Lema de Enade 2002: “Videre Lucem” (Ver la luz)
IV.3.3 Moderado optimismo empresarial
Para Dario Rojas, lingtista de la Universidad de Chile, la lengua latina

connota una imagen de exclusividad, tradicion y alta cultura, razén por la cual —
argumenta-, probablemente los empresarios hacen uso de ella a través de sus
lemas; creemos que estas frases, la mayoria de las veces, reflejaban una imagen
exagerada de la realidad, como también creemos, que esas leyendas, en algunos
de los casos, connotaban una doble lectura. Asi, por ejemplo, ocurre con “Videre
Lucem” (Ver la luz), del afio 2002, en que si bien fue un lema que se utilizé para

reflejar el buen momento econémico de entonces, también hacia alusion a las
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garantias que Ricardo Lagos le estaba entregando a los empresarios.>® Por lo
qgue, a nuestro parecer, el lema “Ver la luz” de ese afo, reflej6 mas una realidad
politica que una realidad social.

Este lema funcion6 como una especie de esperanza para los empresarios,
la que se vio reflejada en el titulo de la noticia que se analiza a continuacion
(Noticia 3), el que, a diferencia de los encabezados de los textos anteriores, evita
las frases grandilocuentes y violentas. Tanto asi, que incluso el discurso desplaza
el concepto de empresarios a un segundo plano, para darle mas protagonismo al
evento en si. En este titulo, la ausencia de verbos que inciten al conflicto, es
reemplazado por el enlace coordinante “y”, con el cual se demandan reformas.
Eso si, en esa ocasion y a diferencia de afios anteriores, dichas reformas no
apuntaban a una modernizacion del Estado, sino que al parecer, hacia la
reactivacion economica. Por lo demas, este es un titulo ambiguo y confuso,
porque no se especifica a qué tipo de demandas se referia, si “tributarias”,
“laborales” o “econdmicas”.

Considerando la poca extensién en lineas que tiene la bajada dentro de la
diagramacion de la pagina (dos en total), es un apartado que abusa del uso de
adjetivos y sustantivos de cantidad, entre ellos: “centenares”, “repleto” y “varios”.
Esto evidencia que hay una intencidn por proyectar el evento empresarial, como
una actividad atiborrada de asistentes. Sin embargo, la idea de “cantidad” se
desarma inmediatamente con el uso del adjetivo “varios”, porque si realmente se
mencionara el nimero de expositores —siete en total, versus el centenar de
empresarios que asistieron al evento-, lo que en verdad emergeria del discurso es
que en los hechos, el evento no era tan masivo como lo intentaba proyectar el
periodico. Mas contradictorio aun es que se hable de “varios”, término que la
DRAE define como diverso y diferente, cuando en realidad las fuentes a las que
recurre el periédico, eran las mismas a las que recurria siempre. Otro punto
importante de destacar es el uso del verbo “exigir”’, con lo cual se connotaba la

autoridad de la cual gozaban los empresarios.

53 . ;. o~ e .. . .

En materia econdmica, el afio 2002 se iniciaron las negociaciones de los tratados de libre comercio con
Estados Unidos y con Europa. Se redujo la estacionalidad del empleo, y se fomentd la inversidn en sectores
regulados. Ademas, de los 19 proyectos de la agenda pro-crecimiento, cinco se convirtieron en ley.
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Noticia 3:

“Enade concita el optimismo y la demanda de reformas”

Viernes, 29 de noviembre de 2002-Pagina B1
Epigrafe ENCUENTRO EMPRESARIAL:

Bajada Centenares de empresarios repletan CasaPiedra y varios expositores exigen reactivar la
economia a como dé lugar.

Ni el exitismo de la primera mitad de la década de los noventa ni las confrontaciones del afio

Lead pasado tuvieron ayer espacio en Enade. En CasaPiedra reind ayer un moderado optimismo y
la necesidad de reactivar la economia a como dé lugar. Durante la jornada hubo una ausencia
de frases conflictivas hasta que hablé Ricardo Lagos, quien reprendié a los medios de
comunicacion por destacar solo "lo malo".

Antes el empresario de origen aleman Horst Paulmann habia logrado resumir el buen

1°p ambiente que reinaba: "Aqui hay 1.000 hombres de negocios reunidos y ansiosos por darle un
empujon a Chile con la perseverancia necesaria para sacar adelante este pais, a pesar de las
aguas turbulentas como las que hoy corren en contra”.

Paulmann, quien participé en el segundo panel del encuentro empresarial junto a José Luis

2°p del Rio, Alvaro Saieh, Eugenio Tironi y Hans Eben, no fue el Gnico que destacé la imperiosa
necesidad de no dejarse amilanar por la crisis econémica nacional e internacional. También el
ministro de Hacienda, Nicolas Eyzaguirre, resaltd el ambiente de unidad que ayer se vivio,
sefialando: "Me parece muy notable que, después de escuchar a Sebastian Edwards y Vittorio
Corbo, yo esté virtualmente de acuerdo con ellos en todo. No digo que estoy de acuerdo en
todo porque francamente seria una lata".

Para Eyzaguirre resulta excepcional que él, siendo "un ministro de un gobierno de centro-
3°p izquierda", pueda ponerse de acuerdo con economistas de cualquier tendencia y escuela.
"¢ Cuantos paises pueden decir lo mismo? Porque mas alla de nuestras pequefias diferencias,
negar que Chile estd instalado y seguird instalado en este camino de desarrollo es
simplemente no ver la luz. Chile puede y podra", exclamé el secretario de Estado.

Por eso, Vittorio Corbo pidié resguardar uno de los mayores activos de Chile: su buena
4°p imagen internacional. "Chile tiene tan buena imagen fuera que me gustaria comprarla para
venderla en el extranjero. Asi me haria rico”, dijo el profesor de la UC, provocando risas.

Subtitulo Inversiones
5°p Paulmann pidi6é responsabilidad politica: "No repitamos aqui lo que pas6 en Argentina", dijo,
mientras por los parlantes se escuchaba la popular cancion de Evita.
Tabla 3

Es curioso que en las primeras lineas del lead, se compare el ambiente de

la Enade 2002, con el “exitismo” de la primera mitad de la década de los noventa.

Esto porque el periédico implicitamente —al utilizar el concepto de exitismo->*

54 oy ™ . .

El concepto de “exitismo” se utiliza en Chile y Argentina. Por el contexto en que se usa en este texto,
creemos que se hace alusidn al término que se puso de moda durante los afios 90, el de nuestro pais como
el “Jaguar de Latinoamérica”.
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quizas estaba aludiendo a la ambicion, y al afan desmedido de éxito que invadio a
los empresarios durante los afios noventa. Una comparacion que tienen una
connotacion negativa, lo que es contradictorio si se piensa que la mayoria de las
veces, el peridédico ha tenido comentarios positivos hacia lo que representa el
evento. Ahi también se indica que rein6 el optimismo, pero que este fue
moderado. Y es quiz4 esa interpretacion la que defina de mejor forma el estado
animico de los empresarios, a lo largo de los veintitrés afios que abarca este
estudio, en que a pesar del buen manejo econdmico de los gobiernos
democraticos, y que el modelo no se maodificd, los hombres de negocios nunca se
mostraron conformes con las politicas econOmicas, proyectando siempre un
“optimismo moderado”. Dentro del mismo parrafo, y en concordancia con ese
“optimismo”, el tono que acompafa a la oracion “reind la necesidad de reactivar la
economia a como dé lugar”, es un tono de inmediatez y celeridad. Por lo demas,
una caracteristica tipica de los empresarios que durante un tiempo, los llevo a
obsesionarse con el crecimiento y el desarrollo econémico.

Casi como anhelante de conflicto, el periddico sefala que durante la
jornada no hubo frases conflictivas, hasta que habléo Ricardo Lagos. El ex
Presidente reprendié a los medios de comunicacién por destacar solo “lo malo”.
No lo sabemos, pero considerando el nivel discursivo que el periddico utilizo en el
encuentro empresarial del aflo 2001 —donde implicitamente comparé la situacién
politica y econémica del pais con lo sucedido durante el periodo de “guerra fria”—,
intuimos que ese mensaje de Ricardo Lagos podria haber ido dirigido a El
Mercurio. Esta hipotesis se podria probar a partir de la mesura que tuvo el
discurso del periodico durante ese afio.

En el primer péarrafo, y con el proposito de reafirmar el “buen ambiente” que
se describe, la informacién recurre a una cita directa de Horst Paulman. Si bien es
cierto que el propietario de Cencosud es de descendencia germana, creemos que
cuando el periédico se refiere a él como el “empresario de origen aleman”, lo hace
con un afan elitista. Un elitismo que ha caracterizado desde siempre al periodico, y

que para el editor de la revista América Economia, Carlos Tromben, se ve
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reflejado a través de la cobertura noticiosa que el medio realiza al Encuentro
Nacional de la Empresa:

“Claramente en la cobertura que el periddico hace de este evento se ve
reflejada su ideologia, que es corporativista, neoliberal; corporativista en el sentido
gue existe un empresariado que es un sujeto historico, privilegiado y que encarna
los valores de El Mercurio y a su vez es su propia comunidad lectora. ElI Mercurio
refleja su comunidad lectora empresarial, corporativa, ABC1, castellano vasca,
germano, etc. La refleja porque ése es su publico, esa es su ideologia y hay una
identidad discursiva entre lectores y editores, de eso no cabe ninguna duda”. >

Al igual como lo han evidenciado otros textos de analisis, los numeros y las
cifras dentro de la informacion del periddico cumplen un rol relevante. Por ejemplo,
el uso de sustantivos y adjetivos de cantidad que se utilizan en la bajada, como
también el nimero de asistentes que la fuente consultada cifra en mil hombres de
negocios reunidos en el evento. Ademas, el tono de esta cita apela a la emotividad
cuando indica que los empresarios estan ansiosos por “darle un empujon a Chile
con la perseverancia necesaria para sacar adelante este pais”. Como es
recurrente en los empresarios, hay una necesidad por apelar a la imagen pais en
sus discursos. Se podria afirmar que la figura de Paulman en el contexto de
Enade, es un nombre relativamente nuevo. Esto porque hasta el aflo 2002, el
empresario no habia tenido una participacion tan activa dentro del evento (por lo
menos no de manera publica). Podemos pensar que su visita y exposicion en uno
de los paneles de la Enade de ese afio, tenia relacion con la construccion de su
megaproyecto Costanera Center, que inicié sus obras en 2006. Su presencia -y
el tono de su declaracion-, quizas apuntaban hacia las autoridades politicas, con el
propdsito que estas aseguraran las condiciones adecuadas para la inversion.

En los parrafos dos y tres se menciona que el por entonces ministro de
Hacienda, Nicolas Eyzaguirre, también resalté el ambiente de unidad que se vivié
en la Enade de ese afio. A través de una cita directa, se sefiala que al ex ministro

le parecio notable que, después de escuchar a Sebastian Edwards y Vittorio

> Entrevista con Carlos Tromben el martes 3 de junio de 2014.
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Corbo,® él hubiese estado virtualmente de acuerdo con ellos en todo. Es curioso
qgue Nicolas Eyzaguirre argumente que él, siendo un ministro de un gobierno de
centro-izquierda, pudiese ponerse de acuerdo con economistas de cualquier
tendencia y escuela. Esto porque si bien es cierto que Sebastian Edwards y
Vittorio Corbo representaban visiones econdmicas distintas —en especial
Edwards, quien al ser doctorado en economia de la Universidad de Chicago es
mAas cercano a esa corriente—, todos los ahi presentes estaban por un mismo
proposito, mantener y perfeccionar el modelo econdémico ya existente.

El tono de la declaracion del ex ministro de Hacienda se podria calificar
incluso de divertido. Mas aun si se considera la similitud en los cargos
internacionales que en distintos periodos, han ocupado estos tres destacados
economistas chilenos. Mientras Nicolas Eyzaguirre ocupd el cargo de Director
Ejecutivo del Fondo Monetario Internacional, en representacion de Chile,
Argentina, Bolivia, Paraguay, Peru y Uruguay, ademas de Consultor de la misma
entidad, entre otros cargos; Sebastian Edwards trabajé en el Banco Mundial como
economista jefe para América Latina y el Caribe en el Banco Inter-Americano de
Desarrollo, el FMI y la OCDE. Por su parte, Vittorio Corbo fue consultor del Banco
Mundial, del Banco Inter-Americano de Desarrollo y del Fondo Monetario
Internacional. Por lo tanto, la probabilidad que Nicolas Eyzaguirre estuviese de
acuerdo con economistas a los que él calificaba de “distintas escuelas y
tendencias”, no suponia gran sorpresa.

Al igual como ocurre con el tono de la declaracion de Horst Paulmann en
los parrafos anteriores, el tono que acompafa la afirmacion del ex ministro
también apelaba a la emotividad y a la imagen pais. Lo mismo ocurre en el parrafo
cuatro, cuando el ex presidente del Banco Central, Vittorio Corbo, pidié resguardar
uno de los mayores activos de Chile: su buena imagen internacional. “Chile tiene
tan buena imagen fuera que me gustaria comprarla para venderla en el extranjero.
Asi me haria rico”. Si bien en este texto no se menciona, podemos deducir que el

buen animo que por entonces embargaba a economistas y empresarios, se debia

56 . . s rae ~ . . .
No se puede dejar de mencionar que en los Ultimos afos, Vittorio Corbo es columnista frecuente en la
seccion de Economia y Negocios del periddico, asi como también invitado habitual en las Enades.
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a que las negociaciones para la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados
Unidos,>’ ya se habian iniciado. Por esa razén se justifica que en esta informacion,
tanto el periédico como sus fuentes consultadas, apelen recurrentemente a la
imagen pais. En total, el concepto de Chile es mencionado seis veces: una
mencion recurrente y hasta redundante si se toma en consideracion que el
espacio que la noticia ocupa dentro de la pagina, es relativamente pequefio para
lo que significa una pagina tamafio Mercurio.

En el péarrafo cinco y luego del subtitulo “Inversiones”, el periédico de
nuevo recurre a la opinion de Horst Paulmman, quien pidio responsabilidad politica
para que en Chile no repitiéramos lo que pasé en Argentina. Se intuye -porque la
informacion no lo especifica-, que esa declaracion es en respuesta a lo propuesto
por Sebastidn Edwards, quien a través de su analisis hizo un llamado al gobierno
para que se recuperara el dinamismo en las exportaciones. La declaracion de
Paulmman, que el periddico publica a través de la cita directa, (“No repitamos aqui
lo que paso6 en Argentina”), es acompafada por la metafora, “por los parlantes se
escuchaba la popular cancién de Evita”. La pregunta que cabe hacerse luego de
esa afirmacion, es como el lector se puede cerciorar que mientras el empresario
hacia alusién a lo sucedido en Argentina, verdaderamente por los parlantes
sonaba la cancion de Evita. Si se toma en consideracion que al ser el Encuentro
Nacional de la Empresa un evento mediético, en el que hay detras una produccion
y por lo tanto un guion, posiblemente sea efectivo que la cancion si haya sonado,
pero como esa informacién no se especifica, el lector sélo puede especular y creer
que esa quizéas afirmacion se debid a un capricho del periodista.

Ahora bien, el discurso en ese ultimo parrafo es bastante ambiguo. Esto
porque, primero, no sabemos a quién le esta pidiendo responsabilidad politica el
empresario aleman; y segundo, porque tampoco sabemos a qué se refiere este
altimo, cuando sefiala, “No repitamos aqui lo que pasé en Argentina”. Por segunda
vez la informacién esté obligando al lector —al ser una declaracion que se da por

sabida- a hacerse una pregunta. ¢Qué paso en Argentina que no podemos repetir

57 . . e e s . e . . . .

La primera ofensiva que inicié el gobierno para iniciar las negociaciones del TLC con Estados Unidos fue en
diciembre de 2001. Esa negociacidn -que también incluyé a los empresarios-, sirvid para recomponer las
relaciones que desde la ultima Enade, se encontraban en standby entre el gobierno y los empresarios.
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aqui?, ¢otra dictadura militar? Por el contexto, y luego de apelar a la intuicion del
lector, se entiende que la oracion hace alusién a la crisis econémica que se vivié

en Argentina durante el afio 2002.

Lema de Enade 2004: “Quid Futurum Advenit” (Lo que sera...)
IV.3.4 El nerviosismo de una eleccion presidencial parala economia
Es evidente que para el afio 2004, la figura de Ricardo Lagos dejé de ser un

elemento de distraccion para la marcha econémica del pais, mas aun con un
Tratado de Libre Comercio que estaba ad portas de ser firmado con Estados
Unidos. Por lo tanto, la mayor preocupacion de los empresarios por entonces,
tenia relacion con la eleccion presidencial del afio 2005. Un evento politico que -
como ya se evidencié en otros textos de andlisis- cada seis o cuatro afios,
cambiaba considerablemente el humor de los empresarios.

En los dias previos a la Enade de este afio, El Mercurio comenzaba a
marcar la pauta sobre los temas que se debatirian en el evento, y que por rebote,
se convertirian también en parte del debate nacional. Uno de esos temas fue la
eleccion presidencial de 2005, en que, segun se evidencia en el texto que se
analiza a continuacion (Noticia 4), de nuevo la discusion estaria centrada en el
aumento o reduccién del Estado. El titulo de la informacion denota un grado de
superioridad de la clase empresarial, por sobre la clase politica, en que son ellos
-los empresarios-, los que tendrdn bajo observacibn a los candidatos
presidenciales. Consecuencia de esa misma ldgica —unos por sobre otros-, es que
el encabezado de esta informacion se convierte en un titulo excluyente. Los
esfuerzos desplegados en afios anteriores entre el gobierno y los empresarios, por
construir una relacion en base a la confianza, se ven esfumados luego de
interpretaciones como esas, con los que el periodico insiste en la necesidad de
hacer distinciones entre unos y otros. Llama también la atencién que se titule con
un encabezado que es mucho mas interpretativo de lo que resulta, por ejemplo, el
epigrafe de la informacion, “Enade 2004”. Ello considerando que se trata de una

noticia informativa y no interpretativa.
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En la bajada se menciona que el sector privado espera conocer la posicion
sobre materias econémicas: ¢mas mercado o mas Estado? Ese es el dilema...,
argumenta el perioddico. En esta informacion la conjugacién “espera conocer” tiene
una doble lectura. Esto porque por un parte se hace alusion al tiempo (no se debe
olvidar que este es un texto previo al evento), por lo que, se esperaba el dia de la
Enade para conocer las propuestas en materias econdmicas, pero también es una
conjugacion condicionante, puesto que los empresarios dependian de los
candidatos presidenciales para poder conocer esas propuestas. Es decir, la
posicion de los presidenciables en materia econdémica, era un hecho que todavia
estaba en la nebulosa y sin concretarse, y por lo tanto, esa situacion se convertia

en un tema inquietante para los empresarios.

Noticia 4:
“Los candidatos presidenciales estan bajo la lupa empresarial”

Jueves, 11 de noviembre de 2004-Pagina B4
Epigrafe ENADE 2004:

Bajada El sector privado espera conocer la posicién sobre materias econémicas: ¢mas mercado o
més Estado? Ese es el dilema...

Las propuestas de los candidatos presidenciales en materia econémica, sus programas y
Lead saber si en ellos hay mas Estado o mas mercado, son los grandes temas que espera dilucidar
Enade 2004 que este afio, y en forma extraordinaria, tendréd un caracter mas politico.

El presidente de Icare, Hans Eben, destaca que el evento se realizara el 2 de diciembre y las
1°p inquietudes de los empresarios frente a las préximas presidenciales se haran presentes sobre
todo porque muchos de los candidatos no han hecho publicos sus planteamientos.

2°p Esta serd la primera reunion en la que todos los candidatos presidenciales presentaran juntos
sus planteamientos y de ahi el interés que el encuentro despierta.

En el evento, Joaquin Lavin (UDI), Eduardo Frei (DC), Soledad Alvear (DC) y Michelle
3°p Bachelet (PS) estaran bajo la atenta mirada de alrededor de 1.500 empresarios con los que
compartirédn sus inquietudes de lo que se viene en los planos econdémico y politico.

"Es un escenario muy interesante, pero muy bueno a la vez. Porque hay buenos candidatos vy,
4°p claro, el mundo empresarial quiere conocer las propuestas de ellos. Obviamente que conocen
las de Lavin y también conocen las de Frei", dice Eben.

5°p -Bésicamente entonces se trata de saber lo que piensan Alvear y Bachelet...

"Claro. Yo creo que hay gran expectacion en esos casos". A juicio de Eben, otro factor que le
da un sabor especial a esta eleccion presidencial son las expectativas que se abren para

6°p Chile en el futuro. "El crecimiento de 2005 va a ser maravilloso, maravilloso. Este afio se va a
llegar al 5,5% y el proximo afio creo que se puede llegar al 6%. Hay una inercia importante,
porque el precio del petréleo debiera empezar a ceder", dice el presidente de Icare.

Sin embargo, piensa que los buenos tiempos que se vienen también traen importantes
7°p desafios: "Yo pienso que siempre ha sido mas facil manejar crisis que bonanzas. Quedo6
demostrado en el 74, en el 82, en el 97, cuando caimos en la crisis asiatica. Chile, en cierta
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forma, es bueno para el éxito, pero no para administrarlo”.

El éxito de nuestro pais, a su juicio, depende de dos factores: el tamafio y la competitividad.

8°p "La variable tamafio estaria eliminada con los TLC. Pasamos de ser un pais que representa el
0,2% del PIB mundial al 62% del mundo. Participamos con EE.UU., Europa y Corea. Ahora,
no sacamos nada y no vamos a obtener ningun beneficio de eso si no somos capaces de
aumentar la competitividad, la productividad".

Subtitulo Camino al desarrollo

"Quedan pequefios obstaculos que, si los podemos remover, nos van a ayudar”, piensa Eben.

9°p Entre éstos, nombra la modernizacion de la Reforma de Capitales Il, que a su juicio deberia
promulgarse el proximo afio, la flexibilidad laboral -que afecta a la competitividad sobre todo
con la reducciéon de la jornada laboral de 48 a 45 horas semanales- y algunos temas
tributarios.

En relacion con la disminucién de las horas de trabajo, el empresario subraya que Chile

10° p produce US$ 5,9 por hora, cifra que aun se encuentra muy lejos de los US$ 58 por hora que
se producen en paises altamente competitivos, como Finlandia y Noruega y por ende hay
mucho que hacer para mejorar la productividad.

11°p Asimismo, dice que la meta de entrar al mundo desarrollado era el 2010 pero ahora se ha
postergado para el 2020.

12°p "Obviamente que esta en la educacién. Las disciplinas que nos van a llevar al lugar de los
paises desarrollados son educacion, innovacion tecnoldgica, investigacion y desarrollo,
modernizacion del Estado e idioma".

13°p El ejecutivo que aun se deben profundizar mas la modernizacién y la reduccién del Estado:
"Tener 500 cargos de confianza en vez de 3 mil como hoy", dice.

Tabla 4

Si bien habia interés por parte de los empresarios y del propio periédico,
por conocer dichas propuestas, este interés fue limitado, ya que la incertidumbre
s6lo se reducia a saber si el programa economico de los candidatos a la Moneda,
contemplaria una apertura ain mayor de los mercados financieros, o un Estado
mas proteccionista. Por lo que proponemos que esa “inquietud” por parte de los
empresarios, tenia un tono de advertencia: existia la necesidad por conocer las
propuestas, pero también saber si esas serian mas cargadas al mercado o al
Estado, con lo que implicitamente se deja entrever que dependiendo del curso que
tendria la economia en los proximos afios, seria la estrategia discursiva que
utilizarian los empresarios para relacionarse con las autoridades politicas. Se
entiende, ademas, que el periodico reduzca las propuestas presidenciales solo a
un contexto econdmico, porque la informacion se publica en la seccion de
Economia y Negocios, y porque quizas, dependiendo del énfasis que tuviesen
esas propuestas, seria también la estrategia discursiva que utilizaria el periédico

con el préximo gobierno.
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El Unico aspecto importante de destacar en el lead —esto porque de nuevo
se hace alusion a las propuestas de los candidatos presidenciales- es la
afirmacion que el evento de ese afio -en forma extraordinaria-, tendria un caracter
mas politico. Una afirmacion que no es verdadera, puesto que en otras ocasiones,
el periddico también le ha atribuido al encuentro empresarial, un caracter mas
politico®®. En los parrafos uno y dos, la informacién en relacién al presidente de
Icare, Hans Eben, se podria interpretar como una especie de capricho por parte de
los empresarios, ello si se considera que para las elecciones presidenciales
faltaba todavia un afio. Este hecho, ademas, da cuenta de cédmo, implicitamente,
los empresarios le marcan la pauta a los politicos, de los temas sobre los cuales
deben debatir en el evento. En el apartado tres, se mencionan los nombres de los
candidatos presidenciales que participarian en el encuentro. En primer lugar se
nombra a Joaquin Lavin (UDI), luego a Eduardo Frei (DC), Soledad Alvear (DC), y
Michelle Bachelet (PS); los que estarian, dice el periddico, bajo la atenta mirada
-no de un par de empresarios-, sino que de alrededor de 1.500 hombres de
negocios. Se destaca el orden en el cual la informacion ubica los nombres de los
candidatos presidenciales, porque al igual como ocurria con la candidatura de
Ricardo Lagos, el nombre de Michelle Bachelet también aparece al final de la lista.
Esto podria llevarnos a pensar, que detras del orden en el que se ubican esos
nombres, se escondia la intencion del periddico por alguno de esos candidatos.

Otro aspecto importante de destacar es que, mientras en el titulo se sefala
-de una forma mas interpretativa-, que “los candidatos presidenciales estan bajo la
lupa empresarial”, en este apartado se menciona -de forma mas objetiva-, que los
postulantes a La Moneda, estarian bajo la atenta mirada de alrededor de 1.500
empresarios. En la entrega de esos datos, claramente hay una diferencia en la
forma en cémo el periddico presenta la informacién. Destaca, también, el nUmero
de empresarios que se esperaba concurririan al evento (al que finalmente

asistieron 1.700 personas), esto porque para el periodico, la cantidad de

*% Prueba de ello es el texto “Enade: la voz politica de los empresarios”, publicado en noviembre de 1995 y
correspondiente al andlisis del gobierno de Eduardo Frei.
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asistentes siempre ha sido un dato relevante dentro de la cobertura noticiosa de
Enade. Este hecho también se vuelve un dato importante dentro de la informacion,
porque implicitamente se compara el nimero de empresarios, versus el nimero
de autoridades politicas que participan en el evento.

Tal como lo reconoce Eben, cuando el periodista le pregunta (parrafo seis),
“basicamente entonces se trata de saber lo que piensan Alvear y Bachelet...”
“Claro. Yo creo hay gran expectacion en esos casos”, los empresarios ya conocian
las propuestas presidenciales de Eduardo Frei y Joaquin Lavin (al primero lo
conocieron como Presidente de la Republica, mientras que al segundo, como
candidato presidencial de la derecha en 1999, ademas por supuesto, como una
figura muy cercana a los empresarios), la gran expectacién, entonces, estaba
puesta en las exposiciones de Soledad Alvear y Michelle Bachelet.>® Si bien
todavia faltaba un afo para las elecciones presidenciales (por lo que el nivel
discursivo del periddico en ese contexto de elecciones, todavia no se evidenciaba
del todo), y si se compara la candidatura de Ricardo Lagos con la de Michelle
Bachelet (ambos socialistas), en principio, la figura de Bachelet no gener6 el
despliegue discursivo —a veces violento- que si genero la candidatura de Lagos.

Siempre dentro del mismo apartado, el discurso deja en evidencia la
importancia que Eben tiene para El Mercurio. La autoridad y legitimidad que se le
entrega a sus proyecciones economicas, se evidencia en el hecho de que sea la
Unica fuente consultada. Una situacién que quiza se podria calificar de “insélita”, si
se considera que el presidente de Icare, no era una fuente oficial del gobierno, ni
tampoco un economista. Una valoracién que posiblemente radique en el acuerdo
comercial que existe entre El Mercurio y el Instituto Chileno de Administracién
Racional de Empresas. Por lo demas —y considerando el contexto de elecciones
presidenciales en el que estaria inmerso el proximo encuentro de empresarios—,
las proyecciones de Hans Eben se interpretaban como una especie de carta de

navegacién economica, a la que tendrian que cefiirse las futuras autoridades de

>° Para sorpresa de los empresarios, la entonces candidata presidencial del PS, Michelle Bachelet, no pudo
asistir al evento porque se encontraba aquejada por una neumonia. Mientras los empresarios lamentaron la
ausencia, el peridodico, a través del texto “Cémo se vivié la Enade minuto a minuto”, publicado el 3 de
diciembre de 2004, sefialaba: “Se ech6 de menos a Michelle Bachelet —afectada por una neumonia-, aunque
varios bromeaban diciendo que se habia hecho la enferma para no enfrentar a los empresarios”.
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gobierno si su intencidén era crecer al 6%. Las declaraciones del presidente de
Icare también tenian un tono de advertencia hacia los pre-candidatos
presidenciales. Esto porque, segun argumentaba, las condiciones estaban dadas
que para Chile alcanzara un crecimiento de 6% en 2005. De lo anterior podria
desprenderse que, de no alcanzarse ese crecimiento, los Unicos responsables
serian las autoridades de gobierno.

En el titulo de la noticia se hace alusién a los candidatos presidenciales,
pero en el texto, sélo se los menciona en dos ocasiones, dedicando el resto de la
informacion al presidente de Icare, quien por todas las recomendaciones y
proyecciones econdmicas que entregaba, parecia mas candidato presidencial que
presidente de la corporacion encargada de organizar el evento. Por otra parte, se
intuye, por el tipo de fuente y por el tono de primicia que tiene la noticia,*® que esta
informacion se gesto luego del desayuno que el editor de Economia y Negocios
—producto del acuerdo comercial que existe entre El Mercurio y el Instituto Chileno
de Administracién Racional de Empresas-, le ofrece a los directores de Icare. Asi
lo confirma el subdirector de ElI Mercurio, Juan Jaime Diaz. “El hecho que nosotros
como diario seamos auspiciadores y -siempre desde esa condicion-, implica que
yo, como editor de Economia y Negocios, me redno con las personas de Icare, y
les ofrezco un desayuno en el diario. A ese desayuno asisten algunos de los
invitados que estaran presentes en Enade, algunos de los directores de Icare, y
nos cuentan un poco a qué apuntara el préximo evento, qué van a hacer, etc. Es
un desayuno que no tiene nada de noticioso. Lo que si es noticioso —para
nosotros- es el hecho que, los personajes que logramos ver en ese desayuno, los

podamos entrevistar antes.”®

Lema de Enade 2005: “Nova Terra” (Un mundo nuevo)
IV.3.5 Los empresarios amamos a Lagos
Corria octubre del afio 2005, y el por entonces presidente de la CPC,

Hernan Somerville, graficaba asi, en declaraciones al diario La Segunda, la

% Este tono se revela en los primeros parrafos del texto, y en un recuadro que el periddico publica bajo el
titulo de “lo que trae el encuentro”. Para mas detalles revisar Anexos.
®! Entrevista realizada con Juan Jaime Diaz el martes 15 de abril de 2014.
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relacion de los empresarios con Ricardo Lagos. “Todos los empresarios aman a
Lagos, tanto en APEC (Foro de Cooperacion Econdémica del Asia Pacifico) como
aca (Chile)... porque realmente le tienen una tremenda admiracion por su nivel
intelectual superior y porque ademas se ve ampliamente favorecido por un pais al
que todo el mundo percibe como modelo”. Esa confidencia, que incomodd, y puso
en una situacién comprometedora al resto de los empresarios,® hasta el dia de
hoy se recuerda y utiliza, para describir la relacion entre el gobierno de Ricardo
Lagos y los empresarios.

Una relaciéon que, como bien se ha evidenciado a través de los textos
analizados, no fue del todo facil, siendo el 2001, hasta ese momento, uno de los
aflos de mayor tension en la relacion entre el gobierno y los empresarios. Una
tension que se vio acrecentada por la enorme desconfianza que genero6 la llegada
de Ricardo Lagos al poder, entre los empresarios, en especial por su militancia
politica. Un aspecto que confirmé el propio Mandatario en el dltimo discurso que
pronuncié, frente a los empresarios en la Enade de 2005. “Quiero decirlo
francamente, tenia claro que uno de los objetivos fundamentales, mas alla de las
cifras y de las cuentas, era cOmo establecer confianza en los distintos sectores del
pais respecto de los cuales mi persona generaba desconfianza”.

Por lo tanto, la cobertura noticiosa que el peridédico realizé al ultimo
encuentro empresarial en el que participé el ex Presidente, estuvo también en la
linea de las confianzas. En la informacion que se analiza a continuacion (Noticia
5), el periédico titula bajo el encabezado “Lagos valora avances en confianza
empresarial en discurso Enade 2005”. Este titulo sugiere que si bien se lograron
avances en la relacién del gobierno con los empresarios, al parecer estos fueron

minimos, ya que se utiliza la conjugacion del verbo “avanzar”, para referirse a una

% Esto porque se evidenciaba la cercania y los vinculos que pudiesen existir entre el poder politico y el poder
econdmico, mas aun en un afio de elecciones presidenciales, en que la ahijada politica del ex Presidente
Ricardo Lagos, Michelle Bachelet, tenia serias posibilidades de convertirse en Presidenta. En este contexto,
las declaraciones de Somerville podian ser interpretadas como una definicién politica por parte de los
empresarios. Este episodio, que el sitio web de la seccién econdmica del periddico, interpretd como
-“desafortunado”-, fue calificado como un hecho puntual por parte de algunos miembros de la CPC, como el
ex presidente de la SNA, Andrés Santa Cruz, quien declard, en noviembre de 2005, al sitio web del periddico.
"Fue mas una declaracion puntual. Lo importante de la gente es el accionar permanente, lo que ha sido su
trayectoria, y no detenernos en una cosa puntual, sea ésta afortunada y en algunos casos no tanto".
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relacion de seis afios. Por lo que implicitamente el periddico esta diciendo que la
convivencia entre el gobierno y los empresarios, estuvo mas marcada por las
diferencias, que por los acuerdos. Por otra parte, no deja de sorprender que el
periodico se haya desprendido de sus ya tradicionales titulos —generalmente
enfocados en los empresarios-, para darle tribuna a Ricardo Lagos.

En la bajada se sefiala que el Mandatario se refiri6 a los pilares que
permitieron avanzar en el desarrollo del pais, destacando el consenso sobre el
régimen democrético y la cohesién social. El tono de esa informacién es un tono
de cierre, de culminacién de un proceso, y que esta en directa relacion con el fin
de ciclo politico que se estaba viviendo por entonces en el evento empresarial. Es,
ademas, una bajada en concordancia con el epigrafe, donde se nos habla de
“balance”, por lo que es inevitable concebir un proceso de cierre, sin junto con ello
realizar también un balance. La bajada revela que hay una intencion en el discurso
por denotar movimiento. Esto porque, al igual como en el titulo, se utiliza -pero
esta vez en infinitivo- el verbo “avanzar”. Con lo cual implicitamente subyace la
idea, de un gobierno que a pesar de todas las adversidades, logré6 avanzar en el
desarrollo del pais.

Siempre dentro de la misma bajada, se menciona que los pilares que
permitieron avanzar en ese desarrollo, fueron el consenso sobre el régimen
democrético, y la cohesion social. Dos aspectos en los que la gestion de Ricardo
Lagos jugé un papel de gran importancia, sobre todo porque su gobierno
representd el cierre de la transicion democrética. Asi lo destaca Blanca Arthur,
quien fuera editora de politica de El Mercurio entre los afios 2004 y 2009.°® “Creo
que Ricardo Lagos ha sido el Presidente mas importante que hemos tenido desde
el regreso de la democracia”, esto, argumenta, porque fue él quien cerro el ciclo
de la transicién. ElI que logré que los militares dejaran de ser un riesgo, una
amenaza, y que se guedaran donde debian estar, en su cuartel. Por otra parte,
evidencia, para entonces, Augusto Pinochet habia dejado de ser un actor
relevante. “El de Lagos fue un cierre de la transicion muy notable”, sentencia. Otra

de las cualidades de Ricardo Lagos que destaca la periodista y que a su parecer

% Entrevista realizada con Blanca Arthur el lunes 2 de junio de 2014.
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no ha tenido ninguno de los otros Mandatarios, es el rol de estadista del ex
Presidente. “El fue Jefe de Estado y Presidente de la Republica de su gobierno,
cosa que no fueron todos. Eduardo Frei fue mas Jefe de Estado, y menos Jefe de
Gobierno. Patricio Aylwin fue todo porque fue el Presidente de la transicion.
Claramente Ricardo Lagos no tiene la simpatia de la Presidenta Bachelet, pero es
reconocido nacional e internacionalmente como una persona que se adecud y se

Impuso en esos tiempos con una solidez, con una consistencia muy notable”.

Noticia 5:
“Lagos valora avances en confianza empresarial en discurso Enade 2005”

Miércoles, 30 de noviembre de 2005-Pagina B5
Epigrafe BALANCE:

Bajada Mandatario se refirié a los pilares que permitieron avanzar en el desarrollo del pais, destacando
el consenso sobre el régimen democratico y la cohesién social.

El discurso del Presidente Ricardo Lagos en Enade -el dltimo como Primer Mandatario- no
Lead estuvo marcado por cifras ni datos rimbombantes, sino que se centré en la relacion puablico-
privada, los consensos, y los logros que a partir de ello ha tenido el pais.

"Se respira un ambiente distinto al de hace seis afios cuando aun era candidato”, sostuvo el

1°p Presidente, con lo cual valoré el avance de la confianza empresarial, pero principalmente hacia
Su persona.
"Asumiendo la presidencia, y quiero decirlo francamente, tenia claro que uno de los objetivos
2°p fundamentales, mas alla de las cifras y de las cuentas, era cémo establecer confianza en los
distintos sectores del pais respecto de los cuales mi persona generaba desconfianza",
confidencio.
Subtitulo Pilares del desarrollo

Junto a lo anterior, el Primer Mandatario destacé los pilares que han permitido avanzar en el
3°p desarrollo del pais: consenso en un régimen democratico, el rol del mercado, la cohesién social
y la reinsercion internacional.

"Hay que tener una politica internacional muy activa si vamos a estar insertos en este mundo
4°p (...) si la globalizacion esta aqui para quedarse, esta bien, pero en una globalizacién sin reglas,
las reglas las ponen los mas poderosos", sostuvo.

5°p “Al concluir estos seis afios en el Gobierno me voy con mas optimismo que con el que entré,
con mayor conviccién que estamos alcanzado lo que no alcanzamos hace cien afos”.

Tabla 5

En el lead se destaca que el discurso del Presidente no estuvo marcado por
cifras ni datos rimbombantes, sino que se centrd en la relacion publico-privada, los
consensos, Y los logros que a partir de ello tuvo el pais. Esta precision es llamativa

porque en el contexto de Enade, los discursos del ex Presidente nunca siguieron
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esa linea. Y no porque no hubiese cifras que mostrar —durante su gobierno crecié
la inversién, se produjo una apertura aun mayor de los mercados, y se firmé el
TLC con Estados Unidos, entre otros aspectos- sino porque el ruido que generé
su militancia politica fue tal, que los buenos resultados econdmicos fueron
opacados por la “pelea chica” en la que se enfrascé el gobierno con los
empresarios. Por la misma razén, se dice que el discurso del Presidente estuvo
centrado en la relacion publico-privada, los consensos, y los logros que a partir de
ello alcanzo el pais. Si bien es cierto que el Mandatario menciona esos puntos,
hay una intencién soslayada en el discurso del periédico, por hacer creer que el
éxito en la gestion de su gobierno dependié mayoritariamente de esos consensos,
quitandole peso a otros aspectos que ex Presidente también menciona, como el
rol del mercado, la cohesién social y la reinsercion internacional.

En el primer parrafo, y recogiendo una cita directa del ex Presidente, la
informacion sefiala, “se respira un ambiente distinto al de hace seis afios cuando
aun era candidato”, con lo cual, dice el texto, el Mandatario valord el avance de la
confianza empresarial, pero principalmente hacia su persona. No es que el por
entonces Presidente haya sefalado textual, que él valoraba “el avance de la
confianza empresarial”, sino que mas bien, esa es una interpretacion que realiza el
periédico. Por lo tanto, el discurso continla insistiendo en el concepto de
“confianza”, como el aspecto mas importante dentro del gobierno de Ricardo
Lagos. Ademas, se comprueba que el titulo de la informacion es en base a la
interpretacion que realiza el medio de comunicacién. Una interpretacion que se
pudo haber inferido luego de las declaraciones de Ricardo Lagos.

El verbo “confidencid” que se utiliza en el parrafo dos, esta muy a tono con
las declaraciones del ex Mandatario; declaraciones que quiza se podria afirmar,
evidenciaban la complicidad que finalmente, Ricardo Lagos logré con el mundo
empresarial. Con sus palabras es inevitable no remitirse a los primeros afios de
democracia, en que fue Patricio Aylwin quien por entonces, les pedia a los
empresarios que tuvieran confianza en el sistema democratico que se estaba
instaurando en el pais. Sin embargo, lo realmente importante en las declaraciones

de Lagos, no es que él haya reconocido que uno de los principales objetivos de su
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gobierno fue establecer confianzas en los distintos sectores del pais, sino que mas
bien, las politicas que debio llevar a cabo para alcanzar esos objetivos.

Entre esas politicas destacan la firma del TLC con Estados Unidos, y la
gran apertura econdmica que tuvieron los mercados chilenos hacia el exterior. Dos
aspectos que para Blanca Arthur, llevaron a que el ex Presidente alcanzara su tan
anhelado objetivo, ganarse la confianza de los empresarios. “Ricardo Lagos fue el
mejor aliado que tenian los empresarios, porque siendo un Presidente de
izquierda, no solo los respetd, sino que también los incentivo, y abrié todavia mas
los mercados”. Para la actual editora de politica del diario Financiero, Lagos fue un
Presidente socialdemdcrata muy acorde con los tiempos, y eso, afirma, los
empresarios lo entendieron muy bien. No solo porque los mercados financieros de
Chile se abrieron al mundo, sino que también, por los innumerables Tratados de
Libre Comercio que se firmaron durante su gobierno. “jEl primer Presidente
socialista firma tratado de libre comercio con los yankees go home, como les
decian antes! Eso le dio mucha estabilidad a nuestro pais en el mundo”,
argumenta. Finalmente, la periodista sefiala que fue durante la época de Ricardo
Lagos, que Chile empez6 a ocupar lugares en los rankings econdomicos del
mundo. “Durante su gobierno se superaron las expectativas, y no solo
economicas, sino que también sociales”, argumenta.

Un estatus del ex Presidente que también valoran empresarios como
Ricardo Claro, quien poco antes de su muerte, y en entrevista con el periodico,
seflal6 que “Lagos es el Unico politico en Chile con vision internacional. No
encuentro a ningun otro en la derecha ni en la DC”, ademéas de reconocer que
habia colaborado con el ex Presidente, a nivel personal, “en algunas cosas por el

bien del pais”.

En el apartado cuatro, pareciera ser que con esas declaraciones, el ex
Mandatario se estuviese justificando por haber entregado tanta libertad a los
mercados econdémicos, y por ende, a la globalizacion y sus “vicios”. “Hay que
pensar que es durante el gobierno de Lagos cuando mas crece la inversion, pero

también crece la brecha de la desigualdad. Es también durante su gobierno que
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comienza el tema, “comillas”, de abusos, o sea, de mucha libertad para los
empresarios”, evidencia la ex editora de politica de ElI Mercurio, Blanca Arthur. El
ultimo pérrafo de la informacion, que también estd compuesto por una cita directa
de Ricardo Lagos, es una declaracion que apela a la emotividad y a lo historico,

pero también al futuro, muy probablemente, con miras al Bicentenario.

Imagen 3

La victoria de Ricardo Lagos

Si ya el texto denotaba cierto optimismo en la autoridad saliente, la
diagramacion de la pagina es todavia mas “optimista”. En ella se aprecia una
fotografia a color (Imagen 3) con Ricardo Lagos en una actitud de triunfador. El ex
Mandatario tiene los brazos en alto, y las manos empuiadas, al mas puro estilo
del atleta que llega a la meta, pero por sobre todo, que llega como triunfador.
Quiza por esa razén se le fotografio en el podio de los empresarios, porque
implicitamente se estaba diciendo que Ricardo Lagos habia sido aceptado y
reconocido en el cerrado circulo de la elite empresarial. Por lo demas, esa es una

imagen que contrasta totalmente con las fotografias de las dos primeras Enades
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en las que participd como Presidente, en que el tono y el énfasis de esas
ilustraciones, siempre fue mas ensombrecido.

La publicidad, que en esta ocasién ocupa la mitad de la pagina, es otro de
los elementos importantes que componen la diagramacion. Esto porque se trata
de un aviso de whisky, de la marca escocesa Johnnie Walker. A partir de esta
publicidad podemos realizar dos interpretaciones. La primera de ella es el criterio
que utilizan, tanto el departamento de marketing del periédico, como los propios
editores, para ubicar un aviso de ese tipo, en una pagina econémica. Mas aun con
informacion relacionada con el Presidente de la Republica, en que, implicitamente,
se esta induciendo al lector para que a través de la asociacion, vincule la actitud
de triunfo que proyecta la imagen de Ricardo Lagos, con lo que socialmente
representa el aviso de whisky: celebracion, estatus, distincion, etc. Por otra parte,
a través de la publicidad, pero en especial de la marca de esta, el periddico
también refleja el tipo de publico al cual se dirige. Segun el perfil de las bebidas
alcohdlicas, el whisky es un trago que beben los mayores de 40 afios, es un
destilado con estatus, y cuyos consumidores se corresponde con el lector

promedio de este cuerpo (ejecutivo, empresarios).

IV.4 Andlisis discursivo de la cobertura noticiosa de Enade, durante el
Gobierno de Michelle Bachelet

Lema de Enade 2006: “Credere... Creare... Crescere” (Creer, Crear,
Crecer)

IV.4.1 El Mercurio y los empresarios se entienden con el ministro de
Hacienda, Andrés Velasco, y no con la Presidenta Michelle Bachelet
Segun se evidencia en la cobertura noticiosa que el periédico realiz6 al

Encuentro Nacional de la Empresa del afio 2006, la participaciéon de Michelle
Bachelet en ese evento pasé bastante desapercibida en comparacién con lo que
fue la exposicion de su ministro de Hacienda, Andrés Velasco. Tanto el periodico
como los empresarios destacaron enormemente el discurso de este dltimo, y las
politicas econ6micas que el ministro tenia en carpeta para recuperar el

crecimiento y la inversiéon del pais. La agenda social que estaba llevando a cabo el
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gobierno, y las repercusiones que la implementacion de esas politicas estaban
teniendo en la economia, entre ellas: una baja produccién industrial, disminucion
de las inversiones, desaceleracion y un crecimiento que las autoridades de
gobierno proyectaban bajo un 5,5y 5,7% para el aiilo 2007 fueron ellos grandes
motivos de preocupacion que los empresarios tuvieron durante el afio 2006.

Bajo ese panorama economico, ElI Mercurio utilizé la figura de Andrés
Velasco para canalizar no solo el interés de los empresarios, sino que también el
suyo, respecto a las politicas econdmicas que el pais debia llevar a cabo para
alcanzar un crecimiento por sobre el 5,5%. Este interés por las politicas
econdmicas del entonces ministro de Hacienda se ve reflejado desde el titulo de la
informacion que se analiza a continuacion (Noticia 1), “Andrés Velasco se
consolida como el ‘gerente general’ del gobierno”. Como primera observacion se
desprende que el peridédico ve al gobierno como a una empresa privada. Una
situacion llamativa si se toma en consideracion que en ninguno de los gobiernos
anteriores el periodico se habia referido a la administracion publica como tal. Mas
aun, la critica del diario siempre apunt6 hacia la modernizacién del Estado, con el
propoésito de que la administracion estatal se pareciera cada vez mas a una

empresa privada.

Noticia 1:
“Andrés Velasco se consolida como el ‘gerente general’ del Gobierno”

Viernes, 01 de diciembre de 2006-Pagina B2
Epigrafe MINISTRO DE HACIENDA:

Bajada El poder de la autoridad se incrementd tras su presentacion en la Enade. Privados,
economistas y parlamentarios lo analizan.

No le fue facil acomodarse en su puesto. Al inicio del Gobierno se le criticd su poca visibilidad,
luego su bajo perfil en la Ley de Subcontratacion y, Ultimamente, se cuestiond una cierta

Lead indolencia ante el bajo crecimiento. Sin embargo, a partir de la confeccion de la Ley de
Presupuestos, el acuerdo por el reajuste salarial con el sector publico y el reciente anuncio de
una agenda pro inversién en la Enade 2006, el ministro de Hacienda, Andrés Velasco, se
consolidé -a juicio de numerosos consultados- como el "gerente general' que necesitaba el
Gobierno.
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1°p “Todo ministro de Hacienda debe ser el gerente general o CEO de un Gobierno. A Velasco le
faltaba eso", cuenta uno de sus pares de gabinete.

"El ministro Velasco, hay que reconocerlo, ha venido de menos a mas", dice el presidente de
la Sociedad Nacional de Agricultura (SNA), Luis Schmidt. "Hay un cambio en la linea como de
2°p gerente general", agrega.

El titular de la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), Alfredo Ovalle, plantea que el discurso
en Enade marco un impulso, "pero lo importante es que todo ello se concrete. Y para eso hay

3°p que tener un buen 'gerente’, que, después de que consiga los apoyos, fije plazos y metas para
cumplir sus propuestas".

4°p Un importante actor de los gremios privados cree que "el discurso de Andrés Velasco en
Enade marco un antes y un después. Muchos alli se mostraron gratamente sorprendidos"”.

Entre algunos de sus pares economistas existe una vision mas critica. "No sé si hay un antes
y un después con lo de Enade. Si bien fue una buena presentacion, existe un cambio de
animo positivo (...) y demostré que sabe lo que hay que hacer, la prueba de fuego estara
cuando materialice sus anuncios”, dice el decano de la Facultad de Economia y Negocios de

5°p la U. de Chile, Felipe Morandé. "Creo que aun tiene temas pendientes, pues sus dos agendas
(Chile Compite y Pro Inversién) son aln demasiado conservadoras"”, estima el subdirector de
Estudios de LyD, Tomas Flores. Pese a ello, su presencia es clave. "Hoy, es el Gnico ministro
insustituible del gabinete", aprecia un importante representante empresarial.

La mayoria de los consultados coincide en que Velasco se ha transformado en el ministro
mas respetado por la Presidenta Michelle Bachelet. "Dificilmente lo va a pasar a llevar, como
6°p lo ha hecho con otros", dice un dirigente. "El énfasis con que partié la Presidenta fue mas
proclive al ala socialista de su programa. Dadas las magras cifras economicas, Bachelet
entendié el mensaje y le dio mas espacio al ala liberal que comanda Velasco", opina otro. "Lo
del ala socialista de a poco se ha ido morigerando y eso se valora", dice el timonel de la SNA.

Subtitulo Su muiieca politica

Cercanos al ministro recuerdan que al principio se puso en duda su mufieca politica, lo que
ahora ponen en entredicho, dadas las aprobaciones de numerosos proyectos -pese a la

7°p resistencia que algunos provocaron- que ha dirigido: mantencion del IVA en 19%, fondo de
combustibles, responsabilidad fiscal, Presupuesto 2007 y reajuste salarial del sector publico,
entre otros.

José Garcia (RN) dice que Velasco ha sido aplicado en su relacién con el Congreso, pero

"trata de imponer siempre su punto de vista". Jovino Novoa (UDI) agrega que Velasco "es
8°p parte de un Gobierno de Bachelet que est4d funcionando muy mal, por lo que,

independientemente de sus condiciones personales, él termina siendo arrastrado".

Tabla 1

Creemos, entonces, que dentro de esa comparacién, la figura de Andrés
Velasco se consolide como el “gerente general” de esa empresa llamada Estado,
desplazando, incluso a un segundo plano, el trabajo de una de las figuras mas

importantes dentro de una compaiiia, el presidente de la organizacion, que en esa
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ocasion estaba representada en la figura de la Presidenta Michelle Bachelet. Una
situacion que tal vez, pudo haber sido interpretada como un desaire en su
momento, Si se piensa que con ese titulo, el periédico implicitamente le estaba
quitando peso y liderazgo a la maxima autoridad del pais. Ahora bien, el periédico
sefala que Velasco se “consolida” como el “gerente general” del gobierno, una
afirmacion categérica si se considera que este sélo llevaba nueve meses de
administracion. En cuanto a los aspectos mas gramaticales del titulo, se destaca el
concepto de “gerente general” entre comillas, con lo cual se categoriza todavia
mas la funcion de Andrés Velasco como ministro de Hacienda.

“El poder de la autoridad se incrementdé tras su presentacion en la Enade.
Privados, economistas y parlamentarios lo analizan”, dice la bajada. Esa
afirmacion se podria interpretar como que el Ministro —luego de haber
incrementado su poder en la Enade—, tenia la facultad y capacidad para impulsar
las leyes y reformas que fuesen necesarias para recuperar el dinamismo
econdémico. Mas aun, si el mensaje de Velasco en la Enade 2006 se centraba en
la inversion de capital humano, capital fisico y mercados financieros, ademas de
una modernizacion del Estado a través de cambios en la estructura corporativa de
Codelco. Segun el propio Velasco, la intencion del gobierno, por entonces, fue
modernizar todas las empresas publicas, partiendo por la compafiia cuprifera.

Todas estas politicas econdémicas parecian refiidas con el sello
proteccionista que la administracion Bachelet intentd darle a su gobierno.
Probablemente, por esa razon, para ElI Mercurio, Velasco se hizo merecedor del
titulo de “gerente general’. En la bajada también se menciona que fueron los
privados, economistas y parlamentarios los que analizaron las razones que
llevaron al ministro, a convertirse en el “gerente general” del gobierno, luego de su
presentacion en Enade. Estos diferentes actores sociales —que por lo demas, son
el personaje-tipo que el periddico requiere como fuentes- se podrian interpretar
como eventuales aliados del ministro al momento de impulsar reformas
econdmicas. Después de todo, y por razones obvias, son ellos (el mundo privado,
economistas y parlamentarios) los que han mantenido un contacto directo con el

ministerio de Hacienda.
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¢Por qué en el lead se menciona que al ministro de Hacienda no le fue facil
acomodarse en su puesto, que al inicio del Gobierno se le criticO su poca
visibilidad, su bajo perfil en la Ley de Subcontratacién y, como si fuera poco, se le
cuestiond la indolencia que mostré frente al bajo crecimiento? Posiblemente
porque al ser Andrés Velasco un ministro de Hacienda mas liberal, no calzaba
dentro de un gobierno al que los mismos empresarios calificaron como de una
“economia socialista y anticuada’. Mientras en el titulo se utiliza el verbo
“consolidar” en presente indicativo, en el lead se usa en pretérito perfecto simple.
Esto lleva a que, por ejemplo, al mencionar que el ministro se “consolidé” como el
gerente general del gobierno (como se indica en el titulo) se afirme que eso
realmente fue asi.

Quiza en la primera parte del lead, cuando la informacién hace alusion a la
Ley de Subcontratacion y al bajo crecimiento, el periodico no se referia
especificamente a la gestion de Velasco como ministro de Hacienda, sino que tal
vez a las politicas econdmicas que estaba implementando Michelle Bachelet, y de
las cuales, segun se muestra —por lo connotacion negativa que se le da a la
primera parte del lead- EI Mercurio no tuvo una buena opinion. Por otra parte,
como al parecer la intencion del periddico fue darle mayor visibilidad y poder de
decision a la gestion del ministro de Hacienda dentro del gabinete, la segunda
parte del lead tiene una connotacién positiva, la que esta en directa concordancia
con la imagen de liberal que los propios empresarios le atribuyeron a Velasco
como ministro de Hacienda. Es interesante comprobar cémo el medio se desliga
de la interpretacion que hace a partir del titulo, esto porque no es el medio el que
le da la categoria de “gerente general” al ex ministro, sino que es a partir del “juicio
de numerosos consultados”, que Velasco se habria consolidado como tal.

Otro de los aspectos importantes de destacar dentro de esta informacion,
es el tono determinante que acompafia a las declaraciones de las fuentes
consultadas por el periddico. Asi, por ejemplo, en el parrafo dos nos encontramos
con una cita directa del por entonces, presidente de la Sociedad Nacional de
Agricultura, Luis Schmidt, quien sefalaba que el ministro Velasco habia ido “de

menos a mAas”, y que se evidenciaba un cambio en la linea gerencial. Esa
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declaraciéon es determinante y ambigua a la vez, puesto que la fuente no
especifica de qué forma se manifestd ese cambio en la linea gerencial de Andrés
Velasco en su gestion como ministro de Hacienda.

Si bien para Alfredo Ovalle, entonces presidente de la Sociedad Nacional
de Mineria, el discurso de Andrés Velasco en la Enade de ese afio marcé un
impulso, lo verdaderamente importante era que todo lo propuesto por el ministro
se concretara y para eso era necesario tener un buen “gerente” que después de
conseguir los apoyos, fijara los plazos y las metas para cumplir sus propuestas.
Este parrafo (nimero tres) actia como especie de cierre a lo que se planteaba en
los apartados uno y dos, donde el periddico describe cronolégicamente los pasos
gue se debian seguir para reactivar la economia del pais. Considerando que tal
vez esta informacion iba dirigida al gobierno y al propio ministro de Hacienda, las
declaraciones de Alfredo Ovalle fueron bastantes condicionantes —sobre todo para
el ministro- puesto que se mencionaba como debia actuar “un buen gerente”.
Primero debia conseguir los apoyos, luego fijar los plazos y las metas, y
finalmente, cumplir con las propuestas.

El discurso aqui es bastante redundante, puesto que en el apartado cuatro,
de nuevo se insiste sobre la idea de “un antes y un después” de Andrés Velasco,
en la Enade de ese afio.** Esta afirmacion, que segin el periédico corresponde a
la declaracion de “un importante actor de los gremios privados”, también cae en
ambigiedades. Si bien es cierto que la Enade fue el punto de inflexion en el
cambio de discurso del ministro, no sabemos respecto a qué otro punto se hace la
comparacion cuando se habla de “un antes y un después”. Como se ha
mencionado en el andlisis de esta informacion, para la Enade de ese afio, el
gobierno de Michelle Bachelet llevaba s6lo nueve meses, por lo que ese evento
especifico se transformd en el primero de Bachelet como Presidenta; asi como
también, en el primero para Andrés Velasco como ministro de Hacienda.

No menos ambigua es la oracion con la que cierra el parrafo, y que también
corresponde a la declaracion de la fuente no identificada por el periédico. Como

punto seguido a la afirmacion que sefala que el discurso de Andrés Velasco en

64 . . . .
En total, esta idea se menciona cuatro veces dentro de la informacién.
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Enade marcé un antes y un después, el “importante actor de los gremios privados”
menciona que, “muchos de los presentes en el evento se mostraron gratamente
sorprendidos”. La pregunta que cabe hacerse entonces es ¢quiénes fueron esos
“muchos” que se mostraron gratamente sorprendidos con la exposicion de
Velasco? Al igual como el periddico no identifica su fuente, esta ultima tampoco lo
hace cuando se refiere a esas muchas personas.

Considerando que EI Mercurio es un reconocido defensor del modelo
econémico neoliberal y, por consiguiente, un férreo opositor de las politicas
estatales y proteccionistas de algunos gobiernos socialistas, creemos su intencion
para con la figura de Andrés Velasco como ministro de Hacienda fue potenciarlo
como uno de los ministros mas influyentes dentro del gabinete de Michelle
Bachelet. Esto con el propdsito de defender sus propios intereses y el de los
empresarios. Una intencién que, por ejemplo, se refleja en el apartado cinco de
nuestro texto de analisis, donde el tipo de declaraciones que emiten las fuentes
consultadas daria cuenta, segln nuestra lectura, de la verdadera intencién que
subyace al discurso del periodico.

Una de las primeras opiniones que se recoge en ese apartado -y que la
informacion presenta como de los pares economistas del ex ministro- es la del por
entonces decano de la Facultad de Economia y Negocios de la Universidad de
Chile, Felipe Morandé (que mas tarde se convertiria en ministro de Transportes y
Telecomunicaciones del gobierno de Sebastian Pifiera). Segun se evidencia, la
opinion de Morandé es bastante determinante y condicionante respecto al trabajo
qgue a partir de ese entonces Andrés Velasco deberia realizar como ministro de
Hacienda. Esto porgue se le dice al ministro que él sabe lo que tiene que hacer y
que su prueba de fuego estara en la materializacion de sus anuncios.

Dentro del mismo parrafo, el periddico recoge las impresiones del
subdirector del centro de estudios e investigacion, Libertad y Desarrollo, Tomas
Flores (quien cuatro afios después se desempefiaria como Subsecretario de
Economia del gobierno de Sebastian Pifiera). Dichas declaraciones, ademas de
evidenciar el perfil de los entrevistados —personajes mayoritariamente ligados a

think tank de derecha- que el periddico utilizaba como fuentes para reafirmar su
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hipotesis, seguian proyectando a Andrés Velasco como el ministro de Hacienda
“de ideas liberales” que necesitaba el gobierno. Siguiendo la misma linea
argumentativa de las opiniones de Tomas Flores, el periddico cierra ese apartado
con una cita directa, de un “importante representante empresarial” al cual no se
identifica, quien afirmaba que para entonces, Andrés Velasco era el Unico ministro
“insustituible” del gabinete. Con esa declaracién, creemos que el periddico
implicitamente argumentaba que la cartera ministerial de Andrés Velasco era el
anico ministerio con la capacidad de contrarrestar las politicas proteccionistas que
deseaba implementar el gobierno de Michelle Bachelet.

También se destaca el nivel de confidencialidad que manejaban las fuentes
consultadas por el periédico al afirmar que dificilmente la Presidenta Bachelet
pasaria a llevar a Andrés Velasco, como si lo habia hecho con otros ministros.
Este tipo de declaracion -que el peridédico no podria publicar de otra forma que no
fuese bajo reserva, como lo hace en esa ocasion- deja entrever que la Presidenta
Bachelet hacia diferencias entre un ministro y otro; ain mas, segun la informacion,
esta se refiere a Velasco como el “ministro méas respetado por la Presidenta”.

Siempre dentro del mismo apartado, otros de los puntos importantes de
destacar son las atribuciones que se tomaban algunas de las fuentes,
especialmente aquellas que el periddico no revelaba -como también ocurre con el
caso que se cita a continuacion- al momento de opinar sobre las autoridades
politicas. Asi por ejemplo, nos encontramos con la opinion de “otro” (como se
refiere el periédico a su fuente, por lo que intuimos se trataba de otro dirigente
gremial), quien sefialaba que, dadas las magras cifras econdmicas que estaban
arrojando las politicas “méas proclive al ala socialista del programa” de la
Presidenta Bachelet, ella habia “entendido el mensaje”, por lo que le dio mas
espacio al ala liberal que comandaba Andrés Velasco.

Ese tipo de declaraciones avala nuestra hipétesis de que no es que el ex
ministro de Hacienda se haya consolidado como el “gerente general” del gobierno,
como se menciona en el titulo, sino que mas bien, la intencion del periddico fue
proyectarlo como tal. Por esa razon los argumentos y opiniones de las fuentes

consultadas, insistian sobre la idea de un ministro de Hacienda lo mas liberal
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posible. A modo de ejemplo, si volvemos al gobierno de Ricardo Lagos, por
entonces, los empresarios evitaron atribuir —por lo menos de manera explicita- los
problemas econdmicos a las “politicas socialistas”, mientras que durante el
gobierno de Michelle Bachelet, los hombres de negocios si reconocieron el
socialismo como un problema para la economia del pais. Asi lo dejaba entrever el
entonces presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura, Luis Schmidt, quien
cerraba la informacién sefialando que, “lo del ala socialista, de a poco se iba
morigerando, y eso se valoraba”.

En el apartado siete, y luego del subtitulo “Su mufieca politica”,®® el
periodico utiliza otra vez el recurso de confidencialidad en relacion a sus fuentes.
Esto porque la informacion sefala que cercanos al ministro, recordaban que al
principio de su gestién se habia puesto en duda su mufieca politica, aspecto que
se disipo al poco andar con las aprobaciones de humerosos proyectos, entre ellos,
la mantencién del IVA en un 19%, el fondo de combustibles, responsabilidad fiscal,
el Presupuesto del afio 2007 y el reajuste salarial del sector publico. La reflexiéon
que cabe hacerse luego de esa interpretacion es que, ademas de proyectarlo
como el “gerente general” del gobierno y como el ministro de Hacienda de ideas
liberales, el periédico pretendia también posicionarlo como una figura politica.
Quiza por esa razon el periddico destacaba como grandes aciertos los proyectos
antes mencionados, porque estaban en directa relacion con la linea mas liberal
que El Mercurio y sus fuentes esperaban del Ministerio de Hacienda.

Por otra parte, el hecho de que el periédico le atribuya capacidad politica®
al ex ministro nos lleva a interpretar que quiz& la intencion de El Mercurio por
entonces, fue proyectar la figura de Velasco como una eventual candidatura
presidencial. Cierto o no, sin lugar a dudas el Ministerio de Hacienda es una de las
carteras ministeriales mas importantes del gobierno. Asi lo reconoce el actual

subdirector de El Mercurio, Juan Jaime Diaz.®” “Estamos hablando de uno de los

® Esta informacion se publica como un recuadro dentro de la nota. Para mayores detalles, revisar anexos.

®® Es importante hacer la diferencia entre un ministro técnico, y un ministro mas politico. Asi, por ejemplo,
mientras el primero se ha desempafado mayoritariamente en el ambito de la empresa privada y gerencial;
el ministro “politico” es aquél que gran parte de su carrera la ha desarrollado en el ambito publico, ademas
de ser militante de algun partido politico.

®” Entrevista realizada con Juan Jaime Diaz el martes 15 de abril de 2014.
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ministerios con mayor poder y con mayor decisién, por lo tanto, es muy
significativo. Mientras que como medio de comunicacion nosotros también
cumplimos un rol, cada decision que él tome, y lo que él dice, cdmo lo dice, es de
vital importancia para nosotros. Por ello es que realizamos una supervision mucho
mas especifica, porque la categoria que tiene el ministro de Hacienda para el

desarrollo y para el futuro econémico del pais es muy relevante”.

Andrés Velasco y el optimismo de los mercados financieros

Se podria afirmar que, por el tipo de postulado que el periddico plantea a
través del titulo de la nota, esa seria una informacion que ocuparia una parte
importante dentro de la pagina. Sin embargo, nuestra noticia se ubica en la parte
superior, ocupando el tercer lugar en la jerarquia de las tres informaciones que
componen la pagina. Esta es una noticia con epigrafe, titulo, bajada, un recuadro,
y una fotografia del ex Ministro, que recorre parte del texto. En la lectura de la
imagen —que por lo demas es la Unica fotografia de la pagina, ya que las otras dos
corresponden a infografias- se lee la afirmacion: “el ministro Andrés Velasco
representa el ala liberal del Gobierno”.

Otro punto gréfico importante de destacar es el “optimismo” que connotan
los titulos del tema principal —que tiene relacion con la Bolsa de Comercio chilena-
y la nota relacionada de esa ultima informacion. En el titulo principal —que ocupa
seis columnas de ancho-, se sefala: “Bolsa supera 30% de rentabilidad en 2006”,
mientras que en la bajada se dice que el IPSA anot6 un alza de 7,5% en
noviembre de ese afio y que el dia anterior habia cerrado con un nuevo récord
histoérico, al alcanzar los 2.559 puntos. Igual de optimista es la noticia relacionada,
cuyo titulo sefiala que: “Fondo A alcanza retorno de 17% en los primeros 11
meses”, mientras que en la bajada se menciona que el “auge bursétil en Chile y
los mercados emergentes impacta positivamente los multifondos mas intensivos
en acciones”. Creemos que, asi como una eleccion presidencial genera una
repercusion en los mercados financieros, Io mismo sucede con las noticias que

son alentadoras para la marcha econémica del pais. Por lo que el hecho de que el
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periodico le haya dado el titulo de “gerente general” del gobierno a Velasco es una

situacion que probablemente generaba un optimismo en los mercados financieros.

Lema de Enade 2007: “Sine qua non” (Sin lo cual no)
IV.4.2 Los empresarios levantaron la voz

Imagen 4.

Quiza nada refleje mejor el ambiente que se vivid en la clausura de la
Enade 2007, que la fotografia (arriba) que ilustra el tema de la noticia que se
analiza a continuacion. En esta imagen -que suponemos fue captada en el
momento en que la Presidenta y los empresarios ingresaban al sal6n del evento, y
no retirandose del lugar-®8, se puede apreciar que el rostro de la ex Presidenta,

denota nerviosismo e incomodidad, asi como también una actitud de desconfianza

% Esto porque segun los antecedentes que nos entrega la informacion, luego de las exposiciones de la
Presidenta Michelle Bachelet, y del por entonces presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, el ambiente entre
ambos no fue del todo distendido. Leemos: “la Presidenta Bachelet no oculté su molestia, y simplemente
evitd a Alfredo Ovalle. Incluso, no queria ser acompafiada hasta la salida por el presidente de la CPC, como
queda en evidencia en este comentario de la Mandataria: ‘viene por alla atras alguien, pero no me importa...
si yo no... me siento en peligro con él para nada’”. Segun se evidencia en la cobertura noticiosa que Canal 13
realizd de ese evento, a través de una nota emitida por las pantallas de ese canal, el 4 de diciembre de 2007.
http://www.youtube.com/watch?v=-VmDvfNZwHc Fecha de consulta: 15 de octubre, 2014.
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hacia un ambiente que probablemente, no era el suyo, y en donde su uUnico
ministro de confianza era Andrés Velasco (quien la secundaba un par de metros
mas atras). A la izquierda de la Mandataria se puede apreciar al por entonces
presidente de Icare, Patricio Jottar, mientras que a su derecha -pero a uno, o dos
metros de distancia y delante de Andrés Velasco-, al también por entonces
presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, quien minutos mas tarde criticaria
duramente el actuar del Gobierno. La expresion en el rostro del presidente de la
CPC, quien dirigia su mirada hacia la Mandataria, denota mucha dureza y quiza
algo de ansiedad por transmitirle al gobierno todo lo que los empresarios
pensaban del primer afio de la administracién Bachelet.

La cobertura noticiosa que el periédico realizé a la Enade del afio 2007,
estuvo muy lejos del “exitismo” (por utilizar el mismo concepto que el periédico
ocupd en uno de sus textos) que caracterizdé al encuentro anterior. La diferencia
entre un encuentro y otro, parte por el titulo de la informacion que se analiza a
continuacion (Noticia 2), “Empresariado lanzé su mas dura critica al Gobierno en
sus dos afios de administracion”. En esta ocasion el periédico —en comparacion a
otros textos- se refiere a los hombres de negocios como “empresariado”, y no
como “los empresarios”. Con ello se amplia el espectro de la critica hacia el
Gobierno, puesto que no se habria tratado de unos pocos empresarios, sino que
de un gran numero de ellos. El titulo también connota temporalidad, ya que se
hace alusion a los dos afios que por entonces, habia cumplido el gobierno de
Michelle Bachelet. Las interpretaciones que tal vez se pueden hacer a partir de
ello son: 1) implicitamente el periddico le estaba diciendo al gobierno que en dos
afios no habia hecho nada, o 2) que apurara la marcha y las decisiones, porque

sélo le restaban dos afios como gobierno en el poder.
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Epigrafe

Bajada

Lead

1°p

2°p

3°p

4°p

5°p

6°p

Noticia 2:
“Empresariado lanz6 su mas dura critica al Gobierno
en sus dos afios de administracion”

Miércoles, 05 de diciembre de 2007-Pagina B3

Presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, cerr6 junto a la
Presidenta Michelle Bachelet la Enade de 2007:

Rechazé la actuacion del Ejecutivo en escandalos de corrupcién y en el Transantiago.
Sorprendida por el duro tono del discurso, la Mandataria le respondi6 y pidioé autocritica a los
privados.

La mas dura critica -al menos de manera publica- a la conduccion del actual Gobierno en los
casi dos aflos de mandato de la Presidenta Michelle Bachelet hizo ayer el presidente de la
Confederacién de la Produccién y del Comercio (CPC) en su discurso de clausura de la
Enade 2007.

Y los blancos elegidos por Alfredo Ovalle apuntaron, justamente, a los puntos mas sensibles
de la conduccién del actual Gobierno: los escandalos de corrupcidon en Ferrocarriles del
Estado y Chiledeportes, y el mal funcionamiento del plan Transantiago.

"No podemos seguir aceptando escandalos como Ferrocarriles del Estado o Chiledeportes, ni
politicas publicas mal disefiadas y tan deficientemente ejecutadas como el Transantiago",
disparo el timonel del empresariado.

Dijo, ademas, que en Chile se vive un clima "enrarecido”, donde la desconfianza "se presenta
cada vez con mas fuerza". "Estamos en un segmento del camino en que surgen dudas, hay
desconcierto y se reclama falta de sefiales claras”, sefial6 Ovalle. Sus palabras contrastaron
con el ambiente que se habia percibido durante toda la jornada, en la que los empresarios se
mostraron mas optimistas en sus opiniones a la conduccién del Gobierno.

En este sentido, dijo que el Gobierno habia tenido "poca firmeza" y que su actuacion no fue la
que se requeria para frenar los conflictos. "Nos preocupa la violencia y la ideologizacion en
algunos sectores del movimiento sindical, junto con la poca firmeza y a veces tardia respuesta
del Gobierno", sefialé, y luego manifestd su rechazo al actual accionar de la Direccion del
Trabajo. El tema le toca muy de cerca, considerando que Ovalle es también presidente de la
Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), sector al que se le ordend contratar a miles de
trabajadores en el marco de la fiscalizacion de la ley de Subcontratacion. "Nos inquietan las
actuaciones antiempresa de la DT, que evidencian una actitud sesgada. Qué distinto seria si
la DT fuera un organismo independiente y autbnomo, que actuara siempre con ecuanimidad y
criterio técnico, lejos de motivaciones politicas!".

Similar diagnéstico mostré de la situacién energética ("el costo lo estamos pagando todos"), la
seguridad ciudadana ("nos aflige el uso creciente de armas de fuego ilegales") y el estado de
las Pymes ("¢, En qué esta el programa Chile Emprende Contigo?").

Este enfrentamiento directo con la maxima autoridad del pais sélo tiene un paralelo, cuando
en 2001, y también en Enade, el entonces titular de la CPC, Ricardo Ariztia, le dijo al
Presidente Ricardo Lagos en su cara: "Déjenos trabajar tranquilos, Presidente". Lagos
respondio airado y Ariztia tuvo cerradas las puertas de La Moneda por mucho tiempo.
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Subtitulo

7p

8°p

9°p

10°p

Subtitulo

11°p

12° p

La Moneda respondio

La Mandataria, que sucedi6 al presidente de la CPC en la testera, dijo que a los empresarios
les falta autocritica y que se centran en detectar y manifestar las falencias del sector publico,
pero no muestran igual comportamiento al evaluar las falencias propias.

"Abramos espacios entonces al didlogo constructivo, al buen espiritu, a la buena fe...
Respetemos la palabra. Evitemos un lenguaje confrontacional, altisonante y alarmante”, dijo
Bachelet. "Siempre escucho solo lo que el Estado tiene que hacer, nosotros como Gobierno
hemos hecho todo lo que nos corresponde (...) esto es una tarea de todos", siguio.

Aunque la Presidenta conocié previamente el discurso de Ovalle, de todas maneras se
sorprendié al oirlo en Enade: desconocia el fuerte tono en que el presidente de la CPC se
referiria a las falencias del Gobierno.

Las criticas de Bachelet a Ovalle fueron secundadas por el ministro de Hacienda, Andrés
Velasco: "Cuando él (Ovalle) y todas las personas reunidas aqui estamos de acuerdo en crear
un clima de confianza, esa confianza se crea con criticas constructivas y no altisonantes".

PATRICIO JOTTAR, PRESIDENTE DE ICARE:

Ademas, aseguré que ni el Gobierno ni los privados deben perder de vista que, para lograr el
desarrollo, el pais necesita crecer fuertemente en los proximos afios, a tasas altas y con
decisiones adecuadas. "Postulo, con mucha conviccién, que en la duda, lo prudente es
privilegiar el crecimiento. El crecimiento es la politica social mas segura y excelente",
prosiguio.

"A los ministros de Salud, Educacién y Vivienda se les suele llamar ministros del area social.
Pienso que el mas social de los ministros es el de Hacienda, pues es el que mas influye en

promover las condiciones para que un pais crezca en lo econémico”, agrego.

Tabla 2

Considerando que para el actual subdirector de ElI Mercurio, Juan Jaime

Diaz, el Encuentro Nacional de la Empresa es un evento donde se discuten los

diferentes temas que afectan a la industria, ya sean estos en los ambitos sociales,

econdmicos y/o financieros; ninguno de esos temas estuvo presente en la

cobertura noticiosa de ese afio. Sin embargo, lo que si fue noticia, y que

finalmente El Mercurio termina destacando como tal dentro de su informacion

-como ocurre en la bajada del texto-, son las diferencias que durante el evento se

evidenciaron entre empresarios y gobierno. Asi, por ejemplo, se dice que mientras

el empresariado rechaz6 el actuar del Ejecutivo en escandalos de corrupcion y el

Transantiago, la Mandataria quedd sorprendida por el duro tono del discurso, lo

que la llevd a responder y pedir autocritica a los privados. Por el tipo de verbos
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utilizados, (“rechazar” y “sorprender”), creemos que se esta realizando una
interpretacion de lo que ahi ocurrio, y no de lo que los involucrados declararon.
Esto porque no se utiliza el recurso de la cita directa, sino que se extrae parte de
las declaraciones de las fuentes, y se acomodan los datos segun el criterio del
periodista y la linea editorial del periédico.

En el lead se indica que las criticas de Alfredo Ovalle a la gestion de
Michelle Bachelet no sélo se habian hecho de manera publica —como ocurrié en
esa ocasion-, sino que también de forma privada. Esa insinuacién posibilita dos
interpretaciones. Una de ellas es que, de manera implicita, el peridédico esta
diciendo que mas alla de las diferencias, posiblemente si existia un acercamiento
entre los gremios empresariales y La Moneda; razon por la cual -y he aqui la
segunda interpretacion-, quiza el presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, se sinti6
con la autoridad para criticar publicamente el actuar del gobierno. Otro de los
aspectos que nos revela las primeras lineas del lead es -de nuevo- la cercania que
el autor de la nota tenia con sus fuentes, para “insinuar” que el presidente de la
CPC ya le habia realizado criticas al Gobierno, pero de manera privada. A través
del lead también podemos comprobar que el titulo cae en ambigliedades. Mientras
en el encabezado se dice que la critica al Gobierno fue “en sus dos afios de
administracion”, en al apartado se cambia esa afirmacion por el adverbio de
cantidad “casi” (“en los casi dos afios de mandato...”.) También en referencia al
titulo, se cambia el verbo “lanz@”, por la conjugacion verbal “hizo”. Esto provoca
que, por ejemplo, la critica que realiza el empresariado a la gestion Gobierno, sea
leida en el lead como una critica mas suave de lo que realmente representa.

En el péarrafo dos, el tono denota una identificacion con las opiniones
vertidas por Ovalle. Esto porque se utiliza el adverbio de modo “justamente”, para
reafirmar y empatizar con la critica del dirigente gremial, cuyos blancos, se dice,
iban dirigidos a los puntos mas sensibles en la conduccion del gobierno: los
escandalos de corrupcion en Ferrocarriles del Estado y Chiledeportes, y el mal
funcionamiento del plan Transantiago. Por ello podemos suponer que el periodico

coincidia plenamente con las opiniones de Ovalle.
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Tal vez por esa razon, en el apartado dos se inicia con una cita directa del
presidente de la CPC: “no podemos seguir aceptando escandalos como
Ferrocarriles del Estado o Chiledeportes...”. Esta cita inclusiva, habla del
“nosotros” (los empresarios), por lo que al hacer uso de la 12 persona plural en
masculino asumimos que su declaracion también podria hacerse extensiva a El
Mercurio en su condicién de empresa. La informacion, ademas de ser reiterativa,
sirvié para reafirmar lo que quizas se pensaba de la actuacion del gobierno. Se
utiliza el verbo “dispard” para argumentar la declaracion de Ovalle; verbo que,
probablemente, se utilizd para mostrar el duro tono con el que el dirigente interpel6
a la Mandataria.®®

Es interesante comprobar, a través de las declaraciones de Ovalle, como el
discurso de los empresarios no varia de un afio a otro. Si durante el gobierno de
Ricardo Lagos los hombres de negocios hablaban de “pérdida de confianza y
estancamiento”, durante el gobierno de Michelle Bachelet se hablaba de “un clima
enrarecido”, donde la desconfianza “se presentaba cada vez con mas fuerza”, y
surgia un camino de dudas, desconcierto, debido a la falta de sefiales claras. Y si
bien en esta ocasion el periédico —a través de sus paginas editoriales y de opinion-
no hacia alusion a la militancia politica de Michelle Bachelet, si habia
preocupacion entre los empresarios por las reformas y el proteccionismo social
que estaba llevando a cabo su gobierno, entre ellas, la reforma laboral y la
proteccion integral a la primera infancia, materializado en un aumento de las salas
cuna a lo largo del pais. Todas medidas que, a juicio de los propios empresarios,
estaban provocando un bajo crecimiento a nivel pais.

Esto llevé a que, por ejemplo, dos semanas antes del evento, el por
entonces presidente de Icare, Patricio Jottar, declarara en las paginas de El
Mercurio, que se debia migrar desde una obsesion por lo social, a una obsesion
por el crecimiento,”® porque -segin argumentaba-, el crecimiento generaba los

recursos necesarios para avanzar en lo social. “Si por intentar promover una

® Es importante eso si aclarar que el tono fue duro en el discurso, pero no en el volumen de la voz y el
lenguaje corporal, como queda en evidencia en la noticia emitida por Canal 13 en diciembre de 2007.
http://www.youtube.com/watch?v=-VmDvfNZwHc

7% “Debemos migrar desde una obsesidn por lo social una obsesidn por el crecimiento”, El Mercurio, lunes 19
de noviembre de 2007, pag B9.
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supuesta mejor condicion de negociacion para los trabajadores, creamos leyes
laborales que desincentiven la inversion y el crecimiento, nos podemos quedar sin
pan ni pedazo... sin crecimiento y con insuficiente desarrollo social’. Sugerimos
que esa declaracion aludia a la reforma laboral impulsada por la Presidenta
Bachelet; ley que entre otros aspectos, buscaba regular el régimen de
subcontratacion y servicios transitorios.

Siempre dentro de la misma entrevista, y como parte de una opinion
personal, Jottar opinaba que el gobierno de Michelle Bachelet era mejor que el de
Ricardo Lagos, ya que en términos generales, habia menos ruido y mas
estabilidad en las reglas del juego, lo que promovia una mejor convivencia.
Mientras que en la administracion de Lagos crecieron mucho los casos de
corrupcion que mas tarde se conocieron publicamente. “Ademas, en esto del
desarrollo, las causas y los efectos no son instantaneos, de manera que lo que
ocurre hoy muchas veces es consecuencia de lo que ha ocurrido en el pasado”. 'Y
si bien la de Patricio Jottar fue una opinion personal, contrastaba totalmente con la
percepcion que tenia, por ejemplo, Alfredo Ovalle como presidente de la CPC.

Aunque, de manera implicita en el apartado cuatro, y siempre recogiendo
las impresiones del dirigente gremial, la informacion hace alusion a la poca
autoridad’* que la Presidenta Bachelet habia tenido frente a “los conflictos
sindicales y a la inusitada violencia”, en casos como Codelco, Agrosuper y
Forestal Celco. Por esa razon, el empresariado acusaba “poca firmeza” y criticaba
que la actuacion del gobierno no habia sido la que se requeria para frenar los
conflictos. Lo que muy sutilmente emerge de las opiniones del dirigente gremial,
tiene relacion con las libertades individuales, que en ese entonces se vieron
reflejadas a través del movimiento sindical y de hechos de violencia. Dos aspectos
que, al parecer, los empresarios chilenos asocian mas con doctrinas de izquierda
—por ende socialistas- que de derecha. Asi quedé de manifiesto durante el
gobierno de Ricardo Lagos, cuando la situacion mapuche y las paralizaciones

portuarias se convirtieron en el centro de las criticas por parte de los empresarios.

71 " . ” .. . s ’ .7

A nuestro parecer, la “poca firmeza” que acusaba el dirigente gremial, tenia mas relacién con un
comentario machista, que una capacidad real de la Mandataria para dirigir el pais, ya que con el resto de los
Mandatarios nunca se hablé de “poca firmeza” para dirigir el pais.
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Ese rechazo hacia los movimientos sindicales y sociales, tanto por parte de los
empresarios como del propio periédico, quiza se podria ver reflejado, por ejemplo,
en el uso del verbo transitivo “frenar” que la informacion utiliza para acompafiar al
complemento directo “conflictos”. O bien, en el lenguaje utilizado por el dirigente
gremial en el que destacan conceptos como “violencia”, “ideologizacion”,
“movimiento sindical”, “poca firmeza”, “tardia respuesta”.

Siempre dentro del mismo apartado se revela lo mucho que el autor de la
nota conoce al dirigente gremial. Esto porque, al criticar Alfredo Ovalle a la
Direccion del Trabajo, el periddico sefiala que ése es un tema que tocaba muy de
cerca al empresario, ya que por entonces, Ovalle era presidente de la Sociedad
Nacional de Mineria (Sonami), sector al que la oficina ministerial —bajo el marco de
la ley de Subcontratacion- habia ordenado contratar a “miles”’? de trabajadores.
Esta situacion tiene mucha similitud con la que el peridédico describia en el texto
“Etapa de guerra fria”, del afilo 2001, (material de analisis correspondiente al
gobierno de Ricardo Lagos) donde se aseguraba que durante ese afo,
inspectores del trabajo habian visitado el fundo de Ricardo Ariztia (por entonces
presidente de la CPC), para fiscalizar incumplimientos laborales. Esto provoco
que, por ejemplo, el dirigente gremial tuviese —siempre en el contexto de Enade-
un duro enfrentamiento con la maxima autoridad. En este texto se evidencia que
parte del enojo del empresariado, se debié a la aprobacién de la Ley de
Subcontratacién, que emanaba de la Direccion del Trabajo, organismo del cual el
presidente de la CPC tenia la siguiente opinidn: “Qué distinto seria si la DT fuera
un organismo independiente y autbnomo, que actuara siempre con ecuanimidad y
criterio técnico, lejos de motivaciones politicas”.

Otro de los temas que fueron parte de la critica que el empresariado le
reprochd al gobierno de Bachelet -como se evidencia en el apartado numero
cinco-, tenia relacion con la situacién energética y la seguridad ciudadana. Dos
aspectos que, sin lugar a dudas, preocupaban a los empresarios, pero que

también han sido parte de la pauta noticiosa del periddico. Casi al final del

72 . . . . .

Se destaca esta hipérbole porque al no mencionar la cifra exacta, se convierte en un dato ambiguo dentro
de la informacion. Mas aun si es una cantidad que se le atribuye al gobierno, cuando se afirma que fue la
Direccidn del Trabajo la que habia ordenado la contratacion de esos “miles” de trabajadores.
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gobierno de Michelle Bachelet, EI Mercurio comenzo a insistir fuertemente a través
de sus titulos, en la necesidad de aprobar la mayor cantidad de proyectos
energéticos: “Grupo Matte traslada inversion a Perd por el elevado costo
energético en Chile” (08-05-2008); “Crisis energética le cuesta a economia chilena
1,15% del crecimiento de su PIB” (07-06-2008); “El rechazo a priori de los
proyectos energéticos no puede sostenerse en el tiempo” (22-12-2008). Una idea
gue tomaria mucha mas fuerza (como se demostrara mas adelante) durante la
administracion de Sebastian Pifiera. Mientras que los temas sobre seguridad
ciudadana son parte de la agenda noticiosa y editorial del periddico, lo que se
explica por su vinculacion (ya enunciada) con Paz Ciudadana.

El subtitulo “La Moneda respondié” (que el periédico destaca en negrita),
esta en concordancia con el verbo “lanzé” que se utiliza en el titulo; verbo que
actia como una especie de “sefiuelo” (es decir, los empresarios “lanzan”, La
Moneda “responde”). En el apartado que sigue al subtitulo se realiza una
afirmacion que asegura que la Mandataria “acuso el golpe”. Pero no sélo eso: el
parrafo también est4 cargado de un tono irénico. Se dice que la ex Presidenta
“siguié con atencion el discurso del lider empresarial y aplaudié su intervencion.
Pero, a su turno, replicé”.

Es bastante interesante el debate —siempre desde las paginas del
periédico- que se dio a partir del polémico Encuentro Nacional de la Empresa del
afio 2007. Dos dias después de realizado el evento, en su cuerpo de Reportajes
del domingo 9 de diciembre, ElI Mercurio le dio tribuna a uno de sus columnistas
frecuentes, Carlos Pefia, quien bajo el titulo de “Mande, Patron”, criticé duramente
el discurso del presidente de la CPC, Alfredo Ovalle. Entre los parrafos mas
importantes se mencionaba que quizas, ni siquiera el culpable era el dirigente
gremial y sus lecturas, sino el propio gobierno que, por motivos inexplicables para
cualquiera que tuviese “dos dedos de frente”, aceptaba -decia, irbnicamente el
autor- afilo a afio peregrinar frente a un pequefo grupo de empresarios y una
mayoria de empleados de empresarios. El autor remata ese parrafo argumentando
que, tal vez, el dirigente gremial imaginé que, después de sus reprimendas, la

Presidenta le diria, toda contrita,: “Mande, Patréon”.

153



Primero que todo, sorprende que el periddico se haya arriesgado con una
columna de ese calibre. Esto porque si bien la opinion de Pefia no representaba
necesariamente el pensamiento de El Mercurio, la critica del columnista iba
dirigida al presidente de la CPC, Alfredo Ovalle (a quien el periédico le da gran
tribuna dentro de sus paginas). Ahora bien, ese parrafo en especifico quiza se
podria interpretar como respuesta a la expresion “acuso el golpe”, que se utiliza en
el parrafo siete para referirse a como la Presidenta Bachelet habria recibido las
criticas de Ovalle. Se sabe que quien “acusa el golpe” es quien se siente ofendido
por alguien o quien admite que ha sufrido un dafio o agresion y, por la respuesta
de la Presidenta, ese no parece haber sido el caso. Mas audn, la afirmacién “acusé
el golpe”, que en definitiva es una interpretacion del periodico, se desvaneceria
totalmente con la respuesta de Bachelet y la columna de Pefa.

Otra de las aristas que abre la columna de opinion de Carlos Pefia
—en especial por el titulo de esa informacién-, y sobre la cual ya se habia hecho
alusion, es la violencia de género en el poder que implicitamente, se colaba en el
lenguaje utilizado por los empresarios, y que la Mandataria defini6 como:
“confrontacional, altisonante y alarmante”. Esta violencia de género en el poder se
ve ampliamente desarrollada en ensayos como “Bachelet en tierra de hombres”,
de Patricia Politzer, quien entre otros aspectos, postula que desde la campafna
hasta el final de su gobierno, nunca dej6 de repetirse que su simpatia y carisma
eran innegables, pero que otra cosa era tener autoridad y liderazgo. Esto llevé a
que, de principio a fin, se le criticara la falta de equipos, la desconfianza, y la
debilidad para tomar decisiones. Mas aun, dice la autora, existia la sensacién de
que la Mandataria “no daba el ancho”, reiterandose una y otra vez, sin especificar
si eso se referia a una falta de preparacion profesional, a su personalidad o a su
manejo politico. Casi al final de su mandato, y luego de la mayor crisis econémica
mundial desde los fatidicos afios treinta, describe la autora, “uno de los lideres
mas conspicuos de la Concertacién sostuvo sin el menor titubeo que, lo que la

gente mas iba a recordar de la Presidenta Bachelet era que, como buena duefia

154



de casa, sabia que habia que ahorrar en los tiempos buenos para cuando vinieran
los tiempos malos. Por lo que la gente entendia que ése era una mérito suyo”.”

Retomando nuestro analisis, como era de esperarse, la columna de Carlos
Pefa provoco una seguidilla de reacciones por parte de los empresarios. Asi, por
ejemplo, la primera de esas reacciones se publico el 6 de diciembre de 2007, bajo
el titulo de “Empresarios apoyan a Alfredo Ovalle tras la fuerte arremetida del
Gobierno”. La segunda de ellas, el 11 de diciembre, bajo el encabezado “Comité
ejecutivo de CPC abordaria hoy polémico discurso en Enade”; mientras que la
tercera y ultima (que por lo demas es consecuencia de la segunda noticia), el 12
de diciembre, con el titulo “Ovalle dice recibi6 respaldo unanime”. Quiza la
publicacion de esas noticias responda la inquietud que se nos presentd cuando
planteamos la idea de que nos parecia “sorprendente” que el periddico se
arriesgara publicando una columna de ese tono. Es decir, el diario le da toda la
libertad de expresion a Pefia, pero por otra parte les entrega un derecho a réplica
a los empresarios a través de las publicaciones ya mencionadas.

Otro de los puntos importantes de destacar es el estilo de cada uno de los
dirigentes gremiales. Estilo que finalmente determinara la buena o mala relacion
gue tendrian los respectivos presidentes de la Confederacion de la Produccion y el
Comercio y las autoridades de gobierno. Ese estilo o caracter al momento de
dirigir el gremio empresarial se asocia con la idea de “halcones y palomas” que
planteaba el por entonces presidente de Icare, Fabio Valdés, durante el gobierno
de Lagos, para calificar el caracter de los distintos dirigentes gremiales. Por lo que
a Ricardo Ariztia (en ese entonces presidente de la CPC) se lo calificaba como un
halcén, por tener la capacidad de hacer criticas duras y reclamar contra todo
aquello que obstruyese la actividad empresarial privada. Por lo tanto, y
considerando el tono que tuvieron las criticas de Alfredo Ovalle, suponemos que
estariamos en presencia de otro “halcén” empresarial.

Que el periddico haya dejado la intervencion de Andrés Velasco como
parrafo de cierre se interpreta como que tal vez, durante ese afo la exposicion del

ministro fue relegada a un segundo plano, ello por haber criticado a los

73 Bachelet en tierra de hombres, Patricia Politzer, editorial Random House Mondadori 2010, Chile, pag 82.
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empresarios y por entregarle su apoyo a la Presidenta Bachelet. Un parrafo de
cierre que asociamos a la imagen que abre este analisis y donde la figura del
ministro de Hacienda se aprecia al final de la fotografia, exhibiendo a una Michelle
Bachelet algo sola y asediada por los empresarios, probablemente, una fiel

imagen que reflejaba lo que estaba por venir.

Las otras imagenes

En general, la de nuestra noticia es una pagina bastante grafica, donde los
Unicos textos son los de la noticia general mas un recuadro. Mientras que el resto
de la diagramacion esta compuesto por un aviso (de Icare) y cinco fotografias que
se publican bajo el titulo de “Punto Gréfico”. Entre esas cinco fotografias, destacan

las siguientes:

AIMH FRAHC 1500 S0HALD

e e N
ALTOS EJECUTIVOS.— Micolds Ihafiez v Hans Eben, da Dy S; Jonny Kullz, garentegenaral  INFORMANDOSE — Un grupodeemprazarios lea Econo-
da "El Marcurio™, v Rodrigo Pérez, asesor de Dautsche. mia ¥ Megocios da “El Marcurin” duranta un intermedio.

Imagen 5.

La imagen de la izquierda, que tiene por titulo “Altos ejecutivos”, no sélo es
importante porque en ella aparece el por entonces gerente general de El Mercurio,
Jonny Kullca, sino que también lo es porque de todos los textos que se han
analizado hasta ahora, esta es la primera vez que el periddico deja en evidencia
visual los vinculos que la empresa como medio, tiene con el Encuentro Nacional
de la Empresa, y con el Instituto Chileno de Administraciéon Racional de Empresas,

Icare. Cuyo presidente esté a la izquierda del gerente general de El Mercurio.
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Lema de Enade 2008: “Sursum Corda! (jArriba los corazones!)
IV.4.3 El constante “pero” de los empresarios
No deja de sorprender que en cada una de las Enades —durante el periodo

que abarca este estudio-, los empresarios siempre hayan tenido una razoén por la
cual lamentarse. Si durante los primeros meses del gobierno de Patricio Aylwin,
fue el recelo y la desconfianza que los hombres de negocios sentian por el
sistema democratico, a lo que habia que sumar las criticas por las reformas
laborales y el gasto publico; durante el mandato de Eduardo Frei fue la demanda
por una modernizacién del Estado, el llamado a privatizar todas las empresas que
quedaran en manos del sector publico -de nuevo las reformas laborales- y la
aprobacion de politicas econdmicas que aceleraran todavia mas el crecimiento.
Por su parte, Ricardo Lagos y su gobierno debieron lidiar con un supuesto
“clima antiempresarial”’, ademas de un sentimiento de pérdida de desconfianza y
estancamiento. Un clima muy similar con el que le tocé convivir —durante los
cuatro afios de su primer mandato- a Michelle Bachelet y su administracién, en
gue la molestia de los empresarios radicé, principalmente, en el marcado sello
social y proteccionista que tuvo su gobierno, asi como también, la reforma laboral
que dio paso a la ley de Subcontratacion. Y si bien durante la Enade del afio 2008
los empresarios se mostraron un poco mas optimistas, el “pero” o la piedra de tope
gue en esa ocasion impidié que su optimismo fuese mas alto, se debiod a la crisis
econdmica del afio 2008 que se originé en Estados Unidos.”* Segin informacién
del Banco Central de Chile, el impacto que esa crisis tuvo en la economia de
nuestro pais se manifesto principalmente en los mercados financieros (cambiario y
crediticio), asi como también, en el bajo crecimiento del PIB, que alcanzé un rango
de entre 2 y 3%, esto como consecuencia de la caida que mostraron sectores
como la mineria y el menor dinamismo que alcanzaron los sectores mas afectados

por la demanda.

"% Esta crisis, que los economistas bautizaron como “Gran recesién” (por considerarla de un impacto mayor a
la crisis econdmica de 1929, conocida como “Gran depresién”), se inicié en el sector inmobiliario y de las
hipotecas “subprime” en Estados Unidos, luego que se cambiaran las condiciones prevalecientes con
anterioridad (se produjo un aumento en las tasas de interés, se revirtio el ciclo favorable de precios para las
viviendas y subié bruscamente la morosidad).
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El titulo de la informacion, “Moderado optimismo empresarial se mezcla con
preocupacion por la crisis” (Noticia 3) denota cierta ambigtiedad. Esto porque no
se especifica respecto a qué es el optimismo lo que nos lleva a especular que
quiza se debié al mejor nivel en el que se encontraban las relaciones entre el
gobierno y los empresarios, como deja entrever el resto de la informaciéon. O,
simplemente, a la preocupacién que los empresarios decian sentir por la crisis, lo
que en los hechos concretos, llevaria a sus empresas a una menor inversion, y por
ende, a un menor crecimiento.

Esa ambigledad se mantiene en la bajada, puesto que por una parte se
dice que el fuerte enfrentamiento del afio 2007 dio paso a sefales de mayor
unidad, pero por otro lado se menciona que, de igual forma el empresariado le
hizo sentir con fuerza sus planteamientos al gobierno. Ahi se habla de “una mayor
unidad”, pero la informacién sélo se remite a lo planteado por los empresarios.”
Mas aun, con el uso del adjetivo “fuerte”, y el sustantivo “fuerza”, implicitamente se
asocia la palabra del empresariado a una connotacion de poder y autoridad. Si
bien es evidente que cuando la informacion habla de Alfredo Ovalle se refiere a él
como presidente de la CPC (por lo tanto, como un representante de los
empresarios), no deja de sorprender que el periddico mencione que el
enfrentamiento del afilo 2007 fue entre Alfredo Ovalle y el gobierno, no entre el
“empresariado” y el gobierno como el propio medio lo mencionaba en la
informacion de ese afo. Una afirmacion que deja entrever que quizad (como se
menciond en el andlisis del texto anterior), la molestia de Alfredo Ovalle se debi6
mas a temas personales que a un sentimiento generalizado de los empresarios.

Resulta llamativo que el periddico divida una misma noticia, en cuatro

partes dentro de la pagina, pero relacionadas entre si a través de recuadros.’®

> Una situacion que se hace todavia mas evidente en el disefio de la pagina, en que la bajada del tema
principal (en total son cinco textos) esta dividida en dos. Es decir, la bajada que aqui se analiza como un solo
texto, en la pagina se aprecian como dos textos independientes (para mayor informacion revisar Anexos).
Por lo que queda la inquietud de por qué, considerando en la bajada de la izquierda se habla de “sefiales de
mayor unidad”, en la informacién de la derecha no se menciona, por ejemplo, alguna declaracién que
hubiese reflejado esas sefiales de mayor unidad.

76 | quinto texto corresponde a una columna de breves que hace mencién al lado “B” de la Enade. Texto
que en esta ocasion se deja fuera de nuestro analisis, por considerar que esa es una informacidn irrelevante
para nuestro trabajo de tesis.
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Mientras el tema principal (que en nuestra seleccién llega hasta el parrafo seis),
actia como una especie de resumen de todo lo que ocurrid en la jornada de
Enade, en los recuadros se recogen, de manera independiente, las impresiones
de Michelle Bachelet, Alfredo Ovalle y el empresario Roberto De Andraca. Esto
hace que, por ejemplo, el discurso sea reiterativo, ya que lo que se mencioné en el
tema principal, se vuelve a mencionar en los recuadros. Dentro de ese contexto, la
idea que se repetira constantemente es la de los empresarios durante esa jornada
de Enade se mostraron “en son de paz” con el gobierno.

Noticia 3:
“Moderado optimismo se mezcla con preocupacion por la crisis”

Viernes, 28 de noviembre de 2008-Pagina B2

Epigrafe | Enlaversién 2008 del Encuentro Nacional de la Empresa (Enade), que congreg6 a unos 1.300
hombres de negocios:

Bajada El fuerte enfrentamiento que protagonizé Alfredo Ovalle con el Gobierno en 2007 dio paso a
sefiales de mayor unidad. El empresariado hizo sentir con fuerza sus planteamientos de una
mayor flexibilidad laboral y de una eventual rebaja tributaria.

Lead “Tranquilos, este afio no hay problemas”. Con humor comenzd su presentacion en el panel final
de Enade 2008 el presidente de la Confederacion de la Produccién y del Comercio (CPC),
Alfredo Ovalle.

Las risas de los mas de 1.300 asistentes -entre empresarios, altos ejecutivos, autoridades y
1°p destacados economistas- dieron cuenta del fresco recuerdo por el enfrentamiento verbal que
se produjo en la edicion anterior del maximo encuentro empresarial.

Este afio, las cosas fueron muy distintas. El espiritu conciliador y los aires de optimismo y
2°p racionalidad frente a la profunda crisis econdmica mundial no pudieron estar mas lejos del
clima confrontacional de 2007.

Subtitulo | "Yes we can"

La jornada partid con leve retraso. El ministro Andrés Velasco, uno de los expositores del

3°p primer panel, lleg6é a CasaPiedra a las 9:10 de la mafiana, cuando su panel debia comenzar a
las 8:45. Esto no impidi6 que el empresariado chileno se sintiera satisfecho por el
reconocimiento que hizo el secretario de Estado del complejo panorama econémico que vive el
pais y de las fortalezas que tiene Chile para salir bien parado de la crisis. El "yes we can" de
Velasco, emulando a Barack Obama, fue considerado como un mensaje de optimismo, pero
con racionalidad.

Una de las sorpresas de la jornada fue la exposicién que siguié a la de Velasco. El espafiol
4°p Xavier Sala i Martin sacé los aplausos mas resonantes de la jornada en CasaPiedra cuando le
dijo al propio Velasco que "no dejaria de estudiar la posibilidad de bajar impuestos" para
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enfrentar la crisis.

Por la tarde, Ovalle llam6 a la calma al empresariado. También envié un mensaje al Gobierno,
pidiendo mayor flexibilidad laboral, peticion que ha tomado fuerza en los Ultimos meses,
considerando que prevé un incremento de la cesantia producto de los efectos de la crisis en
sectores como la construccion y el comercio.

La Presidenta Michelle Bachelet, quien cerr6 la jornada anunciando un plan de apoyo
econdmico al sector salmonero y planteando mejoras a la ley de "semana corrida”, dio un claro
mensaje a los privados: en los 15 meses que le quedan de gobierno, su preocupacion principal
sera enfrentar de la mejor forma la crisis econémica.

Bachelet: "Dedicaré los préximos 15 meses a enfrentar la crisis"

Parte importante de los casi 36 minutos que durd su intervencion, los dedico, precisamente, a
explicar cuales seran los lineamientos laborales de su Gobierno en los proximos meses,
sefialando que una de las medidas en que pondra énfasis sera el perfeccionamiento del seguro
de cesantia.

La jefa de Estado reiter6 también su postura respecto de la codicia como origen de este
proceso, "la pasion irrefrenable e imprudente por la ganancia, que algunos llaman codicia,
aunque a algunos no les guste".

Cerr6 su discurso diciendo "Yes, we can", imitando la frase que, mas temprano, dijeron el
ministro de Hacienda, Andrés Velasco, y el candidato presidencial de RN Sebastian Pifiera, y
que, en definitiva, se tomo la jornada.

Alfredo Ovalle pide confianza, aunque sin olvidar medidas clave

El timonel de la CPC hizo un discurso conciliador, llamé al didlogo y pidi6 avanzar en la
flexibilizacién del empleo.

Conciliador fue el ultimo discurso como presidente de la CPC de Alfredo Ovalle quien, no
obstante, pidio6 colaboracion al Gobierno cuando se refirié6 a materias laborales, y sobre todo,
para introducir conceptos de flexibilidad laboral que fomenten el empleo "principalmente de los
jovenes", sefiald.

“Tranquilos. Este afio no hay problemas”, dijo Ovalle, dando a entender que su intervencion
seria en un tono mas conciliador que en 2007.

“Estamos convencidos de que hoy Chile requiere de politicas que mejoren la empleabilidad y
no sobre-regulen ni rigidicen el mercado laboral que a fin de cuentas perjudican al trabajador.
Como empresarios, hacemos todos los esfuerzos en esta situaciéon y con la misma fuerza le
solicitamos a la autoridad disefiar y aplicar a la brevedad politicas publicas que permitan el
acceso a todo nivel. Necesitamos con mas fuerza flexibilidad y adaptabilidad en el mercado
laboral para responder a las actuales circunstancias y disponer de alternativas laborales para
miles de jovenes, mujeres y trabajadores”.

También pidi6 al gobierno disefiar una politica energética clara, una modernizacion del aparato
estatal y una reforma educacional "verdadera", ademas de una politica de desarrollo urbano y
"otros temas que son necesarios para el desarrollo”.
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Respecto de la crisis internacional, el presidente de la CPC Alfredo Ovalle dijo que no hay que
15°p engafarse, sino que convencerse de que 2009 sera un afio dificil y complicado y defendié al
libre mercado como la formula para salir de la crisis.

Subtitulo | De Andraca critica a Andrade y cuestiona existencia de "dos cabezas" en el Gobierno

“En este Gobierno hay dos cabezas, una que es socialista, anticuada, y otra que es moderna,

16°p de mercado abierto. En esta circunstancia mas que nunca hay que mantener los mercados
abiertos y manejar una economia abierta, competitiva, innovadora, y no una economia antigua,
empobrecedora del pais”, dijo De Andraca.

“Afortunadamente para los empresarios, la cabeza moderna y emprendedora, representada por
17°p el ministro de Hacienda, es mas capaz. Esperamos que las otras cabezas aprendan de él”,
sefialo.

Tabla 3

Quiza por esa razén en el lead del tema principal, la informacién se inicie
con una cita directa del presidente de la CPC, “Tranquilos, este aflo no hay
problemas”. Declaraciones que el periédico calificaba de humoristicas, sin
embargo, mas alla de ese dato anecdético, el que cumple el rol del parrafo mas
importante dentro de la noticia no entrega mayor informaciéon. Y mientras los datos
de ese primer parrafo también podrian calificarse como irrelevantes,’’ estos no lo
son si se toma como parte del contexto la columna de opinion “Mande, Patron”, de
Carlos Pefia, que en el texto anterior se utilizé6 ampliamente para complementar
nuestro andlisis. En esa ocasion el autor mencionaba: “El reproche de don Alfredo
ocurrid en el encuentro de Enade, esa reunion en latin —al leer el nombre del
encuentro, cualquiera pensaria que todos los participes leen a Catulo y meditan a
Virgilio- que se perpetra afio a afio y a la que asisten unos pocos empresarios v,
sobre todo, una gran mayoria de los empleados de los empresarios y de los
empleados de los empleados de los empresarios. Gente que habla de incentivos,
de autoridad, de hacer bien las cosas y de otras profundidades semejantes”.

"7 No sabemos a quién le podria haber parecido interesante que los mas de 1.300 asistentes se hubiesen
reido luego de escuchar las declaraciones de Alfredo Ovalle. Esta cifra, ademas, se convierte en una
hipérbole, porque dificilmente —por lo menos el lector no tiene como comprobar que eso fue asi- los 1.300
asistentes se pudiesen haber reido con las palabras del ex dirigente gremial.
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Probablemente eso explique que el periédico mencione el tipo de asistentes
gue concurrieron al evento, entre los que identifica a empresarios, altos ejecutivos,
autoridades y “destacados” economistas. Por lo que el hecho de que se los
indique, responde quizda, implicitamente, a una respuesta de la seccion Economia
y Negocios a la columna de opinién de Carlos Pefa. Después de todo, y como se
demostré en el andlisis anterior, dicha columna tuvo una larga lista de
repercusiones. En el apartado dos de nuevo se insiste sobre la idea de que ese
afo las cosas fueron muy distintas. No nos queda muy claro qué tan distintas
pudieron haber sido si los empresarios seguian insistiendo sobre las mismas ideas
de los afios anteriores —flexibilidad laboral, politicas energéticas, modernizacion
del aparato estatal, etc.-, eso si, en un tono mas mesurado. También llama la
atencién el tono condescendiente que se utiliza para comparar el ambiente de la
Enade 2007, con el evento empresarial de ese afio 2008, en que incluso se apela
a la emotividad para decir que “el espiritu conciliador, y los aires de optimismo y
racionalidad frente a la profunda crisis econémica mundial’, habian estado muy
lejos del clima confrontacional de 2007.

Claramente, esa es una interpretacion que realiza el periodico, y bastante
conciliadora en comparacion con la que el diario nos tenia acostumbrados: un
discurso pesimista y a veces violento respecto de la conduccién y el manejo
econémico que las autoridades de gobierno realizaban del pais. Ademas, habria
sido extrafio que durante ese afo los empresarios -considerando el contexto de
crisis econdémica en el que se encontraba el mundo y el pais- hubiesen tomando
una actitud mas a la defensiva frente al ejecutivo. Después de todo, los Unicos
responsables de realizar un buen manejo de la crisis era el gobierno en conjunto
con el Banco Central.

Por el tipo de informacion que se nos revela en el parrafo tres podemos
deducir que al parecer durante la Enade de ese afio no ocurrieron muchos hechos
relevantes. Esto porque el texto se detiene en aspectos anecdéticos como por
ejemplo, el leve retraso que llevo al por entonces ministro de Hacienda, Andrés
Velasco, a comenzar su exposicion cerca de las 9:10 de la mafiana, y no a las

8:45 como estaba previsto en el programa. Se dice, ademas, que el “yes we can”
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que utilizé el ministro -y que se lee como subtitulo- fue considerado por los
empresarios Como un mensaje de optimismo, pero con racionalidad.

Creemos que la intencion que subyace a la afirmacién “saco los aplausos
mas resonantes de la jornada”, en el parrafo cuatro, posiblemente era decirle al
ministro de Hacienda que no descartara la posibilidad de bajar los impuestos, esto
como una medida que ayudara a enfrentar la crisis econdmica. No por nada la
informacion sefala que la exposicion del economista espafiol, Xavier Sala i Martin,
iba dirigida especialmente al ministro de Hacienda. Un dato no menos relevante es
que en la bajada y en uno de los parrafos correspondientes a la presentacion de
Alfredo Ovalle, los empresarios también sugieren una “eventual rebaja tributaria”
como medida anticrisis.

Ademés de cumplir la funcién de resumen de todo lo que aconteci6 en el
encuentro empresarial, la primera parte del texto realiza una interpretacion de los
datos que luego se presentan como recuadros. So6lo asi se entiende que en el
apartado cinco se mencione que el presidente de la CPC llamé a la calma a los
empresarios. El problema de esa apreciacion es que no se sabe respecto a qué se
estaba llamando a la calma. Esa es una respuesta que el lector sélo podia
conocer una vez que leyera la informacién relacionada con Alfredo Ovalle, porque
en ese parrafo especifico esa es una informacion que quedaba inconclusa. Es
interesante, ademas, comprobar cémo el empresariado utiliza el contexto de crisis
para su propio beneficio. Esto porque se menciona que entre las peticiones que
los empresarios le hicieron al gobierno, se encontraba una mayor flexibilidad
laboral. Pero no sélo eso: los empresarios daban por hecho que la crisis
econOmica provocaria un incremento de la cesantia, justificando asi los posibles
despidos que se producirian en sectores como la construccion y el comercio.

Se podria afirmar que la informacién con la que cierra el ultimo parrafo de la
primera parte del texto es lo que el periédico y los empresarios deseaban
escuchar de la maxima autoridad. Ademas de ofrecer un apoyo econdémico al
sector salmonero y plantear mejoras a la ley de “semana corta”, la Mandataria
envio un “claro mensaje” a los privados: en los ultimos 15 meses que le restaban

de gobierno, su preocupacion principal seria enfrentar de la mejor forma la crisis

163



econdmica. Quiza por esa razoén los empresarios remarcaron tanto, durante el

encuentro empresarial, que en esa ocasion no “habria problemas”.

Las impresiones de Michelle Bachelet

Asi como el discurso de los empresarios fue moderado durante la Enade de
ese afo, el lenguaje y los demas elementos que componen la noticia también lo
fueron. Por ejemplo, no deja de sorprender que en la diagramacion de la pagina se
haya ubicado primero el discurso de la Presidenta Bachelet, y luego
la exposicion del presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, cuando lo comdn en la
cobertura noticiosa que el periddico realiza a ese tipo eventos es ubicar primero el
discurso de los dirigentes gremiales, desplazando a un segundo plano a las
autoridades de gobierno. Eso se debe, quizas, a que el periédico —al igual como
los empresarios- era consciente de que los Unicos responsables de proteger al
pais de una crisis financiera eran el gobierno y las autoridades econdmicas,
representadas en el ministro de Hacienda y el presidente del Banco Central. No
por nada el recuadro que recoge las impresiones de Michelle Bachelet, se titula
con una cita directa de la ex Mandataria: “Dedicaré los préximos 15 meses a
enfrentar la crisis”.

Es curioso como a través del titulo del recuadro, la informacion le quita
peso al resto de las medidas anunciadas por la Presidenta Bachelet, entre ellas, el
perfeccionamiento del seguro de cesantia y las modificaciones a la ley de semana
corta. Dos modificaciones laborales que, si bien se mencionan ampliamente dentro
del texto, tienden a perder fuerza frente a la cobertura noticiosa sobre la crisis
econémica. Mas aun con la distribucién que los parrafos relacionados con los
temas laborales ocupan dentro de la informacién: al ser los primeros apartados, no
necesariamente se los transformaba en los parrafos mas importantes dentro de la
noticia. Incluso podriamos afirmar que el discurso estaba elaborado para que el
lector solo recordara lo referente a la crisis econémica. Esto porque se inicia la
informacion con un titulo que hace alusion a la crisis, y se cierra con un parrafo
que emula el “Yes, we can” de Barack Obama, en que a través de una apelacién

emotiva, se le decia al lector que Chile podia salir bien parado de la crisis. Esta
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hipotesis se podria comprobar por el nUmero de veces que se menciona dentro de
toda la informacion de la pagina la palabra “crisis”, y los conceptos relacionados
con ella. Asi, por ejemplo, mientras el término “crisis” se menciona 17 veces,
“optimismo” se menciona cinco; “conciliador’, cuatro, y los términos de

“racionalidad” y “espiritu”, tienen dos menciones, respectivamente.

Un afio sin problemas, pero en que se habl6 igual de fuerte

En el recuadro que recoge las impresiones del presidente de la CPC,
Alfredo Ovalle, el discurso es insistente en remarcar que la actitud que tuvieron los
empresarios frente al gobierno durante ese afio fue conciliadora. Por lo tanto —y
esta es una idea que se repite-, el discurso también buscaba diferenciar el
polémico Encuentro Nacional de la Empresa del afio 2007 del evento empresarial
de ese afo. Segun el periddico, en esa ultima reunién incluso “reind el didlogo” y
las sefiales de mayor unidad entre el gobierno y los empresarios. Aunque, como
bien lo reflejan los parrafos once y trece, de igual forma el empresariado criticé al
gobierno en temas laborales y energéticos, el tono que se utilizé para ello fue
mesurado, en comparacion con el tono confrontacional que el mismo Ovalle utilizd
en el Encuentro Nacional de la Empresa del afio anterior.

Otro de los aspectos importantes es como el periddico en términos grupales
se refiere a los hombres de negocios como empresarios, y en otra, sélo habla de
Alfredo Ovalle. Si bien se entiende que cuando la informacion se refiere a €l lo
alude como un representante de los empresarios, no deja de sorprender que se
personalice el conflicto del aflo 2007 en la figura del por entonces dirigente
gremial. Esto porque, implicitamente, se esta diciendo que el problema se debi6
mas a asuntos personales del presidente de la CPC, que a un sentir generalizado
de todos los empresarios. No se debe olvidar que el propio periddico aseguraba
(texto de anadlisis anterior), que las palabras de Alfredo Ovalle en el discurso de
Enade 2007 contrastaron con el ambiente que se habia percibido durante toda la
jornada, en que los empresarios se habian mostrado mas optimistas en sus

opiniones en la conduccién del Gobierno.
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Tomando en consideracion que este texto de analisis vuelve
constantemente a lo ocurrido durante la Enade 2007, es inevitable no realizar
algunas comparaciones en las declaraciones —en especial por el tono- entre un
afio y otro. Asi, por ejemplo, el tono de la declaracion de Alfredo Ovalle en el
evento empresarial del afio 2008 es muy similar al utilizado por la Presidenta en la
Enade de 2007. Mientras en el encuentro de ese afio la ex Mandataria respondia
asi a Ovalle: “Siempre escucho sélo lo que el Estado tiene que hacer, nosotros
como Gobierno hemos hecho todo lo que nos corresponde (...) esto es una tarea
de todos”, el presidente de la CPC utilizaba un tono similar para dirigirse al
gobierno el afio 2008: “Como empresarios, hacemos todos los esfuerzos en esta
situacion (mejoramiento de empleabilidad) y con la misma fuerza le solicitamos a
la autoridad disefar y aplicar a la brevedad politicas publicas que permitan el
acceso a todo nivel”. Es decir, en ambas declaraciones se apela al “nosotros” para

demostrar que tanto unos como otros, si han realizado sus trabajos.

Las “dos cabezas” del Gobierno

Se podria afirmar que sélo hasta cierto punto —como insistentemente se
repite en toda la informacién de la pagina-, el discurso de los empresarios fue un
“discurso conciliador” en la Enade de ese afio. Esto porque si bien es cierto que el
tono de la exposiciéon del presidente de la CPC fue mas moderado, denuncio el
empresario Roberto de Andraca, la existencia de “dos cabezas” dentro del
gobierno de Michelle Bachelet. A una de esas “cabezas” la calificé como socialista
y anticuada, mientras que a la otra, de moderna y de mercado abierto. Estas
declaraciones nos llevan a interpretar que probablemente, cuando el empresario
describe a una de esas cabezas como “socialista y anticuada” se referia a las
politicas econdmicas de corte social y proteccionista de la Presidenta Michelle
Bachelet. Una hipotesis que se podria confirmar con las propias declaraciones del
empresario, quien afirmaba, “Afortunadamente para los empresarios, la cabeza
moderna y emprendedora, representada por el ministro de Hacienda, es mas
capaz. Esperamos que las otras cabezas aprendan de él”. Una afirmacién que

estaba en la linea argumentativa del propio periddico, cuando en 2006, El
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Mercurio le entrego el titulo de “gerente general” del Gobierno, al por entonces

ministro de Hacienda, Andrés Velasco.

Lema de Enade 2009: “Dvcenti Anniversarivm” (Bicentenario)
IV.4.4 (El desaire de Eduardo Frei alos empresarios?
Siguiendo el circulo discursivo en el que suele caer la cobertura noticiosa

del periddico, con el texto que se analiza a continuacién (Noticia 4), estariamos en
presencia de la primera fase del guidon que pone en escena el Encuentro Nacional
de la Empresa, en que es el contexto de eleccion presidencial el que se instala
como parte importante de la informacién. Esta noticia titulada “Frei declina ir hoy a
Enade y completa cuarta ‘bajada’ de encuentros con los empresarios”, tiene una
particularidad respecto de los otros textos que se han analizado hasta ahora, y es
que por primera vez el epigrafe de la noticia se constituye como una parte
importante dentro de la informacion. Esto porque es a través de ese texto que El
Mercurio sugiere que tanto para los empresarios como para el propio periodico,
fue mas preocupante -y por lo tanto noticioso- que Eduardo Frei desistiera de ir al
evento empresarial, que el hecho que estuviera presente, en su condicion de
Senador, en la votacion del Presupuesto 2010.

Considerando, entonces, que esa fue la razon por la cual Eduardo Frei no
pudo asistir a la reunion empresarial, surge la duda de por qué el periédico decidié
titular la noticia enfatizando en que la ausencia del candidato presidencial se habia
convertido en la “cuarta bajada” de sus encuentros con los empresarios. Por otra
parte, la connotacidon negativa que se le da a la aprobacion del Presupuesto deja
también en evidencia el resquemor que los empresarios han sentido por la
aprobacion de esa ley, en que el gasto fiscal es el principal motivo de controversia
entre los privados y el gobierno.
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Epigrafe

Bajada

Lead

1°p
Subtitulo

2°p

3°p

4°p

5°p

6°p

7°p

Noticia 4:
“Frei declina ir hoy a Enade y completa cuarta ‘bajada’ de
encuentros con los empresarios”

Martes, 17 de noviembre de 2009-Pagina B2

Senador DC avis6 el viernes su decision, planteando que coincide con la votacion del
Presupuesto en el Congreso:

Icare, el organizador, ofrecié hasta ayer modificar la programacion del evento para contar con
su participacion.

El candidato presidencial de la Concertacion, Eduardo Frei, cancel6 por cuarta vez en los
ultimos meses su participacion en un encuentro empresarial en que estaria con los otros
presidenciables, al comunicar a Icare que no intervendria en el Encuentro Nacional de
Empresarios (Enade) 2009 a realizarse hoy en CasaPiedra.

Frei ya habia declinado participar este afio en Enagro, organizado por la SNA; Enela, que
desarrolla CorpAraucania, y en el debate organizado por la Asociacion Chilena de
Tecnologias de Informacion (ver recuadro).

Decision inédita

La cancelacion es la primera que hace un aspirante a La Moneda en el mismo afio de una
eleccion presidencial, desde que hace veinte afios la entidad realiza estos Enade, la maxima
cita de ejecutivos y empresarios chilenos en la temporada.

El comando de Frei comunic6 el viernes pasado al directorio de Icare su intencion de no
concurrir a la cita. Frente a esto, la entidad que preside Patricio Parodi le dio plazo hasta ayer
para reconsiderar la decision, ofreciéndole incluso cambios en la programacién del evento
para asegurar su asistencia, lo que finalmente no fructificé.

Pese a que tanto Parodi como varios de los directores de Icare declinaron comentar el tema,
desde el interior de la entidad se asegurd que habia fuerte molestia por el momento en que se
aviso, a solo dos dias del evento.

En el comando de Frei argumentaron que la decisién del senador DC se debe a que hoy tiene
una votacién decisiva en el Congreso, como es la aprobacion de la Ley de Presupuestos.

Estas razones fueron validadas por los privados, aunque con matices. El presidente de la
Camara Nacional de Comercio, Carlos Eugenio Jorquiera, dijo entender las razones de Frei
para justificar su inasistencia, sefialando que le parecen "atendibles". "La opinidon que tengo
es que los compromisos en general deben respetarse; cualquier debate, si existe un
compromiso de asistencia (...) salvo que haya causas que ameriten una excusa de ultima
hora. A mi en particular me parece que en este caso si la hay", dijo Jorquiera.

Con un dejo de molestia, en cambio, reacciond el timonel de la Sociedad Nacional de
Agricultura (SNA), Luis Mayol: "En un mundo convulsionado, donde estamos preocupados por
nuestro futuro, al sector empresarial le interesa la opinion y los proyectos de quienes podrian
ocupar la Presidencia de la Republica”, manifesto.
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Si bien los empresarios manifestaron que es efectivo que se requiere de la presencia de Frei
en el Congreso para la tramitacion del Presupuesto -de hecho, asisti6 a la sesiéon de la

8°p semana pasada en la que se comenzo a discutir y votar el erario 2010-, precisaron gque éste
conocia desde hace varios dias la programacion de la sala, por lo que pudo haber avisado
antes.

La tramitacion del proyecto de Ley de Presupuesto 2010 en el Senado parte a las 10:30 horas
de hoy con la partida nimero nueve (Educacion), el tema mas conflictivo de esta iniciativa

9°p legal. Se estima que sdlo la discusion de este tema podria tomar toda la mafiana. Las 15
partidas restantes deben votarse desde las 3.00 de la tarde. Media hora después parte el foro
en Enade. Toda esta situacion puso en un dilema a Frei. "El senador no puede dejar de
participar en la votacion del proyecto. Entre estar con los empresarios y votar la partida de
Educacion...", coment6 uno de sus cercanos.

Tabla 4

Asi, por ejemplo, quedaba de manifiesto durante el afio 1993, cuando el por
entonces presidente de la CPC José Antonio Guzman critic6 duramente la
aprobacion de la Ley de Presupuestos de 1994, en especial por el actuar de los
politicos. Guzman argumentaba que los parlamentarios no tenian el interés para
profundizar en el analisis de uno de los temas mas sensibles para el pais, la
discusion sobre la aprobacion del Presupuesto de la Nacién.

Es curioso que por una parte se utilice el verbo intransitivo “declinar” (que
segun el DRAE en una de sus acepciones, se utiliza para rechazar cortésmente
una invitacion), y por otro, se diga que Frei completé —connotando una falta de
respeto para con los empresarios- su cuarta “bajada”. No menos curioso es que se
utilice el sustantivo “bajada” (que la informacion destaca entre comillas), para dar
la idea del Encuentro Nacional de la Empresa como el carro al que todos se
debian subir. Por su parte, la bajada deja la informacién abierta, porque si bien en
el titulo se menciona que Frei no asistiria al evento, el texto deja entrever, con el
pretérito indefinido “ofrecid”, que los empresarios hicieron todo lo que estuvo en
Sus manos para contar con la participacion del candidato; por lo tanto, la
responsabilidad ya no era ellos, sino de Eduardo Frei.

El Unico dato relevante del lead —esto porque repite la misma informacién
que ya se habia mencionado en el epigrafe, titulo y bajada-, es que en el
encuentro empresarial estaria el resto de los candidatos presidenciales. Sin
embargo, el evento conté Unicamente con la presencia de Sebastian Pifiera y
Marco Enriquez-Ominami, ya que Jorge Arrate también desistié de concurrir. Algo
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mas de informacion entrega el primer parrafo, donde se listan otros de los
encuentros en los cuales Eduardo Frei estado ausente (tres). El periddico le da
tanta importancia a lo que se podria interpretar como un desaire por parte de Frei
hacia los empresarios, que incluso dedica un recuadro a especificar la fecha y el
nombre de los eventos que no contaron con la presencia del senador.

Pareciera ser que, por el tono que acompafa al subtitulo “decisién inédita”,
se estuviera hablando de un hecho de mayor gravedad y no de la ausencia
—justificada, por cierto- de un candidato presidencial a un encuentro con
empresarios. Y si bien es cierto, como se menciona en el parrafo dos, que
Eduardo Frei se convirtio, en los veinte afios que se llevaba celebrando el evento,
en el primer candidato presidencial en declinar una invitacién a Enade, no se debe
olvidar que el afio 2004, la por entonces pre-candidata presidencial, Michelle
Bachelet, se excuso de asistir al evento, ya que se encontraba aquejada por una
neumonia. A partir de este hecho, es interesante contrastar como el periddico
enfocé ambas ausencias. Mientras en el caso de Michelle Bachelet, sefial6 que
“se habia hecho la enferma para no enfrentar a los empresarios”, en el caso de
Eduardo Frei, ElI Mercurio se limité a decir que tanto él como Jorge Arrate, habian
desistido de asistir al evento. Esta diferencia ilustra —por supuesto de manera
implicita y como se demostrd en los textos anteriores- el machismo con el que le
tocé lidiar a Michelle Bachelet, tanto por parte de los empresarios como del propio
periodico, durante su primer periodo como Presidenta.

Otro de los aspectos importantes de destacar en el péarrafo dos es el
adjetivo utilizado para catalogar el encuentro de empresarios: la “maxima cita de
ejecutivos” de la temporada. Esa afirmacién, con la cual posiblemente se buscaba
indicar que el evento que rechazé Eduardo Frei no era cualquier evento, nos
remite una vez mas a la columna “Mande, Patréon”, de Carlos Pefa, publicada en
diciembre de 2007. En uno de sus parrafos, el académico mencionaba que la
culpa no fue de Ovalle (luego del discurso pronunciado en la Enade de 2007, en
que el dirigente gremial criticO fuertemente a la administracion de Bachelet), sino
del propio gobierno “por aceptar afio a afio, peregrinar frente a un pequefio grupo

de empresarios y una mayoria de empleados de empresarios, para rendir cuentas
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y ponerse de igual a igual”. Y si bien la visita frustrada de Eduardo Frei a la Enade
no fue en calidad de Presidente, sino de candidato presidencial, posiblemente las
palabras del Carlos Pefia —a dos afios de la publicacion de esa columna-, todavia
resonaban en el peridédico y los empresarios. Si no, el discurso del periddico
después de la publicacion de ese texto, no utilizaria tantos epitetos como “méaxima
cita de ejecutivos”, “altos ejecutivos”, “destacados economistas”, entre otros, para
dirigirse a los empresarios que participaban de ese evento.

La idea de los empresarios molestos por el desaire de Eduardo Frei toma
fuerza en los parrafos cuatro y cinco, donde se sefiala, con un tono impositivo, que
el presidente de Icare, Patricio Parodi, le habia dado plazo hasta el dia anterior a
Eduardo Frei, para que reconsiderara su decision. Y si bien en el texto se
reconoce que al interior de la corporacion hubo una fuerte molestia, sobre todo
porque el comando de Frei avisé que éste no asistiria al evento apenas dos dias
antes, surge la duda de si en verdad la molestia fue por esa razén, o porgue en
realidad los empresarios se sintieron desairados.

Como menciona el periddico, las razones por las cuales Eduardo Frei
desistio de asistir a Enade fueron validadas por los privados, aunque con matices.
Asi, por ejemplo, se entiende que Carlos Jorquiera, en ese entonces presidente de
la Camara Nacional de Comercio, y Andrés Concha, también por entonces
presidente de la Sofofa, hubiesen comprendido la situacién de Frei. Sin embargo,
Luis Mayol, presidente de la Sociedad Nacional de Agricultura, daba a entender, a
través de una cita directa y en especial por la frase: “En un mundo convulsionado,
donde estamos preocupados por nuestro futuro...”, que para los empresarios era
mas importante que el candidato presidencial asistiera a Enade, que al Congreso
para la aprobacion del Presupuesto 2010. Estas diferencias de opinidon, ademas,
evidenciaban los distintos estilos que tenian —al momento de relacionarse con las

autoridades politicas-, los dirigentes gremiales."®

’® En que Andrés Concha, como presidente de la Sofofa, una vez mas, se destacaba por la mesura en sus
declaraciones. Por lo demas, estas declaraciones hacian recordar la polémica del afio 2001, en que el por
entonces presidente de Icare Fabio Valdés comparaba a dirigentes de la Sofofa y la CPC con la metéafora de
los “halcones y las palomas”.

171



Y si en el parrafo seis se desliza que para los empresarios era mas
importante que Frei estuviera presente en Enade, en el apartado ocho, y a través
de una cita directa que también deja una interrogante abierta, se desliza un
sugerente “entre estar con los empresarios y votar la partida de Educacion...”.
Suponemos, fue mas importante votar por el Presupuesto de Educacion, porque
como bien de evidencia, la informacion utiliza el recurso de los puntos
suspensivos.

Otro de los aspectos que se vuelve importante, pero dentro de la pagina, es
la noticia que se ubica debajo del tema principal, y que tiene por titulo “Senador
DC privilegia labor parlamentaria, pero comandos opositores critican decision”, por
lo que es evidente que es una noticia que se relaciona con la informacién principal.
En especial es un texto que se vuelve importante por el marcado tono politico, por
lo que podemos intuir, mas aun considerando que es un texto que no tiene firma,
que quiz& fue escrito por algun reportero de politica. Como es comun en textos
como estos, abundan trascendidos de este tipo: “cercanos” y “fuentes de su
circulo”, lo que, por el tipo de confidencialidad que ahi se maneja, lo vuelven un

tipo de fuente recurrente de estas notas.

IV.5 Andlisis discursivo de la cobertura noticiosa de Enade, durante el
Gobierno de Sebastian Pifiera

Lema de Enade 2010: “Viva Chile Mierda”
IV.5.1 Se disipan “los fantasmas” y se recupera el crecimiento
La cobertura del periédico a la Enade del afio 2010 estuvo muy lejos de la

sensacion de “desconfianza” que se apoderd del evento econémico durante los
primeros afos de los noventa. Del temor de los empresarios por las reformas
laborales durante el gobierno de Patricio Aylwin, del recelo que gener6 la
militancia politica de Ricardo Lagos, y por sobre todo, lejos de la incertidumbre
que provocd en materia econOmica, el gobierno proteccionista de Michelle
Bachelet. El pesimismo y el lenguaje a veces violento que se instalo a través de
los titulos y de la informacion del periddico, especialmente durante los gobiernos
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de Ricardo Lagos y Michelle Bachelet, dio paso a un discurso mas moderado y
optimista durante el primer afio de gobierno del ex Presidente Sebastian Pifiera.

Asi, por ejemplo, lo evidencia el titulo de la informacién (Noticia 1),
“Gobierno preveé crecimiento sobre 5,5% este afio y destaca ‘circulo virtuoso’ de
economia. Lo primero y mas importante de destacar de este titulo es que se
desplaza la opinibn de los empresarios a un segundo plano. Ya no son los
hombres de negocios los que se dirigen —generalmente a través de una
interpelacion-, al gobierno, acusando o demandando. En el evento empresarial de
2010, fue el propio gobierno el que le aseguro a los privados que se alcanzaria un
crecimiento por sobre el 5,5%, ademas de destacar un “circulo virtuoso” de la
economia.

No deja de sorprender que el gobierno previera esa cifra de crecimiento, y
que los empresarios —considerando que para ellos lo mas 6éptimo era crecer a
tasas del 7%-, no hicieran una critica al respecto. Otro de los puntos importantes
de destacar del titulo es el presente indicativo del verbo “prever”. Con ello, se dice
que solo en su primer afio de administracidn, el gobierno de Sebastian Pifiera
alcanzaria un crecimiento por sobre el 55%. Un panorama alentador si se
consideraba que ni siquiera durante los afios noventa, cuando Chile crecio a tasas
del 7%, el perioddico destaco tanto el buen manejo econémico de un gobierno.

El optimismo del titulo se refleja también, en las tres bajadas que componen
el tema central de la pagina. En la primera de ellas, se utiliza el pretérito perfecto
simple del verbo “reafirmar’, para mencionar que uno de los principales
compromisos del Mandatario durante su periodo era derrotar la extrema pobreza
antes de 2014. Curioso que se diga que el “Presidente Pifiera reafirmd”, si en
ninguna parte del epigrafe, el titulo, ni las dos bajadas restantes, se hace alusion a
ese tema. Por lo que esa afirmacion podria aludir mas a una promesa de
candidatura presidencial que al discurso pronunciado por el entonces Presidente
en la Enade de ese afo. Otras de las inquietudes que surgen a partir de esa
informacion es si un evento como ese —preocupado mayoritariamente por la
marcha econdmica del pais-, era el lugar propicio para “reafirmar”, por ejemplo,

qgue la intencién del gobierno era derrotar la extrema pobreza. Por lo demas, las
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metas del gobierno son calificadas por el peridédico, como “tremendamente
ambiciosas”. Se utiliza el verbo “derrotar”, para describir un problema social que se
sabe, requeria de mucho mas inversion y buenas intenciones que las posibles de
concretar durante los cuatro afios en el poder. Por otra parte, el discurso en esa
primera bajada, le seguia dando una connotacién positiva a todo lo que planteaba
la administracion Pifiera.

Y si fue prematuro que a los ocho meses de gobierno los empresarios
acusaran “pérdida de confianza y estancamiento” durante el primer afio de
mandato de Ricardo Lagos; lo mismo ocurrié con el titulo de “gerente general” del
gobierno, que el periddico le otorgd al entonces ministro de Hacienda Andrés
Velasco, a sblo nueve meses de haberse constituido el gobierno de Michelle
Bachelet. Por lo tanto, la pregunta que surge con este texto de analisis es si ho es
también prematuro hablar, a los ocho meses de gobierno, por ejemplo, de un
“positivo mix econémico” durante el primer afio de gobierno de Sebastian Pifiera.
En que segun se evidencia en la segunda bajada, se destacaron dentro de ese
mix, aspectos como: un alto crecimiento, generacién de empleos y una inflacién
controlada. Un panorama que se podria poner en duda si se considera que el
terremoto del 27/F, afectd el sistema productivo del sector privado, asi como

también la infraestructura y equipamiento estatales.”

7 Segun lo evidencian algunos estudios que se realizaron meses después de ocurrido el terremoto, la
economia chilena se veria fuertemente resentida en aspectos como el PIB, construccidn, industria, inflacién,
etc. Entre esos estudios destaca el informe “Efectos Econdmicos del Terremoto en Chile, por sectores y en el
empleo: Una evaluaciéon preliminar”, elaborado por la Biblioteca Nacional del Congreso, durante marzo de
2010. En ese informe se sefialaba que sdlo a partir de estimaciones preliminares, la reconstruccion le
significaria a nuestro pais, un total de USS$ 30.000 millones, equivalente al 15% del Producto Interno Bruto.
Otras de las cifras entregadas por ese informe, determinaba que un 25% de la capacidad instalada de los
pesqueros estaria inutilizable. Mientras que un 15% de la produccion vitivinicola se habria perdido. Asi como
también se proyectaba que en el corto plazo los servicios minoristas y otros se verian fuertemente
impactados. Por otra parte, y como consecuencia de la pérdida de capacidad productiva, se esperaban
presiones inflacionarias que aumentarian los costos de produccién. Mientras que la escasez de alimentos
como frutas, verduras y lacteos, provocarian un alza en el indice de Precios al Consumidor (IPC).
http://antonioguzmannacoud.com/wpcontent/uploads/2012/03/83909 EfectosEconomicosdelTerremotoe
nChileUnaEvaluacionP.pdf Fecha de consulta: 02 de diciembre, 2014.
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Subtitulo

Noticia 1:
“Gobierno prevé crecimiento sobre 5,5% este afio y destaca
‘circulo virtuoso’ de economia”

Miércoles, 24 de noviembre de 2010-Pagina B6

Principal encuentro empresarial del afio congregé a 1.100 ejecutivos durante todo el dia en
CasaPiedra:

Presidente Pifiera reafirmé que la meta de su periodo es derrotar la extrema pobreza antes de
2014 y sentar las bases para terminar con ella esta década. Ministro de Hacienda, Felipe
Larrain, destaco el positivo mix que vive la economia: alto crecimiento, generacién de empleo
e inflacion controlada. Maximo dirigente de los empresarios, Rafael Guilisasti, emplazo al
sector privado a avanzar en cinco grandes tareas para que Chile llegue al desarrollo.

Ministro de Hacienda, Felipe Larrain, destacé el positivo mix que vive la economia: alto
crecimiento, generacion de empleo e inflacion controlada.

Maximo dirigente de los empresarios, Rafael Guilisasti, emplaz6 al sector privado a avanzar
en cinco en cinco grandes tareas para que Chile llegue al desarrollo.

El retiro de sillas de las ultimas filas que se realizé durante el intermedio del almuerzo ayer en
CasaPiedra grafica bien la versién 2010 de la Enade.

El "Viva Chile Mierda" sedujo a menos empresarios y ejecutivos que sus anteriores versiones
de rimbombantes nombres en latin -segln la organizacidn, los asistentes no superaron los
1.100, frente a los 1.500 de 2009- y tampoco logré reunir a lo mas selecto del empresariado,
como habia ocurrido en afios anteriores.

Segun los asistentes, esta menor asistencia se debe a que el pais se encuentra en un claro
rumbo de crecimiento y no se encuentra saliendo de una crisis -0 en medio de ella-, como
ocurrié en otros afios. Por lo mismo, no se esperaban anuncios extraordinarios ni gestos
particulares hacia el empresariado, como si se dieron afios atras.

La primera exposicion de la jornada -a cargo del ministro de Hacienda, Felipe Larrain, y su
caracteristico desplante- partié6 con media hora de atraso.

Quienes llegaron puntuales debieron soportar nuevamente un "taco" de proporciones en
Escriva de Balaguer, lo que ya se esta haciendo una molesta tradicion en eventos masivos
empresariales en Vitacura.

En el primer coffee break, el tema era la tragedia carretera en la Autopista del Sol. Ya sea a
través de Blackberry o iPhone, los asistentes se enteraron via internet del fatal choque, lo que
incluso llevé al ministro de Obras Publicas a abandonar raudamente la cumbre empresarial.

Hacia la mitad de la mafiana, el comentario comin era la falta de novedad entre los
panelistas, aunque se destacaron las exposiciones de Sergio Melnick, la ministra del Sernam,
Carolina Schmidt, y el sociélogo Eugenio Tironi.

Pifiera pide a empresarios que compartan con sus trabajadores la prosperidad
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Aunque las proyecciones de crecimiento para la economia chilena se sitian en torno a un
5,5% para este afio, el Presidente Sebastidn Pifiera estim6 que la cifra serd aln mayor,

7p destacando que pese al terremoto, en los Ultimos meses la economia esti creciendo a un
ritmo de 7%.

Al clausurar Enade 2010, el Mandatario se refirio a la meta de que Chile logre ser un pais
desarrollado en 2018, lo cual requiere crecer a un 6% anual. "Tenemos resultados incipientes,
8°p pero no nos vamos a dormir en los laureles”, advirtio.

Entre 2006 y 2009 se crearon 105 mil empleos promedio al afio y este Gobierno aspira a crear
200 mil puestos de trabajo anuales, esto es 1 millén de empleos en el periodo. Aclaré que no

9°p es una mera promesa de campafia, sino un compromiso y que el pais necesita para reducir el
desempleo dar trabajo a la gente que se esta incorporando al mercado laboral y a los 500 mil
jovenes que van a egresar de la educacién en los proximos cinco afios.

El afio pasado se destruyeron 30 mil empleos y este afio su estimacion es que el pais creara
300 mil nuevos empleos, y, de hecho, entre marzo y octubre se han creado 286 mil plazas de
10°p trabajo, méas del 50% de las cuales son ocupadas por mujeres, destaco.

El Mandatario asigno especial relevancia a los esfuerzos por reducir la pobreza e igualar las
oportunidades. La ultima Casen arrojé 15,1% de pobreza (2,5 millones de pobres, 355 mil
11°p mas que en 2006) con 634 mil chilenos viviendo en extrema pobreza.

Subtitulo Ministro de Hacienda anuncia envio de proyecto “en los proximos meses” para perfeccionar
gobierno de las empresas publicas

12°p El andlisis de Hacienda sobre la situacion econdmica del pais fue marcadamente optimista.
En ese sentido, el ministro destacé los Ultimos crecimientos consecutivos del Imacec y la
recuperacion del empleo.

Tabla 1

Otro de los aspectos importantes de destacar es la firma del texto, que en
esa ocasion no correspondia a una persona especifica, sino que a la seccién de
Economia y Negocios. Un hecho que nos parece curioso si se considera que el
periodico siempre se hacia cargo —por lo menos a través de la firma- de lo que se
decia en el discurso, incluso durante los gobiernos de la Concertacion, en que el
lenguaje era mucho mas violento que durante el gobierno de Sebastian Pifiera.

El Unico dato relevante dentro del lead es la metafora que se utiliza para
describir la ausencia de publico que caracterizé a la Enade de 2010. Una menor
asistencia de empresarios y ejecutivos que el periddico atribuyd, netamente, a la
eleccion del lema “Viva Chile Mierda”. Con esa informacion, el peridédico no solo
hace una interpretacion de los hechos, sino que también afirma que el lema de

ese afo “sedujo a menos empresarios y ejecutivos” que en sus anteriores
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versiones de “rimbombantes nombres en latin”. A través de esa apreciacion, El
Mercurio deja entrever —en esta ocasién de manera mas explicita- el “elitismo” que
lo ha caracterizado como medio de comunicacién. En que si bien ha mostrado un

interés por las costumbres vy tradiciones,®°

el medio no reconoce expresiones
coloquiales y populares como el “Viva Chile Mierda”, que la corporacion encargada
de organizar el evento utilizé para conmemorar el Bicentenario de la patria.

La eleccion de ese lema molesto tanto al periddico, que incluso le dedicg, el
sabado 6 de noviembre, dos semanas antes que se realizara el evento, una
columna en su pagina de Editorial. A través de ese texto de opinion, y bajo el titulo
de “Mal gusto elevado a lema”, el periédico argumenté que le parecia
incomprensible el “pobre criterio” que se habia utilizado para elegir esa frase,
abandonando, incluso, la tradicién de elegir alguna milenaria cita latina con sentido
de futuro. No asi una frase que vinculara a nuestro pais con lo fecal, y que, peor
aun, titulara con ese mismo lema el panel donde participaria el Presidente, una
situacion que para el periédico, no podia sino causar estupor. La incomodidad
para el medio fue tal, que incluso tomé parte por los sectores mas “populares”, a
quienes defendio, sefialando que si la intencion del lema era proyectar una imagen
—justamente- “popular”, se caia en un error de magnitud porque el “pueblo”, no
asociaba a su propio pais ni al Presidente, con lo excrementicio. Luego se apelaba
a la emotividad, destacando la capacidad que tenian los chilenos para
sobreponerse a las desgracias, terremoto, rescate de los mineros, sumado al
entusiasmo por el Bicentenario y los logros de Chile en sus 200 afios. Todas
situaciones que, para El Mercurio, ameritaban una mejor eleccion de lema para la
Enade del Bicentenario. La columna de opinién terminaba sefialando que, “en el
serio marco de Enade, la sefial que se transmitia resultaba inevitablemente
desorientadora de pobreza linglistica y vulgarizadora, ademas de contradictoria
con la ingente labor de responsabilidad social, educacional y cultural, largamente
desplegada por el empresariado chileno”.

% Entendiendo por costumbres y tradiciones, eventos como el rodeo y “La semana de la chilenidad”, que
cobran especial relevancia durante el mes de la patria, y a los cuales El Mercurio les entrega una amplia
cobertura a través de sus paginas de Vida Social. Paginas en las que no es extrafio encontrarse, por ejemplo,
al propio Agustin Edwards, luciendo una manta, o visitando algin campeonato de rodeo en su calidad de
director de la Federacion de Criadores de Caballos de Chile.
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Para Dario Rojas, linglista de la Universidad de Chile, ese enojo del
periédico radicaria en que, al hacer uso de un lenguaje mas coloquial a través del
lema, se desprestigiaria una lengua tan exclusiva como el latin. “Eso explica que,
cuando el lema cambia y se usa el lenguaje coloquial chileno, incluso con lo que
se considera una groseria, El Mercurio sienta que se le esta ‘bajando el nivel’ al
encuentro, porque se pierde esa imagen de alta cultura, tradicion y exclusividad
que representa el latin. Por otra parte, creo que a través de ese ejemplo en
particular, se evidencia como se reproduce y legitima el discurso de la clase
dominante. Las clases no dominantes son, precisamente, las que histéricamente
no han tenido acceso al latin”.®*

En el parrafo uno, que en definitiva es el Unico apartado donde se menciona
el “Viva Chile Mierda”, el discurso tiende a minimizar el evento empresarial del afio
2010. Primero porque se responsabiliza al lema por la ausencia de invitados.
Segundo, al poner el énfasis —a través del recurso de la comparacién- en el
nimero de asistentes. Y tercero, al arriesgarse a decir —por medio de un
comentario elitista- que el evento del afio 2010, tampoco logré reunir “a lo mas
selecto del empresariado”. Eso quiere decir, entonces, que los asistentes que si
llegaron al evento, ¢no gozaban de esa categoria? Por otra parte, se podria
afirmar que quizas, esa interpretacion fue en respuesta a lo molesto que se sintié
el periédico por la eleccion del lema.

Es curioso que en el parrafo dos se destaque el buen momento econémico,
como la segunda causante por la cual el evento tuvo una menor asistencia de
publico. Un hecho que no se habia dado en ninguno de los encuentros
empresariales analizados hasta ahora, ni durante el auge econdmico de los afios
noventa, ni al finalizar el gobierno de Lagos (administracion que se caracterizo
principalmente, por la gran apertura de los mercados financieros). Esto nos lleva a

interpretar que, tal vez, el evento empresarial se volvia mas atractivo en un

81 Entrevista con Dario Rojas el jueves 7 de agosto de 2014.
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contexto de crisis econémica® —como también se deja entrever en el parrafo dos-,
o, derechamente, durante los gobiernos de la Concertacion, en que, como se ha
evidenciado hasta ahora, no hubo evento en donde los empresarios no tuvieran
alguna critica o comentario hacia el actuar del gobierno.

Para el subdirector de EI Mercurio, Juan Jaime Diaz, el atractivo del evento
dependera en gran medida de la coyuntura social y econémica de algunos afios.
“Hay ocasiones en que el evento no es muy atractivo, basicamente, por la
coyuntura de algunos afios. Es decir, cuando esta todo muy bien, o no se ven
muchos nubarrones en el cielo, el evento pasa a ser menos relevante, va menos
gente, etc. Por otra parte, se podria calificar hasta de “insdélito”, que al final del
apartado dos se mencione que durante ese evento no se esperaban anuncios
extraordinarios ni gestos particulares hacia el empresariado, como si habia
ocurrido en afos anteriores. Cuando lo que en realidad evidencian los hechos es
gue generalmente son los empresarios —a través de sus discurso- los que tenian

algo que decir al gobierno.

Esa falta de novedad que acusa el periddico, se evidencia, por ejemplo, en
el parrafo cuatro, donde se indica que en la avenida EscrivA de Balaguer, se
siguen produciendo “tacos” toda vez que realizaban eventos masivos en Vitacura.
El poco “atractivo” del encuentro también se menciona —pero esta vez de forma
mas explicita-, en el parrafo seis, para sefalar la “falta de novedad” entre los
panelistas. Por otra parte, la idea de que en esa ocasién el discurso puso el
énfasis en el gobierno y no en los empresarios se evidencia en los parrafos tres y
cinco. Mientras en el primero de esos apartados se destaca el “caracteristico
desplante” del ministro de Hacienda, Felipe Larrain, en el segundo se da la idea
—por la descripcion que ahi se hace-, de los secretarios de estado del Presidente

Pifiera, como ministros “todo terreno”. Esto, luego de afirmar que el por entonces

82 Esto porque es en un contexto de crisis econdmica, cuando una gran mayoria de los empresarios tienden
acercarse mas al Estado. Ello, con el propédsito de obtener —en caso de que la situacién econdmica se
volviese mas critica- una especie de “salvataje” de sus empresas. Sin ir mas lejos, y como lo evidencia el libro
de Maria Olivia Monckeberg, “Los magnates de la prensa” (2013), hace poco mas de 25 afios que los dos
conglomerados mas poderos del pais, El Mercurio y La Tercera, estuvieron al borde de la quiebra, y que, “si
no hubiera sido por el fuerte apoyo del Estado, el mismo que su editoriales tanto repudian, no habrian
salido del ‘hoyo’ en que cayeron como consecuencia de sus inversiones, sus gastos y sus deudas”.
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ministro de Obras Publicas, Hernan de Solminihac, debié retirarse “raudamente”

del evento para inspeccionar un accidente ocurrido en la Autopista del Sol.??

Los nameros azules del primer afio de gobierno de Sebastian Pifiera

Como ya se menciond, el tono que marc6 al evento empresarial de 2010
fue méas optimista. Asi, por ejemplo, se evidencia en el recuadro® que recoge las
impresiones del Presidente Sebastian Pifiera, en que el énfasis de su discurso
estuvo centrado en las cifras. Una de las principales caracteristicas que denota
este texto de analisis, en comparacién a los textos de los gobiernos anteriores, es
la forma en la que se alude al gobierno. Si en los afios anteriores se repetia
insistentemente el concepto de “Estado”, en esta ocasion esa palabra solo se
menciona una vez. El discurso se desplaza desde un “aparataje estatal” al que
habia que modernizar con urgencia, a un Estado ya convertido en una exitosa
empresa privada. Dentro de esa logica, el tono que utiliza el discurso es
marcadamente econdémico. Asi también las declaraciones del Presidente Pifiera,
quien aseguraba que, a pesar del terremoto y de las proyecciones de crecimiento
de 5,5%, la economia chilena estaba creciendo a un ritmo de 7%. Una cifra que se
podria poner en entredicho, si se considera que en junio de ese afio, el Banco
Mundial aseguraba que nuestro pais solo creceria a una tasa de 4,2%, siendo el
terremoto del 27/F, la principal causa para que el crecimiento fuese menor al 4,7%

gue la misma entidad habia proyectado con anterioridad.

8 Consecuencia de la baja “popularidad” que acompafid gran parte del gobierno de Sebastidan Pifiera,
durante el primer semestre de 2011 se lanzé el plan “Gobierno en terreno”, que, al igual como ocurria con
las horas distritales que cumplian los parlamentarios, se esperaba que los ministros hicieran lo mismo, ello,
con el propésito de acercar el gobierno a las personas.

® Graficamente, nuestra pagina estd compuesta de una noticia central y cuatro recuadros, cuyos titulos en
nuestra seleccién de parrafos (Tablal), se pueden identificar como subtitulos. Es importante mencionar que
por un tema de espacio y de importancia, sélo se analizan la noticia principal y el recuadro con las
declaraciones del Presidente Sebastidn Pifiera. Para mas informacidn revisar Anexos.
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Imagen 6.

Y mientras el discurso de los ex mandatarios en el contexto de Enade, tenia
un caracteristico tono de “promesa”, como si en vez de estar dirigiéndose
Gnicamente a los empresarios lo estuvieran haciendo al pais, al estilo del “discurso
presidencial del 21 de Mayo”, el de Sebastian Pifiera sélo se remitia a destacar las
cifras y los numeros azules. Como por ejemplo, la posibilidad que el pais tenia de
convertirse en una nacion desarrollada en 2018, la creacion de empleos y el
combate a la pobreza. Una de las principales caracteristicas que se destacan del
tono de su discurso, es la constante comparaciéon con el gobierno anterior, en que
a través de frases como: “el afio pasado se destruyeron 30 mil empleos”, se
dejaba entrever que su gestion, en su primer afio de gobierno, era mucho mejor
que la administracion de Michelle Bachelet.

Finalmente, consideramos que de las seis fotografias que componen la
pagina, la de arriba (Imagen 1), se constituye como la mas importante. Esto
porque, quizds, podriamos afirmar que con ella se dejaban en evidencia los
vinculos que existian entre el poder politico y el poder econdmico: después de
todo, y a pesar de haberse desprendido de sus empresas a través de un
fideicomiso ciego voluntario, Sebastian Pifiera seguia siendo empresario. Mientras
que, por su parte Jorge Awad era el presidente de la aerolinea LAN y presidente
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de la Asociacion de Bancos e Instituciones Financieras (ABIF). Dos instituciones

con las cuales el ex Presidente estaba completamente familiarizado.

Lema de Enade 2011: “¢Vox populi... vox dei?” (¢Voz del pueblo... la
voz de Dios?)

IV.5.2 El debate social se aborda desde las cUpulas empresariales

Si bien durante los primeros meses de las manifestaciones sociales de

2011, El Mercurio sélo se limité a informar sobre esos hechos, no fue hasta fines
de ese afio que el periddico se vio en la necesidad de reconocer la fuerza social
de esos acontecimientos. Entre ellos destacaron: el paro regional contra el alza del
gas en Magallanes, el movimiento estudiantil, y las manifestaciones en contra de
la aprobacién del megaproyecto de represas Hidroaysén, entre otros. Dentro de
ese contexto, el discurso tendié a minimizar, e incluso en algunas ocasiones a
“satanizar” el que fuera uno de los grupos mas solidos durante ese 2011: el
movimiento estudiantil. Asi, por ejemplo, lo reflejan algunos de los titulos que
dieron cuenta de la cobertura noticiosa de esos hechos y cuyo énfasis estuvo
puesto en tres puntos estratégicos del discurso: una apelacién constante a los
padres de los estudiantes, la politizacién del movimiento estudiantil y la violencia
—suscitada por grupos de “encapuchados”-, luego de cada marcha convocada
por los estudiantes.

El primero de esos titulos corresponde al 20 de septiembre, y en él se
advertia que, de continuar las manifestaciones, se corria el riesgo de reducir el
namero de matriculas en los colegios emblematicos de Santiago (“Peligran
matriculas en colegios embleméticos por gran nimero de repitentes”). Cinco dias
después, el domingo 25, y como parte de la columna “La semana politica”, el
periddico entregaba su opinion bajo el titulo de “¢ Familias rehenes?”, para sefialar
que el Ejecutivo no debia perder de vista su foco prioritario: las agobiadas familias
de clase media, a quienes debia ayudar a través de iniciativas legales, para que
no se convirtieran en rehenes a manos de la “sobreideologizadas cupulas
estudiantiles”. Siempre dentro del mismo mes, el viernes 30, y bajo el titulo

“Parlamentarios del PC y del MAS destacan rol de la JJ.CC. y de Camila Vallejo
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en el movimiento estudiantil”, se denunciaba la creciente influencia que las JJ.CC.
y la figura de Camila Vallejos tenian para el movimiento estudiantil.

Ya para octubre, el periddico puso el énfasis en los hechos de violencia
producidos en cada marcha convocada por los estudiantes. Los titulos de los dias
14 y 20 de ese mes (“Tomas marcan radicalizacion...” y “Marcha estudiantil
concluye con violentos...”), dan cuenta también de esa focalizacibn en los
desmanes y la minimizacion de las demandas estudiantiles. No mucha diferencia
hubo en la cobertura noticiosa del mes de noviembre, en que la informacién
seguia focalizando el discurso en los desmanes y los hechos de violencia. Asi lo
evidencia la publicacion del sdbado 19 de ese mes, “Violentos incidentes y baja
convocatoria en nueva marcha”, pero no solo se destacaban el titulo, sino que
también el epigrafe, el que daba cuenta del nimero de marchas que hasta ese
momento se habian realizado en el pais “Movilizacibn namero 41”.

Uno de los recursos utilizados por el peridédico para bajarle el perfil a este
movimiento fue el de las encuestas y mediciones, elaboradas por el propio medio
o0 por estudios externos. Asi, por ejemplo, durante el mes de noviembre se
publicaron dos encuestas —con una semana de diferencia entre una y otra-, en el
Cuerpo de Reportajes. La primera de ellas se publico el domingo 13, y fue
elaborada por El Mercurio y el estudio de mercados Opina. Ya en el titulo uno de
los grandes resultados que arrojo ese sondeo fue que la “Ciudadania quiere que
los estudiantes vuelvan a clases, pero apoyan las demandas”. Una semana
después, el domingo 20, a través de un conteo realizado por ElI Mercurio a las
universidades que aun seguian en paro, el estudio arrojo6 que “Solo 2% de los
estudiantes de educacidén superior sigue en paro”. Finalmente, el lunes 12 de
diciembre se publicaron los resultados de la tercera consulta ciudadana realiza en
la comuna de Santiago, que segun el titulo del periédico, evidencidé que un “72%

de santiaguinos rechazan marchas”.
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Epigrafe

Lead

1°p

2°p

3°p

Subtitulo

4°p

5°p

6°p

Noticia 2:
“Los indignados’ se apoderan de Enade 2011”

Viernes, 25 de noviembre de 2011-Pagina B6

Protestas contra el sistema econémico marcaron la tematica del encuentro empresarial:

¢Por qué se quejan los chilenos? Esta fue la pregunta que autoridades, empresarios,
analistas y académicos intentaron resolver ayer en el Encuentro Nacional de la Empresa 2011
(Enade).

El cuestionamiento gané incluso mayor relevancia después de que el ministro de Hacienda,
Felipe Larrain, repasara -como es ya costumbre- las excepcionales cifras de desarrollo
experimentadas por el pais de los ultimos 30 afios. Cifras que, a decir del economista y
analista politico Moisés Naim, hacen que Chile parezca mas un "tigre asiatico" que un pais
latinoamericano.

Una de las primeras conclusiones que arrojé la 33° version de Enade -convocado bajo la
pregunta ¢ Vox populi... vox dei? (¢ Voz del pueblo... la voz de Dios?)- es que la desigualdad
se ha convertido en la amenaza mas urgente que se debe enfrentar en el pais.

Pero el ministro Larrain dio el tono de alerta. Sin desmerecer las demandas, exhorté a tener
cuidado con los pedidos radicales. "Hay que defender lo que tenemos"”, dijo. Y aunque los
estudiantes abandonaran las movilizaciones, que se han extendido por siete meses, los
expositores también coincidieron en que seria un grave error ignorar sus protestas y sus
demandas.

Pifiera llama a empresarios a mayor responsabilidad social y rechaza presiones populistas

La fatiga que muestra la economia mundial; los signos de conductas populistas que cruzan el
debate nacional, y el debilitamiento del dialogo, junto con las dificultades para buscar
acuerdos con la oposicién, son los temas que hoy preocupan al Gobierno y a los que se refirié
el Presidente Sebastian Pifiera en su discurso de clausura del Encuentro Nacional de la
Empresa (Enade 2011). Planteé que los empresarios tienen que ser innovadores, descubrir
nuevos mercados, crear nuevas oportunidades, pagar impuestos de buena fe, respetar el
medio ambiente y a las comunidades que los acogen y ser responsables socialmente. Incluso,
fue mas alla, y apel6 a la solidaridad: "Aquellos que hemos tenido mas oportunidades,
tenemos mas obligaciones con nuestro pais y nuestra sociedad", enfatizd, sacando aplausos
de los asistentes.

En cuanto a las conductas populistas, sefialé que hoy mas que nunca se requiere de un
gobierno serio y capaz de resistir las presiones indebidas, vengan de donde vengan. Hizo
hincapié en que no siempre los que hablan més fuerte o exigen con mayor vehemencia sus
derechos representan la voz del pueblo. "Hay que saber escuchar a las mayorias silenciosas
gue muchas veces no pueden hacer oir su voz, pero si lo hacen cuando tenemos
elecciones... fue esa mayoria silenciosa la que eligi6 a este gobierno y apoyd nuestro
programa"”, agrego Pifiera.

Por otro lado, el Mandatario sostuvo que se requiere de una profunda reflexion y compromiso
con el concepto de unidad nacional y de colaboracion entre los distintos sectores para superar
las dificultades de dialogo con la oposicién. Al igual que en intervenciones anteriores, hizo un
recuento de los avances en los primeros 20 meses de gobierno, mencionando la ampliacion
del posnatal y el ingreso ético familiar, entre otros, y destacando que a la larga, lo que la

184



gente evalla son los resultados.
Subtitulo Presidente de la CPC insta a escuchar las demandas y a actuar “con prudencia"

Elevar los estandares de calidad de la educacién -dice- es algo plenamente compartido por
los empresarios, quienes entregan su aporte en la educacion técnico-profesional. Pero
7°p Constans sefial6 que en el debate sobre la educacion deben equilibrarse las demandas.

Consider6 una falacia apuntar a la gratuidad de la educacion sin la correcta explicitacion de
requisitos, sefialando que no puede haber gratuidad para las familias de mas altos ingresos ni

8°p para estudiantes que no estudian o no se esfuerzan. También abogé por la libertad de
ensefianza, en un sistema mixto con instituciones publicas y privadas y por dar un mayor
impulso a las carreras técnicas y profesionales.

Tabla 2

Ahora bien, es interesante como el periddico abordé el descontento social
en la cobertura noticiosa de la Enade 2011, en que si bien reconocia las
manifestaciones y las demandas ciudadanas, creemos que lo hacia dandoles
validez a grupos sociales extranjeros y no a los nacionales. Esto ya desde el titulo
de la informacion (Noticia 2), “Los indignados’ se apoderan de Enade 2011", que
evidencia la tendencia del periddico a identificar “lo interno” con “extranjerismos”.
Es ademas, un encabezado que cae en ambigliedades, porque si bien se asegura
que “los indignados” se apoderaron del encuentro de ese afio, en ninguna parte
del texto se recoge la impresion o la opinién de alguno de esos “indignados”.

La ambigledad del titulo se refleja también en el lead, esto porque los
personajes con los cuales se abordaba el debate social iban desde los
empresarios hasta los académicos. Es decir, la discusion se seguia dando en un
plano donde los Unicos que tenian derecho a voz y voto eran los miembros de la
elite y no los ciudadanos comunes y corrientes.®®> Una disociacion entre el discurso
y la realidad que se evidenciaba, por ejemplo, en el lema que los empresarios

habian escogido para ese afio ¢Vox populi... vox dei? (¢Voz del pueblo... la voz

 Es importante mencionar que para el encuentro empresarial de ese afio, se invitd al socidlogo de la
Universidad de Chile Alberto Mayol, quien tuvo una de las exposiciones mas celebradas de la jornada. Sin
embargo, y sin desmerecer ese discurso, creemos que, a pesar de que Mayol representd una opinidon
diferente, de igual forma era parte de la elite. Esto porque se seguia privilegiando las universidades
tradicionales, pero por sobre todo, porque se hablaba de “indignados”, y en los hechos, ninguno de ellos
estuvo presente mas que en el discurso.
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de Dios?), que tenia como propdsito ponerse en sintonia con la efervescencia
social de 2011.

Sin embargo, para el periodista Tomas Mosciatti,®® ese lema fue “falso”,
porque los empresarios ni siquiera tocaron un tema tan sensible como la
concentracion econdémica que afectaba al pais. Tampoco el enorme poder que
tenian unos pocos, y que se representaba, por ejemplo, en el “lobby” que ejercian
los empresarios que se habian aduefiado de Chile. Un tipo de presion econdémica
que, segun la opinién del periodista, alteraba la democracia porque sus poderes
no emanaban de la voluntad popular, sino del dinero: “Ejemplos hay muchos...
Salcobrand, esta ligada al Banco BCl, y éste, a su vez, a Ok Market, quien compré
Pre Unic, aumentando la concentracién econémica, y sobre eso, las autoridades
no dijeron nada. Lo mismo ocurre en todos los sectores: forestal, eléctrico,
transporte, bancario, donde se comienzan a repetir los nombres”.

Destaca, también dentro de lead, la pregunta con la que se inicia el parrafo,
¢por qué se quejan los chilenos? Interrogacion a la que, quizas, se le podria dar
una doble lectura, porque si bien se entiende que es una pregunta que surge a
partir de un contexto de crisis social, también es una interrogante que connota una
insatisfaccion injustificada por parte de quienes protestaban: no habria motivos
para “quejarse”. No por nada en el parrafo uno se pone énfasis en los datos
entregados por el entonces ministro de Hacienda, Felipe Larrain, quien destacaba
las excepcionales cifras de desarrollo experimentadas por el pais en los ultimos 30
afos. Esa informacién, ademas de responder en parte a la pregunta que se
planteaba en el lead, deja en evidencia la ambigledad en la que suele caer el
discurso del periédico; en que por una parte cuestionaba que Chile pudiese
alcanzar los niveles de desarrollo de los paises europeos —especialmente durante
el gobierno de Lagos y Bachelet-, y por otra, si reconocia que el pais habia

experimentado cifras excepcionales de desarrollo en los dltimos 30 afos.

% En su columna de opinidn de radio BioBio, del 25 de noviembre de 2011. (Fecha de consulta: 15/11/2014).
http://tv.biobiochile.cl/notas/2011/11/25/tomas-mosciatti-por-enade-un-lema-falso-para-ocultar-la-
concentracion-economica-que-existe-en-chile.shtml
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Este primer parrafo, ademas, tiende a quitarle fuerza al lead y al resto de la
informacion, sobre todo por las declaraciones de la fuente consultada por el
periddico, el economista y disidente venezolano Moisés Naim, quien percibia a
Chile mas como un *“tigre asiatico”, que como un pais latinoamericano. Esas
declaraciones, que se sumaban a las del ministro de Hacienda, implicaban que
probablemente, para el periddico no existian motivos ni razones para que los
ciudadanos se manifestaran. Proponemos también que probablemente con la
expresion de “tigre asiatico” se hacia alusién a la imagen pais que durante la
década de los noventa, proyecté a Chile como el “Jaguar de Latinoamérica”.

La idea de los ciudadanos manifestandose toma fuerza en el apartado dos,
donde el discurso del periddico —por primera vez dentro de la administracion de
Sebastian Pifiera y en el contexto de Enade- retomaba el lenguaje violento que
habia caracterizado a la cobertura noticiosa de ese evento durante los gobiernos
de la Concertacion, para afirmar que la desigualdad se habia convertido en la
amenaza mas urgente que debia enfrentar nuestro pais. Sé6lo en dos lineas — “es
gue la desigualdad se ha convertido en la amenaza mas urgente que se debe
enfrentar en el pais”— se utilizan un sustantivo, un adjetivo y un verbo, para
realizar una connotacién negativa de una situaciéon con la que al parecer, el
periodico estaba en desacuerdo. Mas aun, se deslizaba la idea de que antes, la
desigualdad no representaba un problema, sino que recién en el Ultimo afio ésta
se habia “convertido” en una amenaza. ¢Por qué en una amenaza?, porque
posiblemente, si a ese conflicto no se le daba solucibn inmediata, las
manifestaciones irian en aumento, lo que provocaria un problema aun mayor en la
marcha econdmica del pais.

En el apartado tres, que en definitiva es el cierre del tema principal,®’ se
recogen las impresiones de Felipe Larrain. Esto hace que al terminar de leer la
noticia, quede la sensacion que el secretario de Estado es la Unica voz autorizada

dentro del gobierno para hablar sobre el descontento social. Probablemente por

¥ Al igual como ocurre en el texto que se analizé anteriormente, nuestra pagina estd compuesta por una
noticia principal, y dos recuadros en donde se recogen las impresiones del Presidente Sebastian Pifiera, y del
entonces presidente de la CPC, Lorenzo Constans. Para efectos de analisis, sélo se seleccionan los parrafos
mas relavantes.
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esa razon se argumentaba que el ministro habia dado “el tono de alerta”, a través
de una especie de “lobby” —se utiliza el verbo exhortar-, para que se tuviese
cuidado con los pedidos “demasiado radicales”. Por otra parte, surge la duda con
el uso de la primera persona en plural en la cita directa del ministro, esto porque
no se sabe a quiénes se refiere cuando se habla del “nosotros”. si a la clase
politica y a los empresarios, 0 a los ciudadanos y el gobierno; menos aun cuando
se dice que “hay que defender lo que tenemos”. ¢De qué o de quiénes hay que
defenderse? De no ser por el contexto, esa declaracidbn podria interpretarse,
incluso, como una defensa del periédico hacia los intereses economicos de los
empresarios.

Se podria afirmar, mas elocuentemente, que es en este Ultimo apartado,
donde el discurso le bajé mas el perfil al movimiento estudiantil. Esto por el uso de
la conjuncion adversativa “pero” —que se utiliza para limitar la opinion de algunos
empresarios, quienes reconocian que la sociedad estaba cambiando y que por lo
tanto, las empresas se debian adaptar—; la conjugacion verbal “sin desmerecer”,
que antecede a las palabras del ministro, y la conjuncién subordinada concesiva
“aunque”. Es decir, el discurso reconocia las manifestaciones y las demandas

estudiantes, pero siempre a partir de una “otro”, y de un constante “pero”.

El lamado del Presidente a los empresarios

Al igual como ocurre en el analisis anterior (Noticia 1), el discurso
continuaba poniendo el énfasis en el gobierno y no en los empresarios. Ello se
evidencia en la diagramacion de la pagina, en donde el tema principal lo ocupa la
primera parte de este texto, luego se contintda con las impresiones del Presidente
Sebastian Pifiera y finalmente, se recogen las apreciaciones de los empresarios.
Este desplazamiento también se evidencia en el titulo de la nota de Pifiera (qQue en
nuestra Tabla 2 se le identifica como subtitulo), en que por primera vez en el
contexto de Enade, y durante el periodo que abarca esta investigacion, es el

gobierno el que le hace un llamado a los empresarios, y no viceversa.
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Ese énfasis se reafirma en el lead de la noticia (parrafo cuatro) a través de
las declaraciones de Pifiera, quien entre otras cosas, les pedia a los empresarios
que “pagaran los impuestos de buena fe” o, por ejemplo, en el apartado seis,
cuando el mandatario realizaba un recuento de sus primeros 20 meses de
gobierno, en gque se destacaban aspectos como la ampliacién del posnatal y el
ingreso ético familiar. Dos medidas que estaban en directa relacion con un Estado
proteccionista, y sobre las cuales —en especial por la ampliacién del posnatal-, los
empresarios no hicieron mayores comentarios. Por lo menos no en el contexto de
Enade, que hasta el gobierno de Michelle Bachelet, se habia convertido en el
escenario propicio de los empresarios para dirigirse al gobierno.

Finalmente, podriamos afirmar que es en textos como estos en donde el
discurso del periédico cae mas en ambigledades, ya que por una parte se
reconocian las manifestaciones sociales de 2011, como se evidencia en el titulo
principal de la péagina, pero por otro lado —a través de los titulos de las notas
secundarias-, se le bajaba el perfil al descontento ciudadano, asegurando que
habia que rechazar las presiones populistas, segun las impresiones del ex
Presidente; asi como también, que se debia actuar “con prudencia”, segun la

opinion de los empresarios.

Lema de Enade 2012: “Aspice... respice... prospice” (Observa el
presente... mira el pasado... anticipa el futuro)

IV.5.3 El silencio de los empresarios

Si bien en cuanto a importancia la informacion que se analiza a

continuacion (Noticia 3) es pequefia en comparacion con el resto de los textos, se
selecciona como parte del analisis porque los temas relacionados con proyectos
energéticos -sobre los cuales ahi se habla-, ocuparon parte importante de la pauta

noticiosa de El Mercurio durante el gobierno de Pifiera.®® Podriamos decir que fue

8 Asi, por ejemplo, lo evidencian una seguidilla de publicaciones en las paginas del periédico, cuyo énfasis
de la informacién siempre estuvo puesto en una especie de “campafia del advertencia” de lo que podria
suceder en el pais si no se le daba una solucion inmediata a los proyectos energéticos. Entre ese gran
numero de informacién destacaban titulos como los siguientes: “Crisis energética: urge cobrar conciencia”,
(22-02-2011); “Eléctricas inician bajas de voltaje para reducir consumo de los chilenos”, (19-02-2011); “Las
tarifas residenciales van a subir 25% a 30% en dos afios mas si no hacemos nada”, (20-10-2013); “La Unica
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una contradiccion que siendo un tema de gran importancia tanto para los
empresarios como para el propio periédico, se le hubiese entregado una cobertura
tan reducida. Mas aun considerando que el trabajo periodistico durante la Enade
de ese afio se plasmo en un total de cinco paginas, entre las secciones de Politica
y Economia y Negocios. El énfasis del discurso durante esa jornada estuvo puesto
en los aspectos politicos, especialmente en la demanda limitrofe que Peru le
interpuso a nuestro pais ante la corte internacional de justicia de La Haya.

Uno de los primeros puntos importantes de destacar en el titulo de esta
informacion (“En 2016, puede haber apagones en Chile”) es el tono de advertencia
gue acompafa al encabezado. Un titulo que esta redactado a partir de una cita
directa del empresario Juan Antonio Guzman y que, como se evidencia en el pie
de pagina, continuaba en la linea argumentativa que el periddico venia trabajando
desde el primer afio de gobierno de la administracion Pifiera. Un dato no menor es
que el empresario proyectase los apagones para 2016, porque nos lleva a
interpretar que quizés, el mensaje iba dirigido al proximo gobierno. Tanto en la
bajada como el lead destaca el hecho que el empresario tuviese una proyeccion
tan detallada, de las fechas en que sucederian los acontecimientos. Asi, mientras
los apagones se proyectaban para 2016, la nula entrada de nuevas centrales
energeéticas, se fechaba a partir de 2014. Esta informacion lleva a interpretar que
probablemente, el empresario tenia intereses comerciales en alguno de esos
proyectos energeéticos.

Si ya las predicciones del empresario —que se manifestaban especialmente
a través del titulo- connotaban una situacion preocupante para el pais, mas
alarmante es el discurso, por ejemplo, en el parrafo uno, en que ademas de utilizar
dos adjetivos juntos, acrecienta todavia mas el problema con el uso del adjetivo
“sombrio”, que ya por si solo posee una connotacion negativa. Es curioso que la
informacion califigue a Juan Antonio Guzman como empresario y director de

empresa, pero no mencione a ninguna de las compafias a las cuales estaba

forma de evitar el racionamiento en 2016 serd echando a andar centrales diésel”, (16-07-2013); “Daniel
Fernandez acusa que crisis energética es consecuencia de una falta de politica de Estado”, (13-07-2013).
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ligado.®® A ello hay que sumar sus vinculos politicos, que incluyen al ex
subsecretario de Hacienda, Julio Dittborn (del cual es cufiado), Andrés Navarro
(reconocido amigo del ex Presidente Pifiera) y Julio Ponce Lerou (ex yerno de
Pinochet). Y mientras El Mercurio, en la pagina C2 de ese afo sefalaba que el
empresario era “cercano” a Laurence Golborne, el sitio web “Poderopedia”, los
vinculaba directamente como amigos. Por otra parte, el parrafo dos, posiblemente
sélo se podria interpretar teniendo como antecedente el hecho que el empresario
perteneciera a la empresa de “lobby” Extend. Sélo asi se explicaria que la fuente
asegurara que de no aprobarse HidroAysén los costos de energia se encarecerian
todavia mas para el sector empresarial. Es decir, la preocupacion ni siquiera era
por los ciudadanos —por quienes la Enade de 2011 mostré gran inquietud-, sino

por los empresarios.

Noticia 3:
“En 2016, puede haber apagones en Chile”

Viernes, 30 de noviembre de 2012-Pagina B7

Epigrafe Empresariado Juan Antonio Guzmén, en Enade:
Bajada Indicé que a partir de 2014 se advierte en el pais la nula entrada de nuevas centrales
energéticas.
Lead La falta de inversiones en infraestructura en el sector energia a partir de 2014, podria derivar

en apagones en Chile en 2016.

1°p Ese fue el sombrio diagnostico que realizd6 el empresario y director de empresas, Juan
Antonio Guzman, en el panel “La Agenda del Futuro”, en Enade.

2°p A la vez, sefialé que, por ejemplo, si no se construye el proyecto HidroAysén, se encareceran
los costos de energia, especialmente para el sector empresarial.

Entre los problemas que estan enfrentando las inversiones del sector, subrayé los permisos
3p ambientales, la judicializacion de las iniciativas y la oposicion de algunos grupos que, en
ocasiones —dijo—, lo hacen por desconocimiento.

4°p Como soluciones a estos problemas, Guzman comenté que es necesario alcanzar un

8 Agrupaciones entre las que se destacan: Express de Santiago (uno de los operadores de Transantiago),
firma de la cual el empresario fue presidente del directorio; Sonda (empresa encargada de gestionar la
tecnologia del sistema de transporte publico) y de la cual también fue parte de la mesa directiva. En la
actualidad forma parte del directorio de SQM, empresa de Julio Ponce Lerou (ex yerno de Pinochet), y cuya
entidad fue cuestionada por la superintendencia de valores y seguros (SVS) por el caso cascadas. Ademas
forma parte del directorio de clinica Indisa, de la empresa de “lobby” o comunicacidn estratégica Extend, es
consejero de la Sofofa, y por ultimo, forma parte del directorio de Scotiabank y del consejo directivo de la
Universidad Andrés Bello. Fuente: sitio web “Poderopedia”. (Fecha de consulta: 19/11/2014):
http://www.poderopedia.org/cl/personas/Juan_Antonio Guzman Molinari
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acuerdo de mayoria, “no de unanimidad”, pues nunca todos estaran de acuerdo, aseguro.

Ademas, el director de empresas afirmo que debe existir un acuerdo politico transversal en
5°p materia de energia, ya que el problema mas serio no se generaria este afio ni el préximo,
sino en 2016, cuando exista un nuevo gobierno.

6°p “En 2016, puede haber apagones en Chile sino se toman medidas”, recalco.
El empresario hizo un llamado al gobierno, empresas, municipios y a los medios de
7°p comunicacién a tomar conciencia de las dificultades en materia de energia, para evitar una
nueva crisis.
Tabla 3

En este punto se vuelve esencial saber quiénes estan detras del proyecto
HidroAysén. Asi, por ejemplo, y segun su sitio web, “el control de la sociedad es
ejercido por sus dos unicos accionistas en igualdad de condiciones, y su actuaciéon
se encuentra regulada mediante un pacto de accionistas suscrito por la Empresa
Nacional de Electricidad S.A., cuyo controlador es Enersis S.A. que a su vez es
controlada por Endesa S.A. Espafia, la que a su vez es actualmente controlada
por Enel (Italia); y por Colbun S.A. —controlada por Minera Valparaiso S.A.—y
cuyos controladores finales, en partes iguales, son las siguientes personas
naturales: Patricia Matte Larrain, RUT N° 4.333.299-6; Eliodoro Matte Larrain,
RUT N° 4.436.502-2 y Bernardo Matte Larrain, RUT N° 6.598.728-7."%

Quiza eso explique que en la pagina B8 de ese mismo dia, en un recuadro
titulado, “Bernardo Larrain: Tema energético es un riesgo estructural’, se
recogieran las impresiones del hijo de Patricia Matte Larrain, una de las
accionistas del proyecto HidroAysén. Y si bien al primogénito de la accionista se lo
presentaba como presidente de Colbun, se omitia cualquier informacion que lo
vinculara, desde el discurso, directamente con HidroAysén. Entre las
declaraciones de Larrain Matte se destacaban aspectos como el reclamo que este
altimo tenia sobre la judicializacién del proyecto, en que acusaba a la Resolucién
de Calificacion Ambiental de responder a los intereses de actores que “estaban
mas en un postura antidesarrollo” —posiblemente haciendo alusién a los grupos

ambientalistas- que a las propias comunidades.

% Fuente: sitio web  http://www.hidroaysen.cl/  (Fecha de  consulta: 19/11/2014):

http://www.hidroaysen.cl/?page id=14
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Declaraciones que, a su vez, estaban en directa relacion con el tema
principal de esa pagina: “Presidente de CPC admite que Convenio 169 dificulta el
desarrollo de proyectos eléctricos”. Ese Convenio, de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), sobre pueblos indigenas y tribales en paises
independientes, establecia una consulta indigena para todo proyecto de inversion
gue afectara directamente a los pueblos originarios. Mandato internacional que,
para los empresarios, agregaba una dificultad adicional a la aprobacion de
proyectos energéticos. Esa misma linea argumentativa se aprecia en las
declaraciones de Guzman del parrafo tres, y que el diario resalta todavia mas, con
el uso del verbo transitivo “subrayd”, para poner el énfasis en los permisos
ambientales, la judicializacion de las iniciativas y la oposicion de algunos grupos
que, segun argumentaba el empresario, se oponian a esos proyectos por

“desconocimiento”.

Los empresarios “no aman a Pifera”

Es interesante como el argumento de Juan Antonio Guzman minimiza y
desplaza la opinién de la ciudadania a un segundo plano, al afirmar que era
necesario alcanzar acuerdos de mayoria, y “no de unanimidad”, aludiendo asi, de
manera implicita, a los grupos ambientalistas que estaban en contra de proyectos
como HidroAysén, entre ellos, el Consejo de Defensa de la Patagonia Chilena. Por
otra parte, la hipotesis de que esa informacion era un mensaje dirigido a las
proximas autoridades de gobierno se confirma en el parrafo cinco, cuando la
fuente —quien evidenciaba gran preocupacion por los temas energéticos-,
programaba los “apagones” para 2016, desligando de cualquier responsabilidad a
la administracion Pifiera.

Posiblemente eso expligue que por ejemplo, durante la Enade de 2011 y
2012, los empresarios hubiesen mantenido silencio absoluto respecto al tema
Barrancones, un proyecto energético perteneciente a la empresa internacional
Suez Energy que buscaba levantar una central termoeléctrica a 25 kilometros del
Santuario de la Naturaleza Punta de Choros. Esto llevo a que en 2010, presionado

por las manifestaciones ciudadanas y grupos ambientalistas, el Presidente
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Sebastian Pifiera decidiera —a través de una intervencién personal, que le valié un
acusacion de debilitar la institucionalidad medioambiental-, emplazara la
construccion de esa central termoeléctrica mas al norte del lugar que
originalmente se habia elegido.

Esa decisibn —que de haber sido tomada por alguno de los gobiernos de la
Concertacion, muy probablemente no habria provocado el mismo nivel de silencio
en los empresarios que si provoco la decisién del ex Mandatario— dejaba traslucir
en algo la relacion que los hombres de negocios tuvieron con uno de sus pares en
el poder, el Presidente Sebastian Pifiera. Esa convivencia entre ambos llevo a que
por ejemplo, el asesor de empresas y ex ministro de Patricio Aylwin, Enrique
Correa Rios, en entrevista con el periddico en diciembre de 2012, asegurara que
la relacion entre Sebastian Pifiera y los empresarios, no fue mejor que la que
estos ultimos tuvieron con los gobernantes de la Concertacion, y que por lo tanto,
los privados no habfan ganado nada con la derecha en el poder®. “Tengo la
impresion que los empresarios, que siempre han tenido un poder econémico muy,
muy grande y que no tuvieron el poder politico, directamente, durante 20 afos,
pensaron que con un gobierno de derecha podrian tener el poder politico también.
El cielo en la tierra. Y la vida siempre es mas compleja”.

Y si bien por tratarse de una entrevista, el periddico no se hacia cargo de
las declaraciones del ex ministro, de igual forma publicaba la informacién bajo el
titulo de “Los empresarios no han ganado nada con la derecha en el Gobierno...
no tienen el poder total”. Con ello el discurso sugeria, lo que muy fuertemente se
rumoreaba de ese gobierno, que los empresarios no estaban para nada
satisfechos con la derecha en el poder. Asi, por ejemplo, lo evidencia Blanca
Arthur, quien fuera editora de politica de ElI Mercurio entre los afios 1989 y 2000.

“Creo que las organizaciones gremiales y muchos otros empresarios, no
tuvieron una buena relacién con Pifiera. Basicamente porque estos ultimos, no lo
consideraban como uno de ellos, sino que mas bien lo consideraban un

especulador. Por otra parte, la primera etapa de su gobierno fue bastante dificil,

o 0s empresarios no han ganado nada con la derecha en el Gobierno... no tienen el poder total” El
Mercurio, 23-12-2012, p. B12
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porque el entonces Presidente -precisamente para legitimarse socialmente-,
empezO a tomar decisiones que no tenian que ver con la ortodoxia de la derecha.
Los primeros meses de su gobierno estuvieron marcados por muchas
regulaciones hacia el mundo empresarial; les envié al Congreso una reforma
tributaria casi innecesaria en su momento, les creé el Sernac Financiero, una
cantidad de cosas, validas y muy legitimas, pero que no correspondia a lo que
ellos (los empresarios) se imaginaban de un gobierno de derecha”.

Tal vez se podria afirmar que con la publicacién de la entrevista a Enrique
Correa, el periédico buscaba reflejar su propio interés asi como también el de los
empresarios. Eso si, El Mercurio lo hacia proyectando ese “interés”, mostrando
una vez mas la ambigtiedad en su discurso. Esto porque, si bien a través de la
entrevista se pretendia decir que era mejor tener un gobierno de la Concertacién
que uno de derecha en el poder, desde el discurso, el peridédico siempre dio a

entender lo contrario.

IV.6 Conclusiones
Fue durante los afios 74, 76 y 77 —cuando Chile comenzaba a abrirse paso

en una economia de libre mercado—, que el Encuentro Nacional de la Empresa
(Enade), se comenzo a celebrar en nuestro pais. Un evento politico y econémico
que fue fundado por uno de los hombres mas influyentes del gobierno militar y que
durante los primeros afios de democracia seria considerado como uno de los
empresarios mas contestatarios de esa época: Eugenio Heiremas, quien veia en
este encuentro la “gran oportunidad” que tenian los hombres de empresa para
definir su situacién frente al entorno nacional e internacional. Por lo tanto, Enade
es un actividad empresarial que cobra especial relevancia durante los primeros
aflos de democracia, en que una de las mayores preocupaciones de los
empresarios, del periédico y, muy especialmente, del mundo castrense fue cémo
custodiar la obra del gobierno militar. Asi, el Encuentro Nacional de la Empresa
buscé tutelar el legado en materias econdmicas, como reformas laborales y
tributarias, modificaciones a la Constitucion, modelo econdmico, modernizacion
del Estado, crecimiento econémico. Dentro de ese contexto, los hilos discursivos

del periddico se moveran sobre los siguientes topicos:
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El Mercurio revela muy sutiimente su doble condicion (econémica y
simbolica) durante la cobertura noticiosa que realiza del Encuentro
Nacional de la Empresa. En ese aspecto, en ninguno de los textos
seleccionados como material de analisis, el periddico hace mencion
alguna, al desayuno que la seccion de Economia y Negocios ofrece
a los directores de Icare. Dentro de ese contexto, tampoco se hace
explicito el rol de “auspiciador” que cumple el medio con el evento,
este ultimo, un hecho que sélo se infiere a partir del disefio de sus
paginas, en que una gran mayoria de los folios es acompafado por
un subtitulo con el nombre de Enade, o en su defecto, con el lema en
latin de cada afio. Otro de los elementos a partir de los cuales se
podria revelar el vinculo que existe entre EI Mercurio y el Encuentro
Nacional de la Empresa, es a través del avisaje que la organizacion
encargada de organizar el evento, Icare, publica en las paginas del
periddico. Un aspecto que como quedd demostrado en nuestro
analisis, se hace latente por el acuerdo comercial que existe entre el
Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas (Icare), y
la empresa El Mercurio.

Solo en una ocasion —dentro del material seleccionado como
analisis—, el periodico evidencio en la cobertura noticiosa de este
evento, la participacion del por entonces gerente general de El
Mercurio, Jonny Kullca. Coincidencia o no, el ejecutivo particip6 en la
Enade del afio 2007, cuando el “Empresariado lanzé su mas dura
critica al Gobierno en sus dos afios de administracion”, segun lo
evidencia el titulo de la cobertura noticiosa de ese momento.

Es dentro del concepto de “democracia protegida” que el periddico
sacara a relucir a los personajes claves de la dictadura militar y que
por consecuencia, seran parte importante dentro de la historia

“mercurial’. Entre esos personajes destacan los nombres de Carlos
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Céceres y Hernan Bichi, con los cuales el periodico defendera
aspectos como: reformas laborales vy tributarias, crecimiento
econdémico y por sobre todo, posibles cambios a la Constitucion.

El discurso del periddico es bastante critico con el rol que le compete
al Estado, en especial durante los gobiernos de Ricardo Lagos y
Michelle Bachelet. Sin embargo, el discurso hacia la gestion estatal
cambia considerablemente en un contexto de crisis, asi lo evidencia
la cobertura noticiosa del afio 2008, con el titulo “Moderado
optimismo empresarial se mezcla con preocupacion por la crisis”, en
que el énfasis de la informacion estuvo centrado en las que
implementaria el gobierno para enfrentar la crisis.

Segun se evidencia en nuestro andlisis el peridodico minimiza
—especialmente durante los afios 90-, el trabajo legislativo. Critica a
los senadores en aspectos como la aprobacion del presupuesto fiscal
e incluso, “instala” los temas politicos entre los empresarios, eso si,
como “conflictos politicos”. Dentro de ese contexto, maneja el
discurso a su conveniencia, como por ejemplo ocurri6 en 2007
cuando en medio de la crisis econOmica, intento perfilar al entonces
ministro de Hacienda Andrés Velasco, como un secretario de Estado
con “mufieca politica”.

Siempre dentro del contexto de “democracia protegida”, el discurso
del periodico tiende a levantar hipoétesis, que reafirma por medio de
trascendidos y fuentes a las que no identifica. Una evidencia que se
manifiesta en el texto “Andrés Velasco se consolida como el ‘gerente
general’ del Gobierno”, de 2006, en que las fuentes requeridas iban
desde “sus pares de gabinete”, hasta “importantes actores de los
gremios empresariales”. Esta informacién revela que el periodico, en
su afan por quitarle peso al trabajo legislativo de los Mandatarios
—especialmente durante la administracion Bachelet-, el discurso

proyecta a los ministros de Hacienda como “realistas” y “racionales”.
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Si bien once de nuestros textos de andlisis se ubican en la seccion
de Economia y Negocios, y solo cuatro lo hacen en la seccion de
politica, el evento en si es politico. Un aspecto con el cual el discurso
cae recurrentemente en ambigledades al mencionar con insistencia,
por medio de frases como estas: “evidenciaron el giro politico”,
“tendra un caracter mas politico”, que las Enades de esos afios
serian mas politicas.

Otro de los aspectos en que el periddico maneja el discurso a su
conveniencia, es al momento de referirse a los respectivos ministros
de Hacienda. Asi, mientras a Eduardo Aninat lo describia casi
literalmente como una “caricatura”, comparandolo incluso con el que
fue ministro de Hacienda de Augusto Pinochet, Carlos Caceres, a
Andrés Velasco lo consagraba como el “gerente general” del
gobierno de Michelle Bachelet. Ello, por considerar a Velasco como
un secretario de Estado con ideas liberales.

Si bien el periédico cuenta con un selecto grupo de académicos a los
gue requiere como fuentes y columnistas, entre ellos un gran nimero
de ingenieros, de igual forma les entrega la categoria de
“‘economistas” y “voces autorizadas”, a personajes que no
necesariamente lo son. Asi por ejemplo ocurre durante el afio 2004
con el por entonces presidente de Icare, Hans Eben, en el texto que
tenia por titulo “Los candidatos presidenciales estan bajo la lupa
empresarial’, en que era el propio Eben —por todas las
recomendaciones economicas que ahi entregaba—, el que
realmente parecia candidato presidencial.

Segun lo evidencian los titulares de nuestros textos de analisis, los
gue transitan insistentemente entre los siguientes topicos:
“empresarios”, “gobierno”, “Estado”, el publico objetivo al cual apunta
un medio de comunicaciébn como El Mercurio, es mayoritariamente
empresarial y politico. Asi por ejemplo lo reflejan textos como:

“Enade: la voz politica de los empresarios” (1995); “Los candidatos
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presidenciales estan bajo la lupa empresarial” (2004); “Frei declina ir
hoy a Enade y completa cuarta ‘bajada’ de encuentros con los
empresarios” (2009); entre otros. Y si bien durante el afio 2011 el
periodico intento “familiarizarse” con los movimientos sociales como
se evidencia en el titulo “Los indignados’ se apoderan de Enade
2011", siempre lo hizo desde las cupulas empresariales y la elite,
adoptando incluso “extranjerismos” para calificar el descontento
social chileno.

Consecuencia de la eleccion del lema “Viva Chile Mierda”, de la
Enade del afio 2010, el periédico “rebrot6” el conservadurismo que lo
ha caracterizado desde siempre, pero que con el retorno de la
democracia se vio en la obligacion de reprimir. Este hecho especifico
también dara cuenta del publico al cual apunta el periddico: un
publico conservador y elitista.

El estilo del periddico dependerda en gran medida de la coalicién
politica que esté gobernando. Asi por ejemplo mientras el discurso
se tornd especialmente violento hacia fines del mandato de Patricio
Aylwin, y principio del gobierno de Eduardo Frei, su punto mas algido
lo alcanz6 durante la administracion de Ricardo Lagos. Igual de
violento pero més solapado fue el discurso utilizado por el periédico
durante el mandato de Michelle Bachelet, no asi durante el gobierno
de Sebastian Pifiera, en que el diario por primera vez durante el
periodo que abarca nuestro estudio, hablaba de un “circulo virtuoso”
de la economia.

El periddico cae en generalizaciones especialmente cuando se
refiere a los hombres de negocios, asi por ejemplo ocurre con el
texto “Empresarios advierten pérdida de confianza y ‘estancamiento’”
del afio 2000, en que el titulo hacia creer que se trataba de un gran
namero de ejecutivos, sin embargo, al momento de adentrase en el
texto, se comprobaba que tanto el epigrafe, titulo y bajada estaban

redactados en base a la opinion de un solo empresario, Eliodoro
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Matte. Dentro de ese mismo texto el discurso acompafiaba las
declaraciones de sus fuentes, en decir de Matte, por verbos como
“enfatizar”, lo que connotaba una autoridad aun mayor del
empresario. Similar situacion ocurria con el texto del afio 2001
“Etapa de Guerra Fria”, en que las declaraciones de Aylwin se
minimizaban con el uso del verbo “enunciar’, mientras que las
afirmaciones del por entonces presidente de la Sofofa Andrés
Concha, se resaltaban con el verbo “enfatizar”.

El periddico le sacara especial provecho a sus paginas —ya sea
desde el texto, como de los aspectos graficos— durante gran parte
de los afios 90. Durante esa década el diario privilegiara recursos
como la “caricatura’, e imagenes que buscaban representar una
metafora de la realidad. Asi por ejemplo lo evidencia la ilustraciéon
gue acompafa al texto “Enade: la voz politica de los empresarios”, y
gue caricaturizaba a Eduardo Aninat y Carlos Céaceres, o como la
fotografia de los elefantes que ilustraba el texto “Contra la inercia
estatal”, del afio 1994.

El mensaje del periédico no s6lo se manifiesta a través de la
configuracion de su discurso, sino también por medio de la
materialidad o soporte fisico. El tamafio de sus paginas no solo le
servira para emular a los prestigiosos periddicos tabloides del
mundo, entre ellos - El Pais, The New York Times, The Guardian-
sino que también, para legitimarse como “el” medio de comunicacion
escrito de la elite chilena. El vespertino le sacaréd especial provecho
al tamafio de sus péaginas durante los afios noventa, en que, como se
evidencia en nuestro primer texto de analisis, le permitio publicar
integramente, el discurso del primer Presidente de la post-dictadura,
Patricio Aylwin Azdcar.

Es también a partir de su tamafio de pagina que El Mercurio trasluce
la ambigledad de su discurso. Asi, por ejemplo, lo evidencia la

cobertura noticiosa del Encuentro Nacional de la Empresa del afo
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1992, en que el periddico dio cuenta de una misma noticia, pero con
enfoques diferentes. La intencidén del discurso se hacia todavia mas
evidente por el lugar en el que se ubicaron esos textos. Mientras la
informacion “Planteamientos de candidatos presidenciales ante
empresarios” se ubicaba al costado derecho de la pagina, la noticia
“Inquietud por exposiciones de Frei y Lagos” lo hacia al costado
izquierdo. Esa composicion grafica hacia que el lector fijara primero
la mirada sobre el texto de la izquierda, lo que —por la connotacién
negativa que se le daba al tratamiento de esa informacion-,
conseguia que el puablico interpretara con desconfianza los

planteamientos de los candidatos presidenciales.

Finalmente, la cobertura noticiosa que el peridédico realiza al Encuentro
Nacional de la Empresa, no es mas que un guion invariable, un tipo de patrén que
se inicia con cada eleccion presidencial, contina con una especie de radiografia
y proyeccion del gobierno ya constituido, prosigue hasta alcanzar su punto mas
algido (que por lo general es en el segundo afio de gobierno), y finaliza con una
especie de balance, en donde el énfasis de la informacion siempre esta puesto en
todo lo que falta por hacer. Es a través de esa situacion que el periddico deja en
evidencia, que el Encuentro Nacional de la Empresa es mas un hecho redundante,
gue una noticia en si, en donde la informacidn se caracteriza mas por abordar los
mismos tdpicos, que por entregar antecedentes nuevos respecto al tema que se le

entrega una cobertura noticiosa.

201



V. Bibliografia
V.1 Analitica

Cobertura de El Mercurio a la Enade bajo el Gobierno de Patricio
Aylwin (1990-1994):

“Texto del discurso pronunciado por el Presidente Aylwin en Enade
"90”. Santiago, 21 de noviembre de 1990. Pagina C2.

“Inquietud por exposiciones de Frei y Lagos”. Santiago, 5 de
noviembre de 1992. P4gina C2.

“Planteamientos de candidatos presidenciales ante empresarios”.
Santiago, 5 de noviembre de 1992. P4gina C2.

Cobertura de El Mercurio a la Enade bajo el Gobierno de Eduardo Frei
(1994-2000):

“Contra la inercia estatal’. Santiago, 16 de octubre de 1994.
Pagina B1.

“Enade: la voz politica de los empresarios”. Santiago, 12 noviembre
de 1995. Pagina B3.

“Diputados y empresarios valoran rol de la politica”. Santiago, 30 de
noviembre de 1996. Pagina C2.

“Lagos planted a los empresarios terminar con las desconfianzas”.

Santiago, 5 de noviembre de 1999. Pagina C3.

Cobertura de El Mercurio a la Enade bajo el Gobierno de Ricardo
Lagos (2000-2006):

“Empresarios advierten pérdida de confianza y ‘estancamiento™.
Santiago, 9 de noviembre de 2000. Pagina B1.
“Etapa de guerra fria”. Santiago, 22 de noviembre de 2001.

Pagina C3.

202



e “Enade concita el optimismo y la demanda de reformas”. Santiago,
29 de noviembre de 2002. Pagina B1.

e “Los candidatos presidenciales estan bajo la lupa empresarial”.
Santiago, 11 de noviembre de 2004. Pagina B4.

e “Lagos valora avances en confianza empresarial en discurso Enade
2005". Santiago, 30 de noviembre de 2005. Pagina B5.

Cobertura de El Mercurio a la Enade bajo el Gobierno de Michelle
Bachelet (2006-2010):

e “Andrés Velasco se consolida como el ‘gerente general’ del
Gobierno”. Santiago, 1 de diciembre de 2006. Pagina B1.

e “Empresariado lanz6 su mas dura critica al gobierno en sus dos afios
de administracion”. Santiago, 5 de diciembre de 2007. P4agina B3.

e “Moderado optimismo empresarial se mezcla con preocupacion por
la crisis”. Santiago, 28 de noviembre de 2008. Pagina B2.

e “Frei declina ir hoy a Enade y completa cuarta ‘bajada’ de encuentros
con los empresarios”. Santiago, 17 de noviembre de 2009.

Pagina B2.

Cobertura de El Mercurio a la Enade bajo el Gobierno de Sebastian
Pifiera (2006-2010):

e “Gobierno prevé crecimiento sobre 5,5% este afio y destaca ‘circulo
virtuoso’ de economia”’. Santiago, 24 de noviembre de 2010.
Pagina B6.

e “Pifiera llama a empresarios a mayor responsabilidad social y
rechaza presiones populistas”. Santiago, 25 de noviembre de 2011.
Pagina B6.

203



e “En 2016, puede haber apagones en Chile”. Santiago, 30 de
noviembre de 2012. Pagina B7.

V.2 Tebrica

e CHARAUDEAU, Patrick: La construccion del espejo social.
Barcelona, Editorial Gedisa, 2003.

e FAIRCLOUGH, Norman: “El analisis critico del discurso como
método para la investigacion en ciencias sociales”, en Ruth Wodak y
Michael Meyer (compiladores) Métodos de andlisis critico del
discurso. Barcelona, Editorial Gedisa, 2003, pp. 179-201.

e GUERRERO, Susana: La creatividad en el lenguaje periodistico.
Madrid, Editorial Catedra, 2007.

e JAGER, Siegfried: “Discurso y conocimiento: aspectos teoricos y
metodologicos de la critica del discurso y del analisis de
dispositivos”, en Ruth Wodak y Michael Meyer (compiladores) Op. cit,
pp. 61-100.

e MEYER, Michael: “Entre la teoria, el método y la politica: la ubicacion
de los enfoques relacionados con el ACD”, en Ruth Wodak y Michael
Meyer (compiladores) Op. cit, pp 35-59.

e VAN DIJK, Teun: “La multidisciplinariedad del analisis critico del
discurso: un alegato a favor de la diversidad”, en Ruth Wodak y
Michael Meyer (compiladores). Op. cit, pp. 143-177.

e : Discursoy Literatura. Madrid, Visor Libros, 1999.

e _:La noticia como discurso. Barcelona, Editorial Paidds, 1990.

e WODAK, Ruth: “De qué trata el andlisis critico del discurso (ACD).
Resumen de su historia, sus conceptos fundamentales y sus
desarrollos”, en Ruth Wodak y Michael Meyer (compiladores) Op. cit,
pp 17-34.

204



e ‘“Estructuras textuales de las noticias de prensa”, Teun A van Dijk:
http://www.discursos.org/oldarticles/Estructuras%20textuales%20de
%20las%20noticias%20de%20prensa.pdf. Fecha de consulta: 25 de
agosto, 2013.

e “Nuevo racismo y noticias Un enfoque discursivo”, Teun A. van Dijk:

http://www.discursos.org/oldarticles/Nuevo%20racismo%20y%20noti

cias.pdf. Fecha de consulta: 26 de agosto, 2013.
e “Opiniones e ideologias en la prensa’”, Teun A. van Dijk:

http://www.discursos.org/oldarticles/Opiniones%20e%20ideoclog%ED

as%20en%20la%20prensa.pdf. Fecha de consulta: 28 de agosto,
2013.

e “Discurso, poder y cognicion social” (conferencias), Teun A. van Dijk:
http://www.dissoc.org/ediciones/v05n02/DS5%282%29Soto.pdf.
Fecha de consulta: 7 de septiembre, 2013.

V.3 Complementaria

Periodismo en Chile

e DOONER, Patricio: Periodismo y politica. La prensa de derecha e
izquierda 1970-1973. Santiago, Editorial Andante, 1989.

e MONCKEBERG, Maria Olivia: Los magnates de la prensa. Santiago,
Editorial Random House Mondadori, 2013.

e SOTO GAMBOA, Angel: El Mercurio y la difusion del pensamiento
politico econdémico liberal 1955-1970. Santiago, Coleccion Instituto
Libertad, 1995.

e SUNKEL, Guillermo: El Mercurio: 10 afios de educacién politico-
ideoldgica, 1969-1979. Santiago, Instituto Latinoamericano de
Estudios Transnacionales, 1983.

205


http://www.discursos.org/oldarticles/Estructuras%20textuales%20de%20las%20noticias%20de%20prensa.pdf
http://www.discursos.org/oldarticles/Estructuras%20textuales%20de%20las%20noticias%20de%20prensa.pdf
http://www.discursos.org/oldarticles/Nuevo%20racismo%20y%20noticias.pdf
http://www.discursos.org/oldarticles/Nuevo%20racismo%20y%20noticias.pdf
http://www.discursos.org/oldarticles/Opiniones%20e%20ideolog%EDas%20en%20la%20prensa.pdf
http://www.discursos.org/oldarticles/Opiniones%20e%20ideolog%EDas%20en%20la%20prensa.pdf
http://www.dissoc.org/ediciones/v05n02/DS5%282%29Soto.pdf

Contexto politico y econémico

ARRIAGADA, Genaro: Los empresarios y la politica. Santiago, LOM
Ediciones, 2004.

CORREA, Sofia: Con las riendas del poder. La derecha chilena en el
siglo XX. Santiago, Editorial Randon House Mondadori, 2004.
COLLIER, Simon, y SATER, William F: Historia de Chile 1808-1994.
Espaifia, Editorial Cambridge University Press, 1998.

ECCLESHALL, Robert y GEOGHEGAN, Vicent (Compiladores):
Ideologias politicas. Madrid, Editorial Tecnos, 1993.

FOXLEY, Alejandro: Algunas condiciones para una democracia
estable: el caso de Chile. Santiago, Corporacion de investigaciones
econOmicas para Latinoamérica, CIEPLAN, 1982.

HAYEK, Friedrich A.: Principios de un orden social liberal. Madrid,
Unién Editorial, 2001.

LENK, Kurt: ElI concepto de ideologia. Buenos Aires, Editorial
Amorrortu, 1982.

POLITZER, Patricia: Bachelet en tierra de hombres. Chile, Editorial
Editorial Randon House Mondadori, 2010.

SUNKEL, Guillermo y GEOFFROY, Esteban: Concentracion
econdmica de los medios de comunicacion. Santiago, LOM
Ediciones, 2001.

“Empresarios, neoliberalismo y transicion democréatica en Chile”.
Revista Mexicana de Sociologia, Vol. 57, No. 4, Reforma econdmica
y  empresariado en América Latina, Patricio Silva:
http://www.jstor.org/discover/10.2307/3540903?uid=3737784&uid=21
34&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21102739287033. Fecha de consulta:
5 de septiembre, 2013.

“Rearticulacion de grupos econdmicos y renovacion ideologica del
empresariado en Chile 1980-2010: Antecedentes, preguntas e
hipétesis para un estudio de redes”, Tomas Undurraga:

https://mailattachment.googleusercontent.com/attachment/?ui=2&ik=

206


http://www.jstor.org/discover/10.2307/3540903?uid=3737784&uid=2134&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21102739287033
http://www.jstor.org/discover/10.2307/3540903?uid=3737784&uid=2134&uid=2&uid=70&uid=4&sid=21102739287033
https://mailattachment.googleusercontent.com/attachment/?ui=2&ik=acb0ab5c26&view=att&th=13fee5ab5e9ebda8&attid=0.1&disp=inline&realattid=f_hj8zrfpd0&safe=1&zw&saduie=AG9B_P_XLxETCg3nzimRRZ2euDIP&sadet=1381112808824&sads=OkBA7tqsfmDGt43hD_NMgvA85UA

acbOab5c26&view=att&th=13fee5ab5e9ebda8&attid=0.1&disp=inline
&realattid=f hj8zrfpdO&safe=1&zwé&saduie=AGIB P_XLxXETCg3nzi
MRRZ2euDIP&sadet=1381112808824&sads=0kBA7tqstimDGt43hD
NMgvA85UA. Fecha de consulta: 9 de septiembre, 2013.

e EIl Ladrillo: Bases de la Politica Econdmica del Gobierno Militar
Chileno:
http://www.cepchile.cl/dms/lang_1/cat 794 pag 1.html. Fecha de
consulta: 11 de julio, 2014.

V.4 Entrevistas

e ARTHUR, Blanca: editora de Reportajes de El Mercurio, entre los
afos 1981 y 2004; editora de Politica de El Mercurio, entre los afios
2004 y 2009, actual editora de Politica del diario Financiero. 2 de
junio, 2014.

e ARRIAGADA, Genaro: Ministro secretario general de la Presidencia
de Chile, durante el gobierno de Eduardo Frei. 16 de abril, 2014.
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Entrevista a Juan Jaime Diaz, subdirector de El Mercurio

Si bien en el formato cd de nuestra tesis, se reproducen integramente las
entrevistas realizadas para este trabajo de investigacion, nos parece pertinente
incluir en la version impresa la entrevista al actual subdirector de EI Mercurio, Juan
Jaime Diaz. Ello porque se despeiid se desempefid como editor de la seccion
Economia y Negocios entre los afios 1995 y 2010; periodo que abarca casi en su
totalidad, los textos escogidos para el analisis. Por lo tanto, su perspectiva es
amplia en términos temporales, y a la vez lo suficientemente cercana al hecho
noticioso. Juan Jaime Diaz es Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, magister en Innovacion en la misma casa de estudios, entre otros
estudios, durante 1997 se desempefid como editor Invitado en The Wall Street

Journal.

—Juan Jaime, se sabe que desde el afio 1967 el diario EI Mercurio
pone especial énfasis en los temas econdmicos. De hecho es a partir de ese
mismo afio que comienza la publicacién de la “Péagina Econdmica”.
Considerando esos aspectos, ¢Qué importancia le da el periédico al
Encuentro Nacional de la Empresa, que se celebra desde el afio 1974?

—ElI diario empieza a publicar informacion economica a partir de los afios
60, conformando esta pequefia seccion que es Economia y Negocios, e incluso
publica temas econdmicos en las paginas de crénica y politica, posteriormente, El
Mercurio saca una revista mensual en materia econdmica. A partir de los 70 se
comienza a notar -a nivel social-, un interés muy importante por los temas
econdmicos en el publico lector. Esto no es una situacion propia del diario, sino
una situacion propia de lo que esta pasando a nivel mundial. Los afios 80 y los 90
pasan a ser tremendamente importantes en cuanto a las noticias econémicas en el
mundo. Chile asume una politica de ir bajando las barreras comerciales, de ser
una economia abierta al mundo, por lo tanto, lo que esta pasando en materia

econdmica no solamente interna, sino que también externa, pasa a ser muy

208



relevante y empieza a tener efectos en la vida cotidiana de las personas, directa o
indirectamente a través de las empresas.

“Por otra parte, si bien los empresarios abarcan un gran espectro
empresarial, tienen sus propias actividades gremiales. Es decir, sectorizadas en la
construccion, la mineria, etc., en donde el analisis que ellos realizan no es sélo a
nivel de empresas, sino también a nivel grupal, la Sociedad de Fomento Fabril
(Sofofa), la Sociedad Nacional de Mineria (Sonami), etc., pero, normalmente, mas
sectorial. Respecto a como se genera la informacién de la cobertura de Enade, el
Instituto Chileno de Administracion Racional de Empresas (Icare) es donde existe
una transversalidad de empresarios, jaqui no estamos buscando un &rea
especifica!l, estamos hablando de lo que les preocupa al mundo empresarial en
términos globales, y en términos de futuro”.

“Cuando se habla de futuro, ellos comienzan a analizar temas econémicos
globales, transversales, temas politicos. Ademas de lo que se esta pasando en el
mundo en términos de capacitacion, de ciertas areas como marketing, que son
transversales a todas estas industrias, o areas de recursos humanos. Por lo tanto,
Icare empieza a generar una serie de encuentros muy importantes, transversales,
y crea este encuentro empresarial que es Enade, que se transforma en el evento
culmine de todos sus encuentros”.

“¢Por qué este evento es exitoso? Primero que todo, porgue convoca a un
grupo muy importante de empresarios, de todas las industrias, incluso convoca a
medianos empresarios. También convoca a muchos ejecutivos que desean ser
parte de esta discusion, que quieren saber lo que viene, quieren escuchar a
grandes proceres de la economia. Ese es el primer éxito que tiene este encuentro,
y que para nosotros, como medio, es muy atractivo. Primero por la convocatoria,
gue es una convocatoria muy importante y transversal. Segundo, por los temas
gue ahi se discuten, temas que afectan a la industria en todo su ambito, politico -
ino partidista!-, sociales, econémicos y financieros. Es el primer encuentro
empresarial en donde no se analiza un tema en particular, sino que todo lo que

afecta a una empresa desde distintas miradas, de forma real”.
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“Desde el punto de vista periodistico, nos encontramos con un evento
donde se traen personajes interesantes, en que muchos de ellos realizan estudios
especiales para este tipo de encuentros. Ademas, ese es el momento propicio
para reunirse con una cantidad importante de personajes que en el dia a dia, es
mas dificultoso entrevistar para analizar temas especificos. Por lo tanto, llegamos
a un encuentro que tiene caracteristicas distintas a la mayoria de los encuentros,
en que por ejemplo, hay mucha preparaciéon de por medio. En consideracion de lo
anterior, nosotros como medio nos preparamos para una cobertura de Enade,
generalmente especial. Todo el mundo de los negocios, entre comillas, se paraliza
un poco, porque esta todo el mundo alla. No solamente estan las conferencias, las
discusiones, los foros, sino que todo lo que esta pasando en los pasillos. Estamos
hablando de un lugar que nos permite generar, no solamente un porcentaje
importante de informacion, de lo que se esta analizando, discutiendo en los foros,
sino que también nos permite, con nuestro equipo de trabajo, acceder a una serie
de empresarios y ejecutivos que muchas veces es mas dificultoso hacerlo en el
dia a dia, para poder tocar otros temas”.

“Por esa razdn es que Enade, -periodisticamente hablando-, es muy
relevante para nosotros. Pero asi también hay ocasiones en que el evento no es
muy atractivo, basicamente, por la coyuntura de algunos afios. Es decir, cuando
esta todo muy bien, o no se ven muchos nubarrones en el cielo, el evento pasa a
ser menos relevante, va menos gente, etc. O a veces los personajes que se
invitan no son los mas atractivos, hay que pensar que Enade hoy dia, se convierte

en un tercio politico, en un tercio econdmico, y un tercio social, jeso es Enade!”

—Con relacion a la pregunta anterior. ¢Existe una especie de
compromiso por parte del periddico, en la cobertura que el diario hace de
este evento? Ello considerando que ElI Mercurio, en su condicion de
empresa, es socio colaborador de Icare, corporacion encargada de organizar
el Encuentro Nacional de la Empresa.

—No. La respuesta es no, y la respuesta también tiene un porcentaje de si.

Como empresa periodistica El Mercurio esta asociada a Enade, a la Sofofa, pero
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esa una situacion de la que no me compete hablar, jno tengo idea quién participa,
y no es mi tema ni me preocupa! Por otro lado, como empresa periodistica
estamos asociados a la Sociedad Nacional de la Prensa -de la cual soy
vicepresidente-, corren por caminos distintos. Dicho eso, en ese sentido no
tenemos ninguna preferencia, ni ninglin compromiso con Enade. Lo que si pasa,
es que hay un acuerdo comercial por publicar los avisos de ese evento, porque
hay un descuento involucrado, que no lo vemos nosotros, lo ve el area comercial.
Desde ahi, muchas veces uno puede interpretar: jA ver, ok!, a los avisos les dan
ciertos descuentos, y se podria interpretar como que El Mercurio tiene prioridad
como medio para poner un stand (que lo hemos hecho con Emol), pero no hay
ningun tipo de prioridad, porque por estar ahi, se debe pagar.

“iEn ese sentido tenemos prioridad!, en tener un stand como Emol, pero
esa no es una situacion es exclusiva de El Mercurio, porque cualquier otro medio
de comunicacion puede instalar su stand en el evento, por la misma razén es que
la competencia periodistica adentro es igual, absolutamente igual. Se puede
especular que por el acuerdo comercial que existe entre Icare y el periddico,
podemos tener cierta preferencia, pero la verdad es que la cancha es igual de
pareja para todos los medios. El dia del evento estamos ahi “ocho millones de
periodistas de todos los medios”. jEs que ustedes en los pasillos son
auspiciadores!, jy qué importa! Si yo tengo diez periodistas, el otro medio tendra
cinco, y de los diez periodistas nuestros van a trabajar mas. Si hay algunos mas
astutos, tienen mejores redes, le vamos a sacar mejor partido, por lo tanto, no
tienes mucha ventaja en ese sentido”.

“¢ Cudl podria ser una ventaja?, el hecho que nosotros como diario seamos
auspiciadores, y desde esa condicion, yo, como editor de Economia y Negocios,
un par de semanas antes de realizarse el evento me reuno con las personas de
Icare, y les ofrezco un desayuno en el diario. A ese desayuno asisten algunos de
los invitados, algunos de los directores de Icare, y nos cuentan un poco a qué
apuntara la proéxima Enade, qué van a hacer. Diria que jahi tenemos una ventaja!
Es una ventaja por sacar un articulo pequefio, porque la verdad que

-noticiosamente hablando-, ese desayuno para nosotros no es muy atractivo. A lo
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mas, los organizadores pueden decir, jmira!, el lema de la Enade lo inventamos
asi, por tal y tal razén; estamos discutiendo traer a este personaje para que
exponga en uno de los paneles, etc. Lo que si puede ser un poco mas noticioso es
el hecho que, los personajes que logramos ver en ese desayuno, los podamos
entrevistar un poco antes, aspectos asi. Diria que ahi hay una ventaja de ese
apoyo comercial que tiene el diario, pero en el dia del evento, cero, nosotros
luchamos como el resto de los periodistas de otros medios”.

“Podria decir que hay una buena relacion entre el periodico e Icare por todo
lo que ya mencioné, pero de repente, cuando se han necesitado ciertas
negociaciones, jles da exactamente lo mismo!, y ante eso, no tenemos ninguna
ventaja. Como en todo aspecto, se va construyendo una relacion con ellos, y
durante el afio se llevan a cabo otros tipos de eventos que estan al mismo nivel de
Enade, y que a nosotros como medio si nos interesa cubrir; pero asi también hay
otros que son poco relevantes, pero que de igual forma le entregamos una
cobertura. Uno establece relaciones con las personas. Por ejemplo, a veces le
dices a las personas de Icare, ijme puedes ayudar con este personaje que viene a
Enade, y que queremos entrevistar antes! Logras una buena relacion, yo como
editor de Economia y Negocios tengo una buena relacion con ellos, pero claro, de
repente también me he peleado, es parte de la regla del juego normalmente”.

“Ahora bien, ellos también son conscientes que EI Mercurio -particularmente
Economia y Negocios- es de su publico lector, en donde tenemos los mejores
profesionales. Por lo tanto, la cobertura que hagamos de Enade sera la mejor
posible, jse hace una cobertura importante del evento! Como medio de
comunicacién y como seccion de Economia y Negocios, le entregamos una bajada
fuerte al Encuentro Nacional de la Empresa, y dentro de ese contexto es que ha
habido Enades que han sido mas altas, por lo que resaltamos mucho mas el
evento. No podria dar como testimonio que hemos tenido facilidades por eso, jno!
Este es un diario serio, hay profesionales serios, entonces también responde
mucho mas a eso. Principalmente, este acuerdo comercial que existe entre el

periddico y Enade, tiene algunas ventajas en algunos aspectos, pero no la
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estamos jugando ahi, la estamos jugando en el evento mismo, y ahi todo el mundo
tiene las mismas facilidades”.

“Ese puede ser un acuerdo comercial, o una relacion buena con los
directivos de Icare, pero los personajes que estan en los paneles, los invitados,
esos personajes son libres y autbnomos de dar o no entrevistas, y hablan con
quién quieren. Hay beneficios, como el desayuno con la gente de Icare que
permite por ejemplo, tener con anticipacion los resultados de una encuesta que
Icare les aplica a los empresarios que participan en Enade; un beneficio eso si
entre comillas, porque a mi me interesa mucho mas publicar la encuesta para el
publico lector de nuestro diario. Pero, sin lugar a dudas, lo que mas beneficia es

ser buenos profesionales, sacar buenos contenidos y buenos analisis”.

—Juan Jaime, lainquietud que queda una vez que se lee el material de
documentacion -recogido de las publicaciones que ha realizado el peridédico
entre los aflos 1990 y 2013-, es ¢(Cdémo se resuelve para ustedes los editores,
al momento de informar sobre un hecho noticioso como el Encuentro
Nacional de la Empresa, la dicotomia que se produce en la doble condicion
gue tiene el periédico, por un lado medio de comunicacién y por otro,
empresa? ¢Se puede ser critico en el tratamiento de la informacién
considerando que tanto el medio como la fuente, tienen intereses
comerciales?

—Sobre los acuerdos comerciales que tiene el diario no manejo informacion
y tampoco me interesa manejarla, porque es una situacion que no me compete.
Por lo tanto, nunca me he sentido comprometido o amarrado por el hecho de tener
un acuerdo comercial con Icare. j¢, Qué podemaos criticar?!, la organizacion, pero el
contenido y la discusion dentro del evento, es de exclusiva responsabilidad de
Icare. La responsabilidad en cuanto a invitados también es de ellos, etc. Hubo una
ocasion en que Icare se molestdé muchisimo con nosotros porque el diario fue
sumamente critico con el lema que se escogio para la Enade de 2010, con motivo
del Bicentenario (se refiere al lema “Viva Chile mierda”), entonces el perioddico fue

sumamente critico con el nombre. Como medio siempre hemos tenido la libertad
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de decir que esta bien, y que esta mal; y por otra parte, las instrucciones que
hemos recibido de esta familia al momento de informar, es la de absoluta
autonomia, por lo que ni yo ni ningun otro editor, tiene injerencia alguna sobre la

parte comercial.

—Tanto los empresarios que participan del Encuentro Nacional de la
Empresa como el propio periédico, siempre han tenido comentarios de
halagos hacia la gestion realizada por todos los Ministros de Hacienda, tanto
de la Concertacién como del gobierno de Sebastian Pifiera. Sin embargo,
¢por gué al momento de leer el periédico queda la sensacion de la existencia
de un Ministro de Hacienda paralelo al ya existente? Se lo pregunto porque
el periodico siempre recoge la opinion de otros ex Ministros de Hacienda,
economistas y expertos extranjeros que directa o indirectamente entregan
recomendaciones al Ministro de Hacienda.

—Diria que en la relacion que como periédico hemos tenido con los
Ministros de Hacienda, ha habido periodos en que han sentido que no hemos sido
justos con ellos, mientras que otras veces, cuando no dicen nada, suponemos que
se han sentido bien tratados, porque ahi no lo dicen. Tampoco creo que se deba
hablar de tratos hacia uno u otro ministro. Lo que si hacemos, es que si hay
proyectos que consideramos como no adecuados -producto de las distintas
politicas de gobierno-, tomamos ese proyecto y lo desglosamos, lo analizamos,
para ello invitamos a personas expertas en esos temas para que nos ayuden a
realizar un andlisis mas profundo. No es que entreguemos una opinion, la opinidn
la entrega el propio Mercurio a través de sus paginas editoriales.

“Por otra parte, creo que es bueno que el periddico entregue
recomendaciones a los ministros de Hacienda a través de la opinion de
economistas, ex ministros de Hacienda, etc. El rol del ministro de Hacienda en
este pais es un rol tremendamente relevante, después del Presidente quiza, y
salvo situaciones particulares de Defensa, o de Interior. Estamos hablando de uno
de los ministerios con mayor poder, y con mayor decisién. Mientras que como

medio de comunicacion nosotros también cumplimos un rol, cada decision que él
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tome, y lo que él dice, como lo dice, es de vital importancia para nosotros como
medio. Por ello es que realizamos una supervision mucho mas especifica, porque
la importancia que tiene el ministro de Hacienda para el desarrollo, y para el futuro
econdémico del pais, es muy importante. En general, los ministros de Hacienda de
Chile, en los ultimos quince o veinte afos, han sido premiados y reconocidos a
nivel mundial. Y creo que no solamente nosotros, sino la prensa econdmica en
general, hace una muy buena labor al fiscalizar a uno de los hombres mas
importantes del gobierno, al que tiene en sus manos una parte importante de la

decision, o la conduccién econdmica del pais”.

—Considerando los vinculos que existen entre el poder politico y el
poder econdémico, y que se evidencia en la fuerte presencia de autoridades
de gobierno que asisten a encuentros como la Enade. ¢Por qué en la
cobertura que el periédico hace de este evento, ese vinculo no se refleja? Se
lo pregunto porque al momento de leer e interpretar el discurso del
periddico, queda la sensacion de empresarios y gobierno como enemigos.

—La relacion entre empresarios y gobierno va desde el jamamos a Lagos!,
por parte del presidente de uno de los gremios mas importantes de este pais; a
ese porcentaje de empresarios al que por ejemplo, no les gusté el gobierno de
Sebastian Pifiera. No les gustd por como actud en cuanto al debate energético, y
no les gusto por una serie de cosas mas. Si tu recoges las impresiones de los
empresarios, ellos quedaron mucho mas contentos no con la administracién de
Michelle Bachelet, sino con el gobierno de Ricardo Lagos. En general, cualquier
gremio empresarial destaca mucho mas el gobierno de Lagos que el de Bachelet,
y que incluso el de Sebastian Pifiera con el que hubo altos y bajos.

“En el contexto politico también existen altos y bajos. Yo soy un convencido
-y siempre hay que hacerlo comparativamente-, que en Chile tenemos buenos
empresarios, y también tenemos buenos politicos, es transversal, pero la verdad,
es que hay que hacerlo en términos relativos, yo creo que nuestro sector politico,
nuestra clase politica, es la mejor de América Latina, no cabe ninguna duda. Sin

embargo, en los Ultimos afios en nuestro pais hay una mala imagen del
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empresariado, que responde a esta situacion compleja que se esta viviendo en el
mundo, y que para bien o para mal nosotros también los estamos viviendo, ya sea
a través del caso Cascadas, o del caso La Polar, que muchas veces son mal
enfocados o mal entendidos. Estamos frente a casos de un mal comportamiento
ético, y eso va mermando la credibilidad y la confianza del empresariado. Yo no
soy quien para venir a defender a los empresarios, son ellos, pero hoy dia se esta

viviendo un ambiente de desconfianza hacia los empresarios”.

—Desde el gobierno de Patricio Aylwin hasta el de Sebastian Pifiera, el
modelo econdmico se mantuvo e incluso se perfecciond. ¢Por qué entonces,
el periddico ha sido especialmente critico con los gobiernos democraticos,
especialmente con los de la Concertacion?

—Déjame decir que fuimos especialmente criticos con el manejo energético
y la falta de inversion en infraestructura que tuvo el gobierno de Sebastian Pifiera.
Por otro lado, alabamos mucho lo que se hizo en materia de obras publicas
durante el gobierno de Ricardo Lagos, exceptuando por supuesto el Transantiago.
No es que estemos a favor o en contra de uno u otro gobierno, muchas veces
tiene que ver con el acceso que se pueda tener a cierta informacion. Por ejemplo,
durante el gobierno de Sebastian Pifiera hubo un acceso a la informacion que yo
no habia visto con ningln otro gobierno, tanto para nosotros como diario El
Mercurio, como para el resto de los medios de comunicacion. La facilidad que se
tenia para acceder a los ministros de cualquier cartera y para preguntarles de
todo, no lo he visto en ningan otro gobierno. Yo te diria que el gobierno anterior
de Michelle Bachelet (no asi el gobierno de Eduardo Frei y el gobierno de Ricardo
Lagos), fue el mas complejo para poder acceder a la informacion.

“La Moneda en ese entonces era compleja. Fue compleja de entrar, de
acceder a la informacion. Lo que se vivio en ese minuto fue lo més dificil que yo he
visto en la historia de los afios que llevo en el mundo periodistico, el como acceder
a la informacion. Un manejo centralizado por ciertas personas de La Moneda, de
todos los ministerios. Fue casi como un manejo controlado, una especie de temor

por entregar los datos, pero claro, eso también responde a las partidas en falso
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que tienen los gobiernos. Ahora bien, el acceso de la informacién es primordial
para el trabajo periodistico, jes la fuente!, y en la medida que los gobiernos la
entreguen sin mayores trabas, esta puede ser mucho mas transparente. Si
analizas la gestion de los gobiernos anteriores, te das cuenta que el acceso que
uno tenia a los ministros era mucho mas expedida que en la actualidad. Se podia
hacer la critica y tener las dos fuentes, y eso es lo que se espera, algo concreto.
Con otros ministros o personeros de gobierno, esa misma situacion que te acabo
de relatar, era imposible, jimposible! Mientras que durante el gobierno de
Sebastian Pifiera, no hubo un ministro al que no tuviéramos acceso para

contrastar la informacion, para preguntarle cualquier cosa facilmente”.

—¢Es Enade, en colaboracion con ElI Mercurio, la instancia para
decirle a los gobiernos democraticos sobre qué temas legislar en materia
econémica?

—No creo que Enade tenga ese rol, para nada, y segundo, tampoco creo
en eso que planteas, j¢la Enade en colaboracion con ElI Mercurio?!, por favor, son
temas distintos. Aqui hay una relacion comercial que tiene el periédico con Icare,
lo que no significa que tengamos privilegios frente a otros medios de comunicacion
el dia del evento, al contrario, tenemos las mismas facilidades o dificultades para
poder entrar. iNo es El Mercurio!, yo como editor jaméas he decidido quien va o no
va a Enade. Entonces, si se dijera jah, es que El Mercurio se sienta con gente de
Icare a definir a quién invitan!, te creo, pero no es asi, jjamas! Nosotros somos un
medio periodistico que busca entregar la mejor y de mejor calidad la informacion, y
que tenemos las mismas garantias de cualquier otro medio periodistico, la
television, la radio, etc., de cualquier medio. Me encantaria que asi fuera, que El
Mercurio pudiese decidir en cuanto a los invitados de Enade, tendria mucho mas
ventaja, no dejaria entrar a ningun otro medio. Ademas, es la antitesis de lo que
pienso, jamas he dejado de invitar a los periodistas de mi equipo a cubrir ese
evento empresarial. Me parece absurdo, jpero por Dios que seria maravilloso
tener la Enade cerrada s6lo para El Mercurio!, es decir, una flojera mas y es la

antitesis de lo que es el periodismo, pero como comodidad, seria maravilloso.
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“Existe una relacion profesional, de dos instituciones, en que en el fondo
ellos saben que periodisticamente aca, hay buenos profesionales, y hay una
buena cobertura porque nos interesa, punto. ¢Me han hecho criticas alguna vez
por la mala cobertura?, jsi!, ¢ me ha importado?, jno!, porque la verdad lo hacen
en el mismo plano que cualquier otra persona. ¢ Tenemos un tratamiento especial
con la Icare porque El Mercurio auspicia?, para nada. No tengo tratamiento
especial ni con La Polar, ni con cualquiera de esas empresas que Sson
auspiciadores, por lo tanto, ¢tienes injerencia en quiénes son las personas que
vienen?, jnunca! Nunca he sabido ni me informan de esa reunién, y al dia
siguiente esta la publicidad. El saber con un poco de anticipaciébn tampoco nos
ayuda, y de hecho nosotros hacemos este desayuno cuando ya se ha anunciado
quienes vienen, no tienen ninguna ventaja. Esa vinculacion con El Mercurio, jno
existe!, a pesar que para mi podria tener muchos beneficios, jno existe!, jno

existe! No tienen el poder ellos, ni el poder nosotros para hacerlo”.
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VI. Anexos
Tomando en consideracion que varias de las paginas de las cuales se

extrajo el material de analisis, son paginas con pases, y que el espacio aqui es
reducido, sélo se incluyen las reproducciones en donde aparece la noticia
analizada (a excepcion de la Copia 15, correspondiente a uno de los textos de
analisis durante el gobierno de Sebastian Pifiera, en que el titulo de la noticia se
extiende a la pagina siguiente, por lo que en esa ocasion se incluyen las dos
paginas). Por parte, y teniendo en cuenta el tamafio de pagina Mercurio, en varios
de los casos, los textos escogidos no siempre eran los Unicos que componian la
pagina, por lo que para esos casos especificos, se destacan las noticias escogidas

con un marco en color.
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EL MERCURIO
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proceso de acelerac

St e otro

16rico, en que una
equivalea

Par eso el exito de
modernas depende de su ¢ pacidad

e

daptarse o Ios cimbios ¢ imnovar

Be nlllqw la funcién fundamental de
1o gob rnn»urwurunmmumq\

Greatis as empresas

al cambin ceuns.

inicamenie a profesion
¥ trabajadores. Es el
o aue permite elevar n productividad,

ales. tecnioos
rupsito comun

dischar procesos, product

nueves
mejordt I caldii, Ds S e

o oxito

e la ey enda de todas sus in-
tegrante:

innovacion exige ol de
do una base er exte

omercio inte:
todos aquellos que sean eicion
510 hay grandes empresas ex
bt m bién h

tes. N
cportads-
iy medianas y pequenas.

En ol vasto mercado muridial sctus
.nuunn;  mpresarias que pose
Pacidad de gestion, sea

Cual sea s 11
.._un.. R CAELTat I oA igae s

i,

Por otra parte, la_creatividad de
pende tambIEh e In catigad Ge 105 Te-
n compara

cursos humanas, La ven

EN este NUeva contexto, piense que
ebe asumir ung

experiencia de los paises avan.

e la exist
catos fuertes v de una s
ihoracion v paricipacion
presarioa y {rabajadares ha sido un s
oy

erna son indisp
omia

encia que significar los
puede ser absorbida con
del exterior. Pero
ia abierta eso no es po-
sible, Por g anio, adquiere mucho ma-
de I colabora-
0 el esfucr-

a i tagdnicos son
hoy. dla complementarias No son
aranceles o8 que aumentardn nuestra
s a colaboraion la aue nos
n los merc

fundamentales
i debe expre

Primero: entre empresarios » tra
hajadores
S¢'ha niciado un caming pramiso-

Fi0 que debe ser profundizado
cese de cone
o 4

‘onfederacion i

amercio debiera exienderse 3 fis e
reass-en 1a basacin A€ scheredns e
permian relaciones Armonicas y favo-

rescan la productividad
SLauiido; entre | sector pablica y
el -um-r privada

a5 disputis del pasa
n de

arvollo te una b
‘flanzamicta de una co
formacion téc

la disposicion de ser
i ;-mww jonal-
o, son 5 hen e
o Lataminde Soe UIna »

mpresas mikiss
presas p

vadas

ilenas exige de cef:
ios par la penetracion
de mercados, rul de la
m o detirrollo de nu
ductos pais L torn

de un wm export

puede si

dos,

Press
208 lmm'nmnr

;w.‘ a dignidad de lus £
o tiempo im

to veond

dert um s pobre

spead
\mhmvnwh\v

solica Hu\
m
o

sbora olun
ex1a tarea Ios empresarios te
1 insust

<lm| plih, creatividad y generosia
e spone e CHile capers de

10 que 1o se lo nega:

Muchas gracias'

Urenda Aboga por Division
Y Equilibrio entre Poderes

® Vicepresidente del Senado se refirié al tema en Ena-

e '90.

L divion de poderes ¥ ol paso
nable " cquilibrio
e en Chile con aue o

uede Tograrse— estoy mm
" uvw-ml.m Vit para 1a oxistenc

y emrtito shciente

identy dol
Seltean Urend s al in

Enade B0, sobre o t
itucional, bajo |

o
el mares st vision
poder | e

a la sutoridad: v el poder Judi
i uammmm Justicia

Pestosa o

enla

orter

ta diroeciyn v consolide un
e

oro de ellas —dijo— re-
i oy electora) que. mante

mlmm s derechos fundamentaies de
Li per onsolidar una

a
Femmas,
Sbildad politica
Sexundo dspecto ¥ mds impor-

fante qu ehor —senald o]
nador Ur ice rela-
on con ol actual Sena n 1 ci

¥ co
de ot 4 integrado.

demis de 10s veintides senadores
Elnmeriacion, . diecisés de oposicd
Por nueve de naturaieza nstitucional

En relacion 4 este punto ef Parla-

mento destacd que “ellos mo sesian oo
o bancada o bloque homogéno, 1
m.um .-«m con la preacupacion de

cacup
respon cdidos o requerimientos
ieoraies poseyends 431 uhs Fan i
gestors -l

El partamentario. al dar a conscer
sonal sobre el rol del

e Bt
S e My

quienes se encuentran en posicio-
LR E

Sobre 1u isbor del Parlamento en
estos ocho meses de
Urenda Sesiacg o Srapao
o por cumplir de la munl m:m'rl
s e Pk ntad de ¢

aniesde vencer a .\.mmm Tiie
erios 30 e fo.
il despacho de leye:
“inmediato consenso’

ma de ctuar. ¢l i

e o e Dae 1 Clarara 3¢
Diputados, destacando la. importancia
a

En cuanto al senado, dijo que e
e la tarea de pensar en Chi

" te pensar su futuro”
I parlamentario sfirmé mbién

Flunimente. no puede deciry
ue sxiats uo minia equilibelo que e

fia al Fuslamento Larmplir con -
reas qus en 8 ou esoncia
e oh nada disminuyen ala
ancian de administrar el e, pro
pio del poder ejecutiy

En este sendo esiact las Juertes
Iimitaciones a Ia (niciativa de los

l\mlten b HIC

vedad fo-

nes. que umnnnm ﬂ-muual 18 de

sepliembre de nstan-
e

i

m o umﬂm aue ute rena"u;ﬂu e Seom cotacio B8 SN -umiarida sucio 40, I[;F!“Pm;l tiya ;ﬂ'ﬂfmglg‘;mﬁr exito on €| p-;c.ylem c‘”““'l-du. o u:':nffd' "::m_ i m
e e Jo pirect i Tgpreph Al W.L’.lpf.f"'" .'f.’ B . Consibursn 5o ruile siis o o} Atiast, sio ¥ a1 Contiackin antort
N R R e 1
AU UL njores ympstires: 4 Tiv - TS o e i o by cmiikasd g elbsperanae | O Dot it iolte oo ment
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paliticos miregaron ayer sus ientos re
\tre atras materias, o o3 ewpresarios rewnidos o el Fncuentro Nocional de lo Ewpresa, ENADE
‘5l empresario Andrés Natama: al presidente de la UDI, Jovino Novea, al titular de Rimova,
il 5l procandidato del PS y PPD, de la Concertacion. Ricardo Lagos, durante uno de los panele

ENTRE REPRESENTANTES DE LOS EMPRESARIOS:

tro de Hacienda, Alejandro Foxley.

Los empresarios. al térming del pa greso de lus trabajadores simo e ministro Fo
nel politic, comeidieron en sefal de mumento de productividad ail que
aue las refarmas constitu dic quc esa ¢ i forma de ner
tenidas por 1os d s de la Coner. lidadl de vida del pais Fque el progeeso ¢
tacion Eduarda Frei y Ricardo L los'demds emp por exte elemento, lo que
podrian provacar desequilibrios. eco que | seguro de desen

Uni matera complicads y 1 ‘embargo.

damente dificil de establocer, pues BN NKCTRRCGACION

Cairse e viCios (om0 orurre n  cfras. pordue INStty

pente o tuid Jarssos dist

Délano aseguré que éte
£ una poblacion
o. esned

Rene

anto I sc piede abser.
piieden hilidad "o so estan  analisis econ
como en ol pusado. el Goli

ar que por 1a os

v h
arriesgando femas
dande cea [

s reformas constity mis e Lo que
s por Fred crean in « om <

quietud on ol scctor eeonomies ¥ qu constil va implica

posicion captraria de 1a CPC o8 ¢ Qque se revisa 1 pleta ¥ oo

cida por ¢l P produce u confianza en

I Cimara de Co
segura de desempleo es un lema com;
pisio que puee {uner sus tortos Af
Indemnizacines  conver
Vieias, que establecen  costo socsal. Sobr
storga cuando s pro-  de mano de

v s peligros qu
i electoral compramets
3o euer er

< roformas ¢ sor sector b
Jarpa reiter) que la pasicsn de los em’ bierno
presirios es que ) se deben dar t
a las  porque hay ten rantes. D PR
n desequilibrios que los dos didatos presider tados I
aciones civico militares ‘va sea por motives de solidardud o 4
fe una ley” do v e Lesser un ol
e I Camara de C 1 Gue Las privati

nt r
n Carles Délano, sostuve el futuro e
mientn de Lagos de cruar

n tema q
s 4 estudiar

quem d
rales en donde se habl ADORES

ccedendo 4 u
Fl senador Francisea Prat, RN, ca.  olorgando mejor
Iificd de muy positive ol discursa del  yor bienestar i los chilene

ik GMB, GUILLERMO MORALES

A pesar de los reclamos del Comité de Serios y Sobnos, por el regreso del pre

sevanasentaren e

erectmienta econdr
ADE 92

Inquietud por Exposiciones de Frei y [agos & 2

® Senadores asistentes al seminario destacaron el realismo del discurso del Minis-

EN ENADE 9.

recandidatos  presidenciales 8
presidentes de partidos politicos, tanio
de Gobicrna coma de oposieion, exp

Fesirios reu-
n

ninas

para o
enfusis y

oportunidad
mostraron de

s del e

ron Los
bierno ¥ L opo
do en la moderna
abogaren por
ste sobre
omo i infraestriie
pacidad com

representantes ¢

sicion del ral del

Lingencia poli
o diferen

iempy
T

|
i La

Bl
: del BDC v e

privada
do. di

Feus pendics
sun el térming de
ad

d de los ©
i s del fort

fesarrollo
o vida ¥ mia

mallouhi e,

grama “Desjueves” de La Red:

Esta noche, en El Desjueves,
Garcta Huidobro, Gnecco y Poblete

piano.

Hoy, 21:30 hrs. “El Desjueves” en La Red

Planteamientos de Candidatos
Presidenciales ante Empresarios

@ Intervenciones de Eduardo Frei, Gabriel Valdés, José Pifiera y Ricardo Lagos.
¥ B

an en poder del Estado.

I reforma judiclal; y ol ¢
tema electoral
it que también debls s

s del sis. a eliminacion de la pabrezs
superada e

el crecimiento y desarrollo fu

® Dirigentes de los partidos de oposicion reafirmaron la necesidad de privatizar
S empresas que actualmente

ser
el fo vado.
¥ Opiny
op diarse uni institucion que permitiers
esidad de crear ug i encuentro mis exped
estable que no quede 3 entre Jas FF
iayors sionales. las primeras —dijo— han asumido ple-
0 al el namente su dentro del Estado.

o de I integracion a s ’
mla mundial, para lo cual el pais El precandidato_presidencial in-
ucha por mejorar su ta.  dependicnte, José Piner, dijo ser par
Nithva, aspecta en que  Hdario de vender emprosas estatale:
rol fundamental,  tales o delco,  Enami, Enap.
do el buen funcionamiento de  Emos, Colbin, Ferracarriles v otras v
onmiendo el €n ¢ diners del truspaso del settor
ad v pre  publico al priwado mvertirlo en educa
ndose e qu racstruc.  cion, salud e infraestructura
adecuada En materna politica, afirmé aue la
. prisentari dus candidi
tos” Eduardo Frei y o Lagos. v
ascgurd la segunda vuelta serd con ol
abanderada dol PPD y P
JOVINO NOVOA
A ol pr 14 Unign
Dem ndiente, UDL Joving
fovad. so mastra partidario de privi
tzar tadas las empresas e
en | Estado para resp al
progresar v eliminar de-

pobreza en el pais
que la UDI des
ader de [as personas por s

e E

1 el progreso exp

por el pals, originida en Ls strate
expartudors.

uncid que existen en

e una

cierta

e 12 buroeraets y
anlencr o crear
de

e 1 press
Lagos d;
uh cep

tutal que tants dafo ¢
do. dija

v
ity Soonam
i 50 precrs

B ool ekianes, B0

tivas ge
< indeseables en

th que un Est
s tan altam
fia como la
mantencion de |

iu-

entudo
a

le regulucion que ponen abs!i
Ius para ol desarrollo de Ia libre inicia

4 insis.
nuevas for-

o T persants: o a cal tun
un ¢ b i o gachon e ok mere
caractorlstis CAES, bemis 14 ol (s
e se funda en la ides del paternalisma es:

s

INSERCION. —
COLEGIO MEDICO DE CHILE AG
CONSEJO GENERAL

A LOS MEDICOS DEL PAIS

EL CARACTER DEL MOVIMIENT:

DEBEMOS REFLEXIONAR

s asista ol darocho a renun
8

a abandonar i garantizar |a continuidad de

ar incivicu

or que da sentido & su exst

CONSEJO GENERAL
COLEGIO MEDICO DE CHILE

Santiago, 4 de noviembre de 1992
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® Los empresarios estan a punto de
proponer al Presidente Eduardo
Frei una profunda reforma de
modernizacién del sector publico.
Desde enero pasado estan confor-
mando una compleja radiografia
de los problemas que pueden ha-
cer peligrar la competitividad del
: pafs. Tomard cuerpo en un do-
] cumento que serd el tema de fon-
t do del préximo Enade.

® “Necesitamos un Estado mds pro-
fesionalizado, m4s informado
oportunamente, mas coordinado

- entre si y con el sector privado, y,

AalEL sector pablico ehileno estd
e funcionar como un re-

E

mAqu.m. ave compone 30
1" Goblerno. central
e sl regta s s
spiiblicas), otras 120 mil de las
Fuereas Armadia v de Orden. otras
125 mil de los municipios v cerca de
25 mil de las empresas pablicas.
Toda una cultura marcada du
rante afos —con AlEUNAS EXCEpCio
nes— por las demoras, ineficiencias
¥ contradicciones. En este tnnlsxln
s diicil hacer cambios. e la
es enorme uesla
micho tomar I injciativa, y ha
tener un conve Emlmlrnla rxlrnnr l
nariamente grande”, explica un alto
ex funcionario de gol
La cuestion es que los problemas
de esta miquina chilena es una de
las patas de la mesa que estd fla-
queando para sustentar el desarrollo
que ha tenido nuestra economia e

6.260.000

€N consecuencia, mds cercano a
los problemas reales de la gen-
te...”’; concluye José Antonio Guz-
man, presidente de la CPC,

los Gltimos anos, especialmente en el
tema de lograr la necesaria competi-
tividad, Se sabe que hay un grupo co-
ordinado al interior del Gobierno
apoyado por algunos centros acadé-
mices que Zestin Induciendo alguncs
caml
Pero como la urgencia e grande
¥ quizis requ otra enfoque, la
fubula empresagial sstd a punio de
Presidente Eduardo
r piblico
miicho mas profunda. Desde enero
pasado, todas las ramas de la Confe-
deracion de la Produccion y del Co-
merein (CPC) en un conveno con la
Universidad Andrés Bello se en-
cuentran ¢laborando un estudio so-
bre la modernizacion del Estado. Su
Costo ascendertas tot 13§50 i i
Chae un aghistico ¥ propuesias
concretas, meta es presentarlo en
neviembre préximo Fm que se
vierta en el lato de fondo del debate

sa. Ena

No Es un Capricho

“Modernizar nuestro Estado es

Contra la Inercia Estatal

Mejorar [
competitividad
es una tarea de
todos y de ahi

P
Juicio de
Yepresentantes—
ha avanzado en
su parte de la
tarea y le rfszn
hacer. pera el
Estado no ha
cammads al

mismo riimo. Su
o st s
ento

ntro Nacional de la Empre-

una necesidad includible del Loais, o
;s stlo un capricho del 5
oder Jograr Ia compebsd mas
mqu»eu nuestro proceso de desarro-
Hlo y oiros paises due s 1o hagan no
pasar a llevar", explica Ji
Antonio. Gurmdn, presidente de 1a
" e impulsar del tema.
jorar |a_compelitividad es
una tarea de todos y de ahi nace pre-
cisamente la necesidad de moderni-
ar el Bstado. £l secor privado ha
Svanzao en st parie de b tares y &
resta mucho por hacer, pero el Es
tado no ha caminado al mismo ritmo.
No_quiero decir que no esté preocu:
Pado por el tema, muy por el contra-

rio, $ino que est claro que es nece-
sarlg cerrar esta_breciiu aue it ha

o entre Loy modernizacines
Privada y estatal
igualar el ritmo de ‘adernizaciin de
aqu

fara los empresarios, 1a mader.
nizacion pasa por definir el rol del
Estado, evalusndo si st 5 acrde
conla forma que se organiza la scie-
C{\ 08 desafios de II insercién
de Chile en el y en segundo
lugar, aumentar el nivel deehicien:
ia er o gestidn piblic
1200, ideal? Guz-
mir suomn qne no se aspira 3 la
desaj tado y que como
mal pudiera pensarse, el documents

que entregardn ol Presidente no se

basa en las privatizaciones. Por el
contrario, se espera que el Estado
centre sus actividades en aguellas en
aue es irreemplaza

s e la’ zdmmls\ra
i de’ justicia, de supr
gestion, de las obras de fraestrue
tura, entre o Necesitamos un

Estado mds prnfeémmmarxu més in-
formado oportunamente, mis coor-
con el sector pri-

dinado entre sf y

mis scentralizac
cercand a los Dmblemu reles de i
genite, con una estructura much
B hormmntar . parctpative. on

que Ia saciedad y los particulares de-
sarrollen sus iniciativas libremente’”

Redefi
Duelen

Para lograr lo anterior, se re-
uiere llevar a cabo una complela re-
cion del tal, compleja

N p
al cludadang comun y corriente. Ella
implica replaniearse, por una parte
1a naturalera de 12 actividad pablici
es decir, si la aecidn publica s con

(Contina en la pigina B 34)

uevo Peugeot 306 Seddn

IL_a revolucién del disefo
en una nueva dimensidén

Es el nueevo 306 Sedein.
La pieza que faltaba en la
amplia serie de los 306.
Una linea de vebiculos

versdtiles pensados para
.rrfapmrrr al 2.000. Para ello, la

ingenieria
Srariéesa
empled
recnologia

inteligente de tiltima generacidn

 Jos mds recientes adelantos en

G

0 y comrodidacd.
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ENADE:

La Voz Politica de los Empresarios

AEnade,elya
tradicional en-
cuentro empresa-
rial, marcé una
diferencia este
afio.

tumbran s asistir
al mismo para

proyecciones eco-
nomicas eviden-
ciaron el giro polfticode 1a
reunién del jueves. E1
que volvid a marcar
un nuevo desencuentro
entre empresarios y Go-
hlm

riamsonte  preocupados por las
reformas faoraten ¥ los ltimos
acontecimientas

sordos a un Gobierno queintenta
satisfacerlos con

undidlogoque noseds,
que no encuentra el lenguaje ade-
cutdo, porque en el intertanto, el
lamenitable la situa-
my-quhdelahmmmﬂn
108 empresarios, “quienes no saben
hq\asiymulwunzmmm
democracis”.

En los clegantes salones de Casa-
Piedes,las cowas quedaron slaris
jpranc;desde que el ex ministro

o rcienda enda y del Interor Carls
1z palal

d:m\unﬂmm
pulmm" mnundnluemuso
bierno y duramentelas renmms
constituci

ela

. P e |

Eldi

Loque mis

\ los empresarios son los temas
\ politicos y la reforma laboral.

de Carlos Ciceres
marcé la pauta, criticando las reformas constitucionales en

A discusion. Aninat respondi6 con dureza,

# Quienes pensaron que la politica y la

\ ecunoml.a eran actividades disociadas se

verar, palabra
simbolo de esta
e. Porque se

| dequeunos quie-
Tan perseverar en

meos de acuerda en
aquelloen lu.eueb&
masperseverar..",

ELMISMO

En otro tono, pero con
estaturade rlndidlln, ol,
de Copec, Feli ipe.

‘quen" los mismos esfuerzos,

horas, reuniones, mentes y
que e abocado
todo este tiempo a los temas
‘constitucionales y de derechos|
e & nos,peroahora los
mientras’

i lmhlmm]nlmmmnm &3 cont
conuna cifra de4,0% e inflacicn et ouhitdad I
trienio delos G1timos 50 afi "eapasible, dijo,y de

Btanade D2
lapobreza e e al i
Algunos consideraron que el
no hizo més
que hablar al enti
qummm los asistentes no

Goblerno que anotara la agenda

endiscusion.
Fuchabilla jugada del ex integran- Peroun especialénfasispuiocl ;41 gelines para sustentar el
te del goblerno de Pinochet, actual v b de Chil
prntdenwdﬂmm\nuhqhﬂ! lnuPeMlhlrnudnellmpmlla
Desarralloy Director dela Univer- gan.
sidad Adolfo] b
Como di jo uno de los e jecutivos Iossectores, do en conocer sus posiciones y
asistentesala usé indistinta- la
ente s mbrercte ik om0 i Y.
-¢1da polftioo y el de economista,
logrando un discurso que sacd ron- amukmum@ew.u e el
chasen el ministrode Hacienda y con- myumqmrﬁﬁm
‘quisté los mayores aplausos entre los seculpe al
‘mis de 800 asistentes de la jornada. :
‘Para Aninat las cosas en Enade se CUTen rlosdelos logrosque ain no se
dierun rtida Bl proto- b obtienen en
‘bien, 0
Juego, “lem- st 1 ductivo, por la dec. Chilenos que abandonaron.
pr s e ool dmuuxunmmngrmlnnlmcl
d Bustos— el ministro _ miento econémico. Alertd sobre la
del:l‘llnﬂnﬂr‘e,l que el aporte
eroel fue  tomores. d
sl de X ( f&'f:m,m,hm 'y Goblerno, las cusles han estado
Staniey Fisher 13 ¢ ADIBItse  cooncaneconimicas quea teaeny pet fun,  tensionadas por los desencuentros
a Carlos: yelmi- ,,mmmmh Gamental Hablédela 9ue producen clertas iniclativas
: n yel:
lstr <é hos hace
existente Gesda fura, conslg: ann:llmcm-m‘nﬂl
entre éstay Ciceres, lasque ndndola como la empresrios eshizvsentidoel discur-
- % erena. b Abusad: s
Chilens de tay equilibradade resurge pof las privatizaciones y la
‘Tabacos, lo decidid a no hacer mayo- 175%, Perosia dijo,es  Josque nos exx g boral. Porquecon
defar ds Fue enfiti que:
ftems, queCl pai 3]
clonales, ano Douglas Aninat pasar- EnL
resyla Narth, politica es mis.
econémicos del pais. bierno, se llega fdcilmente a lacon- alguncs lamados de puer para
Pero De hecho pr
ANIMAL =Y en pen b, '@l regimen
gener ¥ imbre, Y wr-hmw- tiea
tucionales. - bt del aumru.m- nuqu-um
que
‘molestia, pues segiin sefialaron algu-
'os de Jos cercancs al mintstro, el dis. DIMFS ¥ DIRETES falta
curso de Céceres fue considerado
como ey | vy 1
Allamandy la tesis reformistaquese  rinistro del Interior Carlos Cceres g q
sacial’, o
& racidn Naclonal deter. espacios individuales.. Critics1a  para referirse atan buencs
cslsbea on Temue'. boral porque otorga una Partio|
dida.e. nﬂnl-lﬂpﬂhlh-h*
1,08 TEMORES POLITICOS Jos sindicatos, Io que no concuerda  faocidn & *todo o pai”. Hsbio de
Y o, advirtid  toriay trie
ol on §.3% prome. oy
%nh e o o B9 415 s

{4
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Skbado 30 de N b

de I

TRAS REUNION DE DIRIGENTES:

Diputados

Empresarios

oran Rol de la Politica

[ ] Nueva mesa de la Cdmara, encabezada
tenberg Martinez, recibié a directiva de

r Gu-
Con-

federdcion de la Pmdumién y del Comemo

Un reconceimiento &
tancla real y efectiva

nos &l sistema democraty
un kil e aparte de L dw=r-

Sobre L

RECLAMACION DE LILY PEREZ:

Tribunal Electoral
Escuché Alegatos

a Florida

® RN demandé nulidad en un centenar de me-

no sélo La aemmam s 85 instituciones estatales sas de la comuna, pero la DC aseguré que
bl s pail marcha condmica 3""' p
tiea, los parios o8 pariament e relterd que, 8 8 jul- no existen fundamentos para ello.
ios, coincidieron en resaltar 105 cio okl empresarios, el Con-
Thicgrantes da 12 nueva mesa de 18 fress adojscs e Tl de ribicio: El segundo tribunal electoral ~malias que se habrian producido
Cimiara de Diputados, que preside  Res necesa ra tomar declsio- de la Nogidn Metropolitana escu en el proceso de eserutinios en
Guienbery Martines (DC) v los mé- Tipid b, que e § oo wer s de 165 partes  rededor de un centenar de mesas
ximes i s de la 113 & procedimienios que todivia it r e e fats Leer T et astirae 4. it arion - besd
e e Froauceion Son anticuados, ¥ que Ao dispone § puestas por Ia concejal Lily Pérez — dose en ellas demands un nueve
mercio, encabezados por Joié An-  de un soporte (éenico suflciente ¥ ¢l alealde Gonalo Duafte en 1as  recugnlo en estas altimas,
tonio Guzm ‘para actuar cot lad. recientes eleceiones municipales Por su parte, Hernin Bosselin
‘sl (6 manifestaron los repre n todo ea que ¢1n copant de La Flarida Tecalcs aue 105 aniecedentes
sentanies polilicos ¥ empresarin:  presarios estan dispuesi oz o ayudar el e n L ocasion, el al - aportados por el representa
Ieg ol ermino de fa reunion soste: 2 qus es0s problemas nd ton mum o regucmacmn de cran vagos e m\nruhns o b
nida s n la  yaelevar el prestigio de ia munu m g ierbe . meﬂﬂ de candidat enovacion Na. argumentacion por defi-
Dedeite. h, Camera gua Ak s.‘,’,“‘. man pol lm pmn ias criticos del empresariado a la gestion parlamentaria. cional, dti-mandnl Ins nlidad del:=nlin 3 umm]( P esl L 113 wred
g0, ¥ que tuvo como propdsito arios su proceso electoral en alrededor de s irregularidades.
$horar Ta relacion entta ambos  elaro) monoumnemala 1abnrqup DURANTE NOMBRAMIENTO: un centenar d ras a parte contras log!
sectores luego de la nnlémxra#! i hecho en Ia con de sufragios esgrimiendo que en Ia exisoncla 4]0 mngl
nerada al conocerse los resultados  dacion del proceso dem ccratico y e S, ellas-se.produjo. un.c de. des,
i el lpn)u hnndndnltdn-rrol\dde r irregularidad: e en su conjun-
divers; icas, a V o pueden alterar ¢| resultady de-
& de |§ ectos finitivo do los comicios del 21 do
S embargo. Gusman admitis setubre ateg
que efectivamente hay un_pro- cambio, el abogada demo- .-m"m-m SRR
ma de comunicacion .mn, 1 |erZaS adas por crata eristiang Herngn Bosselin, de nulidad vaya acompanada
icto Acizia estuvic-  clente enire o pollicos y empre- defensor del alcaide Duarie, sos: de hechos cancretos 3 delrmina
n Dreseries 6l presidente do " una tavo que en e pension 1o se 03
EimEte’ 92 Dipuladon, Cuienbark Sificultec, que G afacta ” b i supuestos . Lueo de haber escuchado [0
artiney los vicepresidentes A los lepisladores Con el resto de 1a 1 contenidos en fa 16y elecioral para atos de las partes e
anda fa (S) ¥ Andrés  socledad, v del mpoco esca- una solicit ¥ Tribunal Electoral
Chadwick (UDD). en tanto que jun-  pan los empresarios. calific las anomalias a: forma pormenorizada |;
lo 8 Guam iy es estuyioron Rad il Gar- |I:|H-nmu‘\'m,u<em-«mmncmlﬂ cion y deeidira i dics
cia, de la Nacional de REITERAN DENUNCIA Lo alegatos en
e, ke Yoy i ek .Terna esdabnrdad(lJ En docmgemo dle discusién e de et o ‘I.
mara Chilena de o Construc- £l presidente de la Confeders- neral que se ini- cias del tribuna slex a-
tlont Bnesio Corona: or 108 me- - cion. db. 1a y de| Co- F"m S PR et ONSEI R eTa T M= G e calle 5 nto Domingo, dor:
e B e e cia hoy, a las 9.30 horas. de pudieron lados por
mm:n. de u Sociedad Nacional  intervencion electoral por parte representantes o los. marioa 16:
de Min Enrique Falcon, de  del Goblerno en las elecciones del Un aspecto central del Con-  los senadores institucionales Somunicacion y persaneros ligidos
i Medtanay Pequena Industris, mo. empresarial, pese al EMO General del Panmn Soelall s Asimisma, rediscute la obligs- a las respeetivas eandidatu £l presidente subrogante de
El dmman Martinez califico ido que hizo el jueves dl- alas 930 taricdad de i inscripeion electo- gundo Tribunal Electoral RN Alberto Espina afirme nyer
como muy positiva la reunign con  timo s[resyecmr Ministro Secre- "“PE( !JJ el Ed"ll\ﬂ Ulliu [’Urh l.\. plnull:mmlu unainscripeion  de la stmz: \!etmpul\lnnu \ que la ]vu\\
lo§ empresarios, yrbmsumlu que  tario Gen obierno, José | le: serd la mstusmn oc utomdtica al a\mnzan\:lhmwv \u\ ,\ magistrado Sergio Val LH ma
en la ogasin hiabo un reconccl,  Joaauin Brunner mento poliiss que contiens - Tntroduc de la vo  sucla Pating 10 Integran 1o
n ‘de todos los pnrnupanlcl 4 ks propucstas en Lus dreas  tacion slectronica ]‘I‘mllmnﬂ Dot sados Marle: Comren v Feraando
e Saporiancla “yo lef las declaraciones del fiiaria, o ulUFAl Cuo el presidente de la Camara de Di- Lastro Alamos. ndemas del secre.
toctiva que denen no tan. sﬂln 1" ministzo. Brune ontrario, | ebjetivo i bace? unia cotribi pulao, G tenberg Martinez y 1a  (ario relator u.m. Steffens,
democraclay sus instituciones, st eneontré que 61 rtifeab lo qud | elon 1l Plun 2000 aue elabotg erata
ién la politica, los  yo habia senalne el sentido | Ministro ‘cmn_mlml:!no!‘al de ln ‘ of a, cuenta que s hg al e Lily ,.L.m reeia b
Rortiory el yel Farlamentoy sus par-  de que habia fus de go- | Presidencia, Juan Villarau partido apoyard'la ,\.,,,,,“ el o Fern o Alamos in
amentarios bierno que hacian llamados a [os | - El aporte de los socialistas a la D e Mlkie ol o S
U108 i Guzman aclard  clocives o6 van & wotar-en 1a | agenda e La Noneds ncluve las ey it o atnadad poluico id
que los eriticas que se vertieron  eleccion de la Confederacidn, y | reformas paliticas rales pen. o Regional para afian : i bido
tras el encuentro de la Enade por  eso lo reconocis ooty | dientes, recistribucin nu ngreso, e Tacag el s mpz‘ﬂsllu como aho.
rte de los empresarios hacia 105 yeo como pueda interpretarse de | avances en materia de Rl T\rumu Ly P i .! 1a | orte de
B auerpovocaron 18 MO-  bira maneta. s o1 ha venido a radl | cacion, 3 en el ambito allide o tambid o, de tas cany ] ak;
Jestia de estos uitimos, no implica:  fcat pltm\megl}! Io gue yo habla | presa si preocupacidn frente 4 1a bt o e “”“;’ ae ‘“‘*'* a6 an:p ‘*”‘“y‘“" énimoor
un juicio @ 1a politica ni me-  dicho", precisd Guaman. dad de que los mandos de a e { naciones 5 por el ex alos Somuak
ban un j e P f Armadas o ol Consejo ~ PAFL 3148 materias. Hemte Aylwin ¥ £l nctual Preside r qué la DC tiene mnmz 0
e 0 d Na 1y los miem- En ambito_econdmico. m- te Frei, am| stacados militan. L w. n en
Suprema sean so-  cial, €l PS insisti le nlhmu de la DC. La Florid unté ¢l dm
¢ presion al de- as laborales pendientes parti abogado mwlm afirmd  gente de R Quien oping
+ insiticions. ~ [amente Ia que b «que [a recusacion ada eon roct
FErars . . se mantiene  negocincion coled tra el magisirado’ era “inacepta.
esta institucion, = «dos millones de trabajadoress. Ac-  ble” porque los tres ministros que 0!
omite ermir 11Sterl el Cansojo de Seguridad Na. - tuslmente negocian 440,000 traba- _ componan ef & e L e e
gn cuatro senadores . jadores juiclo o, juri
a (PR Cat i kay Apoyara lambién el proyecto &
tFos 35 CoMG s‘ un ex Contralor Ge. ek e Ton 1 Rana
De EE I_]'JZO InS] 1 | Fa reaianthis de Icy sabre proteccion de o3 in- Mafiana:

fresos do log trabajadores cosa

'J" G fes, que consiste en el 3
v posiva ovvinacin s 3" d Gubiconn que cobprende: ner: [0l hoy co o Iniorme Pl Lo AN sl ) et btE Mons. Oviedo
Dnnu.hl rruj\o{\‘y ‘el‘(‘nmllé (‘mzr nauumﬂ\!lﬂnl; mm[y(? nica, desa- d&' l):;.lsm:nl: de \FI 8 rﬂh‘ﬁifﬂl!’l ra ser lINlde') ante eventuale: =
e Relaciores Exterio- rrollo politico hemisiérico de inte- l:  tuaciones de nples. La inicia- A
itidad impulsada por i Mi.  praciof y enfusls on i erandes temaa - Julen evaluard In situacion el Uva s discuic on 108 trabs, pr Bendecn‘a a
sarls e | 5 polifica global como la = Uox- wentregarilod”l nndilantol 3 empresarios para envinrioai - dIsputE enire el bicalde By
resi -a eoordinar los ob-  dad, el comercio y el mradio - estratdgicos de parido para Congress posteri nte. o b d
jeiios na]pm.gmmad el Fresiden;  bienie, en los cuales soqun dija, 2% BIOSEEL0N0 m aeuerdo g los resuliodos - HITIDArazZadas
i Canciller José se logri un importante suance, 5 onbinuacién ol encargada Martner informé que la agen-  entregados por el Ministerio del
e ol T et r?rlm‘a el 7S, Mahmad Alews. da programitica del FS compren. Interiar el actual edil hasela tor T e
El ministi6 encabers la sesion lempre hay i anlen. [nformars ampliamento sobre el de Normas para diaminuir i co. - minado por imponerse 3 Lily Pe; , Fresidids po o) satienst bl
de dicho comite. Gue se prolongo es- como Ia aprobacion del tra- iones muni-  misiones da las Administradoras Tez por U e e
o ARa hope 3 Tiota SR TH CABSL™ (o3 35 Campe de Hielo: Sur por = Cipales: n&gvcmlmcnh o guomio e Fondos de Pensiones (AFF) yoios. poro exta Ultima interpise ovi o realizard ma
leria v aue réunto 3 1 S ministros  pedte de o8 congresod,chilens v dice relacion con el ensione ante el tribunal  Aina. & las TL00 b i
r, Carlos Figuero: argentin 0 aseverd que esta 1 <l campo cdutnclnnsl conere- e|a([-\um :’Idl‘lr‘hnnd us los s nﬂ'nar‘ueu.' R
Yoma: orma planteada por crutinios reglstran un camulo a
e S R e gyl o e e Tl 6 suane e SRS
residencia, José Joaquin  agenda de ol kol dmma naleelcmdof la “'f"”"‘ﬁhﬁ“d‘n';;'fmm i f,,“{,f,:,‘:u;“\}d al pures-
Juait-Villarsd raspecti. E; encuentro realizado ‘f "omo actor e rado i b una hendic
de " Hacienda, Eduardo iy Sommantar e In relormy ¢ Weorpe: iz ente_en este caso mpartiri una bend :
'y'te Economia, Altaro "‘“"‘|’"31’:'rﬁ'sn‘;n5 e Halocoags - rando a 1os alumnos de menores poraue % aaign un wm-r er pevial aodas las mujer s que e
e rlo de Rels 13 Fecursos de primero y segundo b blematico a su_campa Raticitr Ovied amblén ds
Insulz explicd que los minis e yngle: m‘\\lrm Gonzalo Mart rm, Florida debido a1 nusnp:mcmnn— Monse c ¢
abordaren una amplia agenda aue loa rasu que hoy se diseut AN TeSIE su_ candidatay al he-  rd a conoe n pasto
2 lomas de politica exterinr, v se vmr\!nhn Ia agenda programtica También Lama a que so dic: Ihe 5o ae mate camarE c6 Ihg: 1ol Hiuiada “Preparad ¢f Caming
Imostré “satisfecho” por lo que se Aﬂ-ll”ﬂque zlmmlslenn atra-  para I 58 v 1959, que consti- ten. a la brevedad, los nuevos mar-  cribe dentro de la estrategin poll-  del Seior', destinads
2 logrado durante este sho en n momento fuye . contrlbteion 3| disenn  cox curriculares para la Eduea- tieg de RN de arrebatar los bastio- eldn del Adviento v de
ese ambito. olit L'I ex‘e:wr fhllfﬂi"nl !'Ealludu por el ministra Villarzo, 16m Me: dm fin de ponerlos a dis- clage m edia cuyo ob
Jguaimente, informd se T sulta en qué es: gends socislista, junto con  posicidn de ]5 =s\ubluhr;\=malﬁ Bemocracia Crlstlans. w foaclganel
PN v ie Estos losad atne Gaston
anallaron Tas tres grandes soordes cuentra este ministerio pmmlr en Tav reformas constifu ~para que estos los o3 alcgatos las personas se acerdu
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ca

-= Viernes § de Novie

A pocas meses de dejar su

y ad portas de los comicios

edioraies que definirin a su su-

samr of Frasidnnie Bdarda Frat
rovecht su intervencion del

Funtura, mareada por la crisis
asidtica’ cansec
siva e In

i

base afirmé con
goaviceldn que en maru, cuanda
ga ent su banda presi-
dehelal, defarh un pals encatizado
e unllrlmmn de crecimiento y
“Eniregaré en marzo la Presi-
M U hin s o
min sans rada en lo esen-

e
#u llamado 4 os empresarios a de-
Jar el&eltmlumu ¥ volver a conflar

res la

FS

,vaeclmnm S wtima visita
Ultimas Actividades en A:sén Apmdchondalml g o
e Estado, ol Presidemty Eduardo Fres, Junto o !lpnm Marta Larraec)
realizaron ayer una visita o la Escuela Argentina ue, e lo misma
fecha eri que didlo mr-am«lfnmbum 79 aios de exusenicld En la imagen
aparee ol Jfe e tono e 165 eubiculos del laboraton de idiomos
o8 e Wlapone 1 Eveutla Arientitic, Tuntd oun ros sawsos qus PO

ban en una clase de inglés

con el incremento del desemples
¥ la disminucion de la actividad

CLAUSURA DE LA ENADE
Frei: “Entregaré el Pais con Economia Sana”

@ Mandatario sostuvo que los s

0s de recu

racién son evidentes y que Chile ha mantemdo

su potencial intacto.

& quienes criti-
& ajuste 3 el
i

5, Chile
1 (a0ide Dfechvamente.5a o Bro-

blema de_expectativ
eriir, conu MR
tamos haci pesimismo y el

futalisnyo mmm confiar en no-

i hemos hecho en el pasado
friaides oias, mo sncuenthe e
i motivo po ef cual no podamos
volves

us palat
‘it il 1n Taficlon
cuenta corriente estd con-
a3 1u déficit acotado, la

baja,
trolada
tuacion
ble mejorta en e
detempleo estd i

ol sistema finaniciero con-
unu. ot

corl manclonar la-exce:
T g e
1a econamis EMI';IIM &n el extran-

ile.
bién na lm‘ﬁm‘e rhormas ge In-
claves, asi como en

PROPUSO ALIANZA ESTRATEGICA: |

Lagos Planted a los Empresarios
Terminar con las Desconfianzas

® Sostuve que ha he-
cho su campafa a
“cara limpia® sin
ocultar lo que repre-
senta.

Un Hamado a los empresarios a
terminar con la: nfianzas exis .
tentes entre los seclores publico v
privado, asi como a dejur atras las
iraunis del pazado pata enlrentar
—eon un_espiritu sonstructivo— el
e milento. formilo AYer el can
didato presidencial de la Concerta-
cion, mam 0s. e ade

Estoy decidido a poner fin a
- mma de suepecha y desconflan.
acer tob I lo aie esté
Eadte, desde Ly cond 'lel Em-
5, para findar una nu
cooperacion ¥ entei s
fos aetores del desarrolla’, dijo.

Si bien sostuvo que s propues
ta_es ambiciosa, aclare que e¢ por
sabre todo respansable ¥ por [0 mis-
nazo las ofertas

poaible de aumplic Necesitazos un
por 1a bor.
rmo que
nilar Ly senda del desarm-
equi-

s s desconflanzas
e ellas sE dan entre
<1 mundo politico v &1 publico o
ire los empresarios y ol Esiado, y i

r lo mismo demandd una .nam- s

e echazn 1 poplioa porge sbevios T B S para panar

b wna elec nifa se termina por pagar, ya sea hipstecando el crecimiento y

“"'“5‘" e g s o ol o o Bl ot e et B Lo
Dl!" \n oportunidad y ('ntlcﬂ di-

rectamente a clertos dirigentes em-  nalizary focalizar ol Evtado e queden en el sector pablico |

premrisles —que po identificd— En este escenario planied & asoeiarse can los privados. I
Qe han arumido roles policos en  responsaniidades 0cl Eitido Shear A los empresarios los ltsmo a
fombre do dienes representan un enfomo macroecondmico trans-  mejorar las relaciones labarales, |
Sostuvo que ello es peligroso y des  parente wwibu.  combatir La evasion, producir lim

shus

on 3 Justicia, que fe darén
ilidgd de crecer
el melor'sue nef pasads

HORA DE BALANCES
L resto de 1a intervencion del

Jefe de Estado se o
ey i U

n el sector cxpunudnr. ex
plicd que date ha incre

mentado su

o d Inornl que en
Gltimmos doce messs ha alean:
Zadg a1 8 por clents
ambién destacé su politica
scuerdos econo-
los _paise:

poderoso “mecanismo’ pa
yar el desarrollo del pais.
o caso, y para que dicho
tor mantenga ¢ {ncremente sus
ancias, Frei sostuvo que de-
ré cumplir con otras Lareas, o

EN CASO DE LLEGAR A LA MONEDA:
Lavin Propuso un Compromiso
Entre Sector Privado y el Estado

® Prometic resolver
problemas sociales y
reglas claras y esta-
bles para los empre-
sarios,

£l jhandersis presidencial
de la Alianza por Chile,

Lavin, propuso E)er n ns EWDF
sarios un conpromiso recipoc
Sngasc de lppars In Pren et
de la Republica, e traduzca
en Ia crcacion de mas emple

i

Lavin asegurd que a partir del
1z de marzo del afo proximo de-
sea camblar Chile y en ese marc
prometio. resalv

Para que se gen

empleos durante el se:
ervenir ante In Enade W0,

el candidato opositor asey

1L Rensage de camblo Ta. silsds

hondo en el pais. sobre todo en los

ct

i oce
nmla md.l ;Ill dn lov rmlnms Quin-
elincuencia

problemas de los cuales el Gobier-
no no s! ‘hace cargo.
D \rl!(e mn El]n nsegurn
e de
umm
actual o
e A mreren ipe
ner a una nueva generacidn
40 de las tareas
o que E‘D implic:

naturaliza su fancion fario siriple. planc ¥ parejo. L mis-
mo deberd promover la competen
o la i6n a fin de

que sen 4gil ¥ transparente,
iprometia 4 promover
elorma del Estado

plamente, contrAbLIF con 14 descen.
tralizacion v respaldar el
ampanas electorales

Al finalizar, alirmé que han en
frentado la campatia a ‘cara lim;
sin acultar I que realmente somos”

ijo que, por que aprendieron una
fecclon Randumental de la historia
pasada de Chile, se debe construir
sobre lo que existe sin populismo y
con responsabilidad

nte & la el siglo
X1, ¢l candidato anfmnq.‘ sostive
er efich

reclutamiento de funcio-
harios: ¢ establezcan los derechos
ciudadanos y se lleve a las empre-

econdmico, profundizar la
cionalizacitn de 1a economia,
Tar los recursos humanos y profe

¥ COLABORE CON MILES OE ENFERMOS DE CANC
NARDD $1.050, 53.000 ¢ $5.000.

marque el 700 03 73

INSTITUTO
«_ NA(IONAL DEL

DISTRIBUIDOR DE:

FIERRO DE CONSTRUCCION, PRODUCTOS
LAMINADOS, PLANCHAS, BOBINAS, PERFILES,
CANERIAS, TABIGAL Y METALCON,

MOGLAS, MALLAS ACMA,
METAL DESPLEGADO, ANGULOS RANURADOS

PRODUCTOS DE QUINCALLERIA | {SUERAS CON LLEGAR MAS TEMPRANO DE LA

Cerrojos, carras, ruedlas al piso, cerraduras, OFICINA
pomeles punis mesicas, amiovdos, isecs nEaL,
de corte'y desl anchos ), soldaduras, TE GUSTARIA TENER MAS TIEMPO PARA
lerra, elc PRACTICAR TU DEPORTE FAVORITO?
LOJALA TU TRABAJO NO FUERA TODOS LOS
DIAS COMO CORRER UNA MARATON?
Lugar del Evento: SOFOFA

Av. Andrés Bello 2777 piso 1

Focha: 10 do Noviembra de 1999

Inscribete ahora mismo en el
800 330 600

comena @

Consultas: 360 7708

thvo del

37%

de descu

Cupos limitados. Entrada liberada.

Microsoft

ierno que o F\erda lenno ‘en
discusiones politicas, sine que
priorice los temas que més le inte
resan a la
wporte de odas Ias
as alld de
FopicAs ¥ Qantre wh Smiredn v
futuro v no el pasado.
n el plano economico, Lar
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iGRACIAS AL IMPUESTO AL LUJO!

Nuevo Explorer*
4 Air Bags/4 Puertas/4 Litros

SEGURIDAD Y LUJO

Bags laterales y frontales « nico con Al Whee! Drive, selecin electrinica y sisteme
j bmhm-mmﬂmum-n—m—mm-mhm

1 (XLT) 210 HP de pot
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Santiago de Chile, Jueves 9 de Noviembre de 2000

Ayer 16.699,55 Acusrdo
Hoy 1564257 Valor § 52457
Mafiana 1564569 Var. diarla (%) +0.08

Intormal Ay GPA
§ 57540 Indics sewr 4.901.77
=014 Var. diaria (%)

BOLSA DE COMERCIO
oA

s 5432 7
L )

BOLSAS INTERNACIONALES

Wﬂ;ll—

-175

l] TACADOS

AUTOS DE LUJO

Anac sostuvo que ¢l denominado impuesto al lujo
para los automoviles se ha transformado en un fre
no para la importacion que resulta incoherente
con una nacion con libre mereado. (B 12

ENTEL
Empresa se encuentra est-
diando 1a apertura al Nas-
daq de su filial Americatel,
que provee de servieios de
telecomunicaciones en Es-
tados Unidos. Ello con el
objetive do agregar recur-
505 & la socledad para po-
tenciar su crecimiento y
proyectos. (B )

TARIFAS DE TELEFONICA CTC
Empresa dice que no puede esp

mod iones al m-m.m aue
fijé las tarifas d 105 praximos anos. (B 5)

CODELCO
El mejor precio del cobre
durante lo que va Nl'lnln
del ailo respecto del m

TR e e el e
tié & Ia empresa obtener
una mejoria considerable
en sus resultados, con utili-
dades que aleanzaron a los
US$534 millones —antes
de_impuestos— contra los
290 millones de igual lapso

THE WALL STREET
JOURNAL AMERICAS
LOS MERCADOS TAMBIEN VOTAN
Accionistas de Wall Street siguen expectanies.
frente a redido recuento de votos. (B 6)

PIDEN SENALES AL GOBIERNO QUE DEVUELVAN LA TRANQUILIDAD:
Empresarios Advierten Pérdida
De Confianza y “Estancamiento”

@ Consenso en Enade
2000 en necesidad de
que el Gobierno dé
“golpe de timén”
que revierta este

pesimismo.
La conflanza. O mejor dicho, la
pérdida de ésta os sin lugar o dudas
e 13 mayores preocupaciones
mpresarial chileno.
drbmdml e Inl “nlﬂn al

e e Lt v nape-
rar este estado actual de pesimismo

(Continia en 1a pigina 5 4)

UF 485.000

E rédito Sindicado Moneda Local

Bancos Participes
Banco Crédite Inversiones
Corp Banca
Banco de A. Edwards

Asesor Financiero
y Agente de Sindicacin

#Bci

P

Asesoria
Financiera

Proyecciones 2001
[
ENADE 2000

EMPRESARIOS:

Anticipan

AES HARA CONTRAOFERTA SI TOTALFINAELF LANZA OPA:

'Duke Energy Aparece Como
‘Tercer Interesado por Gener

bre el proceso que se lleva a ca
boyjie eatudis esta materia.

Duke Energy es ahora el

nombre que circula fuerte en el

mereata coma el proximo inte.

resado que mostraré sus carlas
por Gener.

Esta compafia que en 1999

o sin exito 4 Enesa

al.
portunidad, codo
ha para mm

G U o

y v
una_operacion. que se

rando
puede

Expana el control d
)nerq; Endesa Chile, ahora
clve & mirar el mercato elec

trascendio, Duke ha
estado Baciendo. consulias 50

(Contimia en la pigina B 9)

seuerdos informsciones |

sumar a las efectundas |

Un Menor
Crecimiento
En el 2001

@ Asilo revela sondeo
| realizado en Enade.

Una estabilidad tanto de las po-
pales varia-

el sondea
m!-u-q.,.. los asisientes al Encuen
o Nacional de la Empress (Enade)

|
| Al observar los ftemes pronosti
|

(Continia en la pigina B 4)

“_ UnNuevo Concepto de
Espacio para su Empresa

Leasmg to me.

empresa
“de su fiota.

del Leasing de Flota Hertz.

@amlm autombviles, furgones,
Flotas Ejecutivas y Vehiculos 2

L xrentamad

Cobertus de

vervico n oo Chie

@on nuestro Simulador Computarizado lo ayudamos a corparar
Tos costos de una flota propia versus una flota Hertz

@uchas empresss, de distintos rubros, ya disfutan de los beneficios

(®i necesita desde 6 vehiculos, limenos al 420 52 33.

IHeTl 4

Usted nos mueve

gainesy shor ambién
Gas N
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GOBIERNO-EMPRESARIOS | Colaboracion con desconfianza:

PATRICIA VILDOSOLA E ¥ PILAR MOUINA A

Aungque la sangre no llegdal rioen
la cumbre anual del sectar privado,
empresarios y Gobiemo parecen
haber entrado a una etapa de guerra
fria. Saben que no pueden prescindir
el uno del otro, pero la
mutua fio logra ser superad
Y en esta batalla el punto de conver-
gencia que se asoma es la agenda pro
crecimiento de la Sofofa, carro al que
todos subieron. Eso s lo que quedd
claro tras los ataques que se lanzaron
mutuamente ¢l Presidente Ricardo
Lagos y Ricardo Ariztia, titular de la
Cunfederacitn de la Produccién y
del Comereio (CFC), en el cierre del
Encuentro Nacional del Empresa.
riado (ENADE), el martes.

Allf debia definirse a batalla ini-
clada hace casi un mes por Arturo
Martinez, quien preside la CUT con
lapoyo de os comunaes

Las declaraciones fueron subien-
do de tono, se enredaron las autor
e Gobierno, y algunos bus-
S los
empresarios, al estilo de 1 6n
positiva (RN) y la mala i VDD,
cluso el ex Presidente Patricio Ayl-
win avald los disparos de la CUT al
miximo dirigente empresarial, acu-
sindolo de “echarle carbén 4 una
lucha de clases”.

La reunidn sostenida el martes en
la mafiana entre Ariztia y Lagos, en
LaMoneda, no calmé Jos énimos. Al
salir, el ejecutivo dejé traslucir que
nose trata silo de un problema pun-
tual, al senalar: “as canfianzas no se
rpRa e hora

adeja comienza a desenrro-
llarse cuando a fines de octubre Mar-
tinez dice que la derecha estd colu-
dida con el empresariado para des-
pedir a cerca de un millén de traba-
jadores para perjudicar al oficialis-
mo en las parlamentarias.

Parte del empresariado considerd
tan descabellados sus dichos que re
solvid no replicarlas. Ariztia, sin em-
bargo, o hace y cblga 3 s 6 rames
a cuadrarse con dl. Se re-
sl ey
dislogo iniciada en junic con la CUT.

Cuando las aguis parecen aqy
tadas, en la cena anual de la Socie-
dad de Fomento Fabril (Sofofa),
Lagos acoge ¢l desaffo de esta entic
dad gremial, y se compromete con
una agenda pro crecimiento para

e el pala viclva a 136 1628 04 &0
Pansior, del 7%

Mis lefia al fuego

Pocos dias despuds, sin embargo,
la situacién toma otro cariz.
piendo la aparente neutralidad del
Gobierno, el ministro del Trabajo, Ri-
cando Solari, sefala que “stlo una
actitud de orden palitico” puede
justificar los despidos con las refor-
mas laborales y agrega que las acu-
saciones serdn investigadas.

El malestar empresarial es undni-
me y desde Ia Sofofa responde, como
el mis duro, Juan Claro, conminan-
do al ministro a “optar entre seguir
avalando denuncias absurdas ¢ rres-
ponsables con fines claramente elec-
tarales o alinearse con el Presidente’
ytodo el pais para trabajar por el cre-

Etapa de guerra fria

Ninguna de las partes cedi6, pero resolvieron no alimentar las diferencias. La agenda pro crecimiento
de la Sofofa apunta a convertirse en el punto de convergencia.

cimiento ol empleo
El Secretario General de la Presi-
dencia, Alvaro Garcia, en medio de
nuevas acusaciones de Ia CUT, cali-
fica de creativos y “buenos empresa-
sioe” 3 Ios del Eolotapor atar e
con el Gobiemo en la solu-

il problemas.

Lo mismo hace Aylwin, quien
enuncia que la posicidn de los diri-
gentes fabriles “es un sintoma_de
que no todo el empresariado estd en
una posicién obsesionada e ideolo-
gizada en esta materia”. Y mientras

Arizt{a fue hostigado

por inspectores del Trabajo.
El Presidente Lagos s6lo

1o supo el martes.
PRI

critica a Ariztfa, a Claro lo describe
como racional y patridtico.

10 5i el objetivo era a
tia, no tuvo éxito, Andrés Concha,
secetario de Sofof: a;
lo momento Juan C)
con Ricardo Ariziia y no existe nin-
gin interés nuestro én dividir al em-
presariado porque los problemas
son comunes

A Ariz-

“Déjennos trabajar”

Fero lo que sf celebra como un
éxito en La Moneda es haber subido
al titular de la CFC a la agenda pro
crecimiento, lo que en algin mo-
mento consideraron difuso.

co. porque el ataque sindical
se personalizd en Ariztia, a quien
acusaron de haber despedido diri-
St

de riego. Y mds perseguido se sintié

S del
ue también dependen de
o Itz del Goblerns legaron
a fiscalizar incumplimientos labora-
Jes a su fundo, donde maestros rea
lizaban reparaciones en la casa.

Esto llevd al dirigente a no descar-
tar que “algiin personero de Gobier
o esté involucrado en este tema”,
manifestando dudas sobre si no
habia una accién concertada con la
CUT “para cubrir los nefastos erro-
res cometidos en la reforma laboral
¥ atribuirselos al emy -

Répidamente le retrucd Lagos que

“obiern no se colude con nadie,
que piensa en el interés supe-
rior del pafs”. Pero el Presidente no
sabia de las inspecciones dirigidas a
Arizta Recién s enterd el martes y
rachd al ejecutivo no habérse-
Io Informads,

Pero ¢l maximo de la CPC na cam-
bid su discurso ante la ENADE. No
era el tinico que pensaba que no era
casualidad el hostigamiento a él y a
o5 empresarios, con |a seguidilla de
leyes que aumentan los costos y I
fiscalizacién en las compadfas.

Walter Riesco, ex presidente de la
CPC, y Manuel Melero, gerente de
Asimet, ven intencionalidad polftic

en las denuncias de la CUT y en el
manefo del Goblerno. Melero inclca
que “si no hay colusidn entre el Eje-
ifive y 1a CUT, 4 o menos el pr-

CONFLICTO DE.

afén de corto plazo, ganar

mero ve con simpatia [a actitud de
Martiner, porque le sirve”

Ariztia, por eso, fue duro ante los
miis de mil empresarios el martes.
enrostrd al Presidente, como par
de la guerra contra quienes produ-
cen, el instructivo de |a Direccidn del
Trabajo sobre los mis de 500 delitos

las elecciones, v ¢l de mediang, colaborar en la aqrﬂda pro crecimiento y empleo.

que puede cometer un empresario
laboral. Le

derse con el mundo militar que con
los

idi invitado, "por

Tavor, déjennos trabajar tranquilos”
Y ol Presidente se fue a la par. Les

critctloquepumbrosos g=

sefald qu de

e P

les

EI almearmento duro

la SNA:

con el respaldo de

todas s ramas e b CPC, Todos consderarmes inaceptable que el ministro
Solari Ie diera connotacién plblica & una acusacion injurioss”.

‘Walter Riesco, ex presidente de la CPC: “El

Como Ariztia —quien propuso
poner fin a la guerra de trincheras a
través de un pacto de honorabili-

el Presiden

nifestd dispuesto 2

por el bien de Chile
Pero no rompid con la ambigie-

dad que le permite, por un lado,

estar junto a los empresarios

el otro, dispararles, come o hicieron

ayer

quienes tildaron a los empresarios

ambidn se ma-
abajar “juntos

3

Juan Clrs.

No hay
buenos ni malos

Las declaraciones del ministro
Alvaro Garcia y del ex Presidente
iylwin, tendientes a distinguir
entre s *buenos” y los “malos™
empresarios, habrian caid pésimo
precisamente al favorecido, el titu-
far de la Sofofa, Juan Claro, sefla
fan dirigentes cercancs a il

‘Claro no acepta [a divisién entre
buenos y malos, No acepta la cula
politica, porque aun cuando ¢l
tenqa diferencias de tactica con el
titular de fa CPC, Ricardo Ariztia,
estan tras ¢l mismo propdsito de
resmecer [a economia del pais, se-
falan sus cercanos.

Juan Claro es categorico defen-
dhendo 1a unidad gremial. Conside-
2 "un agravio gratuito a un empre-
sario que invierte y crea empleas”,
Ias acusaciones de Ia CUT en con-
tra su par. ¥ afiade que kas criticas
de Martines, en camio, no contri-
buyen en nada y “forman parte de
una campaia comunicacional des-
tinaa a polarizar | pais en un pe
riodo preelectoral”

Y ¢l presidente de la Sofofa en-
fatiza que o le interesa “dejarse
entrampar en discusiones artificia-
les que 1o dan respuesta a los pro-
blemas que tiene el pafs, que re-
quiere con UFGENCia volver 3 crear
emples”,

Fero incluso entre quienes estin
seguros de que Palacio tiene un afin
electoral en esta disputa, fue consi-
derado muy duro el tono de Ariztia

¥ el salvavidas, en ese sentido, lo
tird la agenda pro crecimiento de la
Sofofa, en la cual todos se sienten in-
cluidos. Nadie quiere una guerra es-
téril, sino darle una oportunidad al
prosigiado equipo econdaico del

lerna para volver a crecer y crear
empleas

B Ia tarea que st liderando 1a
Sofofa, la que hard en marzo el ba-

3 ol

de
Lagos no se alined con la franque-
ST exhibid el ministro Nicolis

de una unidad indestructible. ¥ la cufla que estén tvamndn de introducir va a
provocar mayor unidad y respaldo al msideﬂl! de a Cf
Manuel de ASIMET:

“Hay un mqo politca y per-

sonalizaco en Ariztia y alli estames todos alfineados”.

la Enade. Sobre las de-
nuncias de la CUT, senald a “El Mer-
curio”, "o es apropiado suponerle

intenciones a la otra parte y no be-
neficia a nadie hacerlo”

desaffos propuestos a la administra-
cidn, Y el ministro Eyzaguirre tam-
bién pane sus esperanzas despuct
de las elecciones

“Espero que en 1os 4 anos que te
nemos por delante hagamas lo que
tenemaos que hacer”

1 Master en Der

cho de

los Negocios es un posigrado

para abogados y licenciados

on Ciencias Juvidicas

destinado « formar

especialistas capaces

Harse exilosamenie

en el daree o

il de fess merg

Fundada en 1953

UNIVF.RSIDAD ADOLFO IBANEZ
€ D

ERECHO

Una Visian Integrada del Derecho, la Empresa y los Negocios

DA B8 H,

MASTER IN BUSINESS LAaw

CON 20 ANOS DE LIDERAZGO EN

, ESTE PROGRAMA OFRECE:

Comibe Ansciades

+ Laintegracién del abogado al
mundo globalizado de
negocios, mediante su
slmcqm:nin en asignaturas
nuestros programas MBA

rdctica
io de casos

Inglés legal

¢+ Una orientacién
*+ Viaje de Estudios

la enel e
yjurisprudencia

Las clases se desarrollardn los dias Martes de 830 a 13:30 boras, a partir de Abril de 2002.
Auspicis:

EL MERCURIO

InFormaciones; Universidad Adolfo Ibéfiez: Avda. Presidente Errizuriz 3485, + Las Condes, Santiago, Chile
Teléfono: 3693584 » Fax: 2289382 » e-mall: claudia.guerrerodual.cl + www.ual.cl

\ '
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Caso Lucchetti:

Fallo mejora posicién de
grupo Luksic en Perud

sl o
Fiscal peruano Pablo Sanchez rechazd ampliar
acusacion contra tres ejecutivos chilenos.

ANDREA SIERRA

En Lucchetti no pueden creerlo.
En los ltimos dfas ya anotan dos
buenas noticias provenientes de Pe-

hez,
iatificar el fllo d s magitzada dl
Segundo Juzgado Anticorrupeién,
Jimena Cayo, y e
desde trdfico de influencias a cohe-
cho activo la acusacién contra An-
drénico Luksic Craig, Gonzalo Me-
néndez y Fernando Pacheco.

Ademss, solicits a la Corte Supe- .

ridr que ratifique su decision, pues
a su juicio no hay méritos para su-
mar mis cargos en contra de los tres
ejecutivos, investigados por supues-
tos contactos con el asesor de inteli.
genn.dmlzx Presidente Alberto Fu-
i, Viadimiro Montesinos.
16112 entidad apoya Ia resoluciée
del Fsal,los fecutivoschiencs no

Buenas noticias para Andronico Luksic.

pod e
Lo que viene

Lo abogados del grupo Luksic
apuestan a.que los dos fallos favo-
rables recién emitidos en Peni se-
an la antesala de una resolucién
al-

aunque
P e
fico de influencias, que establece

pa a Andrénico Luksic Graig, Gon
2ala Menéndez y Fernando Pache-
0. Si bar faltan las

¥
El miércoles Jimena Cayo habia
dejado libres de culpas a Luksic y
Menéndez por trdfico de influen-
cias, lo que se agrega a un fallo an-
terior favorable a Pact
Anoche, sin embargo, la Procura-
doria Ad Hoe de Lima aptlo del fa-
llo de Ia jueza Cayo.

Traslado de planta

Recién a mediados de diciembre
Ia Comisidn de Medio Ambiente de
Ia Municipalidad de Lima podria
emitir su informerespecto_de si
acepta o rechaza ia prérroga del cie
rre de la planta que Empresas Luc-
chetti tiene en Perd hasta el 30 de
marzo, comao lo pidieron los Luksic.

El miércales los abogados de Luc-
chetti en Chile y Perd, Fdmunda
Eluchans v Jorge Avendafio, respec-
tivamente, se presentaron ante el

apelaciones de las partes, que de-
berian formularse en os préximos
dias. Pero el optimismo reina.

¥ tarbién esperan que no se
cierre la planta Lucthett en ¢l ve-
cino pais y que demandd USS 156
milones.

arganismo y expusieron las razones

por las cuales quieren extender el

plazo de causura de s planis. Se
momento no electo-
con

ijeron las fuentes,

En todo caso, serd el Concejo Mu-
nicipal, que hoy preside el alcalde
Andrade, el que definird el futuro
e la planta de la compatda_ Ello
ocurrird una vez que las comisiones
de Asuntos Legales y de Medio
Ambiente emitan sus respectivos
informes.

juegos, para internet, pe

| para tus reuniones importantes

Para organizar, para planear, pare los memos, para contacios,

da cloulo, para documentos, para manejo de
libros electrénicos, pars fotos,
para trabajar, para juger, pars él,

, simplemente para todo.

e-mail, para presentaciones,

Encuentro empresarial:

Enade concita el optimismo
yl la demanda de reformas

de

ICARDO LEIVA

Ni el exitismo de la primera mi
tad de la década de los noventa ni
as confrontaciones del afo pasido
tuvieron ayer espacio en Enade.
CasaPiedra reind ayer un moderado
optimismo y Ia necesidad de react
var la economfa a como dé luy
Durante la jornada hubo una ausen-
cia de frases conflictivas hasta que
hablg Ricardo Lagos, quien repren-
di6 a los medios de comunicacion

or desscar alo ol

Antes el empresario de origen ale-
min Horst Faulmann habia logrado
resumir el buen ambiente que rei-
naba; “Aqui hay moo ‘hombres de
negocios reunidos osos por
Geri un ampyon & Chile con 1z
perseverancia necesaria para sacar
adelante este pais, a pesar de las
aguas turbulentas como las que hay
corren en contra”

Paulmann, quien participd en el
segundo panel del encuentro em-
presarial junto a José Luis del Rio,
Alvara Saich, Eugenio Tironi y
Hans Eben, no fue el tinico que des-
tacé la imperiosa necesidad de no
defarse amilanar por la crisis econd-
mica nacional e internacional. Tam-
bién el ministro de Hacienda, Nico-
Lis Eyzaguirre, resaltd el ambiente
de unidad que ayer se vivid, sefia-
Lindo: "Me parece muy notable

ios rep

ENCUENTRO TOP. des empre: ;i
general participaron ay!r Aurant oo 1 o Era

que, después de escuchar a Sebas-
tién Edwards y Vittorio Carbo, yo
esté virtualmente de acuerdo con
ellos en todo. No dige que estoy de
acuerdo en todo porque francamen-
te serfa una lata”.
Para Eyzaguirre resulta excepcio-
nal que @, siendo “un ministro de
tr,‘ﬂm de centro-izquierda”
ponerse dé acuerdo con eco-
il cualquier tendencia ¥
escuela. “Cudnios pafses pu

CasaPiedra y varios expositores
exjgen reactivar la economifa a como dé lugar.

jecutivos y hombres de negocios en
de.

decir lo mismo? Porque mas allé de
nuestras pequenas diferencias, ne-
gar que Chile estd instalado y segui-
rd instalado en este camino de desa-
rrollo s simplemente no ver Ia luz.

Chile puede y podra”, exclamd el
secretario de Estado.

Por eso, Vittorio Corbo pidid res-
guardar uno de los mayores activos
de Chile: su buena imagen interna-
cional. “Chile tiene tan buena ima-
gen fuera que me gustara comprar-

la para venderla en ¢l extranjeo

Asl me haria rico”, dijo ¢l profesor
dela UC, provocando risas.

Pero ayer en Enade no hubo solo
espacio par destacar b purios de
encuentro. También fue el momen
to para exigirle al Coene que de-
je de culpar exclusivamente a la cri-
sis econdmica intemnacional y adop-
te politieas que permitan bajar el
desempleo y reactivar la demanda.
El profesor titular de la UCLA
bastidn Edwards lo dijo claramente:
“Aunque el resto del mundo ve a
Chille como un pafs macroecondmi-
camente ordenado, hay temas que
preocupan, como el desplome de la
tasa de inversion y el comporta-
miento de las exporfaciones”

H
Inversiones

Edwards lament6 que la tasa de
inversion haya pasado del 27% al
21% del PIB, porque “na es compa
tible con un crecimiento sostenide”,
y que la expansion de 1as exporta
ciones se haya estancado en 1996.
Las ventas al exterior en délares, ex-
plicd, se han mantenido estab
aunque en eso ha influido una caida
de los. precios intemacionales, lo
preocupante es que tambicn se ha
estancado el volumen exportado,

Paul responsabilidad
ca: “No repitamos aqui lo
P28 on Argentina®, difo e
. Lot paciiier’ st eacnchaba i
popular cancidn de Ev

Transicién brasilefia:

Lula da serias pruebas de moderacién

Su eventual ministro de Economia, Antonio Palocci, y actual
coordinador de su equipo de transicién, es apreciado por los mercados.

JOcELYWBAYSCHMITHC.

El terror que inspird “Lula” da
Silva quedt en ¢l olvido o, al me-
nos, se aminord a su minima expre-
sidn. El Presidente clecto de Brasil
ha dado varias pruebas de que pri-
mard la cordura en materia econd-
mica; la dltima de ellas es el nom-
bramiento del “moderado” Antonio
Palocel como nuevo ministro de

Ecanomia, hecho que ya se da por
descontado en el pais,

Los mercados aprobaron la even-
tual designacidn y hoy reconocen
que exageraron con sus temares a
una cesacion de pagos y 4 un desas:
tre econdmico inminente, tras el
triunfa de la izquierda en Brasil

La aceptacion del mandatario
electo de la necesidad de mantener
Ia prudencia fiscal, la lucha contra

SIF SOCIEDAD INVERSORA
FORESTAL S.A.

Una empresa filial de

Fundacion Chile

Ha colocado una emisién de bonos
reajustables al portador por

US$ 13.000.000

Serie A
10 aiios plazo
USS$ + 8,00% anual

Asesor Financiero y Agente Colocador

IM Trust

e S S
8.A. Connepores of BoLsa

1 inflaciiny s metasfjadas o o
MI para récibir la ayuda del orga-
mo han surtido cfecto.
Y el nombrumicnto de Paloc
—un médico de s ha ratifi-
cado I "modesacion” del Futiro go-
bierno. Es que el coordinacor
del equipo de
cidn ha tenicio una habilidad espe-

m6 un camino centrista que pu
énfasis en la prudencia en el gasto.
Con cllo se gand la confianza de

empresarios, banqueros y ana
De hecho, el economist  de la
vesiind Cotdlica, Vitiario Corboy
dijo que no cree que el gobierno de
“Lula®” desperdicie 1a oportunidad.
Por el contrario, piensa que serd
responsable ¢ aplicars_una buena
politica econdmica para hacer crecer
e las principales economias
“Lo mis probable es
nce 3 mostrar seha-

giios detractores de "
especula que el actual titul
Central, Arminio Fraga —muy
reciado en el mercado financie-
ro— podrfa acompafiar al nuevo
gobernante en los primeros meses
e 2003 para restablecer definitiva-
mente la confianza.

Encuentre mas

que precios bajos...

C e
dllponlb en todos nuestros locales

Otro producto Impreso en \m
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EMFPRESAS Y NEGOCIOS

L MERCUNIG
IEVES 11 CE ROVIEMERE (€ 2003

EREVES

T MG RESE:
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estructural

Lafata descoardoantrad
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Enade 2004:

Los candidatos presidenciales
estan bajo la lupa empresarial

100
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Propuesta del Gobierne:

ANEF y Confusam acusan
“chantaje” en reajuste salarial

—
Gremios cuestionan que el Becutive pongacomo condicién que
los funcionarios piiblices acepten un bono de $50 mil.

EuBmEEET

o

Como un "chantag” -
Tom o presicenies de ln ANEF
dle b Cordusar, Eanl cé laFuer-
e v ek Maturars, %
iy que ElGDhm\:ﬁyz
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Fuerto de Iquique!
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Balance:

Lagos valora avances en confianza
empresarial en discurso Enade 2005

g

Mandatario se refirid a los pilares que permitieren avanzar en el desarrollo delpafs,
destacando el consenso sobre el rdgimen dem ccrdtico v I cohesidn secial
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ECONOMIA Y FINANZAS

EL MERCURIO
VIERNES 1CE DICIEMBFE DE 2006

m NAcmNALFs MERCADO BURSATIL EN CHILE
n:an Veria 30112006 Pesos Chile 65 % 1PSA
= oua-a Bum - fnciees Sectortales  Diarfa Mensual Anual
o4 30 52630 sz:m min mix | min mx g [ 0.80% Consumo-Bisico 022 454 20,18 m
= w0 830 130 coptaie 0,07 041000 473 75 "y e Cormtto Dcrecom! 0L B ;;g
= 52680 30 52790 52830 2579 172686 odusiial 1,69 1008 2387 ass
= 5 Colosacidn 0,50 0,51 by 100 379 3020
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Mercado:

Bolsa supera 30% de rentabilidad en 2006

=
El selectivo IPSA anotd un alza de 7,5% en noviembre y cerrd

mercada accionario, segin in-

" - forme la Bolsa de Comercio. Nuevo récord
ayer con un nuevo récord histdrico, al alcanzar 1os 2.559 puntos.  La ultima jomada de noviem-
b st s por o i Gomportamiento del IPSA en 2006
COMIEL aaRolay S FVAS Sl TS Tuiiawss, qsan Rip
fente, que agrupa a ks 40 em-  cediendo en 30,6% el volumen  luego de- puMk"\mc s o
Una rentabilidad nominal e presas con mayor presen & gl periodsde 2005, de Marrill Lynch
30,3% registra en bos primercs  sitil en el mercado, crecid 7,6%,  En linea conelbuenmomento  objetive de $651 0-11-06
meses del afio ks Poksa chilena,  su segundo mes s alto en el de los sectores minero, eléctrico 6 a que el papel sublera en el 2.559,67
duplicando las proyecciones  ano, detrds dé enero, cuando el ¥ de consumo, entre las acciones — dia 3% _—
que muchos analistas realizaban  alra llegé a7,8% més transadas en noviembre,
esta teporada L i destacaron los titulos de Antar,  Las razones
i si hay algo q Enersis, CTC-A, Sonda, 5QM-
accionario IPSA durante todo  Bolsa en el afio ha sido. Lan, Cencosud, Entel, D&S ¢ Flalto precio internacicnal de
2006. Ayer, el indice anoté un  dex. YL Colly | scatenico 2000
nvevo ricond histdrico, al legar — que, hasta ayer, ka plaza santia-  conjun unte: ¥
alos 2.559 puntos. Ui e e P i e o e i
interds —tanto
nacional com internaclonal— |

Fondo A alcanza retorno de
17% en los primeros 11 meses

—_
Auge bursdtil en Chile y los mercados emergentes impacta
positivamente los multifondos més intensivos en acciones.

Un notable rendimiento ob-
wvieron los fondos de

tepunte de 14,5% en el afo y
57,4% desde la creacion del sis-

dlos Emergentes, que ncluye a
ia y Eurcpa eme

som los tres motoresque tienen a
Is Bolsa en los actuales niveles,
segiin advierts Rodrigo Pérez,

&in cortedota e Tolsa Munita,
Cruzaty Claro: R

Simillres1a visicn de Rodrigo =
Andaut, analista de FIT Rese. o Seeniey o

asch, quien agrega ot clemen-
10  considerar: “lo mds impor-

Jistas apuestan por una toma de

Tanner, a nivel intemacional la
moneda pedi

chileno son |
compailas [PSA prrmriebe
tre del ano”

- 2007 va
nder de los fondos de in-

deper
Versin extranjercs. Si decidin

i
fuerza y cerrd deprecidndose
frente a sus pares intemaciona
les debido a que muchos inver-

ensep- g@vnlzs ¥ l El analista queelalio  tomar ul es fuertes, come  sionistas estin desviandosus |n

o mesdelafio, loscinco multi- — tiembre de 2002 “Las rentabilidades incluse  nivel de dose  ocuric en mayo, se va anolar  versiones hacia pa
fondos anotaton rentabilidades  En tanto, en el fondo Ao rian subir, en los il . unacaida Sino  especula, pndrlan e
positivas, aunque Fasron los  —que condentra misde b i Ao diasha habkie buencs 1o por [a preferencis pasacso,nova  de interds.
s ehesgoaos. YCoolos  tad o los shoems de sos chlla-  sullados en o mareadoss, o, sraiva e 10w ai ahabergrandes  En el metcado coinciden en
que se vieron mayorments fa-  nos— Ia rentabilidad llego al  Mis moderado fue el rendi-  liados a las AFP | P GAIDA:Fl tipo da ", quel
vorecidos del importante re-  123% en el afio. mientodelfondo D, queaesafe-  por los fondes de | cambio ratrocedi( SL5 afirma Pérez.  larsedebe aque bas expectativas
punte que tuvo la bolsa chilena chahabia rentado 9,3% En tan-  pensiones A y B, | durante noviembre. En tanto, el sobe la inflacidn y crecimiento
2 Efecto te to, el fondo F, instruménto que — los que Ia tipo de cambio  en Ti clejaron atsds.

As(, éntre eneio ¥ novienbre s6lo permite inversion en et mayor N AR anolS ida de 81,5 ducante el Fade:
de este afio el fondo tipe Aha  Segin explicd Arture Ale-  fija, acumula aok IOy > e ’ ayer
cresido 17.3%, segiin losvalones  gria, gerente de desarrollo e viembre casi 67% Enel misde  en estostitulosde 80y 60%, res-  <n puntas de $526.3 v $526.6.  7ade tasasde politica monetaria
c E 1dia28  Vision Adviso Mot ke 077, pct AR s.‘n embargo, la divisa nortea-  en el corto plazo. Mis atn, no
por la Superintend, de elcreci-  siendo impactado por la caida  Respecto de las propecciones  mericana atn registea un alzache ue ahara apues
AFP. Un poco mis ateds guedd (menoode7 5% mensualdel P~ de 20 puntos que anotaron las  del dmmpeno l:msam enlo m 5 durante ¢l ailo, 1an por una baja hacia marzo de.
el fondo B, el que acumula un Sy de 6,1% el Indice de Merca-  tasas de renta fija. que queda del afi - Segin b corredora de boka 2007,

Ministro de Hacienda:

Andrés Velasco se consolida como
el “gerente general” del Gobierno

El peder de la autoridad se incrementd tras su presentacién en
la Enade. Privados, economistas y parlamentarios lo analizan.

anefue facil acomodarseen
io del Go-

nistrode Hacienda, Andrés Ve-
icio de

cultura (SNA), Luis Schmidt
“Hay un cambioenla lineacome

su puesto. Al inicio Lasco, se consolidé —a juic
Diefo e b it su poca vish D rosos consullados— co- - s grenks general sgrega
dad, luogo su bajoprfilen - mol "gerentogeneral®quene- _El ttula do b Sociedad Na

2
g

iacidny, tl-

erta indolencia ante el bajo
crecimiento. Sin embarge, a
i fecciondelal

resmlln ol Gobiemo,

Todo ministro de Haclenda
debe ser el gerente general o
‘CEO de un Gobieme. A Velasco

cional de Mineria (Sonami), Al
Feado Ovale, plamea que o s
curso en Enade marcd un impul-
50, “pero lo importane & que

partir .
de Presupuestos, | acuerdo
por el reajuste salarial con el
sector publico ¥ el reciente
anuncio de una agenda pro in
wversidn en laFEnade 2006, el mi-

s de gabinete.

“El ministzo Velasco, hay que
reconocerlo, ha venido de me-
nosa s, dice el presidente de
ks Sociedad Nacional de Agri-

=PRI,

para éso
hay que tener un bisen ‘gerante’,
que, despuds de que consiga los
apopos, e plazcs ¥ metas para
cumplir sus propuestas’

Un importanite actor de los

a, b que ahora ponen

Su mufieca politica

Cercanos al ministro recuerdan que al
principio s¢ puso en duda su muicea politi-
on entredicho, dadas

las aprobaciones de mimerosos proyectos

privados cree que “el
o de Andrés Velasco en

sabe Io que hay que hacer, la
prueba de fuego estard cuando

Exmdermméunmlesvnndes ‘materialice sus anuncios”, dice
puds. Muches alli s2 mostraron el decano de la Facultad de Eco
‘Eratamente sorprendidos’” nomia y Negocios de la U. de

Entre alguncs de sus pares Chile, Felipe Morandé. “Creo

econOImiStas exste una vi
sion mis critica, “No
sé si hay un ones
yun

o3 Erde. &5
bien fue una

que an tiene temas pendleh
tes, pues sus dos agendas
(Chile Compite y Fro In-
versidn) son an den
siack conservadoras”,
estima el subdirector

buena presen- de Estudios de LyD),
tacién, existe Tomds Flores, Pese a
un cambiode ello, su presencia es

aniino posit clave, “Hoy, es el
ve(..)y de nmcomlmstm in
mostrd que ble del g

un impertante
representante
e I

mpresarial
Lamayoriade
los consultades

teansformado

—pesa a la rosistoncia que algunos provo- en el ministro
caron— quo ha dirigido: mantancion del s respetade
porla reskdn
1a Michelle Ba-
Tenemos la i lmpresmn chelet, “Dificil-
Senadores de la Concertacion destacan mente lo va a
que aqui encontrard lo que necesita pacidades tocnicas y suapartura al pasac a llevar,
alogo, micniras losde oposicion ko consi-
coran el  inido o s propusas dmu. vlz\!-
José Garcia (RN) dico que vmsw ha sido

vicarec W

aplicado on su relacion con el

&l termina siendo arrastrada”.
Sin emmbargo, el Ds Juan Pablo

Yorn trala e bupower slewpre sf ko de
Yista Jovins Noyea (UOD) agroga tieVolas-
co "es parts de un Cobiarno da Bachelet que
csti funcionando wiy mal, por o que, indo-
pemchentaments de s condicons parscnales.

Letelier lo apoya: "Es-

th-ecawdﬁespmfesnnalgymmr(nsuvsﬁm ElDe
la fortaleza que ha tenida

gast
falta entrogar mis incentivos do i

al, p
invorsion a os privados.

El ministro Andrés Valascn represanta
ala liboral dl Gobiaimo,

que partic la Pre.
sidenta fue mas
proclive al ala so-
cialista de su progra
e, Dicdas s magrasc-
f1as econdmicas, Bachelet

espacio al ala libe
manda Velasco”, opina otro.
“Lodsl alasocialistade apocoss
ha ido morigecan se va-

y eso
Jora”, dlice el timonel de LaSNA.
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Presidente de la CPC, Alfredo Ovalle, cerrd junto a la Presidenta Michelle Bachelet la Enade 2007

Empresariado lanzé su mds dura critica al
Gobierno en sus dos afios de administracién

la

del Ejecuti

do ;
venel Transantiage. borpmndldn por el dure tone del d:scurso,

la Mandataria le respondié v pidic autceritica a los privados,
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n la versién 2008 del

cuentro Nacional de la Empresa (Enade), que congregd a unos 1.300 hombres de negocios:

Moderado optimismo empresarial se mezcla
con preocupacion por la crisis

-
El fuerte enfrentamiento que protagonizé Alfredo Ovalle con
el Gobierno en 2007 dio paso a sefiales de mayor unidad.

“Tranquilcs, este afio no hay  empresarial confrontacional de 2007, . panel debla comenzar & 1as i a la de Velasco, Bl espanol

problemas’.Conhumorcomen. L Fnads 2007 queds marca-  La ickea It Xavier Sala i Martin sacé los
dapor Ova- finmeza pasa navesar por aguas presaxhdo(hiiemses.lnlhemsa aplausos mis resonantes de |

nal de Enade 2008 llz—qp e i turbukent. i tisfecho por el jomadaen C:

o I Confederackin do Ia Pro-  Inceetdumbre ) que daa 1a _ dacantoe Goblomo ysouorprl. ~que hizo | scrotarida Esados o al propo Vet que “no

duccicn 7 el Comercio (CPC),  productividad de as empre.  vads, fue la protagonistaen esta el o ma econd-  dejarka ce estudiar b posibilidad

Alfredo Ovale: porla tespuesta del mi-  versidn de Enade micoqueviveelpaisyde bisfor-  de bajar Impuestos” para en

s’
Lo rises o los e e 1300 nison oo Hackncl Andeda V-
asistentes —entre empresarics,
altos cjecutives, autoridades §_ Esteanio lass
destacadlos economistas— die-

ron cuenta del fresco resuerdo

por el enfrentamiento verbal
quese produjo en
terior del miximo encuentro

disron estar mis lejos del clima

llegd as
b8 910 de bs manana, cuando  nads

talezas que tisne Chile para salir  frentac l crisis.

lasco, de igual o mayordureza,  “Yes we can” blen o ol s El‘yes _ Por o frc, Ovaly a2 o
s fuercn muy we can’” e Velaso, emulindoa  calma alempresariadb.

dmnnm El spiritu concilindor La jomada partidcon leve re-  Baack Obama, fue considerad envio un menssje al ool

traso. El minkstro Andrés Vebis-  comoun pienc mayor flecbiliad la-

Y Aiek benea b i <o, uno de perocon racional i 1al, peticidn que ha tomado

‘mundial no pu- aCasPledra  Unadelassompresasdh lajor-  fuerza en los dlimos meses,

e s exposicicn que si-

que pravé un in-

l:l empresariado hizo sentir con fuerza sus planteamientos de una
mayor flexibilidad laboral y de una eventual rebaja tributaria.

Cremento de la cesantia produc-
10 de los efactos de | crisis en
sectores come la construccidn ¥
el comerio,

La PresidentaMichello Bache-
let, quien cered la jomada anun-
clando un plan d apoyo econé-

mana corrida”, dio un claro
‘mensaje a los privades: en los 15
meses que le quedan de go-
biemo, su preocupacién princi-
pal serd enfrentar de s mefoc
aconsmica.

Bachelet: “Dedicaré los préximos
]5 f I ] Loy )

La Mandataria dijo que era necesario corregir materias
laborales como la llamada ley de semana corrida

Alfredo Qvalle_pide confianza,

Eltimonel de Ia CPC hizo un discurso conciliador, llamé al
didloge y pidic avanzar en la flexibilizacicn del empleo.

¥ dando cunta Concliaor
mimmnm@wmumnmuww T cuyo cspét s siempre eviarel sk skt ce b GG de A, Ol cuish, 10
ieala he- 0 i mansia 1o SN0 qua pusde marcar |

. Sanald antes de

muferes  frabajadores”
seaqurt e esto no sigrifica precarieda,

abstantz. pidigenlatormckinal Gobizrma ladiferenciasntrs ta-
u.m

ica, conel
bl e o amploo, s of

Db s e s somi

dara conoom, on axterso, f!plandcr"ma
laindustria salimonera fver nota aparte en la

to posi
et mot da e ilimos pgina B 8).
15 meses al mando del Sobre la crsis. finan
ciera internacional. la
Mandataria djo qus la
situacidn puso da mani-
fiesto la dobilidad del
sistema financiero in-
tomaci
tad que 512 tiene para
rospander de mansra
o 2

procesos de ajuste de
costos on ol departa-
meno de Resursos Hu-
mans, y svitar o des-
pidos masivos en sus

companias.
Parta importants da
los casi 36 minuos que
durd su intervencibn, los
dudicd, procksamente, a
xplicar eudles serin los
lineamientos laborales.
2 su Gobiarno an los
roximos meses, sefia-

“Esta crisis infema-
cional, pudiera intentar

e gue una do s me -
didas &0 que pondid én- ue generd cota crisls,
Aasis saiel parfocziona- Aprobar la reforma al p-m s\ libra comercie
miznlo delseguro de ce - iy = v arsohier
santia seguro de cesantia y per - e, For s thd-
“Aprobar Ia raforma  feccionarlo () serd una mos que s os ol ma-
al seguro de cosantia y mento para avanzar o
[ tremenda en 7

Lt jofa de Estado rel-

Gasarlo, serd una o~ pienos e crisis”

fodo, pa-  net y 1 taner smpko
1 infroducy conceplos do )
aque omenten of ampleo pmldpdmmhdekﬁ Acelerar medidas

El lider gremial oo- Con citas a Winston
manzd su intervencion wrehily a Abraham
racortiando su duo dis- Lincoln, quian también
curso del aio pasado, s presids I Sonami pidid
ol que lanzg- criticas al ey it
Gobiermo, a su manep berante pi-
scondmizo y politico y rar madidas

dln acals

que derivh on i extens que considera relevan-

conflicto antrs of cmpra- a5 para salir da L

sariado y La Monada tuacidn da crisis inter
“Tramilos. Este aio nackonal

En materia microe-
< condmica, Gvalle difo-

1o hay problams”, dip
valle dando a entereler
e s inlervenciin seria

0 fom it conel-
om0
Om masu IJDN‘JJ
wispresientede Soboa, i, a dopreciacn
e o S g, sl L
lerd . to de tin
g comensios Terza mayor flexibilady Y oangi
dequshoy Chls s agoptabiliclad en el mercado | Tambisn pidid al go-

e politicas qua majoren

-
la crplisabilidad y o s0- laboral palarespnndm alas e

uca anergética clam

de Bachelet

La Presidenta Michelle
Bachelet protagoniza un
nuevo incidente con su
calzado. Mien tras subfa al
estrado, su “rebekde” za-
pato se trab en la escale-
ta,lo-que trajoal rec erdes
el puntapié inicial “vola-
dor” con ¢l que inaugurs
el estadio de Temuco.

Rodriguez-
Pastor, socio
de los Luksic

n la exposicién del
presidente del g ?
ruano Interban

Rodrfguez-Pastor, hubo

Luksic, con quienes com-
parten 1a propiedad de la

bro-reguennirighionsl oy o

menda herramienta en
ompos de eriis”, ex-
o5

respectn de la mdicia

n aparal astaialy nln

e cuentas perjuican al reforma educacional

irabajador. Como em - “vardadara”, adams da

presanos, hacemos todos ks esfueros.en esta v'ﬂwhuadhiesawdbuminy“ouwle'
masq

plcs. como origan da esta

T proceso, 6 ente

44, b2l que, aping, po-3¢ ha entendido el por la ganania, que akgunas llaman codicia,
i oo qust

I

dol it | pre-
ez

ficialments los sueldos, sino qua “corregir wa
atusos 2 imitando la frase que. mas temprano, dijeron

53 quess hagenerad una confroversiaen ol ministra de Haciarda, Andrés Velasoo, y o

dn la CPC Allm‘jn Dl dp awm
i comencer

sl
vel. Neoesstames oon mi,fuerza Rextalad y — hay que engaiiarse,
o 2006 <o un v iy mmpnm;

¥
adaplabiicd en ol mercado bboral pora s

Esto es algo que hay que solucionar parapes- 1, y que, an definitiva, 2 tomé la jomada

Todo lo que ud. negesita

Para comprar

pais crezca mis rapido. Podria haber venido, como
han venide varios”, dijo el prasidants del grupo
El MeJor Sistema de Control CAP, i vez okl 0 exposkié en S e
n la Punta de sus De: 2 la Enaila 2008,

“Ms b extraiado que n0 esté acd o ministro del
Trabajo, que tiens Lanto qus aportar para que ol

Lo endurecis sus criticas  Lss cantrt en el
Gablermo, y acuso s os.
0 2n materia esondmica.

o T ke i

o
dealterativas bhoraies paramils dejévenes, para salr de la crisks

De Andraca critica a Andrade y cuestiona

i

hazas” que tiene of

Jecutiv

“En aste Goblomo hay dos cabezas, unaqus s

soddalksa, anticuad, y otra que es moderma, de
mercado ablorto. En esta circunstancia ms que
nunca hay qus mantanae fos mascados.abisttos y
mansjar una sconomia abierta, compeitia, innova -

fabricante de envases fle-

drsnico Luksic fue acusa-
dho de instigar al trifico de
rado

marzo de 2006,

La “vistosa”
chaqueta de
Sala i Martin

h, lo-
to” que vistis el profesor
Xavier Sala i Martin gene-
£6 todo 1ipo de comenta-
chosen Enade. Mientrasal-
guncs calificaron de a lo

MENSAJE— 1

s mis capz”.

fiol, quien e ficllmente

bicably las mis
1,300 personas en Casa-
Piedra. “Hasta Farkas se
vesobrioal lado del espa-
fol”, b

* Sanido Thaka on . 3
Cabarurs Noseesl 724, Agrogo o que,onsu parspoctiva, primala s otras ez opreadan o i, sotald
vision “abierta y competifiva’, quea crea sa refleja
b el et daHoriinde;,.  cipainy et
@NEL Aavdris Vebascn. allanid quo o st rmmt narekidn el gto
° . la eabe-

@ 350 7000

www. vigatec.cl

AREQUIPA - ARICA - IGUIGUE - CALANA - ANTORAGASTA - ELSALY

¥
in ambaro,

n
ministre de Hacianda, & mis capaz. Esparanios qus

i patrasd da et seis y ocho ises.

No fue una humorada
del experto. Es conocide
por su colorido Iook. Na-
tanjo, amarillo y fuesia
abundan en su cléses

piense en el mejor servicio a bordo

VADOR - COPAPO.

SANTIAGO - CONCEPION - TEMLICO - PUERTO MONTT - BALMAGEDA - PUNTA ARENAS

233




Gobierno de Michelle Bachelet. Copia 14

B2

ECONOMIA Y NEGOCIOS

EL MERCURIO
MARTES 17 DF HOVIEMBRE DF 2009

APV | Activo

barta.

Vatactn ¥ [r—
e e
Ver.owa P

C2lo ISl sm

St | o

TR ST

N =

020 | 2895 Fusats Bosrery

N T T T
[Cooe] [ soa] [ aam]
S

. Vor s Ustibarn
w2 -
am n
aam »
2o 7
2 i
2o £
Twma v Twma v
Pt Crchics Pty hosoary

Senador DC avisé el viernes su decisién, planteando que coincide con la votacién del Presupu

o en el Congreso:

Frei declina ir hoy a Enade y completa cuarta
“bajada” de encuentros con los empresarios

-—

leare, el organizador, ofrecié hasta ayer
modificar la programacién del evento
para contar con su participacion.

6 ORELLANA, 1 TRONCISD

yL EASTAREDS

declinaron comentar el tema,
desde el interior de la entidad sa
asegurd que habia fuerie moles-

Concertacién, Eduarda Frei,
cancel6 por cuarta vez en los dl-
timos meses su participacion en
un encuentro empresarial en
que estarfa con los otros presi-
denciables, al comunicar a leate
que no intervendsia en el En-
cuentzo Nacional de Empresa-
rios (Enade) 2009 a realizarse
hoy en CasaPiedra

Frei ya habia declinado parti-
cipar este afio en Enagro, organi~
zado par la SNA; Enela, que de-
sarnolla CorpAraucania, v en el
debate organizado por la Aso-
ciaciin Chilena de Ternalogfas
de i

6,2l el el e
En el comando de Frei argu-
mentaron que la decision del se-
nador DC se debe a que hoy tie-
ne una votacidn decisiva en el
Congresa, coma es la aproba-
cidn de la Ley de Presupuestos
Estas razones fueron valida-
das por los privados, aunque
con matices. Bl presidente de la
Camara Nacional de Comercio,
Carlos Eugenio Jorquiera, dijo
entenderlas razones de Frei para
justificar su inasistencia, sefa-
lando que le parecen “atendi-
bles”. “La opinicin que tengo es

Decisidn inédita

La cancelacién es la primera
que hace un aspirante a La Mo-
neda en el mismo ano da una
eleccitn presidencial, desde que

ue los eneral
deben respetanse; cualquier de-
bate, i ext

Dirigentes privados comprenden su actuar

Los

asistencia (...} salvo que haya
causas que ameriten una excusa
deiltima hora. A mf en particu-
lar me parece que en este caso 51
", dijo Jorquiera.

2aestos Enade, la mixima citade
chile-

El comando de Frel comunied
elviemes pasadaal directorio de
Leare su intencién de no cancu-
aenti-

ayer para re-
considerar la decisidn, ofrecién-
dole incluso cambios en la pro-
gramacidn del evento para ase-
gurar su asistencia, lo que final-
mente 1o fructifics.

Pese a que tanto Parodi como
varios de los directoves de lcare

Estas circunstancias suelen ocu-
trir”, agregs e presidente de la
Socidad de Fomento Fabril (So-
fofa), Andrés Concha

Con un deo de molestia, en
cambio, reacciond el timenel de
la Sociedad Nacional de Agri-
cultura (SNA), Luis Mayol: *En
un mundo eonvulsionado, den-

deben respetarse (...
salvo que haya catisas de
(iltima hora. En particu-
lar, me parece que en
este casosi las hay".

CARLOS EUGENID J0RQUIERA
PRESIDEATE DE s

festaron que es efectivo que se

m\&rhﬂ para la tramita-

Es una lastima (el
candidato de la Concer-
tacion, Eduardo Frel) que
1o pueda asistir. Estas
circunstancias suelen
eourir’.

a
PRESIDNTE DE LA S070FA

que pudo haber avisado ante
4 tramitacién del proyecto
de Ley de Presupuesto X110 en

de estamos.
nuestro futuro, al sector empre-
sarial le interesa la opinidn y los
proyectos de quienes podrian
acupar la Presidencia de 1a Re-
piblica”, manifests.

Si bien los empresarics mani-

cho, asisti6 a la sesidn de In se-
mana pasada en 1a que se co-
menzd a discutiry votar el erario
2010— precisaron que ste co-
nocha desde hace varios dias la
programacidn de la sala, por lo

alas ras
de hay con la partida niimero
nueve (Educacion), el tema mds
conflictivo de esta imiciativa le-
al. Se estima que s6lo 1a discu-
sidn de este tema podrfa tomar
toda la mafana. Las 15 partidas

Ne hago una doble
lectura (...) Las razones.
invoradas en esta oca-
sidn son justificacién
suficiente para una deci-
sion de este tipo™.

s mavoL

Laswa

restantes deben votarse desde
las 3,00 de la tacdle, Mecha hora
después parte el foro en Enade.
Toda esta situacidn puso en un
dilema a Frei. “E senador no
puede dejar de participar en la
votacién del proyecto, Entre es-
tar conlos empresariosy votar la
partida de Educacién...”, co=
mentd uno de sus cercanos.

» Anteriores
ausencias
Asociacion Chilena de

1 Empresas da Teenolo-

aias de Informacidn (ACTI)
conmemor sus 25 aflos con
un evert en Espacio Riesen.
En su programa contaba con
un debate de los presiden-
clables sobre materia tec-
noldgicas.
Eduardo Frel fue el primero
e desistr e a invitacion
Marco Enviguez -Omirami o
i por estar e ol Congre-
. Sllo Schastiin Pikrs
planted su programa de
gobrerno en estas materias,

E118 de agosto 2

E127 de agosto sz
2 efectud en Temuco ¢f
Encuentro Empresa-
vial del Sur (Enela 2009),
organizado par Corphrau-
cania, una entidad piblico-
frivada que promueve el
desaroloregioral, At
von los canditatos
Plbors Maeo Enruets
ercer candida-
Cmamin pero que 1o
asistid, fue Eduardo Frei

E15 de octubre so
vealizh ¢l evento
anual de los agricul -

tores, Enagro 2009. S

esperaba la asistenca delos

uatr candiiatos presiden-
ciales. Solo Marco Enrl-
quez-Omirami y Sehastidn

Fiiora detallaron parte de

sus propuestas gara

sector ante un eventual

gobierno, portue Jorge

Arrate y Eduardo Fres 10

llegaron a la cita

Eduardo Fral busca evltar criticas

Sélo el circulo de Arrate defendi6 la opcién tomada por Eduardo Frei:

Senador DC privilegia labor parlamentaria,
pero comandos opositores critican decisién

Asistencia
En lo que va de la actual
legislatura, el candidato de la
Coneertacion egeira 13 e
asistencia  |as sesiones. No.
ha enviado justificative al
Cangress por sus ausencias.
Es el sequndo senador que
registrala mayor inasistencia
{junto can Raberto Mufaz
Barra, con el mismo porcen-
taje), tras 3 congresista
Soledad Alwear (DC), que s&

presentado 22 justficaciones.

.
Desde las filas de Pifiera y de Enrfquez-0. se cuestiond la
estrategia de “no arriesgar nada” tomada por el ex Presidente.

Eduardo Frei privilegié su ls-
bor parlamentaria por sobre un
emuemm Pmpman;\ se dijo

Ia eventualidad de replicar sse

nacio— Frel s marginara
del Enade, deneminzdo esie aho
“Ducent

el Concertacin.

La inasistencia se definid co-

et 1 senador

c rr‘mmamnqm en los
previos —durante la discusién
delaLey de Presupuesto— Frei
saausents por algunos minuLos,
1o que generd criticas publicas
de senadores de la Alianza, Es

-
fana, y asi s les comunicd  los
organizadores, lnego que el Se-
nado confirmara la realizacidn
de dos sesiones hoy martes, de
10:30 a 13:30 y de 15 horas en
adelante, hastd que se despache

por ausencia

Forellose

¥ que s g
re evitar, dicen sus cercanos.
ich
q

Ia Ley de X
Sepin trascendd, el ex Man-
datario quiere dar prioridad a

i s st 2t e
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sus responsabilidades legislai-
vas . de hecho, prepara uisa in-
tervencion ante el Senado, dicen
fuentes de su circulo.

Enade se realiza hoy entra lss
800 y las 19:15 horas, y serd
clausurado por la Presidenta Ba-

elet. Se estima que el bloque
enque participan los candidatos.
serfa altededor de las T

Criticas de comandos

En los comandos de Pifiera y
de Enriquez-Ominami se criticd

sencia de Frei. En privado,
sesefalbquela estrategia de “no
arriesgar nada” perjudicaba la

| exposicién de las ideas,

Esta es una sefal extraordi-
nariamente grave”, dijo Rodrigo
Hinzpeter, coordinador general
del comando de Sebastidn Pifie-
ra. Y agregd: “La candidatura de
Trei le estd faltando el respeto al
debate, y con ello, a los millores
de chilenes que cspecmn que a

mpafia presidencial sea una
apotnunkind para. qes e infen
cambio de idea ¥ propucstas
permita generar nuevas y mejo-
res soluciones a los problemas
del pafs”.

Urn visions sl mostzs <1
coordinador estratégico de Mar-
co Enriquez-Ominami, Camilo
Feres. “Noes la primera vez que
Io hace ese comando, que tiznz
una forma de proceder muy ex-
trafia,queno compartimos, au
que nonos extrafia”, manifestd.

No obstante, Juan Andrés La-
505, jefe de camparia de Arate,
justifict al candidato. “La razén
que él dio nos parce una razdn
entendible. Chocaron dos situa-
ciones. E 10d0 Casa, esperamos.

Es una sefial extra-
ordinariamente grave. La
candidatura de Frei le
esta faltando el respeto
al debate, y con ello, a
los millones de chilenos™.

RODRIGO HINZPETER
COMANGE OE PIERA,

No es la primera
vez gue lo hace ese co-
mando, que tiene una
forma de proceder muy
extrafia que no compar -
timos"

CAMILD FERES

k) b
perando las profesoresy todos”
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Principal encuentro empresarial del afio congregé a 1100 ejecutivos durante todo el dfa en CasaPiedra:

Gobierno prevé crecimiento sobre 5,5% este

—
Presidente Pifiera reafirmo que la meta
de su perfodo es derrotar la extrema
pobreza antes de 2014 y sentar las bases
para terminar con ella esta década.

ECOMIMIA THEGCI05

1 retico de sillas de las
dltimas filas que se
tealizé dugante el in-
termediodel almuerzo

ayer en CasaPledra grafica bien
1a versicn 2010 de |a Enade.

El “Viva Chile Mierda” secujo
amencsempresarios y gjeculivos
que sus anteriores versiones de
timbombantes nombres en latin
—segiin b organizacicn, bs asis-
tentes no superaron los 1100,
frente a los 1.500 de 2009

273 teunira ko misse
lecto del empresariado, como ha
bia ocurric en afics anteriores.

Segin los asitentes, esta me-
ror asistencia se debe a que el
pais s encuentra en un ¢laro

imiento v no s
encuentza saliendo de una crisis
. como

rumbo de crec

0 en medio de ella.

ocurrid enotosafios Por o mis-
me, no s esperaban anuncios
extraordina-

EN EL PRIMER cof-

fee break, pasadas las
10.00 hrs, el tema central
entre los asistentes fue la

de alraso.

Quienes llegaron puntuales
debieron soportar nuevamente
un “taco” de proporciones en

clén en eventos masivos empre-
sariales en Vitacura
Enel pmm coffie brea, of
maora b ragecti carteters on ka
iopistadaiSol Yassaa través
de Blackberry o (Phone, los asis-

tentes se enteraron via i

pes:

I jomada —a
i cargo del mi-
tragedia en la Ruta del Sol. bl iy

ciencha, Felipe

Larrain, y su caracteristico des-

plante— partié con media hota

-—

CoF

TNVITADO CENTRAL —

Ministro de Hacienda, Felipe Larrain,
destacd el positivo m

economia: alto crecimiento, generacion
de empleo e inflacién controlada,

Presidnts Sehastdn Piera fue recibido, pasadas las 1730 hors, por o pesidentecde
Ieare, Jorge Awad, &0 su ngrese a CasaPiedra, El Mandatario fus o oiador cantral de a Enade 2010,

que vive la

§ o
ENCENDIENDO LA TELETON.— Un sonriente presidente de La Teletn, Carlos Alberto Délano, intenia ponerle el
e al Enade.

del fatal chogue, lo que inclso ek la ministra dal Sernam,
Obras P ¥ el sociclo-

cas s abandonar udamnte la - go Eugenio Tironi

cumibre empresarial

Hacia la mitad de la mafiana,  rrenct
elcomentariocomin erala falta

n e Jn tazd- la concu-
1 “plato fuerie”
e exposicion de

o
novedad entre los panelis-  Pifiera. Fl Mandatario atribe par
tas, aunque se destacaron las  sadas las 17:30, acompafiado del

exposi

es de Sergio Mel-  ministro de Hacienda —lo que

fue visto come un gesto de apo i llin
o de las criticasasu  de trabojo y Ia recuperacicn del
actuaren el Presupuesto y en la  ritmo.de
g:im”. por h;\-emaa alg;
06 su discursoen
et @“ wTERnET
w».m entre 2llos la ervadic

breza,
modemizacién del Estado, la

—
Méximo dirigente de los empresarios,
Rafael Guilisasti, emplazé al sector
privade a avanzar en cinco grandes
tareas para que Chile llegue al desarrollo

Pifiera pide a
empresarios que
compartan con
sus trabajadores

laprosperidad

Aunque las proyecciones de crecimiento para
la econpmia chilenase sittan en tormo a un 5.5%
para este aho, el Presidente Sebastian Pinera
estim queLa cifta sera adn mayor, destacando
que pes2 al Laremeto, en s iltimos meses
economia es4d ereciendo a un ritmo de 7%

Al causurar Enate 2010, o Mandatarto se
i ala meta de que Chile logre ser un pais
desanollado en 2018, bo cual requiers crecer aun
% anual, “Tenemos resuitados incipientzs, pero
0 0 vames a dormir en los laursles”, ahirtio

Entrs 2006 y 200952 crearon 105 mil smple-
o5 promeiio al aho y este Gobiero aspira.a erear
200 mil puestos de trabojo anudles, =sto es 1
millgn de semplios en el periodo. Aclard que no &5
unamera promesade campaila, sino un compro -
misoy que ol pais
nicesita para reducit
ddesemplla!odar Nuestra
Ik angmie e meta es erradicar
al mercato laboral e o
o e mlmmé la extrema pebre
quevan aegresarde  2a en nuiestro Go-
1a educackin en los .

il ool 8 biemo y sentar las
Elaio pasado 52 bases para derra-

destruyeron 30 mil

empleos y este afosy  14F 1a pobreza

estmacionesqueel  aptes de terminar

pals craara 300 mil g

nuevos empleos, y, de  esta década

e, entre marzoy

e han ret 286l s de tibg.

"ok e 50K e 0 Cuses 0 ocupaces o

mujeres, des tacd.

ElVindataro aigndspecil reevmcia ks
esfueraos por reducirba pobreza iy
oportunidades. La iftima Casen a-mm 15 lh de
pobreza 25 miknesde potrs, 355 mil s

que e en
Girema pobvezn,

Vea las presentacio s, expusicio-

a
mucho mes alla de la meta econdmica; es real-
meat: n imperative moral. Huesta meta s
aadiarlaextrema obresa daran o
Gobiema, y sentar ks bases. para que Chile pueda

ey
b

Innovacidn, internacionalizacién y mejores relaciones laborales
son parte de los desaffos que fijé la

rn hql\s -
ntaciones pablicas al mando

Gt Confedoraion dela Produciin y
del Comercio (CPL), Rafael Gullszsti
veativm el compromiso del seclor
privado para alcanzar ol desanmolla del
paks y 1§ cinco disafios al emprisaria
do para lograr sstameta.

Los retos son la innovacidn como
principal disciplina dz gestion emprasa-
vl avanzar hacia la internacionalza-
ciin de Las empresas; corstruir mefores.
relackones laborales; reducir b emisio-
nes dedidyido de carbons y apuntar a
Mmsnue fortalzzean o desanollo

pequeiia y mesdians empresas,
ok syt i para

s progreso.
Frd ambito aboral, reters L nece-
s d expandi la oferta d brabao

iacia jdvenes y mujeres y promover las. 165 e @l conclerto econ

negociaciones colectivas por empresas,

Para tender a la mayor empleabilidad, el rol de las
es fundamental. Muchas de las

reformas micro deben apuntar a fortalecer su desarroll”,

CPC a la empresa privada

alteymativos a Las indemnizaciones

demolar st
décata v un compromeso’”, enfatizs,

Enun mundo emergente muevo y cambiantz,
exigents y llsno d2 oportunidades, o Mandatario
IS o mpresarios chilnos qus saan s
innoyeslores.y mas emprend xores que nunca,
que mvierlan & incorporen nuevas Lecnologias,
que busquen nusvas mercados, den f:
crezcany se desarmollen, ¥ que a mismo Hempo
seanmis responsables y soldarios. que nunca.
que respeten y hagan crecer a sus trabajadores,

legales y trabajos de
entre ofros. Guilisasti también apunti 2
respansabilidades que caben al sector
piblico  alos empresarios conla recién
anunciada reforma educacional, y el
desarvollo de una matriz energética
diversificada
Enlo que respecta a b poliica fisca,
que lasehal de un aumento
del gasto menor al crecimienta econd -
ahoes

impaestos, que cuiden el madio
amblente y lanaturaleza, que respeten a bgisla-
cn Lborad de buena fe y que compartan con s
trabajadors y comunidades el desarollo y
prosperida

Les pido a los empresarios chi
lenos que sean mds inovadores y mas

il “Si hublera espasio, producto de
precios altos dd cobre que permitan
aoceder aun balace estructual cuants
antes, seria mucho meor”, difo.
Tambsénasind prionidad a b casda
on el valor ol ddlar e indiod que sf bien
o excluye medids que atros paises han
mplementado, como controles al flu
m.apum ailo le compete al Banco

Emp-esas chilenas de clase mundia,

nasde v
trabajardores, taks como sequridad
aboral, bolsa de horas, mecanism

£l ministio de Harkenda, Fellps Larain
anuncid ayer en Enade el envia de un proyecto
de ley “en los proimos meses” para perfec-
cionas el gobierns corporativ de Lis empre
s piblicas.

Do esta forma, el jofe de ks finanas
piblicas azoth ef plizo con que ¢l Ejecutiva
buscalegislar respecto de un temaque fue
compromiso de campania y que formaparte
de | hoja e ruta entragada ef & d noviem-
bre por las carteras de Hasienda, Economiay
‘Trabajo para quz Chilz logre ser un pais
desarrollado en 8.

Sobre b lineamienias del proyecto, dijo
quelammqwm directores de las em-

el Estado estén sujetos 2 una res-
Porabihiad ke aios s sctats

RAFAEL CUILISASTI
05 PRCSIDENTE DE LAGPE

Las eriticas me las tome con
humer. No me levanto eomplicade
porque sé que este trabajo es de

fieque. Yo leo las criticas y sonrio”.

FELIPE LARRAIN
MINISTR (€ WACTEND

diagnéstiso del Gobiemo en esta materia
veflea una carencia uniformidad y coherscia
en la regulackin de los gobieros corporati-
vos, st como también [a falta de unainstan
uaqueasuma con facultades y

nonimas, lo
iy cmnﬁmluyl[qal e umpﬂmmml n
ministro o entr

jecudy,
um lecabeal Etad
idos

lainiciativa legal, pero de acuerdo a Lenou
& nidos de este mes

sino la calidd, e ol aspecto que resaltd
el presidentde lare, Jorge Awad

prendedores que nunca....y que al
misme tiempo sean mas responsables
y solidarios que nunca”,

La economia crece al 7% anual
e os (ltimos meses, se han creado
286 mil empleos. Tenemos resultados
incipientes, pero no nos vamos a dor-
i en los laureles”

Ministro de Hacienda anuncia envio de proyecto
"

paralas iwersionss en proyectos de 40,

El andlisis de Hacienda sobre |a situacién
econdmica del pais fue marcadamente opti-
mista. En ese sentido, o ministio destass los
dltimos crecimientos mecutlwsdel Imaces
yhm:nlx’mlml

Enel pann sl b eapldenla e~
sl de bonos saberanos, |a aprobacion del
Presupuesto 2011 y la meta plantsada por o
Gabterno de legar a un déficit de 15 o tmm
o dieste gobierno. Sobie el escenario exter
o, menciong los riesgs que viensn desde
Estardas Unidos y s econdimias europes,
pera o ahand en estos aspectos.

Larrain —quien e entregar declaracio -
nes tras. su exposicidn— sf abords ka pokémi -
ca genetada por las ventas atadas con TVN
antes de su intervencion. En dicha enfrevista
sefiald que no estin permitidas. este tipa de
pﬁu cicas comerciales.on el ssema e

I.mdll atyen fue d o de
los beneficios. tributarios

CIRCUL ‘
vive hoy un “sircudo virtuwoso, con fuerte crecimienta, emplen ¢ inflacion sontenida

235

1o en al articulo publicado ayet por
it
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afno y destaca “cfrculo virtuoso” de economia

Longitud. Latitud. Actitud.

THO. Eaginsared far man.

uien g i dio kst

Actuacion generd impacto v criticas
La puesta en escena del
Mideplan: “indigente”
irrumpe en la Enade

Era ceca del arectiondila e

Taperfunmn e

p i SCHAFFHAUSEN
togxafte uhicades. Sl 7 ek e SINCE 968
Jarsaa g il vy
oo el g ation 1 palbotia atapa dil e A
i e paceorcas et sibasckiy b calle. HBC - o
ok

www.maneatuvida.el
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CUESTIONABIENTO.~ Seq in leare,

Ia.voz dé Dins? Lo expasitres coincidiernn &n nue 5e15a Uh grave enor ignorar

2 en la 33 version de Enade

]

Protestas contra el sistema econdmico marcaron la tematica del encuentro empresarial:

“Los indignados” se apoderan de Enade 2011

(Par qué s= quefan los chilencs? Exta

DESIGUALDAD
K

fue la pregunta que autoridaces, em-

chilenos siemprs estuvieron en desa-
cuerdo con el modelo eandmics, pers

Silva, presidents de kare, y Francisco
Pérez Mackenna, gerents gereral de

presanos, o la poblckin bajo la promesa de un future mefor s Quifienc, quienes en sus presentadc-
[ N la bordar ¢l pas. hora a hacam-

cional de la Empresa 2011 (Enadle}. jar *, afimné, i L conpes doen shapturs
El cusstionamients gand incluso ma- ParaMayel estmesel afioenque Chi- Pero el ministro Larratn dio el tomo de
yorrelevanciadespuée de quo el munis-  Unacs lasprimerasconclusionesque ci6n de la riqueza’ afirms Roberto 1o pastdela sdesrvinlata, slertn. Gin toaroamoear fas daroer das,
trode Hacienda, Felipe Larram, repasa-  arroj§1a33° versionde Fnade —conve-  Méndez, director de Adimark GIK, y N exhert: pedidos
—come esya costumbre—lasexcep-  cad baje Ja pregunta Vox eyl tox | agregt g | mundo s= ha 3 radicales. “Hay que deferder > que te-
cionalescifrasde desarrolloexperimen-  dei? (;Vez del puebls... la voz de funde- ™ 5 b nemes”, difo, ¥ aunque los estudiantes
adasporel pas deloodhmos 30arca  Diost— o3 que Ja desigualdad s b narmuento de la conormsa hospitales; la gerte quiste que cuands  abandonaran las movilizaciones, que se
Cifras Para ol acadéinico de a Universdad  vaga ol boepital tenga meforatenciénhan extendid por siste yess, os ex-
lista poltizo Moiss Naim, hacen que 52 debe enfrentaren el de Chile Alberto I g sfala positores también soireidiron en que

Chile parszca més un “tigr asigtice”
que un pafs latinoamericana.

que
Mo s la fela b progrose 1.;_3&

susws, pers logrd cana.hzam 2 s

empresarios dicen darss cuenta
I o et i

(2 1n grave error fgnorar sus protes-
tas y sus das:

DIRECTO AL

Presi
dente Pifiara s dirg i rar.vdamente a b ceremonia de matrimon b de su hip Sehaaen

Presidente de la CPC insta a escuchar
las demandas y a actuar “con prudencia”

Estada y que puadan

fa oyl acies omesqueanentan
o y Chik, dio Lorenzn Corstans;

d
Drodluck c4ficit flscal y deuda pablica
como acurte e otios paises

Elavar

f do més
. vbhszmmeannueshvp\:(synu&stm

Presidente cerré anoche el seminario en CasaPiedra:

Pifiera llama a empresarios a
mayor responsabilidad social
rechaza presiones populistas

Mandatario dijo que la fatiga de la economfa mundial y el debi

amiento del

didlogo son algunas de las principales preocupaciones de su gobierno.

LINACASTAREDA

La fatiga que muestra la ecoremi
m.mu§ ossigrcadecondoct pop

st qus ouzanel debate nacienal, el
o i disloge, junte con
las dificultades para buscar acuerdos
cona apasicidn,son Jos temas que hoy
preceupan al Gobier-
o yalosque s refirid
el Fresidente Sebas-
tign Pifiera en au dis-
curso de clausura del
Encuentre Nacional

Aquell

c dadesenlav
de la Empresa (Brade
2011). Flantes que los
empresarios tienen
que ser innovadores,
descubrirnuevos mer-
cadas, erear nusvas
oportundades, pa

Unpasstos do bubra f, espetar el me-
o amblene y. bs comunidackes que

mos tenido més oportuni-

més obligaciones con nues-
tro pais”, dijo ayer Pifiera
ante los empresarios,

Lasamenazas de recessén en Europa,
elestancamiento de BE LU ylapérdida
de dinamismo de Ios pafses emergentes
aestdn afoctando o precio del cobre y
tienen impacte en las expectativas de

tra

chos repressntan la voz del pueblo
“ Hay que saber eacuchar alas ayortis
silenciosas que muchas veces no pus-
den hacer of #u voz, pero of lo hacen
cuando tenemes slecciones... fue ez

Vefaioros chilerv, difo, Cormo 14 6o
omfa st integrada, no somes -
s, agess, pera se-

guidamente enfatizs

os gue he-  que el pass estd bien
freparacs, y tere un
Plan de contingencia

ida, tenemos  pare enfrentar un

e agravamients de
Ia crisis mundial El
lan apunta a fortals-
cer la demanda y el
emplen;apromo erla

mayorfa sil s que eligit asste
gobierno ¥ apoys muestre programa’,
agregs Pifiera.

Por otre lade, el Mandatario sostuve.
que s requisre de una profunda refle-
N y eompromise cor el concepto de
urudad nacional y da colaboraciénentre
los distintos sectores para superar las
dificultades de didloge con fa oposi-
e Alipeal queen fervenciones an-

z0 un recuenta de fos avan-
s primeros 20 meses
o, mendonande l ampliacian del pos-
nahl y el ingress ético familiar, entre

hqmez yelerddito, y
proteger especialmente a los sectores.
s vulnerables y a fa clase media

Ioque
o gerite svahia mnfumsu]mlm

Para 2012 anunci6 una ambiciosa
agendaque incluye ssguirel pmceamie

los seogen y s
mente dm,me-mdlayzpmsalz
solidaridad: “Aquellos que hemmos teni-
, tenemos mis

sefialé que hoy mds que minca se re-

socied:

sacands aplausoz
de los asu:tnt::

por dar un mavor impulso a las carrsras
técnias y profesonakes.

Forotro farb, dejd sentadda que un
tributarn

dirigents wexmo de la il
Aun cuando B ecanomi esté bien, algunas.
Qrupas dé I socketad 5 encuentran pos-

educacion —dice— esaljo plenammnte
compartido gor bs empresarios, quiznes

deberfa tener como fom central laefi-
clench, ademasds red ucir b avasion. |

tergados y 52 senten'r ustradoe for o entrepan s aporte #n b sducaciin bicai-  sistere bibutari debe rinimizar ks
profesional a m\mmhsmsen
wsdalmuruenwuw mderofrecerun  en el debate sobrre er y ahorrar

rumm reprases hijos agrg
corresponde e escuchar, “pera
tantein o resgonabilidarl y
prudenci’, express ¢l presidertede b
Canfederacion de |a Produccion ydel
Comercio (CPC). Al gua que # Mandata-

equilibrarss e demandzs.

Considers una falacia apuntara
gratuidad de [a educacidn sin & comacta
explicitacionde requisites, sefialando
gué no pusds haber g ratuidad para las
Tamillias de ms altos ingresos ni par

tio, dijo
mr solucionar bos problrmas ds la gente

studian o no s
esfuerzan, También abogd por  liber—
lde srafaizn, g 1 steT s

Sovets. En 46tasapacts, a1y e IR
CPC instd 2 lasautoridades de Gobiero y
legishitias a ponderar loquasl pats
nevesita.en matera e recandacen fiscal
< inversion, "o existe mepr olkica
skl que o cracimiento y su consscuente
Qeneracinde empleo’, remarce:

La urgente necesifai de aumentar la
capmoxdie de ganaracdn y transmisin da

52 transforma n sohicionss populstasy
aue

v pHivadas ¥

temagque b preocuma.

237

talidad a a ndadeunpulsn competits

uiere de un goblerne serio y capazde Vo, reforma ala salud pr

i E = 4 \Enﬁx\ wd:mhmhb)ssdsuthnumwr];l
ipien que la justicia civil, y sa-

rio siempre los que hablan mésfuerfs o caradelants las reformas demoerdticas

exigen conmayor vehemeneia s dere-

ENERGEA.— Er 2l corto plau, la situach

para “reencantar” a los chilenes

a0 habea nugvasd futades, diio Lorenz Constans,
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Las exposicionies sobre proyeccion econdmica, relacion con la ciudadania y los consumiiores, y a necesidal de despejar trabas

A

de los temas.

[ o enct

alas inversiones
. quecrganiza Icare.

Christopher Murray, cineasta:
“Hay que ir hacia una
democracia abierta”

Enfitico fue el fndador de Mapa Filmico de un
ristopher Murray en su andlisis
realizada ayer en Enade

asta puntualizs que hoy Ia politica pasa

rmay, 1o que urge &s
cambiar el relato en el
cual se sustenta hoy la
sociedad

Segiin el cineasta los

politicos debieran
de hablar de estabil

ar
i

lle ¥
actora qnis que eape
tadora”, explics. "Hoy
vivimos enun contexto
doncle los viejos relatos
cayeron, entraron en
arisis”, difo-

El cineasta sefial que el empresariado también
debe adlaptarse
terna en base
xibilicad y
personas y noalreves”, sef
una estructura para las p

Enpresas. Murray asequra
que las empresas deben
adaplarse al cambio,

as
Hay que construir

na

Alejandro Aravena, arquitecto:

“Las ciudades atraen

riqueza y desarrollo,

Empresario Juan Antonio Guzman, en Enade:

“En 2016, puede haber
apagones en Chile”

.
Indic6 que a partir de 2014 se advierte en el pais la nula entrada
de nuevas centrales energéticas.

grave”, va que Chile d yorfa, *no de un

nimid

pero pueden
ser una bomba”

‘Ciudades: Imanes y Bomba
cicin ayer en Enade el dir

fue el titulo dela
tor ejecutivo de

avena.
3 que las urbis atraen gen-

te, “riqueza ¥
llo, pero a la vex se
transforman en una
bamba®.

Como ejemplo de es-
ta situacion comentd el
caso de Calama, i
parala cual la organiza
cidn que encabeza ela-

", pues

Lafalta de inversiones en infraes-
intaanel "

rfa clupli

de 2014, podria derivar €n apago-
nes en Chile en 2016,

Ese fue el sombro diagnéstico
que realizd el empresario y director
de empresas, Juan Antonio Gu

ol "La Agenda del

icare

prevé que se construy
1,000 MW asociados a nuevas cer

trales, peroa partir de esa fecha no
se visualiza ol ingreso de ningtin

carenlosp
cidad de su sistema eléctrico, que
hay bordea los 17 mil MW.

a vez, sefald que, por ejem-
plo, 5 5o se construye ¢ to
HidroAysén, se encarecerdn las
costos de la energia, especialmente
para el sector empresarial

Entre los problemas que estin
enfrentando las inversiones el s
tor, subfayis los permisos ambien
tales, la judicializocion de las inicia

hacen por desconocimiento
Como soluciones a estos proble-

nunca todos estardn de acuerdo,
asegurs,

Ademds, el director de empresas
e debe existir un acuerda

preximo, sino en 2016, cuando exis.
ta.un nuevo gobierno.

“En 2016, puede haber apago-
nes en Chile si no se toman medi-
recalcd.
| empresario hizo un lamado al
gobierno, empresas, municipiosy a
los medios de n & to-

bord un plan urbano
integral y sustentable
soli-
citado por Codelco
Aravena comentd
para confeccionar

questperar lasdescon-

fianzas que existian

1a poblacion calamena,

debido a promesa

cumplidas ligacas a i

sentadas previamente.
P

Alejandro Aravena, direc
tor ejesutivo de Elemental

ciativas que s fueron pre

mar conciencia de las dificultades

luego delos fracasos en algunas propuestas, logra-

ALTOS PRECIOS rab

zmdn sefiald que
los precios de | encryia son clevados,

tores
S

otr proyecto debidoa diversos fac
as,

1vo que esa situacidn “es

mas, Guzmén comentd gue es ne-
cesario aleanzar un acuerdo de ma-

una nueva crisis

en materia de energi, para evitar

ron entusiasmar a la poblacin con mejoras con-
eretas para la ciudad

ARRIENDO

BODEGAS HUECHURABA LOS NOGALES
Maravillosos

FRCIL

bodegas
DESDE 15 A 1.000 MTS.

wwwfacilbodegas.cl
9-7329500

M2 106 MBE 300 ‘CASCADIA ISX 450
Ax2y bt Motort

Motor: Cumnins 15X /15,000 2
Datroit MBE 900 / 7200 &0

io-Torgue:
300 Hp - 40 Lo/

ja Cambios:
Eaton Fullr 10 velocidades

A
‘7 KAUFMANN ’

Auoshift

NESTLE CHILE S.A.

NESTLE CHILE S.A., Sacietad Andnima Cerrada, RUT 90.703.000-8,

Extraordinarla del 22102012, se Distribuird Dividendo Defiitivo K° T,
con cargo a utlidades 201, ascendantes a un total a ropartir do §
20.587.230.000. que representen § 270.000.~ por acclén. £l Pago se
efectuard 2 contar del D4.01.2013, mediante cheque nominativo. que se
entreqard personaiments al accionists inscrito en el Registro ol
3012.2012 fo & su representante legal, con poder vigents), en el horario
do 09:30 a 12:00 hrs en oficinas de la Sociedad, ubicadas o0 Avenida
Las Contes N* 9° pise, Las Condes, Santlege. En la misma

os efectos

ales ¥ estatutarios. I Directorio.

EPlumones de Verano?
Induvet fos Tiene .

Alta Las Condes, L3088, Luis Pasteur 6677,L.5, Vitacura
Fébrica,Av Maipo 475, Recoleta, Fono 6217831
www.induvet.cl

s

NUEVO CASCADIA
DDC 475

Mater:
Datroit DDC 40 / 14.000 &

. 450 HP- 1650 Lo/h
Potencia-Torque: 475 HP - 1450 Lb/f " o

Cambios:

Caja Camblos:
Eclon Fuller RTLO 16918 A-Autoshif

Visitanes en cualquiera de las
36 sucursales a lo largo de Chile.
= Casa matriz: 02 2 720 20 00
«Call Center:02 2 B18 57 01
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Cummins 15X /15,000 cc

Eolon Foller RTLO 16918 A

www.kaufmann.cl [f/&

M2 112 4x2 y 6x4
Motor: 350/370 HP
Dot DDC 40/ 14000 cc | Mator:
Porencia-Torque: Dairoit MBE 4000 / 12800 cc
430 & 475 HP - 1450 b/ .

Cojo Cambios:

Eoron Fuller RTLO 16918 A
Mecérics / Auorhif o
Ecton Fullar RTLC 14913
A6 91 A

CFREIGHTLINERY,

RIMTULA.



