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CAPITULO 1: INTRODUCCION:

1.1 Presentacion del Problema

El fin de semana del sabado 23 de marzo de 2019, se desarrollé la «Quinta Marcha
por el Derecho a la Vivienda y la Ciudad». Si bien es cierto, esta no consté con el
despliegue e interés de los grandes medios de comunicacion, ella logré reunir a cerca
de diez mil personas que buscaban reivindicar lo que consideran un derecho. Tal
manifestacion, que agrupé tanto a pobladores como a diversas organizaciones de la
Region Metropolitana, se dio en el contexto en que segun el Minvu, la cifra respecto al
numero de campamentos en Chile es igual que a las del ano 1985 (Cifuentes,
2019.).En ese sentido, el presente trabajo de investigacion trata de abordar una de las
diversas problematicas vinculadas a la «Vivienda Social» y mas especificamente a lo
que es el uso y la forma en que se dispone la superficie al interior de la comuna de
Huechuraba. En palabras mas concretas, es la disputa que han venido levantando las
y los pobladores de la comuna frente al municipio —y las instancias que regulan el uso
y distribucion del suelo- por lograr incidir en las decisiones que organizan el espacio al

interior de esta.

El problema se genera a partir de que dichas instancias plantean condiciones para
su uso y distribucion, en tanto que las y los pobladores demandan una solucion
habitacional que vaya acorde a sus necesidades -como por ejemplo, no salir de la
comuna-. Sin embargo, dicho mecanismo estaria privilegiando -segin sus actores- el
negocio inmobiliario, trasladando la solucion habitacional a las comunas periféricas
aledanas, tales como Til Til, Batuco, Lampa o Colina, en desmedro de la produccion de
viviendas sociales en esta misma. En este contexto, es que las y los pobladores de la
comuna se han organizado en la «Agrupacién de Allegados de Huechuraba», que junto a
otras agrupaciones de Allegados de Santiago —reunidos en el «Movimiento Solidario Vida
Digna»- buscan tensionar la forma en que se ha venido utilizando y distribuyendo la
superficie al interior de la comuna, de modo de disputar un espacio dentro de la

misma.



En esa logica, lo que se intenta conocer en este trabajo de investigacion es como, a
partir de la «experiencia organizativa» que levantan las y los integrantes y/o pobladores
de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba, se construye una disputa en torno a lo
que es la vivienda social y el uso del suelo al interior de la comuna. Dicha disputa se
encuadra en tres ejes de trabajo, que constituyen los objetivos de esta investigacion,
los cuales van desde «lo discursivo» El sentido que otorgan a sus demandas; «Lo
practicoo Como resuelven sus problemas en los hechos; y «Las proyecciones» Una
mirada hacia el futuro y a la propia coyuntura tras las movilizaciones sucedidas el 18
de octubre de 2019. A estos, se le sumaba un cuarto eje ligado a la funcién que
cumplen los mecanismos institucionales y la politica publica dentro del problema, el

cual producto de las circunstancias de octubre de 2019 no fue posible de realizar.

En sintesis, conocer la experiencia organizativa de las y los pobladores de la
agrupacion de Allegados de Huechuraba a partir de los tres ejes recién mencionados es
entenderlos como partes de una «expresion de disputa» que las y los pobladores
levantan no solo referente a «quién», «para quiénes» y «bajo qué ldégicas» se viene
construyendo el espacio que se habita, sino también el rol que cada uno de estos debe
jugar dentro de sus comunidades. En otras palabras, uno de los elementos centrales
es la tension que se hace desde las y los pobladores a la forma en que se es concebida
no solo la solucién habitacional o cualquier proyecto inmobiliario en sus respectivas
comunas, sino que también el papel protagénico que estos pueden llegar a tomar como

sujetos sociales dentro del contexto nacional.

1.2 Relevancia del estudio.

A) Relevancia Teoérica:

Dentro de las diversas tematicas que han venido afrontando los innumerables
movimientos sociales a lo largo de nuestra historia, el problema por la vivienda parece
ser uno de los de mayor envergadura y de mas larga trayectoria en el pais,

prolongandose —con sus diversos matices- por varias décadas y diferentes contextos.



Asi mismo, el problema particular de la vivienda no se agota exclusivamente en las
personas llamadas «los sin casa», sino que también da cuenta de las diferentes formas
en que se han venido poblando y estructurando las diversas comunas de El Gran
Santiago, y con ello lo que es el uso y distribucion socio-espacial, econémica y hasta

cultural de este.

La configuracion de un modelo especifico de ciudad, trae consigo la aparicion de
nuevas expresiones, entre ellas, la mas destacada parece ser la figura de «El/La
Poblador/a». En términos teéricos, parte implicita del problema aqui sostenido dice
relacion con aportar una mirada respecto a la pregunta de ¢Quiénes son los
pobladores? ¢Constituyen estos un movimiento social? Y desde ahi indagar en cuales
son los alcances que estos pueden llegar a desarrollar, o bien el rol protagonico que
deben desempenar en la transformacion de los espacios y comunidades que habitan.
En ese sentido, si bien es cierto que a mediados del siglo pasado, las y los pobladores
constituyeron para algunos autores lo que es «la extension y potenciacion del mas
significativo movimiento social de pobladores que se haya verificado en la historia social
chilena del siglo XX» (Garcés: 1997; 45) a través de lo que fueron los procesos de
urbanizacion de los cercos de la ciudad, las tomas de terrenos que ocuparon
importantes espacios en Santiago, e incluso la articulacion de la resistencia y de las
jornadas de protesta nacional durante el periodo de Dictadura, desde los anos 90
hasta la actualidad, hablar de las y los pobladores pareciese entenderse como una
especie de un «fetiche nostalgico» desde los/as investigadores, pues para la sociologia
tal sujeto responde al pasado, a otra época historica; «a la de las tomas de terreno».
Resultado de esta mirada es que dicha expresion fue rapidamente reducida y
caracterizada -por otros autores- como una masa mas bien «indiferente e inorgdnica»,
donde su accion, que no descansaba en un «conflicto de clase» pues no poseian
conciencia de esta, no estaba capacitada para levantar un proyecto politico alternativo,
echando por tierra la posibilidad de que este articulara una salida a la dictadura, y
allanando lo que finalmente seria el camino hacia una transicion democratica (Dubet,

Tironi, Espinoza & Valenzuela, 1989).



En consecuencia, no resulta raro que la figura de «La/El Poblador/a» careciera
de protagonismo como movimiento social durante el periodo de transicion y los
siguientes anos de Democracia, perdiendo significancia y finalmente paralizando el
ejercicio investigativo en torno a este. Por consiguiente, uno de los intereses de esta
investigacion dice relacion con retomar la discusion en torno a las y los pobladores y

desde ahi tensionar el panorama actual.

B) Relevancia Practica:

En segundo lugar, el interés en el tema no radica Unicamente en los aspectos
teoricos que esta investigacion trata de abordar, sino que a ello se le suma un
«compromiso prdctico» relevante en la configuracion del problema. La cercania con la
comunidad, producto de que uno de los integrantes de este trabajo es nacido y criado
en ella, no solo facilita el acceso a la informacion (resultado de la participacion de este
en el problema), sino que deriva en el interés y compromiso de que este trabajo resulte
util para las aspiraciones de las y los pobladores. Es decir, esta investigacion busca ser
un insumo mas, sobre como las y los pobladores de las distintas comunas de Santiago
pueden hacer frente a algunos de los problemas y necesidades que suscitan en sus
espacios, buscando otorgar algunas herramientas, pero también la posibilidad de ser

parte de un trabajo de analisis y reflexion respecto a la situacion que les convoca.

Por otro lado, la investigacion se encuadra en la comuna de Huechuraba por
diversas razones. Entre ellas, el hecho de que es una comuna periférica la cual va mas
alla de los cercos de Américo Vespucio, la que si bien es cierto que a finales de los anos
setenta se componia mayoritariamente por sectores empobrecidos y populares
(arribados principalmente a través de la toma de terrenos). Esto comienza a cambiar
luego de las modificaciones respecto al uso del suelo iniciados en dictadura, la cual
mediante el establecimiento de un plan regulador comienza un proceso de “elitizacion”
(Ameéstica, 2011) y de “enclaves empresariales” en medio de una comuna

histéricamente popular. (Garcés 1997; 12) lo que facilitaria evidenciar las expresiones

de disputa. Entonces, de modo de ahondar en la problematica, se busca conocer



cuales son las experiencias que el grupo de Allegados de la comuna de Huechuraba
construye en torno a la disputa por el uso del suelo y la necesidad de la vivienda al
interior de su comuna. Para ello se ha de indagar tanto los discursos construidos, las
practicas organizativas que los sostienen y las directrices que toman estas a la hora de
llevar a cabo una demanda que se oriente a la solucion de sus problemas al interior de

la comunidad.

1.3 Pregunta de investigacion.
e :Cuales son las experiencias organizativas que desarrollan las y los pobladores de la
Agrupacion de Allegados de Huechuraba en torno a la disputa por el uso del suelo en

su comuna?

1.4 Objetivo general.
e Investigar las experiencias organizativas que desarrollan las y los pobladores de la
Agrupacion de Allegados de Huechuraba en torno a la disputa por el uso del suelo en

Su comuna.

1.5 Objetivos especificos.
e Investigar sobre el sentido asignado al concepto de “Comunidad organizada” que las
y los informantes claves de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba articulan en

torno a sus practicas y demandas sociales.

e Describir las condiciones que favorecen y limitan la participacion protagonica de las
y los pobladores de la agrupacion de allegados de Huechuraba en torno a las

demandas que levantan.
e Estudiar las proyecciones de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba a partir del

Estallido Social y su vinculo con otros espacios organizativos a nivel comunal o

regional.
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CAPITULO 2: ANTECEDENTES.

2.1 El Territorio.

Para comprender algunas de las dimensiones del problema aqui presentado, se

hace necesario contextualizar el territorio y las circunstancias bajo las que estamos
situados. En ese sentido, Huechuraba presenta —seguin la informacion extraida desde

la Biblioteca del Congreso Nacional (2008)- la siguiente distribucion socioeconomica:

Nivel Educacional y Econdmico por Distrito Censal

Comuna de Huechuraba

l‘*ll‘\“

LO BAR?}
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(Fuente: BCN, 2008)

En otras palabras, en Huechuraba pueden reconocerse dos sectores muy

marcados. Por un lado lo que es “el casco histérico de Huechuraba” (territorio donde
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nos emplazamos) y en el que habitan las poblaciones mas emblematicas de la comuna
como La Pincoya, El Barrero, Pablo Neruda, Villa Wolf, entre otras. Por otro lado,
encontramos dos sectores que, parafraseando a Garcés, son de “nuevos enclaves
sociales” tales como Ciudad Empresarial (la Piramide) y Pedro Fontova (a la izquierda y

en celeste).

Es la configuracion del “casco histérico de Huechuraba” la que posiciona a esta
como una comuna eminentemente popular, caracterizada por la movilizacién social de
sus actores en diversas etapas de su historia, cuestion que a partir de los afnos 90
tiende gradualmente a matizarse producto de un lento pero continuo proceso de
cambios sociodemograficos en la comuna que no iban acorde a las necesidades de sus
propios habitantes (Amestica, 2011, Garcés, 1997) y que finalmente estan
representados —como una de sus aristas-! en lo que historicamente se ha estado
levantado en la comuna como el problema de “La vivienda y la Ciudad”, y mas
concretamente a la necesidad de ‘integraciéon’ que las o los pobladores vienen

reclamando desde hace varias décadas.

Sin embargo, para entender de mejor como se ha ido gestando este suceso, se
hace necesario remontarse a los origenes del problema habitacional en Chile y su

relacion con lo que es el movimiento de pobladores y su impacto en la comuna.

2.2 Los sin casa y el Movimiento de Pobladores.

Para comprender el problema articulado en torno a “La vivienda y la Ciudad”, es
necesario remontarse a los albores del siglo XX, cuando comienzan a gestarse hacia
Santiago los primeros movimientos migratorios del campo que vendrian a poblar la

ciudad. Sin embargo, no es hasta la década de 1930 que dicho proceso cobra

! El problema vinculado a la vivienda es solo una de las aristas dentro del espectro de «experiencias
organizativas» que han discurrido en la comuna, existiendo otras vinculadas a Radios Populares, Colonias
Urbanas, Periédicos locales, Educacion popular, la musica, entre varios otros. Para un mayor detalle de
cada una de estas experiencias se recomienda leer: Astudillo, S. (2016) jLa Pincoya resiste! Organizacion
social popular en la poblacién La Pincoya durante los aflos del desencanto politico (1990-2005). Tesis para
optar al grado de licenciado en historia. Universidad de Chile
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importantes magnitudes. La crisis terminal del sistema de hacienda, sumado el
estancamiento economico de las provincias aledafnas a Santiago, entre otras cosas,

produjo una enorme ola migratoria que se dirigié al polo Santiago-Valparaiso:

“Desde que se produjo la estagnaciéon econémica de las provincias (mediados del siglo
XIX) y luego la crisis terminal del sistema de hacienda (hacia 1915) la migracion campo-
ciudad aumenté constantemente, hasta alcanzar enormes proporciones después de 1930.
La poblacion flotante tradicional de las zonas rurales (vagabundos) sumado al “desecho
social” que generé la crisis del sistema de hacienda sobre todo en las provincias de
O’Higgins, Colchagua, Curicé y Talca produjo una enorme migracién hacia el polo
Santiago-Valparaiso” (Salazar 2012:170).

La llegada de estos nuevos flujos migratorios constituyo, desde la década de
1930 hasta 1950, una de las mayores operaciones de expansion demografica que haya
vivido Santiago, tanto asi, que durante el periodo senalado ingresoé a la capital cerca de

un tercio de la poblacion total de esta:

“Se ha calculado que, entre 1940 y 1952, mds de 270.000 personas inmigraron hacia la
capital (69% de la inmigracion total del pais), ciudad que, segtin el censo de 1940, tenia
972.245 habitantes (...) Debido a esta enorme inmigracion ese polo experimento, entre los
anos senalados, un crecimiento demogrdfico absolutamente explosivo. Aumento que no
correspondia, exactamente, a la explosién del proletariado industrial, sino, casi todo a la
masa marginal” (Idem.).

No obstante, como se sefiala en el parrafo anterior, el explosivo aumento
demografico no significo6 una masiva incorporacion de dicha poblaciéon migrante al
mundo del trabajo, -0 a cualquier dindmica asociada a «la ciudad como polo de
desarrollo»-. Es decir, el proceso de expansion demografica se desarrolldo en términos
de una ascendente precariedad, siendo estos grupos que no tenian ni lugar donde
vivir, ni los medios para aspirar algo mejor, quienes mayoritariamente comenzaron a

poblar la capital:

“De este modo, las masas marginales aumentaron la poblaciéon capitalina, en mds o
menos diez anos, en 30% por encima de su crecimiento vegetativo, razén por la cual
Santiago salté en 1952 a una poblacién de 1.436.676 habitantes (j40% de aumento en
doce arios!)” (Idem.).

La masiva incorporacion de estos ‘nuevos habitantes sin casa’ a la ciudad, tomo

“desprevenido” al Estado, quien no contaba con ninguna planificacion adecuada para

13



afrontar la magnitud de tal migracion. De este modo fue que la ciudad comenz6 a ser
sobrepasada. Cualquier intento o programa destinado a atender el problema de «los

sin casa» se vio obsoleto ante el explosivo crecimiento demografico que se sucedia:

“Entre 1930 y 1965, el estado (liberal) no desarrolld ningun “frente institucional”
destinado a regular e integrar la enorme masa de <pobres de la ciudad> que, en contraste
con la clase obrera —que crecia a ritmo vegetativo y aritmético - se multiplicaba a ritmo
geométrico” (2012:169).

Ante la ausencia de una politica destinada a ellos, la Uinica posibilidad que
encontrd esta enorme masa marginal fue la denominada «toma de terrenos». Es decir,
la ocupacion ilegal de un sitio eriazo sin un contrato previo y mediante la violencia -en
los casos estrictamente necesarios-, en donde levantaban sus viviendas con diversos

materiales de desecho.

“no se puede negar: al llegar a la ciudad su primera ‘guerrilla de recursos’ fue por el
recurso ‘espacio’ (...) y cuando ya no tuvo el espacio suficiente para vagabundear (siglo
xx) y se vio obligado a urbanizarse y tener un sitio propio, con el correr del tiempo hizo lo
de siempre: se ‘tomé’ —de diversos modos y al filo de la ley- el espacio necesario” (Salazar,
2012:173).

«La toma», en tanto uno de los mecanismos de los sectores populares para
paliar la necesidad de un espacio, no estaba pensada como un fin en si mismo, sino
que se articulaba como un medio a través del cual las “masas marginadas” pudieran
acceder a una real integracion, es decir, su asentamiento legal. Por ello, la violencia era
una cuestion estratégica. Sin embargo, la masiva extension de dicha practica originé
que las autoridades locales comenzaron crecientes procesos de obstaculizacion de esta,

la que terminé acentuando la violencia del proceso:

“La ‘toma’, en ese sentido, no estaba pensada como una acciéon de ‘guerra a muerte’
(donde la guerra tenia y tuvo sentido por si misma), pues aqui la violencia estaba
calculada como un medio para producir un resultado final pacifico: la legalizacién. En rigor
habia de por medio aqui, de parte de ser marginal una voluntad de integracién. (...) Su
sostenida expansioén, sin embargo, llevé a que las autoridades ya en la década del 1950,
iniciaran una creciente obstaculizacién del proceso, oponiéndose a la toma y subrayando
su ilegalidad” (2012: 177-78).

Hacia la década de 1950-1960 el problema se hacia cada vez mas agudo. Era

imposible ignorar la presencia acosadora que surgia desde los sectores populares.

14



Santiago vivia una verdadera «revoluciéon urbanistica» producida por los miles y miles
de habitantes sin casa que llegaban desde afuera, dando origen a multiples formas
precarias de asentamiento urbano: las callampas, los campamentos y las poblaciones,
las cuales brotaban por toda la capital y amenazaban con rodear a las clases mas

acomodadas:

“Entre 1930 y 1950, Santiago fue presa de ‘otra’ revolucién urbanistica provocada por las
masas marginales: un cinturén de «callampas» aparecié, de la noche a la manana,
cercando por segunda vez el remozado «barrio del comercio» de la capital, justo cuando
los consorcios mercantiles extranjeros, el cinematégrafo y las damas de la vieja oligarquia
habian logrado recuperar, contra la plebe de 1850, su aire parisino, elegante y europeo;
es decir, su condicion de «city» o «centro»” (2012: 176).

Hasta casi finales de la década de 1950, el modelo de “la toma de terrenos” fue
una practica mayoritariamente espontanea, resultado de la urgente necesidad de las
clases populares de encontrar un espacio en el cual asentarse. Es por ello que
responde mas a un acto circunstancial e inorganico. Sin embargo, alla en el ano 1957
se produce lo que seria la primera toma de caracter planificado, dando inicio asi a lo

que se vendria a conocerse formalmente como el movimiento de pobladores:

“El primer modelo reconocido de ‘toma planificada’: el caso de la llamada «poblaciéon La
Victoria». Fue, en términos de accién colectiva, un «asalto montonero» de 1200 familias a
los potreros de la chacra la feria, que tuvo, como respuesta, una agresiva ‘recepcion’ de
carabineros. Fue necesario, por tanto, defender fisicamente el terreno tomado y al mismo
tiempo, mover todos los contactos politicos posibles para impedir el desalojo e iniciar asi el
indispensable proceso de legalizacién. Como en esta operacion toda la accion popular se
realizo en el terreno tomado para echar las bases, por si mismos, de una «poblacion»
virtual, tanto en la dimension material-urbanistica, como en la dimensién social-
comunitaria. Por eso los actores de esa ‘toma’ no levantaron una «callampa» sino una
«poblacién», razoén por la cual ya no fueron llamados «callamperos», sino técnicamente,
«pobladores». Alli nacié pues formalmente, para la historia, el <<movimiento de
pobladores»” (2012:178-179).
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2.3 El caso de Huechuraba.

Si bien es cierto, Huechuraba es una comuna relativamente nueva, la
configuracion de ésta —en lineas generales- siguioé los mismos patrones de poblamiento
que se habian venido expresando a lo largo de las otras comunas periféricas de
Santiago. Ello llevo a que finalmente en 1981, tras la division administrativa de

Conchali se fundara la comuna como tal.

(26 de octubre de 1969, Ocupacion protagonizada por decenas de comités de allegados, que formaron el
Comando Comunal de los Sin Casa de Conchali que posteriormente daria origen a la Poblaciéon Pablo
Neruda, Poblaciéon Concierto y Cultura e incluso El Bosque 1. Fuente: Historia de la poblacion La
Pincoya).

No obstante, el proceso de ocupacion del sector que cubre la comuna de
Huechuraba comienza mucho antes, y con dos fases muy marcadas. La primera de
ellas abarca la década del 40-50, cuando arribaron los primeros habitantes que
conformarian la poblacion ‘Santa Victoria’. La segunda fase se da a finales de los
sesenta, con la explosion demografica del sector y la fundacion de las otras

emblematicas poblaciones de la comuna.
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“El poblamiento de Huechuraba, desde un punto de vista histérico es relativamente
reciente, y como hemos visto se pueden reconocer al menos dos procesos de ocupaciéon
territorial relevantes: el que se inicié a fines de los cuarenta y el mas explosivo de fines de
los sesenta” (Garcés: 1997; 12).

La primera fase de ocupacion, que se caracterizé por un crecimiento moderado

pero sostenido, abarcé las llamadas poblaciones ‘Santa Victoria’, 28 de octubre’, Villa

Conchali’ y ‘El barrero’, -entre las mds emblemdticas-. Todas estas poblaciones

nacieron mediante la compra de los denominados loteos de sitio, que consistia en la

compra de terrenos con facilidades de pago en las periferias de Santiago:

“la compra y urbanizacion de sitios —los denominados “loteos de sitios”- fue el modo
predominante de crecimiento que siguié la comuna de Conchali. (...) A través de esta via,
los pobladores sin casa —que eran muy abundantes en Santiago-, podian acceder a la
casa propia, o al menos a sitios urbanizados, previos adelantos en dinero y convenios de
pago con sociedades o empresas loteadoras” (1997; 20).

Como se habia sennalado anteriormente, la masiva llegada de nuevos habitantes

a Santiago se dio en un contexto de plena ausencia del Estado en materia de

mecanismos institucionales que atendieran el problema de la poblacion sin casa. Y

Huechuraba no fue la excepcion. Es por ello que en la configuracion del espacio de la

comuna —el nacimiento de las poblaciones- se reconoce un activo rol de sus habitantes

mediante el esfuerzo individual y comunitario en lo que respecta al barrio:

“Esta ausencia relativa del Estado en el tema de la vivienda haria mas dificil el acceso a
ella por parte de los mds pobres, pero también es cierto, como nos relatan los vecinos de la
poblacién santa victoria, estimularia el trabajo comunitario (...) Todo era comunitario, asi
como la colocacién de los postes de luz, también la arborizacion y las veredas, la plaza y
el agua, se fueron haciendo entre todos, a partir de los liderazgos naturales que surgian
en el barrio” (1997;20).

Sin embargo, esta ausencia del Estado también generaba diversos

inconvenientes. La compraventa de los «loteos de sitio» se desarrollaba sin una mayor

fiscalizacion, debido a ello, existieron muchos casos de «loteos irregulares» sobre

terrenos para viviendas que derivaron en estafas:

“esta situaciéon de ‘loteo irregular’ fue muy frecuente en las antiguas comunas populares
de Santiago, (...) se trataba de ventas irregulares de empresas que solo existian en el
papel (o sea estafas en sentido estricto): en otros, lo mds habitual, de ventas de terrenos

17



que no reunian las condiciones minimas de urbanizaciéon y que sin embargo, en forma
fraudulenta, recibian los respectivos permisos municipales” (1997; 31).

Las situaciones terminadas en estafa no impedian que las personas tomaran
posesion de los sitios. Es asi como se llevaban a cabo la toma de terrenos de estos
sitios previamente pactados, dando origen a emblematicas poblaciones tales como “28

de octubre” o “Villa Conchali”:

“De ahi empezé la pelea en esta poblacién y nos tomamos los terrenos. Nos tomamos los
terrenos a la fuerza (...) cada uno puso carpas, empezdé a hacer su casita, a levantar
palos. Nos vinimos como una toma, verdaderamente una toma, asi con carpas de saco y
cuestiones, haciendo norias pa’ agua yendo a buscar 'agua pa alléd pa’ Recoleta, yendo
Pagua a la victoria” (1997; 28-29).

Entrando ya en la década de 1960, el problema de la vivienda adquiria nuevas
dimensiones. Desde ahora poseia una significancia politica y social. Es decir, se
transformaba en una reivindicacion social, por ende, en la bandera de lucha de un
«sector social» determinado. A este sector se le sumaron varios partidos politicos que

llevaron a que el Estado se hiciera cargo del problema:

“En estos anos, los problemas de los "sin casa” cobraron una enorme importancia en el
pais. En parte, porque el problema de la habitacién popular era muy antiguo y de gran
magnitud en la ciudad de Santiago, pero también porque en los anos sesenta adquirié una
gran significacién social y politica. En efecto el Estado ya no podia desatender esta tarea
social y tanto los partidos politicos como las propias organizaciones de pobladores se
hicieron aliados en la lucha para la vivienda” (1997; 43).

Con la llegada de Frei Montalva a la presidencia de Chile en 1964, se inici6 una
serie de politicas asociadas al tema de la vivienda y en particular el de la Vivienda
Social que derivaron en las llamadas «operaciones sitio», que tenian como objetivo

fortalecer la organizaciéon comunitaria dentro de las poblaciones:

“Entre las reformas propuestas por Frei, las que afectaban directamente a los pobladores,
eran la creaciéon del Ministerio de la Vivienda -que inicié sus funciones en 1965-, un
ambicioso plan de viviendas para los sectores populares y la creacién de la Consejeria
Nacional de Promociéon Popular. Esta ultima deberia prestar apoyo a la organizacién
vecinal y promover una ley en el parlamenta que diera existencia juridica a las juntas de
vecinos, centros de madres y otras diversas organizaciones comunitarias” (1997; 44).
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En ese contexto de operaciones sitio, compras y toma de terrenos es que se
desarrolla la segunda fase de expansion demografica de lo que seria la comuna de
Huechuraba. Entre 1969 y 1970, las recién fundadas poblaciones La Pincoya y Pablo
Neruda hicieron crecer la poblacion de manera drastica, expandiendo la extension del

limite urbano en el norte de la capital:

“(...) Pero antes que Villa El Rodeo, la "ultima toma permitida" como suele decir Mario
Alarcon, uno de sus fundadores, se produjo en Huechuraba el mayor poblamiento de toda
su historia. Ello ocurrié durante 1969 y 1970, cuando el Ministerio de la Vivienda,
mediante operacion sitio, asigno los terrenos que darian origen a Pincoya 1 y 2 y mds
tarde a Villa Wolf. Y cuando, por otra parte, comenzé el traslado de los pobladores que el
26 de octubre de 1969, protagonizaron una gran toma de terreno en el sector de guanaco,
en la antigua comuna de Conchali. Los tltimos darian origen a la poblacién Pablo Neruda
y parcialmente al Bosque 1 y 2. Luego se produjeron nuevas tomas, ya en territorio de
Huechuraba, lo que dieron lugar a la formacién de las poblaciones Patria Nueva, Ultima
hora y Villa el Rodeo” (1997; 47).

A pesar de todo el aparataje destinado a resolver las problematicas en torno a la
vivienda social, la demanda de los pobladores tendi6 a exceder con creces la capacidad
del Estado. Debido a ello, los pobladores continuaron actuando con diversos grados de
autonomia, recurriendo nuevamente al recurso de las tomas de terreno para resolver

sus propias necesidades:

“En efecto, siendo importante la accién del gobierno de Frei para encarar el problema de la
vivienda popular, ella no fue suficiente para el nivel de necesidades que existia en la
sociedad, de tal suerte que a partir de 1967 aproximadamente, los pobladores empezaron
a tomar en sus manos la resolucion de este, mediante la estrategia de ‘tomas de terrenos’
(1997; 45).

A esa altura, el grado de autonomia alcanzado frente a la accion del Estado por
parte de las y los pobladores de la comuna derivo en que estos se transformaran en un
actor social importante dentro de la historia social chilena, cobrando gran

protagonismo durante mediados del siglo XX.

“Pero a pesar de la accién del Estado, los pobladores tendieron a actuar con autonomia de
este, especialmente cuando sus demandas no fueron suficientemente atendidas. Ello
favorecié entonces la alianza entre los pobladores organizados y los partidos politicos de
izquierda, lo que redunden en la extension y potenciacién del mds significativo movimiento
social de pobladores que se haya verificado en la historia social chilena del siglo XX”
(Ibid.).
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Sin embargo, a pesar del protagonismo adoptado por la figura de el/la
poblador/a, este no estuvo exenta de polémicas y cuestionamientos a su labor
organizativa, tanto asi que su historia generalmente se concibe mas a una demanda
particular —y liberal como lo es la propiedad de la casa- que con la demanda de un

sujeto historico propiamente tal:

“Por eso se confunde mas con la ciudad, el espacio urbano y la vivienda que con el
Estado, la sociedad o la economia. (...) tanto asi que —segtn se piensa- una vez conquistan
(o se les da) el acceso a un sitio y una casa, se desmovilizan y dejan de hacer historia
(razén por la cual no pueden ser actores revolucionarios)” (Salazar: 2012; 173).

2.3 Un nuevo periodo para el Movimiento de Pobladores en Chile: Unidad
popular y Dictadura Civico- Militar.

Continuando con la idea anterior, los primeros anos de la década del setenta
estuvieron marcados por el ascenso del movimiento de pobladores. El protagonismo
social que cayo6 sobre las y los pobladores -derivado de las ‘tomas de terrenos’ como
estrategia predominante a la solucién habitacional- se propagd como un acto

reivindicativo en gran parte de los actores sociales de la época:

“Durante el gobierno de Salvador Allende, la clase popular fue inducida a movilizarse con
hiperactivo ‘impetu revolucionario’, pero sujeta al ritmo y la légica del proceso legal
parlamentario. (...) y fue inevitable, las ‘tomas’ saltaron como esquirlas, en todas
direcciones. Asi, la accién montonera de las ‘tomas de terrenos’ y el ‘autogobierno’ puesto
en prdctica por los pobladores contagio, en reguero epidémico, a otros actores sociales, lo
que produjo la generalizacion de las ‘tomas’ y la aparicion de las ‘autonomias locales’ a lo
largo del pais, en el campo y en la ciudad” (2012; 193).

En esa misma légica, una caracteristica predominante dentro del movimiento de
pobladores de la época, fue el desarrollo de una «estrategia politica local» como forma
de organizacion politica. Esto es, que mas que una politica estructural y centralizada,
la organizacion se prestaba para que atendiera los problemas y necesidades que se

identificaban en torno a su propia experiencia:

“lo que caracterizé al movimiento de pobladores fue la articulacién, en el marco de la lucha
de clases, de la reivindicacién urbana y de una estrategia politica ligada a la movilizacion
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de objetivos basados en el gobierno local, que a su vez permitié el desarrollo de nuevas
formas de organizacién politica” (Cortés. 2014;246).

Estas nuevas formas de expresion politica centradas en «lo local», fueron una
caracteristica predominante en esa época. De ahi que el nacimiento de diversas
poblaciones —hoy emblematicas- se ligara no tan solo a la historia de la vivienda
popular, sino que a una actividad politica y comunitaria de las y los pobladores en su

contexto local:

“La historia de la vivienda popular sufrié aqui un verdadero giro, inicidndose ya no solo en
Santiago, sino que a lo largo del pais, un movimiento social de pobladores, que tanto
mediante las operaciones sitio como las tomas de terreno extendieron los limites urbanos
de la mayoria de las grandes ciudades del pais. En Santiago, particularmente entre 1969
y 1971, por una u otra via, surgieron entonces grandes poblaciones como La Bandera y
Nueva Habana (actual nuevo amanecer) por el sur: La faena y Lo Hermida, por el oriente;
Violeta Parra, Che Guevara y Sara Gajardo, por el oeste; y La Pincoya y Pablo Neruda por
el norte” (Garcés: 1997; 46).

A pesar del algido contexto de movilizacion social producido, existieron
esfuerzos significativos en torno a revertir las condiciones de marginalidad y escasez de
viviendas que enfrentaban un gran numero de habitantes sin casa. De ese modo el

gobierno de Allende implementaria un ambicioso plan en torno a la vivienda popular:

“El programa de Allende otorgaria también gran importancia y prioridad politica a los
problemas de la vivienda popular. Esta es la razén por la que solo para el primer ario de
gobierno, o sea para 1971 se contemplara la construccién de 80.000 viviendas asi como el
término de 80.000 urbanizaciones de operaciones de sitios, que se habian iniciado en el
gobierno anterior” (1997; 81).

En ese mismo contexto, otro de los esfuerzos significativos en torno a la vivienda
social del gobierno de Salvador Allende fue el proyecto de cooperacion de la Empresa
soviética KPD, tras el terremoto ocurrido en 1971, la cual lleg6 a producir cerca de 150

departamentos entre Quilpué y Santiago (Bustamante, 2015).

Ahora bien, en el ano 1973 ocurre el golpe de Estado que instauraria una
Dictadura Civico-Militar con Augusto Pinochet a la cabeza. Mas alla del contexto
represivo que enfrenté el movimiento de pobladores y en especifico las formas de

«poder local y popular», la dictadura inici6 una serie de reformas econémico-sociales
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que fueron proclives a desarticular el rol del Estado en cualquier materia, incluida la

Vivienda Social:

“El gobierno militar dio un giro totalmente opuesto al modelo ISI, al iniciar una politica de
privatizacion, amparadas por la ideologia neoliberal hegeménica en la década de los 80’
que se expresé en la aplicacion de las politicas disefiadas por el “Consenso de
Washington” que proponia una receta para alcanzar el desarrollo si es que se cumplian
condiciones como la reduccién del Estado, la liberalizacion financiera, la desregulacién de
los mercados, las privatizaciones de empresas estatales y la convertibilidad monetaria.
Estos cambios -que en Chile se aplicaron al pie de la letra-, transformaron radicalmente el
rol del Estado modificando la relacion entre este la sociedad, la cultura, el sistema politico
y el mercado, tomado este tltimo un papel preponderante, como el eje orientador de las
direcciones de las otras dimensiones” (Olmos & Silva, 2010:7).

En otras palabras, la instauraciéon de un modelo econémico neoliberal producto
de la Dictadura militar lo que hizo fue transformar el énfasis de la politica habitacional
y los instrumentos de planificacion urbana con los que se habia venido trabajado

anteriormente:

“A partir de 1973, con el golpe militar y la instalacion de un sistema econémico neoliberal,
se pusieron en prdctica politicas que fueron cambiando el énfasis con el que hasta ese
periodo se enfrenté la politica social de vivienda en Chile. Una nueva ley de suelo permitié
que se desencadenara la especulaciéon, desde ese periodo el precio de los suelos
aumentaria” (Candia. 2014:17).

La serie de transformaciones llevadas cabo por la dictadura militar, generaron
que el mercado se posicionara como el eje orientador de todas las esferas de la vida
social. Asi, tanto las relaciones sociales, como la cultura o la politica fueron
subordinadas a las necesidades fijadas por este. En esa logica, la politica de desarrollo
urbano que se venia sosteniendo en los gobiernos anteriores fue transformada
radicalmente, de modo que durante el ano 1979 se declara ‘al suelo urbano’ como un
bien no escaso, abriendo de paso, el escenario para especulacion econémica en las

periferias:

“En Chile este nuevo modelo politico, econdmico y social, se hizo latente con una politica
de desarrollo urbano, promulgada en 1979 bajo la dictadura militar, en donde se declara
el suelo urbano como un bien no escaso, es decir, todo terreno era susceptible de ser
promulgado como de uso urbano, esto dio pie a un proceso de especulacion de terrenos en
las periferias, donde se compraron hectdreas a bajos precios por parte de las
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inmobiliarias, esperando que los instrumentos de planificacion urbana los declararan
urbanizables en un mediano y corto plazo” (Améstica, 2011:13).

En el periodo comprendido por la Dictadura Civico-Militar se evidencia un vacio,
o bien un retroceso en materia de la politica habitacional y la vivienda social en Chile.
Por otro lado, en materia de movilizacion social se puede decir que el movimiento
poblador -como cualquier otro movimiento social de época- debe replegarse notoriamente

los primeros anos. Como es senalado por los habitantes de la poblacién la Pincoya:

“La poblacién, en el intertanto fue puesta bajo control policial. El miedo cundid fuerte,
segun recuerda Celia, amén de que prdcticamente tenian que pasar encerrados en las
casas, en circunstancias que estas no estaban terminadas. Ello les creaba diversas
dificultades como abastecerse de agua potable, ya que las canerias aun no estaban
conectadas hacia adentro de las casas” (Garcés: 1997; 118).

(Museo de Cielo Abierto de la Pincoya: Memorial levantado a Carlos Farina, adolescente asesinado por
militares durante la dictadura civico-militar el aho 1973).

El repliegue llevado a cabo, producto de la represion vivida durante el periodo de
dictadura, sirvi6 para que diversos autores comenzaran a trabajar en lo que seria la
legitimacion del proceso de transicion democratica en Chile, buscando una salida

institucional al periodo de Dictadura:
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“Si los pobladores no eran un movimiento social, y no podian botar a Pinochet —como
tampoco lo harian los trabajadores o los estudiantes- (Quién lo haria entonces? No
habiendo movimiento social, no quedaba mds que apelar a los actores politicos y a una
salida a través del sistema politico, no a través de la rebelion social” (Tironi; 2016: 22).

En contraposicion a esta tesis, Salazar advierte que el movimiento de pobladores
logro, durante los ultimos anos de dictadura, generar un clima de “ingobernabilidad
local” que tendio a que, desde las mismas autoridades, se empezara a negociar una

salida que desembocaria en el plebiscito de 1988:

“Fueron principalmente ellos lo que a través de las jornadas de protesta, demostraron al
mundo que, bajo la dictadura de Pinochet, Chile era ingobernable. Es decir,
suficientemente ingobernable como para que el capital financiero internacional no
invirtiera en Chile mientras no rigiese alli un estado de derecho democrdtico acatado por
la ciudadania. No hay duda que el tema de la gobernabilidad obligo a Pinochet a negociar
su propia salida, no tanto por el miedo al <poder popular> que lo combatia y arrinconaba,
sino por la necesidad de que el capital extranjero viniera a Chile a sacarlo de la peor crisis
econdémica de su historia” (Salazar: 2012; 208).

2.4 El regreso a la Democracia.

Producido “el vacio” en materia habitacional y la politica de la vivienda social en
el periodo de dictadura, llega la década de 1990 con el retorno a la democracia. En
estos anos, la figura del movimiento de pobladores tendi6 levemente a su desaparicion
protagonica —individualizado en sujetos de consumo-, y con ello el problema que lo
configuraba. No obstante, en 1992 se produjo lo que para algunos es el ultimo “gran
hito histérico” del movimiento de pobladores: la toma del campamento La Esperanza
en Penalolén y la marcha de pobladores hacia el Congreso en Valparaiso para su

legalizacion:

“El examen culminante de ese complejo aprendizaje autogestionario se puede observar,
tal vez, en el caso del llamado Campamento La Esperanza, de Penalolén, A partir del 19
de junio de 1992, que fue la tltima toma de terrenos de cardacter emblemdtico (es decir, de
importancia histérica y repercusiéon nacional) de parte del movimiento de pobladores”
(Salazar: 2012; 185).

De ahi en mas, el movimiento de pobladores redujo considerablemente sus

acciones; las tomas de terreno disminuyeron hasta casi desaparecer. En este periodo
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es que el movimiento se ve enfrentado a un nuevo contexto del problema: La

incorporacion del sector privado.

“El mercado inmobiliario ha dado origen a una dindmica agresiva, en un espacio de
especulacion desaforada, con urbanizaciones excluyentes, donde sélo pueden participar
quienes estdn en condiciones de consumir estos productos inmobiliarios, generando
conflictos entre lo privado y lo ptblico, pues la ciudad ya no es derecho de todos, sino mas
bien el de algunos que pueden acceder a todas esta verdaderas ciudades privadas que se
desarrollan a la vez en una misma metrépolis, lo que instaura una importante tension y
por consiguiente violencia social” (Améstica. 2011:13).

En los primeros anos de gobierno de la Concertacion de Partidos para la
Democracia, se comenz6 con gran impulso la construccion de un numero importante
de viviendas sociales destinadas a superar el déficit habitacional dejado en la
dictadura. Sin embargo, el perfil de esta ‘nueva estrategia habitacional’ privilegiaba los

mecanismos del mercado ante que las necesidades de los futuros propietarios:

“La pérdida de sentido de lugar de un gran sector de la poblacién beneficiaria; y la
generaciéon de guetos urbanos periféricos debido a que permanecen los mismos patrones
de localizacion, acumulando en la periferia la construcciéon de viviendas sociales para
optimizar el “recurso suelo” construyendo conjuntos habitacionales que superaron en
algunos casos las dos mil viviendas” (Ojeda: 2013;79).

En ese mismo contexto, estallan los grandes escandalos de “Casas Copeva™ y
las “Casas Chubi”, que pusieron de manifiesto la mala calidad de la politica
habitacional llevada a cabo por los gobiernos de la Concertacion. Frente a ello es que
surgieron diversas voces que buscaban rearticular las demandas en torno a la
Vivienda Social, entre las que podemos destacar el, el Movimiento de Pobladores en
Lucha (MPL) o la Agrupacion nacional de Deudores habitacionales (ANDHA Chile), y
mas actualmente Movimiento Ukamau o Movimiento Solidario Vida Digna (MSVD) que

sirven de antecedentes para la que es la construccion actual del problema.

% “E] caso Copeva estall6 en el invierno de 1997, cuando las fuertes lluvias dejaron al descubierto la mala
calidad de la construccién de un conjunto de viviendas sociales en la poblaciéon Volcan San José de
Puente Alto, donde vivian 592 familias”.

3Casas Chubi: Mas de 150 familias esperaban cumplir el suefio de la casa propia en 2006 durante el
gobierno de Ricardo Lagos, pero se llevaron una gran decepcién cuando recibieron su casa de 28 m2, un
solo ambiente en cada piso, malas terminaciones y con suelo de tierra”.
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2.5 La experiencia del APLACH.

Si buscamos un antecedente directo en torno a lo que son experiencias
organizativas vinculadas a la Vivienda Social en Huechuraba no podemos dejar de
senalar a la Agrupacion Por la Lucha de los Allegados y sin Casa de Huechuraba

(APLACH) como una de las fuentes mas directas.

El anno 2003, tras una de seguidilla de experiencias que no lograron dar grandes
respuestas al problema de la Vivienda, especificamente en la comuna de Huechuraba,
surge el APLACH. El surgimiento de dicha experiencia viene a ser el primer gran
cuestionamiento a la forma organizativa en que se trataba de dar respuesta al
problema habitacional en la comuna. Es decir, la configuracion organizativa de

diversos comités de vivienda:

“cPor qué se hace tan masivo el APLACH en algiin momento?
Es porque la gente estd clara de que el comité de Allegados comun y corriente no satisface
las necesidades” (Royo, M. 2005:101)

La articulacion de este «nuevo espacio», en tanto buscaba ser un comité distinto,
encontré la capacidad de movilizar a un alto nimero de pobladores que rapidamente
lograron captar la atencion de las autoridades de la época, quedando en la retina
diversas acciones tales como La Toma en los margenes del Cementerio Parque del
Recuerdo (La Cuarta, 2004), o la de un sitio eriazo perteneciente a la Parroquia
Nuestra Senora de los Pobres, la que finalmente, tras su desalojo, derivo en un

campamento en la Junta de Vecinos de Concierto y Cultura (Idem).

El afio 2005 tras miles de trabas y dificultades se ven obligados a una salida
negociada al conflicto a través de un comodato de casas solidas con el SERVIU en la
comuna de Colina. Finalmente, luego de 16 anos, el ano 2019, 39 de las 600 familias
que constituyeron la APLACH logran acogerse por via de decreto supremo de
integracion social con viviendas en los terrenos del Cristo Vive en Huechuraba, tales
familias adquieren viviendas sociales sin deuda, siendo las restantes para quienes

posean capacidad de endeudamiento. Es asi, como el resto de las familias en el
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trascurso de los afnos sufre una migracion forzada a nuevas zonas periféricas,

mayoritariamente San Bernardo, Colina y Quilicura.

En sintesis, cada una de estas organizaciones ya mencionadas —desde el
APLACH, pasando por el MPL, Andha Chile, o mas actualmente el Ukamau o el MSVD-
buscan reposicionar el problema de la Vivienda Social en Chile, y para ello recurrian a
diversas estrategias, pero con un marcado acento confrontacional. Es asi como
quedaron en la retina de la poblacion diversas manifestaciones publicas como las ya
mencionadas o bien como: Cuando los manifestantes de ANDHA Chile se colgaron de
una Grua (RadioUChile, 2010), o acamparon en la Ribera del Rio Mapocho (UPI, 2009).
Los constantes y estratégicos cortes de Transito del grupo Ukamau (Emol, 2017). O la

toma del municipio de Huechuraba llevada a Cabo por el MSVD (Biobio, 2018).

= esCro ESGrFe

DIGNA ooa Vic

(Toma de la municipalidad de Huechuraba, Agosto de 2018. Movimiento Solidario Vida Digna)

En ese sentido, si bien el cierto el movimiento de pobladores ha perdido cierta
organicidad y se ha visto reducido e individualizado a diferentes expresiones, cada una
de ellas trata de agrupar a los diferentes sectores sociales que enfrentan problemas
comunes derivados de la ‘nueva politica habitacional’, tales como el endeudamiento, la
mala calidad de las viviendas, el desarraigo del sector y el protagonismo adoptado por

las inmobiliarias en desmedro de los propios habitantes:
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“El proyecto que nosotros vemos, en primer lugar, que los pobladores deben organizarse y
luchar por el derecho a la vivienda, de ahi generar organizaciones en comités de vivienda.
Luego apostamos demandar al Estado efectivamente que avance en el derecho a la
vivienda, que avance en la ley general de vivienda. Pero a nosotros nos interesa mucho
mads potenciar el protagonismo de los pobladores y avanzar hacia proyectos
autogestionados, avanzar hacia cooperativas de vivienda, en donde el Estado sea el que
tenga que poner el financiamiento de la vivienda pero que los pobladores con la iniciativa
que histéricamente han demostrado sean los que construyen efectivamente su barrio,
sacando a las inmobiliarias” (Venegas, 2018).

En definitiva, actualmente el movimiento de pobladores ha logrado rearticular y
definir cierta mirada en torno a la vivienda social y el uso del suelo, que lo sigue

sosteniendo como un actor importante dentro del contexto nacional.
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO.

“La tendencia dominante coincidié con la forma como siempre lo vieron todas las elites del
pasado: como un tropel de intrusos. Es decir, como un afuerino que vino, entré sin invitaciéon y
ocupé un sitio urbano. Como un allegado, alguien que no es de los nuestros, pero vino y se quedo
Yy se quedod hasta que... vive aqui. Al que no se le pudo echar, porque se fue y volvié. Y volvié a
venir y se volvié a quedar.” (Salazar: 2012; 172).

3.1 Acercamientos Teoricos a la idea de el/la Poblador/a.

Dentro de las diversas perspectivas teodricas que se puede abordar en este
trabajo, existen algunos conceptos que resultan centrales desde su planteamiento. Tal

es el caso del sujeto de esta investigacion: Las y los pobladores.

Al contrario de lo que podria pensarse, el/la poblador/a no es un sujeto que
«nace» desde la reflexion teédrica, entendido como los sujetos de las diversas teorias
sociolégicas (como lo serian el proletariado y la burguesia, o bien el ciudadano
moderno) sino todo lo contrario. Parece mas bien —desde diversas miradas- una especie
de «error», o una especie de «deformacién histérica» del capitalismo producida por su
incapacidad para lograr resolver el déficit habitacional (Castells, 1972. Naranjo, 2004).
En ese sentido, al no ser considerado como un sujeto en si mismo, la tarea de

encontrar elementos que lo definan de forma transparente se dificulta.

A pesar de aquello, existen un numero importante de trabajos que tienen como
centro de la reflexion a las y los pobladores de Santiago. Uno de los mas importantes
es la teorizacion realizada por el Historiador y Socidlogo chileno Gabriel Salazar acerca
de los movimientos sociales (2012). En él se entregan diversas claves a la hora de
responder —desde una mirada histérica- la controversial pregunta que nos envuelve:

¢Quiénes son las y los pobladores?
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El poblador/a -explica Salazar- nace de la propia experiencia. Es decir, es
definido en torno a lo que es su propia existencia; parafraseando a Heidegger, desde su
«estar aqud». Del sitio que ocupan y con ello, desde su configuracion espacial (Salazar.

2012):

“Su identidad, para el sistema dominante no ha sido no puede ser otra que su solo «estar
aqud (porque si se quedd, se le regateo siempre la verdadera ciudadania, el verdadero
empleo y la verdadera integracion). Y por eso se le bautizé segun el sitio y la vivienda que
ocuparon: habitantes de rancherio, habitantes de cuarto redondo, habitantes de
conventillo, habitantes de poblacion. De ahi el nombre final: «pobladores»” (2012; 172).

La presencia de facto, o por la fuerza de los hechos de esta masa marginal de
personas sin casa, era asumida en términos de la incomodidad que generaba. Tanto el
proletario industrial como evidentemente la clase dominante, renegaba de la categoria
de “los sin casa”. Es decir, su presencia era definida como la de “un tropel de intrusos,
un allegado” (idem.). Aquella definicion con la que fue admitida la condicion de “los sin
casa” es un indicativo del modelo de exclusion del que serian objeto, pero ¢Podria ser

de otra forma? El mismo Salazar responde:

“Pudo por ejemplo haberlo asumido (la invasién de los sin casa), en perspectiva historica,
como un pueblo con identidad étnica (mezclada), pero sin memoria de si mismo, sin
lenguaje propia, sin dioses propios, sin territorio propio (...) pudo haberlo reconocido, pues,
su condiciéon de pueblo desmedrado, haber reivindicado sus derecho originarios a ser
«pueblo», haberle hecho tardias pero justas mercedes de tierra (...) haber, en suma,
promulgado una gran politica de confraternidad e integraciéon de todas las castas al
interior de la nacién. Pudo... y pudo también haberlo asumido, en perspectiva econémica,
como una gran masa laboral desempleada o precariamente empleada y, por ejemplo,
haber implementado una gran politica de desarrollo productivo, en la idea de privilegiar la
integracion efectiva de todos los grupos dispersos de la nacién” (2012; 172)

Es decir, al contrario de otras teorias sociologicas de la marginalidad —que se
revisaran mds adelante-, Salazar pone acento en el proceso de definicion historica —
desde el Estado- de esta gran masa marginal de personas sin casa, que en definitiva,
constituirian el nucleo central del movimiento de pobladores. En otras palabras, una
vez definidos los pobladores (la masa sin casa) se les excluye de la Nacion, del Estado,

del trabajo y con ello se les marginaliza.
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En ese sentido, la definicion de las y los pobladores «su identidad» se vio
siempre reducida a su solo «estar aqui», producto de las desventuras de la historia,
pero sin ningun tipo de memoria (ni por qué, ni para qué estoy aqui), porque las y los
pobladores, al contrario de otros, no tenian nada mas que reivindicar mas que su

necesidad de quedarse donde nunca habian sido llamados:

“El pueblo mestizo —como ya hemos insistido- al revés del pueblo mapuche, del espariol y
del criollo, nacié sin memoria propia, sin territorio ancestral;, sin dioses propios, sin
lenguaje ‘de la tierra’ y, sobre todo, rodeado y acosado por millones de otros que tenia
todo lo que él no tenia. Fue y ha sido mads que nadie, un ser «arrojado ahi», obligado por
nacimiento a cuidar de si mismo (la «cura» de Heidegger) en un mundo ajeno, ocupado y
repartido, donde ha debido auto-construir su identidad a lo largo de cuatro siglos y medio
tomando para si lo que no le pertenecia ancestralmente. Y para no alcanzar jamdas la
plenitud” (2012; 174).

La necesidad de espacio se transformé en caracteristica fundante del «ser
poblador», y con ello, La Toma como mecanismo paliativo para lograr «estar» en algun
sitio y alcanzar aquella integracion que le era negada. Es en base a eso que se vincula
el “ser poblador” mas a la vivienda y la ciudad, «una movilizacién parcializada», que

con la de un sujeto historico propiamente tal (2012; 173).

“La politica revolucionaria debia sustentarse, en lo fundamental, en las relaciones sociales
de produccion capitalista (es decir, la clase obrera), y no en las relaciones sociales de
consumo capitalista donde desde la vivienda hasta la alimentacién luchaban
marginalmente los pobladores” (2012; 197).

Eso en términos de su génesis historica —la exclusion de la que nacen-, pues
desde ese entonces, los limites de aquella definicion se fueron diluyendo, o al menos
volviéndose mas difusos. Esto, por los procesos de “integracion” de la que fueron

objeto.

“En 1967- ya se habia iniciado la construccién de poblaciones para los «sin casa» {(...) la
mayoria de sus habitantes, de origen rural, eran asalariados que incluian, sobre todo, a
obreros de la construccion, pequenios comerciantes, vendedoras de tienda, costureras de
casa comercial, panaderos, choferes, personal de servicio, etc.; es decir, trabajadores mas
bien precaristas, integrados al mercado laboral por la expansién de los empleos no
industriales y no profesionales” (2012; 176).
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Es en ese contexto de transformaciones en la condicion de “ser” de las y los
pobladores «des marginalizado» es que otros autores como Tironi y Dubet (1989)
desarrollan sus tesis respecto a quienes son los pobladores, a proposito de lo que ellos
denominan una “paradoja en la banalidad” pues “los pobladores son habitantes de
vecindarios pobres, pero es dificil llegar a un acuerdo sobre la definicién sociolégica de

estos grupos urbanos” (Dubet. 2016; 59).

A modo de abrir la discusiéon, es que los autores se plantean, en primera
instancia, un analisis descriptivo articulado fundamentalmente en tres ejes acerca de

quiénes son las y los pobladores de Santiago.

El primero de ellos dice relacién con la «dimensién espacial»: Las poblaciones,
donde senalan que las y los pobladores fueron erradicados a las periferias de Santiago,
lo que representa un costo tanto en los tiempos de viaje, como en el acceso a diferentes
servicios (2016; 64-66). La segunda dimension aborda los aspectos «socioeconémicos»:
Parte sennalando que solo el 17% de las y los pobladores pertenece a la clase obrera. La
mayoria de las y los pobladores son personas ligadas al “trabajo informal”. Es decir,
empleos precarios, volatiles y no declarados, ademas de mal remunerados. Ello si bien
no los deja en una situacion de evidente pobreza, los deja en una posicion de
vulnerabilidad latente, la que se acrecienta debido a que generalmente agrupan a
familias extendidas (2016:61-64). Finalmente la tercera dimension dice relacion con los
«procesos culturales» levantados por estos. Es decir, a las definiciones antes sefnialadas
se le agrega una forma de “ser comunitario”, de pertenencia a un grupo social —-las y los
pobladores-, vy en el peor de los casos, de anomia social «ser las y los
excluidos/ marginales» (2016:59, 67-69). En base a esa lectura, es que los autores

terminan concluyendo:

“los pobladores no son ni una clase social, ni una comunidad, y tampoco son un pueblo
totalmente marginalizado y excluido de la sociedad. La dificultad se presenta al ver que
los pobladores parecen ser un poco de todo eso al mismo tiempo” (2016; 59).

Sin embargo, ello no da cuenta de quienes son —sociolégicamente hablando- las y

los pobladores ¢Entonces qué? Aqui es donde los autores recurren a teorias de la
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marginalidad en la sociologia latinoamericana y en especifico a la teorizacion realizada
por Alain Touraine en su texto sobre las sociedades dependientes (1978), en la que
senalan que los pobladores expresan una tension entre dos polos: el de la «exclusién» y
el de la «explotacion» (2016: 84).

El polo de exclusion es expresado mayoritariamente por jovenes y mujeres
pobladoras, en la que ponen de manifiesto su falta de integracion y la gran distancia
social existente entre los que estan ‘dentro de la ciudad’ y ellos —los que estan fuera-.
Es decir, son sujetos que se sienten excluidos del consumo (2016: 85). Por otro lado,
son mayoritariamente los hombres adultos quienes se definen a si mismo en el polo de
«los explotados». Es decir, tienden a caracterizar su “ser” mas en las relaciones
sociales de explotacion que por la distancia social o la marginalidad de las que podrian
ser victimas (ibid.). Sin embargo, no son totalmente personas excluidas; estan en el
mundo del trabajo y los jovenes mayormente estan escolarizados (ibid.). En ese
sentido, los autores definen que las y los pobladores no se constituyen a partir de las
relaciones de exclusion y/o explotacion que ellos precisan; «la anomia social» sino mas
bien son la expresion de una «incoherencia estatutaria» resultado de la dualizaciéon de

las relaciones sociales en los paises dependientes.

“ambas maneras de definirse suelen presentarse a los mismos actores, que estdn
simultaneamente ‘adentro’ y ‘afuera’, explotados en el trabajo y excluidos del consumo, o
incluidos en el consumo de masas, radio, television, pero rechazados del trabajo. Viven
entonces en medio de tensiones mds proximas a la incoherencia estatutaria que a la
anomia” (ibid.).

En definitiva, las y los pobladores poseen dos marcos de referencia, el de las
relaciones de produccion y el del cambio social, a través del cual articulan una
definicion en una escala de integracién social en la transicion del mundo rural al
mundo urbano e industrial, situandose en ese transito —bloqueado- de este proceso

(2016: 86-87).

Desarrolladas estas dos definiciones en torno al “ser poblador/a” es que surge la
interrogante respecto a los alcances de su participacion y desarrollo en las
movilizaciones sociales sucedidas durante la década de 1950 hasta 1970. Es decir, la

pregunta fundamental es: ¢Las y los pobladores constituyen un movimiento social?
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3.2 Pobladores: ¢Movimiento Social?

La interrogante sobre si las y los pobladores constituyen o no un movimiento
social, se condice con la capacidad de alcance y el protagonismo que estos puedan
llegar a desarrollar en sus espacios y la contingencia nacional. Del mismo modo, esto
también guarda relacion con la definicion que se tiene del sujeto poblador/a y la de
movimiento social propiamente tal. En esa logica, dentro de este terreno es que las
definiciones de ser poblador/a antes expuestas por cada uno de los autores cobran

diferentes caminos y expresiones para su analisis.

Continuando la linea de Dubet y Tironi, estos autores desarrollan su analisis a
partir de las categorias propuestas por Alan Touraine en su «Sociologia de la accién»
(1969). En ella si bien se reconoce la existencia de un sujeto que «hace su historia» a
partir de una «accién histérica y creadora», que se orienta a imponer un sentido nuevo,

finalmente liga los comportamientos de accion a sistemas de acciéon historica:

“La sociologia de la accién (...) liga los comportamientos sociales (...) a un sistema de
accion histérica: de este modo el individuo queda asi situado en organizaciones, grupos de
interés, movimientos sociales, en una sociedad global” (Touraine, 1969: 13-16).

En otras palabras, la idea de ese “swjeto bloqueado” en el transito de «lo urbano»
y «lo rural», expresada en la incoherencia estatutaria entre los polos de «explotacion» y
«exclusion» es sintomatica de la falta de un ‘principio central’ bajo el cual las y los
pobladores puedan ordenarse y proyectarse. Es decir, ese ‘principio central de accién
histérica’ es el que articula y da coherencia a los sistemas de accion de las y los sujetos
que «hacen su historia». De ahi que los autores recurren a los 4 sistemas de accion
encontrados en las y los pobladores; reivindicacién, participacion populista, defensa
comunitaria y ruptura revolucionaria (2016: 89-93) para la busqueda de los elementos

comunes que puedan articular dicho principio.
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“las cuatro légicas de accién conforman un sistema: ninguna de ellas existe
independientemente de las otras y cada una tan solo puede ser definida en relacién a las
otras. Los actores participan en el conjunto del sistema desde el punto de vista que ellos
prefieran, pero sin ignorar las otras légicas y sin ser indiferentes” (2016:94).

Y para los autores el analisis era concluyente, existia una desarticulacion tal en

los 4 sistemas de accion propuestos que, solo en la medida que las y los pobladores se
identificaran con una organizacion o partido -y no consigo mismo, en tanto sujeto
poblador- lograban reconocer que sus conductas (sistemas de accién), ademas de
variadas y diversas, no se proyectaban y configuraban bajo ninglin principio de accion

histoérica. (Idem.)

“La idea de un grupo social homogéneo es casi siempre una ficcion sociolégica, es
aceptable en el campo de la movilizacién cuando los actores logran reconocerse en un
mismo movimiento. Este no es el caso de los pobladores, cuyas conductas son
extremadamente diversas y nunca se articulan alrededor de un principio central” (ibid.).

Esta incapacidad de reconocerse bajo un mismo movimiento -el principio
central- es un indicativo de la incapacidad del ‘ser poblador’ para poder levantar una
<movimiento social de pobladores>, la cual, como se mencionaba anteriormente, recaia
siempre en los partidos politicos, el Estado o bien, bajo estas circunstancias, en el

MIR:

“las tomas comenzando por la mds famosa, la de La Victoria, solo son exitosas si los
partidos, y en seguida el Estado, toman el relevo y se encargan de ellas, lo cual requiere
de la existencia de un sistema democrdtico, aun si es restringido, que funcione como un
agente de integracion” (2016: 87).

En definitiva, las y los pobladores actuaban uUnicamente bajo un prisma
reivindicativo orientado a conservar la institucionalidad vigente, desechando cualquier
tipo de ruptura o tendencia revolucionaria de un movimiento (Espinoza, 1988). En ese
sentido, si dentro de las y los pobladores no primaba un ‘principio central’, sea de clase
o de participacién abierta en la organizacion de la sociedad que tendiese a enfrentar o
disputar la dominacion social, no corresponderia entenderlos como un «movimiento

sociab».

“Si se acepta la definicion de un movimiento social como una accién de clase enfrentando
una dominacién social con el fin de garantizar un control y una participacion abierta en la
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produccién y en la organizacion de la sociedad, los pobladores no son un movimiento
social” (2016: 89).

La vision recién planteada encuentra respuesta en Gabriel Salazar, quien se
plantea desde una vision mas critica en torno a la idea de ‘movimiento social’. Para
Salazar, la propuesta “Tourainiana’ sobre los movimientos sociales queda suscrita a
una concepcion estructuralista y normativa de estos (2012: 410-412). Es decir, en
general la sociologia en Chile aplicaba una teoria social de clases y estratos sociales
pre-existentes, de modo que al orientar el analisis de las y los pobladores hacia estas
dos categorias, la respuesta en torno a si ellos constituian o no un movimiento social
era mas bien predecible: al no ser estos ni una ‘clase social’ o un ‘estrato social’, no

son tampoco un movimiento social (2012: 437).

“En Chile, el aplastante peso protagoénico del Estado sobre la sociedad (durante algunas
décadas también sobre el mercado) y, junto con eso, la exaltacién hegeménica del sistema
parlamentario, los partidos politicos e incluso de las Fuerzas Armadas, han situado a la
sociedad civil (incluyendo aqui la clase popular y la ciudadania como tal) en una posicién
subordinada y politicamente marginal(...) En ese contexto, los movimientos sociales
‘aceptados’ son sélo aquellos que acatan la constitucion y las leyes. Y por eso mismo es
que en las ciencias sociales soélo se ha teorizado en torno al «movimiento obrero», que,
desde 1931 hasta hoy, se ha regido civilizadamente por los cédigos del trabajo y las
constituciones respectivas. A los otros ‘movimientos’: el campesino, el de pobladores, el de
los empleados publicos y el de los estudiantes, entre otros, sélo se les ha tratado como
movimientos ‘informales’ o de segunda clase, pues suelen actuar sobre el filo o entre los
intersticios de la ley” (2012:435).

En esa logica, ¢Como se explica la movilizacion social de la que fueron gestores
las y los pobladores? ¢Cabe —pese a lo sostenido anteriormente- ponerlo dentro de la

categoria movimiento social?

Si la definicion planteada por Salazar en torno a las y los pobladores era la de
un «ser marginal», este mismo entiende que sus logicas de accion se articularian en
base a eso; a las de un sujeto marginal. Es decir, las y los pobladores, al igual que
diversas expresiones del movimiento campesino u obrero, estarian desarrollando
dinamicas informales de accion que fuesen ‘por fuera’ a las tradicionales acciones de
los movimientos sociales. En otras palabras, las acciones de este movimiento serian

‘menos sistemdticas’ o ‘menos ortodoxas’. De ahi que Salazar orienta el analisis bajo la
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teorizacion que hace sobre los «sujetos populares» y no el de clase o estrato social.
Esto es, los sujeto que “tienen conciencia de si mismos, una conciencia que los lleva a
tener la voluntad de influir sobre su ‘yo y su circunstancia’, asegurando, por medio de

sus actos, la proteccion y extension de su libertad" (Salazar & Pinto, 1999).

Estas expresiones o ortodoxas» de los sistemas de accion de las y los
pobladores, se comprenden desde una forma marginal de «hacer politica», donde se
posicionan efectivamente los pobladores. Es decir, la mirada contempla una lectura
sobre la maduracion de las formas de poder y soberania «por fuera» y «desde abajo»
que las y los pobladores estaban desarrollando (2012: 205). Esta perspectiva cobra
mayor sentido si se tiene en consideracion las dificultades para formular y expresar con
claridad los contenidos y aspiraciones mds profundas que se despliegan durante la
confrontacion (Gutiérrez, 2017:14). A partir de eso es que se Salazar plantea nuevas

nociones entorno a los movimientos sociales en Chile:

“El ‘movimiento’, en los ms no es de naturaleza fisica, como el que realizan las ‘masas’
que marchan por calles y plazas, sino, como se dijo, de naturaleza esencialmente
«cognitivar, de autoeducacion, y vinculada a la marcha emergente de su poder cultural”
(2012: 417).

El fundamento cognitivo que articula la definicion de movimientos sociales de
Salazar dice relacion con la capacidad de aprendizaje y desarrollo de este mismo,
referente a nuevas estrategias que estén orientadas a la consecucion de algan objetivo;
la proteccion y extension de su libertad. En otras palabras, los movimientos se deben
al desarrollo de un capital social (2012: 420). En ese sentido, si bien es cierto que
durante las décadas del 50-60, las y los pobladores actuaron bajo la logica
institucional del Estado y los partidos politicos —lo serialado por Espinoza-, a partir del
inicio de los anos 60 hasta el Golpe militar en 1973 —e incluso en el periodo dictatorial-
el movimiento de pobladores tendié a desbordar la institucionalidad, y con ello puso en
practica todo esa «naturaleza cognitiva» descrita por Salazar; el orden de aprendizajes
en términos de autogestion, solidaridad interna, resiliencia, creatividad cultural, y

renovacion politica del que se fundamenta un movimiento social (2012; 204).
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Dicha situacion es compartida por el historiador Boris Cofré (2007), quien
critica la lectura hecha a partir de que solo mediante la accién de los partidos politicos
o el Estado se logra canalizar y articular la «participacion» y «organizaciéon» de los
pobladores en tanto «movimiento social». Sin ir mas lejos, en las tomas que dieron
origen a las poblaciones de “Nueva la Habana” o “26 de enero”™de importante presencia
del MIR- las experiencias en torno a ‘as milicias populares’, ‘la dirigencia local’ y
‘proyectos revolucionarios’, no tomaron los matices esperados por la agrupacion,
resolviéndose a favor de ‘la formacién de comunidad’ entre las y los pobladores (2007:
60). En otras palabras, el autor agrega que la imagen de las tomas’ como exitosas solo
en la medida de que algun partido politico, el Estado, o bien el MIR tomara el
direccionamiento de «la organizacién» y la «politizacién» de esta, oculta las expresiones
de organizacion y politizacion «desde abajo» del propio movimiento de pobladores, las
que en ningun caso fueron “higiénicas”. Estas estuvieron sometidas a constantes
crisis, altos y bajos, avances y retrocesos, pero siempre inmersas en el seno de las y los

pobladores (2007:119-120), mas que el de un programa politico propiamente tal:

“De modo que, si los ms son procesos de rehumanizacion, o de humanizacién progresiva,
entonces el ‘tiempo’ que los rige no es el de un programa tipicamente ‘politico’, que son
diseriados para ser implementados ‘marfiana’ o en un futuro indeterminado, sino el del
impulso colectivo a sentirlos y vivirlos espontdneamente ‘hoy’” (ibid).

En ese orden de experiencias, es que el argumento senalado por Tironi y Dubet
respecto a la falta de un ‘principio central’ bajo el que las y los pobladores se
ordenaran y proyectaran, no es tal. Mas bien, dicho «principio» no corresponde al de un
‘programa tipicamente politico’ (constitucional y linealmente coherente) orientado a la
organizacion y control de la sociedad (2016:89).

En sintesis, esta nueva forma de leer y entender a “los movimientos sociales”
busca expandir y poner atencién a nuevos rasgos, cualidades y potencialidades que
quedan opacados u ocultos en el uso estructural-funcionalista del término de
«movimiento social» (Salazar, 2012). Sin embargo, a partir de esto surgen nuevas
interrogantes en torno a la relacion de «demanda al Estado» que levantan las y los

pobladores respecto, entre a otras cosas, a la solucion habitacional en Chile.
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3.3 Movimiento Social y Politicas Publicas.

En perspectiva a las definiciones sostenidas respecto a ‘movimiento social’ y
‘pobladores’, cabria interrogarse ¢hacia quienes apuntan estos? Es decir, ¢a quién o
quienes interpelan las y los pobladores cuando demandan -entre otras cosas- una
solucion habitacional? ;Como defienden estos sus luchas, y mas importante, sus
logros, sus victorias, y en definitiva, las cosas conseguidas en el transcurso de su
movilizacion? Aqui es donde entra en la escena del debate ‘la politica publica’ en tanto

una posible respuesta a dichas preguntas.

Una de las formas mas comunes y logicas de atender las necesidades y
problemas que se suscitan en algin espacio o comunidad, es la implementacion de
una politica publica. Es decir: “un conjunto de dispositivos e instrumentos racionales de
los que dispone el Estado para satisfacer necesidades mediante la provisién de
bienestar y bienes laicos de salvacion” (Joignant: 2014:13-14). En esa logica, la
prevision de bienestar, o bien la solucion y atencion a las demandas de los

movimientos sociales, se centra basicamente en la accion del Estado.

La logica de las politicas publicas entra en contacto directo con el desarrollo
particular de un sistema politico. Este debe ser la expresion de una relacion
‘armoniosa’ entre la sociedad civil y el Estado, es decir, se pone especial énfasis a los
mecanismos institucionales y a la participacion ciudadana de las democracias
representativas como eje fundamental para la correcta implementacion de politicas

publicas. La cual se pasa a revisar en el siguiente cuadro:
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Politica Publica
(el Estado}

Opinion Publica y preferencias
(ciudadania)

Cuadro 14

En el cuadro se puede apreciar como la sociedad civil —donde se encuentran las
y los pobladores- “influencian” las politicas publicas del Estado, y viceversa, como el
Estado, con sus politicas publicas, influencia las opiniones y preferencias politicas de
este (2014:16). Asi mismo, ‘los peldanios’ de la escalera que sube hacia el Estado son
los mecanismos institucionales que aseguran la comunicacién entre La sociedad civil y

El Estado. Sin embargo, -advierte Joignant-:

“La zona gris es donde reside una fuente primordial de distorsion y sesgo de la
representacion. Es en esa zona —-donde actuan y compiten politicos, policy makers,
tecndcratas, expertos, burocracia y advocacy groups por conquistar el derecho preferente
a construir tantos los intereses y las preferencias de los ciudadanos como a satisfacerlos
mediante politicas-” (2014: 16).

Este enfoque plantea problemas, en tanto la participacion seria limitada, y solo
por medios institucionales. Es decir, el formalismo democrdtico no lograria captar las
verdaderas demandas sociales (2014:31). Cuestion que se solucionaria mediante: a)
una sociedad civil vigorosa, independiente y transparente. b) partidos politicos fuertes,
con claridad de objetivos, democracia interna y eficiencia organizativa; c¢) Un Estado
democrdtico con sus tres poderes respetuosos de las normas, dispuestos a cambiar pero

dentro de las practicas que impone la constitucion y las leyes. (2014:10)

“El cuadro fue extraido del libro “Politicas publicas y participacion ciudadana” de Joignant, Guzman y
Arriagada (2014), quienes a su vez lo citan de: Andrew J. Perrin y Katherine Mcfarland: «The sociology of
political representation and deliberations».
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Es en base a esta proposicion que, siguiendo la tesis de Espinoza y Tironi (2016)
se vuelve a terminar concluyendo que las y los pobladores actian bajo un «prisma
reivindicativo». Es decir, los términos bajo los cuales se concibe la relacion entre el
Estado -politicas publicas- y sus potenciales beneficiarios -los pobladores- son
clientelistas. Las y los pobladores solo demandan al Estado las soluciones de Vivienda,
Salud, Educacion y cualquier otra forma de consumo, reproduciendo de ese modo los

mecanismos institucionales contra los que supuestamente luchan.

Desde otra perspectiva, y articulado en la critica a la visién funcionalista y
cerrada de ‘movimiento social’ en tanto que construye un sujeto colectivo centralizado y
jerarquizado que solo disputa el poder mediante la ocupacion o toma del estado
(Salazar, 2012, Gutiérrez, 2017), se desliza también una critica a la configuracion
misma de las politicas publicas. Es decir, la logica central bajo la cual se desarrolla la
nocion de politicas publicas es clientelista, y pone demasiado énfasis en la ‘accién del

estado’ volviéndose en si misma, una politica ‘estado-céntrica’> (Gutiérrez, R. 2017).

Mirando desde esa Optica es que la autora propone dos ideas bajo las cuales las
transformaciones y subversiones de ‘los movimientos sociales’, estén no centradas en

el Estado. La primera de ellas dice relacion a «la politica en femenino»:

“La politica en femenino, en tanto es una politica que no ambiciona gestionar la
acumulaciéon del capital, sino que busca reiteradamente limitarla, es una politica no
estado-céntrica. Esto es, no se propone como asunto central la confrontacién con el estado
ni se guia por armar estrategias para su <ocupacién> o <toma>; sino que, bdsicamente se
afianza en la defensa de lo comiun, disloca la capacidad de mando e imposiciéon del
capital y del estado y pluraliza y amplifica multiples capacidades sociales de intervencién
y decisién sobre asuntos publicos” (2017:71).

Entonces, al contrario de lo sostenido anteriormente, aqui el programa no es
tipicamente politico, en el sentido de que los movimientos sociales no tienen como
objetivo primordial la toma u ocupacion del Estado, o bien, la consecucion de diversos

objetivos mediante la incorporacion de sus demandas en los mecanismos

5 . L o . L x

En su texto, la autora sostiene su conviccion de escribir ‘estado’ en mintscula, como un guifo a la
desfetichizacién de aquello a lo que se quiere aludir con la palabra en mayutscula ‘Estado’. Al dedicar estos
parrafos a abordar una idea tomada de ella, reproducimos la conviccién de esta de escribirlo del mismo
modo.
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institucionales para su desarrollo e implementacion. Su posicionamiento va dirigido a
las logicas «por fuera» y «desde abajo» del Estado. De ahi que la idea de politicas
publicas como una expresion estado-céntrica sea contrapuesta por «ldégicas de

produccion de lo comiin», derivada del contenido de la «politica en femenino». Es decir:

“por légica contempordnea de produccion de lo comun entiendo una dindmica asociativa
particular y concreta, esto es, situada temporal, geogrdfica e histéricamente que por lo
general, se propone alcanzar objetivos especificos, casi siempre relacionados con asegurar
o proteger condiciones para la reproduccion colectiva en medio de amenazas drdsticas de
despojo o agravio” (2017:73).

En otras palabras, como una propuesta alternativa al desarrollo de las ‘politicas
publicas’ como mecanismos ‘estado-céntricos’ la autora desarrolla las logicas de
produccion y defensa de lo comun. Es decir, pone énfasis en los movimientos y sujetos
de lucha para la consecucion de objetivos que vayan «por fuera» y «desde abajo» a la
accion del Estado para la reproduccion de la vida social. En ese sentido, existe una
complementariedad entre el sujeto del movimiento social de Salazar «marginal y
«cognitivor, con la idea aqui expuesta; el desarrollo por fuera del Estado; no estado-

céntricas.

Sin embargo, no se puede negar que la demanda habitacional en especifico
habla de una interpelacion directa a las instituciones, -y al Estado-, como eje
regulador de una politica de uso y distribucion del suelo, entonces ¢como entender el
desarrollo de una politica no-estado céntrica, en virtud de la necesidad de interpelar a

las instituciones que regulan el uso del suelo?

3.4 Politicas piublicas y Planificacion de la ciudad:

Responder aquella pregunta se vinculara directamente con el posicionamiento
teorico que adopte la investigacion. No obstante, es importante considerar una
perspectiva tedrica respecto al rol que juega la politica publica en el desarrollo y ‘la

planificacion de la ciudad’ desde sus diversas dimensiones: la segregacion
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sociocultural, econémica, historica, el desarrollo de ‘las centro-periferias’y el acceso a

los bienes y servicios. En ese sentido, Michael Lukas (2017) senala:

“La mayoria de las ciudades chilenas estd creciendo a ritmos importantes y, similar a lo
que se observa en otras partes de América Latina, los patrones de crecimiento urbano se
han complejizado. Especialmente el desarrollo de las periferias urbanas difiere de forma y
fondo de épocas anteriores. Mientras la periferia urbana del siglo 20 en América Latina
era principalmente el lugar de asentamiento de las clases sociales populares, muchas
veces organizada a través de procesos de autogestion, hoy dia la periferia urbana es uno
de los espacios mds privilegiados por la acumulacion capitalista neoliberal y se ve
colonizada por las clases media y alta” (2017:199).

El fenomeno advertido por Lukas dice relacion con una ‘reconfiguraciéon de las
periferias’ desde lo que es una caracterizacion eminentemente popular (producto del
desarrollo histérico de estas) hacia un transito orientado a las clases medias
acomodadas y altas. Este fenomeno de reconfiguracion de las periferias se ha
traducido en la expulsion forzada de ‘poblacion nativa’ de aquellos territorios para
asignar a estos asentamientos un rol distinto al de mediados del siglo XX, lo que se
expresa en la emigracion de la poblacion mas pobre a ‘las nuevas periferias de la

ciudad’ (Ameéstica, 2011).

Tras las transformaciones sufridas desde el Estado el ano 1977 con la
compresion del uso del suelo, y el desarrollo de una nueva politica habitacional desde
1979 en adelante (Leyton, 2015), se logra evidenciar la descomposicion del paisaje,
pues tales territorios tienden a modificar su fisionomia para albergar a nuevos
segmentos socioeconomicos, generando una evidente desigualdad entre los elementos

territoriales tradicionales que tenian tales sectores y los nuevos:

“La nueva periferia urbana es parte del “anclaje espacial” contempordneo y se caracteriza
por una nueva mezcla social, nuevas fronteras sociales y una morfologia peri- urbana
donde se observan tendencias hacia una “incontrolable dispersion territorial”. De esta
forma, en los alrededores de las urbes se conforman espacios hibridos donde se
yuxtaponen, coexisten y muchas veces estdn en competencia elementos territoriales
tradicionales y nuevos, donde hay asentamientos rurales antiguos y barrios cerrados
postmodernos y donde entre los habitantes se encuentran obreros, pequerios agricultores
y miembros de las clases medias y altas, entre muchos otros” (Lukas, 2017:199).
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Este nuevo contexto de los territorios responde a las transformaciones que
enfrenta la ciudad a finales del siglo pasado y que en la actualidad entra en una
constante voragine, donde se modifican territorios y se emplazan principalmente
carreteras que buscan conectar las funciones de produccion y logistica que se

desarrollan en localizaciones peri-urbanas.

“...) la nueva economia en red a nivel global ha derivado en nuevas configuraciones
territoriales, siendo de especial importancia la descentralizacién de funciones de
produccién y logistica. En este contexto en algunas ciudades chilenas se han instalado
zonas industriales y parques de negocios mds alla de los clasicos anillos suburbanos, en
localizaciones peri- urbanas, conectados con los centros urbanos a través de las nuevas
tecnologias de comunicacion y las nuevas redes de transporte, sobre todo las autopistas
interurbanas” (2017: 200).

En otras palabras, parte del desarrollo y la modificacion de la configuracion de
las periferias a los intereses de inversion y acumulaciéon del capital nacional y
transnacional modifica el paisaje en funcion de sus necesidades, para que de esta

forma se enfrenten disputas entre quienes habitan tales territorios:

“(...) las nuevas periferias urbanas simultdneamente son territorios emergentes y en
disputa. Estas disputas no necesariamente se articulan a través de conflictos abiertos ya
que incluyen tensiones sociales y ambientales que se manifiestan en la vida cotidiana de
los habitantes, nuevos y antiguos” (2017: 204).

Las disputas que menciona Lukas, a propoésito del estudio, evidencia la relacion
de politicas publicas y planificacion de la ciudad (el espacio) el cual manifiesta como
los intereses individuales, del capital nacional y transnacional, estarian por encima del
sentido o funcion que debiese cumplir la politica publica en la defensa de lo comun, en
contraste activar a las comunidades en la proteccion de sus territorios y en la

constante disputa en torno a la produccién y gestion de la ciudad.

3.5 Opcion Teorica.

Finalmente, de modo de ir esclareciendo los términos bajo los cuales se va a dar

analisis e interpretacion de la informacion que de aqui emane ordenaremos los puntos
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en funcion de lo expuesto en el marco tedrico. Es asi como en primer lugar, la
definicion de nuestro sujeto de investigacion va a estar situada bajo el supuesto en
torno al estudio de lo social de Raquel Gutiérrez (2017), en donde senala que son las
luchas las que construyen sujetos, y no viceversa (2017: 29). En ese sentido, resulta
fundamental comprende que es la disputa por la vivienda y el espacio la que construye
a determinado sujeto de lucha, la que en este caso esta inevitablemente vinculada a la
situacion ‘existencial’ o ‘espacial’ de este. Es ahi donde cobra sentido la definicion

salazariana en torno a las y los pobladores: «su estar aqui.

“Solo desde la lucha, desde su despliegue, desde lo que esta ilumina y devela, a partir de
la sintaxis que exhibe y la semdntica que inaugura es posible entender y distinguir- en
caso de ser relevante, las clases que se confrontan” (2017:24).

En ese sentido, es la lucha la que configura tanto al sujeto, como a la condicion
de sujeto colectivo, pues esta se despliega tanto en diversas instancias como lugares.
Del mismo modo, la definicién recién expuesta esta vinculada a la del sujeto colectivo

- . . o e
popular, en tanto desarrolla logicas mas cercanas a ‘o marginal’ que a lo institucional.
Es decir, su accion se orienta al uso de estrategias que van «por fuera» y «desde
abajo» a las formas tradicionales de organizacion y accion de movimientos sociales. Es

esa accion la que encuentra, -senala Gutiérrez-, dificultades de dos clases:

“En primer lugar, estan los problemas con los que se confronta la propia prdctica politica
desde abajo: limites legales y procedimentales que se imponen sobre las propias luchas y
las debilitan y confunden, dificultades para formular y expresar con claridad los
contenidos y aspiraciones mads profundas que se despliegan” (2017:14).

Es decir, la propia practica politica «desde abajo» y «marginal», encuentra las
barreras de la institucionalidad a la que de uno u otro modo intenta desbordar; los

limites legales de su expresion, los cuales intentan bloquearla o bien cooptarla.

“En segundo lugar, encontramos las complicaciones del sentido comin —académico y
general- que una y otra vez atrapan la mirada critica, sujetdndola a perspectivas y a
canones argumentales que limitan la comprension de las mds filosas impugnaciones al
orden liberal del capital lanzadas desde las experiencias de luchas estudiadas” (Idem).
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Por otro lado, la dificultad se presenta en tanto la desviacion del sentido de la
lucha, producto de la dificultad para encontrar claridad en su expresion, siendo
atrapado o bien cooptado en alguna teoria académica o alguna politica publica que lo
despoje de su verdadero sentido. En esa logica, se comprende a este sujeto colectivo,
en tanto movimiento social, desde la perspectiva salazariana, donde el movimiento
social pasa por ese movimiento de caracter cognitivo, que en el transcurso de su
accion termina de ir precisando y clarificando los elementos que lo constituyen y el
hacia donde se direcciona. En esa logica, no resulta fértil comprender a los sujetos y

las luchas que estos levantan desde teorias y conceptos previos o estaticos:

“No es fértil entender a los sujetos como constituidos previamente a la lucha que son
capaces de desplegar. (...) registrar quienes son las personas que se movilizan e
impugnan lo que hay es una actividad muy diferente a aquella que consiste en clasificar a
tales personas en categorias previamente establecidas. Asi las luchas son, en cada
ocasién, protagonizadas por miltiples y heterogéneos sujetos de lucha que, desde su
particularidad, imprimen a sus acciones rasgos distintivos y relevantes recuperando lo
que saben y construyendo novedades a partir de ahi” (2017: 30).

Sumado a ello, cabe considerar la existencia ya de un ‘capital social’ entre las y
los pobladores que responde a la memoria histérica y la suma de experiencias no tan
solo del movimiento de pobladores en si mismo, sino que de las y los propios sujetos
de la comuna de Huechuraba, que desde sus inicios se ha erigido y caracterizado como
una comuna ‘popular’ y de vasta trayectoria organizativa-comunitaria. Por ende,
enmarcar la disputa aqui sostenida en una logica cerrada e institucional nos privaria

de la riqueza de expresiones y matices que podemos encontrar en ella.

En esa logica, y de manera de responder la pregunta anteriormente senalada. La
politica publica, en tanto una respuesta a la demanda por la soluciéon habitacional es
solo un medio para asegurar ciertas condiciones minimas bajo las cuales se va a
construir otras formas de ser y hacer de las comunidades, por ello no es de interés
central. Es decir, la demanda habitacional como el movimiento de pobladores no se
agota —o no debiese agotarse- en la pura vivienda; o la propiedad de la casa, sino esta
solo buscaria asegurar un piso minimo bajo la cual las comunidades y, las y los
pobladores defienden y/ atacan los elementos que producen y atentan contra ‘la

produccion y reproducciéon de su vida social’ (Gutiérrez, 2017).
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“Por lo general, mirando lo que las luchas emprenden desde el lugar de la inestabilidad,
es decir, desde la disposicién a trastocar y subvertir lo que estd establecido como fijo e
inamovible se puede distinguir como lo que casi siempre estdi en disputa es la
reapropiacion colectiva —parcial y tendencialmente general- de lo que existe, comenzando
por el tiempo y los medios de existencia” (2017: 26).

En definitiva, lo que se intenta senalar es que aqui el interés no radica tanto en
el Estado como garante de la ‘solucién habitacional’ sino mas bien en como las logicas
desde el Estado se construye determinadas pautas que son parte del problema y que

atentan contra la produccion y reproduccion de la vida social comunitaria (Lukas,

2017).
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CAPITULO 4: MARCO METODOLOGICO

“La rebelion del laboratorio”.
Tomas R. Villasante.

“El método es la puesta en forma de la prdctica de la investigacién social”.
Jests Ibdriez.

4.1) Tipo de Estudio.

El presente trabajo de investigacion integra basicamente elementos de tipo
descriptivo y en menor medida algunos exploratorios. En primer lugar, el caracter
descriptivo de esta investigacion esta sefialado principalmente por la busqueda de
conocer y analizar, mediante la exposicion de la experiencia organizativa de la
Agrupacion de Allegados de Huechuraba, las particularidades y formas que estos
tienen de encarar el problema en torno a la vivienda social y el uso del suelo en la

comuna.

“Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenémeno
que se someta a un andlisis. Es decir, unicamente pretenden medir o recoger informacién
de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o las variables a las que se
refieren, esto es, su objetivo no es indicar cémo se relacionan éstas”. (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2004:81).

En ese sentido, la descripcién de esta experiencia se hace a través de los tres
ejes o dimensiones fundamentales levantados por las y los integrantes de la
organizacion -explicitados en los objetivos-: Comunidad organizada, Participacion
Protagoénica y la relacion con la institucionalidad, la que finalmente producto de la
contingencia fue reemplazado por las proyecciones del grupo. Dichas dimensiones
tienen por objetivo detallar las formas de organizacion, las orientaciones y las

relaciones construidas al interior de la comunidad.

Por otro lado, el caracter exploratorio estaria dado por la vinculacion que se

hace de las metodologias participativas junto a lo que es la «experiencia organizativa»

48



de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba. Es decir, generalmente todos los
trabajos de investigacion ligados al movimiento de pobladores y/o la vivienda social se
centran en una lectura mas lineal y estructurada de estos; como lo son los proyectos
politicos de alcance local y nacional del Ukamau o Andha Chile o bien los analisis de
conflictos de caracter mas estructural, sin remitirse tanto a lo que son aspectos
vinculados a las particularidades de una «comunidad especifica»; el interés en
territorializar y evidenciar las demandas de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba
que se expresa tanto en la vida de su comunidad, las relaciones con el Municipio y el
Estado, pero también a la interna, en su constitucion como sujetos. Es por esto, que el
estudio presta atencion en las vivencias concretas de las y los pobladores, lo cual
implica aproximarse a su experiencia cotidiana. Resultado de ello es que fue muy
dificil encontrar experiencias previas que integraran lo participativo frente a este
problema en especifico respecto a la vida en comunidad y la ‘constitucion’ de estos

como sujetos.

“Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o problema
de investigacién poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no se ha abordado
antes. Es decir, cuando la revisiéon de la literatura revelé que tan sélo hay guias no
investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema de estudio, o bien, si
deseamos indagar sobre temas y dreas desde nuevas perspectivas”. (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2004:79).

4.2) Diseno de la investigacion.

En lo que se refiere al diseno de la investigacion, esta es no experimental
producto de que basicamente intenta describir cualitativamente una experiencia
particular como lo es el estudio de caso de la agrupacion de Allegados de Huechuraba.
Es decir, dicha descripcion busca exponer los conceptos y dinamicas tal cual ellos/as
levantan, sin variar sus contenidos de forma intencionada a fin de acomodarlos para

los fines de esta investigacion.

“La que se realiza sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de
investigacion donde no hacemos variar intencionadamente las variables independientes.
Lo que haces en la investigacién experimental es observar fenémenos tal y como se dan
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en su contexto natural, para después analizarlos”. (Hernandez, Fernandez y Baptista,
2004:154).

Del mismo modo, otro aspecto dice relacion con el caracter transeccional de la
investigacion (2004:151). Como se ha mencionado anteriormente, este es un estudio de
caracter descriptivo de una experiencia en particular; como es la disputa de las y los
pobladores de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba por quedarse en su comuna
de origen. En este sentido, retrata principalmente el proceso de demanda y
constitucion de la organizacion como fotografia instantanea del fenémeno, mas no
logra evidenciar el acceso a las viviendas sociales y el ejercicio de comunidad

organizada en perspectivas futuras.

4.3) Enfoque de la investigacion

La alternativa o mas bien la puesta en marcha de esta investigacion se enmarca
en una mixtura dentro de lo que son las metodologias de caracter cualitativo y
participativo. Estas son definidas a propoésito de la propia experiencia que ‘las y los
investigadores’ enfrentan cuando se acercan a la misma agrupacion. En ese sentido,
en la toma de decisiones respecto a la forma mas conveniente de acceder y cumplir

determinadas pretensiones se conjugan dos elementos:

En primer lugar, la expresion de diversos contenidos (sentidos, significados,
practicas) que son de evidente caracter cualitativo a los que queremos acceder (Bogdan
y Taylor, 2007), y por otro lado, el compromiso levantado para que la presente
investigacion resulte un insumo util (vinculante) para las propias aspiraciones de las y
los pobladores. Y es que bien se senala que las metodologias participativas son “todo
un nuevo espiritu cientifico que hay que rehacer” (Guattari, 1997). Por ende, y en el caso
particular de esta investigacion, los objetivos se construyen y modifican en funcion de
las demandas levantadas por la misma Agrupacion de Allegados de Huechuraba como

lo son el objetivo 1,2 y 3 respectivamente.
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De manera mas general, las metodologias participativas dan un vuelco respecto
a las formas mas tradicionales de acceder al conocimiento. Es decir, al contrario de
situarse en un paradigma cientifico especifico con el cual ‘acercarse a las
comunidades’, las metodologias participativas buscan atender el aporte que desde los

movimientos sociales y populares pueden surgir en las ciencias sociales:

“No se trata de técnicas o metodologias para el estudio de los movimientos sociales. Mds
bien al revés, se trata de cémo los movimientos populares estan aportando técnicas,
metodologias, y hasta posicionamientos epistémicos para el uso de las ciencias sociales.
Es decir, la rebelién del laboratorio, cuando los animales con los que se experimenta, los
tubos de ensayo, los productos quimicos, la energia eléctrica etc. deciden no obedecer al
investigador, plantarle cara. Incluso preguntarle por qué hace tales cosas y no tales otras,
o sugerirle tales experimentos fortuitos. En las ciencias sociales frecuentemente nos
encontramos con objetos de estudio rebeldes, con sujetos que por si mismos se
constituyen en movimientos sociales, o con movilizaciones que se constituyen en sujetos”
(Villasante. 2006;379).

Considerando la responsabilidad que esto conlleva -la construccion de un
conocimiento de manera rigurosa y sistematizada-, este saber debe ser util para quiénes
lo producen, por tanto se debe actuar en base a las voluntades de dicho conocimiento,
e intenta ser construido de la manera mas democratica y participativa posible como:
“una unidad dialéctica formada por la teoria y la prdctica, en la cual la practica es

ciclicamente determinante” (Fals Borda. 2015; 273).

Es asi, como la presente investigacion se enmarca en la alternativa militante
generada desde diversos intelectuales latinoamericanos y europeos. Por ende, el uso de
esta mixtura metodologica lo que busca es aportar al proceso de reflexion y acciéon en
el seno de los movimientos sociales, en nuestro caso en la experiencia organizativa de

la Agrupacion de Allegados de Huechuraba.

Al ser una investigacion no convencional, no existe, como primera condicion, un
disefio estructurado para empezar el proceso investigativo. En su reemplazo existe una
planificacion que busca definir determinados horizontes y lineamientos que logren
desarrollar una tematica de investigacion colectiva y participativa que pueda interesar
y comprometer a los participantes. En esa logica, Rodriguez Villasante nombra como

“autodiagndstico” (1994; 419-424) al primero de estos momentos que es mas de
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“escuchar y encontrar”. Tener “la oreja grande y la boca chica” (idem). Acercarse y
conocer de manera critica ciertos aspectos de la comunidad con quien se investigara, a
través de los cuales reconocemos sus necesidades para asi iniciar, en conjunto con la
organizacion, un proceso de diagnostico y construccion de objetivos para trabajar.
Luego, se busca establecer la construccion de un programa que sea negociado para su

desarrollo.

4.4) Técnicas de investigacion.

En relacion a lo que son las técnicas de recogida de informacion para los fines de esta
investigacion, como se habia senalado anteriormente, estas van desde lo que son las
técnicas cualitativas (entrevistas en profundidad) y las técnicas participativas
(DRAFPO). A ellas se les anade una matriz -de elaboracion propia- para la
sistematizacion de diferentes documentos y/o publicaciones realizadas por la

Agrupacion de Allegados de Huechuraba para lo que es el desarrollo del tercer objetivo.

4 .4.1 Entrevista colectiva:

En ese sentido, la primera técnica de investigacion corresponde a lo que
denominamos “entrevista colectiva”. La entrevista colectiva no posee ningun tipo de
diferencia —-en términos de contenido- respecto a la entrevista en profundidad
individual salvo que, en este caso especifico, se reline a un grupo natural de personas
(Briones, 1989), las cuales tiene por objetivo compartir y complementar diferentes
perspectivas y visiones respecto a los elementos abordados. En ese sentido, pueden del

mismo modo considerarse

“Reuniones orientadas hacia la comprension de las perspectivas que tienen los
informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal como las expresan con
sus propias palabras.” (Robles, 2011:40)

En ese sentido, un aspecto que nos interesa para potenciar es la exposicion del
discurso grupal como forma de contraste y de complemento de las ideas que se tornen

complejas de expresar, mas aun si consideramos las dificultades para encontrar

52



claridad en torno a una idea mas bien abstracta como lo es la “comunidad organizada’.

Es decir, Las entrevistas tienen como finalidad el ir precisando algunos elementos

abordados en la investigacion, desde sus propios y para sus propios actores.

Objetivo general Objetivos Dimension Pregunta
especificos

Investigar las ¢cQué es lo que debiese

experiencias entenderse cuando desde la

organizativas que Definicién. agrupaciéon se habla de

desarrollan las y Analizar el concepto ‘comunidad organizada’

los pobladores de de “Comunidad <Cuales vendrian siendo

la agrupacién de orggnizada” que las y Sus algunas expresiones de

allegados de la los 1nteg}*§ntes de la Expresiones | ‘comunidad organizada’ que

comuna de Agrupacion de actualmente estan trabajando?

Huechuraba que Allegados de

intentan disputar Huechuraba articulan

y han orientado la | en torno a sus ;Cuales han sido los problemas

discusion ha}gia la prégticas y demandas Barreras y ; los que se han enfrentado en

transformaomr'l‘del sociales. Obstaculos | el desarrollo y el trabajo de ‘la

uso, la. ocupacion, comunidad organizada’?

la gestion y la

produccién de la

comuna.

4.4.2 DRAFPO:

En segunda instancia, la propuesta del DRAFPO buscaba reconocer tanto los
recursos como las limitantes a los que las y los pobladores de la Agrupacion de
Allegados de Huechuraba se ven enfrentados. La variante respecto a su simil del FODA
es que esta matriz integra algunos apartados vinculados a la toma de acciones y

decisiones que se orienten a resolver diferentes problemas que estos identifican:

“En esta nueva matriz se tiene la posibilidad de utilizar en una sola técnica la
visualizacion de los aspectos positivos y negativos de la problemdtica o tema de estudio,
junto a la formulacién de las acciones que se podrian llevar a cabo, solos o con otros para
que esos elementos identificados nos resulten favorables, ya sean debilidades,
resistencias o amenazas, o para que los mantengamos y reforcemos si son fortalezas,
potencialidades u oportunidades. Tanto el DAFO como el DRAFPO pueden a su vez,
ampliarse para abarcar las acciones necesarias para acometer los distintos elementos
detectados. Esto puede ser particularmente ttil cuando las circunstancias aconsejan no
prolongar el proceso en el tiempo (ciclo corto) si queremos obtener resultados participados

53



(cuando

trabajamos

(CIMAS.2009, 22).

MATRIZ DRAFPO

Mis intemas

Elementos

con algunos

Acciones

colectivos

Elementos

en determinadas

Acciones

circunstancias)”

En presencia

Bajo nuestro
control

DeBiuDADES

COMO CORREGIRLAS /
COMPENSARLAS

FORTALEZAS

COMO MANTENERLAS

Falta de motvacion provocada por 19
desmotivacion de la insttucion

Pasly dad

Conformismo

Falta de cobesio grapa

Confictos no reseeitos

heertdumbre

KO 108 $61Tmos particioes de! proceso de
Vrabajo dar'o

Falta de n'Ciativa como grugo de Labao

Camdiando de actitud

Capacidad Téen'ca
Capacidad de tradajo
[atrega & cudadano
Profesiosalided
Formacién

Con implicacidn en los procesos

Reflexion

Allanzas para
influir

RESISTENCIAS

COMO REVERTIRLAS

POTERCIALIDADES

COMO DESARROLLARLAS

Desconfianza en a organizac on
N cambio po'tico
Prepotencia profesiona

Eiminando prepicios
Vilorando positivamente las cosas
Adaptandonos a la sueva gestion politca

Todas las de/ ser humano
Liss 00piis de cads perft profedona

Dando opadn a la participacén
Formacion y participadion activa en los
procesvs

Negociacidn -
Antagonismo

Fuera de
control

AVIENAZAS

COMO AFRONTARLAS

OPORTUNIDADES

COMO APROVECHARLAS

Poder po'itco

Dec wiones imarovisadas

Fata de sistematizacion

Ausea de espac 03 de reflexién
Carga de ratap

Pesimismo

Falta de reconacimiento del trabap
Falta de supervisidn

Desajestes e [ comun cacon
Distancla entre discurse 1 f prictica
Pérdda de relac'ones de amistad con
compaferos de trabajo por 08 procesos
Ogan‘zatives

Rigidez v las estructuran (con machos
costes|

Con hab 'dad
Con adagtacion

Conocmiento de a realidad
Particpacidn en redes externas
Sapenisitn ticnica

Haciendo, generando propuestas
Adaptando el trabajo téenico 3 los
requer mientos po'Uoos

Juegos de
estrategla

Mas externas

En potencia

4.4 .3. Revision de documentos:

Finalmente, resultado de que no se pudo llevar a cabo la instancia de entrevista
en profundidad a diversos actores institucionales vinculados al problema de la
vivienda y el correspondiente analisis mediante el Sociograma con las y los pobladores
de la agrupacion, se opta por un cuarto objetivo que tiene la intencién de analizar las
proyecciones y sistematizar diversos documentos emanados, desde los mismo
pobladores, respecto a la coyuntura y las movilizaciones sociales que les convocan. En
ese sentido, dicha matriz integra tanto la fecha, el objetivo de la convocatoria, los
contenidos de esta (publicacion), los comentarios o notas de campo que se hacen del

instante mismo y una fuente anexa que corresponde generalmente a una fotografia del
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documento o de la instancia particular a la que se ha convocado para poder generar

un criterio basico para su sistematizacion.

Matriz revision de documentos:

e dos
- jerkes ofe Ly
Eincapn ante sl wiolenbs actuar
de Camabinenos anoche @ ka
Civica el ssbodo de exnceapeidn
cfescretado mor el gabiearma .

“Cowraamicado

Agquaila naoches la represidn por parte de carabinsros se hido ss=ntir =n la poblacidn, puess La
coEnwaesatoria se Sifra en unas S00 personas aprocimad ameente, ni siquiera las jornadas de manar
comnwaecatoria o afio 2001 kegranon reunir ese nomens de pobladoras y pobladones en ol casoo
himtarios de la comuna, D usa de Sombas lacrimdgenas junts a balines de goma tesming paer aislar
a lax y los oonwaecados, peno luego de el Lo banticad o se mulbpicanan en la paoblacidan. Sanbe ey
el dia 19 de nowvisembene se nealizs un cosmuniscade ges tionado desde La Agmpacidn en oonjunibae a

vbras uﬁn L8 SRR

L 3 = UL L, PR A,

e e A VRS BE O O
g i A O T O B0, O e D O eSS e Dosdaes. b
ErCirlmestaremn e St P LD

Eacificn @l mmornorkel de ke Place Shvoa oo ] i b
mindoma e ranaporbe EObECo, CUS S mee e T
ORGSR, ey ma .

. [ ary—
E e - B e L b S e ] e
Firam o oo
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RO, A ¢ LIS ST .
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- e gquo molc producn doniguaidad, Yy perio
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[ el O T L Vamerie resmsires Eelileibiers

hitps . Faesshenende oo rupacicndealbsgad osd shuschurab. hotos a2 FAES2 67 25 335963

4.5 Muestra.

Para los fines especificos de esta investigacion la muestra es dirigida o no
probabilistica. Es decir, se selecciona a los participantes por uno o mas propositos, sin
importar que estos sean representativos del universo total o la poblacion (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2004:171). En ese sentido, cada uno de los propoésitos se
establece como “los criterios muéstrales” respecto a quienes participan o se constituye

como la muestra de investigacion, los que a continuacién pasamos a detallar.
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4 .51 Criterios Muéstrales.

En primer lugar, como aspecto fundamental para ser parte de la muestra debe
pertenecer a la Agrupacion de Allegados de Huechuraba. Este aspecto no resulta
excluyente para las personas que integren el comité pero posean algun tipo de

residencia en alguna otra comuna.

En segundo lugar, se deben conocer algunos aspectos basicos en torno a la
propia organizacion, por ende, se pide como requisito el llevar al menos seis meses
dentro de la agrupacion para estar en pleno conocimiento de dinamicas de trabajo,

ideas y conceptos que emanen desde ellos/as.

De forma resumida, se presenta el siguiente cuadro de resumen para la

aplicacion de técnicas de investigacion:

Objetivo general

Objetivos especificos

Técnicas

Muestra

Investigar las experiencias
organizativas que
desarrollan las y los
pobladores de la
agrupacion de allegados de
la comuna de Huechuraba
que intentan disputar y
han orientado la discusion
hacia la transformacién del
uso, la ocupacion, la
gestion y la producciéon de
la comuna.

Analizar el concepto de
“Comunidad organizada”
que las y los integrantes

Entrevista Grupal

1 integrante
por comision

de la Agrupacion de Analisis de (5), de los que
Allegados de Huechuraba discurso solo pudieron
articulan en torno a sus asistir 4
practicas y demandas Personas.
sociales.

Describir las condiciones

que favorecen y limitan la Reunion de
participacion protagénica planificacion
de las y los pobladores de DRAFPO de la

la agrupacion de allegados agrupacion
de Huechuraba en torno a 11 personas: 6
las demandas que mujeres y S5
levantan. hombres
Estudiar las proyecciones

de la Agrupacion de Matriz de Documentos
Allegados de Huechuraba documentos Revisados y/o

a partir del Estallido
Social y su vinculo con
otros espacios
organizativos a nivel
comunal o regional.

discutidos por
la Agrupacion.
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4.6 Plan de analisis:

El plan de analisis del estudio considera como eje fundamental, el de aportar
una mirada sociolégica a los hechos y discursos que construyen las y los pobladores
de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba. En ese sentido, y considerando que
dicho plan se enmarca en lo que son metodologias participativas, se busca que este
sea de la forma mas abierta y horizontal posible, de modo de transparentar los

elementos que de aqui surjan.

En esta logica, dentro de lo que es el primer objetivo de investigacion: Investigar
sobre el sentido asignado al concepto de “Comunidad organizada” que las y los
informantes claves de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba articulan en torno a
sus prdcticas y demandas sociales, se plantea el mecanismo de una entrevista colectiva
para llegar a una respuesta. La entrevista colectiva, tiene como uno de sus fines (a
diferencia de la individual) que en el mismo proceso se ‘contrapongan’ o
‘complementen’ -dialoguen- las visiones u orientaciones de cada uno de los
participantes respecto al sentido que le otorgan a ‘la comunidad organizada’, de modo
de enriquecer, desde sus diversas expresiones y experiencias el concepto mismo -y con
ello su accion-. En ese sentido, la misma idea de comunidad organizada, como de los
diversos elementos a tratar aqui, no esta dado por una ‘definicién estatica de un
concepto’, sino que el de un constante ‘ir precisando’ elementos que aporten y nutran
la vision colectiva sobre este. Dentro de lo que es este aporte constante, se buscan
vincular algunos elementos y referentes teéricos (abordados en el marco tedrico) bajo
los que como ‘nvestigadores’ se ira precisando la informaciéon, a modo de

transparentar la labor nuestra dentro del proceso.

En lo que refiere al segundo objetivo de investigacion: Describir las condiciones
que favorecen y limitan la participacion protagoénica de las y los pobladores de la
agrupacion de allegados de Huechuraba en torno a las demandas que levantan. Se lleva
a cabo el DRAFPO, como mecanismo para conseguir respuesta a dicho planteamiento.
Dicho instrumento busca no solo advertir —dialogicamente- las debilidades y fortalezas

internas y externas para la participacion de las y los pobladores, sino que también
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busca integrar planes de accién a corto y mediano plazo con los que sostener y
enfrentar los elementos que vayan surgiendo de esta misma instancia. Al igual que las
instancias anteriores, los aportes o referencias tedricas que surjan desde los
investigadores, asi como los lineamientos que estos toman dentro de la investigacion
son transparentados en el mismo contexto de modo de ser discutidas e integradas a

las respuestas finales y conclusiones del proceso.

Estas primeras dos partes constituyen un proceso mas de ‘autodiagnostico’ en
el que son principalmente las y los participantes quienes dialogan y construyen —entre
si- una reflexion o analisis respectos de si mismo y el contexto del problema en el que
se sitian, como también posibles ejes de accion. A lo que se suma el proceso de
vinculacion tedrica propio de la investigacion que radica también en el levantamiento
de diversas categorias analiticas del discurso. Es decir, que a partir de la recoleccion
de informacion levantada por sus diversas fuentes, se organizan las principales
dimensiones que responden a la comprension del fenémeno analizado (Garcia, Gil y

Rodriguez 1996).

Finalmente para el ultimo objetivo de investigacion: Estudiar las proyecciones
de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba a partir del Estallido Social y su vinculo
con otros espacios organizativos a nivel comunal o regional, se implementa lo que es
una matriz para sistematizar todos los documentos, actividades y declaraciones de la
agrupacion en relacion a la coyuntura tras las movilizaciones del 18 de octubre de
2019. En ese sentido, lo que se intenta realizar es dar un ordenamiento y validez a las
diversas fuentes que emanan de la propia acciéon de las y los pobladores para con los

diversos actores que rodean y se vinculan al problema de la vivienda social.

4.7 Logistica trabajo de terreno:

En lo que respecta a la logica del trabajo en terreno, esta consiste —en primer
lugar- en una primera reunion de acercamiento entre ambas partes para, entre otras
cosas, plantear nuestro trabajo de investigacion, como el de llegar a determinados

acuerdos para la realizacion de este.
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Entre los acuerdos planteados esta el hecho de que previo a la realizacién de cualquier
tipo de actividad en el contexto de la investigacion, se gestionara una reunion o bien se
diera aviso al grupo de iniciativa. También se pide transparentar tanto los
instrumentos como la informacién recogida en cada una de las instancias planificadas
para estos fines, y finalmente, apoyar a la Agrupacion de Allegados de Huechuraba en
cualquier tipo de actividad que ellos requieran (desde el ambito técnico-académico

como humano).

Una vez gestionadas esas reuniones, se hace la bajada de informacion hacia el
resto de los integrantes, de modo de que se abra el espacio para quien desee participar

en cada una de las instancias planificadas para estos fines.

4.8 Consideraciones del trabajo en terreno.

Una vez iniciado el trabajo en terreno, y basado en uno de los acuerdos
levantados entre ambas partes; como la de ser un apoyo para cubrir determinadas
necesidades que vayan surgiendo, se nos planteo la necesidad, desde la agrupacion, de
levantar en paralelo a nuestro proceso, una fuente de datos sistematizada de la
organizacion. Dicha propuesta, que si bien no se enmarca dentro de nuestro proceso,
accedimos entendiendo las necesidades propias de la agrupacién, entre las que estaba
el obtener una radiografia de datos que posteriormente serian solicitados para ingresar
en el sitio del MINVU CONECTA. Fue asi como durante los meses de mayo y junio
fueron dedicados a la construccion y aplicacion de un formulario online®, que abordara
la composicion sociodemografica y socioeconomica de las personas que integraban este

comite.

En paralelo a la construccion de este catastro, se generaron determinados
encuentros para la discusion de cada uno de los objetivos planteados en la

investigacion, principalmente debido a que si bien estos se encuadran dentro de lo que

6 Adjunto en los Anexos N°6.
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es un proceso de investigacion académica, no buscaba continuar con la misma ‘égica
extractivista’ del conocimiento. Resultado de ello fue que, entre otras cosas, se cambia

el concepto central de “Derecho a la ciudad”, por el de “Comunidad Organizada””.

Volviendo a lo del catastro, a fines de mayo, en una asamblea general quincenal
de la agrupacion, se procede a presentar y explicar el instrumento digital para que en
las semanas siguientes se realicen encuentros en la sede social “La Paloma” de la
poblacion El Barrero, para ayudar a las y los pobladores que no logran acceder a
responder la encuesta de forma online en su desarrollo, las cuales correspondieron a

28 nucleos familiares.

En el mes de Julio, en una reunién con el Grupo Iniciativa se da por finalizado
el proceso del Catastro y se procede a presentar los resultados de este, los cuales se
pasan a detallar a en el Anexo® pues a través de estos definimos el numero de

integrantes en la técnica DRAFPO.

Un aspecto no menos relevante y a destacar durante la aplicacion del catastro
fue el proceso espontaneo de transferencia, principalmente en lo que refiere Al uso de
herramientas como Excel, focalizado especialmente a las y los integrantes de la
Comision Carpeta, pues son ellas y ellos quienes la hacen de receptor en lo que a la

base de datos levantada se refiere.

Finalmente cabe senialar que La idea original que se planteaba en torno al tercer
objetivo - Identificar el rol que los mecanismos técnicos e institucionales cumplen en torno a la
disputa por el uso del suelo levantada por las y los pobladores de la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba- era que mediante entrevistas a diferentes actores claves en materia
habitacional, se lograse indagar —desde sus diferentes perspectivas- el rol que esta
cumpliendo la politica publica y los mecanismos institucionales en el problema

habitacional que hoy se construye; desde lo que se acusa como la elitizacion de la

" El cambio refiere a que dentro de los movimientos sociales por la vivienda, de modo mas
amplio, se habla de ‘derecho a la ciudad’, en tanto que la particularidad del MSVD se habla
desde la idea de ‘comunidad organizada’.

8 Anexo N° 6: Base de Datos Agrupacion Allegados de Huechuraba.
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comuna, la expulsion a las ‘nuevas periferias’, el rol inmobiliario, entre otras cosas.
Para ello, los primeros dias del mes de octubre se comenzaron las gestiones via email
con el Diputado Gonzalo Winter de la Comision de Vivienda, Desarrollo urbano y
Bienes nacionales, Patricio Garcia, Secretario de Planificacibn Comunal de
Huechuraba y Maximiliano Bazan, integrante del Movimiento Solidario Vida Digna,
quienes integrarian dicho espacio, el que en primera instancia fue bien recibido,
quedando para dentro de unas semanas agendar una fecha definitiva. Sin embargo,
producidos los acontecimiento del dia 18 de octubre la comunicacion tiende a cortarse
por alrededor de dos semanas para luego expresar que producto de la contingencia las
prioridades y el tiempo se estaban destinando a otras instancias. Debido a ello, y ante
la necesidad de avanzar el proceso de investigacion, es que se replantea el objetivo en
base a la misma coyuntura. Es asi como, mas que centrarnos en el rol de la politica
publica —tema que no deja de ser relevante para las mismas aspiraciones dentro de la
agrupacion- se plantea estudiar las proyecciones de la agrupacion en torno al mismo
proceso de estallido social, objetivo que quedo planteado como: Estudiar las
proyecciones de la Agrupaciéon de Allegados de Huechuraba a partir del Estallido Social

y su vinculo con otros espacios organizativos a nivel comunal o regional.

61



CAPITULO 5: Analisis de la experiencia de la Agrupacion
Allegados de Huechuraba.

5.1 Objetivo 1: El Sentido de la comunidad organizada

En lo que respecta a este primer objetivo de investigacion, se busca analizar la
idea de ‘comunidad organizada’ levantada por las y los integrantes de la agrupacion de
Allegados de Huechuraba a partir de, principalmente, los aportes tedricos para el
estudio de lo social hechos por Raquel Gutiérrez (2017). Estos aportes se resumen en
dos puntos fundamentales: Estudiar los asuntos sociales a partir del despliegue de sus
contradicciones y en segundo lugar, rastrear esas contradicciones desde el punto de

vista de la inestabilidad (2017:23).

En ese sentido, para percibir-entender -parafraseando a Gutiérrez- la
configuracion que tiene la idea de ‘comunidad organizada’ en las y los integrantes de la
Agrupacion, se comenzo a delinear la instancia particular de una entrevista colectiva
entre algunos miembros de la agrupacion para responder a tal objetivo. La entrevista
colectiva estaba articulada en tres dimensiones, como lo son su definiciéon (que como se
ha senalado anteriormente, mas que una definicion de un concepto estatico representa
la orientacion o sentido que toma la idea de comunidad organizada), sus expresiones, y
las barreras u obstaculos presentes. Estas tres dimensiones estan intimamente
vinculadas entre si, produciendo asi la especie de entramado comunitario (2017:33) que
nos permite una compresion un poco mas profunda del suceso social que aqui se
intenta abordar. En ese sentido, el dia 13 de septiembre se convoca a 4 integrantes de
la agrupacion para el desarrollo de esta, para dar cuenta de algunos elementos

importantes del concepto de ‘comunidad organizada’.

5.1.1 Situacion Contextual a la Entrevista Colectiva.

Previo a la realizaciéon de la entrevista colectiva a las y el integrante de la
Agrupacion, el dia 3 de septiembre de 2019 se llevdo a cabo una movilizaciéon en

conjunto al resto de otros comités pertenecientes al Movimiento Solidario Vida Digna.
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La intencion de dicha movilizacion era evidenciar en los medios de comunicacion el
malestar respecto a la nueva politica de Integracion Social impulsada por el Gobierno.
En ese sentido, la movilizacion buscé generar una congestion en las arterias de
Ameérico Vespucio con Av. Recoleta, logrando cortar esta avenida en cuatro puntos.
Cabe mencionar que como Agrupacion y Movimiento en general se logré poner en la
palestra el tensionamiento hacia la politica de Integracion Social (Tele13, 2019. Mega,
2019), del mismo modo en que esa misma manana el ministro hablo sobre el déficit en
torno a vivienda que enfrenta el pais, y como esta nueva apuesta que las y los
pobladores cuestionan, viene a subsanar la demanda otorgandole a privados
facilidades en el acceso y compra de terrenos y pasar por encima de los planes
reguladores, mientras estos sean capaces de asegurar un porcentaje de viviendas sin
deuda. En tal movilizacion, las y el entrevistado ocuparon roles activos en la
movilizacion. Nelly Uribe y Laura Cayupan fueron voceras y debieron enfrentar el
asedio de la prensa en torno al cuestionamiento a la nueva politica del MINVU,
mientras que Ricardo Carter estuvo encargado de la logistica y Nicole Vidal del cierre

de la movilizacion a través de la arenga al desocupar la calle.

En resumen, Los integrantes Corresponden a:

Nombre Comision Genero Edad
Ricardo C. Arias Economia Comunitaria Masculino | 24
Nelly Uribe Seguridad Social Femenino | 42
Nicole Vidal Grupo de Mujeres Femenino |23
Laura Cayupan Seguridad Social Femenino | 37

Cabe senalar que por problemas de tiempo y coordinacién, no se pudo contar
con la presencia de un integrante de la ‘comision carpeta’y ‘medioambiente’ por lo que
se dispuso una invitacion abierta a quien quisiera sumarse, repitiéndose una persona

de la comision de ‘seguridad social’.
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5.1.2 Del sentido de 1la comunidad organizada alojado en sus
contradicciones.

“Ademds que esta agrupacién tiene su gran... Jti en que comité estas?, yo les digo yo no estoy en
comité estoy en una agrupacion (risas). Me dicen tu soy de la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba, yo les digo si y me dicen ellos son stiper heavy, 6sea son “piki piki”. Les respondo
ccomo piki piki?, yo sé lo que es “piki piki” pa’ que me digan... y me responden ellos son stiper
agujones, que tienen que salir y si ellos van con un objetivo lo tienen que lograr. Yo les digo que
esa es la idea, porque como dicen la Laura nosotros no nos vamos a sentar a esperar que la
solucion, que la directiva trabaje... 6sea nosotros somos una comunidad les digo, nosotros
estamos formando una comunidad organizada”.

Nelly Uribe.

Entonces, para comenzar el analisis referente a este primer objetivo, resulta
necesario preguntarse ¢Cuales son las contradicciones que se despliegan en este
suceso y de que formas pueden dar cuenta respecto de aquello a lo que se orienta la

comunidad organizada?

A) “Viviendismo” versus Comunidad organizada.

La primera pista yace especificamente en lo que es ‘Ia lucha’ ;Qué es aquello por
lo que luchan? A grandes rasgos, la respuesta dice estar senalada en la vivienda.
Resulta imposible disociar a la agrupacion -y su pertenencia al MSVD- con lo que es la
demanda habitacional. El suenio y la pelea de todos ellos/as es tener la casa propia,
cuestion ineludible. Sin embargo ¢dénde yace esta primera tension? La primera
tension yace en aquello que generalmente tiende al reduccionismo de un suceso social,

es decir, aquello que comprende la lucha habitacional como <<la pura casa>>

“Si, bien dicen nosotros no solo buscamos la vivienda, nosotros estamos buscando,
estamos formando una comunidad, porque vivienda cualquiera puede decir me compro
una casa y listo, porque si tenemos esa meta, también estamos buscando una
comunidad” (A1, Entrevista Colectiva, Anexo 1)

“(...) y que no estamos luchando solo por una vivienda, sino que por un barrio digno y en
nuestra comuna” (A3, Entrevista colectiva, Anexo 1).
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Si nos basamos en uno de los postulados de Gutiérrez, esta nos dice que El
acercamiento a la lucha como clave central de la comprensiéon no se concentra, como
puede verse, en la posibilidad de cierre del proceso de lucha y/o reorganizacion del
cuerpo social a partir del reacomodo de los antagonismos que lo desgarran (2017: 27).
En otras palabras, la primera tension reside —desde esta perspectiva- en que la lucha
levantada por las y los integrantes de la agrupaciéon no se <agota> en, lo que en
primera instancia parece la demanda mas sustancial de la agrupacion: La casa. En ese
sentido, no es el reacomodo del antagonismo que lo desagarra -el problema
habitacional- la solucion a dicha tension, sino que como se analizara mas adelante, es

la amplificacion de dicha contradiccion lo que yace bajo esta.

B) EIl Desarraigo y las nuevas periferias.

Por otro lado, la expresion de la contradiccion puede también estar sefialada en
diversas dinamicas que tienden al cierre del problema. Es decir, existen formas
mediante las cuales la contradiccion intenta ser sujetada-capturada de modo de

convertirla en su contrario:

“se pretende enfatizar las dindmicas de la propia contradiccion en particular de las
maneras en que las diversas capacidades de hacer, crear y pensar, anidadas en los
cuerpos y mentes de los hombres y mujeres concretos, son sujetadas por el trabajo
objetivado convertido en capital, capturadas por la dindmica de valorizaciéon y, a la larga,
engjenadas y convertidas en su contrario” (2017: 24).

Esto es, que una segunda expresion del despliegue de contradicciones en este
suceso particular esta dado por el espacio fisico donde se piensa la solucion
habitacional o lo que es igual, el traslado que generalmente se hace de los beneficiarios

a nuevos lugares donde se construyen viviendas sociales:

A3: y que no estamos luchando solo por una vivienda, sino que por un barrio digno y en
nuestra comuna.

Al: donde tenemos que quedarnos...

A4: y donde estan nuestras raices, yo digo raices porque yo no era de acd, llevo veinte
anos acd en Huechuraba pero la familia de mi esposo ha vivido toda la vida acd. Ellos se
tomaron el terreno y algo conozco de la historia, sé que desde que llegue aca se ha vivido
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la misma situacion y desde que llegue acda he postulado a vivienda y nunca ha salido
(Entrevista Colectiva, Anexo 1.)

Desde esta perspectiva, la contradiccion entra en contacto con algunos
elementos estudiando en el marco teérico como lo son el desplazamiento de las
soluciones habitacionales hacia ‘las nuevas periferias’ (Lukas, 2017), el desarraigo y la
segregacion espacial del suelo en pos del negocio inmobiliario (Améstica, 2011; Lukas,
2017). En ese sentido, se pone el acento en que la solucion habitacional —que como ya
habiamos sernialados, no es la totalizaciéon del problema- debe ser en la propia comuna
de residencia u origen, producto de que ‘las raices’ y ‘la comunidad’ que se plantea
construir estan pensadas en el lugar donde se han establecido las relaciones sociales
de la agrupacion. Por ende se entiende que trasladar la solucion habitacional a otra
comuna es anular —convertir en su contrario- la idea de comunidad organizada que en

un principio se intenta construir.

C) Asistencialismo versus Protagonismo Social:

Una tercera expresion del despliegue de esta contradiccion en el seno del este
asunto social dice relacion un tanto con ‘quienes toman el protagonismo’ en la

configuracion de la disputa, como en la busqueda de soluciones:

“la idea claro de que los vecinos tienen que ser capaces de resolver sus propios
problemas. No hay que buscar intermediadores o personas que nos asistan o que nos
ayuden, que en este caso podria ser el municipio, porque somos nosotros los que
identificamos las problemdticas” (A2, Entrevista Colectiva, Anexo 1).

“no es como lo que dicen ah es un comité y la municipalidad los apoya, la muni les va a
dar esto, la muni les da esto otro, igual como lei lo de ustedes y lei todo lo que han dicho
de la manifestacion que fue que gente que le gusta que le den todo, gente que se sienta
ahi y que todo quieren gratis?® (...) imaginate que si nosotros nos ponemos a esperar que de
afuera la gente que estd fuera de la agrupacién nos vaya a decir pucha podrian hacer
esto, busquen herramienta en este lado o nos entreguen las herramientas no estdn ellos
haciendo nuestra comunidad y, en este caso nosotros tenemos que hacer la comunidad”
(Al, Entrevista Colectiva, Anexo 1.)

® Hace referencia a una opinién escrita en Prensa Irreverente por Matias Rodriguez Galaz: “Eso de que el
chileno es flojo, que quiere todo regalado y otras tensiones” (2019).
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Es decir, la contradiccion se expresa, por una parte, en una lucha contra el
estigma que generalmente asocia a ‘los sin casa’ -y en general a las clases menos
acomodadas- hacia el asistencialismo, como por otra parte por la idea que los reune
hacia determinado protagonismo en la construccion de la solucion al problema

levantado.

Este protagonismo, explica Gutiérrez, apunta a la posibilidad que tienen las y
los sujetos —en este caso pobladores- de intervenir en la decision sobre cuestiones
publicas, impugnando y vetando ciertas decisiones y planes del capital (2017:18). En
ese sentido, funciona como un contrapeso a la participacion representativa del <sujeto
liberal>: un consumidor que vote, o un votante que consume: el ciudadano (2017:19),
Volviendo a poner en el centro del debate no las posibilidades de <ajustes> a un
determinado régimen, sino que las disputas y antagonismos de fondo que contintian
desgarrando la reproduccion de la vida a lo largo y ancho del continente (idem). En ese
sentido, lo que entra en cuestion es la posibilidad de dotarse a si mismo, en tanto

sujetos, un cuestionamiento hacia como entienden su relacion con el poder.

Estas tres expresiones —o despliegue- de contradicciones son, en definitiva, los
elementos articuladores del analisis que se ha de desarrollar respecto al sentido u
orientacion que toma la idea de comunidad organizada. Para ello, el siguiente paso

consiste en rastrear las contradicciones desde la inestabilidad. Es decir:

“mirando lo que las luchas emprenden desde el lugar de la inestabilidad, desde la
disposiciéon a trastocar y subvertir lo que estd establecido como fijo e inamovible se puede
distinguir como lo que casi siempre estd en disputa es la reapropiacién colectiva —parcial y
tendencialmente general- de lo que existe, comenzando por el tiempo y los medios de
existencia” (2017:26).

5.1.3 Los KHorizontes interiores» de la lucha colectiva.

Las tres expresiones de la contradiccién no pueden entenderse cada una por
separado, pues es la vinculacion hecha a partir de cada una de ellas la que expresa la
disposicion a trastocar y/o subvertir lo establecido configurandose como aquellos

anhelos que despliegan a la lucha colectiva. En ese sentido, las tres categorias antes
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mencionadas tienden a configurar aquello que se definen como los horizontes interiores
que emergen de la lucha: un conjunto de aspiraciones y anhelos, no siempre
légicamente coherentes entre si, que animan el despliegue de una lucha colectiva y que
se expresa a través de ella en un momento particular de la historia (2017:27). ¢sen que

consisten estos horizontes interiores?

A) La formacion y gestion de un barrio:

El primer anhelo que expresa el despliegue de la lucha colectiva es ‘una
respuesta’ a lo definido dentro de la primera contradiccion: El problema habitacional

excede lo que es puramente la demanda por la vivienda:

“Yo no tengo hijos chicos, pero si la Nico, la Laura o muchos que vienen recién, que estdn
embarazadas o no sé, guaguas chicas. Ellos quieren una comunidad para sus hijos, no
solamente una casa, porque yo sola me busco una casa y listo, pero a mi me gusta, me
gustaria llegar a tener algo... un entorno bueno para vivir, y tenemos que formarlo
nosotros, de la base de cémo somos nosotros” (A1, Anexo 1, Entrevista Colectiva).

“estamos formando una comunidad organizada, estamos queriendo aprender a gestionar
un barrio” (A2, Anexo 1, Entrevista Colectiva).

Resulta bastante claro que desde el discurso planteado existe la intencion de
desbordar lo que es la lucha por la vivienda. Esto significa ir mas alla de la casa, hacia
«un barrio» «un buen entorno», en definitiva «una comunidad organizada». Sin
embargo, esta misma idea de comunidad organizada se ve empantanada producto de
la dificultad de encontrar claridad respecto a aquellos elementos que constituyen o

expresan esa comunidad a la que aspiran:

“yo no tenia idea lo que era la comunidad organizada, pero fue mds sobre la marcha,
como ir entendiendo cuestiones y conceptos sobre la marcha, asi mismo légicas y
dindmicas que se iban desarrollando y que podiamos desarrollar entre nosotros los
vecinos” (A2, Anexo 1, Entrevista Colectiva).

En ese sentido, en primera instancia la comunidad organizada es una
disposicion algo abstracta, en el sentido de que “se va construyendo sobre la marcha”,

y no responde tanto a un concepto bien definido o a una especie de programa politico
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clasico de objetivos a corto-mediano y largo plazo. La construccion de esta se da
mediante determinadas logicas o dinamicas que aun no son explicitadas y que en

definitiva constituyen parte de este horizonte interior que despliega la lucha

Senalado este primer horizonte, es recomendable llevarlo a contraste con los
alcances practicos de este —materiales y simbdlicos-, es decir, El conjunto de rasgos y
significados plenamente registrables a partir del seguimiento de la propia accion de la
lucha (2017:32) para su comprension mas detallada en lo que es la construccion de

esta ‘comunidad organizada’

“6sea yo cuando llegue habia nacido esa inquietud desde los vecinos y las vecinas, como
que habian temas sobre todo en seguridad que se estaban planteando y no habian
formas, como dispositivos que tuviésemos para poder trabajarla y asi nacié desde la
directiva en ese entonces la idea de trabajar en comisiones (...) desde el trabajo en
comisiones podemos proyectar o identificar problemdticas que se van a presentar en el
futuro y ver los que estan” (A2, Entrevista Colectiva, Anexo 1).

“Nosotros no tenemos que, si bien podemos buscar ayuda y redes de apoyo, tenemos que
nosotros mismos crearlas, nosotros mismos entrelazar y buscar los vinculos de redes de
apoyo entre las comisiones, ;Qué somos tres, cuatro comisiones? Eso, buscar las redes
desde ahi, porque desde ahi comienza la comunidad organizada” (Al, Entrevista
Colectiva, Anexo 1).

En ese sentido, el primer -y mas notorio alcance- estaria dado por la
configuracion de diferentes comisiones que trabajan en la agrupacion; Seguridad
Social, Economia Comunitaria, Medioambiente, Carpetas y a la que se suma la
conformacion del Grupo de Mujeres. Cada una de las comisiones esta pensada para
actuar sobre las problematicas —primero locales- que identifican dentro de la propia

agrupacion; como es ejemplificado en la comision de economia comunitaria:

“en mi comisiéon de economia comunitaria, esta el tema de la cesantia que gracias al
levantamiento de informacioén de ustedes (El catastro) resulta que el 20% de la agrupacién
estd en condiciones de cesantia, y eso es caleta... son treinta y tantas personas. Entonces
nosotros identificamos ese problema y podemos, y tenemos un grupo especialmente
dedicado a poder trabajar y abordar en base a distintas ideas y dindmicas ese problema,
Yy nosotros nos hacemos cargo” (Al, Entrevista Colectiva, Anexo 1).

Es en el hacer de cada una de las comisiones que se comienza a materializar los

primeros niveles de la comunidad organizada: diagnosticar problemas y tener
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dispositivos propios para trabajar y actuar sobre ellos, tales como las instancias de
salida a limpieza y reconocimiento de la flora y fauna de los cerros aledanos en la
comision de medioambiente, encuentros feministas auto-convocados por el grupo de
mujeres (Anexo 7), la transferencia de diversos conocimientos en la comision de
carpetas, o el ya mencionado fondo comunitario para personas cesantes dentro de la

agrupacion, entre otras cosas actividades.

B) Construccion y recomposicion de un legado.

El caracter local de las problematicas pone en evidencia dos aspectos que
pueden considerarse sustanciales en el hacer: El primero de ellos es el reconocimiento
de un sujeto, en tanto buscar responder ¢Quiénes son aquellas personas que integran
la agrupacion? ¢Coémo se definen? y ¢Cuales son sus alcances y el protagonismo que
deben desarrollar? He aqui uno de los momentos centrales y mas complejos del
trabajo, la definicion del sujeto de lucha ¢Quiénes son los integrantes de la
agrupacion? ¢Son pobladores, obreros, ciudadanos? ¢Qué elementos los define como

tal?

“Como se designan aquellos quienes luchan constituye una constituye una pista central
para la comprension no solo de lo que estd en disputa en esa lucha particular sino de los
alcances que tales acciones pueden tener” (Gutiérrez, 2017:31).

Para adentrarnos en esta interrogante son varios los aspectos a tener en
consideracion. En primer lugar, y de modo mas simple ahondar en la definicion que
tienen ellos sobre si mismo. Es decir, el nombre con que se identifican. En segundo
lugar, adscribiendo a la postura senalada por Raquel Gutiérrez: “Son las luchas las que
constituyen a los sujetos de lucha, y no viceversa” (2017:29). En esa logica, parece
totalmente necesario enfocarse en la lucha y las contradicciones ya senaladas.
Finalmente, desde el aspecto teodrico. No es fértil entender a los sujetos como
constituidos previamente a la lucha que despliegan (2017:30). En ese sentido, las ideas
y concepto emanados a la luz de la teoria, y que nos sirven de marco referencial bajo el

que interpretar dichos discursos, tiene mas bien una relacion semantica entre lo que
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es el lenguaje y la realidad; por la forma en que se expresan y designan los eventos,

mas que a una definicion clasica y estatica del sujeto en cuestion. (Idem).

Entonces, volviendo a lo anterior, encontramos que como primera definicion —
que parte de si mismo- esta dada por el nombre con el que se identifican los sujetos de
lucha: Agrupacion de Allegados/as de Huechuraba. Es aqui donde una primera
categoria (el de “allegados/as”) cobra cierta importancia. Antes de entrar en
determinadas reflexiones teoricas, conviene revisar la fuente de datos levantada en
conjunto a la agrupacion que precisamente remite a la situacion habitacional de cada
uno de los participantes de esta (Ver Anexo 6). En ella se especifica que: de los 130
nucleos familiares que componen la agrupacion, el 81.54% corresponde a nucleos en
condicion de Allegados/as, es decir, son personas que comparten una vivienda que no

es propia con otro nucleo familiar.

Situacion
Habitacional N
Allegado/a 106
Arrendatario/a 23
Otro 1
Total general 130

Fuente: (Elaboracién Propia).

Otro de los aspectos a considerar, es la extension de la familia. Es decir, que la
condicion de Allegados lleve consigo la presencia extendida y no unicamente de la
pareja, sino que en este caso, la presencia de uno o mas hijos, dando como resultado
que el 89,23% de los Allegados comparte una vivienda que no es propia con la

presencia de uno o mas hijos.

Familia Extendida

(Hijos/as) N
Si 116

No 14
Total general 130

Fuente: (Elaboracion Propia).
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De este modo, tenemos dos aspectos que parecen fundamentales dentro de las
caracteristicas del sujeto: La condicion de Allegados y la extension de la familia. Dichos
aspectos hacen referencia a la situacion espacial de las y los pobladores en tanto
«hacen presencia en un lugar», es decir, puede ser facilmente vinculada a la definicion
de pobladores levantada por Gabriel Salazar (2012) respecto a su situacion existencial
«estar aqud». Dicho «estar aqui» esta también vinculado a lo que es la antigiiedad en la
comuna, o lo que es igual, los anos de residencia en ella; como si son nacidos o no en
esta. De ello se obtiene que el 61.53% de los integrantes son personas nacidas y

criadas en la comuna de Huechuraba.

Nacido en la

comuna N

Si 80

No 50
Total general 130

Fuente: (Elaboracién Propia).

Respecto al 38.47% de la poblacion restante, se obtiene que hay un promedio de
casi 16 anos de residencia en la comuna. Es decir, llegaron cerca de comienzos del

2000.

A B
Promedio Antigﬁfdad enla 15,966
Comunalafos)

Fuente: (Elaboracion Propia).

¢En que se vinculan estos datos con la definicion del sujeto, y mucho mas
importante, con el analisis que se intenta levantar en torno a la comunidad
organizada? Los dos primeros datos logicamente sustentan lo que es la principal
demanda: la lucha por la vivienda. Son personas ‘sin casa’. Sin embargo, es en los dos
otros datos (que hacen referencia al tiempo) donde cobra mayor fuerza y sentido el por
qué la comunidad organizada se piensa como una expresion arraigada a determinado

lugar. La alusion que se hace a quedarse en la comuna no es ‘mero capricho’, sino que
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devela la conciencia que se tiene de las relaciones sociales, las raices y la historia que
ha configurado a la comuna. Parafraseando nuevamente a la definicion que hace
Salazar respecto a los pobladores, ellos «estdn aqui», «nacieron aqui», pero ese «estar
aqud» ya no es un «estar aqui sin memoria propia» (2012:174), como lo fue en un
principio con el movimiento de pobladores, sino que remite a una historia y a un
legado del que se toma conciencia mediante la expresion de que la comunidad
organizada, en tanto una nueva construccion a partir del legado, «se hace aqui». En
otras palabras, es en los elementos que rodean a la definicion del sujeto yacen formas
de explicar-entender la tension que se expresa en torno al sentido que esta tomando la

comunidad organizada.

Entonces, de modo de ir recapitulando determinados elementos tenemos que en
primer lugar la comunidad organizada se comprende como un horizonte interior, en
tanto un anhelo aun abstracto vinculado al hacer, al ir sobre la marcha en los
diferentes ambitos de la vida social en que se ven afectados. En esa logica, dicho
horizonte excede lo que es la pura demanda habitacional, y se direcciona mas bien a la
reproduccion integral de la vida social; desde sus dimensiones materiales hasta las
mas abstractas. En segundo lugar, Una de las expresiones vinculadas al hacer de esta
comunidad organizada es, entre otras cosas, la formacion de diversas comisiones
levantadas por las y los vecinos para resolver cada uno de los problemas que
identifican, tales como la misma situacion habitacional de la gran mayoria -la
condicion de Allegados-, pero también otros problemas mucho mas acotados como la
cesantia, la limpieza y el conocimiento del espacio que habitan, la formacion en temas
de género, etc. En tercer lugar, la expresion de comunidad organizada «el horizonte que
definen» hace siempre referencia al lugar donde han construido y arraigado los lazos y
la historia de su vida social, o como ellos expresan: «nuestra comuna». Es decir, toman
conciencia de que parte importante en la construccion de dicha comunidad esta dada
tanto por la historia, el legado como por los lazos sobre la que estan construyendo

actualmente dicho horizonte.

73



C) El Protagonismo social de sus actores.

Un aspecto no menos importante a considerar dentro de los elementos recién
abordados sobre el sentido que tiene la comunidad organizada, dice relacion con el rol
protagonico de las y los vecinos para la construccion de esta. Cuando hablamos del
protagonismo de las y los pobladores en la construccion de la comunidad organizada
se hace referencia a dos grandes aspectos: Por un lado, la lucha contra el
asistencialismo y por el otro, el compromiso y la conviccién generada respecto a la idea

misma: la comunidad.

“Imaginate que si nosotros nos ponemos a esperar que de afuera la gente que estd fuera
de la agrupacién nos vaya a decir pucha podrian hacer esto, busquen herramienta en este
lado o nos entreguen las herramientas no estan ellos haciendo nuestra comunidad y, en
este caso nosotros tenemos que hacer la comunidad” (A1, Entrevista Colectiva, Anexo 1).

En esa logica, una fuente vital para el desarrollo de dicho protagonismo tiene
que ver con la capacidad de estos para “saber hacer”, o bien la disposicion para
aprender saber hacer, la cual tiene que ver con los procesos educativos o de

autoformacion que se desarrollan:

“Estamos queriendo aprender a gestionar un barrio (...) tenemos tres comisiones que nos
estamos haciendo cargo sino que también hay ciertos desafios que tenemos que
enfrentarnos, que es autoformarse como dicen las vecinas constantemente y en todas las
asambleas que se comparte la informacién o los resultados o del trabajo individual de
cada comision, bueno se comparten y todos estamos al tanto tenemos la posibilidad de
opinar o aprender acerca del trabajo de otras comisiones, entonces eso nos retroalimenta
en la interna como que hace fluir la informacién y es un proceso que todos estamos
compartiendo” (A2, Entrevista Colectiva, Anexo 1).

Es aqui donde cobran importancias cada una de las instancias generadas por
las comisiones, producto de que intencionadamente estas tienen la finalidad de
« . . - . ..
educarse en como gestionar un barrio”, sea desde las perspectivas feministas,
ecologicas, comunitarias, laborales, etc. Es por ello que actividades tales como la
salida al cerro no solo se vincula a la limpieza de este, o al reconocimiento de la flora y
fauna, sino que a una forma de relacionarse desde el conocimiento con el ecosistema

(Anexo 4). Lo mismo para con otras instancias del grupo de mujeres en donde se
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problematiza en ¢cémo se hace responsable ‘la comunidad’ o como actua esta ante la
existencia o no de violencia de género? (Anexo 5) desde como prevenirla a como actuar
en caso de. Y asi un largo catastro de actividades que tienen considerada la
autoformacion en diversos ambitos para le gestion de una comunidad desde sus

propios actores.

Estos procesos que integran lo que es la recomposicion de un legado, la
autoformacion y con ello la construccion de un nuevo «capital social» son
caracteristicas que responden a la condicion de «movimiento» (de los movimientos
sociales) expresados por Salazar, es decir, el orden de aprendizajes que entran en
juego en el desarrollo de las experiencias sociales que los convocan. La direccion que
toma dicho movimiento abre camino a la conformacion de este capital social de las y
los pobladores para la puesta en practica de diversas estrategias que se orientan al
cumplimiento de algin objetivo o disputa. Este capital social funciona, como se
desarrollara mas adelante en el segundo objetivo, como una fuente para concebirse
como un interlocutor valido, y por ende, capaz de tomar protagonismo dentro del
funcionamiento de la comunidad. Es decir, mas alla de dotar de elementos técnicos y
tedricos agrega un componente subjetivo de «autoestima» que funciona de aliciente

para adoptar determinado protagonismo en la construccion de este.

Por consiguiente, habiendo examinado ya todos los elementos disponibles para
responder al objetivo planteado respecto al sentido que se le otorga al concepto de
comunidad organizada se puede concluir que, tanto las demandas de vivienda y
quedarse en la comuna, como las practicas que levantan las y los integrantes de la
agrupacion (comisiones, procesos de autoformacion, etc.) son los elementos que vienen
a configurar los pilares sobre los que se construye la idea de comunidad organizada.
En ese sentido, no puede considerarse estos cuatro elementos recién senialados como
la comunidad organizada en si, pues esta esta mas vinculada a representar ese anhelo
en perspectiva futura; algo abstracto y aun no construido, pero que sobre la marcha de
esos cuatro elementos —como otros que vayan surgiendo entremedio- se aspira a
alcanzar. De este modo, se comprende que la comunidad organizada exceda cualquier

tipo de definiciéon, pues es “eso y un poco mas”. Es decir, es la vivienda, pero al mismo
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tiempo es mas que la vivienda. Es quedarse en la comuna, pero no basta solo con
quedarse en la comuna, sino que se deben ser bajo «nuestro protagonismo», nuestra
capacidad de decidir, y asi sucesivamente. En ese sentido, la comunidad organizada es
un constante ir construyendo sobre la base de ciertos elementos (como los ya
descritos) una vida social que les permita desenvolverse de la forma mas plenamente

posible.

5.2 Objetivo 2: Condiciones que favorecen y limitan la ‘participacion
protagonica’.

5.2.1 Situacion Contextual

En lo que respecta a este segundo objetivo de esta investigacion que es: describir
las condiciones que favorecen y limitan la participacion protagénica de las y los
pobladores de la agrupaciéon de allegados de Huechuraba en torno a las demandas que
levantan, se utilizan los mismos nexos logrados para el cumplimiento del primer
objetivo, para dar agenda a una segunda instancia —de mayor convocatoria- en la que
pudiese ser aplicado el segundo instrumentos dispuesto para este fin. Fue asi como el
dia viernes 4 de octubre, en el contexto de una reunion del grupo de iniciativa, se abre
un espacio para la aplicacion del DRAFPO que conté con la participacion de los

siguientes integrantes:

Nombre Comision Genero Edad
Ricardo Arias Economia Comunitaria Masculino | 24
Evelyn Bascur Carpeta Femenino | 42
Nicole Vidal Grupo de Mujeres Femenino | 23
Viviana Quezada Grupo Iniciativa Femenino | 37
Francisco Catril Grupo Iniciativa Masculino | 24
Camila Benavidez Grupo Mujeres Femenino | 20
Simo6n Gonzalez Seguridad Social Masculino | 29
Juana Tapia Grupo Iniciativa Femenino | 41
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Yaritza Hernandez Grupo Mujeres Femenino | 22

Claudio Valdés Medio Ambiente Masculino | 25

Maximiliano Bazan Grupo Iniciativa Masculino | 28

Cabe senalar que por problemas de tiempo, o bien la complejidad del
instrumento, las mas de dos horas dispuestas para este fin no fueron suficientes para
completar la matriz. Ello derivo en la necesidad de agendar una segunda instancia, la
cual producidos los acontecimientos del 18 de octubre nos fue imposible de completar
dado el contexto y la dificultad de volver a coordinar a los participantes en tiempo y
espacio. Para suplir dichos contenidos fueron dispuestas unas breves entrevistas
individuales (con los contenidos del DRAFPO) a algunos participantes para completar

dicha matriz (Anexos 2A y 2B).

5.2.1 La Participacion.

Un aspecto, a todas luces fundamental en las intenciones de autoformacion y la
lucha contra el estigma del asistencialismo desarrollados anteriormente, viene a ser el
tema de la participacion y compromiso de los mismos vecinos y vecinas de la
agrupacion para con las tareas que ellos mismos definen. En ese sentido, bien puede
entenderse que sin participacion no existe comunidad organizada, como ya lo

sefnalaban anteriormente:

“imaginate que si nosotros nos ponemos a esperar que de afuera la gente que esta fuera
de la agrupacién nos vaya a decir pucha podrian hacer esto, busquen herramienta en este
lado o nos entreguen las herramientas no estdn ellos haciendo nuestra comunidad y, en
este caso nosotros tenemos que hacer la comunidad” (A2, Anexo 1, Entrevista Colectiva).

Sostenidos en este prisma es donde comienza a identificar una serie de
elementos que vienen a favorecer y/o limitar la participacién de las vecinas y vecinos
en el despliegue de lo que es la comunidad organizada. La necesidad es mas bien
obvia, para actuar sobre ello y aumentar los grados de participacion y protagonismo en

cada uno de los actores.
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Si bien es cierto el concepto de participaciéon puede a traer a colacién grandes y
largos debates, no resultaba esta la instancia particular para dicho problema producto
de que la logica de trabajo de «la comunidad organizada» entiende ya la participacion
desde una perspectiva comunitaria. Es decir, a la capacidad de intervenir en los
asuntos que los convocan (Anexo 2), por ende ahondar o profundizar en otras
perspectivas podria resultar mas bien estéril. Sin embargo, para efectos de esta
investigacion dicha postura esta asentada a la definicion hecha por Raquel Gutiérrez

respecto a «la politica en femenino»:

“La politica en femenino, en tanto es una politica que no ambiciona gestionar la
acumulacion del capital, sino que busca reiteradamente limitarla, es una politica no
estado-céntrica. Esto es, no se propone como asunto central la confrontacién con el estado
ni se guia por armar estrategias para su <ocupacion> o <toma>; sino que, bdsicamente se
afianza en la defensa de lo comun, disloca la capacidad de mando e imposicién del
capital y del estado y pluraliza y amplifica multiples capacidades sociales de
intervencion y decision sobre asuntos publicos” (2017:71).

Es decir, la participacion —como se habia senalado dentro del primer objetvo- obedece
a la posibilidad la posibilidad que tienen las y los sujetos —en este caso pobladores- de
intervenir en la decision sobre cuestiones publicas, impugnando y vetando ciertas
decisiones que se afianzan en la defensa de lo comun, en tanto es la defensa de lo
comun aquellos asuntos que los convocan para la reproduccion de la vida social de
cada uno de sus integrantes. En ese sentido, se vuelve a senalar que funciona como
antipoda para aquella forma de participacion delegativa que pone en el centro del
debate y la disputa las posibilidades solo de <ajustes>, mas no la de las disputas y
antagonismos que desgarran la vida social a lo largo y ancho del continente (Gutiérrez
2017;19). En ese sentido, los elementos que favorecen o limitan la participacion estan
vinculados precisamente a aquello que favorece o que limita la manifestacion dichas

tensiones y antagonismos expresados en la comunidad organizada.
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5.2.3 Las limitantes:

A) El1 Género

Uno de los elementos que se reconoce como limitante para el desarrollo y la
construccion del protagonismo en la agrupacion es el despliegue del género como
contradiccion. Mas especificamente se senalan que existe una “falta de redes de apoyo
a mujeres y adultos mayores” o bien “la baja participacién no es igual para mujeres y
hombres” (Anexo 2). La contradiccion se expresa producto de que la composicion de la
agrupacion, en términos de la representacion de cada nucleo, recae preferentemente
sobre el género femenino. Sin ir mas lejos, el 89,23% corresponde a mujeres. No

obstante, ;:Donde yacen los alcances de dicha tension?

Por un lado, tenemos que parte importante de las mujeres participantes de la
agrupacion son madres solterasl?, razéon por la que en muchas ocasiones se ven
obligadas a trasladarse con sus hijos/as pequenos a las diversas instancias
organizadas. La dificultad se presenta en que en estos casos particulares, dichas
instancias reinen una cantidad importante de nifios y niflas representando un foco de
distraccion y/o preocupacion para las madres presentes, dificultando la posibilidad de
enfocarse en los elementos organizativos y debates dispuestos para la instancia (Anexo
2). Por otra parte, el resto de mujeres evidencia la dificultad de vincular a sus parejas
y/o familias (incluyendo a sus hijos/as mayores) en las dinamicas de participacion del

quehacer social que se esta llevando a cabo: «la comunidad organizada»:

“llegue como una dueria de casa que me hacia cargo de mis hijas y trabajaba, ahora mi
familia tiene asumido que me voy a movilizar y lugar por mi casa aunque mi mamd me
decia en un principio que iba a puro hueviar {(...), (Tapia, J. 2020).

En ese sentido, la dificultad se extiende si tomamos en consideraciéon que,
aparte del compromiso adquirido, recae sobre ellas el tiempo destinado tanto a sus
jornadas laborales, el tiempo de transporte, las tareas domeésticas y la necesidad de

descanso, dificultando una participacion activa y constante de parte importante de

' Remitirse a la base de datos adjuntada en el Anexo 6.
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mujeres dentro de la agrupacion. En otras palabras, se evidencia en el género una
barrera que no ha podido ser resuelta en la medida de que no se ha logrado coordinar

o articular una organizacion acorde a la situacion de las mujeres que la componen.

Esta relacion entre género y vivienda social no es algo nuevo. Generalmente es
asociado a todos los movimientos por la vivienda el «rostro femenino», en tanto son
ellas las principales articuladoras de dicha movilizacién, porque es el espacio donde se
desarrolla y se mantiene la vida. Para muchas, todavia es espacio de su realizacion
personal y donde se desarrollan buena parte de sus tareas cotidianas (Martinez, R.
2019). Sin embargo, también funciona a nivel simbdlico; asumiendo el rol de cliente

del Estado.

“Las mujeres son quienes tradicionalmente han empleado mds tiempo y recursos para
realizar las tareas de los cuidados en sus hogares, aceptando, no solo el rol de cuidadora,
sino también el de “cliente del Estado”, puesto que son ellas quienes en la mayoria de las
familias reclaman los subsidios y las —escasas— ayudas sociales” (idem).

En esa logica, la demanda por la vivienda y su relacién con el género no debiese
entenderse de forma problemdtica, en tanto reproduce simbélicamente la vinculacion

entre lo doméstico y la mujer.

“Asumir que los cuidados son un trabajo lleva implicito reconocer que estas tareas
necesitan un lugar donde desarrollarse. Del mismo modo que los trabajos asalariados
requieren un centro de produccién, los trabajos reproductivos demandan un centro de
reproduccion para realizarse, en este caso, la casa. La casa es ese lugar donde nos
alimentamos, nos vestimos, amamos a nuestros seres queridos, nos formamos, nos
curamos y descansamos” (idem).

El reconocimiento de la vivienda como derecho tiende a la politizacion de este, y
con ello a su constante resignificacion critica hacia el horizonte antes senalado; la

comunidad organizada.

“senalar el hogar como un espacio politico donde organizar el conflicto entre el frente de la
vida y el frente “escandaloso” que la niega y el sitio desde donde, ademds, podemos
transformar la manera en que nos relacionarnos. Porque es desde ahi desde donde
podemos poner patas arriba las relaciones interpersonales entre mujeres y entre estas y
los hombres, donde explorar nuevas formas de cuidar, radicalmente diferentes, mads
comunitarias, que reten al individualismo neoliberal” (Idem).
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B) La comprension del problema: “El saber”

El segundo aspecto que se reconoce como limitante a la hora de participar de
forma mas activa y protagonista es —dicho de diferentes maneras- el conocimiento que
se tiene del problema: la capacidad de comprension, el lenguaje técnico, el saber hacer,

etcétera (Anexo 2).

El conocimiento del problema, de forma mas amplia, se entiende como el
manejo de diversos elementos tanto teéricos y técnicos que les permite a cada uno de
los/as integrantes no solo entender sobre los alcances y el funcionamiento de este,
sino que también el de otorgar posibilidades en torno a saber actuar sobre el mismo.
Comprender el conocimiento en tanto una limitante para una participaciéon mas
protagonica dentro de la agrupacion, habla de que se reconoce un vacio en el manejo
de informacion desde diversos ambitos, entre ellas, los elementos técnicos ligados a lo
que es el uso del suelo: Ideas como las de “Plan regulador”, “Mecanica de suelos”,
“Bienes de uso publico/privado”, entre varios otros ligadas al trabajo en comunidades
son conceptos y practicas nuevas para las y los pobladores. En otras palabras, esta
carencia esta inevitablemente vinculado a la necesidad de autoformacién antes descrita

por los integrantes:

“Hay ciertos desafios que tenemos que enfrentarnos, que es autoformarse como dicen las
vecinas constantemente y en todas las asambleas que se comparte la informacién o los
resultados o del trabajo individual de cada comisién, bueno se comparten y todos estamos
al tanto tenemos la posibilidad de opinar o aprender acerca del trabajo de otras
comisiones, entonces eso nos retroalimenta en la interna como que hace fluir la
informacién y es un proceso que todos estamos compartiendo” (Al: Anexo 1; Entrevista
colectica).

No obstante, dicho vacio no puede comprenderse lnicamente desde este prisma
(el manejo de determinados conocimientos), sino que también yace en torno a la
capacidad de comprension y reflexion para con aquello que les rodea. Es decir, el “ir
mds alla” de lo que su sentido comun les indica (Anexo 2). En ese sentido, los
problemas se traducen también en la dificultad que conlleva ‘ir digiriendo’ la idea que

yace a la comunidad organizada, en tanto representa un nivel de abstraccion mas o
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menos complejo, lo que implica mayores esfuerzos en la busqueda de llevarlo a cabo

como una practica que sea autéonoma y consciente de si misma.

C) El Autoestima

En ultimo lugar, el acceso que se tiene a la informacion y esa «capacidad de
comprension/reflexion» que hablan las y los integrantes de la agrupacion, juega, en
ultimos términos, en la autoestima de estos mismos. Es decir, desde una perspectiva
que limita la participacion se entiende que en mas de una ocasion dicho sujeto se
siente incapacitado, ya sea, para levantar la mano (preguntar, exponer publicamente
su ignorancia) o bien tomar la iniciativa o liderazgo en alguna actividad (mostrarse
publicamente como capaz/incapaz de algo) buscando delegar siempre la
responsabilidad en otros. En ese sentido, se aborda el conocimiento desde la influencia
que ejerce en el sujeto, el creerse capaz -o incapaz- de dominar o entender dichos

conocimientos es una senal de autoestima que influye en la participacion de la gente.

“Lo que he visto, por experiencia, es que la gente si estd motivada y si quiere participar,
pero tiene como el miedo a lanzarse. Como que si estd motivada incluso para cualquier
cosa pero tiene el miedo de no saber cémo se hace, o si me equivoco” (Anexo 2A).

El sujeto poblador, al estar asociado mas a un polo histérico de exclusion y/o
explotacion se comprende a si mismo como un sujeto vulnerable, por ende,
incapacitado en diversas materias que reconoce como fuera de su dominio (la
producciéon del conocimiento, la politica, las instituciones, el poder). Incapaces de
‘poder hacer’ tiende siempre a delegar la responsabilidad a «los profesionales» o bien,
a los mas jovenes, a quienes asocian a la apertura del mundo técnico y universitario.
En otras palabras, dicha dificultad esta necesariamente vinculada a la definiciéon que
se tiene sobre si mismo, en tanto hablamos de sus capacidades, alcances y la

autoestima del que se sienten objeto.
Si retrocedemos a la definicion del «ser marginal» hecha por Salazar (2012)

tenemos que dicho “ser”, excluido de la logica estado-céntrica (no es burgués, no es

proletario, tampoco un ciudadano), se ve en la necesidad de desarrollar estrategias
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‘periféricas’ para su sobrevivencia. Sin embargo, su exclusion de las diversas esferas
de la vida social tiene un impacto en la forma en como este se comprende, pues dicho
ser, al no tener el mismo peso que otros seres no-marginales a la funcion del Estado,
se siente como un sujeto invalidado desde las instancias céntricas en las que no han
sido protagonistas como lo son la produccién del conocimiento, la politica, las
instituciones, el poder, etc. Sin embargo, no debe entenderse la necesidad de
autoformacion -y la produccion de cierto conocimiento- como un ejercicio intelectual,
en el sentido de que se busca la reflexién por la reflexion, sino que esta tiene un
horizonte, un alcance practico definido como es la comunidad organizada; producir,

cuidar y reproducir lo comun:

“Las condiciones de posibilidad de este tumultuoso desborde del hacer mads alld, contra y
mas alla del capital y del estado han tenido su fundamento en la capacidad de producir,
cuidar y reproducir lo comiin: nuevo sentido comun en primer término; asambleas y
cabildos como espacios de deliberacién y produccién de acuerdo donde se aclaran fines y
se establecen y fijan pasos, ritmos y escalas” (2017: 127).

Finalmente, una sintesis entre los elementos recién descritos viene a
materializarse en la puntualidad y reuniones extensas como factores que limitan la
participacion (Anexo 2). Es decir, el hecho de como conciliar las jornadas laborales, las
tareas domésticas y el descanso con la puntualidad y compromiso, ademas de la
carencia en el manejo de informacion, con las extensas jornadas de reuniones
informativas para ir nivelando a cada uno de sus integrantes en el manejo del

problema y del horizonte en disputa: la comunidad organizada.

5.2.4 Actuar sobre las limitantes.

Una de las posibilidades que abre un instrumento como el DRAFPO es que una
vez reconocido ciertas limitantes, se lleva a discusion posibles soluciones o planes de

accion que tiendan a aliviar dicha contradiccion.

Por ejemplo, las limitantes en torno al género se problematizaban

enmarcandolas desde dos aspectos: Primero la necesidad de un espacio para los nifios
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y ninas, el que bien podria traducirse en generar un grupo de guarderia (Anexo 2) que
sea una ayuda en términos de desligarse por un momento del foco de atencion que
representan los hijos/as en instancias como asambleas, reuniones de comision,
actividades, etc. En ese sentido, se vuelven a plantear algunas interrogantes: ¢Quién o
quienes se hacen responsable? ¢Bajo qué condiciones y en qué circunstancias
funciona este grupo? ¢Como se vincula dicha instancia con el trabajo que se viene

desarrollando? (Idem).

En segundo lugar, la interrogante se plantea desde una problematizacion de la
primera: ¢Como vincular a los hijos/as a una situacion de la que ellos deben ser
protagonistas? Dicha interrogante se encuadra desde la consideracion que se hace
respecto a que no se esta considerando a la nifiez en el proceso, restringiendo una de
las posibilidades que de ella nace: pensar el habitar desde la ninez (Anexo 2). Este
aspecto no es menos importante teniendo en consideracion que una de las dificultades
se presenta a la hora de ‘ir digiriendo’ la idea que yace a la comunidad organizada. En
esa logica, ir permeando a nifos y nifas con algunas de las dinamicas que se han
estado trabajando implicaria mas y mejores resultados en la construccion del

horizonte que se esta definiendo.

Las condiciones de posibilidad de este tumultuoso desborde del hacer mds alld, contra y
mas alla del capital y del estado han tenido su fundamento en la capacidad de producir,
cuidar y reproducir lo comiun: nuevo sentido comun en primer término; asambleas y
cabildos como espacios de deliberacion y produccion de acuerdo donde se aclaran fines y
se establecen y fijan pasos, ritmos y escalas; capacidad material para emprender tales
pasos decididos en comun (Gutiérrez, 2017: 127)

5.2.5 Que favorece la participacion:

A) Dinamicas de trabajo.

Uno de los elementos a destacar desde algunos de sus integrantes, en términos de
favorecer o potenciar la participacion de las personas al interior de la agrupacion, es lo

que ellos llaman: “ese impulso motor inicial” (Anexo 2). Es decir, la responsabilidad que
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se posa sobre ellos/as para tomar determinado protagonismo, asumir riesgos,
equivocarse y volver a intentar acciones en las diversas circunstancias que se van

planificando.

“Al principio fue que te exponian a tomar decisiones. Te exponia a conocerte a ti mismo, a
ver cudl es tu capacidad analitica frente a una decisién. Ponte tu teni que cumplir con un
objetivo y era como: “yapo, arréglatela”. Me gusto el desafio que generaba la instancia de
la agrupacion” (Anexo 2A).

El impulso inicial funciona no solo como un intento de dotar a los sujetos de
herramientas, sino que también de «actuar sobre si mismo», en el sentido que a
medida de que este logre ser capaz de conocerse y saberse apto, se reafirma la
conviccion y el autoestima necesario para luchar por «la vida digna». En ese sentido,
el sujeto pone la presion sobre si mismo en tanto se siente capaz de asumir los riesgos

y responsabilidades que tiene la toma de decisiones.

“Al principio yo siempre le hablaba por WhatsApp: cqué hago? Y como que llego un
momento en que el Max me dijo literalmente “ve tu po”. Ve tu que hacer y ve cémo te
resulta. Me invitaba a como meter las manos, a dejar la caga y si no sale, se ve que se
hace y eso” (Anexo 2A).

En otras palabras, la participacion vuelve a estar vinculada a ese «movimiento
cognitivo» senalado por Salazar (2012: 417), pero acentuado en un matiz que es
expresado por Cofre (2007: 119-20) en tanto que: los procesos de «organizacién» y
«politizacion» de los movimientos sociales (lo que vendria a entenderse como la
participacion) no son procesos higiénicos, pulcros, limpios, sino que evidencian una
serie de obstaculos, altos y bajos, avances y retrocesos e incluso largos periodos de
estancamiento en el recorrido de las decisiones que se toman. Sin embargo es solo
mediante la retroalimentacion que se tiene entre «el reconocerse mediante la
participacion», y «participar para reconocerse/saberse» en que se logra ser capaz de
visualizar los horizontes que definen tanto al movimiento como a los sujetos que lo

componen.

La intervencion y toma de decisiones se ve favorecida producto de que la

estructura organizativa tiende a una organica mas horizontal, donde se evita la
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personificacion de la agrupacion en uno, o un grupo reducido de personas. Desde esta
logica, ademas de ir aliviando la presion del trabajo en quienes con mayor frecuencia
participan, se vuelve indispensable el potenciar o expandir al maximo la participacion
de los integrantes para la toma colectiva de decisiones sobre los asuntos que les

competen.

B) Nuevos componentes en las relaciones sociales.

Un segundo aspecto que se reconoce como potenciador de la participacion
dentro de la agrupacion dice relacion con la apertura y el establecimiento de nuevas
formas y contenidos en las relaciones sociales que despliegan los sujetos. Es decir, la
comunidad ha potenciado el desarrollo afectivo, solidario, horizontal (Anexo 2) al
interior no solo de la agrupacion, sino que de la vida cotidiana de cada uno de

ellos/as.

“(...) Yo bueno conocia gente de la poblacién, yo siempre he vivido ahi pero tampoco tenia
muchos contactos era el hola y el chao, entonces empecé de nuevo a hablar mds con la
gente o la gente se acercaba a la casa cuando empezé la agrupacion, eso es hasta el dia
de hoy... la gente aun se acerca a la casa” (Anexo 2B).

El primer efecto de este dice relacion con lo que es la ‘re-vinculacién’ con el
mundo. Una vinculacion que desborda lo que son las tradicionales formas de
socializacion (la Familia, la Educacion, El trabajo) (Berger & Luckman, 1967) para la

formacion de nuevas formas de socializacion e interaccion con la gente:

“Yo desde antes nunca habia tenido.... prdcticamente no salia a la calle, nunca habia
tenido relaciéon con vecinos, relacionarme con gente exterior, siempre era con mi familia.
Llegar del colegio, ir de la pega a la casa y rutina... (...) Y ese estilo de vida que tenia igual
me trajo complicaciones, sobre todo problemas psicolégicos, de estar solo, no tener
prdcticamente a nadie con quien conversar. Llego a un punto como critico que me trajo
muchos problemas Y en la agrupacién vi como otro mundo al principio” (Anexo 2A).

Es decir, la participacion en la agrupacion abre la posibilidad del
establecimiento de nuevas expresiones de relaciones sociales exteriores a las formas
tradicionales. En ese sentido, dicho contacto tiende a una mayor apertura para con el

otro; yo me vinculo desde la necesidad del ‘ser gregario’ y no de la obligaciéon que se me
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impone, lo que evidentemente trae un componente afectivo (Anexo 2), de sensibilidad

para implicarse tanto en el horizonte como con los otros .

“Igual a mi mama le costé bastante acostumbrarse a eso, porque ella no es de esa onda.
Mi mama es dueria de casa y dueria de casa no mds, mds alld no... Y ahora hasta me
dice y ofrece la casa para hacer cosas. Ya, si estd pasando necesidad una persona
hagamos acad el almuerzo. Cuando mi mamd hizo eso, tu ves los cambios totales que ha
tenido la gente conmigo en mi casa y mis hijas se acostumbraron” (Anexo 2B).

Del mismo modo, se tienden a expresar formas de solidaridad que van vinculadas a el
recorrido y la trayectoria desde la inclusion en la agrupacion. Es decir, se logra
evidenciar y valorar los obstaculos sorteados, los esfuerzos comprometidos, el tiempo
invertido en cada una de las instancias generadas, poniendo de relieve la necesidad de

corresponder de la misma forma de este «vivir el proceso con nosotros».

“yo no recuerdo en que ano salieron las naves, a mi me faltaron cincuenta lucas pa’..., por
ejemplo yo estaba en un comité de una chiquilla que vivia por aqui, Claudia... Mardones, o
Maldonado y ella salié con su comité con casas y me faltaron cincuenta lucas y quede
afuera. Si nosotros como agrupacién decimos no se po’ a la Laura le faltan cincuenta
lucas, porque a la tnica que le falta... 6sea nosotros ya tenemos las herramientas para
decir nos unimos, nos entrelazamos y hacemos esta rifa o cualquier otro trabajo y ella no
tenemos por qué dejarla afuera porque ha vivido el proceso con nosotros, porqué vamos a
dejarla afuera y esas son las oportunidades que hay que darles también a las personas.
No dejarla afuera porque no alcanzo la meta por decir” (Al, Anexo 1, Entrevista
Colectiva).

Este nuevo abanico de relaciones sociales buscan transmitir la comunidad
organizada desde el implicarse de diferentes maneras, pues esta no debe entenderse
bajo ninguna circunstancia como una participacién a todos/as por igual. Es decir, la
participacion no niega cada una de las especificidades de las personas, sino que tiende

a buscar potenciarlas en pos del horizonte definido:

“Si tu la ves ahora en la calle, la Javiera ve una cajetilla botd, la recoge y espera a llegar
al paradero para botarla o a la casa, incluso cualquier basura que vea. Entonces la
Javiera en lo que se involucra, le gusta mucho la ecologia, la ayuda y los animales, lo que
si no le gusta mucho participar cuando yo voy a reunion porque dice que la dejo sola
entonces ella quiere estar conmigo y yo estoy pa’ alld y pa’ aca en la reunién nunca estoy
quieta. Pero si le gusta participar en las cosas que haga la agrupacién, pero no en una
asamblea” (Anexo 2B).
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El desarrollo de estas nuevas expresiones de relaciones sociales pone con cierta
evidencia el como la historia (de la comuna) unia a diferentes personas que poco
podian reconocerse en ella, hasta ahora en que se abre a ser recuperada en los
aspectos que ellos/as definen como relevantes. En ese sentido, esta va de la mano a
tratar de ‘resistir la atomizacién’ y las practicas viciosas generada a partir de la cultura
neoliberal; desde lo que son las debilitadas juntas de vecinos como espacios de
mediacion y contencion del trabajo comunitario, hasta la despolitizacion del sujeto, la

poca empatia hacia los vecinos/as, etc.

En sintesis, estos contenidos que pueden parecer nuevos dentro del marco de
las relaciones sociales desplegadas por las y los participantes, no son ajenas a parte de
la historia en la que se reconocen. Es decir, las formas asociativas casi nunca consisten
en novedades plenas sino que, por lo general, se suelen recuperar conservando y
transformando, las tradiciones locales en las cuales quienes luchan han sido formadas y
donde casi siempre brotan sus capacidades tanto de creacion como de insubordinacion
(2014: 30-31). En ese sentido, el foco se pone en como las y los pobladores son capaces
de revitalizar dichas expresiones de solidaridad, horizontalidad y afectividad en estos

nuevos contextos.

5.3 Objetivo 3: Las proyecciones de la agrupacion.

Si bien es cierto que este tercer objetivo que se plantea como “Estudiar las
proyecciones de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba a partir del Estallido Social
y su vinculo con otros espacios organizativos a nivel comunal o regional” surge de
formas mas o menos espontanea dentro del proceso de investigacion, cambiando la
direccion del objetivo original, bien puede este tomar relevancia dentro de lo que es el
objetivo general: analizar la experiencia organizativa de las y los pobladores de la
agrupacioén de allegados de Huechuraba. Las razones van desde distintos ambitos. En
primer lugar, nos da una vision en torno al impacto frente a la coyuntura. Es decir, de
qué forma logra influir (tanto en sus objetivos, como en la respuesta que dan) el
‘estallido social’ dentro de la agrupacion. Por otro lado, nos sirve para identificar las

proyecciones en torno a la misma coyuntura (cuestion central de este objetivo), es
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decir, el posicionamiento y el horizonte que logra encausar la movilizacion tras los
sucesos del mes de octubre; hacia déonde y con quienes tiende a articularse la
agrupacion. Finalmente un aspecto no menos relevante viene a ser «el estudio» o bien
el uso de diversas fuentes ‘no formales’ de informacién, es decir, la sistematizacion y
documentacion de fuentes propias de la agrupacion (actas de reunién, comunicados,
panfletos, peridédicos locales, etc.) los que de una u otra forma vienen a poner de relieve
la capacidad de las y los pobladores de producir los registros materiales de su propia

historia.

En esa logica, y metodologicamente hablando, se disefia una matriz para
recopilar diversas fuentes de informacion y documentos emanados desde la misma
agrupacion y/o pobladores (Ver Anexo 3), el cual sera utilizado para su analisis
reflexivo en torno al desarrollo del problema posterior a la fecha del 18 de octubre. En
ese sentido, los aspectos a tratar aqui no se centran especificamente desde lo que es
su relacion teorica, sino que desde una proyeccion reflexiva en torno a la propia
experiencia de la agrupacion, lo que evidentemente no resulta excluyente en caso de

considerarse necesario.

A) Incidir en el presupuesto comunal.

El desarrollo de las movilizaciones sociales ocurridas el dia 18 de octubre en
adelante, tom6 por sorpresa a partidos politicos, organizaciones sociales y diversos
conglomerados ya constituidos, los cuales se vieron, en su mayoria, obligados a
reordenar las formas y propuestas que emanaban desde estas mismas. Sin embargo,
desde lo evidenciado en la experiencia particular de la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba y de quienes componen el Movimiento Solidario Vida Digna, la
movilizacion social logr6, de una forma u otra, reafirmar y fortalecer diversos
posicionamientos y proyecciones levantados previamente a la fecha, como es el caso de
incidir, junto con otros comités, en el presupuesto municipal para destinar recursos a la

compra de suelo al interior de la comuna:
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“Compartimos la carta!! que hoy entregamos junto a los Comités de Allegados Vida Nueva
y Agrupacién por la Vivienda Al Pie del Cerro a todo el concejo municipal, con la que
exigimos participar de la discusién del presupuesto municipal para asi destinar recursos a
la compra de suelo en la comuna para viviendas sociales, y con ello evitar la paulatina
migracion forzada de miles de familias Allegadas”. (Ver anexo 3)

Es decir, como primera proyeccion tras las movilizaciones, se tiende a reafirmar
el posicionamiento original de buscar incidir en el presupuesto comunal para la
compra de terrenos destinados a viviendas sociales en la comuna de Huechuraba. No
obstante, dicha proyeccion tiende ahora a enfatizar en articular un trabajo entre los
diversos comités existentes en la comuna tales como el Comité al Pie del Cerro y el

Comité de Vivienda Vida Nueva.

Es resultado de esta articulacion que el dia 30 de octubre de 2019, en el
contexto de las movilizaciones sociales que los comités senalados levantan una carta
dirigida hacia los concejales de la comuna donde se les interpela producto de una
invitacion realizada a principios de anos al Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO).
En dicha instancia, se senala que se logr6é posicionar en al menos tres de las cinco
mesas levantadas una propuesta respecto a emplear el 5% del presupuesto comunal a
la compra de suelo destinado a viviendas sociales. Sin embargo, siendo ya el mes de
octubre del mismo ano, y ad portas de la aprobacion del presupuesto municipal del
ano 2020, los $39.700 millones que serian aprobados -y con los que contaria el
municipio- no contemplaban dicho item (Ver Anexo 3), lo que viene a poner en
cuestionamiento a si la participaciéon dentro de estos procesos institucionales ctiene
realmente fines vinculantes? ¢O es mas bien un proceso netamente consultivo respecto

a los contenidos de esta?

“Huechuraba recibe mds de 8 mil millones por Impuestos Territoriales y ningun peso de
eso se destina a comprar suelo para vivienda social. Ayer 3 comités de allegados de la
comuna nos movilizamos para exigir que el 5% del presupuesto municipal se destine a
comprar suelo y asi frenar la expulsion de las familias allegadas via mercado”. (Ver anexo
3)

Este nuevo contexto de movilizaciones sociales puso el acento en la formacién

de un vinculo territorial y comunitario materializado en las diversas expresiones de

1 Adjuntada en el Anexo N°3.
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Asambleas Territoriales, las cuales funcionaban dependiendo de las necesidades
especificas de su propio territorio, pero asentadas dentro de un pilar fundamental: la

reproduccion de la vida social:

“Creemos que hasta hoy las Asambleas Territoriales han permitido una dindamica
recomposicion del tejido social, pero atn tienen como desafio poder impulsar
reivindicaciones propias —lo que no quiere decir que esas luchas no se den de manera
articulada-, atendiendo a la particularidad y potencialidad de cada territorio, apuntando a
sumar vecinxs indignados, pero no necesariamente organizados, a politizar las distintas
esferas de la vida social. Sin ello, no serd posible crear un programa comun desde abajo y
con respaldo territorial, fundamental para posicionarlo, pero también para defenderlo. {...)
Dependiendo de su ubicacioén geografica, las Asambleas Territoriales tienden a enfocarse
en temas relacionados a la reproducciéon de la vida social —seguridad social, educacién o
vivienda, entre otros- y a la vocacién productiva de un territorio —diverso tipo de
problematicas socioambientales derivadas del extractivismo-. (Anexo 3A)

El funcionamiento de la Asambleas Territoriales —-en el caso especifico de
Huechuraba- se dio principalmente en lo que es la Plaza Civica de Huechuraba, la cual
funciona como uno de los centros neuralgicos de la comuna. Tras las movilizaciones
del 18 de octubre se agruparon en ella a cientos de pobladores, vecinos y
organizaciones comunitarias que venian a reafirmar la existencia de una diversidad de
problemas que exceden lo que es la pura vivienda, sino que se configuran como
diferentes dimensiones de lo que es el «encarecimiento de la vida»: tales como el alza

del transporte, el agua o el pan:

“Cada ano sube el pan, el agua y la luz, y ahora nuevamente sube el precio del
transporte. Pero esta vez se encontraron con un pueblo que estd despertando, y no vamos
a descansar hasta terminar con este sistema que solo provoca desigualdad y nos tiene
alimentdandonos a punta de créditos”. (Ver anexo 3)

En ese sentido, la funciéon fundamental del trabajo llevado a cabo en esta es la
de, en primera instancia, reunir a la mayor cantidad de actores sociales dispuestos
dentro del territorio, de modo de exponer los problemas latentes dentro de esta. El
segundo aspecto, -abordado como una segunda proyeccion mas adelante- tiene que ver
con la idea de «politizar» u «organizar» dicho malestar buscando generar una mayor
reflexion y organizacion entre los vecinos/as, en torno a los problemas que los aquejan
y las circunstancias que estan viviendo, lo que derivo, entre otras cosas, en el

documento emanado en conjunto con los integrantes del MSVD respecto a el contexto
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constitucional, la critica hacia el sistema del RSH y algunas proyecciones

territorialesi2:

“Las problemdaticas relacionadas a la reproducciéon de la vida en territorios urbanos
altamente hacinados y segregados, han sido durante décadas fragmentadas en una red
asistencial compuesta por una serie de organismos y programas, cuya légica de acceso a
“beneficios sociales” ha ido produciendo una cultura asistencialista donde el acceso
inmediato a un “bien” determinado se resuelve de manera familiar individual. (...) En esa
dindamica, el Registro Social de Hogares (RSH), en tanto instrumento que define quién es
pobre y quien no, creemos que juega un papel clave: por un lado, desde una dimension
politica, permite al Estado neoliberal reducir el gasto social de manera eficiente, y por otro
lado, desde una dimensién ideolégica, a través de él se construye una falsa narrativa en
torno a la pobreza, desde donde se sostiene la idea de una gran clase media capaz de
endeudarse y por tanto no justa “beneficiaria” de subsidios” (Anexo 3A).

Sin embargo, dicha instancia sufrio, a lo largo de su desarrollo, constantes altos
y bajos producidos fundamentalmente por dos razones: La primera de ellas, la
persistente represion de la que se era victima en dicho espacio. Los continuos
cacerolazos, concentraciones, actividades y manifestaciones culminaban regularmente
en enfrentamientos con la policia o con la llegada de personal militar para disuadir las
manifestaciones. Ello se traducia en una alteracion al desarrollo normal de cualquier
actividad programada, generando la falta de continuidad en el trabajo, la
desmotivacion y el desgaste de cada una de las organizaciones, pobladores y vecinos
de la comuna, como lo expresan en algunos comunicados levantados por la Asamblea

territorial conformada:

Comunicado de la Asamblea Territorial de pobladores de Huechuraba:
“Manifestamos nuestro rechazo y repudio al abuso que anoche ejercieron los militares en
nuestras poblaciones desarmadas”. (Ver Anexo 3)

“No dejemos que las amenazas miedosas de este gobierno pasen a llevar nuestra
dignidad. Que baje el precio del transporte y que guarden al ejército, que estd preparado
para matar y no para atender las legitimas demandas de un pueblo”. (Ver Anexo 3)

En ese sentido se generaban las primeras tensiones en torno a lograr convocar
un espacio verdaderamente estratégico al interior de la Plaza Civica, producto de que el

trabajo realizado alli, por lo general, era interrumpido o se focalizaba demasiado en los

!2 Revisar Anexo 3A. En él se detalla con mayor profundidad la postura en torno a la coyuntura,
el proceso constituyente, la critica hacia el RSH y las proyecciones territoriales de las y los
pobladores.
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enfrentamientos propios del contexto (el Estado de emergencia, los toques de queda, la
salida de militares a la calles, etc.) y no en fortalecer puntos, actividades y reflexiones

orientados a la organizacion de las y los pobladores.

Por otro lado, la segunda razoén se da en términos practicos, en el sentido de que
cada una de las organizaciones contaba con diferentes dinamicas de trabajo y
asociacion, las cuales en su mayoria, tendian a la personificacion de los liderazgos y a
una reducida participacion de personas, por ende, en muchas ocasiones, dicho espacio
no genero una «mayor organizacion» a la que ya existia. En ese sentido, una segunda
proyeccion entiende el tratar de poner en practica nuevas dinamicas de trabajo mas
horizontales y participativas tanto en los comités como en vecinos y pobladores, lo que

se tradujo por ejemplo en el Cabildo del dia 27 de octubre:

B) Nuevas dinamicas de trabajo y mayor participacion.

La participacion se erige como uno de los elementos claves dentro de cualquier
organizacion o movilizacion social. Sin embargo, dicha participaciéon, tiende a verse
afectada de diversos modos cuando esta no resulta inclusiva, vinculante y protagénica
desde lo que son sus mismos actores. Es decir, se apela a que la participacion sea
configurada desde el compromiso y la voluntad de cada una de las personas
participantes para levantar la organizacion y la movilizacion social con la que se
identifican. En ese sentido, mas que la masividad, que en ocasiones si es importante —
y es el resultado de otros elementos-, la participaciéon debe representarse como parte

del sentir de las y los pobladores.

Parte de las tareas trazadas en esta investigacion decia relaciéon con abordar
sobre aquellos aspectos que limitaban la participacion!3. Entre ellas se menciona al
género (por la composicion mayoritariamente femenina de los comités de vivienda) pero

también elementos como las dificultades en la comprension (capital cultural) y la baja

13 Remitirse al Objetivo 2 de esta investigacion.
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autoestima derivada de este. De ello se infiere las dificultades en la toma de liderazgo o
de mayor protagonismo de las y los sujetos en cualquier tipo de actividad u
organizacion de la que son parte. En ese sentido, tras las movilizaciones ocurridas
desde el 18 de octubre en adelante, si bien la participacion ciudadana tendio a
masificarse en las calles, ella no implicaba un mayor grado de organizacion y
participacion colectiva entre las y los vecinos, lo que quedo evidenciado en los altos y
bajos del trabajo tratado de realizar en la plaza civica de Huechuraba, como las bajas
convocatorias en diversas actividades, la escasa participacion producida por la
personificacion de los liderazgos y la delegacion de diversas tareas en grupos

pequenos.14

En esa logica, y en el contexto de la misma movilizacion, se dieron una serie de
propuestas vinculadas a tratar de informar y fortalecer la organizacién de pobladores y
vecinos/as, entre las que se pueden destacar la realizacion de un cabildo informativo
que buscaba levantar propuestas desde los mismos vecinos para superar la crisis que

atravesaba el pais:

“Porque un pueblo informado no cae en engarnios ni acepta migajas, ayer sdabado, junto a
un grupo de vecinas del Comité de Vivienda Vida Nueva, realizamos una asamblea donde
nos informamos y aclaramos dudas en torno a las propuestas con que Pifiera busca poner
fin a la movilizacién nacional. Luego, pensamos colectivamente en las soluciones que como
familias pobladoras creemos necesarias para superar la crisis que atraviesa nuestro
pais”. (Anexo 3)

En ella se expresa fundamentalmente dos contenidos: reflexiones y propuestas
en torno a la coyuntura que van desde una respuesta a al «acuerdo de paz» propuesto
por el Gobierno, hasta la propuesta —de los mismos pobladores- respecto a la creaciéon

de un ‘Banco de suelo publico™

“OUE VEMOS EN LA PROPUESTA DEL GOBIERNO: Las medidas de Pifiera no tocan las
ganancias de las grandes empresas y solo significan un traspaso de dinero a éstas con
cargo para el Estado. Sumado a eso, muchas de sus medidas ya fueron anunciadas antes
de que estallara la crisis.

14 Revisar Anexo 3, especificamente los comentarios en torno a las convocatorias.
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QUE PROPONEMOS COMO POBLADORES: Para superar la crisis actual, no basta frenar el
alza del transporte, sino que éste, junto con los demds servicios sociales y recursos
naturales deben dejar de estar en manos privadas y dejar de ser un objeto de negocio
para pasar a ser un derecho social. Identificamos también que no basta con desprivatizar,
porque con la forma de producir actual estamos reventando el planeta, por lo que urge
desarrollar un modelo de producciéon sostenible. De manera mds especifica, comenzamos
a pensar soluciones al nefasto sistema de pensiones y de salud, y finalmente,
reafirmamos que la vivienda debe ser un derecho, ocupando un lugar clave la creacién de
un banco de suelo ptiblico a nivel comunal y nacional”. (Anexo 3)

Del mismo modo, ir para ir motivando e instruyendo a las y los vecinos en
diversas areas, se comenzo a impartir un taller de primeros auxilios producto de la
misma contingencia represiva que contaba, hasta esa altura, ya con varios heridos y

mutilados:

“una comunidad educada es una comunidad preparada para enfrentar diversas
dificultades. Los primeros auxilios parten de un principio bdsico: ayudar a otr@! Ya sea en
una manifestacién, en un accidente doméstico o laboral, debemos estar capacitad@s para
atender a nuestros nin@s, ancian@s o companer@s de trabajo, pues el primer contacto con
él o la afectada marcarad la diferencia entre la vida o la muerte”. (Anexo 3)

Finalmente se enmarcan diversas posturas y proyecciones criticas desde las y
los pobladores en torno al proceso constituyente que se abrira en abril, entendiendo
este como la busqueda de dar «un cierre» al proceso de politizacion y organizacion

vivido en el pais:

“Como movimiento, vemos que la apuesta estratégica detras del acuerdo por la paz es
frenar el proceso de politizacién que vive nuestro pueblo, donde el restablecimiento del
orden publico es una condicion necesaria y la promesa de una nueva constitucion la
moneda de cambio. (...) Producto de esto es que creemos que si bien la crisis, en sus
causas profundas, no se resolverd aun surgiendo una nueva constitucién, puesto que el
modelo de dominacion no se basa tnicamente en el entramado juridico ni es éste su
aspecto central, si es posible que el bloque en el poder logre cerrar la coyuntura por medio
del proceso constituyente, siempre y cuando consiga frenar el auge y consolidacion de
nuevos actores politicos que vienen surgiendo desde abajo, incluso antes del 18 de
octubre”. (Anexo 3A)

En ese sentido, cada una de estas instancias estaba vinculada a tratar de
proyectar una mayor vinculacién y participacion de las y los pobladores para con las
movilizaciones ocurridas no solo desde octubre en adelante, sino que de cada una de

las experiencias organizativas de la comuna, no siendo esta cerrada en lo que es el
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proceso constituyente, o como bien se aborddé desde un inicio, lo que es la pura
vivienda. En esa logica, las propuestas levantadas adquieren una potencialidad politica
que segun sus actores permite: A) Permite constituir y/o fortalecer nuevos actores
politicos desde abajo, conectando problematicas inmediatas de la reproduccion de la
vida con el caracter subsidiario del Estado neoliberal, en tanto causa comun de
diversos problemas. B) Trazar una agenda y ritmo propio desde los territorios, evitando
la desarticulacion popular que busca crear la agenda constituyente a través de la
disyuntiva electoral. C) Permite también poner el foco en los contenidos por los cuales
surgio la revuelta y abrir procesos de articulacion en la lucha entre diversos sujetos,
con lo que aumenta la capacidad de mantener abierto el escenario de impugnacion al

régimen y dar paso a un nuevo periodo politico. (Anexo 3)
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CAPITULO 6: CONCLUSIONES.

A lo largo de este ano de trabajo con la Agrupacion de Allegados de Huechuraba se
ha tratado de ir explorando, desde su particularidad, la experiencia organizativa
levantada por las y los pobladores con la finalidad de ir respondiendo diversas
interrogantes respecto al problema que los aqueja y la forma que tienen de encararlo.
Es en esa logica, que se establecieron diversos objetivos y planteamientos que trataron
de ser abordados en esta investigacion como los expresados en cada uno de los

objetivos anteriormente descritos, los que pasamos a resumir de la siguiente forma:

A) El sentido de la comunidad organizada.

Para hallar el sentido que tiene la comunidad organizada vale considerar varios
aspectos que no deben comprenderse como estaticos e inconexos, sino que estan
sujetos y son parte de la propia confrontacién o disputa que se tiene del problema. Es
asi como se develan determinadas contradicciones en las que yace parte importante de
este sentido, entre las que describimos como: El «viviendismo» versus la formacion de
una comunidad; El desarraigo y las nuevas periferias; y el Clientelismo y protagonismo
social. La toma de conciencia de cada una de estas contradicciones lleva consigo un
anhelo, una aspiracion, ese «Horizonte Interior» descrito por Raquel Gutiérrez (2017)
que sirve como ‘motor’ para desplegar una disputa que se ve expresada tanto en sus
practicas como demandas. Sin ir mas lejos, la comunidad organizada solo cobra
sentido en la medida de que «se expande» como un anhelo constante para erigirse
como practica y demanda. En otras palabras, y parafraseando a Gutiérrez, este sentido
no puede captarse a partir de la posibilidad de cierre del proceso de lucha (2017: 27).
Es decir, la comunidad organizada parte por tener una casa propia, cuestion evidente
dentro de las aspiraciones de las y los pobladores. Sin embargo es «mas que la casav,
la comunidad organizada se plantea quedarse en la comuna, pero nuevamente esto por
si solo no basta, la comunidad organizada actiia bajo su propia «gestion», 6sea se
induce la participacion como eje fundamental, pero dicha participacion no se cierra a

esta pura dimension, sino que encierra un protagonismo directo que vincule a las y los
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pobladores con su comunidad, y asi sucesivamente en esa busqueda constante —con

avances y retrocesos- de lo que es la misma formacion de una comunidad organizada.

Un aspecto no menos relevante dentro del sentido de la «Comunidad
Organizada» dice relacion con lo que es el sujeto de esta. Es decir, lo que expresa la
relacion entre lo que es la «formacion de una comunidad» y la «formacion de un sujeto».
En ese sentido, se puede verse que tanto las practicas y demandas que expresan parte
del sentido de la comunidad organizada estan guiadas en determinadas pautas de
accion, que entre otras cosas, son «periféricas», «<marginales» a los 6rganos de poder
y/o autoridad, es decir, son basicamente soluciones propias a sus problemas, como lo
son las comisiones levantadas, la organica horizontal de la agrupacion, las relaciones
de afectividad, la forma de movilizaciéon, entre otros elementos vistos anteriormente. De
este modo, si retomamos algunos aspectos abordados con en el marco tedrico, dicho
«¢ser» actia no desde un prisma reivindicativo (Tironi, 1989), sino mas bien desde sus
«posibilidades en el margen», su «ser marginal» (Salazar, 2012) y son ese orden de
aprendizajes derivados del «hacer» lo que lo ayuda a constituirse como una
movilizacién social (Idem); no entendida como la disputa del poder, sino que como un
movimiento por la reproducciéon de la vida social (Gutiérrez, 2017) la que nos permite

una comprension mas amplia del proceso y el sentido que este encierra.

B) Lo que limita y aquello que favorece la Participacion.

Intimamente vinculado al sentido que se tiene de la comunidad organizada
encontramos la participacion como un eje fundamental para el desarrollo de la misma
(la comunidad organizada). En ese sentido, si parte del sentido de esta yace en lo que
es la participacion protagonica de sus actores en la construccion de esta, creemos

importante indagar en algunos elementos que limitan o favorezcan a esta.

Por esta razén -y sin dejar de mirar el objetivo anterior-, cabe recalcar que no se
puede pensar una comunidad organizada —como experiencia organizativa- sin dar un
cierre (0o mas bien hacerse consciente) de las cosas que limitan, restringen o

condicionan la participacion de quienes la construyen. Es decir, no se puede pensar a
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la comunidad organizada con la presencia de los aspectos descritos como: las
desigualdades en las relaciones de género, donde las mujeres deben asumir una doble
responsabilidad (militante y domestica) que les dificulta la toma de determinado
protagonismo en la movilizacion, independiente de que incluso constituyan una
mayoria dentro de los comités de vivienda. Tampoco se pueden obviar las dificultades
generadas en la comprension que se tiene del problema, el que se despliega junto la
capacidad de “saber responder” con soluciones a este mismo (por ello la creciente
necesidad practica de autoformacion) que dé respuestas coherentes a los problemas

que van logrando diagnosticar.

Por otro lado, es también importante «saberse consciente» de los aspectos que
favorecen la participacion de sus protagonistas, para irlos potenciando en la medida de
que contribuyan a la consecucion de sus objetivos. En ese sentido, atender con
especial énfasis a las dindmicas de trabajo o a los nuevos componentes en las
relaciones sociales —principalmente afectivos- que se establecen a partir del despliegue
de la lucha, no es Gnicamente una especificidad de criterio, es sefialar que tanto la
«forma y contenido» del trabajo desplegado si importa en la construccion de lo que es
«da comunidad organizada», pues precisamente estos dos elementos hacen referencia a
una forma de trabajar —socialmente y en comunidad- que potencia no solo la
participacion sino que la seguridad, el autoestima, el arraigo, entre otras cosas que la

migracion forzada hacia otras periferias no logra captar (Leyton, 2015).

Es esa logica, es en estos dos aspectos (aquello que limita y lo que favorece) donde
se expresa la formacion de un determinado «capital social» que influye en la
constitucion tanto de da comunidad» como de «su sujeto», es decir, tanto objetivamente
como subjetivamente pues ademas de brindar herramientas materiales (comisiones,
practicas, debates, informacion y todo lo vinculado a los procesos de autoformacion)
construye una subjetividad propia vinculada al autoestima de las y los pobladores. Es
decir, es ese orden de aprendizajes, conocimientos y la memoria histérica-colectiva que

los lleva a ‘sentirse capaz’ o ‘con ganas’ de desplegar una lucha social.

“ahora creo en lo que hago y para mi ha sido un proceso maravilloso porque me paro
frente a un subsecretario que le puedo rebatir y decir las cosas como son, con eso me
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siento bien porque tenemos los argumentos para decir lo que es y lo que queremos y que
no” (Tapia, J. 2020).

Sin embargo, no debe entenderse la formacion de este saber, como un conocimiento
objetivado, 6sea como el despliegue de una logica intelectual, de cosificacion del
conocimiento. No es la reflexion por la reflexion, «el amor a este» lo que anima el
surgimiento de dicho capital, sino que es un saber posicionado, orientado a la accion y

a las aspiraciones de las y los pobladores en los diferentes momentos de la historia.

C) Las proyecciones

Finalmente en torno a lo que vienen a ser el estudio de las proyecciones de la
agrupacion posterior al estallido social de octubre de 2019, tenemos que en primer
lugar, se tienden a reafirmar determinados posicionamientos respecto a que el
problema de la vivienda, por citar el que los convoca, excede a esta misma. Es decir, el
problema de la vivienda no se aisla a una «especificidad» sino que es la expresion de un
modelo de «encarecimiento de la vida». En ese sentido, se reafirma el posicionamiento
respecto a ello con la tendencia de tratar de (re) articular espacios estratégicos de
accion (como las Asambleas Territoriales) para enfrentar y proponer nuevas soluciones;
como por ejemplo, la necesidad de que como pobladores sean capaces de incidir dentro

de lo que es el presupuesto comunal.

La problematizacion del presupuesto comunal se orienta a disputar un espacio
dentro de lo que es ‘a planificacion de la comuna’ pues se advierte que dichos
procesos no estarian contemplando las verdaderas necesidades de sus habitantes, sino
que van de la mano a la nueva configuracion que se hace de las periferias urbanas;
Nuevos sector de acumulacion capitalista colonizadas por la clase media y alta (Lukas,
2017:199). En ese sentido la articulacién entiende la necesidad de organizarse
colectivamente ante la progresiva expulsion de los habitantes autéctonos de la comuna
que no entren en dichas categorias de acumulacion capitalista. Sin embargo, dichos
procesos de organizacion y articulacion se han debido enfrentar a otros problemas
vinculados a la misma contingencia como la misma represion -de la que se comprende

que bajo esta, resulta demasiado facil restarle continuidad a dicho trabajo-, las formas
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de participacion institucional, que resultarian mas bien consultivas y no vinculantes o
bien, las mismas formas de trabajo entre diversas organizaciones, las que presentan
similares dificultades de participacion que derivan en la personificacion de los

liderazgos o la delegacion de roles en pequenos grupos.

Considerando lo antes mencionado, se pone a prueba la capacidad de respuesta y
analisis que venian elaborando las y los integrantes la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba. Es asi que el cuarto trimestre del ano pasado vino a respaldar el proceso
emprendido y a poner en tension algunos aspectos referentes a la relacion con diversas

dinamicas de trabajo con otros espacios organizativos.

Entonces, para ir recapitulando todo esto elementos dentro de lo que es una
respuesta a la pregunta de investigacion y el objetivo general anteriormente
planteados, podemos senalar que la «experiencia organizativa» de las y los pobladores
de la agrupacion de allegados de Huechuraba en torno a la disputa por el uso del suelo
dentro de la comuna no se limita a lo que es la pura vivienda. Es decir, que puede
comprenderse como la demanda de un «espacio social», «una comunidad» que sirve de
base para fundar sucesivas experiencias organizativas locales orientadas a lo que es la
reproduccion y defensa de su vida social. En ese sentido, la comunidad organizada
puede leerse de forma en que esta es un intento de «des-liberalizar» —parafraseando a
quienes acusan la demanda de la vivienda como liberal- la movilizacion en torno a la
vivienda. Es decir, la vivienda debe dejar de ser entendida como bien de consumo -su
uso objetivado y de valor comercial- que la constituye como una de las tantas
“movilizaciones parcializadas” dentro de los movimientos sociales actuales, sino que
debe ser una fuente integral para un desarrollo local y comunitario, un pilar social
dentro de lo que es «a vida digna» de sus propietarios y las y los pobladores y a eso

trata de apuntar precisamente cada una de las demandas y practicas establecidas.

“Yo algo que dentro de los ultimos dias he estado viendo, me he dado cuenta y lo quiero
impulsar, tener una comunidad organizada, una vida digna no es solamente tener una
casa, hay gente que estd en el comité o en otros comités, tener una casa o un bien
material no garantiza tener una vida digna, por eso la idea de la comunidad organizada
yo la quiero impulsar a tener mds instancias de convivencia en la familia, de
comunicacién con los vecinos, no solo saber cémo funcionan las leyes de vivienda sino que
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otros temas también y que te influyen igual o incluso mds que saber de vivienda a la
comunidad organizada y la vida digna. Eso creo es lo que me gustaria impulsar”. (Al,
Entrevista Colectiva. Anexo 1).

Del mismo modo, se pone en cuestionamiento el rol que juega el Estado en el
problema producto de que tanto la politica publica como la institucionalidad es vista
(al menos desde el punto de vista de las y los pobladores) como un dique mas que una
verdadera respuesta a sus problemas; como lo fue expresado en la relacion con el
sistema del Registro Social de Hogares (RSH) y la forma en que se concibe la solucion
habitacional. En esa logica, bien puede cobrar interés para futuras investigaciones
indagar el rol que cumple la politica publica dentro del problema habitacional -

cuestion que por diversas circunstancias no pudimos realizar-.

Sin embargo, en base a estas mismas dificultades surgen nuevas e interesantes
interrogantes, como por ejemplo la capacidad de reaccion y flexibilidad de los
movimientos sociales para con la coyuntura. Es decir, el cierre de este proceso estuvo
marcado por los «estados de catastrofe», lo que evidentemente abre una posibilidad de
estudio respecto al panorama y la capacidad de accionar de esto ante tales situaciones.
Es asi, como en pleno Estallido social la agrupacion tiende a replantearse y consolidar
algunos aspectos revisados en el tercer objetivo. Sin embargo, en tiempos de pandemia
tanto las necesidades, actividades, recursos, vuelven a tener que replantearse, como
son aspectos relacionados al abastecimiento, insumos meédicos, atencion en la salud,
entre otras cosas, lo que evidentemente hace referencia muchas veces a la falta de una
verdadera politica por parte del Estado para los sectores mas postergados, poniendo
nuevamente énfasis en las formas «periféricas», «marginales» de autogestion de la
comunidad para consigo mismo. En ese mismo contexto también surge interrogantes
respecto a esa maduracion del movimiento social, puesto que como se indaga en
experiencias particulares el problema de la vivienda es algo que mantiene elementos de
continuidad y otros de cambio. Por ejemplo, el déficit habitacional si bien hoy en dia es
igual a mediados de los anos 80’, las demandas de las y los pobladores hoy en dia no
se limitan tan solo a un techo, sino que como hemos evidenciado a una vida digna.
Pues, a través de las transformaciones en torno a politica habitacional, las y los

pobladores “beneficiados” con viviendas por parte del Estado, han debido enfrentar
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«nuevas vulneraciones» y que surgen a partir de la «solucion habitacional», barrios sin
conectividad ni servicios basicos, sin farmacias ni bancos, en terrenos que eran
basurales como es el caso de bajos de mena y hacinamiento. En donde el paso de los
anos conlleva la estigmatizacion de aquellos barrios, cerrando la posibilidad de vida
comunitaria. En esta materia, los nuevos espacios organizativos, principalmente
movimientos, advierten dichos nuevos conflictos, vale mencionar que la ultima marcha
de vivienda bajo la consigna «por el derecho a la ciudad», cuestiona la falta de
integracion de la ciudad, en donde barrios como es el caso de Huechuraba
principalmente populares hoy en dia su suelo fue y es amenazado por el negocio

inmobiliario.

Devolucion

El proceso de devolucion, enmarcado dentro de nuestra apuesta metodologica,
presenta diversas complejidades —no como obstaculos, sino como una variedad de
cosas que hay que considerar- producto de dos razones. En primer lugar, ya desde
octubre del ano 2019 hasta la actualidad, el trabajo sistematico del proceso de tesis
con la agrupacion ha perdido cierta fluidez producto de los diversos contextos que
hemos estado viviendo. Ello implicaba remitir tanto el tiempo como las energias a otro
tipo de actividades que evidentemente tienen mayor prioridad. Eso no quiere decir este
trabajo no sea considerado como una herramienta, sino que se dificulta la posibilidad
de pensar en un proceso de devolucion “particular al proceso de tesis”. En esa misma
logica, la segunda razon se vincula directamente con esta misma dificultad producto
de que no se piensa el proceso de devolucion como una pura actividad, sino que
abarca desde lo que fue el proceso de creacién hasta el de reflexion del contenido de la
tesis, por ende, este ha ido teniendo cabida a lo largo de este mas de ano trabajado, el
que entre otras cosas, ha logrado nutrir la publicacion de un libro de Historias de la
Poblacion la Pincoya que son parte de los diferentes intentos de ir construyendo y
recuperando una memoria colectiva que nutra sus capacidades de accién en sus
territorios. No obstante, este trabajo sera facilitado en formato de documento del que
se hara personal entrega para cada uno de las y los participantes del proceso, ademas

de socializarlo digitalmente entre quienes integran la agrupacién y sus interesados.
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ANEXO I: Entrevista Colectiva.

Fecha: 13 de Septiembre 2019.
Hora: Inicio y Final: 17:15 hrs — 18:24 hrs.
Participantes: Nelly Uribe Jofré, 42 afnos de la Comision Seguridad Social (Al). Ricardo
Carter Arias, 24 anos de la Comision Economia Comunitaria (A2). Nicole Vidal, 23
anos del Grupo mujeres (A3). Laura Cayupan Catriman, 37 anos de la Comision
Seguridad Social (A4). Rodrigo Gomez Armijo, tesista (AS5). Matias Rodriguez Galaz,
tesista (moderador).
Moderador: Bienvenidos, muchas gracias por participar de este espacio de
conversacion. De antemano, solicitarles autorizacion para grabar y comentarles que
Rodrigo tomara apuntes de lo que de aqui vaya saliendo.

- Intentamos hacer unas cositas para que se sirvan.

A1l: ah gracias.

AS5: igual yo creo que deberias leerles las preguntas antes. Para interiorizarlos.
Moderador: o si quieren empezamos desde el principio. Esto lo hicimos hace un
tiempo.

A2: si estaria bueno.

A4: si, esta bien igual, asi como pa’ mas o menos enchufarnos...

Moderador: nosotros comenzamos, hace arto rato igual, a ver como se comenzo a
poblar esta comuna, desde lo mas general como se poblo la comuna de Huechuraba y,
también vimos como a nivel de toda la experiencia que hubo del movimiento de
pobladores en Chile.

A1l: Nicole... ¢queri pasarle esto? Que yo lo traje para mi nieta, pero como me vine y la
deje en mi casa.

A3: mire, tome.

Moderador: También con eso nos fuimos dando cuenta que por ejemplo antes
Huechuraba era quizas una comuna mas popular, la antigua ex Conchali. Siempre
ocupamos el chiste que decia el Coco Legrand en el festival de vina, ese de que los
ricos vivian en el centro, después se fueron pa las condes...

A1l: eh cierto.

Moderador: después se fueron pa Huechuraba y se dieron cuenta que era la ex
Conchali la comuna del Zalo Reyes.

A1l: si, del Zalo Reyes.

Moderador: entonces nos dimos cuenta que la comuna paso de ser una comuna
popular.

A2: :;en qué ano fue eso?, esa inmigracion de gente rica.

Moderador: como a finales de los setenta...

A3: :Como hace cincuenta anos o no?, smas o menos o no?

Moderador: no, reciente igual...cuando se empieza a poblar por las tomas en el
cincuenta.

A3: ya

Moderador: y hay a finales de los setenta y ochenta se comienza a elitizar. Que
empieza a ver inmigracion de gente acomodada, y los hijos de la gente que comenzo a
poblar aca.

A3: tuvieron que migrar...
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Moderador: se tuvieron que ir. No se van precisamente al centro, se van pa’ colina... se
van mas pa’ las periferias. Entonces comenzamos a cachar que lo que pasaba con los
comités era esa realidad. Cuando planteamos esto en la universidad, se hacen muchas
tesis en la universidad sobre vivienda, todas son reiterativas frente al tema y es porque
estamos todos claros que esta la caga con la problematica. Pero lo importante aca, es
sobre todo y es quizas donde ha sido acogida la tesis es el enfoque y lo que se plantea
desde la agrupacioén el concepto de comunidad organizada.

A1l: el tipo de comunidad que queremos formar.

Moderador: por ejemplo, lo que paso el otro dia contigo y es que generalmente en las
agrupaciones si alguien tiene que salir a enfrentarse con los medios son los dirigentes
los que mas se manejan y a veces son super cerrados esos espacios, entonces nosotros
vemos que en la agrupacion se busca o genera...

A4: que todos participen.

Moderador: que todos puedan participar.

A3: de hecho por eso el grupo de directiva ya no se llama grupo de directiva sino grupo
de iniciativa.

Moderador: eso hemos ido planteando al profe.

Al: al profe le interesa que ustedes estén apoyando a una agrupacion de para la
vivienda social.

Moderador: 6sea yo creo que...

AS5: eso le interesa mas que el mismo tema, €l nos dijo que no se manejaba en
términos de organizaciones.

Al: ya

A5: pero él si se maneja en lo que son metodologias participativas, que es
precisamente el trabajo directo.

A1l: con la agrupacion.

AS5: si con la agrupacion y los movimientos sociales, entonces desde ahi nos ha
orientado, porque el tema de viviendas y casas no se maneja nada. En términos
metodologicos esto le ha llamado la atencion.

A1l: 6sea €l sabe lo que se dice no mas... no lo de atras, lo que no se vee.

Moderador: lo importante aca entonces es mostrar como se relaciona o vive la gente.
Cuando hicimos el catastro nosotros presentamos estos datos y a veces se habla de la
cesantia, porque por ejemplo cuando nosotros vimos los niveles de cesantia que hay
dentro de la agrupacion son super altos en comparacion de las cifras globales. Como
bien dice el Rodrigo en estas cosas que son mas puntuales han llamado la atencion,
entonces mas que algo teorico hemos tratado de evidenciar estas experiencias. Por eso
quizas podriamos haber hecho una entrevista por cada uno como lo habiamos
pensado, pero la idea de nosotros es que se puedan ir compartiendo experiencias, que
ustedes mismos nos digan, se complementen. Para que no después quizas nosotros
dos buscar complementariedad de las entrevistas sino que mejor lo hacemos entre
todos aca.

El objetivo general que tiene esta tesis es investigar las experiencias organizativas que
desarrollan las y los pobladores de la Agrupacién de Allegados de Huechuraba que
intentan disputar y han orientado la discusion hacia la transformacion del uso, la
ocupacion, la gestion y la produccion de la comuna. Que tiene que ver al final del dia él
nos quedamos aca en Huechuraba, es la necesidad de la vivienda pero aca.

A4: en la comuna...
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Moderador: esta este gran objetivo general del cual se desprenden tres especificos, el
que veremos hoy, en esta entrevista, sera analizar el concepto de comunidad
organizada que las y los integrantes de la Agrupacion de Allegados de Huechuraba
articulan en torno a sus practicas y demandas.

Tenemos entonces la primera bajada que es la definicion, la pregunta seria: cqué es lo
que debiese entenderse cuando desde la agrupaciéon se habla de comunidad
organizada?, la que sigue es: ¢Cuales serian las expresiones de comunidad organizada
que actualmente estan trabajando? Y, finalmente: ;Cuales han sido los problemas a
los cuales se han enfrentado en el desarrollo de la comunidad organizada? El objetivo
es evidenciar lo que ustedes van experimentando en torno a su trabajo en las
comisiones, por ejemplo en el caso de la Nico en el grupo de mujeres. Entonces
empezamos.

La primera pregunta es qué debiese entenderse hacia afuera, por ejemplo para cuando
después mostremos este trabajo, que en la Agrupacion se hable de Comunidad
Organizada, para no dejarlo como un gran titulo o concepto.

A2: :Esa pregunta la respondemos a través de lo que nosotros personalmente
entendemos?...

Moderador: si

A2:y, c.como se ha ido materializando en el tiempo o no?

Moderador: si

A2: :Como se ha ido trabajando?

Moderador: si, como por ahi va la cosa...

A2: bueno para mi personalmente esta experiencia es super nueva, si bien yo me
integre a finales del afio pasado... yo no tenia idea lo que era la comunidad organizada,
pero fue mas sobre la marcha, como ir entendiendo cuestiones y conceptos sobre la
marcha, asi mismo logicas y dinamicas que se iban desarrollando y que podiamos
desarrollar entre nosotros los vecinos. Pero por lo menos lo que yo entiendo y he
podido ver es claro lo que deci tu sobre lo que mencionai del trabajo en comisiones,
como que si bien no hay un... ésea yo cuando llegue habia nacido esa inquietud desde
los vecinos y las vecinas, como que habian temas sobre todo en seguridad que se
estaban planteando y no habian formas, como dispositivos que tuviésemos para poder
trabajarla y asi naci6 desde la directiva en ese entonces la idea de trabajar en
comisiones y, creo que tuvo buen recibimiento de parte de los vecinos y bueno nos
hemos organizado en base a las comisiones pero con la idea claro de que los vecinos
tienen que ser capaces de resolver sus propios problemas. No hay que buscar
intermediadores o personas que nos asistan o que nos ayuden, que en este caso podria
ser el municipio, porque somos nosotros los que identificamos las problematicas, eso
es super bacan porque desde el trabajo en comisiones podemos proyectar o identificar
problematicas que se van a presentar en el futuro y ver las que estan, por ejemplo en
mi comision de economia comunitaria, esta el tema de la cesantia que gracias al
levantamiento de informacién de ustedes resulta que el 20% de la agrupacion esta en
condiciones de cesantia y eso es caleta... son treinta y tantas personas, entonces
nosotros identificamos ese problema y, podemos y tenemos un grupo especialmente
dedicado a poder trabajar y abordar en base a distintas ideas y dinamicas ese
problema, y nosotros nos hacemos cargo. Si bien son tres comisiones, nosotros
podemos trabajar en conjunto y desde la misma agrupacion la misma comision, yo
creo que eso es basicamente la comunidad organizada, se materializa en las
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comisiones pero nos hacemos cargo de los problemas sin intermediadores, oOsea
externos a la agrupacion.

Al: Yo pertenezco a la comision de seguridad social y desde ahi también vemos los
puntos de lo que es la comunidad, se me fue la palabra...

A4: jorganizadal

Al: organizada. Y nosotros nos dimos cuenta como dos tres reuniones que tenemos
como comision que la integracion nosotros mismos como dice Ricardo, es de nosotros,
no tenemos que si bien podemos buscar ayuda y redes de apoyo tenemos que nosotros
mismos crearlas, nosotros mismos entrelazar y buscar los vinculos de redes de apoyo
entre las comisiones, ;Qué somos tres, cuatro comisiones? Eso, buscar las redes desde
ahi, porque desde ahi comienza la comunidad organizada, porque imaginate que si
nosotros nos ponemos a esperar que de afuera la gente que esta fuera de la agrupacion
nos vaya a decir pucha podrian hacer esto, busquen herramienta en este lado o nos
entreguen las herramientas no estan ellos haciendo nuestra comunidad y, en este caso
nosotros tenemos que hacer la comunidad, nosotros los de la agrupacion en si
tenemos que organizarnos y ahi va la palabra bien exacta jcomunidad organizada!
Entonces no es como lo que dicen ah es un comité y la municipalidad los apoya, la
muni les va a dar esto, la muni les da esto otro, igual como lei lo de ustedes y lei todo
lo que han dicho de la manifestacion que fue que gente que le gusta que le den todo,
gente que se sienta ahi y que todo quieren gratis y cuando el mismo Ministro que dijo
con doscientos ochenta mil pesos esas familias postulan y de ahi no pagan nada, 6sea
yo no tengo que tener doscientos ochenta y ni siquiera el cincuenta por ciento de las
familias que estan en la agrupacién, aun tengan el cuarenta por ciento de
vulnerabilidad van a tener que doscientos ochenta mil pesos porque, si bien, todos los
dias sube la UF ya va como en quinientas lucas lo que tiene que tener una de las
familias que tiene el cuarenta por ciento de vulnerabilidad en el registro social de
hogares, entonces desde ahi, desde que nosotros tengamos que ser nosotros
comunidad organizada desde ahi parte la base de que nosotros podamos ser para lo
que queremos como vivienda como comunidad, si bien dicen nosotros no solo
buscamos la vivienda, nosotros estamos buscando, estamos formando una
comunidad, porque vivienda cualquiera puede decir me compro una casa y listo,
porque si tenemos esa meta también estamos buscando una comunidad. Yo no tengo
hijos chicos, pero si la Nico, la Laura o muchos que vienen recién, que estan
embarazadas o no se guaguas chicas ellos quieren una comunidad para sus hijos, no
solamente una casa, porque yo sola me busco una casa y listo, pero a mi me gusta, me
gustaria llegar a tener algo un entorno bueno para vivir, pero eso tenemos que
formarlo nosotros de la base somos nosotros, no que nos venga a decir ustedes pueden
construyan asi construyan asa y cosas asi, de hecho asi botamos para que fuéramos
cooperativa y no comité... la forma que yo lo veo, mi opiniéon personal de esta.

A4: Si po’ como dice Nelly, comunidad se trata en conjunto 6sea algo que todos
podamos hacer, como dicen los chiquillos no esperar que nos den y hacer algo porque
yo estuve en un comité, estuve seis afios y yo ahi estuvimos como dice Nelly muchas
veces a una reuniéon y ibamos a la reunién a escuchar, escuchabamos ya esto y esto,
no se preocupen esta todo bien esta todo listo, el terreno esta listo... aqui y alla... solo
tienen que esperar y ahi uno se quedaba esperando, esperando y esperando. Entonces
cuando uno trata y habla de comunidad es que todos se hacen participes, no basta
con quedarse con lo que te estan diciendo y asi muchos comités han esperado por lo
mismo, porque se basan en los encargados y las casillas que esta ahi que es la
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directiva, solo ellos trabajan ahi en los comités. Entonces no hay participacion de
nadie, mejor postulamos individualmente y ya donde nos salga la casa y nos vamos.
Al: Ademas que esta agrupacion tiene su gran... ¢td en que comité estas?, yo les digo
yo no estoy en comité estoy en una agrupacion (risas), me dicen tu soy de la
Agrupacion de Allegados de Huechuraba, yo les digo si y me dicen ellos son super
heavy o sea son “piki piki”, les respondo ¢como piki piki?, yo se lo que es “piki piki” pa’
que me digan... y me responden ellos son super agujones, que tienen que salir y si
ellos van con un objetivo lo tienen que lograr. Yo les digo que esa es la idea, porque
como dicen la Laura nosotros no nos vamos a sentar a esperar que la solucion, que la
directiva trabaje... O6sea nosotros somos comunidad les digo, nosotros estamos
formando una comunidad.

A2: Eso!

A4: Claro, dejarles un legado bueno a nuestros hijos o nietos, porque ya yo creo que
asi como nos tiene el gobierno esperando pa’ nuestros nietos (risas), nunca perdiendo
las esperanzas de que va salir, mientras queremos... mientras luchemos por lo que
queramos en la agrupacion...

Al: Hace anos atras se ganaron cosas ¢Por qué ahora no?, porque si ya con lucha y
perseverancia del pueblo, de las personas que vivimos la realidad, porque claro somos
un Chile largo y extendido pero si son muchos los que no tienen las mismas
oportunidades que todos... imaginate yo lo que les estoy hablando de mi trabajo, con
todo eso a un cabro chico, un cabro chico paga casi todo el sueldo mio de un mes,
entonces que es lo que pasa, es que aqui tenemos que ver que hace tiempo atras se
gano6 con la lucha, somos un pais en democracia por lo mismo, entonces como no
vamos a seguir dando la pelea para hacer un mejor pais o una mejor comunidad por
nosotros mismos.

A4: Claro ademas que todos los terrenos que estan aca fueron a través de tomas...

A2: ese es el presente que nosotros tenemos...

A4: porque ninguno, imaginate hace anos y nunca han dado una solucién y ahora
tampoco lo van a hacer.

Al: Y al que no le guste escuchar o no le guste decir yo vengo de tal lugar o vivo en tal
poblaciéon, donde tuvo que mi mama, mi abuelita tuvieron que llegar con los cabros
colgando, no tener luz, no tener agua y con una vela alumbrarse en cuatro palos y una
frazada, asi tuvieron que cerrar los sitios... 6sea ellos entonces no viven la realidad y la
de sus propias raices.

Moderador: ¢ttt Nico hay algo que encuentras se esté quedando?

A3: es que ya lo dijeron todo (risas)...de verdad lo dijeron todo, yo creo que esta
agrupacion se caracteriza por eso, que en realidad somos comunidad organizada,
estamos formando comunidad organizada y como dicen son “los piki piki” se refieren
también por que los vecinos estan con la motivacion y saben que si ellos no se mueven
no lo vamos a conseguir.

A4: no y lo bueno la agrupacion en si se ha hecho conocer por lo mismo, porque yo
creo que ninguna agrupacion ha sido como esta, que ha sido participe y que siempre
se esta informando de lo que esta pasando de la realidad, nos estamos educando cada
vez mas del tema.

Al: Y no solo de la vivienda, en varias areas en varios conceptos... en seguridad, en lo
social, en la economia, en medio ambiente. Porque pucha el que este economicamente
bien aporta en las comisiones, y las comisiones nos han ayudado, como dice el
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companero aqui es super cierto... la directiva tenia la idea, la estudio, la trabajo y
nosotros la estamos concretando.

A2: si po’ eso igual nos ha permitido que cuando se comparte la informacion, se
democratiza la informacion... no existe una directiva que esta trabajando con los
organismos estatales o el municipio, todos los vecinos estamos al tanto de lo que esta
pasando y sabemos el ritmo que tiene la situacion, los avances, los retrocesos, si se
pierde una mesa de negociacion, etcétera... entonces mantenernos al tanto, nos
mantiene motivados, sabemos lo que esta pasando y no estamos esperando en una
asamblea una vez al mes o en una reunion que nos digan que es lo que tenemos que
hacer, que es lo que va a pasar sino que nosotros estamos tomando accion altiro.

Al: y por lo menos, yo encuentro que esta comunidad que estamos haciendo y la
directiva o el nuevo nombre que tiene... ¢Como se llama?

A3: Grupo de Iniciativa.

Al: La transparencia siempre tiene que ser primero, para que asi nosotros no nos
sintamos pasado a llevar como integrantes de esta misma, desde ahi entonces es
bueno. Porque ellos dicen, no vecina no se ilusione por esto, esto y esto otro. No se po’
todo lo que ellos van sabiendo, lo que van informandoles ellos van tirandolo al grupo y
eso es bueno.

A4: y lo importante es que ellos lo tiran al grupo para tomar la decision en conjunto,
en comunidad que es la comunidad que queremos formar y asi tiene que ser.

A1l: eso es bueno, a mi me gusta... a mi me gusta lo social, en varios puntos pero esto
que es de la vivienda, no se educarse para saber mejor del tema a mi me interesa.

A2: eso es parte de lo que al menos como agrupacion entendemos, creo yo, como
comunidad organizada porque no es solo tenemos este concepto lo podemos trabajar,
tenemos tres comisiones que nos estamos haciendo cargo sino que también hay ciertos
desafios que tenemos que enfrentarnos, que es autoformarse como dicen las vecinas
constantemente y en todas las asambleas que se comparte la informacion o los
resultados o del trabajo individual de cada comision, bueno se comparten y todos
estamos al tanto tenemos la posibilidad de opinar o aprender acerca del trabajo de
otras comisiones, entonces eso nos retroalimenta en la interna como que hace fluir la
informacion y es un proceso que todos estamos compartiendo. El acceso a la
informacion por un lado, el formarse, el educarse y también hacerse cargo de lo que
uno esta haciendo, porque claro somos comunidad organizada, 6sea estamos
formando una comunidad organizada, estamos queriendo aprender a gestionar un
barrio y hay pequenas experiencias que se han ido materializando por ejemplo, que es
el caso de seguridad social a través de generar fondos, ya es una experiencia un
dispositivo que nosotros vamos a tener a futuro cuando nos enfrentemos a ese tipo de
dificultades y, es una idea, una propuesta de los propios vecinos para resolver y con
eso por ejemplo barremos divisiones de barrios, de poblaciones porque todos en la
agrupacion son de distintas partes de la comuna, de egoismo, de individualidad y
ponemos un problema en la mesa que hay personas que necesitan ciertos recursos o
aumentarlos y todos estamos de acuerdo en hacerlo es porque de alguna forma
estamos yendo de logicas y dinamicas que son mas solidarias de las que estamos
acostumbrados a tener. Eso ha sido porque los vecinos, de alguna manera, a nosotros
nos gusta saber que podemos ayudar a otra y esa mano se va a devolver y somos
nosotros los que somos capaces de hacer.

Moderador: Ante esta primera pregunta yo anote ciertas cosas, entonces yo se las voy
a decir y si ustedes encuentran que alguna se me paso la anotamos, que es por
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ejemplo, son frases, “nosotros nos hacemos cargo y se materializa en las comisiones”,
“generamos redes de apoyo, gestion”, cuestionamientos como “¢quién entrega las
herramientas a quién?”, “la base somos nosotros, no que nos vengan a decir que
hacer”, “todos se hacen participes”, “no hay que quedarse con lo que nos estan
diciendo”, “las otras agrupaciones -comités- se basan en las cabecillas, intentamos
superar ya que no existe participacion real”, “si vamos por un objetivo lo tenemos que
lograr”, “estamos formando una comunidad, un legado y guerreamos”, “lucha y
perseverancia”, “no todos tienen las mismas oportunidades” que es lo que planteaba
Nelly, “tenemos un precedente que son las tomas de terreno”, “nos estamos formando”,
“somos piki piki”, “saben que si no nos movemos no lo vamos a lograr”.

A3: y que no estamos luchando solo por una vivienda, sino que por un barrio digno y
en nuestra comuna.

Al: donde tenemos que quedarnos...

A4: y donde estan nuestras raices, yo digo raices porque yo no era de aca, llevo 20
anos aca en Huechuraba pero la familia de mi esposo ha vivido toda la vida aca ellos se
tomaron el terreno y algo conozco de la historia, sé que desde que llegue aca se ha
vivido la misma situacion y desde que llegue aca he postulado a vivienda y nunca ha
salido.

Al: yo no recuerdo en que ano salieron las naves, a mi me faltaron cincuenta lucas
pa’... pa’, por ejemplo yo estaba en un comité de una chiquilla que vivia por aqui,
Claudia... Mardones, Maldonado y ella sali6 con su comité con casas y me faltaron
cincuenta lucas y quede afuera. Si nosotros como agrupacion decimos no se po’ a la
Laura le faltan cincuenta lucas, porque a la tnica que le falta... 6sea nosotros ya
tenemos las herramientas para decir nos unimos, nos entrelazamos y hacemos esta
rifa o cualquier otro trabajo y ella no tenemos por qué dejarla afuera porque ha vivido
el proceso con nosotros, porqué vamos a dejarla afuera y esas son las oportunidades
que hay que darles también a las personas. No dejarla afuera porque no alcanzo la
meta por decir...

Moderador: yo creo que ese es un ejemplo, como en las dimensiones que ha tenido
este concepto de comunidad organizada, como en la pregunta que sigue y que ya se
han generado aproximaciones a la pregunta que es ¢Cuales han sido algunas
expresiones de comunidad organizada que han estado trabajando?, yo marque por
ejemplo el tema de educarse en las comisiones como para ir dotandose uno mismo en
ciertas cosas, democratizar la informacion... que estan todos al tanto, entonces
manejamos el mismo ritmo y que es igual lo que dices tt, como vamos a tener tal
terreno y resulta que ese terreno nunca existié, entonces eso los mantiene motivado en
generar acciones altiro, superar la directiva con grupo de iniciativa, transparencia y
tomar decisiones en conjunto. Que uno de los desafios hacia adelante es autoformarse,
hacerse cargo de lo que uno esta haciendo, sobre todo cuando pensamos en nuevos
barrios, la posibilidad de generar fondos como una propuesta desde los propios
vecinos, barriendo el individualismo con una logica mas solidaria y que con esto la
posibilidad de que nadie quede afuera.

A4: no y que lo otro acoger al adulto mayor, porque de repente no lo toman en cuenta,
estan viejos y para qué van a querer una casa y por eso es por lo que algunos los dejan
afuera por lo mismo.

A1l: darles las oportunidades a todos por igual. Sin importar la edad, ni la religion...
sean inmigrantes, porque ellos igual tienen derecho de tener una vivienda y vivir en
comunidad, porque ellos vienen con una mochila cargada de muchas cosas, de
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emociones, sentimientos, de dejar gente, familia y cosas asi. Entonces si somos
comunidad tenemos también que saber acogerlos.

Moderador: ;creen que quizas haya algo que se nos valla quedando en torno a las
expresiones de comunidad organizada que actualmente estan trabajando?, que quizas
no se menciono...

A2: es que yo creo que...

A1l: jel compromiso!... el compromiso, como que de cada una de las familias a trabajar
con nosotros como agrupacion, porque si no, no estarian presente en cada asamblea,
presentes en cada manifestacion, presente en cada reunion. Entonces el compromiso
de cada uno, la conciencia y compromiso también pesa en lo que es la comunidad.
Moderador: ¢paso a la otra pregunta?, esta es la que tiene que ver con ¢Cuales han
sido los problemas con los cuales se han visto enfrentado en el trabajo por una
comunidad organizada?... en este proceso que ustedes han ido mencionando que es
trabajar por una comunidad organizada.

A2: si porque en el fondo se esta asentando como la idea, el concepto. El concepto de
comunidad organizada y no me atreveria a decir que ahora podriamos decir
perfectamente entre todos los vecinos si... no se... caso hipotético de que manana
tenemos nuestras casas, resolver los problemas asi de facil, porque es una cuestion
que se esta asentando y que todavia se tiene que ir digiriendo y trabajando
constantemente y creo que como cuestiones asi la podria definir como individualismo
la falta de participacion.

A4: eso iba a decir, opino lo mismo...

Al: mira la falta de compromiso.

A2: nos invita a hacer el problema comun y la solucion se hace comun... y como
nosotros lo hacemos también es una cuestion comun. Tiene que ver mucho también
con la responsabilidad, que tanto los vecinos y vecinas estamos dispuestos a
sacrificarnos por el bien comin y esa es una cuestion que recién la estamos
trabajando, que es nueva para todos practicamente y que las nuevas experiencias son
las nuevas luces que vemos, las personas que estan mas motivas en las comisiones,
que estan también por ejemplo en el grupo de mujeres, la participacion en las
movilizaciones y que en los plenos que se hacen en cada asamblea cada vez van
surgiendo nuevas personas que quieren trabajar, dar su opiniéon y que asamblea tras
asamblea hay muchas mas personas, que si bien no es un numero grande... puedo
decir que en cada asamblea una o dos personas estan mas dispuestas a opinar o ser
criticos con ellos mismos por la agrupacion, para que en el fondo sean espacios donde
podemos debatir, plantear ideas y propuestas o criticar otra propuesta, pero en base a
conceptos que nos invita la comunidad organizada: la solidaridad, respeto, a los
acuerdos... no se en fin.

Al: también podemos decir que dar el tiempo real a lo que estamos formando, porque
hay muchas personas de que avisan que esta la reunion tal dia, por ejemplo manana y
ya hay muchos que no se po’ el trabajo, yo se pucha que sin trabajo no vivi, ¢de a
donde sacai’ un trabajo sino teni ahora?... al menos que seai’ mantenido, pero el
tiempo, dar el tiempo a la agrupacion, de decir o no decir de generarlo para ir a la
asamblea, a la reunién de ir donde nosotros tenemos que estar. Porque esa es la
problematica que hay, estoy hablandolo como generalizado ¢cachay?... porque, mas de
una persona, justo manana tenia carrete, justo manana tenia cumpleanos, justo
manana tengo algo familiar, justo manana, no se po’, amaneci enfermo de la guata.
Pero el mismo grupo, el grupo de iniciativa dice... nos da la otra opcion, si usted no
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puede ir mande un representante. Esa es la problematica, creo, yo lo veo asi, que
tenemos como agrupacion. Esa es la gran problematica que tenemos para llegar a la
asamblea, el tiempo real, dar el tiempo a esto, de lo que estamos formando... de lo que
estamos haciendo. Porque desde ahi po’, no se tu deci, por ejemplo manana la
asamblea, pasado de esta semana tenemos que hacer una reunion extra, mas de
alguno te juro dicen, pero si la semana pasada no mas fue reunion y la otra de nuevo.
A4: 6sea es como lo que decia aqui el companero, que es de repente tenemos que
preguntarnos hasta somos capaces de llegar por lo que queremos. Porque lo que pasa
es que la gente si, por que lo que nosotros queremos es formar una comunidad, como
decian los chiquillos, algo grupal un apoyo, pero se basan mucho en la excusa, yo creo
que ese es el problema en si. O no sé si sera como mi misma situaciéon, estuvieron en
no sé cuantos comités esperando, ellos ven que quizas esto va a seguir asi, pero ellos
ven un cambio no se pueden quedar cerrados de que la agrupacion también es asi ¢me
entiende? Entonces dicen cualquier cosa o no van. Entonces yo creo que en si, ese es
el problema.

Al: es puntual. Es de cada uno. Me hago el tiempo y voy, porque tengo una meta, se
donde voy a un logro, a lo que vamos formando a lo que yo quiero, pero hay que darse
el tiempo mas que nada, el tiempo de cada integrante de la agrupacion es lo que mas
no ha hecho como...

A4: de repente no avanzar. No avanzar en cosas, estamos estancados. Mire si ustedes
no hubiesen hecho el catastro, sino lo hubiesen hecho nunca hubiésemos avanzado.
No se sabia realmente quien tenia la libreta, quien no la tenia, me entiende entonces
igual era algo que estabamos estancado, porque yo creo que si hubiésemos sido todos
responsables y hubiésemos cumplido con lo que nos dijeron al entrar a la agrupacion
no hubiese visto ese problema en las carpetas. Habia personas desde que empezaron
que no tenian ningiin documento...

A2: pero también esta, que se manifiesta de distinta forma es la baja participacion que
si bien lo estamos asentando y digiriendo, creo que en la medida en que podamos
demostrar al vecino que participe y se comprometa con estos procesos, va a ver mayor
participacion de parte de los demas vecinos, porque creo, lo digo desde mi comision
que es economia comunitaria, tenemos un bajo 6sea somos pocos y hemos hecho
varios llamados a personas a participar y de los pocos que somos no todo estan al
pendiente de la informaciéon o quieren realmente participar sino que, se esperan
instancias como la asamblea para enterarse de los avances de la comision, entonces
hay una cuestion en torno a la participacion y al compromiso de las vecinas y vecinos
con los procesos que esa comision va llevando adelante. Yo pienso que en la medida en
que nosotros vamos demostrando y haciendo que los vecinos se comprometan y
participen de estos procesos se va a ir rompiendo o terminando con esa dinamica de
que espero solo los avances. Eso como problematica.

Moderador: no sé si les queda algo que quieran comentar...

Al: es como lo puntual, que yo lo veo en la falta de compromiso y de asistencia,
aunque los chiquillos, el grupo de iniciativa aclara que si usted trae a una persona
tiene que decirle como es el trabajo, leen y hacer firman el protocolo pero parece que
algunos lo leen y hasta ahi nomas llegan. Ellos creen que es llegar y es un comité de
tal cabro de aqui que alla... es un comité espero aca senta’ o pucha de nuevo reunion,
entonces no po’ ellos deben darse cuenta de que somos diferentes y que es una
agrupacion diferente a toda a las que hay aca en la comuna.

A3: es que la gente esta acostumbra a esperar y que el cabecilla los guie...
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Al: entonces estamos estigmatizados como los arrendatarios, los que vivimos de
allegados, los que vivimos en las casas de nuestros papas... a estos estan esperando
que les den.
Moderador: Si no queda nada mas que zanjar, quiero agradecer su participacion la
cual esta en deuda en generar un insumo y devolucion acorde a la confianza que
ustedes han depositado en nosotros.

ANEXO II: DRAFPO.

Fecha: 11 de Octubre de 2019.

Hora: Inicio v Fin: 21:00-23:15.
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ANEXO Il A; ENTREVISTA COMPLEMENTARIA A DRAFPO.
Daniel Jerez.

Moderador: Bueno, lo importante es decirles que esta instancia va a ser grabada, que
es para una tesis y que si puedes presentarte con tu nombre, edad y el tiempo que
llevas participando.

A1l: Bueno yo agradezco la consideraciéon. Mi nombre es Daniel, tengo 19 anos, Daniel
Jerez Carvajal. En la agrupacion yo llevo aproximadamente nueve meses. Yo llegue a la
agrupacion haciendo un reemplazo y me gusto la organizaciéon y me quede ahi.
Moderador: ¢Y el reemplazo a quién era?

Al: Al Charly Maldonado. Carlos Maldonado, que es hermano de mi mama.

Moderador: ¢El que trabaja en la agrupacion?

A1l: No, otro Carlos. Pero yo llegue un dia en que el no pudo ir, me dijo: oye sabi que
me podi apanar aqui... anda ta, vei, escuchai’ y me deci que te parece. Y sipo, en
realidad me gusto la capacidad organizativa que tenia el grupo y en realidad siempre
me han gustado las cosas sociales, de la gente, poder dialogar con otra persona con

diferente punto de vista siempre me gusto y la agrupacion la encontré super dinamica

Moderador: Pero como para ir conociéndote, antes de hace nueves meses, tu habias
participado en otros espacios de juntas de vecinos, clubes deportivos?

Al: la unica instancia entre comillas mas organizativa en la que estuve fue en la
media, fui presidente del centro de alumnos, en la media.
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Moderador: ¢tu colegio cual era?

A1l: El Avenida Independencia, que queda justo ahi en la Av. Independencia. Eso fue lo
Unico, porque yo desde antes nunca habia tenido.... practicamente no salia a la calle,
nunca habia tenido relacion con vecinos, relacionarme con gente exterior, siempre era
con mi familia, llegar del colegio, ir de la pega a la casa y rutina...

Moderador: Brigido igual... o6sea lo de hacer como esta vida de forma mas hacia
adentro, en tu casa, ahora tomar un rol en la agrupacion

A1l:Y ese estilo de vida que tenia igual me trajo complicaciones, sobre todo problemas
psicologicos, de estar solo no tener practicamente a nadie con quien conversar llego a
un punto como critico que me trajo muchos problemas. Y en la agrupaciéon vi como
otro mundo al principio.

Moderador: Pero ¢en el barrio no identificai ciertas instancias que te llamen la atencion
para participar?

A1l: No. Ninguna, antes de la agrupacion no, porque se basa en el estilo de vida que
habia en mi casa, muy patriarcal. Sobre todo por mi papa. De que las cosas tienen que
ser asi, y esta es tu vida y tu vida tiene que armarse de esta manera. Como que jamas
se me hubiera dado el espacio de poder conocer otras instancias, conocer donde la
gente se organice, salir a una reunion de algo.

Moderador: Ya. Entonces llegai a esta asamblea hace nueve meses....

A1l: Disculpa que te interrumpa, a la asamblea llegue yo porque me fui de la casa.
Peleé con mi viejo, me fui de la casa y me fui a vivir con mi vieja un tiempo. Se habian
separado hace poco y ahi mi vieja coincidié con lo del Carlos y mi vieja me presento la
agrupacion. De hecho la acompané a la marcha de marzo y de ahi no me fui mas.
Nunca mas me retiré y fui la otra semana, se formo6 la comision de seguridad social.
Quise tomar la iniciativa de poder ayudar en lo que mas pueda en la comision y se
dieron la cosas... se fue dando

Moderador: Antes de este proceso de... se va dando tu proceso de motivacion de
empezar a ocupar un rol activo igual en la comision. Me gustaria cachar asi como
pensando en estas fortalezas que puede tener cqué elementos te encontrai asi como:
oh, me quedo acd, esto me llamo la atencion?

A1l: Al principio fue que te exponian a tomar decisiones. Te exponia a conocerte a ti
mismo, a ver cual es tu capacidad analitica frente a una decision. Ponte tu teni que
cumplir con un objetivo y era como: “yapo, arréglatela”. Me gusto el desafio que
generaba la instancia de la agrupacion tu teni que, no se po, el tema de la comisiéon
por ejemplo, tenemos que organizar algo o algo tan simple como una reunién, ninguna
de las personas estaba motivada entre comillas de tomar la iniciativa. Y ahi yo como
que vi esa necesidad y la fortaleza que me dio fue la capacidad de analizar y de pensar
y organizar.

120



Moderador: Encontraste un espacio con el que cierta forma te invitaba a hacer, a
tomar como un rol y cuando tu empezaste como a encontrar, a tomar ciertas
posiciones, organizar una reunion ¢qué te encontraste por ejemplo con las personas
que llevaban mas tiempo en la agrupacion?

Al: Hubo como dos casos bien particulares. El Max como que me daba consejo
siempre. Lo Hinche, al principio yo siempre le hablaba por WhatsApp: ¢qué hago? Y
como que llego un momento en que el Max me dijo literalmente “ve tu po”, ve tu que
hacer y ve como te resulta... me invitaba a como meter las manos, a dejar la caga y si
no sale se ve que se hace y eso, respondiendo a tu pregunta, es como porque destaco
ahi... ese hacerte cargo tu... Como que vi un desafio mas.

Moderador: Y por ejemplo, tu que hay tomado un rol en la comision, que cuestion
crees que hacen que por ejemplo vecinos se motiven asi a como participar, cachai’.
Quizas no en un rol tan activo pero que estén siempre intentando que los demas
participen.

Al: Lo que he visto, por experiencia, es que la gente si estd motivada y si quiere
participar, pero tiene como el miedo a lanzarse. Como que si esta motivada incluso
para cualquier cosa pero tiene el miedo de no saber como se hace, o si me equivoco,
cachai, yo con la comision y la gente que pertenece a la comision lo vi, y lo trabajamos
en conjunto con el Simén que también pertenece a la comision de darle protagonismo
a ciertas personas que en realidad todas son las motivadas, todas tienen motivacion,
pero algunas mas escondidas que otras.

Moderador: Ya si pensamos como una potencialidad, que la gente en verdad esta
interesada en.... pero, encuentra que... quizas hay un temor a ser incapaz quizas con
este espacio.

A1l: Claro que también me paso a mi, falta el empujoncito, de dar el pie inicial.

Moderador: Y cuales por ejemplo, pensando en planes de accidon, ¢cuales son como
esos empujoncitos?

Al: En acciones.... va mas en un ambito personal de lanzarte a la piscina o no. Yo creo
que esa es una caracteristica o decision que debe tomar cada persona. Tengo, chuta,
esta posibilidad pero tengo miedo... ya no importa el miedo y voy a hacerlo igual
porque me gusta y quiero hacerlo. Si no me resulta lo vuelvo a intentar ¢y como se
consigue eso? Dandole el espacio organizativo a las personas

Moderador: Como soporte... entregar herramientas quizas.

Al: Estar visualizando lo que se esta haciendo, pero dejandola sola. Darle una
herramienta de organizar esto pero dejando que ella haga todo.

Moderador: Pensando bien, las fortalezas que vemos o si pensamos en fortalezas. Hay
una recepcion de parte de las personas que llevan mas tiempo a que se sumen y no se
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sumen solamente a mirar sino que a ser parte desde proceso mas activo... entonces
¢como mantenemos esta?

Al: Se mantienen, yo creo que, generando estas instancias en que la gente lo viva, le
interese porque asi va a tomar la valentia de afrontar algo porque si va una persona
que tiene un punto de vista, y la otra esta viviendo algo que no es asi, la persona va a
querer decirle: oye esto no es asi hagamoslo de otra manera. Y como mantenerlas es
generando esas instancias

Moderador: Y como han... porque en general, lo que pienso, es que compartir ciertas
realidades, cosas que te hagan sentido, no sé ustedes han hecho alguna actividad
como que haya logrado decir: esto hay que hacerlo... ¢qué tipo de actividades han
hecho ustedes?

A1l: El tema de la ayuda, de que hay gente... todos en verdad necesitan la ayuda pero
que hay gente que la necesita un poquito mas y eso como que trajo varias personas
motivas al decir tenemos esta problematica hagamos algo y entre el conjunto de
personas, no fui yo u otro sino que en conjunto se buscaron opciones, se pensaron
posibles soluciones, como se iban a hacer esas soluciones, en organizar y se penso en
la rifa que es lo que se esta haciendo en la agrupacion y se pensé en comunion entre
todos, como que ya teniamos una idea y, luego otra idea y eso lo destaco arto.

Moderador: Resulto como algo nuevo para las vecinas y los vecinos o es algo que... que
esta presente.

A1l: Para ser honesto fue como lo mas facil, pero también se pens6 en hacer algo mas
grande. Se pens6 en hacer no sé como un bingo como a nivel de pasaje, para eso
teniamos que empezar con las rifas y generar la plata, conocer a la gente y que la gente
nos conozca, ¢me entendi?

Moderador: Si pero, no me referia como si fuera una rifa... ah una rifa, por ejemplo tu
igual mencionas que para que la gente decida hacer cosas, cachar ciertos dispositivos,
puede ser una rifa, un bingo pero que le haga sentido, entonces me da la impresion de
que todos de cierta forma hacemos rifa en el barrio.

A1l: Si como que la gente ya la conocia, son suyas... propias.

Moderador: Estan estas oportunidades, 6sea pienso altiro... no sé yo igual estoy
tratando, igual me tiro a la piscina con ciertas ideas, como aprovecharlas, estos
dispositivos que ya estan instalados en las comunidades.

Al: Como aprovecharlas seria tomar la idea y hacer algo, como decir tu tirarte a la
piscina y organizarte.

Moderador: Y asi como en puntual, tu por ejemplo, que temas que le dolieron a la
gente, asi como de guata, de necesidad de dolores. Cuales identificas tu, asi como en
una escala los tres o mas o si hay menos, como problemas fuertes que enfrenta la
gente de la agrupacion como para poder enfrentar en su dia.
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A1l: El tema de los problemas que tienen de ahorro, de plata basicamente, que al final
nos toca a todos... a las 150 familias, todos tienen el problema del ahorro y eso es algo
que transciende a todas las familias y otra cosa es el poco protagonismo que toman las
personas, que una si bien hay gente motiva que sale adelante, conversa con la
asamblea y tiene el interés en la organizacion, también hay mucha gente que va a
sentarse a escuchar y que claro lo que me estan diciendo ahora es lo correcto y seria.
Yo creo que es algo negativo, porque no estan practicamente siendo parte de la
agrupacion sino que estan escuchando a alguien que le esta dando una orden.

Moderador: Y hay un horizonte, una tarea en la agrupacion de hacer distinto quizas...

Al: Si, la agrupacion tiene la idea de hacer participe a la gente de la asamblea en
general, no solamente a algin grupo de personas, pero la gente tampoco como que
colabora mucho en ese sentido. Se le hacen las preguntas, se les da las oportunidades
de conversar, se separan en grupo, se hacen dinamicas, trabajo pero igual la gente
como que se abstiene con su idea, se queda ahi...

Moderador: Y este ha sido un proceso lento igual?

A1l: Si, lento pero note un gran avance después del Estallido Social, fue como que la
gente quiza por su cuenta, pararse, levantar la mano y decir sabe me acompleja esto o
no se esto ¢me puedes explicar?, antes de eso no se daba, antes del Estallido Social no
se daba que le apretara el pecho y daba una idea o algo a discutir

Moderador: Osea, ¢lo que ha pasado ya estos tltimos meses estd en una atmosfera
distinta?

A1l: Si es completamente diferente a como era antes...

Moderador: Hablabas de que a la mayoria le cuesta ahorrar, esos dolores ahora salen
mas abiertamente en asamblea aquellos dramas.

A1: Si pero se han ido dejando de lado para apostar por la educacion, educacion civica,
de las leyes, como funciona las normas y decretos, eso es lo que esta tomando fuerza
ahora, la gente se quiere informar, se canso de que se la pasen por cualquier lado, se
quiere informar y saber qué hacer en el caso de que le digan o le den una solucion
para tapar, no po’ la gente quiere decir esto tiene que ser asi o de esta otra manera,
porque... teniendo fundamentos, teniendo bases, la gente quiere hacer eso.

Moderador: Disputar la idea de lo que siempre nos han dicho, encontrar
herramientas...

Al: La gente tiene esa motivacion de aprender, pensamos en hacer cursos de como
funciona la ley de integracion social, como funcionarian los cambios a la ley o algo tan
simple como entender como se realiza el registro social de hogares, si bien hay gente
que esta en la agrupacion gracias a ese porcentaje no sabe o entiende que es lo que es.
Pero quieren saber de qué se trata, como se mide...

Moderador: Tu venia de antes del Estallido Social tomando un rol protagénico en la
agrupacion ¢de qué forma te toca enfrentar el Estallido, como te pilla?
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A1l: Me pillo bastante desinformado y asumiendo el rol protagonico, que dices ta, me
senti en la obligacion de informarme, porque la gente me empez6é a preguntar a mi...
me veian como mas... no sé, preguntémosle a él, él sabe, él esta mas metido en la vola,
me senti con la obligacion de saber cosas yo para trasmitirsela a la gente.

Moderador: ¢Hay algo que te gustaria decir, para que quede plasmado en la tesis?

A1l: Yo algo que dentro de los ultimos dias he estado viendo, me he dado cuenta y lo
quiero impulsar, tener una comunidad organizada, una vida digna no es solamente
tener una casa, hay gente que esta en el comité o en otros comités, tener una casa o
un bien material no garantiza tener una vida digna, por eso la idea de la comunidad
organizada yo la quiero impulsar a tener mas instancias de convivencia en la familia,
de comunicacion con los vecinos, no solo saber como funcionan las leyes de vivienda
sino que otros temas también y que te influyen igual o incluso mas que saber de
vivienda a la comunidad organizada y la vida digna. Eso creo es lo que me gustaria
impulsar.

Moderador: jAgradecido!

Anexo Il B: Entrevista Complementaria DRAFPO. Juana tapia.

Moderador: Queria comenzar con, bueno comentarte que esta en una entrevista para
la tesis que esta enmarcada en el segundo objetivo que estuvimos trabajando con el
DRAFPO que tenia que ver con lo que limitaba y favorece la participacion protagénica
y, la participacion protagoénica bajo la légica de la comunidad organizada. ¢No se si
quieres decir tu nombre?

Al: Mi nombre es Juana Tapia y pertenezco a la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba, yo soy la presidenta de la Agrupaciéon de Allegados de Huechuraba.

Moderador: lo importante de esta entrevista es conocer tu experiencia, mas bien desde
el ambito, como se pasa quizas, desde el ambito personal a lo organizativo y, bueno
como te comentaba estaba la experiencia del Daniel también €l nos comentaba que
quizas antes tenia una vida mas bien en la logica de su casa y que conoce este espacio
por casualidad por ir a cubrir a un familiar y se comienza a meter en la onda y yo vi
esta cita y, quiero comenzar desde esta cita que publico El Pincoyazo:

“llegue como una duena de casa que me hacia cargo de mis hijas y trabajaba,
ahora mi familia tiene asumido que me voy a movilizar y lugar por mi casa
aunque mi mamd me decia en un principio que iba a puro hueviar, ahora cree en
lo que hago y para mi ha sido un proceso maravilloso porque me paro frente a un
subsecretario que le puedo rebatir y decir las cosas como son, con eso me siento
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bien porque tenemos los argumentos para decir lo que es y lo que queremos y que
no” (Periddico de verano, El Pincoyazo. 2020).

No sé si me puedes comentar, de que se trata esta frase.

Al: bueno lo que pasa es que yo antiguamente antes de meterme y conocer a los
chiquillos cuando la primera vez se fueron a la paloma como El Pincoyazo para poder
informar del plan regulador, claro yo era del trabajo a la casa, de la casa al trabajo, las
cosas del quehacer en la casa entre la semana y el fin de semana y, las nifas... esa era
mi vida y obviamente que por aqui por alla con amistades. Cuando comencé a conocer
a los chiquillos cambio, se cambié eso porque al principio, al principio decia no pero es
que, qué estan hablando, no entendias mucho el plan regulador para que va o para
que me va a servir esa informacion. Después me fui metiendo y metiendo y, en una de
las reuniones que tuvimos con los chiquillos en una decian cual es la necesidad aca,
cual era la necesidad de los vecinos y la necesidad de los vecinos era el problema del
allegamiento en cada domicilio en cada casa y ahi bueno empezo, al principio no le
gustaba mucho a mi mama, acostumbrada a que estuviera en la casa y las ninas y
todo, como duena de casa tipica, mujer adulta y que mi mama no esta acostumbra que
su hija salga a reuniones o cosas asi. Al final se termino acostumbrando, ahora es
bacan salir sin que te reclamen, porque ya no me dicen vas a salir a hueviar, ya no,
vaya avisame donde vas a estar y que te vaya bien, es diferente a como era antes.

Moderador: se comprende el motivo de la salida.

Al: aparte mi mama sabe que el proceso que yo estaba en la agrupacion y que he
conocido a los chiquillos, sabe donde estoy, sabe con quién estoy y sabe que yo voy a
andar de alla pa” aca y moviéndome por todo y sabe, ve que hay un proceso y el
proceso ha avanzado.

Moderador: y ta has sido parte activa de ese proceso.

A1l: claro, totalmente activa... yo por lo menos he sido super activa. Trato de no
perderme nada porque uno queda colgado, faltas a algo y quedas colgado. Entonces la
idea es formarse y aprender sino no sirve de mucho.

Moderador: Yo no conocia por lo menos ese transcurso, los cabros se instalan en la
paloma a partir de una lectura al plan regulador, luego hay una consulta, cual es la
necesidad, ahi aparece la necesidad en torno al allegamiento para comenzar con la
Agrupacion de Allegados de Huechuraba, previo a esto tu como llegaste...

Al: Yo llegué a la segunda reunion de los chiquillos porque me avisaron y ahi me
pidieron el teléfono, sali6 la idea de hacer unos folletos para pegar y empecé asi con
esa vola, pegando folletos en la calle.

Moderador: ¢invitando a mas personas a la agrupacion?

Al: Invitando a la gente que quisiera, ver el asunto de casa y todo el atado. Asi
empecé, y de ahi no perdimos mas el contacto.

Moderador: la tematica, de vivienda, te invita a meterte de lleno...
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A1l: Si, pero igual ellos. Tuvieron ese hincapié de tienes que tirarte, tu iniciaste esto, ta
conoces a la gente y como que ahi comencé a involucrarme mucho mas ¢cachay?,
aparte igual me ensenaron lo del plan regulador y del que no tenia idea, reuniones con
el alcalde, los concejales y ahi como que comienzas a tirarte y informarte igual,
estudiar porque si no, no sirve de mucho.

Moderador: Entonces en este segundo plano, esta el tema de la vivienda pero hay una
cuestion que tiene que ver con las practicas quizas, de este grupo que hecho el pie a
andar, que te invitaba a participar... habia ciertas nociones, me podrias explicar quizas
era como, tienes que hacerlo t, tG conoces el barrio.

A1l: Los chiquillos me decian tu conoci a la gente, tu teni que ver a la gente que
conozcas, que sepan los protocolos que queremos tener, cual hay, cual es el punto de
vista de mira de la gente que quiera vivir no se en el mismo barrero, en buscar un
terreno pa’ irse pa’ afuera. Y ahi yo bueno conocia gente de la poblacion, yo siempre he
vivido ahi pero tampoco tenia muchos contactos era el hola y el chao, entonces empecé
de nuevo a hablar mas con la gente o la gente se acercaba a la casa cuando empezo6 la
agrupacion, eso es hasta el dia de hoy... la gente ain se acerca a la casa.

Moderador: Osea tu casa paso a ser una junta de vecinos.

Al: jy no es chiste! La verdad que si, mucha gente va la pasa para preguntar por
cupos, por esto y esto otro ¢cachay? Igual a mi mama le costoé bastante acostumbrarse
a eso, porque ella no es de esa onda, mi mama es duefia de casa y duenia de casa no
mas. Mas alla no. Y ahora hasta me dice y ofrece la casa para hacer cosas, ya si esta
pasando necesidad una persona hagamos aca el almuerzo, cuando mi mama hizo eso.
Tu ves los cambios totales que ha tenido la gente conmigo en mi casa y mis hijas se
acostumbraron.

Moderador: tengo una pregunta ¢previo a esto tu experiencia, no sé en alguna junta de
vecinos?

A1l: nada, nada... no habia participado en nada.

Moderador: ¢y porque no habia el interés en participar?

A1l: no me llamaba la atencion, decir voy a participar en la junta de vecinos... no.
Moderador: ¢Por qué la junta de vecinos no te llamaba la atencion?

A1l: porque haber en la junta de vecinos, generalmente... a ver, como decirlo, puros
eventos. No hay un taller como para decir voy a llevar a mi hija al taller, puro evento,

aparte para ser sincera... estar metida con las viejas cahuineras. Yo no estaba pa’ eso.

Moderador: en la agrupacion hay una composicion diferente.
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A1l: hay una composicion totalmente diferente, porque por lo menos nosotros, la gente
de iniciativa, nosotros no tenemos el atado del cahuin y eso es super valorable porque
si no creo que esta cosa no estaria funcionando como esta funcionando ahora.

Moderador: hay un tema importante igual de ir despejando los cahuines como la gente
de las juntas de vecinos.

A1l: claro pero en esta organizacion en cahuin no va, si tenemos que decirnos una
cosa, nos las decimos en la cara.

Moderador: encuentros face to face. Una pregunta igual que me queda, tu mama por
ejemplo por buena disposicion te ofrece su casa para alguien que esté pasando una
necesidad, no sé si me puedes comentar que fue eso...

A1l: lo que pasa es que una vecina, me suele pasar y generalmente me pasa, que claro
como presidenta de la agrupacion porque todos lo ven asi ya, porque por lo menos yo
no lo veo asi, pero toda la gente se me acerca a mi y me habla, de sus necesidades, de
las cosas que estan pasando y eso a mi me choca arto porque trato de ayudar lo que
mas pueda, y la gente, los demas, no se enteran, yo lo hago solita y en momento me
hablo la sefiora rosa que tuvo un percance con su hijo, que lo asaltaron, le entraron a
robar y todo, con lo Gnico que podia trabajar le robaron sus herramientas, entonces
ella no sabia quehacer, me llamo llorando desesperada, entonces yo le comento a los
chiquillos que qué podiamos hacer, a lo que surgié que podriamos hacer un almuerzo,
comprar pollo y todo el atado, entonces se pidi6 plata en la agrupacion, porque no
teniamos fondos para eso y hicimos un pollo asado con ensalada y arroz, no sabiamos
donde hacerlo, obviamente que ya habia conversado esto con mi mama y me dijo no
hija hagalo aca yo no tengo ningin problema, mi mama jamas habia tenido tanta
gente en la casa y tanta gente metia ahi en la casa, que cocinando, ayudando, porque
llego mucha gente pa’ ayudar, asi como ayudaron mucha gente afuera trayéndome
lenia pal’ horno, como la gente que traia los toldos pa’ que la gente almorzara afuera y
ahi yo dije puta que es bacan mi mama, ahora si ta le vei, porque puta que es bacan
porque esa wea’ no la hace cualquiera y mi vieja si lo hizo.

Moderador: Quizas ha habido un cambio que a veces es hacia afuera, que tiene que ver
con organizarse tomarse el barrio pero también hay un cambio familiar.

Al: si po’ porque en la casa igual decian ya esta anda en reuniones, porque es la
tipica, andai’ en puras reuniones de aqui pa’ alla... ahora si la principal queja fue mi
hija chica y mi mama, mis hermanos no, Juana reunion me decian, ¢cachay? Juana
reunion, ya anda en reunion de la agrupacion Marilyn... ese era el tipo de leseo en la
casa. Pero mi hija chica siempre reclamandome, pero es que mama tu siempre en
reunion pero ahora ella lo entiende, entiende que es una lucha para su casa para tener
su pieza, para que ella pueda decidir como la quiere pintar y que color va a tener y eso
es lo que ahora ella se da cuenta, no mi mama se dio cuenta con el tiempo que ya no
sacaba nada con pelear conmigo o discutir si sabia que yo iba a ir igual.

Moderador: ¢y como lo has hecho, por ejemplo con tu hija, en este proceso porque
igual yo la he visto cuando fuimos al cerro ella como se involucra?
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A1l: a ella le gusta pero no muy cercano, le gusta la ecologia del proceso después de la
limpieza del cerro ella recogié6 mucha basura, le dio lo mismo y eso que ella es media
asquienta pero le dio lo mismo y recogio igual basura. Si ta la ves ahora en la calle, la
Javiera si ve una cajetilla bota la recoge y espera a llegar al paradero para botarla o a
la casa, incluso cualquier basura que vea. Entonces la Javiera en lo que se involucra,
le gusta mucho la ecologia, la ayuda y los animales, lo que si no le gusta mucho
participar cuando yo voy a reunion porque dice que la dejo sola entonces ella quiere
estar conmigo y yo estoy pa’ alla y pa’ aca en la reunién nunca estoy quieta. Pero si le
gusta participar en las cosas que haga la agrupacion pero no en una asamblea.

Moderador: quizas puede ser en el aniversario donde hay musica y juegos...
Al: claro una cosa asi, pero no en una asamblea, se aburre porque no tiene amigas.
Moderador: la asamblea no es un espacio....

A1l: para los ninos. Excepto que sea un espacio para ninos que se ha tratado de hacer
pero no se ha concretado.

Moderador: y si tuvieramos que pensar en este aspecto personal, cuales han sido las
cosas que han favorecido, porque me cuesta pensar en que te ha limitado, porque hay
mas cosas que te han favorecido en este proceso. Porque igual estas muy implica en la
organizacion. Entonces al principio mencionabas esta apuesta de los cabros a ser mas
abiertos a que participes y no restringiendo quizas la participacion, reconociendo que
ta eres del barrio. ;Qué elementos vemos que identificas en la agrupacion y que son
promotores de la participacion?

A1l: las instancias que son bacanes en la agrupacion, pucha yo te puedo decir que son
todas porque en todo lo que podamos participar, en las asambleas en si, desde explicar
e informar a la gente, tratamos de que sea informacion clara entonces cada vez que
podamos juntarnos los dias viernes con los chiquillos es una instancia buena, no te
puedo decir que generemos instancias malas, de verdad, tuvimos si nuestras
instancias malas anteriormente pero no fue un tema de nosotros sino un tema
particular que hubo pero desde que ya no estan esas personas esto va de mejor en
mucho mejor, tenemos confianza... uno quiere que llegue el dia viernes y chuta hay
reunion, en la casa saben que el dia viernes yo tengo reunion y es dia de reunion no
mas po’ ¢cachay? Entonces yo llego del trabajo pongo la mesa, le dejo la once lista a mi
mama y dejo regado y ella con eso queda satisfecha ¢cachay?, entonces ahi yo me
desaparezco hasta que termine la reunion los viernes. Ellos estan claros que me voy a
demorar una, dos o tres horas, entonces en la agrupacion no hay malas instancias.
Moderador: como que tu igual vei’ ciertos valores como la confianza, también el
ejemplo de la comida...

A1l: hay solidaridad, hay apoyo... mucho apoyo entre todos, porque por ejemplo esta
semana me operaron a la Javiera yo dije no voy a ir el dia viernes pero la verdad es que
no me quede en la casa fui igual aunque sea una hora ¢cachay? Como que te motiva a
seguir yendo, podria haberme quedado en la casa.

Moderador: te gustar igual estos espacios...
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A1l: con la agrupacion, porque si tu me preguntas participar en otra cosa mas...bueno
ahora lo que me llama la atencion es el grupo de primeros auxilios, que ese es otro
tema, que lo tome ahora por tomarlo porque nunca esta demas y fijate que nunca esta
demas.

Moderador: ¢pero igual has estado empapa o no?

A1l: desde el estallido yendo a la primera linea y aca mismo en la poblacion mas lo que
se viene en SERVIU... jcaleta!

Moderador: se viene pesado el 2020, para finalizar hay algo que es vital que este en la
tesis y que salga de esta entrevista...

Al: si o si tiene que ir la lucha, eso es lo mas importante y que debe ir, la lucha.
Informacién y la lucha.

Moderador: ¢y la lucha por la vivienda?
A1l: por la vivienda, pero en realidad tiene que ser lucha por todo ya, antes estabas

mas motivado por la vivienda porque era eso por lo que estabas luchando pero ahora
hoy en dia tu estas luchando por todo jpor cambiarlo todo!

Anexo lll: Actividades Estallido Social

“Cada arnio sube el pan, el agua y la luz, y ahora nuevamente sube el precio
del transporte. Pero esta vez se encontraron con un pueblo que estd
despertando, y no vamos a descansar hasta terminar con este sistema que
solo provoca desigualdad y nos tiene alimentdndonos a punta de créditos”.

18/ | Cacerolazo
10

Luego de los diversos llamados de evasion a las estaciones del Metro de Santiago que realizaron las y los
estudiantes secundarios, a la interna de la Agrupacioén se comienzan a dar debates respecto a la posicion
que debian tomar como pobladoras y pobladores en torno si era legitimo cuestionar las formas de lucha
que emprendieron estos, considerando que en otras ocasiones también se habian movilizado y se les
criminalizaba de la misma forma que ahora, principalmente en los cortes de calle. Ahora bien, no tan solo
se generaba una sensaciéon de solidaridad para con ellos/as sino que también las demandas las y los
interpelaba producto del encarecimiento de la vida, principalmente en lo que guarda relacion a la
necesidad de ahorro.
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Hoy Viernes a las 20:30 hrs: Ver en:

iCACEROLAZO EN LA CiVlC A https://www.facebook.com /agrupaciondeallegadosdehuech
uraba/photos/a.2278925725733963/2358701527756382/?
type=3&theater

CONTRA EL ALZA DEL TRANSPORTE

Suben el agua, 1o luz y ahora ¢ metro,
Ly cubndo suben los sueldos?...
Quieren que n punta de créditos nos
allmoenteomos, POre NOSs CANINMos,
Ahora queda unirmos y salir & lwchar
contra un sistema desigual.

“Comunicado de las organizaciones sociales de La Pincoya ante el
violento actuar de Carabineros anoche en la Civica y el estado de
excepcién decretado por el gobierno”.

Aquella noche la represion por parte de carabineros se hizo sentir en la poblacién, pues la convocatoria se
cifra en unas 500 personas aproximadamente, ni siquiera las jornadas de mayor convocatoria el afio 2011
lograron reunir ese nimero de pobladoras y pobladores en el casco histérico de la comuna. El uso de
bombas lacrimoégenas junto a balines de goma termino por aislar a las y los convocados, pero luego de ello
las barricadas se multiplicaron en la poblacién. Ante esto el dia 19 de noviembre se realiza un
comunicado gestionado desde la Agrupacion en conjunto a otras organizaciones.

Ver en:

COMUNICADO DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES DE LA PINCOYA https / / .facebook.com/agmpaciondeallega
SOBRE LA VIOLENCIA EJERCIDA POR CARABINEROS EL VIERNES 18 DE OCTUBRE dosdehuechuraba/photos/a.227892 572 573396

Ayer, \‘Iiemes'q:"B9 de oc:::bre dlg ?019. cerca de 5(:0 vecinos y V:Cl'l'::s' de todas 'g: 3/2359481521011716/?type=3&theater
i al ial de la Plaza Civica en rechazo de una nueva alza al

sistema de transporte plblico, que no son simplemente 30 pesos mas, sino que
representa un nuevo golpe a nuestras familias, las cuales ya empobrecidas se ven
obligadas a endeudarse para i Sus r i i ante las continuas
alzas del transporte, pero también de la luz, el agua y el pan.

Tras una hora de ejercer nuestro legitimo derecho a manifestarnos de manera
pacifica, desde la 54° Comisaria de La Pincoya salié un piquete de Fuerzas

Especiales, los cuales sin p alguna, aq pa una veintena de
bombas lacrimégenas, sin discriminar que en el ial se

nifics, nifias y adultos mayores.

La i a los p i no es ni debe ser la represion, por ello

rechazamos la decisién de sacar a los militares a la calle, pues ellos estan preparados
para la guerra y no para atender demandas sociales. Ante ello, llamames al gobiemo a
revertir este estado de emergencia y resolver las causas que generan esta frustraciéon
e injustici; en un del ico que solo prod desigualdad, y junto
con ello, ala a . alcalde Carlos Cuadrado Prats, a

a la presi para alcanzar dicho objetivo, mas cuando esto ocurre en
la vispera del 50 Aniversario de la toma nuestra poblacién.

FIRMAN:

Comité de Allegados Vida Nueva
Agrupacién por la Vivienda Al Pie del Cerro
Agrupacion de Allegadxs de Huechuraba
Asociacién de Musicos de Huechuraba
Centro Cultural Norma Matus
Comité Seguridad Pincoya
Centro Cultural La Escuelita
Asociacion de Usuarios de Plantas Medicinales Siembra Libertad
Orgar i6n por la Di ChicasGloss Transformistas
Agrupacién Pincoyana libre
La Comunidad de las Luchonas
Centro de Madres Frutillita
Centro de Madres Rinconcito de Alegria
Historia de la Poblacién La Pincoya
El Pincoyazo
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Cacerolazo “No dejemos que las amenazas miedosas de este gobierno pasen a

llevar nuestra dignidad. Que baje el precio del transporte y que
guarden al ejército, que estd preparado para matar y no para
atender las legitimas demandas de un pueblo”.

A diferencia de la convocatoria del dia viernes 18, esta cuenta con una mayor organizacion y reflexiéon en
torno a la actividad. La moral es alta y transciende al activo de las organizaciones de la poblacién, puesto
que llega un sinntimero de vecinos y vecinas que no pertenecen a algiin espacio organizativo. Esto es bien
visto pero también genera las primeras tensiones, debido a las disputas de intentar cooptar el escenario
que se instala en la Plaza Civica de Huechuraba.

Ver en:
https:/ /www.facebook.com/agr
upaciondeallegadosdehuechurab
a/photos/a.2278925725733963
/2359497077676827 /?type=3&
theater

PLAZA CIVICA HUECH
18:00 HRS

Comunicado de la Asamblea Territorial de pobladores de Huechuraba:
Comunicado | “Manifestamos nuestro rechazo y repudio al abuso que anoche ejercieron

los militares en nuestras poblaciones desarmadas”.

A partir de la presencia de militares en las calles y los diversos videos que se viralizan en las redes sociales
(como el saqueo que se generan en las ferias libres), la agrupaciéon decide convocar a una reunion para
intentar contrastar tales acciones, las que segun ellos responden a la necesidad de parte del gobierno y los
sectores mas reaccionarios de la derecha para desvirtuar el movimiento y poner en contra a las y los
vecinos de la poblacién. En ese contexto, surge la necesidad de levantar la Asamblea Territorial de
Pobladores de Huechuraba como una forma de canalizar y articular el trabajo previo al estallido de varios
sectores populares de la comuna.
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Ver en:
COMUNICADO ASAMBLEA TERRITORIAL DE POBLADORES HUECHURABA

A NUESTRAS CACEROLAS, EL ESTADO RESPONDE CON BALAS DE GUERRA https://www.facebook.com/agrupaciondeallegado
) ) o sdehuechuraba/photos/a.2278925725733963/23
Manifestamos nuestro rechazo y repudio al abuso que znoche ejercieron los 62432930716575/")t e=3&theater

militares en nuestras poblaciones desarmadas, que amparados en el togue de
queda, se pasearon disparande por nuestros pasajes, perforande incluse
nuestros hogares, haciéndonos revivir la dictadura y de paso traumando a
nuestros nifios y nifias.

Anoche confirmamos gue la prensa fue y sigue siendo complice de las
violaciones a los derechos humanos. Mientras los soldadoes de la desigualdad
valvian a dirigir sus armas hacia nuestro pueble, la prensa se dedicd a exaltar el
miedo mostrando decenas de sagueos a supermercados e incendios a
infaestructura pdblica, v como si fuera poco, difundiendo falsos saqueos a
ferias libres, donde los propios feriantes han identificado a policias de civil en
diversas comunas y regiones.

Es por esto que hacemos un llamade a no caer en la trampa, y en vez de
quedarnos en nuestras casas, salir a defender a nuestros vecinos y trabajadores
de las ferias libres, y de esa forma, resguardar el accese a los viveres, como ha
acurrido siempre.

En ese marco, convocamos a toda la poblacién a que desde este miércoles 23
de octubre, comencemos a generar espacios pacificos de proteccidn en las
entradas y salidas de nuestras ferias libres, por medio de la difusién de

legitimas d | laci das al alza del costo de la vida, y de
esa forma, no perder el foco de lo que realmente importa.

FIRMAN:

COMITE DE VIVIENDA VIDA NUEVA
AGRUPACION DE ALLEGADXS DE HUECHURABA
AGRUPACION POR LA VIVIENDA AL PIE DEL CERRO
PREUNIVERSITARIO POPULAR LA PINCOYA
EL PINCOYAZO

23/10 Sin publicacion.

La lectura que se hace de la convocatoria a las marchas que se reunirian en la Plaza Civica de
Huechuraba es bastante critica, puesto que las y los pobladores que lograron convocar fue bastante
menor a las de las otras actividades, una de las respuestas que se genera es que esta puede estar alojada
en ser un dia de semana, lo cual complica a gran parte de las y los integrantes de los distintos espacios
organizativos, pero por otra parte en la falta de desarrollo de “grupo motor” en cada organizacién, que
quiero decir con esto, que si bien en la Agrupacion de Allegados de Huechuraba existe un grupo de
iniciativa de alrededor de 15 personas, en los otros espacios, en el caso del Comité Vida Nueva la direccion

recae Unicamente en su ﬁresidenta.

Ver en:
https:/ /www.facebook.com/agr
upaciondeallegadosdehuechurab
a/photos/pcb.23626678206930
86/2362662864026915/?type=
3&theater
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Cabildo
informativo.

Or~~~NN

MARCHA TERRITORIAL
HACIA LA PLAZA CIVICA

- Av El Bosque c/ Salvador Allende

Miércoles 23 / 9:30 AM

MARCHAMOS DESDE:

- Av Recoleta c/ Jacaranda
- Plaza Santa Victoria

Porque un pueblo informado no cae en enganos ni acepta migajas, ayer sabado, junto a
un grupo de vecinas del Comité de Vivienda Vida Nueva, realizamos una asamblea
donde nos informamos y aclaramos dudas en torno a las propuestas con que Pinera
busca poner fin a la movilizacién nacional. Luego, pensamos colectivamente en las
soluciones que como familias pobladoras creemos necesarias para superar la crisis que
atraviesa nuestro pais.

QUE VEMOS EN LA PROPUESTA DEL GOBIERNO:

Las medidas de Pifiera no tocan las ganancias de las grandes empresas y solo
significan un traspaso de dinero a éstas con cargo para el Estado. Sumado a eso,
muchas de sus medidas ya fueron anunciadas antes de que estallara la crisis.

QUE PROPONEMOS COMO POBLADORES:

Para superar la crisis actual, no basta frenar el alza del transporte, sino que éste, junto
con los demas servicios sociales y recursos naturales deben dejar de estar en manos
privadas y dejar de ser un objeto de negocio para pasar a ser un derecho social.
Identificamos también que no basta con desprivatizar, porque con la forma de producir
actual estamos reventando el planeta, por lo que urge desarrollar un modelo de
produccion sostenible.

De manera mas especifica, comenzamos a pensar soluciones al nefasto sistema de
pensiones y de salud, y finalmente, reafirmamos que la vivienda debe ser un derecho,
ocupando un lugar clave la creacién de un banco de suelo publico a nivel comunal y
nacional.

jPORQUE SIN LAS Y LOS POBLADORES NO HABRA PACTO SOCIAL,

A SEGUIR LUCHANDO POR UNA VIDA DIGNA!

Movimiento Solidario Vida Diina
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https://www.facebook.com/movimientosolidariovidadigna/?__tn__=K-R&eid=ARDXE5Xv3wlueC0RAAfAhjzmoazYfnqOjer_gCNBlIbgE4RS8vABkgMpRYkN-5ti_gJhtZwioaYoOD0U&fref=mentions&__xts__%5B0%5D=68.ARAgKL_xIQJXBj2-9by6N_BnP4_V2mrDxKoXvbMMRu0IBm13B2IxdJAAD3tlWh9tQfGodU2JrtQllPJbyUMi2d-75-1HqOvQmpzIvz7x19BVhyF6BAV5tzDlimLi7UoW6qwhDsTIXoXFMlNKMsginX2Q_ibKOlnUdsVd7U1exkUis4bLadWUa4OqR38_TFmWqtUY1SJjJ3l_rqMmNXndHfTHEH7qFwFc-jkJiXRl5XLhTeSLJ4MiIryIGLA9mJj9rAa25JmO_FAdnE-TKDVHrkl-bS9WgQhIsQX6KfYn_UlTN_Fzd5i_FmTGo_V3Y00U-GNeHaUaY9uX_nJmlr1I--E1Lg2C

Ver en:
https:/ /www.facebook.com /agrupaciondeallegadosd

ehuechuraba/photos/pcb.2366657010294167 /2366
629396963595/ ?type=3&theater

“Compartimos la carta que hoy entregamos junto a los Comités de
Allegados Vida Nueva y Agrupacion por la Vivienda Al Pie del Cerro a
todo el concejo municipal, con la que exigimos participar de la
discusion del presupuesto municipal para asi destinar recursos a la
compra de suelo en la comuna para viviendas sociales, y con ello
evitar la paulatina migracion forzada de miles de familias Allegadas”.

Representantes de las distintas organizaciones: Comité de Vivienda Vida Nueva, Agrupacién Al Pie del
Cerro y la Agrupacion de Allegados de Huechuraba entregan una carta al concejo municipal en la cual
exigen participar en la discusion del presupuesto municipal.

; Ver en:
gremance Fone https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdeh
uechuraba/photos/a.2353532064939995/236914045
6712489 /?type=3&theater

Prats
ja, Leonardo 190
ina Rojas y Dan

3/11 Taller de primeros | “una comunidad educada es una comunidad preparada para
auxilios enfrentar diversas dificultades. Los primeros auxilios parten de

un principio bdsico: ayudar a otr@! Ya sea en una

manifestacion, en un accidente doméstico o laboral, debemos
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estar capacitad@s para atender a nuestros nin@s, ancian@s o
companer@s de trabajo, pues el primer contacto con él o la
afectada marcard la diferencia entre la vida o la muerte”.

A partir del estallido social, y del considerable ntimero de heridos en las manifestaciones, desde la
Agrupacién se decide prestar mayor atencién a lo que guarda relacién con la atencién de primeros
auxilios. Ahora bien, la convocatoria es abierta, por ende genera mayor atenciéon en personas de la
poblacién relacionadas con la salud: enfermeras, paramédicos, entre otros. Desde esta instancia, nace la
Brigada de Primeros Auxilios de La Pincoya, que esta compuesta por personas de la agrupacién pero

también externas generando su propia agenda.
_ Ver en:

- https://www.facebook.com/agrupaciondeall
egadosdehuechuraba/photos/a.2278925725
733963 /2370728653220336 / ?type=3&theat
er

Junta de Vecinos El'Bosque 1
Galle Los Girasoles & 461

INVITA: AGRUPACION DE ALLEGADXS DE HUECHUR
st

Protesta en el
Municipio.

“Huechuraba recibe mds de 8 mil millones por Impuestos Territoriales y ningtin
peso de eso se destina a comprar suelo para vivienda social.

Ayer 3 comités de allegados de la comuna nos movilizamos para exigir que el 5%
del presupuesto municipal se destine a comprar suelo y asi frenar la expulsiéon de
las familias allegadas via mercado”

Los tres comités de vivienda alojados en la comuna, deciden en conjunto movilizarse para lograr incidir —
en tanto demanda- en el presupuesto municipal, puesto que en esté no considera la compra de suelo
como parte del presupuesto. Desde esta movilizacion se logra abrir una mesa de trabajo, esto resulta
relevante producto de que el comité mas antiguo -Comité de vivienda Vida Nueva- no habia logrado tener
esta instancia con el municipio.
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https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdehuechuraba/photos/a.2278925725733963/2370728653220336/?type=3&theater
https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdehuechuraba/photos/a.2278925725733963/2370728653220336/?type=3&theater
https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdehuechuraba/photos/a.2278925725733963/2370728653220336/?type=3&theater
https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdehuechuraba/photos/a.2278925725733963/2370728653220336/?type=3&theater

Disponible en:

httﬁs: i iwww.facebook.com i airuﬁaciondealleiadosdehuechurabaivideos i 783679975408213 i

22/12 Campana propaganda “una causa del estallido social que hemos vivido es la desigualdad
territorial que se expresa clarito en nuestra comuna: mientras en
Ciudad Empresarial, a metros del Barrero, siguen levantando
edificios con dptos. De 100 millones para arriba, incluso con
lagunas artificiales en tiempos de sequia, nuestras poblaciones
siguen hacinadas, con sistemas de salud, transporte y educacion
paupérrimos.

Téngalo claro: de aqui no nos saca nadie”.

Las y los integrantes de la agrupacién deciden pegar propaganda en El Barrero principalmente. Area
donde esta el fuerte de pobladores que participan del espacio.

—
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https://www.facebook.com/agrupaciondeallegadosdehuechuraba/videos/783679975408213/

|| recuperacion e
nuestros derechos
R | sociales, |
MUNDAD | iA CREAR jACREAR |
COMUNIDAD | COMU
ORGANIZADA! ORGANT{%AD% |

A CREAR |
MUNIDAD {
F OC&N JZADA! [

| LO
a0BILIARIO

Ver en:

https:/ /www.facebook.com /agrupaciondeallegadosdehuechuraba/photos/pcb.2416279701998564 /2416
272961999238 /?type=3&theater

Asamblea “porque la organizacién no se toma vacaciones, ayer realizamos una jornada de
Planificacién autoeducaciéon donde continuamos aprendiendo sobre como funciona el Plan
comunal. Regulador Comunal y sus distintos mecanismos”.

En la instancia de asamblea se decide trabajar en grupos para asi lograr profundizar en torno el Plan
Regulador Comunal y como esté obstaculiza o facilita las tareas que emprende la agrupacién. Uno de los
aspectos relevantes es el namero de facilitadores que logro esta actividad puesto que, invita a tomar un rol
distinto y ponerse a disposicién de la asamblea.

| Fuentes adjuntas ]
Ver en:
https://www.facebook.com/agrup
aciondeallegadosdehuechuraba/p
hotos/pcb.2437117683248099/24
37110936582107 /?type=3&theate
r
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ANEXO IV: PROPUESTA PARA ENFRENTAR LA COYUNTURA
DESDE LOS TERRITORIOS

Movimiento Solidario Vida Digna
Sobre el escenario constituyente y la disputa estratégica

Como movimiento, vemos que la apuesta estratégica detras del acuerdo por la paz es
frenar el proceso de politizacion que vive nuestro pueblo, donde el restablecimiento del
orden publico es una condicion necesaria y la promesa de una nueva constitucion la
moneda de cambio. La defensa del modelo econémico que impulsa el bloque en el
poder, aun con ciertos ajustes posibles, requiere de mantener un alto costo en la
reproduccion de la vida y de fuertes niveles de represion asumidos por el Estado desde
un comienzo del estallido —cuestion que en parte motivo la extension de éste-. Producto
de esto es que creemos que si bien la crisis, en sus causas profundas, no se resolvera
aun surgiendo una nueva constitucion, puesto que el modelo de dominacién no se
basa Unicamente en el entramado juridico ni es éste su aspecto central, si es posible
que el bloque en el poder logre cerrar la coyuntura por medio del proceso
constituyente, siempre y cuando consiga frenar el auge y consolidacion de nuevos
actores politicos que vienen surgiendo desde abajo, incluso antes del 18 de octubre.
Con este documento no pretendemos convencer a nadie de que participe o no participe
del plebiscito de abril, y no porque no tengamos una posicion sobre ello, sino porque
creemos que esa disyuntiva nos hace perder el foco de una de las disputas estratégicas
a la que ya nos vemos enfrentados como pueblo, que tiene relacion con ser capaces de
constituirnos politica y organizativamente, donde la consolidacion y maduracion de las
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Asambleas Territoriales, como también de otro tipo de organizaciones, juega un papel
clave, independiente de lo que ocurra con la agenda instalada desde arriba, por muy
tentadora que ésta parezca. Creemos que hasta hoy las Asambleas Territoriales han
permitido una dinamica recomposicion del tejido social, pero atin tienen como desafio
poder impulsar reivindicaciones propias —lo que no quiere decir que esas luchas no se
den de manera articulada-, atendiendo a la particularidad y potencialidad de cada
territorio, apuntando a sumar vecinxs indignados, pero no necesariamente
organizados, a politizar las distintas esferas de la vida social. Sin ello, no sera posible
crear un programa comun desde abajo y con respaldo territorial, fundamental para
posicionarlo, pero también para defenderlo.

Una propuesta para proyectar nuestro poder territorial

Dependiendo de su ubicacion geografica, las Asambleas Territoriales tienden a
enfocarse en temas relacionados a la reproduccion de la vida social —seguridad social,
educacion o vivienda, entre otros- y a la vocaciéon productiva de un territorio — diverso
tipo de problematicas socioambientales derivadas del extractivismo-. Las
problematicas relacionadas a la reproduccion de la vida en territorios urbanos
altamente hacinados y segregados, han sido durante décadas fragmentadas en una red
asistencial compuesta por una serie de organismos y programas, cuya logica de acceso
a “beneficios sociales” ha ido produciendo una cultura asistencialista donde el acceso
inmediato a un “bien” determinado se resuelve de manera familiar individual. Es esta
misma red la que ha permitido el mantenimiento de una amplia capa de actores
politicos que se desenvuelven en nuestros territorios, quienes al depender de la
administracion clientelar de la pobreza para mantener sus cargos, jamas apuntaran a
su superacion. Este entramado asistencial apunta a satisfacer parcialmente una
necesidad, siempre y cuando las personas “beneficiadas” no tengan capacidad de
satisfacer dicha necesidad via mercado. En esa dinamica, el Registro Social de Hogares
(RSH), en tanto instrumento que define quién es pobre y quien no, creemos que juega
un papel clave: por un lado, desde una dimension politica, permite al Estado neoliberal
reducir el gasto social de manera eficiente, y por otro lado, desde una dimension
ideologica, a través de €l se construye una falsa narrativa en torno a la pobreza, desde
donde se sostiene la idea de una gran clase media capaz de endeudarse y por tanto no
justa “beneficiaria” de subsidios.

Pensamos que problematizar el RSH y levantar conflictividad posicionando la
necesidad de ponerle fin a dicho instrumento para instalar el caracter universal
de los derechos sociales desde nuestros diversos espacios territoriales, tiene una
potencialidad politica que permite superar la agenda constituyente impuesta
desde arriba, por diversos motivos:

- Permite constituir y/o fortalecer nuevos actores politicos desde abajo, conectando
problematicas inmediatas de la reproducciéon de la vida con el caracter subsidiario del
Estado neoliberal, en tanto causa comun de diversos problemas.

- Permite trazar una agenda y ritmo propio desde los territorios, evitando la

desarticulacion popular que busca crear la agenda constituyente a través de la
disyuntiva electoral.
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- Permite también poner el foco en los contenidos por los cuales surgio la revuelta y
abrir procesos de articulacion en la lucha entre diversos sujetos, con lo que aumenta
la capacidad de mantener abierto el escenario de impugnacion al régimen y dar paso a
un nuevo periodo politico.

Anexo V: Nota de campo I. Jornada de limpieza del
cerro.

Sabado 12 de octubre del 2019.
Cerro Las Canteras
9.45am. a 13.20pm.

En el marco de la celebracion de los 50 anos de las diferentes poblaciones que
constituyen el casco historico de la comuna, la Agrupacion de Allegados de
Huechuraba a través de la Comision de Medio Ambiente genera una convocatoria
abierta a toda la comunidad a la jornada de limpieza del cerro Las Canteras bajo la
consigna de “un nuevo paso que damos en el largo proceso de ser una comunidad
organizada que se hace cargo de su entorno”.

Es asi, como a partir de las 9:45 am se comienzan a congregar a los pies del cerro,
entre las calles Salvador Allende y Las Petunias. A primera vista se observa que la
tarea sera ardua puesto que antes de internarse en el cerro se evidencia un basural
“aca lo unico que se hace es carretear, los pasteros tienen tomado este lugar”. La
convocatoria es transversal puesto que llegan las integrantes de la agrupaciéon junto a
sus hijas e hijos y alrededor de tres parejas de ellas. Sin embargo, llegaron solo dos
vecinos que no son parte de la agrupacion. La actividad cuenta con la participacion
aproximada de 40 personas.

Al subir al cerro, habla Claudio Valdez, uno de los integrantes recientes de la
agrupacion que ha tomado un rol activo en la comisiéon de Medio Ambiente, el cual
saluda la convocatoria y que a ella se hayan sumado ninos y ninas al igual que las
parejas. Consulta a los dos vecinos que llegaron su interés en participar de la
actividad, uno de ellos comenta que “antes el cerro era verde, elevdbamos volantin en
septiembre, cuando yo era chico, pero ahora nadie sube al cerro con sus hijos y los que
vienen lo hacen pa’ drogarse u otras cosas”, mientras que el otro vecino asevera que
“los ninos ahora puro celular y play station, no conocen su entorno... antes pal’ verano
todos nos veniamos a barnar al canal”. En esta linea, Maximiliano Bazan, parte del
Grupo de Iniciativa, comenta que “si, los nifios y las ninias no vienen mucho al cerro, no
sé si serd porque les motiva mds estar jugando play station o serd porque nunca hemos
hecho alguna actividad para que lo conozcan”. Luego de estas breves palabras Claudio
Valdez plantea que “ya habrd tiempo para hablar, haremos un picnic al medio dia y
aprovecharemos de conversa. Ahora ;:Cémo lo hacemos?, nos dividimos en cuadrillas o
avanzamos de este a oeste, yo primera vez que hare algo asi”. A lo cual, uno de los
vecinos que asistio y que no es parte de la agrupacion invito a “trabajemos en
cuadrillas”.
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Al iniciar la limpieza me percato que existe un campamento de alrededor de unas 5
personas, cada una con su choza, mientras observo veo que Juana tapia (presidenta
de la agrupacion) junto a 3 vecinas mas también prestan atencion a la precariedad de
tales construcciones al igual que la basura que ellos mismos depositan abhi,
principalmente cajas de vino y un sinnumero de colchones. Apropésito de esto, Juana
Tapia comenta que la calle que disenaron en conjunto al arquitecto sera emplazada en
el lugar que ellas se ubican en el cerro, por ende las viviendas afectaran la fisionomia
del lugar a lo cual advierto que la actividad nos congrega a reconocer desde ya su
relacion con el cerro.

Se observan quebradas donde la flora del lugar atrae la atencion de las ninas y ninos,
los cuales cuidadosamente descansan mientras el resto contintia recogiendo la basura
del lugar, entre las y los vecinos se prestan las herramientas y bolsas, a pesar de llevar
mas de dos horas limpiando enérgicamente siguen llegando vecinas con refrescos y
frutas, las que por distintos motivos llegan tarde a la actividad, pero con la atencion de
socorrer a las y los que llegaron mas temprano. De parte de las y los que iniciamos
mas temprano no hay cuestionamientos, esta actividad a diferencia de otras logra un
clima de risas y bromas, una de las vecinas de las cuales no recuerdo sus nombres me
mencionan que “acd (entre risas) varias vivimos nuestra adolescencia, alld esta mi hijo
con su polola, yo les digo que tengan cuidado... les compro condones, porque acd mismo
yo engendre al pedro”, una de las vecinas interviene “csde verdad?, no te creo... aunque
a varias le paso lo mismo, es que este lugar era el tinico que una tenia”.

La senora Juana Huaiquinao comienza a armar el picnic. Las y los ninos son los
primeros en sentarse en el lugar mientras las madres tratan de acondicionar mantas
para sentarse. Comparten unos con otras las frutas y pasar de una mano a otra los
vasos. Se aglutinan a comer el pebre de la sefiora Juana y comentar que sus
sopaipillas son las mas ricas que se hacen en la agrupaciéon. Maximiliano Bazan
intenta encausar la conversacion acerca que les parecio la actividad, ante eso un nino
interviene de que hay que subir mas seguido a limpiar el cerro a lo cual uno de los
hombres de la agrupacion responde que el sube todos los domingos en la manana en
familia “si quieres puedes venir con nosotros, pero la caminata es larga porque a veces
llegamos al Manquehue”. Todos intentan hablar, asi que se abre la palabra para
planear la segunda excursion al cerro de las cuales nadie anota. Claudio para cerrar
plantea que “el cerro hermoso es bacdn, a mi me gusta este entorno y acd se construiran
nuestras casas y asi como se van a tener que destruir partes del cerro deberemos
plantarle nuevamente arbolitos y preocuparnos de que después sea aun mdas lindo”.
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ANEXO VI. Grupo de Mujeres.

Moderador: ¢:Como han abordado la violencia de género?

Al: Lo que es respecto en torno a la violencia de género hemos intentado desarrollar
un protocolo pero no esta terminado y eso ha quedado igual un poco estancado con los
casos que llegaron, porque si bien no se solucionaron, pero si se alejaron de la
agrupacion que fue el caso de una nina que se devolvio a su pais y con la otra chiquilla
no hemos logrado generar una relacion con ella.

Moderador: ¢y esto como ha impactado en sus vidas y la relacion con la agrupacion?
A1l: Estamos intentando preparar material donde hicimos una reunion con el grupo de
iniciativa y ahi mostramos un power point contando un poco como habia sido nuestro
proceso de deconstruccion desde que comenzamos a trabajar en el grupo de mujeres,
luego de eso hablamos de los horizontes que tenemos de trabajo y perspectivas, como
el feminismo anti racista, feminismo clasista y explicabamos un poco de que trataba,
explicamos en el grupo de mujeres de que se trabaja el feminismo, como queriamos
trabajar nosotras, ejes a trabajar durante el ano y donde ahi junto al grupo de
iniciativa decidimos que trabajar primero y que ultimo y, como también se iban
entrecruzando temas y por ultimo, no por ultimo... mostramos laminas que
evidenciaba que diferenciaba al macho del hombre y que ahi era bien explicito porque
se mostraban dos figuras de hombres exactamente igual y lo que diferencia eran sus
practicas y ahi definiamos como practicas patriarcales-machistas que se veian en la
poblacion, como por ejemplo que un padre no apoye en la crianza, que sea violento,
que viole, que golpee, que se crea superior y un hombre que ayuda en la crianza, un
hombre que no es violento que no se cree superior a la mujer y ese tipo de cosas.
Luego de eso explicamos que significaba patriarcado como sistema de dominacion y un
sistema de relaciones de poder y, luego de eso, en la ultima lamina, deciamos porque
creiamos que era importante nuestro trabajo en la construccion de esta comunidad
organizada. Lo que sacamos al limpio es que nunca va a haber comunidad organizada
sino esta libre de violencia machista, porque pa’ organizarte y poder generar
comunidad debes tener relaciones humanas sanas donde no exista violencia, donde
nos veamos como iguales, donde seamos respetadas, respetados tanto nosotras y los
hombres y, los nines también. También explicabamos la violencia hacia nosotros las
mujeres, violencia de género y la violencia hacia los nifies, que a la violencia hacia la
mujer nunca se le toma el peso, se lo busco, puta ya salié6 con la minifalda, ella lo
acepto porque no fue antes. En cambio cuando le pegan a un nine chucha tocaron a
alguien indefenso, una persona que no se puede defender, que es un angel, un ser de
luz... entonces es mas castigado golpear a un nifie que golpear a una mujer, como para
ir diferenciado eso igual porque muchas veces porque desde el grupo de iniciativa a
veces nos preguntaban porque trabajamos solo el eje de feminismo, que lo entendia
como trabajar solo la no violencia hacia las mujeres y no la violencia hacia los nines
también po’ y ahi planteabamos que estamos en contra todo tipo de violencia pero que
habia que entender que la violencia hacia las mujeres era siempre castigandola
nosotras en cambio cuando la violencia se ejerce sobre los nifies se castiga a quien la
ejerce no a los nifies. Eso mas o menos ha sido lo que hemos trabajado y ahora viene
este tercer encuentro con lo que decidimos comenzar a trabajar primero desde el grupo
de iniciativa lo que tiene que ver con el autoestima, porque consideramos que es una
base fundamental como para ir desarrollando otros temas, si no existe autoestima no
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hay dirigentas, no hay dirigencias porque no se creen el cuento... como si no fueran
capaces. Asi que este tercer encuentro apunta a eso, a trabajar autoestima y yo creo
que este ano también fortalecer lo que se ha ido trabajando, se ha notado con
chiquillas que han tomado la batuta que al principio no lo hacian o se veian en esa
para, igual hemos visto frutos, ha sido un proceso muy bacan, muy bonito y con
resultados igual.
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