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PRESENTACION DE LA COLECCION

Para una considerable parte de la poblacién, 1la
segregacidn econémica y social ha pasado a ser una constante
en sus vidas. En el pais, y ya por muchos afios, aproximada-
mente un millén de personas sigue desocupada o adscrita
a los programas estatales de subsidio a la cesantia (PEM
y POJH). Adicionalmente, otro medio millén de trabajadores
participa en ocupaciones marginales, eventuales e inestables
("pololitos", comercio ambulante, empleos en el &rea de
los servicios personales). En este 40% de la fuerza de
trabajo econdmicamente excluida o marginalizada destacan,
por su magnitud, ex obreros de la industria manufacturera
y de la construccién, asalariados agricolas que han perdido
sus ocupaciones permanentes, algunos sectores de capas
medias sin acceso a trabajos remunerados, asi como un
creciente contingente de mujeres y jovenes de las familias
de mds bajos ingresos. Es decir, si bien la cesantia y
la subocupacién afectan al conjunto de la sociedad chilena,
es al itnerior de los sectores populares donde se experimen-
tan mayores niveles de profundidad y generalizacién.

S6lo en Santiago, un tercio de sus habitantes estad
localizado en las zonas urbanas mis deterioradas: algo mas
de 1.200.000 personas en poblaciones y campamentos, entre
las cuales se incluyen 135.000 familias en condiciones de
allegadas. Y en estos asentamientos precarios, con insu-
ficiencia de servicios y serias carencias habitacionales,
la marginalidad econdmica sobrepasa con creces las tasas
nacionales: segin informes de la iglesia, en algunas



poblaciones marginales la desocupacién puede alcanzar hasta
e! 60 ¥ de los jefes de hogar; en los campamentos Silva
#enrfiquez y Fresno, donde residen casi 8.000 familias, el
22 € de los jefes de hogar estd cesante y otro 22 % sélo
cuenta con trabajos ocasionales; en los conventillos, cités,
pasajes y residenciales que componen las viviendas deterio-
radas en la zona central de la capital, el 29 % de los jefes
de hcgar carece de empleo, cifra que se eleva al 56 % para
los restantes miembros de la familia en edad de trabajar.

Detras de estas impersonales estadisticas se esconde
la realidad humana de millares de personas que, en el
encierro territorial al que han sido segregadas, no logran
nostrarse en toda su complejidad. No es dificil entender
que surjan, entonces, visiones parciales y distorsionadas
sobre el mundo popular marginal, al que se le atribuye una
condicién prcpia y homogénea de atomizacidn, dispersidn
e inorganicidad y, por lo mismo, una natural disposicidn
a la anarquia y violencia incontrolable. Pero resulta ser,
que el 20 % de la poblacién que habita en las areas urbanas
marginales participa en distintos tipos de organizaciones
scciales y que en ellas se canalizan propositivamente
iniciativas y respuestas populares frente al diario conflic-
to de sobrevivir econdmica, social y culturalmente.

El propésito de esta coleccién es, precisamente,
exhibir la existencia de aquella parte del mundo popular
que, en su exclusién, marginalidad y segregacién, ha sido
capaz de generar nuevas préacticas sociales mads organizadas
y colectivas de sobrevivencia integral, expresivas de una
manera renovada de ejercer y aspirar a una vida mejor.
Al respecto, en el drea metropolitana han surgido, estimu-
ladas en su mayoria por apoyos externos pero crecientemente
autcnomizadas, centenares de organizaciones econdmicas
populares que incorporan a més de un 10 % de la poblacién



que reside en las zonas populares. En la bisqueda de
solucién a la variedad de necesidades bésicas y sociales
insatisfechas, se organizan asociativamente iniciativas
populares para la produccidén y comercializacién de bienes
y servicios, en torno al consumo especialmente alimentario,
para el acceso y solucién de problemas habitacionales y
sanitarios, etc.

Dar cuenta de este universo de experiencias
organizadas en talleres laborales, amasanderias, huertos,
ollas comunes, comprando juntos, comités de vivienda, grupos
de salud, bolsas de cesantes, sindicatos de trabajadores
eventuales, etc., es una tarea dificil si se pretende
avanzar mas alld del sefialamiento estadistico y general
del fendmeno. Por ello, hemos optado por seleccionar la
presentacién de algunos casos demostrativos de la diversidad
de estas iniciativas populares en una serie que pueda
recoger, con mayor profundidad y cualitativamente, sus
reales y complejas dindmicas internas. Esperamos que la
difusién de estas experiencias pueda servirle a las propias
organizaciones que han colaborado en estos estudios, a otras
organizaciones en general, asi como a las diversas institu-
ciones que estimulan, promueven y apoyan iniciativas
populares organizadas.
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INTRODUCCION

"Por todas partes al pueblo se le cierran los grifos,
para-que el agua de la vida no se reparta’.
NERUDA: CANTO GENERAL

Nunca antes en la historia nacional habia intenta-
do un Gobierno cerrar tan hermeticamentg los grifos, como
eén los Gltimos doce anos.

r

PR Sin duda, el pueblo lograra reabrirlos, para que
fluya. por ellos el agua de la vida -el trabajo productivo
-y creador de riqueza, el pan caliente y abundante,-la vi-
vienda, salud, educacidn, cultura y arte para todos 1los
chilenos; la libertad, justicia y democracia, que satisfa-
e gan ‘todas las caras “del hambre en el Chile de hoy. ..,

Lt eFana

oL T Entretan;o, y durante: todos estos afios, ‘en un “es-
cenario econdmico, social y politico diametralmente =~ dis-
tinto del que le era familiar y conocido, el pueblo no ha
permanecido impasible, no se ha acostumbrado, ni se ha re-

signado.

Al hambre en las poblaciones; el Sector popular
ha respondido con Comprando Juntos, com--0llas Comunes.
con Huertos Familiares.



A la cesantia y desempleo crénicos, la respuesta
fueron primero las Bolsas de Cesantes, luego los Comités
de Cesantes, los sindicatos de Trabajadores Eventuales,

hoy.

A los bajos salarios y la falta de trabajo, la po-
blacidn responde con Talleres productivos, artesanales vy
de servicios.

Ante la carencia de vivienda, los pobladores crean
los comités Sin Casa, de allegados, los grupos de Ahorro,
los comités de Pobladores, las organizaciones de Deudores.

Ante el abandono de la salud a las leyes del mer-
cado, el sector popular levanta sus Grupos de Salud y Bo-
tiquines Comunitarios.

El oscurantismo, la desinformacidn y desculturiza-
cidn son interpelados por los Centros Culturales, .Comités
Juveniles, Bibliotecas Populares y grupos folkloricos. E1
atropello permanente y sistemdtico de los Derechos Humanos
genera las Agrupaciones de Familiares de victimas de la
represidn y los Comités Poblacionales de Derechos Humanos.

La respuesta popular'no ha sido la que el régimen
esperaba, la que propicia su modelo socio-polftico: una
sociedad atomizada, individualista y despolitizada, donde
no existiesen organizaciones que pudieran ejercer presidn
y oposicidn.

La respuesta popular ha sido la organizacidn.

Pero tal respuesta no ha sido ni mecdnica ni inme-
diata. Es la expresién visible de un dificultoso y lento
proceso de rearticulacidén social, después de su profundo
desmembramiento a partir del golpe de Estado. Rol importan-



tisimo en este proceso ha correspondido a la Iglesia Catd-
lica y a los proscritos partidos politicos de izquierda,
los dos grandes impulsores de la orgamizacidn popular du-
rante la dictadura.

EL Comprando Juntos es parte de este esfuerzo co-
Lectivo y gagantesco de rnearticulacibn social. Pertenece a
ese conjunto de organizaciones populares que han surgido
durante estos afios para enfrentar afgdn aspecto de £a 40-
brevivencda, amenazada por la no-satisfaccidn de las nece-
sidades basicas.

La necesidad bdsica no satisfecha que esti en el
origen del Comprando Juntos es {a alimentacidn de La fami-
Lia pogggaa. Sin eufemismos, es el hambre en las poblacio-
nes y campamentos lo que obliga a nacer al Comprando Jun-
tos -el hambre que golpea con rudeza a las puertas del
hogar... o que ya se ha instalado dentro.

El fendmeno del hambre de una parte de los chile-
nos no es nuevo en la historia nacional. Lo que es nuevo
son sus dimensiones, su extensidn masiva y, muy en parti-
cular, £as condiciones en que debe enfrentarse.

El Comprando Juntos es la primera organizacidn en
torno al consumo alimentario, frente al hambre, que nace
de Los propios pobladores en las nuevas condiciones impe-
rantes. La forma, el caridcter, los objetivos de esta orga-
nizacidn estan en concordancia con tales condiciones.

* Cuando surgen los Comprando Juntos no hay una
fuerza popular capaz de movilizarse decididamente en de-
fensa de sus derechos; como en 1905 durante la Semana Ro-
ja o Huelga de la Carne, cuando los trabajadores santia-
guinos -sin contar con organizaciones sindicales ni gran-
des coaliciones- se apoderaron practicamente de las ca-
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lles de la capital en protesta por el alza exhorbitante de
la vida y ia aplicacidén de un impuesto que encarecia la
carne importada desde Argentina.

No hay una FOCH, como en 1919, que convoque a una
Asanblea Obrera de Alimentacidn Nacional, donde se congre-
gan todas las organizaciones obreras, sociales y politicas,
culminando con un desfile de 100.000 personas en protesta
por el elevado costo de la vida.

No hay una FECH -como en 1950- que llame a la crea-
cion de un Comando Nacional Contra las Alzas y la Especula-
cidn, al que se suman todas las organizaciones de trabaja-
dores y de los estudiantes a través de la FECH, para rea-
lizar una masiva Marcha del Hambre.

No hay una CUT que, frente a las medidas "antiin-
flacionarias" -recomendadas por el Fondo Monetario Inter-
nacional a través de la Misidn Klein-Sacks y aplicadas por
el gobierno de Ibaifiez en 1956- exija con la fuerza- de la
movilizacidn, huelgas y paros nacionales, la derogacidn de
los salarios y sueldos congelados, un salario vital y rea-
justes del 100%Z. O que convoque y materialice con &xito un
Paro Nacional contra las alzas, como el de 1962; o en exi-
gencia de reajustes del 100% como los dos paros nacionales
de 1964. .

’irﬂay un problema vital -el hambre- como resultado
mds visible del desempleo, cesantia y bajos salarios so-
bre los que se sustenta el modelo econdmico neoliberal. Y
hay un poder omnimodo, que hace uso permanente de la re-
presidon y de la nueva legalidad que ha establecido, para
imponer y mantener el modelo econdmico y socio-politico,
para acallar cualquier presidn u oposicion de los secto-
res sociales afectados..

¢{Qué hacer y como hacerlo, en tales condiciones?
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Como en los albores del movimiento obrero chileno,
los trabajadores buscan en si mismos y en su asociacién la
solucidn -o el intento de solucidn- a los problemas que les
afligen.

El Comprando Juntos es una organizacifn autéctona
del pueblo chileno, como otras de su historia lejana -las
Mancomunales, por ejemplo- y como muchas de su historia
presente. Como en toda creacidn autdctona, hay en ellos mu-
cho de tradicional, de histdrico y tipicamente chileno, y
también hay mucho de particular, de reflejo o reaccidn a
la realidad concreta que les origina.

jgborque los Comprando Juntos son, ademds, una orga-
nizacidn histérnicamente nuevda. Nunca antes habian existido.
Nacen en Chile, en determinado momento y condiciones histd-
ricas, de las que no son independientes. Nacen para abor-
dar un problema urgente y priotitario -el consumo alimen-
tario de la familia popular- pero nacen también para '"ha-
cer organizacidn' a partir de las necesidades concretas de
la poblacién. .

El objetivo central es economizar en la compra de
los alimentos basicos. La férmula adoptada es simple y
sencilla: comprar juntos, unir los dineros individuales de
los socios en un solo dinero colectivo para poder asi
comprar a precios para mayoristas.

Simple y sencillo, pero sdlo aparentemente. Por-
que, en definitiva, el problema central radica en que esos
dineros individuales -que sumados deben constituir el di-
nero colectivo- son exiguos, inestables... o casi inexis-
tentes. Porque, en esencia, el verdadero "secreto" de 1la
férmula es la propia organizacidn, que debe desarrollar to-
das sus capacidades y creatividad para realizar la tarea
econdmica, utilizando sus propios recursos fundamentalmente,
los que logre generar con su esfuerzo y aquellos que qui-
zas consiga como donacione§;!
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Se trata, por consiguiente, de construir una orga-
aizacidon de nuevo tipo, no tradicional a las organizacio-
aes populares en Chile, donde hay que crearlo todo y en
condiciones particularmente adversas.

Los Comprando Juntos han recorrido un camino hecho
por ellos mismos, desbrozandolo al andar, acertando y equi-
vocandose, probando, creando y contruyendo. Por eso es
que 0o hay un modelo Gnico de funcionamiento econémico de
les Comprando Juntos, aunque hay formas m3s eficientes,
mis perfectas e idomeas. A ellas han llegado algunos Com-
prando Juntos, otros se encaminan hacia alld, en esta bis-
queda cotidiana de caminos que conduzcan al doble objetivo
de comprar mids con menos dinero y hacerlo desarrollando la
organizacién.

No han tenido tiempo para escribir la historia, pe-
ro han hecho esta parte de ella; son los protagonistas vy
artifices de esta novedosa forma de organizacidn popular.

Los primeros dos grupos surgieron alla por los a-
fios 79-80, en la populosa y homogéneamente pobre comuna
de Pudahuel. Como hijos del pueblo, nacieron calladitos,
en las poblaciones de El Montijo y Lo Amor; sin concitar
mis atencidn que la de sus progenitores y el "padrino", un
sacerdote que creyd en la idea y la apoyé. Muy poco des-
pués nacen otros dos grupos, en la vecina poblacién Sara
Cajardo y el Campamento 4 de Setiembre, -hoy Digna Rosa.

A partir de entonces, la reproduccion de los Com-
prando Juntos es casi vertiginosa y cobra las mas variadas
formas, desde el grupo que crece hasta llegado el momento
de partirse en dos, hasta el que da nacimiento a otro, in-
dependiente de si mismo. En junio del afio 85 constaba 1la
existencia de 200 organizaciones de este tipo, distribui-
das en diversas comunas populares de Santiago, aunque con-
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centradas principalmente en la zona oeste. En total, re-
presentan 5.000 familias agrupadas en Comprando Juntos en
la regidn de Santiagij

El presente trabajo no aspira a responder todas
las interrogantes sobre esta forma de organizacidén. Sus
objetivos son mucho mis modestos.

Hemos pretendido, en primer té&rmino, poner por es-
cuito para su difusidn, una experiencia organizativa nue-
va, vigente y extendida en ef secforn popufar. Esperamos
contribuir asi, en alguna medida, a la sistematizacidn del
conocimiento sobre los Comprando Juntos que tiemen sus so-
cios y dirigentes, las instituciones de apoyo y el sector
popular en su conjunto.

Un segundo propdsito de este trabajo es destacar
La impontancia de esta forma onganizativa, tanto en su di-
mensL6n econdmica como organizacional.El Comprando Juntos
no s6lo persigue aplacar el hambre del estomago; es tam-
bién una instancia, un espacio creado por el sector popu-
lar, donde se busca satisfacer otras necesidades, tan bai-
sicas como la alimentacidn; por sobre todo, se busca -y se
consigue- una recuperacidn de la identidad prop?ﬂj

El trabajo estd estructurado en dos partes comple-
mentarias, aunque cada una de ellas tiene sus objetivos
propios, distinta metodologia, enfoque y forma de expre-
sidn.

La Primera Parte aborda los Comprando Juntos en ge-
neral, como forma organizativa. El objetivo es entregar u-
va vision global de todos, no obstante la gran variedad in-
terna. Es un intento de sistematizacidn de la informacidn
acumulada mediante el conocimiento directo de muchos Com-
prando Juntos y el trabajo en asesorias, Encuentros, Jor-
nadas y cursos de capacitacién. El1 enfoque es mds analiti-
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. co que descriptivo, opcidén que se fundamenta en dos razo-
nes principales. La primera es que, mds que describir ex-
haustivamente la gran variedad que presentan los Compran-~
do Juntos mirados individualmente, nos ha interesado cen-
trarnos en las caracteristicas generales, en lo que hay
de comin entre todos ellos.

La segunda razdén estd vinculada al objetivo de va-
lorizacidn del Comprando Juntos como organizacidén econdmi-
ca popular, v este objetivo plantea la necesidad de ana-

lizar esta experiencia mirdndola en su conjunto y en el
contexto en que se da.

La Segunda Parte aborda la experiencia de un Com-
prando Juntos en particular. Su objetivo es ilustrar con
un caso concreto esa rica variedad interna que existe en
el universo de estas organizaciones. Evidentemente, la ex-
periencia de un Comprando Juntos -cuando existen 200, por
lo menos- no puede pretender ilustrar o demostrar todo
cuanto se dice en la parte primera, al analizar la expe-
riencia global, porque esta dltima es mucho mis variada y
rica.

El Comprando Juntos seleccionado no es uno cual-
quiera, pero tampoco es uno exclusivo. Deliberadamente no
quisimos escoger un caso "modelo", donde se reuniesen en
exquisita armonia todas las perfecciones de la organi-
zacidn en los distintos planos. Optamos por un caso donde
se presentan muchos de los elementos comunes a todos, se
conjugan los éxitos y las dificultades, se funden las mo-
tivaciones econdmicas y organizacionales, hay evolucién y
desarrollo, se da la bisqueda de soluciones y la creacidn
de respuestas propias. En nuestra opinién, el caso selec-
cionado resulta ser representativo del conjunto.

La forma en que se presenta la segunda parte es
distinta a la empleada en la primera, porque obedece a
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distintos propdsitos y a otras formas de recopilar la in-
formacidn.

El capftulo primero contiene la historia, el pre-
sente y las proyecciones del Comprando Juntos. Son los di-
rigentes quienes relatan su experiencia y hemos optado
por presentarlo de manera testimonial, en su propio len-
guaje y forma de expresién, que nos parece mis sencillo,
cdlido y vivo que el de un analista externo.

El segundo capitulo contiene la informacién reco-
gida a través de una encuesta auto-aplicada por los socios
del Comprando Juntos. La encuesta comprendia una parte des-
tinada a medir la composicidn socio-econdmica de las fami-
lias-socias y la otra orientada a medir el consumo alimen-
tario en el hogar. Los datos sobre la realidad socio-eco-
noémica y en especial sobre la realidad alimentaria y nu-
tricional del grupo confirman que el Comprando Juntos na-
ce por "la necesidad de la gente", como sostienen los tes-
timonios.

rﬁay hambre en la poblacidn, y el Comprando Juntos
es una prueba de ello. Pero no sdlo prueba eso. Prueba,
por sobre todo, la voluntad popular de "hacer algo" al res-
pecto, algo propio y distinto de la resignacidn pasiva an-
te las condiciones adversas; la decisidon de hacer algo que
es, ademds, un verdadero desaffo en las condiciones impe-
rantes: organizarse, forjar una organizacidn a la que no
sblo se le asigna el rol de paliativo econdémico, de subsis-
tencia; tiene también el rol importantisimo de ser el ins-
trumento para formarse, para educarse, recrearse y 'com-
partir" con otros -iguales- esta recuperacién de la identi-
dad propia_.-l

Lo dltimo, aunque no lo menos importante: los agra-
decimientos.
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CAPITULO 1.

ORIGEN, EXPANSION Y DESARROLLO.

El origen de los Comprando Juntos se remonta a los
anos 79-80, cuando surgen los dos primeros grupos en las
poblaciones de E1 Montijo y Lo Amor, ubicadas en el sector
norte de la populosa y homogéneamente pobre comuna de Pu-
dahuel. Muy pronto se constituyen otras dos organizaciones
en la vecina poblacidn Sara Gajardo y el campamento &4 de
Setiembre, hoy Digna Rosa N° 1.

Los Comprando Juntos nacen sin bombo ni ceremonia. &
El nombre genérico surge por si mismo, derivado de lo que
es el objetivo de la organizacidn: comprar juntos. El nom-
bre individual que adoptan para identificarse es el de la
poblacidn o campamento donde surgen, y donde viven los so-
cios.



- 20 -

Es una nueva forma de organizacidn popular la que
ha nacido. Histdricamente nueva, esta creacidn popular e-
merge a la vida nacional, silenciosamente, bajo la dicta-
dura del régimen militar. Nunca antes hubo "Comprando Jun-
tos" en Chile; tampoco en otras latitudes. Su f&rmula o
su modelo no estaban esbozados en ningin texto, ni fueron-
elaborados por alguien ante un escritorio. Es el sector
popular quien ha inventado, por decirlo asi, una determi-
nada organizacidon para objetivos y condiciones también
determinados.

%Concebida, nacida y desarrollada por el pueblo chi
leno, esta forma de organizacién econdmica popular es un
producto autdctono de Chile. Nace, funciona y se desarro-
1la al margen del Estado y de la nueva legalidad impuesta
al pais. Es, por lo tanto, una organizacidn 'de hecho'" y
no "de derecho". Esto la ubica en el mismo lugar que otras
' organizaciones surgidas durante la dictadura o en otras e-

. tapas histdricas. Reitera, al mismo tiempo, una de las ca-
|, racteristicas tradicionales del movimiento obrero y popu-
j_"lar chileno: que no nace ni se desarrolla impulsado, apo-
/" yado y manipulado por el Estado.
s

Superando fronteras del pais de origen y el sello
particular que le imprimen las condiciones histéricas en
que surge, hoy el Comprando Juntos -como forma organizati-
va- estd incorporado no sdlo al patrimonio cultural, sino
a la priactica organizativa de otros pueblos hermanos.

Nada surge de la nada, sin embargo. Siempre hay
referentes, vinculaciones, raices. Quizds las raices his-
toricas mds proximas al Comprando Juntos sean las Juntas
de Abastecimiento y Precios -JAP- en cuanto ambas son or-
ganizaciones populares frente al abastecimiento alimenta-
rio. Pero la similitud no va md3s alld, porque el contexto
histérico en que unas y otros nacen, asi como 1los fines
que persiguen, son diametralmente distintos.
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No obstante, el entroncamiento histdrico de los
Comprando Juntos con las JAPs no es una aseveracidén gra-
tuita. Los andnimos artifices de los primeros Comprando
Juntos -un reducido grupo de pobladores de Pudahuel- fue-
ron socios y dirigentes de las JAP, personas con formacidn
politica y compromiso social activo. El recuerdo y el a-
prendizaje realizado en las JAP es uno de los elementos
centrales que participd en la gestacién de los actuales
Comprando Juntos..., aunque muchos socios y dirigentes de
estas organizaciones lo ignoren.

Al hablar de los origenes de esta organizacidn sub-
yacen dos interrogantes: ;por qué nacen en determinado mo-
mento -afios 79-80- y por qué en determinada comuna -Puda-
huel-?,

Cudndo nacen.

Los afios 79-80 corresponden al auge del modelo e-
condmico neoliberal. Es el "boom" econdémico. En efecto,
las exportaciones en general suben desde 2.477,7 millones
de ddlares en 1978, a 3.894,2 en 1979 y a 4.670,7 millones
de ddlares en 1980.

" Las importaciones se elevan desde 3.002,4 millones
de ddlares en 1978, a 4.217,6 millones de délares en 1979
y a 5.820,5 en 1980. En la construccidn, el boom se tradu-
ce en el aumento de las viviendas construidas,. desde
20,423 unidades en 1978 a 33.762 en 1979 y 43.310 vivien-
das en 1980.

El boom, focalizado en tres sectores de la econo-
mfa nacional fomenta el exitismo, sin fremo y sin funda-
mento reales, de los responsables del modelo econdmico vy
sus adherentes. Se habla del "despegue'", ante lo que no
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es sino la recuperacidn de los niveles que exhibfa la eco-
acaia chilena antes de la profunda crisis del afio 75. Se
1legd a hablar del "milagro econdmico chileno"...

\*é Pero, en las poblaciones y campamentos nunca hub
tal milagro. Tampoco lo hubo a nivel nacional, como mas
tarde se hace innegable al irrumpir la crisis econdmica
a mediados de 1981.

En estos mismos ‘afios, los mejores del modelo neo-
liberal, los desocupados a nivel nacional son 481.800 en
1979 y 428.400 en 1980. Los trabajadores en el PEM suman
133.900 y 190.700, respectivamente. La tasa de desocupacidn
real (desocupados mis PEM) se expresa, para ambos afios, en
casi un 187 de la fuerza de trabajo.

GRAFICO N° 1:
TASA DESOCUPACION (INC. PEM Y POJH)
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Serie de Indicadores Econdmico Sociales. Berta Teitelboim,
PET, 1985, pag. 3l.
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El nivel de los sueldos y salarios en el afo 79

representa en términos reales el 81,4% del valor que te-
nian en 1970 y bastante menos si se toma como base el afo
72, cuando logran los mids altos niveles histéricos. En el
afio 80, aun experimentando una mejoria con respecto al a-

fio anterior, sdlo representan el 88,5%Z del nivel alcanza-
do en el afio 70.

GRAFICO N° 2:
INDICE REAL DE SALARIOS Y SUELDOS
(base: 1970=100)
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Serie de Indicadores Econdmico Sociales. Berta Teitelboim.
PET, 1983, pag. 31. )
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El valor real del subsidio PEM en el afo 79 consti-

tuye el 44,77 del que tenia en el afio 75, cuando se crea
el PEM, Ea el afo 80, la caida es tgdavia mayor, llegando
a ser solo el 42,5% del valor real en el 75.

Cuadro N° 1:

Monto del Subsidio PEM

Valor Nominal
Subsidio PEM
(promedio mensual)

Valor Real
Subsidio PEM (*)
(marzo 1975 = 100)

1975
1976
1977
1978
1979
1980
1981
1982
1983

152,2
460,6
703,8
834,2
991,7
1.275,0
1.300,0
1.650,0
2.000,0

100,0
90,9
65,0
51,4
44,7
42,5
36,7
41,9
39,9

*)

Deflactado con IPC corregido por CIEPLAN hasta 1978;
1973-79 IPC oficial.

Serie de Indicadores Econdémico Sociales. Berta Teitel-

boim. PET, 1983, pdg. 38.
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La inflacidn reflejada por el IPC oficial (INE)
supera el 30% de variacidn anual, tanto en 1979 como en
1980. E1 IPC de los Pobres (PET) logra medir con m3s exac-
titud el alza real que experimentan los bienes de consumo
basico durante estos afios. En el afio 79 la variacidon del
IPC de los Pobres es del 47,7% con respecto al afio ante-

rior.
Grafico N° 3:
Indice de Precios de los Pobres. IPC-PET
(Base: Sept. 1974 = 100)
(Base: Sept. 1874 = 108@)
%
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Serie Indicadores Econdmico Sociales. Berta Teitelboim.
PET, 1985, pag. 24.
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El reverso del "boom" econdmico es la cesantia y

desempleo estructurales extendidos a medio willdn de chi-
lenos, junto a la fuerte caida de los sueldos y salarios
de quienes tienen ocupacidn. Los niveles de vida no pue-
den sino experimentar un brusco deterioro. La distribucidn
del consumo segin los niveles de ingreso actda como espejo
de tal situacidn y muestra en qué sentido se operan los

cambios a nivel nacional.

7,52

11,82

15,62

20,52

44,5%

6rifico NO &4:

Distribucidn del tonsumo por quintiles de hogares

7 -

MEDIO ALTO

ALTO

1969

1978

51,12

Jp. cit.. pdg. 40.
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El Comprando Juntos surge a la vida precisamente
en los "mejores afios" del modelo econdmico neoliberal, co-
mo prueba palmaria de lo que realmente ofrece a los traba-
jadores: la necesidad imperiosa de buscar formas de sobre-
vivir en una sociedad que -como trabajador- o le excluye
o le condena a salarios de hambre, pero que le corteja vy
asedia como consumidor. La idea de 'comprar juntos" nace,
prende y resulta altamente motivadora en el sector popular
porque es una respuesta a esa necesidad masiva y apremian-
te. Alll estd el mercado nacional invadido de bienes de
consumo importados, a precios relativamente bajos en com-
paracidn con los de origen nacional. Pero es dinero en los
bolsillos lo que no hay. Los exiguos salarios o la caren-
cia de ingresos convierten en tarea gigantesca acceder al
consumo minimo para garantizar la sobrevivencia de la fa-
milia popular. Porque son los precios de los alimentos ba-
sicos los que suben dia a dia y no hay crédito para 1la
compra de alimentos.

En este contexto nacional, quizds los Comprando
Juntos pudieron haber nacido en cualquier otra comuna po-
pular, pero donde se originaron efectivamente fue en Puda-
huel. Seguramente ello no es una casualidad y la explica-
cion hay que buscarla en el conjunto de caracteristicas
que la individualizan.

Dénde nacen.

Pudahuel ha pasado a ser para los chilenos -y tam-
bién en el extranjero- dolorosamente célebre por las per-
manentes y barbaras embestidas con que el régimen militar
le castiga por su osadia de protestar y luchar. Tras esa
protesta y esa lucha existe una realidad poblacional, si
no exclusiva de Pudahuel, por lo menos particularmente a-
guda. Algunos datos generales pueden ilustrarlo mejor.
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Pudahuel es una comuna 3{n {ndustrias; ha sido,
tradicionaloente, una de las llamadas '"comuna dormitorio".
Su poblacidn laboraba fuera de la comuna; los hombres en
la industria y en la construccidn, principalmente; las mu-
jeres, en los servicios y como empleadas domésticas, en su
mayoria. Hoy, es una comuna que concentra los mds altos
niveles de cesantia y desempleo, de adscritos al PEM y
POJH, de comerciantes ambulantes y de trabajadores ocasio-
nales. Un estudio reciente 1/ realizado en 1la Poblacidn
Herrrdnda de la Victoria (Pudahuel) muestra que entre los
jovenes (de 15 a 24 anos) la cesantia alcanza al 32,3%,
el POJH representa el 27,6%; los vendedores ambulantes
constituyen el 10,1%Z; y los artesanos el 5,4%. Pudahuel
ocupa -segin el mismo estudio- el primer lugar por ndmero
de adscritos al POJH en toda la Regidn Metropolitana.

Pudahuel es una comuna homogéneamente pobre, a di-
ferencia de otras donde se alterman distintas clases y es-
tratos sociales. No hay barrios "bonitos" en Pudahuel, no
hay jardines, ni plazas, ni dreas verdes. Es una comuna
café y gris; descubierta, muy fria en invierno y muy calu-
rosa en verano; sus calles no estin pavimentadas, el pol-
vo abunda en verano y el barro en invierno. Las casas son
predominantemente de autoconstruccidn, chatas y de mate-
rial ligero. Hay numerosos campamentos precarios y misera-
bles, donde se hacinan familias numerosas y extendidas a
los hijos con sus parejas, los nietos y allegados.. De un
total para Santiago de 59.836 familias allegadas 2/, 9.101
de ellas se concentran en las comunas de Pudahuel, Cerro
Navia y Lo Prado, que constitufan antes una sola comuna
de Pudahuel. La actual comuna de Cerro Navia presenta una
densidad de 5.36 personas por hogar, en tanto que el pro-
medio nacional es de 4.5. Esto la ubica, junto con la co-

1/ "La Rebelidon de los Jovenes". SUR. Eduardo Valenzuela,
pag. 61.

2/ "El1 drama de las familias sin casa y los allegados".
AVEC, 1984, Sergio Wilson, pag. 89.
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muna de La Granja, en ef fercer fugar de las comunas san-
tiaguinas que concentran el déficit de viviendas.

%or iltimo, Pudahuef es una comuna con una farga
y nica tuadicibn organizafiva. En las condiciones actua- -\\
les no sdlo mantiene dicha tradicidn; sus pobladores la
han desarrollado y elevado a ejemplo para otros sectores
populares. Es aqui donde se constituyen los primeros Comi-
tés de Vivienda y la Comisidén Zonal de Vivienda de la Zona
Oeste, en 1979-80; donde se produce el primer intento de
toma de terreno en Pudahuel por 57 familias, el 30 de ju-
nio de 1980 y luego otro intento de "toma" fallido, en e-
nero de 1981, Es también en Pudahuel donde se desarrolla
el germen organizativo al interior del PEM y el POJH, que
llegd a prender con fuerza en todas las principales comu-
nas de Santiago y provocd como reaccidon del régimen mili-
tar el despido mds masivo en la historia de Chile.

Asi, se conjugan en la comuna de Pudahuel los dos
factores determinantes del surgimiento de las llamadas or-
ganizaciones econdmicas populares, esa variada gama de or-
ganizaciones que el sector popular ha creado o re-creado
durante la dictadura para enfrentar la sobrevivencia fami-
liar de manera organizada y solidaria. Esos dos factores
-las necesidades basicas insatisfechas (de. alimentacién,
trabajo, vivienda o salud) y la tradicidon organizativa (la-
tente o adormecida por los efectos de la represidon perma-
nente y sistemdtica del régimen)- son las que hacen posi-
ble el surgimiento de la organizacién. Pero, las solas ne-
cesidades econdmicas insatisfechas no generan organizacidn.
Y las solas tradiciones organizativas no se materializan
en surgimiento de organizaciones cuando el modelo socio-
politico imperante las prohibe, combate, reprime y aniqui-
la, si lo estima necesario. Porque a la positiva suma de
estos dos factores se opone el miedo generalizado como obs-
taculizador de la organizacidn popular. Por su caricter e-
condmico, de subsistencia y defensivo es que el Comprando
Juntos es una forma de organizacidn capaz de surgirn en ef
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sorento y fas condiciones histénicas en que Lo hace: res-
pendiendo a las necesidades objetivas que sufre el mundo
popular v haciéndolo de una manera posible de hacer, auto-
ayudindose gracias a la organizacién.

La paternidad pudahuelina de esta novedosa forma
-de organizacidn de los pobladores -el Comprando Juntos- re-
fleja la creatividad y sabiduria popular para idear uma or-
ganizacidn capaz de cumplir simultineamente un doble obje-
tivo: contribuir a satisfacer la necesidad vital de poder
couprar alimentos y hacer organizacidn, cuando el modelo
socio-politico impuesto estd configurado para que no haya
organizacidn popular. La expansidn y desarrollo de los C.
J., desde su origen en la comuna de Pudahuel hasta la fe-
cha, seguramente tiene alli su explicacidn fundamental.

Expansibn y desarrollo.

Los cuatro grupos pioneros de los Comprando Jun-
tos -E1 Montijo, Lo Amor, Sara Gajardo y 4 de Septiembre,
hoy Digna Rosa N° 1- crecieron ripidamente con la incorpo-
racién de nuevos socios. La experiencia se difundid con
rapidez y surgieron otros Comprando Juntos en la comuna

de Pudahuel.

Al comenzar, y durante largo tiempo, no quisieron
darse una estructura organizativa. Quizas por una profun-
da necesidad de democracia directa y participativa, tal
vez por dormidos resabios anarquistas o por intuitiva -
precaucidn ante la posible respuesta represiva del régi-
men. Sea por lo que fuere, prefirieron funcionar en base
a asambleas. La asistencia era obligatoria para todos los
socios y también la participacidn en las tareas y comisio-
nes de trabajo. Se reunian los sibados, se hacian las com-
pras y se repartia el mismo dia. Partieron comprando uno
o dos productos. Mis adelante compraban una canasta basi-
ca, igual para todos los socios.
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E] secreto del &xito de estos primeros grupos pa-
rece residir en el esfuerzo enorme que deplegaban para lo-
grar detectar los mds bajos precios. A pie, caminando ho-
ras, una comisidn recorria los distintos 'datos" que habia
recopilado el grupo, haciendo un chequeo de los precios
mds convenientes, Con esa informacidn, se resolvia y se
compraba lo acordado por la asamblea.

Luego, la experiencia de los Comprando Juntos fran
qued los limites de la comuna de origen y llegd a Maipd,
donde la nueva forma de organizacion fue entusiastamente
reproducida. En 1981 surgen nuevos Comprando Juntos simul-
tdneamente en Capilla Sector 8 y Lo Errdzuriz, de la popu-
losa y heterogénea comuna de Maipd.

En ambas comunas, muy distintas entre si, los Com-
prando Juntos nacen al amparo de la Iglesia, contando con
su apoyo, pero no por impulso o iniciativa de la Iglesia
y sus organismos. Por mucho tiempo 1los grupos nacieron,
crecieron y se multiplicaron, se fortificaron o se desin-
tegraron (los menos), al margen de los programas de apoyo
de la Vicaria Zonal Oeste. Confluyen en esto dos razones.
La primera es que los Comprando Juntos desde sus imicio
se plantearon muy celosos de su autonomia y muy suspic:;:}:*f
ces frente al posible apoyo externo de instituciones. Se
autodefinian como organizaciones poblacionales, y no de
Iglesia. Rechazaban con fuerza la llamada "ayuda asisten-
cial" y la dependencia que ella genera en las personas y
en sus organizaciones. La otra razdn es que la Vicaria zo-
nal y la Iglesia local vieron con buenos ojos los esfuer-
zos organizativos de los propios pobladores para enfrentar
sus problemas y los resultados exitosos de su prictica e-

condmica. Por eso, optaron por brindarles un apoyo indirec-
to.

En el afo 1982 existfan ya 29 Comprando . Juntos:
trece de ellos se concentraban en Pudahuel y los dieci-
seis restantes en la comuna de Maipd.
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Cuadro N° 2:
Comprando Juntos en 1982.

Decanato N° de organi [N° Familias [ Total de

zaciones personas
Pudahuel Norte 9 325 2,061
Pudahuel Sur 4 89 423
Maipd 16 480 2.648
Total 29 org. 894 fam. 5.132

En ambas comunas funcionaban en el afo 82 las res-
pectivas Coordinaciones de Comprando Juntos. En Pudahuel
se constituye a fines de 1980, agrupando a 1l organizacio-
nes-base. En Maipd, la Coordinacidn nace casi paralelamen-
te con el surgimiento de los grupos, y en el afio 82 ya fun
cionaba, pese a la divisién interna entre grupos 'parro-
quiales" y "no-parroquiales". Los primeros sostenian que
los Comprando Juntos debian ser s6lo de Iglesia, los se-
gundos opinaban que la organizaci6n debia estar abierta a
toda la poblacidn, fuesen o no de Iglesia. Para unir las
dos posiciones, se acordd sesionar como Coordinacidn en u-

na parroquia -El Carmen- y trabajar con fodos £04 ghupos.

Ante la ripida expansién que mostraban los Compran-
do Juntos y el agudizamiento de los problemas del sector
popular, derivados de la crisis econdmica, la Vicarfa Oes-
te consigue implementar en el afio 82 un programa de apoyo
en mercaderias Ciritas para estos grupos 1/.

1/ Por una vez, los Comprando Juntos reciben una cuota de
harina, leche y butter-oil proporcional al nimerno de
miembros del grupo familiar. La racidn estd compuesta
de 5 Kgs. de harina, 2 Kgs. de leche y % Kg. de butter-
oil. Los grupos deben hacer un "aporte" equivalente a
40 pesos por la racidn.
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Durante 1983 se forman treinta y tres nuevos gru-
pos: 17 en Maipd, 11 en Pudahuel y 5 en el sector Las Re-

jas Sur, Al terminar el afio existian ya cerca de 70 grupos
en total,

En 1984 otras 30 organizaciones nuevas se suman a
las existentes, haciendo un total de 92 grupos. En 1985,
contindan surgiendo nuevos grupos, y se extienden a todas
las comunas de la Zona Oeste.

Cuadro N° 3:
Distribucidén de los Comprando Juntos por Decanato. 1985.

Zona Oeste de Santiago.

Decanato N° Organi- N° Familias | N° Petsonasr
zaciones
Pudahuel Norte 23 769 3.728
Pudahuel Sur 10 223 1.025
Maipd 48 1.197 5.960
Las Rejas Norte 3 76 375
Las Rejas Sur 19 564 2.698
Quinta Normal 5 153 665
Total 108 2.982 14.451

Es decir, en los {iltimos tres o cuatro afios, se
han formado, en promedio, dos o tres Comprando Juntos ca- %
da mes. Pocas organizaciones pueden exhibir un ritmo tan|;
acelerado de desarrollo. )
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Cuadro N° 4:

Aunento de los Comprando Juntos en la Zona Oeste.

1982 1983 1984 1985
N° de organizaciones 29 62 92 108
H® de familias 8941 1.929 2.891 2.982
N°® total de persomas | 5.132 | 10.273 14.428 14,451

El aumento en el afo 85 con respecto al anterior
es de 16 nuevas organizaciones. El nidmero de familias, y
el de personas, no experimenta un aumento proporcional por
efecto de dos factores. Uno es el hecho de que los nuevos
grupos son pequeios, de 10 a 30 familias; el otro factor,
que actda paralelamente, es la disminucidn del nimero de
familias socias en muchos de los Comprando Juntos de los
afios anteriores, sumado a la desaparicidn de algunos gru-
pos grandes.

Hasta aqui, podria parecer que esta organizacién
nace y se mantiene como patrimonio de la Zona Oeste de
Santiago. Pero no es asi; sin pretenderlo, los Comprando
Juntos se convirtieron en un 'producto de exportacidn" ha-

cia otras zonas de la capital.

A mediados de 1985 existian 200 Comprando Juntos,
distribuidos en la Zona Oeste, Sur, Oriente, Norte y San
Bernardo.



- 35 -

Cuadro N° 5:

Comprando Juntos. Santiago. Junio 1985.

Zonas de Santiago N° de orga- N°® de familias
nizaciones

San Bernardo 4 65
Oriente 6 sin datos
Norte 33 817
Sur 49 888
Oeste 108 2,982

Total 200 4,744
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CAPITULO 2.

LA ORGANIZACION Y SUS SOCIOS.

El universo de los Comprando Juntos se presenta,

a primera vista, variado y disimil, tanto como lo es hoy
el mundo popular al cual pertenecen. Esa variedad se ex-
tiende a todos los aspectos, desde la forma en que nacen,
. el grado de organicidad que presentan, la modalidad de fun-
cionamiento, la composicidn socioecondmica, los niveles de
+ eficiencia, los objetivos que persiguen, hasta el grado de

insercion en el movimiento popular y la lucha por 1la demo-

\_ cracia.

Los socios de los Comprando Juntos presentan tam-
bién una amplia heterogeneidad, reflejo de la profunda es-
tratificacion que ha experimentado la sociedad chilena, en
especial el sector popular. La variedad abarca todas las

dimensiones de los socios: predominan las mujeres, pero



- 38 -

soo numerosos los hombres, hay jovenes, y también ancianos;
hay cesantes, adscritos al PEM y POJH, trabajadores inde-
pendientes, "pololeros", comerciantes en su variada gama,
asalariados y empleados, algunos profesionales -como profe-
sores, secretarias, contadores-; también hay jubilados y
peasionados; los niveles educacionales varian desde el a-
aaliabetismo de unos pocos hasta los grados universitaries;
hay muchos que carecen de toda experiencia previa en orga-
nizacién y no son pocos los que tienen una rica trayectoria
anterior como dirigentes sindicales o poblacionales; en_al-
gunos hay sSlo un incipiente despertar de la conciencia so-
cial v politi cm‘rﬁm‘mme'ia ‘en los par-
tidos politicos de izquierda. T -

Tras ese aspecto tan variado existe un conjunto de
caracteristicas comunes que permiten esclarecer qué es el
Comprando Juntos. Son esas caracteristicas globales las que
interesa identificar, teniendo presente que los Comprando
Juntos reales estidn mds proximos o m3s lejanos de tal o
cual caracteristica particular, sin que ello desmienta su
pertenencia al conjunto.

Desde fuera, en la poblacidn, se ve un grupo de fa-
milias que se reinen, en una parroquia o en una casa parti-
cular, para comprar los alimentos colectivamente poniendo
una cuota de dinero: eso es un Comprando Juntos. Pero es
también mucho mis.

EL Comprando Juntos es, en primer ténmino, una or-
ganizacion.

trae y motiva en general a la familia popular porque la a-
limentacién (el hambre) se convierte en un problema masivo

y apremiante- lleva implicitamente la unidn o asociacidn (_
de los pobladores, en particular de las duefias de casa.
Quienes confluyen en un Comprando Juntos no sdlo tienen en 3

El enunciado primario de "comprar juntos" -que a- \ \§

"/

S
X
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comin un problema; comparten, ademds, la decisifn de aso-

clarse para engrentafo. No importa cudn claro esté em las
conciencias: la organizacidn es el instrumento para comse- ( 2.3
guir el objetivo comin de los asociados.

La sola asociacidn para el propésito de comprar
juntos contiene ya el germen organizativo. La unidn no pue-
de ser casual ni fortuita y -aunque pueda serlo en sus ini-
cios- la organizacidn se forja o debe forjarse, producto de
la propia dindmica desatada. Va implicito en 1la consti-
tucidn de un Comprando Juntos y se hace explicito al inten-
tar hacerlo funcionar: quién recolectard los dineros, quié-
nes irdn a comprar, qué se comprard y donde, se recargaran
o no los precios, quién dirigirid la reunidn, etc.

Indispensablemente, hay que debatir, tomar acuer-
dos, dividirse el trabajo, asignarse responsabilidades -es
decir, organizarse-. Se traduciri en una estructura inter-
na, por simple que ella sea; en una directiva, comisiones,
reuniones periddicas y reglamentaciones -orales o escritas-
que regulen la vida de la organizaciodn.

La aparentemente simple formacidn de un Comprando
Juntos o la incorporacidon de un nuevo socio significa fran-
quear un limite, la frontera que separa a los no-organiza-
dos y los organizados. No es el problema comin que enfren-
tan, lo que diferencia a los socios del Comprando Juntos
del resto de la poblacidn; lo que les diferencia es que se
han unido, se han organizado precisamente para enfrentar un
problema que afecta a todos -organizados y no-organizados-:
como comprar mds baratos los alimentos basicos, frente al
dismiguido o inexistente poder adquisitivo de 1la familia
popular. Ese problema, que por su magnitud y extensidn re-
viste cardcter nacional, pero que por las condiciones impe-
rantes los afectados deben enfrentar y asumir individual-
mente, pasa a ser enfrentado colectivamente, sumando 1los
esfuerzos y los recursos individuales, con una organizacidn
especialmente creada para ello. Es el paso desde las estra-
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tegias individuales o familiares a las esthategias organs
Z3ias de subsdistencda, aunque no significa el abandono o
desvalorizacion de las primeras y su sustitucidn por las
segundas, sino la complementacidén de ambas. Son frecuentes
los casos, sin embargo, en que la organizacidn, el Compran-
do Juntos en concreto, se transforma en la fuente Gnica o
priﬁEIEEI ae decéso a “Ta alimentacidn para la familia. -

———

— ~—"""La potencialidad del Comprando Juntos reside en su \i%
laptitud para facilitar el paso de los mno-organizados al
2cacpo de los organizados. Por una parte, despierta la moti-

vacidn de los pobladores en su variado y disimil espectro )5
actual, porque enfoca uno de los problemas mids vitales

masivos -ed consumo alimesfario-. Y lo aborda en su expre- t§3
sidn también mis masiva y corriente -£a compra de Los ali- N

meiics-. Por otra parte, la f6érmula adoptada para enfren- 7 X
tar el problema comin supone, necesariamente, la unidn de j \}
las personas y el trabajo colectivo y ello conduce a "hf_J 0 ;;)
cer organizacidn". N JZ
X
16 )

"Hacer organizacidn"no es un objetivo secundario,
colgado voluntariosamente al Comprando Juntos; le es inhe-
rente, y es, ademis, concretamente impulsado por los pobla-
dores y dirigentes de mayor conciencia social y politica.
En la poblacidn, villa o campamento donde nace, el Compran-
do Juntos es lugar de encuentro de los que nunca han parti-
cipado en una organizacién y los que tienen practica orga-
nizacional; para muchos, es la escuela donde haran su pri-
mer aprendizaje de lo que es ser parte de una organizacidn;
para otros, es la instancia de reinsercidn en el mundo de
las organizaciones. Para todos, es el inicio de una expe-
riencia nueva.

En resultado de una serie de factores, la organici-
dad de los Comprando Juntos varia desde 1los niveles mis
primarios hasta los mds complejos y perfeccionados. Al mar-
gen del grado objetivo de organicidad que presente éste o
aquél, o del nivel promedio del conjunto, lo que interesa
subrayar es que son una organizacidn: nace en momentos y
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condiciones en que tan sdlo eso -reunirse y organizarse- %L:”f
constituye un desaffo, un logro, y su propio funcionamien- i

tg_}ggglgg_al_gesa:re;lq_orgénigp.

Como organizacidn, el Comprando Juntos pertenece a
un conjunto mucho mis amplio, el de las organizaciones po-
blacionales, que tiemen un asiento territorial, em la po-
blacidn, campamento o barrio donde viven los integrantes.
Muchas de estas organizaciones estidn vinculadas a la Igle-
sia, estadn insertas en sus programas de apoyo, funcionan
en sus locales, o estdn compuestas por miembros de comuni-
dades cristianas, lo que obedece al contexto socio-politi-
co en que surgen y deben operar, pero no las convierte en
organismos de Iglesia. El caricter_ netamente poblacional™™
del~Comprando Juntos es hoy mis mas visible, poTque son numero-
sos los grupos que se constituyen y funcionan fuera de la

Iglesia, en reflejo del desarrollo del movimiento popular
en los afios recientes.

EL Comprando Juntos es, en segundo ténmino, una on-
ganizacibn econémica, de subsisfencia y defensiva.

El "apellido paterno" de la organizacidn identifi-
ca su cardcter, el tipo de objetivo que le da origen y de-
fine su actividad central. Usado en un sentido amplio, el
término "econdmica" parece el mis adecuado para englobar
a ese conjunto de organizaciones populares que ha surgido
bajo la dictadura para afrontar las necesidades basicas in-
nizaciones: siE3IEETEgr—EﬁIfﬁ?ﬁIEET—ssi?EIEEs, depottivas,
de—défensa de los Derechos Humanos, etc., a las que, clara-
mente, no pertenecen los Comprando Juntos.

El caricter econdmico de la organizaci6én le impri-
me un sello particular, especifico y dIstintivo. ~Como —v=~
tras organizacioﬂEE"EEbulares en torno a la satisfaccion
de las necesidades econdmicas, el Comprando Juntos es una
organizacidn que busca alcanzar su objetivo econdmico con
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Lcs propaos wecuscs de £04 asocindos, fundamentalmente, y

los que puedan conseguir como donaciones o logren gemerar

con su esfuerzo, en menor medida. g
-0

Esto hace la gran diferencia de este tipo de orga- S
uizaciones respecto de las formas organizativas familiares >
al mundo popular, tradiciomales .e incorporadas a su a- “§§
cervo cultural -las organizaciones de trabajadores y de p ‘;) g
bladores~ cuyo objetivo es reivindicar sus derechos y de
mandas ante el capital y el Estado.

~

-

7

r

Por las condiciones histdrico-concretas en que sur- o
ge, por su objetivo central y por la forma en que lo abor-
da, el Comprando Juntos es una organizacifn de subsisien-
cia. No hay un 3pice de connotacidn subvalorativa en tal
denominacién, ni podria haberlo.

Subsistir, en las condiciones econdmicas imperantes
durante el régimen militar ha sido una tarea gigantesca pa-
ra crecientes sectores del pueblo, dificultada aiin mis por
las condiciones socio-politicas impuestas. A la cesantia y
desempleo crdnicos de una creciente parte de los trabajado- )
res, a la brusca caida de los salarios y sueldos de los o- é(‘
cupados, como causa fundamental de las necesidades basicas / )si
insatisfechas en la poblacidn, se afiade la prescindencia B
del Estado en su rol social y, en especial, la utilizacién (\
de la represidn para acallar cualquier conato de protesta. \

Aisladamente, ninguno de los elementos arriba enun-
ciados constituye fendmeno iné&dito en la historia de Chile,
La exclusidn o marginacidn de una parte de los chilenos
del acceso al consumo alimentario, la vivienda, el traba-
jo, la educacidn o la salud, o sea, la pobreza en sus mil-
tiples expresiones, ha acompafiado el desarrollo del pais
como uno de sus problemas mds graves. El Estado no siempre
cumplid ese rol social que hoy parece -en la memoria nacio-
nal- tan universalmente reconocido; lo cumplid (de buen o
mal grado, en mayor o menor medida) cuando hubo un movimien
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to obrero y popular que lo exigié com su lucha y su fuerza,
cuando hubo partidos politicos que representaron, impulsa-
ron y apoyaron las reivindicaciones populares, cuando hubo
democracia. En cuanto a la represidn utilizada por el Esta-
do como respuesta a las reivindicaciones obreras y popula-
res, aun en condiciones democriticas, ha sido mucho mis fre-
cuente de lo que la historia oficial registra y la memoria
popular recuerda o conoce.
&
‘s El fendmeno nuevo es tanto la extensidn y profundi-
}T zacion de la pobreza en una parte mayoritaria y creciente
<N del sector popular, como el escenario econdmico, social y
Vv  politico en que esto se produce.

El cambio no sdlo es de cantidad, es también cuali-
tativo. La pobreza es hoy, mds que antes, multidimensional;
se la vive -se la sufre, mejor dicho- en todas sus dimen-
siones simultdneamente. A la espiral de carencias que desa-
tan la cesantia y los salarios o ingresos miseros, extendi-
dos a todos los aspectos de la vida, se afiade el abandono
de parte del Estado de las funciones sociales que le eran
tradicionales, y el uso permanente de la represion. Y no
hay un movimiento social y politico con fuerza suficiente
para presionar y obligar al Estado a dar solucién a los
problemas.

Asi, el sector popular se ve empujado a una lucha .
por la subsistencia, y debe librarla en la orfandad mds ab-
soluta y en las condiciones mds adversas que ha conocido.
Como en los albores del despertar obrero, se centra en sus
propios recursos -precarios o inexistentes- para potenciar-
los mediante la organizacifn y abordar algiin aspecto de la
amenazada sobrevivencia familiar.

El Comprando Juntos es una organizacidon de susbis-
tencia; se propone aumentar el disminuido, inestable o i-
nexistente poder adquisitivo de los trabajadores. Se aso-
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cisn no como productores, sino como consumidores, como com-
p..a..eres, n3s exactamente. No son cooperativas de consumo,
ai de ahorro -aunque puedan llegar a serlo- porque la pre-
cariedad econdmica de los asociados apenas permite (y mu-
chas veces no lo permite) comprar en pequefias cantidades.

No persiguen protestar por la carestia de la vida y las al-
2as de los precios; ni presionar al gobierno para lograr la
fijacida de precios oficiales; ni denunciar el hambre y la
’pobreza en sus hogares. Na tienen caricter reivindicativa,
ni son una organizacidn creada para hacer la oposicién al

/\ régimen y cambiar la situacidn actual.|

El caridcter de subsistencia de los Comprando Juntos
r estd dado, antes que por la precariedad de los recursos ma-
! teriales que moviliza, por el cardcter defensdivo de su ac-
cifn y la geauna en gque Lo hace. Efectivamente, "comprar
juntos" significa intentar una forma de subsistir en Afas
condicicnes actualed; no significa cuestionar tales condi-
ciones, ni denunciarlas, ni combatirlas, aunque tampoco
significa la aceptacidn pasiva y acritica de tales condi- /
ciones o la impos:.bllidad de que esta organizacién evolucio \\/
J ne hacia formas mds reivindicativas, de denuncia y movili-

zacion.

¢

En resumen, el Comprando Juntos es una organizacidn
econdmica de subsistencia y de caracter defensivo; es la
respuesta —primaria y vital- pero )Lgd.uca del pueblo ante
una sociedad que en lo econdmico le condena a la cesantia
o salarios de hambre, y en lo socio-politico es sordo a
sus demandas, prohibiéndole por ley y con la fuerza que
se organice y presione al Estado o al capital.; 1?&‘ e A O

s o

Por_iftimo, el Comprando Juntos es una onrganiza-
cibn populan.

El "apellido materno" de popular precisa no sélo
la pertenencia de clase de los integrantes sino, en espe-
cial, su origen en el seno del pueblo mismo: es una orga-
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nizacidn creada por el sector popular, a partir de sus ne-
cesidades y sus realidades. Es un tipo de hespuesia que se
dan los pobladores ante problemas similares -en esencia- a
a los de otros periodos, pero que se presentan de una nue-
va forma. No es la Unica respuesta, ni opuesta, ni exclu-
yente de otras. Pero es el tipo de respuesta factible de
materializarse en la priactica en el momento concreto en
que se plantea -de lenta y dificultosa rearticulacidn del

movimiento popular- después de su violento desmembramiento
del 11 de septiembre de 1973,

e

rgi el Comprando Juntos cuando surge, en los afos >~
79-80, hubiese pretendido ser una organizacidn de caracter ’?
combativo, reivindicativo, de abierta accién politica opo-
sitora, lo mids probable es que no hubiese logrado expan- \
dirse y captar la adhesidn de sus potenciales miembrg§A La
rearticulacidn del movimiento popular precisaba quemar eta—_]g//\
pas y una de ellas era la necesidad de vencer el miedo de *;
los pobladores a sufrir la represidn por el "delito" de or-
ganizarse. La gente, los socios se incorporan al Comprando
Juntos porque representa la posibilidad de comprar mas ba-
rato, lo que responde a una necesidad generalizada del mun-

do popular y es esto lo que impele a vencer el miedo a reu-
nirse y organizarse.

El cardcter econdmico y defensivo del Comprando
Juntos no ha sido obstdculo para que sea objeto de la re-
presidn gubernamental, de manera desembozada o encubierta-
mente. Hubo momentos en que la hostilizacidn y amenaza les
llevaron a analizar la posibilidad de darse una cobertura
legal, como cooperativas u otras formas, para preservar la
organizacidn; decidieron seguir operando como hasta enton-
ces y como lo que son, una organizacidn de hecho. La repre-
sidon ha afectado también a los socios en su calidad de ta-
les o como pobladores, lo que no suele ser facil de dife-
renciar. Si no todos, son numerosos los Comprando Juntos
-en dependencia del sector y sus propias caracteristicas-
que tienen activa participacidon en las protestas y otras
acciones o movilizaciones de cardcter masivo, Tambén esto
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refrenda la raigambre profundamente popular de esta organi-
zacidn, no obstante su caricter de subsistencia y defensivo
en lo econdmico.

Concluyendo, los Comprando Juntos no sdlo existen
y son variades, sino que son numerosos y tienden a seguir
reproduciéndose, en resultado de la agudizacién del proble-
ma gue les da origen -el hambre en las poblaciones-. Son
parte de la nueva realidad nacional y son parte también de
ese moviniento popular que se rehace y avanza a pesar de
los =iiltiples factores en contra, o precisamente a causa
de ello.

La integracidén dindmica del conjunto de caracteris-
ticas del Comprando Juntos -y no la simple suma de ellas-
es lo que permite comprender la naturaleza de esta organi-
zacidn en su globalidad y en su vitalidad.
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CAPITULO 3.

EL FUNCIONAMIENTO DE LOS COMPRANDO JUNTOS

La actividad centhal: comprar juntos.

El funcionamiento econdmico de los Comprando Jun-
tos no se ajusta a un patrdn claro, predefinido y mecdni-
camente reproducido por cada grupo. Casi podria afirmarse
que el modelo es no tener ningin modelo.

Existe una formula-base: la formacidn de un fondo
con las cuotas de dinero de las familias socias para com-~
prar al por mayor uno o mads productos y obtener asi una
economia en los precios. A partir de la formula base, se
dan las mads diversas combinaciones y altermativas.
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La ausencia de un modelo dnico y disparidad de
formas en el funcionamiento econdmico del Comprando Jun—
tos es resultado de factores objetivos que pueden agrupar-
se bisicamente en dos: el cardcter histdricamente nuevo
de esta forma de organizacidn y la gran variedad de las
caracteristicas socio-econdmicas y culturales de los so-
cios.

Sobre el primero de los factores, hay que reite-
rar que en esta experiencia organizativa no se ha intenta-
do reproducir algo que existid en el pasado o que existie-
ra en tales momentos en otras latitudes. En esencia, lo
que el sector popular ha extraido del arcdn de su memoria
colectiva -consciente o instintivamente- ha sido el valor
de la organizacidn popular, la organizacién como instru-
zento para enfrentar el problema comin. La férmula-base
-3ttnada-y eficaz en la teoria- demanda, para su materia-
lizacién en la practica, un desavwffo orgdnico mds que
mirimo, sujiciente; demanda también una prdcetica economi-
ca, en La gesiilbn y administracién de £0s necurnsosd colec—
tivos que no suele ser frecuente en el mundo popular; y
demanda -por Gltimo- un grado minimo de recursos moneta-
rios suiiciente como para compran, efectivamente, al por
mayor, que, en la inmensa mayoria de los casos, esta le-
jos de existir. Pero, esto Gltimo no es problema suscepti-
ble de ser modificado por el Comprando Juntos. Al contra-
rio, la precariedad econdémica de los asociados es la cau-
sa que le hace nacer. Distinto es con las otras dos condi-
ciones, que pueden ser mejoradas por la propia organiza-
cidn y que deben serlo para lograr su objetivo central.

La relativa aparente sencillez de la férmula base
del Comprando Juntos como forma de organizacién popular
frente al masivo problema del hambre en las poblaciones,
sumado a las condiciones concretas en que surgen los pri-
meros grupos, provocd el que en una primera etapa muchos
Comprando Juntos se formaran rdpidamente, casi por genera-
cidn espontdnea, con la sola informacién -lejana y escasa-
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de que existian tales organizaciones y tenian buenos re-
sultados. No habia canales de transmisidon de la experien-
cia de los grupos antiguos a los nuevos; menos aidn exis-
tia alguna sistematizacién de la experiencia por parte de
los propios protagonistas o de las instituciones de apo-
yo. Generados exclusivamente por la necesidad econdmica,
por la voluntad de "hacer organizacién" o por la mezcla-
de ambas motivaciones, muchos Comprando Juntos comenzaron
a funcionar como supieron o pudieron hacerlo, adecuando
la f6érmula base a sus propias realidades, o intentado aj/)
plicarla sin atender a ellas.

El segundo factor -la gran variedad de las carac-
teristicas socio-econdmicas y culturales de los socios-
influye 'de manera determinante en la ausencia de un mode-
lo {inico para "comprar juntos".

La fdérmula base supone, por ejemplo, la formacidn
de un fondo inicial con las cuotas de los socios para ha-
cer la compra, pero esas cuotas suelen ser de 50 hasta
500 pesos por familia, predominantemente de 100 a 200 pe-
sos; y no son pocos los casos en que hay imposibilidad de
los socios de pagar cuota alguna, por lo que la primera
tarea de la organizacidn se transforma en conseguir ese
fondo inicial mediante el desarrollo de actividades pro-
recoleccidn de fondos (rifas, bazares. sopaipillas y o-
tras). En contados casos hay una donacidn externa o un
préstamo en dinero para el inicio de un Comprando Juntos.

Resuelto de una manera u otra el problema de 1la
primera compra, el paso siguiente es que los socios deben
pagar esa mercaderia a la organizacidn o -lo que es lo
mismo- hacer el pago adelantado para la prdxima compra.
Pero eso estd expuesto no sdlo a la precariedad, sino a
la inestabilidad de los precarios recursos individuales:
quien pudo pagar la cuota inicial o comprd regularmente
la canasta, de repente ya no puede hacerlo porque quedd
cesante, 0 no tendrd dinero hasta determinada fecha. Los
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estratos socio-econémicos renresentados en el Comprando

Juntos —desde la pobreza extrema hasta el medio-bajo- vy

la localizacibn territoriai que les acompada se reflejan

tazbién en la organizacidn vy consecuentemente en su mode-
lo de funcionamiento. La variedad se extiende desde los

STuUpOS cue compran ocasionalmente, cuando logran juntar

algin dinero, hasta aquéllos que préicticamente son un al-
oacén popular, cuentan con bodega, stock de mercaderia,
dcuZuiacidn de dinero y algunos bienes materiales.

El otro elemento importante de la fdrmula base
-{a cempra 2l pet mavoi- de lo cual depende el éxito en
1a consecucidn del objetivo central de '"comprar juntos",
no se materializa en la inmensa mayoria de los casos.

A nivel de un grupo, la compra "al por mayor" se
traduce en up saco de azicar, por ejemplo, o una caja de
tallarines. Lo que efectivamente logran muchos Comprando
Juntos es comprar a precios para comerciantes minoristas
-en Lo Valledor, la Vega, o distribuidoras-. Pero, en mu-
chos grupos, el reducido volumen de la compra no hace
posible esto y sblo logran comprar en un supermercado. En
ambos casos, no obstante, la economia lograda es importan-
te para los socios porque los precios que pagan en el co-
mercio detallista son mds altos; aunque con frecuencia o-
curre que el ahorro se esfuma a causa de los elevados cos-
tos del flete de la mercaderia. la locomocidn de los com-
pradores y otros gastos de operacidn. El recargo de los
precios de venta a los socios es la fuente del financia-
miento de los gastos operacionales y también de la hipoté-
tica acumulacidén. Tal recargo suele ser apenas de un peso
o dos por kilo o diez pesos por canasta, y en muchos no
existe. Algunos grupos rechazan categdricamente que la or-
ganizacion recargue los precios, aunque sélo sea un peso,
y descartan los propdsitos de acumulacidn, como ajenos y
perversos para la organizacidn, dada la precariedad econd-
mica de sus miembros y sus objetivos.

e
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Con toda su diversidad, las formas en que se con-~
jugan las variables que caracterizan el funcionamiento e-
condmico de los Comprando Juntos pueden ordenarse, gruesa-
mente, en cuatro tipos. Les identificaremos con letras pa-
ra obviar denominaciones artificiosas.

Como ocurre con toda tipologia, cada Comprando
Juntos particular puede no ser facilmente encasillable en
alguno de los tipos, pero el conjunto sf se distribuye, a
lo menos aproximadamente, entre esos cuatro tipos. La efi-
ciencia econdémica de la organizacidn, sin embargo, no tie-
ne relacion directa y causal con estos diversos tipos. En
cualquiera de ellos puede haber mayor o menor grado de e-
ficiencia econdmica o ninguna. Dentro del tipo A, por e-
jemplo, -suele haber grupos que logran altos niveles de
eficiencia en el objetivo central de abaratar los costos
de los alimentos, lo que ocurre cuando la precariedad eco-
nomica es compensada con un buen desarrollo organizacional,
activa participacidn y esfuerzo de todos los socios. Por
el contrario, dentro del tipo D, existen grupos donde 1la
eficiencia econdmica es nula, es sdlo aparente, o real pe-
ro efimera, porque no se sustenta sobre el desarrollo or-
ganizacional. Son aquellos grupos que resultan vendiendo
a los socios mds caro que en el comercio del sector; o que
se desfinancian por mal manejo de los recursos o desfalco
de un mal dirigente; o que marchan bien y con buenos re-
sultados tan sdlo por el trabajo de uno o dos diritentes,
que cuando faltan, se desmembra la organizacidn.
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Cuadro N* 6:

Comprando Juntos: Tipos de Funcionsmiento Econbmico.

Tipos Cuota Actividades Periodicidad Qué Dénde Recargo de Financiamiento Grado de
inicia pro-fondos __de 18 compra | compran compran | los precios astos operacibn| Acumulacién
Tipo A | No hay Variadas y blsi- |Ninguna, cuando reG- | Uno, dos o | Supermer-| No hay Prorratean los |No hay.
cas para la com |[nen el dinero tres produc ( cado Bastos o consi-
pra. - tos bésicos 8uen fletes gra
tis, _
Tipo B | Ve 50 Procuentes y Quincenal o mon- Canasta 1= | Supermer-| § 1 por ki- | Con el recargo [No hay o
a 200 complementarias | sual. gual para | cados, Lo| 1o o unidad | de los precios |[minimo
para la compra. todos. Valledor, Yy actividades
la Vega. pro-fondos.
Tipo C A veces Semanal o quince- Canastas di (Lo Valle-{$ 1 © $ 2 por| Con el recargo |Hay algln di
nnl forenciadas | dor, die-|kilo o unidad de los precios |nero, a ve-
o “a pedido"| tribuido- ceo mercade-
fas tfa
Tipo D Varioble Vartablo, porque Productoo Pletribui(Un porcentaje| Con el X do re= [llay morcade-
lioy stock de mer- diveroos, dorns ¢ |doterminado o cargo  los fon- |rfas cn bo-
cador{a haota 40 va | donde hay|variable doa acumuledos dega; un “ca
riodados, ofertas pLtal" on di
algunos no nero v algu-
comestibles

nos bicnen
waterinles
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Ademds, la eficiencia econdémica del Comprando Jun-
tos no puede medirse tan slo por el grado en que logran
abaratar los costos de los alimentos basicos. Aunque el
ahorro efectivo se traduzca en s6lo unos pesos, reviste
gran importancia para los socios, sin duda. Pero hay otras
dimensiones de la eficiencia econdmica de esta organi-
zacion. Para muchos socios, el Comprando Juntos es la Gni=
ca posibilidad de comprar una canasta minima con alguna}
regularidad o, simplemente, de acceder al consumo alimen
tario. La organizaci6n actiia como centro de ahorro, en la
que los socios van pagando en cuotas, segin sus posibili-
dades; como centro de trabajo, en que los socios trabajan
colectivamente para formar o acrecentar sus recursos mone-
tarios; como cooperativa de crédito, que "ffa" las merca-
derias al socio responsable; como centro solidario donde
se procura responder a las miltiples carencias que afec-
tan a los socios.

La eficiencia econdmica del Comprando Juntos en
sus distintos aspectos est3d subordinada tanto a factores
externos de orden macroecondmico, como a factores inter-
nos, de la propia organizacidn o del conjunto de ellas.
Son estos Gltimos solamente los que el Comprando Juntos
puede modificar e interesa, por lo tanto, analizar.

En otras palabras, la actividad central de “com-
prar juntos" sélo demuestra el cardcter econdmico de fa
onganizacifn; el instrumento para desarrollarla es, pre-
cisamente, fa propia organizacién. De ahi que el funciona-
miento econémico y su grado de eficiencia estén estrecha-
mente vinculados al funcionamiento orgdnico del Comprando
Juntos y a &ste pertenecen esos factores internos ya alu-
didos.
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t¢ swnconameando crgdiieo.

Como cualquier organizacidn, el Comprando Juntos
es algo distinto a la simple sumatoria de sus integrantes.
Tiene vida: crece o se estanca en su desarrollo; se forta-
lece y crece armoniosamente, o se atrofia y debilita; tie-
ne rasgos particulares a su tipo y rasgos especificos que
la individualizan; esti en movimiento, sensible a las in-
fluencias del medio externmo y también a la orientacidn y
caracteristicas que le imprimen sus socios y dirigentes.

La vitalidad del Comprando Juntos se expresa de
variadas formas. Quizds la que lo ejemplifica mejor es jus-
tamente el extenso abanico que conforma el conjunto de e-
1los.

Segiin el niimero de familias socias, hay grupos pe-
quenos -de 10 a 30 familias-; medianos -de 30 a 60-; gran-—
des -de 60 a 100 familias- y 'gigantes" -de hasta 400 fa-
milias-. Predominan, sin embargo, los medianos y los gran-
des. El nidmero de familias puede aumentar, si el grupo es
"abierto" y acepta la integracidon de nuevos socios, y dis-
minuir con los retiros. Existen también grupos 'cerrados",
que no admiten nuevos socios, generalmente corresponden a
grupos homogéneos, que puede ser una comunidad cristiana,
rehabilitados alcohdlicos, trabajadores del PEM-POJH, apo-
derados de un curso. Aunque la mayoria estan abiertos a la
integracion de nuevos socios, tratan de ponerle un limite
porque el funcionamiento se complejiza mucho cuando el gru-
po es grande.

Segin el sexo de los integrantes, hay grupos donde
s6lo hay mujeres, y muchos son mixtos. Aunque los hombres
no sean mayoria al interior de esta organizacidén, suelen
ser bastante mis numerosos que en otras organizaciones eco-
ndnicas populares (talleres, ollas comunes, por ejemplo),
lo que responde a la necesidad de su aporte y también a la
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voluntad de las mujeres y del Comprando Juntos de integrar-
los. Por esto, no es extrafio ver a la pareja como tal par-
ticipando activamente en la organizaciédn.

Segin el lugar donde se rednen, pueden distinguir-
se cuatro categorias: en la casa de un socio, en un local
de Iglesia, en sede prestada y en sede propia. La primera
categoria casi siempre corresponde a un grado muy precario
de organicidad; la segunda no tiene mayor relacidn con el
nivel de desarrollo orgédnico y las dos Gltimas sueles ser
indicativas de un buen o alto nivel de desarrollo como or-
ganizacidn. Las sedes prestadas son reveladoras del nivel
de consolidacidén y reconocimiento pdblico del Comprando
Juntos: los hay que funcionan en sedes poblacionales, de
la Junta de Vecinos, de clubes deportivos, de cooperativas
y hasta de escuelas pidblicas.

El nivel de desarrollo orgdnico promedio de 1los
Comprando Juntos estd entre precario y adecuado, si acep-
tamos denominar "adecuado" a aquella estructura y forma
de funcionamiento orgidnico que responde a £as reafes nece-
sddades de La onganizacifn. Dado que la organizacidn es de
caricter econdmico y para "comprar juntos'", su estructura-
cidn y funcionamiento organico debe, necesariamente, refle-
jarlo; cuando no se cumple tal condicidn, 1la 1llamaremos
"precaria". Esta situacidn es muy frecuente en los Compran-
do Juntos. Tiene particular incidencia en el funcionamien-
to econdmico y su nivel de eficiencia y corresponde a una
de las dificultades propias del Comprando Juntos, suscepti-
ble de ser resuelta mediante la adecuacidn correspondiente.
La estructura tradicional de presidente - secretario - te-
sorero, vidlida para muchas organizaciones, no es sufi-
ciente ni adecuada para "comprar juntos". Las funciones de
comprar, vender, pagar y recibir dineros, pesar y envasar,
necesitan ser diferenciadas en la estructuracidon orginica
del grupo. Con mayor nitidez que en el funcionamiento eco-
ndmico, segin el desarrollo organico pueden distinguirse
cuatro tipos de Comprando Juntos:

=



Cuadro N* 7:

rando Juntos: Tipos de Funcionamiento Orgénico.

Tipos Estructurae Directiva Reuniones Periodicidad Reglawentacién [ Control y Actividades Modelo de
orghnica de recuniones Evaluacibn direccién
Tipo 1 | No hay Dirigentes auto-e- | S61o para com |La misma de la | No existe No existe (S8lo comprar [Autoritariq|
[} leridoa o designa- | prar y vender | compra y vender o paterna-
dos cxternomente lista
O
("2
U Tipo 2 | Vrecaria Directiva trodi- Asombleas (sc | Quincenal Acuerdos verba | S81o ante Comprar y [Autoritariq
cional paraden  de les conflicton conexas o paterna-
1 lan ventas) lista o de
| mocritico~
5 formal
s et S ety s
Tipe ¥ | Adecvada Directivn v asig- | Assmbloas Quincenal o Acuerdo y nor-| Esponténca ~Comprar Vemocrdtd -
v desaren- nacifn de respon- acmanal man hiisicas en | no-orplinica| -Concxas co-formal
1lade sobiltdades obpo - actas ~Otras
¢1licas
Tipo 4 | His dosa- -Dirertiva Avomblene v Semanal Reglamentacibn | * Poriddicad -Comprar eoocrficie
trollads s(omiusonen de divectiva cncrita o on montc ~Concxan co-partd-
«Asambloa resu- aclas * Comisibn -Otras, in-|cipativa
Tutive revigora clutdan ac)
> tividaden
_ rolicicas

DS SO
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Aunque hay una clara gradacion de inferior a supe-
rior desde el tipo 1 al tipo 4 y los Comprando Juntos rea-
les puedan ser encasillados ficilmente en el que les co-
rresponde, conviene subrayar que en la practica las orga-
nizaciones son dinidmicas y la tendencia -muy marcada- es
a evolucionar desde las formas mis primarias hacia las mis
elaboradas y perfectas. Alll es donde se nota de qué mane-
ra el Comprando Juntos cumple un rol de verdadera escuela
organizacional. Son frecuentes los casos en que desde el
nivel inferfor -de ausencia absoluta de estructura organi-
ca- el grupo logra elevarse a los niveles superiores, en
resultado de la propia dindmica de "comprar juntos" y los
esfuerzos mancomunados de socios y dirigentes.

La carencia de prdctica organizativa de la mayoria
de los socios es, a menudo, una carga de remolque para los
dirigentes y socios mds experimentados y activos. Ya sea
porque ignoran el ABC de las organizaciones, porque les
gufa un marcado individualismo u oportunismo, o por la pa-
sividad dificil de romper que les caracteriza. Pero seria
muy injusto atribuir tales caracteristicas a todos los so-
cios sin experiencia organizacional previa; son muchos los
que rapidamente se transforman en buenos y activos socios
y dirigentes.

El tema de los dirigentes no puede desatenderse al
hablar del funcionamiento organico. El1 Comprando Juntos no
sGlo ha debido crear formas de funcionamiento econdmico e
idear una estructura orgdnica para cumplir sus objetivos,
ha debido también forjar sus propios dirigentes. A ello
han contribuido de manera muy fundamental "viejos" dini-
gentes obreros, poblacionales o politicos, aportando la
experiencia acumulada, la intuicidn, la sensibilidad ante
las necesidades populares. A ello han contribuido, también
de manera fundamental, los nuevos dirigentes, sin experien-
cia previa, pero fogueados en las particularidades de las
condiciones actuales, ricos en creatividad y con claro com-
promiso social.

$



No todo es miel sobre hojuelas, sin embargo. Son
muchos los casos en que dirigentes -nuevos o viejos- desa-
rrollan conductas paternalistas o autoritarias, ocasional-
mente o como prictica permanente, lo que conduce a tales
aodelos de direccidén. Lindahdo con el autoritarismo, estan
las dirigencias democritico-formales, tambi&n bastante fre-
cuentes como modelo de direccidn. Y la democracia partici-
pativa -lamentablemente- resulta ser el modelo de direc-
cion memos frecuente.

El autoritarismo en algunos Comprando Juntos y en
determinados dirigentes reviste caracteres alarmantes, a
veces. Se expresa, por ejemplo, en reglamentaciones de ca-
ricter punitivo: "el socio que falte a tres reuniones que-
darid expulsado'; se expresa, ademds, en resoluciones arbi-
trarias, antidemocrdticas o impopulares que toma, a crite-
rio personal, un dirigente o una directiva completa.

Tanto el autoritarismo como el paternalismo, sue-
len ser explicados o justificados por quienes lo practican
-y en algunos casos, por quienes lo sufren- con el argumen-
to de la pasividad de los socios. Se entra asi em un circu-
lo vicioso: la real o supuesta pasividad de los socios de-
sata el paternalismo o el autoritarismo, y el paternalismo
o autoritarismo fomenta la pasividad de los socios, si és-
ta es real, o inhibe la participacidn si la pasividad es

sdlo supuesta.

Las verdaderas causas de ambas deformaciones -que
no s6lo se dan en los Comprando Juntos- hay que buscarlas
mds bien en la pérdida (por desuso) de las practicas demo-
crdticas o la ignorancia (por inexperiencia) de ellas, fe-~
némeno -por cierto- que trasciende al dmbito nacional y re-
5asa los limites de este trabajo. S6lo cabe sefalar la no-
civa influencia que ejercen los modelos de direccidérn de ca-
rdcter autoritario o de caricter paternalista, tanto en el
plano formativo de los socios, como en el funcionamiento
de la organizacidn.
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Es el modelo democridtico-participativo el terreno
mis fértil para el desarrollo orgdnico del Comprando Jun-
tos y, consecuentemente, para su mejor funcionamiento eco-
nomico y eficiencia.

Cuando la democracia no es s6lo formal, sino ver-
daderamente participativa, el Comprando Juntos no es nunca
sdlo para "comprar juntos", desarrolla otras actividades,
ligadas a la actividad central, pero variadas y con obje-
tivos mds amplios que sdlo aumentar los fondos; las acti-
vidades de formacidn, de capacitacidn, recreacidn, solida-
ridad se convierten en parte integral del quehacer de la
organizacidn, respondiendo asi a diversas necesidades de
sus integrantes y extendiendo su influencia y su accionar
a la poblacidn no-organizada. Incluso la dimensidn politi-
ca suele ser asumida, mediante la integracidn o coordina-
cidn con organismos poblacionales, a través de la partici-
pac ,_,_ac,r_j.va, com_c_a__g:;ganizacion, en eventos, acciones o

movilizaciones de Taracter comunal o nacional.

Por dltimo, parece necesario precisar que los ti-
pos de funcionamiento orgdnico se combinan con cada uno de
los distintos tipos de funcionamiento econdmico. El tipo 4,
por ejemplo, correspondiente a la estructura orgidnica mis
desarrollada, puede existir junto a un tipo de funcionamien-
to econdmico A, B, C o D. Y el tipo D en lo econdmico, ca-
racterizado por bodega con stock de variadas mercaderias y
un grado alto de acumulacidn, puede perfectamente corres-
ponder al tipo 1 segin su funcionamiento orginico, donde
no hay estructura organica ninguna, hay dirigentes autoele-
gidos o designados externamente y el modelo de direccidn es
autoritario o paternalista.
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CAPITULO 4.

LOGROS, PROBLEMAS Y PERSPECTIVAS.

Con frecuencia se espera de las organizaciones po-
pulares, en general, mds de lo que ellas pueden dar. Se
pretende a veces que sean lo que no son o no pueden ser,
se cuestiona que sean como son y no como '"deberian ser".
Se les mixtifica, sobredimensionando sus logros y éxitos,
quizds su potencialidad; o se les subvalora y denigra,
con la exageracidn de sus debilidades y fracasos.

Contribuye a ello la desinformacidn reinante, en
particular el desconocimiento que existe sobre la reali-
dad de las organizaciones, condicionadas por las dimensio-
nes y multiplicidad de problemas que enfrenta el sector
popular en medio del complejo contexto nacional en que
funcionan estas organizaciones.
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El Comprando Juntos esti lejos de ser la excepcidn.
En los andAlisis externos o de sus integrantes, en las opi-
oiones que se vierten, en la visidén o imagen que se tiene
del Comprando Juntos, hay a menudo -no siempre- elementos
de mixtificacidon o de subvaloracion. E1 rango va desde ver-
ies ccmo un gran poder comprador organizado, de insospecha-
das proyecciones, hasta quienes los visualizan como una or-
ganizacidn lesiva a los intereses generales del pueblo por-
que propiciaria el acostumbramiento a las condiciones im~
puestas por el régimen.

M3s que detallar cudles son esos elementos, de uno
u otro campo, interesa ajustar bien la balanza para inten-
tar medir con exactitud los logros y problemas del Compran—
do Juntos. S8lo asi podremos luego proyectar sus perspecti-
vas.

La imaginaria balanza estarda bien ajustada cuando
havamos puesto alli al Comprando Juntos neaf, con todos
sus condicionamientos, caracteristicas, objetivos y gran
heterogeneidad. Es decir, con su propia identidad, en el
zarco econdmico y socio-politico en que surge y opera,
cuanto se ha tratado de exponer en los capitulos anterio-
res.

Les Legnes.

Dado que el Comprando Juntos se plantea a si mis-
mo un doble objetivo -economizar en la compra de los ali-
zentos bdsicos y "hacer organizacidn"- la primera interro-
zante es en qué medida £o consigue. Mis ain, si cumple o

no tales objetivos.

En Lo econbmico, la pregunta es json o no eficien-
tes para lograr economizar en la compra de los alimentos?
La interrogante se extiende, necesariamente, al grado de
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la economfa que logran, a la forma en que lo consiguen, a
la capacidad de repetir el proceso de compra-venta con al-
guna periodicidad, a la capacidad de acumular o ampliar el
proceso a escala mayor. En resumen, ;satisface o no el Com-
prando Juntos la motivacidn econdémica que aglutina a sus
socios?

La respuesta a la pregunta central es afirmativa. !
Mis adelante tendremos que hacer una serie de considera- /
ciones que atenfian algo tan categdrica informacién, aqui (.
interesa dar una respuesta clara y directa. ‘

Uno de los mayores logros del Comprando Juntos es
que proporciona a sus socios un beneficio econdmico Anme-
ddato y directo: economizar en la compra de los alimentos

basicos.

Este beneficio es posible de conseguir mediante la
sola compra colectiva, es decir: "comprando juntos". Aun
los grupos de mayor precariedad segin su funcionamiento e-
condmico (TIPO A) con un incipiente desarrollo organico
(TIPO 1) pueden -ocasional o repetidamente en el tiempo-
obtener afgiln ghado de economia mediante el solo recurso
de comprar colectivamente.

La economia lograda es con respecto a los precios
que los socios fendrian que pagar 84 no pertenecieran a
La_onganizacibn. Corresponden a los precios del comercio
detallista, el almacén o "boliche" del sector donde viven T <
los socios y donde compran habitualmente. Sabido es que /1 ;8*
los precios de los alimentos son notoriamente mds altos en /ﬁk-
los barrios populares, donde ademds no hay supermercados.

El grnado de ahonno logrado mediante la compra co-
lectiva serd menor o mayor segin a qué nivel de la cadena
de distribucidn pueda acceder el Comprando Juntos: super-
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mercado, Mercado y Vega, distribuidoras, productores direc-
tos. N

Como el reducido volumen de la compra atenta obje-
tivamente contra la posibilidad de comprar, por 1lo menos
a3 precios para comerciantes minoristas, los Comprando Jun-
tos potencian su poder comprador mediante fa federacibn de
e giuped de wn musme dector. Esto les permite comprar
en distribuidoras y reducir los gastos de flete y de ope-
racidn.

Asi han resuelto uno de los mayores problemas del
Comprando Juntos para conseguir el objetivo econdémico, vy
lo que lo hace posible -nuevamente- es la organizacidn;
mis exactamente, la creacién de una organizacidn de segun-
do grado: a3 Coordinaciones de Comprando Juntos.

.’.——-._. -
A nivel de grupo base, existe otro mecanismo para

compensar el pequefio volumen de la compra: reducin el nd-
mese de productos, sacrificando la diversidad en aras de
aumentar la cantidad. Por eso, muchos Comprando Juntos
compran s6lo uno, dos, tres productos basicos (azidcar, a-
ceite, arroz, por ejemplo), en lugar de una canasta. Con
el mismo objetivo, algunos han "uniformado” La compra, lo
que significa optar por determinado tipo de producto, y
no adquirirlo en sus diversas variedades y marcas, para
complacer todos los gustos o preferencias de los socios.

La compra colectiva es el mecanismo basico para
conseguir el objetivo econdmico de la organizacidn, pero
no el dnico. En la priactica, tampoco es el mids importante.
Como se ha visto, cuafquier Comprando Juntos puede obte-
ner el beneficio econdmico que deriva de la compra colec-
tiva, pero para que tal beneficio no desaparezca por los
gastos de cotizacidn, fletes, envases y otros gastos de o-
peracidn, para que sea lo mayor posible, para que el pro-
ceso econdmico pueda repetirse en el tiempo de manera exi-
tosa, para que pueda ampliar el proceso e incluso haya a-
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cumulacidn, £a clave es fa propia onganizaoibn: su  grado ;

de desanollo y su capacidad para nealizar eficientemente ~
du gestuidn econbmica. !

Es aqui, en estos elementos, donde se sustenta la
eficiencia econdmica del Comprando Juntos. Eficiencia que
no podemos intentar medir con los criterios técnicos tradi-
cionales y empresariales, porque la racionalidad econdmica,
la razén de ser, la dindmica y los objetivos del Comprando
Juntos son los propios de una organizacidn de subsistencia,
popula olidaria. P

El objetivo de subsistencia sitd@a el funcionamien-
to econdmico y la eficiencia en el plano de la simple re-
produccidén del proceso de compra-venta de los alimentos
bdsicos. Debe considerarse que la compra realizada por el
Comprando Juntos semanal, quincenal o mensualmente es la
culminacién de fodo un proceso previo, en que la mayor di-
ficultad estriba en reunir los dineros para poder comprar
y que a veces sdlo se consigue mediante la realizacidn de
diversas actividades destinadas a generar recursos. Es de-
cir, el Comprando Juntos no sdlo aspira a comprar mas ba-
rato, sino a EOdUL comphoi. Realizada la compra vy distri-
buidos los alimentos entre los socios, el Comprando Juntos
vuelve a repetir el proceso, o a intentar repetirlo, por-
que su objetivo es permanente en el tiempo como la necesi-
dad de los socios que, ademds de ser permanente, tiende a
agudizarse antes que a disminuir.

El Comprando Juntos no persigue la acumulacidn o
"capitalizar", como dicen los socios. Pero la acumulacién
-sin ser indispensable- es necesaria para satisfacer las
crecientes necesidades de los socios y para lograr mayo-
res niveles de eficiencia. Y es posible; de hecho numero-
sos Comprando Juntos han logrado algin nivel de acumula-
cidén que se traduce en productos, algin dinero, bodega,
balanza, sede propia. La fuente de tal 'acumulacidn no es
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-en ningln caso- la ganancia generada con la compra colec-
tiva, sino las actividades pro-fondos realizadas por la or-
ganizacién o las donaciones externas que ha logrado.

Resumiendo, en mayor o menor grado, de una manera

o de otra, con esfuerzo, empuje y creatividad, también con
errores y desaciertos, los Comprando Juntos cumpfen ef ob-
Jetave econfmice pata ef cual surgen. Satisfacen -en algu-
na nedida- la motivacidn econdmica de sus integrantes: pro-
porciondndoles una economia en los precios de los alimentos
bésicos; haciendo posible que compren algunos productos, a
veces una canasta completa y con regularidad en el tiempo;
pernitiendo el acceso a otros bienes, como la carne, arti-
culos escolares, calzado, comprados también colectivamente;
desarrollando la solidaridad interna, mediante el "fiado"
o lz ayuda gratuita a quienes tienen mayores dificultades,
etc.

En lo econdmico, los Comprando Juntos pueden exhi-
bir otros logros también muy importantes. Por sus caracte-
risticas, es una organizacidén que no demanda grandes re-
cwiscs materioles para comenzar a Operai, ni tampoco re-
quiere permanente apoyo material externo. Incluso es una
organizacién que puede virtualmente '"partir de cero", con
la sola voluntad y decisidn de hacerlo. El caso que pre-
sentamos en la Segunda Parte lo demuestra y no constituye
una excepcidn; es &sa la forma en que numerosos Comprando
Juntos han surgido y se han desarrollado.

Los logros econdmicos del Comprando Juntos son ma-
yores de lo que se puede cuantificar. Por eso, los socios
no valoran su organizacidon sdlo por el ahorro que les sig-
nifica en la compra de los alimentos -que puede ser muy
ofnimo- sino por el conjunto de beneficios econdmicos y
no-econdmicos que les proporciona.

En lo ongandizacional, los logros del Comprando
Juntos son mayores que en lo econdmico, aunque menos evi-

dentes tal vez, o menos valorados.
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El primer gran logro en tal plano es el surgimiento
de esta forma de organizacidn, su expansidn y desarrollo en
el sector popular, en ef momento y condiciones histbricas
en que se produce.

El Comprando Juntos surge bajo la dictadura, en un
escenario social casi vacio, en una etapa en que organizar-
se ~tan solo eso- constituye un logro, porque significa de-
safiar las condiciones impuestas por el régimen, afrontar
el riesgo de sufrir la represidn y vencer el miedo parali-
zante que existfa en el ambiente nacional. Si bien el Com-
prando Juntos aborda su objetivo econdémico mediante los
proplos recursos, con un caracter defensivo, lo hace de
una manera que representa un verdadero desafio al régi-
men imperante, porque lo hace creando una organizacién, im-
pulsando que los pobladores se organicen para comprar jun=/
tos.

re. 2

vy

Esto no es una casualidad ni un resultado inespera-
do porque, en esencia, el Comprando Juntos es una forma de
organizacién ideada por los pobladores para poder "hacer
organizacifn" en las condiciones dadas: recogiendo una ne-
cesidad real, masiva y urgente de los pobladores <-lo que
garantiza su motivacidn directa a integrarse y ayuda a ven-

cer el temor- y aspirando a cumplir los objetivos econdmi-
cos mediante la organizacidn.

De manera que un segundo logro importante es que
el Comprando Juntos ha cumplido y cumple du objetivo de
propiciarn La organizacifn de Los pobladones. Esto lo con-
sigue tanto extensivamenie -alentando el nacimiento de o-
tros Comprando Juntos- como {ntensivamente, impulsando el
necesario desarrollo interno de cada Comprando Juntos para
poder cumplir sus objetivos, tanto econdmicos y organiza-
cionales como otros que van surgiendo.

Por su caricter, el Comprando Juntos es una organi-
zacién abienta, masiva y popular que permite la organiza-

rooe




-

- 68 -

cién de los tradicionalmente no-organizados, al mismo tiem-
po que la incorporacidn de pobladores con experiencia orga-
nizativa. Y ésta es fuente de enriquecimiento mutuo para u-
nes y otros, lo que se traduce en positivos efectos para la
propia organizacidn.

El Comprando Juntos -como otras organizaciones de
subsistencia- es una escuefa de organizaci6n para muchos
socics, quizds para la mayoria. Con esto no se quiere sig-
nificar que sean un modelo de perfeccidn, donde todo esté
disefiado y se realice con intencionalidad de educar, for-
mar v desarrollar a los integrantes. Se intenta subrayar
el resultado practico del funcionamiento del Comprando Jun-
tos que se traduce en el aprendizaje colectivo e individual
de los integrantes.

El aprendlzaJe coleccivo e individual se resume en
ciencias y en la practica de los socios y dirigentes: que
el Comprando Juntos no es sGlo para "comprar juntos' y que
sGlo_puede_hqper éxito en los objetivos econdmicos cuando
la organ1zac1on se forja y desarrolla. El resultado es el
descubrimiento o 1a fe-valorizacién de la organizacién po-
pular como instrumento para conseguir diversos objetivos
concretos, y como un espacio propio y legitimo para desa-
rrollar los valores comunes al sector popular.

Los problemas.

Uno de los grandes problemas del Comprando Juntos
es fa relacibn entre Lo econdmico y Lo organizacional. Es-
tos dos aspectos suelen presentarse -aparentemente- como
antagénicos, lo que conduce a su divorcio, al énfasis en
uno o en el otro, sin que haya ni equilibrio ni armonia
entre ambos y menos alin complementacidn. Pareciera ser que
el costo de la eficiencia en la actividad central es una
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organizacidn débil, sin mds vida interior que la provocada
por comprar y luego vender a los socios. Al contrario, 1la
organizacidon amplia, que cubre distintos planos en 1lo in-
terno y en la relacion externa con la 3ociedad, pareciera
estar condenada a fallar o ser débil en conseguir el obje-
tivo central de abaratar los costos de la alimentacidn fa-
miliar.

En verdad, no hay razones objetivas para que asi
sea. Si ocurre en la pridctica, obedece a razones distintas
de un supuesto antagonismo entre lo econdmico y lo organi-
zacional.

El antagonismo surge cuando se olvida que el Com-
prando Juntos hace para cumplin determinados objetivos e-
condmicos, y se prioriza el desarrollo sélo organizacional;
o cuando se olvida que ef medio para cumpfin Los objetivos
econbémicos es el desawoflo de Za organizacidn, y se pone
todo el énfasis en la actividad econdmica.

En ambos casos tal "olvido" tiene por base real el
doble propdsito de comprar mds barato y "hacer organiza-
cidn" que pretende el Comprando Juntos. En los socios vy
dirigentes se refleja en dos motivaciones distintas, la e-
condmica y la organizacional. Las tensiones y el conflicto
se producen cuando se separan ambos objetivos y motivacio-
nes; en el fondo, porque hay una errada comprensidon de es-
ta organizacidn.

El Comprando Juntos necesita cumpfin su objetivo
central, de caricter econdmico, porque para eso ha surgi-
do, porque eso es lo que satisface la necesidad real vy
la motivacidn mayoritaria de los socios. La gente no se
organiza por organizarse, sino para objetivos concretos;
la organizacidn se consolidara en la medida que sea dtil
para conseguir los objetivos que se propone. Aplicado al
Comprando Juntos, esto se traduce en que la actividad eco-
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ndmica no es un apéndice de la organizacidn, sino una tarea
central a la que debe asignirsele la debida importancia.

Al mismo tiempo, para cumplir ese objetivo econémi-
co, tan importante y lleno de dificultades, el instrumento

S

es la propia organizacidn: la transformacidon de un gaupo
de perscnad unidas_por un mismo problema en un cofectivo

cJ.h&ZEHC, donde haya una estructura interna adecuada a
Tas necesidades que permita desarrollar el aporte, compro-
miso y trabajo de todas las personas para lograr los obje-
tivos, tanto econdémicos como otros diversos. Comprar jun-
tos ayuda a construir organizacidn, pero no basta. Para
convertir un grupo de personas en una organizacidn, se re-
quiere, ademds, desarrollar otras actividades y otras ta-
reas -de formacidén, de recreacidn, de solidaridad, de capa-
citacidn, de vinculacidn con el resto de la sociedad.

No hay, por lo tanto, oposicidn entre los objeti-
vos econdmicos y organizacionales, sino conflictos y ten-
siones entre dos aspectos necesarios y complementarios que
la organizacién debe asumin paralelamente. La experiencia
global de los Comprando Juntos demuestra que no es ficil,
pero es posible e indispensable para ser una auténtica or-
ganizacion popular.

Derivado de las dificultades para armonizar lo e-
condémico vy lo organizacional, existe un conjunto de phro-
tlemas de tipo ornganizativo-técnico que afectan la eficien-
cia de los Comprando Juntos y se presentan tanto en la or-
ganizacion base como en las Coordinaciones.

El principal problema esti en la organizacibn de
£a_actividad econdémica central, entendida como un todo que
incluye desde la recoleccidn de los dineros hasta el re-
gistro y control de los recursos, pasando por la compra y
la distribucién de los alimentos o su venta a los socios.
La actividad econdmica requiere ser desarrollada con al-
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gunos criterios organizativos y técnicos, elementidles en
su mayoria, pero no siempre conocidos por los socios y di-
rigentes. Hay grupos que han logrado montar dgiles y ope-

rativos sistemas, con muy buenos resultados practicos, pe-
ro no son la mayoria.

Un criterio organizativo basico es la necesidad
de que la organizacién tenga una estructura interna ade-
cuada a £as funcioned y tareas que debe cumplir, y esto no
se cumple en gran cantidad de casos. La estructura predo-
minante en los Comprando Juntos es una directiva tradicio-
nal, compuesta de Presidente, Secretario y Tesorero, y la
Asamblea de socios. Esto significa, en la mayorIa de ° los
casos, que la directiva realiza fodas las funciones liga-
das a la actividad econdmica, y también las extra-econdmi-
cas, si las hay. La Asamblea es simple recepfora def tha-
bajo realizado por su directiva; no hay canales de parti-
cipacidn activa de los socios en la gestidn econdmica. En
otros casos hay aporte y participacidn de los socios perd
de manera inorginica, voluntaria o circunstancial,
complementaria del trabajo de los dirigentes.

como

Si la actividad central de la organizacidn es de
cardcter econdmico y, mds concretamente, consiste en '"com~
prar juntos", i{cmo no va a reflejarse en la estructura or-
gdnica en afguna medida?

Otro criterio biasico es la necesidad de Aeparan
con fanidad Las distintas funciones y responsabifidades,
para lograr mayor eficiencia y control.

La gestidén econdmica del Comprando Juntos compren-
de tareas distintas, como cotizar precios y comprar, lle-
var el registro y control de las mercaderias, recolectar
el dinero y administrar los recursos monetarios, envasar,
pesar y distribuir las mercaderias. La concentracidén de
todas estas diversas funciones -que requieren distintas ha-
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bilidades- ea una directiva, en una o dos personas, no es
coaveniente. Primero, porque es demasiado trabajo. Segundo,
porque no permite la participacidn activa de los socios.
Principalmente, porque, al no haber separacidn de funcio-
nes y responsabilidades se dificulta seriamente el control
mutuo y colectivo sobre los recursos materiales de la orga-
nizacidén. La existencia de Comisiones o equipos para las
diversas funcicnes, encabezadas por un Encargado o algin
niembro de la directiva, es una forma de resolver estos
prcblemas. ’

Otro criterio no suficientemente aplicado es el de

la wacdciralidad propia de una organizacidn popubar. Esto a-
‘fecta seriamente la eficiencia de algunos Comprando Juntos.
Por ejemplo, cuando los gastos de operacidn son superiores
o iguales al ahorro logrado mediante la compra colectiva,
todo el esfuerzo desplegado resulta entonces estéril; se
cae en la irracionalidad econdmica, porque la necesidad de
reducir al minimo los gastos de movilizacidn, fletes, en-
vases y otros es tan importante, como detectar los mejores
"datos" y "ofertas" de precios. También ese sistema en que
la compra colectiva se hace como una suma de listas indivi-
duales de los socios atenta gravemente contra la racionali-
dad econdmica propia del Comprando Juntos. Si cada socio
ha pedido productos distintos, en distintas cantidades vy
de diversas marcas, obviamente se dificulta o hace imposi-
ble comprar al por mayor y economizar; se complejiza la
compra misma y su distribucidn posterior. Se desvirtdan
los propdsitos mismos de la organizacidnm.

Un dltimo problema, de tipo técnico, que afecta
la eficiencia econdmica de los Comprando Juntos es la ca-
nencia de un sistema dgil, sencillo y operativo para el
xegisine y contrel de Los dineros y mencaderias. El inter-
cambio de experiencias y la capacitacidn han permitido al-
gunos avances, pero son todavia insuficientes. Prevalecen
aiin las formas espontdneas, personales y excesivamente ru-
dimentarias de anotar los movimientos de mercaderias y di-
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neros. Se mantiene la mala prictica de no rendir cuentas
periddicamente a la Asamblea de la gestidn econdémica. So-
cios y dirigentes suelen no tener conciencia de la necesi-
dad y legitimidad de ejercer control permanente sobre los
recursos colectivos. Se entremezclan aqui problemas técni-
cos y falta de formacidn.

La insuficiente utilizacién del poder comprador or-
ganizado que representan los Comprando Juntos -no obstante
la precariedad de los recursos individuales- es otro de los
problemas de tipo organizativo-técnico que limitan la efi-
ciencia econdmica. Las Coordinaciones son el organismo de
segundo grado llamado a ejercitar esta fuerza para que se
materialice en una economia mayor en los precios. Al mar-
gen de los problemas técnicos, parece que el mayor obsticu-
lo es la falta de conciencia colectiva de que efectivamen-
te constituyen un poder comprador organizado 'apetecible'
para los eventuales proveedores. Influyen aquf un conjunto
de factores: la preeminencia de lo organizacional por so-
bre lo econdmico con que se han desarrollado las Coordina-
ciones, la falta de apoyo técnico y especializado que han
sufrido, la diversidad de los grupos coordinados, 1la ca-
rencia de conocimientos y contacto con los pequefios produc-
tores organizados en cooperativas.

Eludir la larga cadena de intermediarios gue sepa-
ra al productor directo del COoNSUmMIdoY 85 un viejo suefio
del sector popular y lograrlo no es nada fiacil en condi-
cioné$ de un mercado altamente monopolizado. Sin embargo,
tampoco es imposible de conseguir, en algunos casos. Hay
positivas experiencias de grupos base y de Coordinaciones
con productores directos de legumbres, papas y miel. . El
problema radica justamente en la insuficiente utilizacidn
de esta veta.

Un problema distinto, pero ligado a lo econdmico,
ha surgido para algunos Comprando Juntos a nivel local: el
problema con Lo pequeios comerciantes de fa  poblacibn.
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Desde el punto de vista del pequefio comerciante, el Compran-
do Juntes le perjudica sensiblemente porque pierde "su" cli- .
entela, lo que agudiza sus propios problemas de sobreviven-
cia. Desde el punto de vista del socio, el almacenero no
es un enemigo ni se le quiere perjudicar, porque es un ve-
cino =3s, afectado por los mismos problemas, pero efectiva-
cente vende mds caro que el Comprando Juntos. Las relacio-
nes de vecindad v hasta de amistad en muchos casos se ven
rotas. El1 problema es nuevo y complejo, se debate y refle-
xicna en torno a las posibles soluciones al interior de los
Cozprando Juntos. En algunos casos el conflicto se ha re-
suelto positivamente, mediante conversaciones y comprensidn
cutua que llevan a ccexistir sin hostilidades. En otros ca-
sos hay amenazas y presiones del pequenio comerciante y el
conflicto estd latente, no resuelto adn.

En el aspecto organizacional hay un conjunto de
problemas que entraban un desarrollo m3s acelerado del Com-

prando Juntos.

Uno es la falta de formacidn y capacitacidn de los
socios y dirigentes, que es doblemente necesaria porque la
inmensa mavoria de los integrantes carece de experiencia
organizativa v porque los que la tienen, necesitan reade-
cuar esa experiencia a las particularidades del Comprando
Juntos. La organizacidn necesita asumir esto como una ta-
rea importante y permanente ya que es condicidn indispen-
sable para cumplir lcs objetivos econdmicos y de desarro-
llo. Cuando no es asi, el Comprando Juntos se enriela en
un estrecho "economicismo" que lo aleja de las organizacio-
nes populares.

Otro problema es el de los modefos de direceidn y
La {alta de participacifn, ya tratados en el capitulo an-

terior. Aunque no es un problema exclusivo de los Compran-
do Juntos, sino comin a muchas otras organizaciones (y no
s6lo las populares), es necesario resaltar que la partici-
pacidn activa de los socios sélo puede florecer con una
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amplia y real democracia interna.El Comprando Juntos nece-
sita entregar a sus socios educacidn civica en las practi-
cas democriticas -que hoy no puede ejercitar emn la socie-
dad- como parte de su labor formativa, y necesita aplicarlo
en su propio funcionamiento intemoj

La falta de vincubacidn con el medio externo, y en
particular con otras organizaciones populares es un proble-
ma de los Comprando Juntos que pocos socios y dirigentes
perciben como tal. Desde fuera se ve al Comprando Juntos
como una organizacidn volcada hacia sf misma, poco permea-
ble al acontecer externo, no inserta en_la problematica na-

cional y la red de organizaciones populares.
e

Salvo excepciones, efectivamente es asf. La expli~
cacidén no estd en el cardcter econdmico, de subsistencia y
defensivo con que nace el Comprando Juntos. La Olla Comin,
por ejemplo, también es una organizacidén de subsistencia y
no presenta este problema. La explicacidn m3s bien parece
estar en un cierto estancamiento en el desarrollo del Com-
prando Juntos como organizacidén, en falta de agilidad pa-
ra hacer uso de los avances alcanzados por la movilizacig
social e incorporarlos creativamente a su quehacer.

ks

'a‘éfac‘) 7

Perspectivas.

En las actuales condiciones, siguen formdndose mis
Comprando Juntos. Hay un proceso de expansidén y desarrollo
de esta organizacidn, alimentado por el surgimiento de nue-
vos grupos, el crecimiento de los antiguos y la formacién
de Coordinaciones donde no las habia.

La ambivalencia de esto consiste en que el aumen-
to de la cantidad de estas organizaciones refleja la agu-
dizacidn del problema vital que las origina -el hambre en
las poblaciones . No cabe congratularse del aumento de los
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Comprando Juntos, pero si de la opcidn popular de organi-
zarse para enfrentar el problema.

Sin embargo, en lo econdmico las perspectivas de
los Comprando Juntos no se presentan favorables. Son nume-
rosos los que han debido paralizar la compra porque los
socios ya no pueden pagar una canasta o porque han visto
esfuzarse su "capital" a causa de la inflacidén. Son muchos
los que han iniciado amasanderias y talleres para poder
juntar dinero para comprar. Existen Coordinaciones y gru-
pos que tienen en bodega mercaderias paralizadas por la
falta de poder adquisitivo de los socios.

Esta organizacidn popular enfrenta problemas pro-
fundos que no dependen de ella, como la inflacidn, el per-
manente deterioro de los ingresos populares, el alto grado
de monopolizacidn en la distribucidn de los alimentos y
preductos del consumo popular. La organizacidn, el esfuer-
20 y la creatividad de los pobladores no bastan para ven-
cer tales obstdculos, no pueden resolver problemas de ca-
riacter nacional como el hambre y la cesantia, pero contri-
buyen a paliar sus estragos. De ahi la positiva valora-
cion de los socios, su reconocimiento y carifio a la orga-
nizacidén, de ahi que no se deshaga a pesar de que ya no
estdn comprando juntos, en algunos casos.

En las actuales condiciones se requiere estudiar,
definir y poner en prictica un programa de apoyo que abor-
de problemas como la creacidn de una central de compras,
politicas de financiamiento y capacitacién técnica. E1 a-
poyo a los Comprando Juntos de parte de las instituciones
debe extenderse a lo material y concreto que dificulta o
imposibilita su gestidon econdmica. Un paso exitoso en tal
sentido ha sido el proyecto desarrollado por la Vicaria
Oeste durante el afio 85, cuyo objetivo fue fortalecer el
desarrollo de la organizaci6n mediante el apoyo a la "ca-
pitalizacién" de los Comprando Juntos con mercaderfas Ci-
ritas. El sistema ha operado a través de proyectos para
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actividades de capitalizacidn, formacién o solidaridad que
los grupos base presentan a una Comisién Evaluadora desig-
nada por ellos mismos. La administracién y control de los
recursos de la bodega decanal recae en la Coordinacidn, don-
de la hay, y en Comisiones, donde aiin no existe Coordina-
cién.

El apoyo institucional podria también ser eficaz
para explorar con mids decisidn la via del contacto entre
los Comprando Juntos y los pequefios o medianos productores
directos. Hasta ahora los intentos han fallado por proble-
mas de financiamiento e infraestructura que los Comprando
Juntos no pueden resolver solos.

En el plano organizacional las perspectivas del
Comprando Juntos son alentadoras, aun en las actuales con-
diciones. Los socios, como ya se ha sefialado, valoran al-
tamente su organizacidn, pero querrian que no hubiese ne-
cesidad de estar en un Comprando Juntos. Lo que valoran,
en definitiva, es la organizacidn como tal, porque han a-
prendido o re-aprendido un mundo de cosas ignoradas, olvi-
dadas o perdidas. Son muchos los socios y dirigentes que
han recorrido un largo camino juntos, creando y constru-
yendo esta organizacidn para enfrentar la subsistencia de '
la familia popular. Y no son pocos los que hoy plantean ;|
la necesidad de un Comprando Juntos inserto en 1la tarea
nacional de reconquistar la democracia; un Comprando Jun——!
tos que denuncie piblicamente el hambre reinante en 1las |
poblaciones; un Comprando Juntos que desarrolle al maximo
la labor formativa y educativa de sus socios que le cabe
como organizacidon popular. Todas estas perspectivas estin
abiertas, aunque tienen distintos grados de maduracidn en
el variado universo de los Comprando Juntos. 2
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CAPITULO 1:

LA ORGANIZACION REVIVE SU HISTORIA

1.1. EL entono y La cuna.

Es una poblacidn obrera, parecida a muchas otras
del Gran Santiago. Estd ubicada en las afueras de una co-
muna de la zona oeste de Santiago.

— "

Las casas son de autoconstruccidn, sélidas algu-
nas, de madera otras; con antejardin y patio particular.
Denotan crecimiento forzado, con piezas adosadas a la cons
truccidn principal o ampliaciones precarias que son fun-
cionales a las necesidades de los moradores y no a la ar-
monia del conjunto. De alguna manera, la casa, prevista
para la familia nuclear de padres e hijos, debe cobijar
también al familiar cesante, al hijo casado y los nietos, |
o los abuelos. '
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La gente vive largos afnos alli porque son propie-
tarfos de sus viviendas, que provienen de un loteo muni-~
cipal. Porman parte de una cooperativa de vivienda.

Los hombres eran obreros o empleados municipales.
Boy la mayoria estd cesante, en el POJH, o desarrollan
trabajos ocasionales y ''pololos'". Las mujeres eran funda-
mentaloente duenas de casa. Algunas, muy pocas, trabaja-
ban remuneradamente, en servicios o actividades indepen-
dieates (peluqueria en la casa, pequeiio comercio y simi-
lares). Los nifios son muchos, de todas las edades. Van a
1a escuela piiblica del sector y juegan en la calle, por-
que casi no transitan vehiculos por los estrechos pasajes
sin pavimentar de la poblacidn.

En una esquina, junto a un sitio eriazo destinado

a areas verdes que nunca han adquirido tal color, unas ma-
llas metdlicas hacen las veces de muros y fijan los 1{mi-
tes de lo que es el Centro Comunal. En su interior se le-
vantan dos galpones de madera de similares dimensiones. U-
no, ennegrecido por los afios, es la sede de la Junta Pobla
cional. E1 otro, a poca distancia, es la sede del Compran:
do Juntos. Su madera tiene aiin el color natural de las ta-
blas de pino, se ve nuevo y agradable a la vista.

Entre ambos galpones, cubierto por un techado y
sobre un radier de cemento, se encuentra el horno de ba-
rro, grande y macizo, con su boca negra por el humo del
pernanente uso. Una ventana amplia comunica el mesén, ado-
sado a la pared interior del galpdn, con el horno.

Adentro, la sede est3 pulcramente mantenida. Una
divisidn interna, con puerta y candado, separa la bodega
del resto de la sede. En las estanterias de la bodega re-
posan ordenadamente las mercaderias del Comprando Juntos.
Yo son muchas: una caja de tallarines, salsas de tomates,
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un saco de azdcar, adquiridos para la prdxima canasta men-
sual. A1l estdn también la balanza, los sacos de harima
y la grasa para el amasijo. En un extremo hay altas rumas
de platos, platillos y tazas diversos. Provienen de una
donacidn, parte de ellos son para el uso del grupo y 1la
otra parte se venderi a los socios a precios muy mddicos.
En otro rinconcito se amontonan, sin clasificar aidn, u-
nos cuantos libros infantiles y revistas que representan

los primeros aportes para la futura biblioteca de la orga-
nizacidn.

La parte mayor del galpdn es simultidneamente sala
de reuniones y lugar de trabajo., Hay una gran mesa y ban-
cas largas. Una cocina a gas con horno, el lavaplatos y
el mesdn ‘arrimado a la pared, alli se amasa el pan y se
preparan las empanadas. Bajo el mesdn hay estantes con
puertas donde se guardan los utensilios, entre ellos una
gran tetera y un enorme fondo destinados a las ''chocola-
tadas" de los sibados para los nifios. En las paredes, el
adorno son afiches y recuerdos de la organizacidn. Reina
el orden y la limpieza, el ambiente es grato, acogedor,
aunque en el verano el calor es sofocante y en invierno
hace falta una estufa.

Nada de todo esto existia poco tiempo atr3ds. Tam-
poco se hizo de la noche a la manana. En el curso de un
afo y medio, el Comprando Juntos ha llegado a tener su se-
de propia, el horno y todo lo enumerado. El nombre del gru
po -idistinto de lo que suele ocurrir!- estd muy bien pues

NI
Bien sabemos que no es esfuerzo lo que escasea en los nu- [/

merosos Comprando Juntos; por el contrario, el comin deno- {
minador de todos ellos -como de los Talleres, las Ollas

Comunes, los Comit&s de Pobladores, los Comit&s de Damni-
ficados, etc.- es el esfuerzo, permanente y cotidiano, pa-
ra alcanzar cada cual su objetivo especifico, para resol-

to: "El Esfuerzo". Efectivamente, ha habido mucho esfuerzo -
y -en este caso al menos- el esfuerzo ha sido compensado {S\
con el éxito. ;En qué estribard la explicacidn de ello? S\

~
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ver las miltiples dificultades, para enfrentar 1los con-

£lictos... pero no siempre el &xito corona tales esfuer-
zos, por A, B o C razones o, precisamente, porque no se

logran identificar las razones.

1.2. Nace fa criatura.

[CHELI: Profesora primaria, casada con un profe-
sor, tres hijos varones. Vive frente a la sede
poblacional. Es una mujer sencilla, muy activa

y dindmica. Irradia y contagia su empuje, energia
y optimismo. Parece incansable. Ademds es amplia,
con gran capacidad para. pensar cosas distintas,
novedosas pero posibles y realistas. Es el tipo
de dirigente popular que impulsa, que confia en
las capacidades de las personas, que orienta y e-
duca sin hacerlo notar. Ha dado mucho a la organi-
zacion, pero le ha dado de la manera en que 1o ha-
ce el buen dirigente: no convirtiéndose en impres-
cindible, en 1a persona que todo 1o hace, todo 1o
sabe y todo 1o decide, sino propiciando que todos
y cada uno de los socios participen activamente y
asuman responsabilidades. Ella apoya, orienta, cri-
tica, valora, etc., desde atrasito, porque ya no
es dirigente, es una socia mis.]

"Eramos dos personas las que queriamos formar una
organizacion. Se pensd en un Centro de Madres. La otra se-
fiora habia sido del Centro de Madres y se salid por proble-
mas; ella queria formar ofnw0.

"A mi no me gustaban los Centros de Madres, en gene-
ral, y menos me parecia bueno crear otro, paralelo al exis-
tente. Yo habia sido fundadora del Centro de Madres, el
primero que tuvo la poblacidn. Eso fue catorce anos atris.
Funciond en mi casa durante un afio, después me retiré. No
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me gustaban los Centros de Madres porque se definen sélo
para ensefiar manualidades. Consideraba que habia que reu-
nirse con las mujeres no para matar el tiempo, no para
"pelar" o hablar leseras, o tejer, hablar de los nifios y
no salir de alli. Ademds, aqui las sefioras no querian na-
da con el CEMA, demasiado control, no facilita el desarro-
1lo personal o de la organizacidm como tal. En su mayoria
las actuales socias pertenecian al Centro de Madres, pero
se retiraron, porque no les gustaba; otras habian partici-

pado en Catequesis y en los Centros de Apoderados del Co-
legio. .

"En la poblacidn existia un Centro de Accidn So-
cial (CAS), que yo misma habia formado, pero eso a mi no
me llenaba. Considero que un cristiano debe comprometerse

con su sector, con su poblacidn y no sdlo con los cristia-
nos.

"Convenci a la otra sefiora de desechar la idea de
un Centro de Madres y hacer un Comprando Juntos. La idea
de "comprar juntos" se me ocurrid como alternativa, pero
yo la verdad es que no sabia que existian Comprando Jun-
tos. Fue pura coincidencia. Lo que si sabia era que en to-
dos los hogares de la poblacidn habia poca o ninguna pla-
ta. Existia el deseo de organizarse y voluntarias. Yo es-

taba ligada a la capilla y a otras personas comprometidas
con la comunidad.

"El objetivo que nos movia era lograr sacar a la
mujer de la casa, formarla. Quisimos que nuestra organiza-
cidn estuviera en un lugar que no fuera de Iglesia, con
gente que tampoco estd en la Iglesia, que estuviera abier-
ta a la comunidad y también a gente de otras poblaciones
cercanas.

"Hicimos la primera reunidn en febrero de 1984, en
la sede poblacional. Llegaron sdlo 5 personas. Al finali-
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zar el mes ya éramos 25 personas y al terminar el afio &-
raaos 30 socias. Hoy somos 60 familias socias. Y hay mu-
chas interesadas en entrar.

“Claro es que hemos tenido muchas dificultades,
tales como fa desconfianza de £a gente en que esto no re-
sultaria, que lo miraban con malos ojos, ya que fenian mu-
chw miedo que §fuera pelitico y algin dia nos Llevaran a
Zodos p1es0s. Hubo muchas reticencias de las socias en en-
trar. No querian cooperar cuando haciamos pan amasado en
un horno de tarro, o sopaipillas en un brasero al aire li-
bre, o completadas.

"También tuvimos un problema con gentes de 04104
g/wpos, gente "muy comprometida”, que se escandalizaron
cuando el Presidente de nuestro Comprando Juntos dijo que
"no habrid politica ni religidn". Ellos no entendfan que
estas sefioras, que nunca habian salido de su casa a parti-
cipar en nada parecido a una organizacidn, necesitaban len
tamente ir pasando por diversas etapas, como la socializa-
cidén a través de ''conversas' caseras y triviales en que
participaban dando sus vivencias y aprendiendo cosas nue-
vas, como fueron las charlas de alimentacidn, por ejemplo.
Cada mujer necesitaba ir descubriendo lentamente sus ne-
cesidades.

"Pero los mayores problemas los hemos tenido con
un vecino... y con la directiva poblacional, que son per-
sonas que se integraron, pero lo dnico que hacian era a-
nunciarnos que no nos resultaria pues en esa poblacidn na-
da nesultaba, tampoco querian que aceptdramos a gente de
otras poblaciones. Este terreno es poblacional y la sede
tanbién. Antes que nuestro grupo levantara su sede funcio-
n3bamos en la sede de la poblacidn, durante casi un arfo.
La directiva de la poblacidn es gente mayor, de mente es-
trecha e 4mpuesta por La Municipalidad. Son egoistas, es-
cépticos y fatalistas. Cada iniciativa que nos plantedba-
mos como Comprando Juntos recibia los malos augurios de
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los dirigentes poblacionales: "mo les va a resultar", "e-
so es imposible", "no lo conseguirdn", etc. Desde la par-
tida, cuando a la primera reunidn sdlo llegaron 5 perso-

nas, habiendo invitado a tantas (incluidos ellos mismos),

poco menos que aplaudieron por nuestro supuesto "fracaso'.
Yo creo que en el fondo es "pica" y rabia de ver cudnto ha
logrado el grupo en tan poco tiempo y partiendo de cero.
Ellos podrian haber hecho tanto por la gente, por nuestra

poblacién... y no han hecho nada, absolutamente nada, ha-
biendo tantas necesidades. :

"Claro que ahora la situacidn es distinta, ha cam-
biado mucho. La Junta de Vecinos se reestructurd, todos
los "viejos" han entrado. Se hizo una reunidn de Juntas
Vecinales de la Comuna, llamada por el Alcalde. Alli se
planted que este sector es el mds abandonado, excepto el
Comprando Juntos, que lo presentan como si "ellos" 1lo hu-
biesen formado, json patudos!. Eso saca pica, pero, en fin
de cuentas, no importa mucho. Que se tiren flores ellos
mismos no mids. Nosotros sabemos que el Comprando Juntos
no lo formaron ellos, sino nosotrés. Creo que lo importan-
te es que se reconoce abiertamente que el Comprando Jun-
tos es la tinica organizacidn existente en este sector, y

que ha hecho muchas cosas. Sale en el diario de la comu-
na.

"Ahora las relaciones con la Junta de Yecinos son
bastante mejores, ya no nos hostilizan. Incluso muchos de
ellos se han incorporado a nuestro grupo, porque no SOmos
cerrados. Creo que eso es muy importante, no 4¢ encend
ef ghupo, ha sido abierto a todos, a la comunidad. Claro
que también hubo que conseguirlo. Tuvimos una crisis seria
en la directiva a causa de esto. Lo que pasd es queo el
grupo se negaba a integrar a otros soclos, a los nuevos.
Se les hacia el vacio. La razdn principal era que habia
mucho inter@s de obtener beneficio personal. Hubo un caso
de una socia nueva que durante la reunidn se auto-propone
para no recuerdo qué tarea. Va alguien y le dice '"chitas
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que es puntuda”, como cuestionando su disposicidn a parti-
cipar activamente. La socia nueva se sintid pésimo y qui-
so hasta retirarse del grupo. Afortunadamente, se arregld,
se conversd y se le pidid disculpas. Todo esto salid en la
evaluacion de fin de afio y se adoptaron medidas para corre
girlo.

1.3. Los primenros pasos y balbuceos.

[ContinGa CHELI.]

"Partimos con una cuota de $ 200 por s0cia. Ya en
marzo hicimos el horno de barro, con el trabajo de algu-
nos maridos y nosotras mismas. Era nuestra primera gran
meta -un horno comunitario, que lo ocuparamn 1las socias
que lo necesitaran-. Lo inauguramos en una solemne ceremo-
nia. jComo no iba a ser solemne, si era nuestra primera
meta!. Algunos esposos miraron de lejos no mids, medio es-
cépticos y dudosos. E1l hormo lo usaban las socias que te-
nian harina para hacer pan o empanadas, pero nos ayuddba-
mos mucho entre nosotras. Era lindo ver la solidaridad en-
tre las que amasaban, porque una hacia la escoba, otra re-
volvia el horno, otra mojaba los sacos... y otras le da-
ban a la lengua o a la imaginacidn para hacer todo mis a-
meno y simpatico.

"El sentido del horno comunitario no era para ven-
der o juntar plata para el grupo. Era mds bien un benefi-
cic que otorgaba La organizacibn a sus miembros. De repen-
te lo us3dbamos también para el grupo en su conjunto, cuan-
do se hacian convivencias y celebraciones.

"A los 15 dias de formado el grupo hicimos.{fa pri-
mera compra. Fueron cebollas de guarda. Estaban en oferta
y las compramos a consignacidn, porque no nos alcanzaba
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la plata. Fue un dato que nos conseguimos. El vendedor e-
ra un pequefio productor. Compramos 2.500 cebollas a $ 1,20
y las vendimos a § 1,50 cada una, sblo a socios. Se las
pelearon las sefioras, podian comprar 200 cebollas por so-
cia. Como no teniamos sede, las guardamos en la casa de u-
na socia y se repartieron de inmediato. Sacamos la ganan-
cia y le pagamos al vendedor.

"Segunda compra - fue poco después de las cebollas.
Esta vez compramos dos sacos de porotos. El dato lo pro-
porciond un socio: un familiar suyo vendia porotos en Me-
lipilla. El flete nos salid gratis porque aprovechamos un
amigo de otro socio que viajaba a Santiago. Los compramos
a $ 55 el kilo (jsuper barato!) y los vendimos af mismo
precio porque La gente estaba mal y no quisimos recargar
el precio. Asi que no ganamos nada. Le tocd 10 kilos a ca-
da socia. Est3abamos todas felices porque los porotos son
una gran ayuda, asi que tampoco se puede decir que no ga-
namos nada. Me refiero mds bien a que no hubo ganancias en
plata para el grupo.

"Tercera compra - fueron papas para guardar, 24
sacos, también compradas a un pequefio productor. Era un
saco por socio. El precio era bueno, $ 850 el saco puesto
en la sede. Ahi se dio crédito. No nos fue tan bien, por-
que todavia hay gente que debe.

"Cuarta compra - fueron zapallos, también por da-
to de un amigo. Compramos 150 zapallos en 6.000 pesos, pa-
gados al contado. O sea que nos salia a § 30 el zapallo en-
£ero, cuando en la feria pagdbamos $ 10 el corte. Fue todo
un éxito, porque el zapallo sirve mucho, para los poroti-
tos y todas las legumbres, para las carbonadas y guisos,
las sopaipillas, etc. Se perdieron unos pocos porque eran
muchos. Le vendimos también a no-socios, cuando vimos que
eran demasiados.
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0 - fue cuando empezamos con {a canne, y otra
vez fue por un "datito" de un amigo que trabajaba en una
empresa alimentaria grande (1). Resulta que a esta perso-
na ie pedimos que nos comprara productos donde sus provee-
dores como si fuesen para su empresa. Dijo que eso no era
posible, que nos iba a resultar mids caro. En cambio, nos
ofrecié darnos los huesos, lo que les quedaba a ellos co-
mo desecho de la compra al por mayor de la carne. Acepta-
@0s, por supuesto. Pero al principio el grupo no  valors
2{ fweso. Por prejuicios; decian y creian que eran para
perros.

"Actualmente la venta de la carne es 2 o 3 veces
a la semana. Y la verdad es que cas{ para fodos Los 40-
cies sta 28 SU provisidn de carne. Porque no se crea
que son puros huesos y pelados. No, son bastante buenos,
carnuditos también vienen. Incluso se vende a la poblacidn
y la gente suele hacer colas para comprarla. Hay una comi-
sion especialmente designada para atender lo de la carne
(2). Hemos hecho también aportes solidarios de carne a las
ollas comunes y a un campamento (3) que estd muy mal. jLo
felices y agradecidos que estaban la primera vez que les
llevamos nuestro aporte!. Nos impactd mucho ver la forma
en que viven. Es un hoyo, terrible. Ahi se da cuenta uno
de que hay gente mds pobre y necesitada que nosotros. Des-
pués, cuando recibimos esa donacidén de vajilla en desuso,

(1) Se trata de una empresa que provee de almuerzos a los
casinos de industrias.

(2) La venta se realiza en las tardes, en el sitio que ro-
dea la sede, cuyo suelo estd apisonado por los frecuen-
tes riegos. Allil instalan un mesdn al aire libre, se
clasifica la carne y se le cubre con un gran pario blan
co. Se vende a 40 pesos la porcidnm.

(3) Se trata de un campamento ubicado en la misma comuna,
pero muy distante del Comprando Juntos. Est3d ubicado
literalmente en un hoyo, donde antes se extraian mate-
riales de construccién.
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de la misma empresa alimentaria, les aportamos una buena
cantidad de loza, que valoraron mucho.

"Después de iniciado lo de la carne tuvimos que po-
nernos a juntar el dinero para el apof®e de las mercade-
rias Caritas (1), asi es que paralizamos las compras’.

[Sra. ETELVINA: Es una mujer de unos cuarenta a-
fios, casada y con hijos. Tiene un claro sentido
de 1a responsabilidad y de la puntualidad. No le
asusta ni elude ningiin trabajo de la organizacion.
Desde fregar los fondos tiznados o la tabla de a-
masar y dejarlos relucientes para el nuevo uso,
hasta ser la delegada de su Comprando Juntos ante
1a Coordinacidn y representarla en Jornadas, En-
cuentros y otras responsabilidades. Su gran capa-
cidad de trabajo no encontrd expresion en otro
Comprando Juntos, donde estuvo antes, y por eso
se salif.] ’

"Creo que todo eso es muy cierto, y muy importan-

te. Porque si nosotras estamos en el Comprando Juntos,

es por fa necesddad, para comprar mds barato. Yo creo que

lo otro importante en nuestro grupo es que hemos crecido

tanto. Somos un grupo de amigas, pasamos contentas. Como

grupo hemos crecido. Y tambi&n como personas. Yo me he de-
sarrollado en todo. Ingresé por lo cerca que me quedaba.

No me tincaba mucho, porque me caia pesada la Cheli -yo se
lo he dicho a ella- la encontraba muy mandona, pero me fui
dando cuenta que estaba bien que fuera asi, porque costaba

(1) A partir del ano 1982 los Comprando Juntos de la zona
oeste reciben -por una vez- una racidn de leche, but-
ter oil y harina como ayuda a las familias, segin el
nimero de personas.
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aaric entusiasmar a la gente y que comprendiera que las
cesas no se cbtienen gratis, que todas tenemos que coope-
rar. Antes yo estuve en otro Comprando Juntos, pero no
ae gustd. Me sali porque ahi no se hacia nada. Lo que me
gusta de nuestro grupo es que 3¢ hacen cosas, se trabajaj;
nes proponemos algu y lo hacemos.

"Si estamos hablando de la historia del Comprando
Juntos, de las primeras cosas que hicimos, entonces hay
que decir que desde la partida, no nos dedicamos a puwro
tempikt, aunque somos un Comprando Juntos. Hemos hecho
otras actividades y yo creo que eso es super importante.
La idea del horno de barro, por ejemplo, fue lo primero
que nos propusimos. Y nos costd, pero lo conseguimos. Sa-
biarcos que iba a ser muy 4til, porque ese aporte de Cari-
tas que ibamos a tener, la harina y el butter oil, lo me-
jor es usarios para hacer pan. Pero ni pensar en cocerlo
en el hormo a gas, con lo caro que estd. Después fue 1la
idea de montar nuestra propia sede. Se hizo un proyecto
dentro de la Campana de Trabajo para un Hermano" y traba-
jaron algunos de los socios cesantes. Tuvimos hartos pro-
blem2s mientras no tuvimos sede propia, se nos perdian las
cosas, nos dejaban sin llave para entrar, etc. Ahora que
tenemos nuestra propia sede la prestamos a varias otras
organizaciones; consideramos que no hay que ser egoistas,
compartimos muchos de nuestros beneficios con 1la gente
de la poblacidn y también de otras poblaciones.

"Dentro de las otras actividades, la verdad es que
.an s1d¢- bien diversas. Una ha sido la exhibicidén de vi-
deos v peliculas, que al principio no resultaba mucho por-
que la gente estaba en la onda de la tele, las peliculas
de karate y las teleseries. Y no ibamos a estar dando esas
cosas. Lo que ha resultado muy exitoso han sido los cur-
sos. El primero fue de nuinicibfn, que lo dio una socia
2ds capacitada en la materia. Pasamos los 4 grupos de ali-
zentos y fue bien motivador. Con eso resultd que aprendi-
mos a valorar la carne vegetal y el quidker y los incorpo-
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ramos al consumo. Otro curso bueno fue el de Parejas, lo
conseguimos con CENFA. Resultd muy positivo porque la ver-
dad es que con tantos problemas econdmicos y de todo tipo,
las familias se ven muy deterioradas, surgen los problemas,
las incomprensiones, hasta que la pareja se acaba. El otro
que resultd mis motivador de lo que esperdbamos fue el de
Expresibn Conporal. Fue tanto el interés de las socias que
hubo que organizar dos grupos, ya que no pueden ser muy
grandes. Ahora recién termind otro curso de Nutricidn con
degustacifn, que nos ha dado una nutricionista, a través
de la Vicaria. Lo hemos pasado regio y aprendido mucho,
porque lo bonito es que la sefiorita nos va explicando las
caracteristicas de un grupo de alimentos y luego -recetas
en mano- cocinamos los alimentos y nos servimos lo prepa-
rado todas juntas. Fueron 6 sesiones y la gente queria
mas, casi todas se inscribieron.

"Yo diria que lo otro importante en la historia
del grupo es que el socio es £a famifia. Desde el princi-
pio se planted asi y en todo lo que se hacia estaba pen-
siandose en la familia. Los nifios, por ejemplo, han tenido
un lugar muy importante. Una socia se dedicd a trabajar
con ellos en un grupo de bailes, casi al comienzo. Han ac-
tuado en varias partes, los invitan. Ha sido muy 1lindo.
Para la Navidad pasada, la primera como organizacién, les
organizamos una fiesta preciosa, para 80 nifios. Les tuvi-
mos helados, completos y bebidas.

{

"Con los maridos ha sido un poquito mas dificil
la cosa de integrarlos, pero hemos tenido &xito. Lo que
pasa es que el hombre como que es mas reacio a participar
en una organizacidn asi, poblacional. La mayoria estd ce-
sante y se sienten mal, deprimidos, como apocados. Por e-
so el curso de parejas nos ayudd mucho, ahi uno aprende a
conversar las cosas, a no guardirselas para adentro, a com
prenderse mutuamente, a ayudarse para no pasar amargados-.-
Lo otro que ha ayudado harto son las convivencias y las
celebraciones en que participamos como parejas. Para 1la
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Navidad, por ejemplo, nos pasamos. Celebribamos al mismo
tiezpo la inauguracidn formal de nuestra sede. Como decia
la Cheli, dio gusto verlos llegar arregladiios, como para
ir a una fiesta. Y fue una verdadera fiesta, toda una ce-
na: un pollo asado por familia, con vinito tinto, pan a-
masado y ensaladas surtidas. Después bailamos y el toque
ao nds nos cortd la fiesta.

"Yo creo que hasta fin de afio llegd nuestra prime-
ra etapa. Hicimos la evaluacidn y fue muy rica, salieron
uchas cosas interesantes. La primera, justamente, es que
nay que hacetr fas evafuaciones mds seguido. Un afio es mu-
cho tiempo. Anhora las haremos cada seis meses. Salieron
hartas fallitas y errores; nos dijimos todo. Y nadie se
enoj0. Acordamos, por ejemplo, que hay que estimular a la
gente, premiarla, a los socios mds activos, mds puntuales,
mas cooperadores, en fin. La idea es hacer resaltar lo bue-
no, porgue ocurre mucho en los grupos eso de sefialar y de-
cir sdlo lo malo, lo negativo y las criticas. Claro que de
ninguna manera se puede premiar a los dirigentes, seria muy
feo, no corresponde. Porque £04 dirigentes deben estarn al
sewdcde de 2a crgamnizacibn, y no nos vamos a estar pre-

-mizndo nosotros mismos. Otra cosa buena que sacamos de la

evaluacidn es la necesidad de aprender a disculparnos, con
sencillez y sin vergilienza, porque disculparse por un error
o una falla, cualquier cosa, NO es humillante. Y lo practi
camos como grupo. A esa socia nueva que fue mil recibida,
por ejemplo, todo el grupo le pidid excusas y ella lo en-
tendié. Ahora nos esforzamos por ser acogedores con los
socios nuevos y procuramos ser amables unos con otros.

"Después de la evaluacidn, el gwupo entero parti-
cipd en La elaboracién del PLan de Trabajo para el §5. Hi-
cimos una '"lluvia de ideas". Salieron cosas muy diversas.
Desde una sefiora que dijo que le encantaria que iniciira-
mos las reuniones con una oracién, hasta otra sefiora que
propuso que fuéramos todas juntas al cine, porque hace co-
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mo 20 afios que no va. Con las ideas de todos elaboramos
el Plan de Trabajo para este afio y que esperamos sea me-
jor adn que el anterior. Sentimos, como grupo, que ya

entramos en otra etapa'.

1.4. Crece y se desaviolla.

[TODA LA DIRECTIVA: Son cinco dirigentes: Cheli

y Ta Sra. Etelvina -que ya conocemos-, don Gui-
1lermo, 1a Sra. Lina y Antonio, que luego presen-
taremos. Entre todos, nos relatan 1o que actual-
mente hace el Comprando Juntos: el plan de traba-

Jjo para el afio, los paquetes familiares, 1la Ama-
sanderia.]

"Al comenzar el afio 85 entramos en otra etapa, a
trabajar con un Plan que es el siguiente:

"Metas propuestas para 1985".

""EDUCACION

1. Aprovechando el terreno que hay en torno a la sede so-
cial, se realizard un curso de Huerto Casero y Hier-
bas, con el fin que las familias aprovechen terrenos
de su casa e incrementen la economia del hogar.

2. Charlas de ecologia que incentiven a los nifios y sus

padres en el cuidado del medio ambiente, culminando
con una plantacidn de drboles ornamentales y arbustos
hecho en una solemne ceremonia en el mes de mayo. Ca-
da hijo de socia plantard un drbol, ayudado por sus
padres que cuidardn, ya que llevard su nombre.

3. Talleres de pareja. Lograr participacidn de 14 pare-
jas en dos talleres del CIDE con una duracién de 10
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sesiones, en que cada pareja criticard su relacidn co-
=0 esposos y padres.

4. Lograr cinco cupos para que estas parejas vayan a vi-
vir un fin de semana en Encuentros Matrimoniales.

S. Mostrar alguna diapositiva sobre el papel de la mujer
actual en Chile en el '"Dia de la Madre".

6. Taller de Salud Mental dado por el CIDE.

7. Taller de Expresidn Corporal dado en nuestra sede.

8. Curso de Amasanderfa Completo. La formacidn de un e-
quipo de trabajo en forma estable, que usen el horno
y logren un ingreso para su familia.

9. Charlas sobre alimentacidn dadas por nutricionistas

de COPASIN.
Salud Dental dada por la Dra. Alicia Sepilveda.

""ECONOMIA

l. Venta de paquete mensual con un mes de plazo para pa-
gar, buscando los mejores precios para este fin.

2. Hacer beneficios bimensuales, ej.: pollas, bailes,
kermesses, etc.

3. Venta de carne (huesos) dos veces por semana.
""RECREACION

- Paseo anual
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"ASPECTO SOCIAL

1. Celebracidn bimensual, en que se saludarda a las perso-
nas que estuvieran de santo, cumpleafios, bodas de pla-
ta.

2. Celebracidn Dfa de la Madre, organizada por los padres.

3. Celebracidn Dia del Padre; ademds, celebrar semana de
la familia.

4. Cuota mortuoria: $ 50.- por socia, cuando fallezca so-
cia, esposo(a), hijos o padres de socios. ’

"META A DOS AROS: Formar un club de ancianos con monito-
ras sacadas del mismo grupo, que ayudardn a que las
personas senescentes se sientan Utiles a la familia,

a la comunidad y que encuentren un lugar de recreacidn
y compaiiia en el grupo.
Diciembre, 1984.

EL PAQUETE FAMILIAR.

"En cuanto a lo econdmico, comenzamos con los pa-
quetes familiares en enero de 1985. Durante todo el mes,
el socio va pagando su paquete, que vale § 1.200 y recibe
su canasta a comienzos de febrero. En marzo el paquete su-
be a § 1.400, sin recargo. En realidad, el socio paga
$ 1.400, pero la canasta nos vale $ 1.350. Los 50 pesos
restantes quedan como cuota para el grupo. Con eso se fi-
nancian los gastos de flete y movilizacidén para cotizar
precios y gastos de escritorio, luz, agua y cuotas a 1la
Coordinacidn.




- 98 -

Maxze 1985 - Canasta jamiliar de Comorando Juntos.

papel higiénice
Kgs. de azicar
1t. aceite

Kg. arroz

P. tallarines
detergente
;4bdn de tocador
pasta dental

sal

globena

atdn

salsa de tomates
sémola
ablandador

té wh
suceddneo de café soluble 6—& 1349

ot bt b et e et et bt et - bt et b et ) e

$ 1.400.-

"Los socios pagan como pueden durante el mes, an-
Zes de recibir su paquete familiar. Actualmente el grﬁﬁo
NO PAGA NADA MAS, no hay cuotas. El grupo plantea que na-
da se da, porque no seria justo para el resto. Esto no
significa que no seamos solidarios. Para el terremoto,
por ejemplo, cuatro familias socias resultaron damnifica-
das y el grupo acordd entregarle a cada familia una canas-
ta completa como solidaridad, con cargo a todo el resto.

"La verdad es que la canasta mensual estd lejos
de alcanzar para el mes, pero todavia no hemos podido am-
pliarla mds. Nuestro proyecto es que a medida que haya
dinero disponible, compraremos algunos productos para for-
mar un stock y poder venderle a las socias, fuera de la
canasta. En marzo, previendo las alzas -porque siempre
las cosas suben en marzo- nosotros ya teniamos un pequefio
stock de aziicar y arroz.
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"Estamos afiliados a la Coordinacidn, casi desde
que nos formamos. Pero actualmente NO compramos en la Bo-
dega de la Coordinacién porque £as cosas alli estfin mds
carnas que £os precios que conseguimos fuera. En general,
se dice que la Bodega vende muy caro, asi es que nuestro
grupo participa en todo con la Coordinacidn -incluso tene-
mos alli dirigentes nuestros asumiendo responsabilidades-
pero hacemos nosotros mismos nuestras compras, nos sale
mds barato, mids econdmico.

"La directiva es la que cotiza precios, activamen-
te. Vivimos alerta a cualquier dato bueno. Esas salsas de
tomates, por ejemplo, las compramos mucho mds baratas por
el solo hecho de estar un tanto hundidos los tarros. Nos
aseguramos por la clave que no estd vencido el plazo de
duracidn, asi es que no hay problemas con la calidad. De
cada uno de los productos compramos el mds barato o el
mids econdmico, fijdndonos no sélo en el precio, sino cudn-
to, qué cantidad trae, etc. Esto ha tenido que ser bastan-
te trabajado y discutido por el grupo. Porque al principio
unas querian marca X de tallarines, otras la marca Z y a-
si, cada cual con sus cosas. Resulta que asi no se puede
ipara eso, mejor cada una compra sus cosas!. Se compra el
detergente mds barato -&se es el acuerdo- y a la que no
le gusta, mala suerte. Con la avena, también, gracias al
curso de nutricidn la gente aprendid a valorarla y a acep-
tarla. El pescado y mariscos secos nos interesaron mucho
cuando participamos en ese encuentro con los pescadores
artesanales de Concepcidn 1/. 0jald resultara algo de eso,
en nuestro grupo no habria problemas de rechazo al pesca-
do seco y menos si lo acompafiamos con cursillos de nutri-
cidn y preparacitn de los alimentos.

1/ Encuentro realizado en la Vicaria Oeste de los Compran-

" do Juntos con pescadores artesanales de Concepcidén y
alrededores, con el objetivo de favorecer la comercia-
lizacidn de productos del mar. Marzo de 1985.
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"Ahora ubicamos una Comercial que nos ofrece pre-
cios ouy buenos, puestas las mercaderias en la sede del

~ Cozprando y nos entregan hasta los paquetes hechos, listos

P’
e’y

para repartirlos.

"la Amasanderia.

"Como hemos contado, lo primero que nos planteamos
fue el horno comunitario. Ha tenido un intenso uso, no sd-
lo por el grupo, también por otras organizaciones. Para es-
te afio, una de las metas que nos propusimos fue la forma-
cidn de un equipo de Amasanderia. Por varias razones o con
varios objetivos, mejor dicho. En primer lugar, porque co-
mo la mayoria de los maridos estad cesante, en el POJH o
con "pololitos ocasionales", hay una gran necesidad de que
la familia obtenga algin ingreso en dinero y pensamos que
eso podria lograrse con la Amasanderia. Claro es que como
la inmensa mayoria de los socios estd en la misma situa-
cidn, la idea seria un equipo o gaupo r0tativo - -de unas
cinco personas- las que se beneficiarian mds directamente,
por ejemplo, con el pan gratis para su familia o un dineri-
to que sea una ayuda. El conjunto de los socios también re-
sultaria beneficiado con la posibilidad de adquirir el pan
mias barato, mis rico y mis nutritivo. El objeto en una se-
gunda etapa seria mis amplio: proveer a la poblacidn, a
la comunidad de pan a m3s bajo precio.

""Por eso es que tenemos considerado en el plan un
curso de Amasanderia que nos darid una institucidn de apo-
yo. Tenemos si muy claro que la Amasanderia debe ser una
actividad, una comisidn o equipo de fa organizacibn, del
Comprando Juntos. Se conversd harto en el grupo este pun-
to, habia mucho entusiasmo y también necesidades. Lo que
no queriamos que fuese a ocurrir es que se centrara todo
en la Amasanderia o que ésta funcionara aparte, como si
nada tuviera que ver con el Comprando.
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"Esos eran los planes... pero vino el terremoto.
Aunque teniamos cuatro familias socias damnificadas en el
grupo, no podiamos pretender prioridad frente a la Vica-
ria, cuando velamos tantos estragos y tanto desamparo que
habia en la gente que lo habia perdido todo.

"Teniamos varios puntos a favor para echar a an-
dar la Amasanderia, como el horno, que las sefioras sabian
ya hacer pan, que iba a cubrir varias necesidades, etc.
Pero teniamos también serias dificultades para entrar a
producir pan con alguna regularidad. Nos faltaba '"capital"
para la harina, y también era imprescindible habilitar me-
jor el lugar para garantizar las normas basicas de higie-
ne: nos faltaba un lavaplatos, una cocina a gas, baldn, u-
na tetera grande, un fondo, mesones adecuados, hacer wuna
divisidn interna para que la bodega quedara aislada y se-
gura, y varias cosas chicas. Asi es que elaboramos un pe-
quefio proyecto para intentar conseguir financiamiento. Tu-
vimos suerte, nos conseguimos una donacidn en dinero, e-
quivalente al presupuesto hecho por nosotros, alrededor
de $ 60.000.- Partimos de la base que los maridos cesan-
tes aportarian el trabajo no-remunerado para hacer los a-
rreglos necesarios. Alli tuvimos que hacer despu&s un a-
juste, porque, con el terremoto, la mayoria consiguid al-
giin pololito y eso hizo imposible el trabajo solidario.
Hubo que remunerar el trabajo de los socios, aunque no es-
taba contemplado asi en el proyecto, pero eso sdlo sumd
$ 1.500.- La cocina la compramos usada y, en general, se
ahorrd al mdximo.

"Finalmente, la Amasanderia empezd a funcionar en
julio, con 15 kilos de harina diariamente. Los rendimien-
tos eran muy dispares, ahora se han uniformado un poco
mis, pero no lo suficiente. Tampoco la calidad es pareja.
Se debe, fundamentalmente, a distintos niveles de destre-
za y eficiencia. Actualmente se amasan 20 kgs. de harina
diarios, que rinden mids o menos 28 kgs. de pan. Este pan
es enriquecido con 1 taza de leche en polvo por 5 kgs. de
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harina, ademds de grasa rifionada con chicharrones. -Queda
un pan zuy rico, y la demanda aumenta cada vez mids. Se ha-
ce insuficiente la cantidad. Se vende principalmente a
los sacios, a $ 70 el kilo y a $ 80 a los no-socios. Se ha
pagado, hasta el momento, en pan a las sefioras que amasan,
2 kilos por persona y son tres distintas cada dia.

"Los domingos, aparte del pan, se hacen empanadas
de hormo. Hacemos 130 empanadas grandes y ricas, que sa-
lea a 15 pesos y se venden a 20 pesos. Se las pelean, las
socias llevan de a 20 unidades.

"En el mes de septiembre, cumplida la fase inicial
de funcionamiento diario de la Amasanderia, dos personas
de la directiva fueron a San Antonio a conocer una Amasan-
deria solidaria que funciona con un horno especial, tam-
bién a lena, pero de mayor rendimiento. La visita fue muy
productiva. Nos conseguimos la receta base, con las canti-
dades y rendimientos exactos. El horno lo encontramos muy
econdmico y averiguamos todos los datos de su modelo y fa-
bricacién.

"Bicimos un presupuesto y un nuevo proyecto, obte-
niendo un financiamiento adicional de $ 20.000 en la mis-
ma fuente anterior. E1 nuevo horno ya estd construido y
el grupo se apresta a iniciar en octubre un curso especia-
lizado sobre amasanderia, que dictard una institucidn de
apoyo.

"Estamos estudiando de qué manera llegar a una /e-
muneracidn del trabajo en dinero, porque es una demanda
muy sentida del grupo. No tenemos todavia una visidn cla-
ra de las utilidades, ahora que la harina, como la leche
y el butter-oil, los obtenemos mediante un programa de a-
poyo en mercaderias Caritas para la formacidén de fondos
en los Comprando Juntos. El dinero recolectado diariamen-
te con la vepta de pan oscila alrededor de los 2.000 -pe-
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sos. Cuando la harina la comprdbamos a precios de mercado,
la utilidad que nos dejaba el amasijo de 20 kilos era de
240 pesos. En las condiciones actuales, las utilidades de-
ben ser sensiblemente mds altas. No hemos podido hacer los
cidlculos exactos porque, como deciamos, de repente ocurre
un percance y lo altera todo, no es parejo todavia. El o-
tro dia, por ejemplo, el pan quedd salado, y francamente,
no se podia vender. Consideramos que con el curso de Ama-
sanderia se va a solucionar mucho este problema.

1.5. ;Qué tan alto Llegard a ser?

[ANTONIO: Es el Presidente del Comprando Juntos.
Es Jjoven, obrero, casado y con dos hijos pequefios,
educacion secundaria completa. Activo, alegre y a-
tento a desarrollar la participacion de todos los
socios, dirige las asambleas imprimiéndoles un ca-
rdacter libre y sin tensiones. Representa a su or-
ganizacidn, con responsabilidades directivas, en
la Bodega de 1a Coordinacion de Comprando Juntos
de su sector.]

"Yo soy mids nuevo en esto. Me asustaba un poco a-
sumir la responsabilidad, pero me eligid el grupo y pensé
que no tenia derecho a negarme, puesto que es como “co-
rrerse". Lo que me ha ayudado mucho es que como Directiva,
estamos muy cohesionados internmamente, no tenemos proble-
mas. La directiva est3d compuesta por: Presidente, Vice-
presidente, Secretario, Prosecretario, Tesorero, Delegado
a la Coordinacidn y Encargada de la carne.

"La directiva se reline una vez a la semana, los
jueves, para programar la Asamblea, las actividades y ha-
cer la evaluacidn de la reunidn anterior. Llevamos acta
tanto de las reuniones de directiva como de las Asambleas.
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"La Adamblea es el organismo miximo, compuesto por
todos los socics. Participan algunos hombres, en otros ca-
sos a las reuniones asisten los dos, la pareja. Las reu-
aicnes son semanales, los s3bados de 16 a 18 horas. Hay
buena asistencia, en general. El socio que faltard, debe
avisar por escrito, explicando las razones. Con dos inasis-
tencias seguidas sin justificativo, el socio pierde su ca-
lidad de tal. Participar es un derecho y también un deber,
€sos son los acuerdos que constan en actas.

"Tenemos "equipos", que corresponden a Comisiones
de trabajo. Son las siguientes:

1. Cwwes: tiene una encargada, que debe preocuparse de
estructurar los distintos cursos de formacidn y capa-
citacidn que se realizan, conseguir los profesores
con instituciones de apoyo y supervisar el desarrollo
de estas actividades.

2, Amasandeiia: se preocupa del funcionamiento de los tur-
nos diarios, entrega los materiales, supervisa.

3. Bazar: recoleccidn de ropas usadas, donaciones exter-
nas, venta mediante el bazar. Aspiramos a que se trans-
forme en un "banco de ropa", donde se intercambien las
prendas segin las necesidades.

4, Cawue: se ocupa del transporte de la carne desde el do-
nante hasta la sede, la organizacién de la venta y re-
caudacidn, dos veces a la semana.

5. Bodega: control de las mercaderfas en existencia, ad-
quisicidn de los productos para la canasta, etc.

6. Anlversanios y recreacidn: cada 2 meses se organiza u-
na fiesta s6lo con fines de compartir un rato agrada-
ble; se celebran los cumpleanos, el dia de la madre,

1a Navidad.
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7. Asdistencia social: es la comisidén encargada de visitar

a las socias no asistentes a la reunidn, enfermas u o-
tras emergencias.

8. Botiquin comunitanio: esti en etapa muy inicial, de
recoleccion de medicamentos para un uso comunitario.

"El grupo en su conjunto ejerce un control perma-
nente sobre la directiva y todo el funcionamiento de 1la
organizacion. Por ejemplo, al equipo de Bodega le pidie-
ron en la reunidn anterior que inventariara todo y que
rindiera cuentas mensualmente en Asamblea y a Tesoreria.
Sobre los dineros, se ha tomado el acuerdo de Asamblea de
que haya rendicifn de cuentas mensualmente y se evalde por
todo el grupo.

"Nosotros, como directiva, coincidimos en la opi-
nidén de que el grupo es bueno y la experiencia es exitosa.
iQue cudles son las causas del &xito, en nuestra opi-
nién?..."

[Sefiora LINA: Es dirigente y socia fundadora del

Comprando Juntos. Estd casi las 24 horas del dia

al servicio del Comprando Juntos. Vive al frente

de la sede y es quien se mueve de alld para aci,
distribuyendo los materiales para el amasijo, or-
ganizando la venta de la "carne", etc. Es una se-
fiora de unos 50 afios, se expresa con sencillez y

candor. Su marido es obrero textil y gana actual-
mente $ 2.000 semanales... "y nada mas", como di-
ce ella. Tienen 3 hijos, de 23, 20 y 15 afios. Los
dos mayores cesantes; el menor estudia ain y al-
muerza en el colegio.]

"Yo creo que lo principal, por qué hemos tenido
éxito, en primer lugar, es por La necesidad. Todos nece-
sitamos, por eso estamos en el Comprando Juntos, para com-
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prar ads barato. Por eso entra la gente. Porque £0 que
cuzesdz ne o8 oue €a gente entre al Comprando Juntos, gﬁo-
A2 cug exasie. Lo dificil es que la gente vaya aprendien-
do, se integre y participe con todo el grupo para salir
adelante. Cuesta harto. A veces, uno se cansa, y dan ga-
nas de dejarlo todo, porque la gente es dificil. Claro,
donde hay tanta necesidad, a veces lo dGnico que quieren
es que les den. Y lo otro es que hay mucho cuenteo, envi-
dias vy malos sentimientos, y eso hace sufrir mucho. No di-
go que todos, pero basta con que haya una o dos personas
asi para que lo enreden todo y hagan problemas".

[Don GUILLERMO: Es un hombre de mads de 50 afios;
obrero calificado, hoy estd cesante, después de
haber estado como capataz del POJH por un tiempo.
La sabiduria acumulada en mds anos de vida y, en
especial, aprendida en largos y lejanos afos de
dirigente obrero, la entrega hoy como dirigente
de esta organizacidn poblacional.]

"Claro, por eso es que fuimos viendo sobre la mar-
cha que fas ‘ewnicnes tenlan que sen buenas, atrhactivas,
esntrnelencdas. Por varias razonmes, principalmente porque
la gente tiene mucha necesidad de estar en un ambiente
grato, de reirse y pasarlo bien, ya que hay tantos proble-
mas y amarguras en los hogares,

"Lo segundo es que la organizacién, aunque es un
Comprando Juntos, no 46£0 se ha dedicado a compran; siem-
pre se han hecho también otras actividades. Esto es muy
inmportante, aunque a veces no es ficil. Resulta que como
la gente tiene tantas necesidades, le interesa mucho el
beneficio directo, sb6lo quieren recibir. Haciendo otras
actividades hemos conseguido formarnos y motivarnos tam-
bién por otras cosas. Sobre todo, que la gente comprenda;
aqui entre todos tenemos que conseguir las cosas, nada
nos caer3d del cielo.
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"Lo fercero es que £a gente tenda confianza en Che-
1i, que la cosa ha sido exigente, ha habido trabajo y de-
beres para todos. En realidad, se ha conseguido que haya
vida dentro del grupo, que se contagien con la vitalidad.
Nuestra directiva goza de La confianza def grupo. Cada co-
sa que se hace, se dice en Asamblea. No nos guardamos 1la
informacidn y es la Asamblea la que toma las decisiones.
Por ejemplo, la gente ya decidid que el dinero del grupo
debe usarse a fin de afio lo mismo que el afio pasado, o
sea, una fiesta con cena bailable y una canasta de regalo
para todos los socios. Por eso mismo, se acordd suspender
el ingreso de nuevos socios. Los socios consideraron que
no seria justo que los nuevos participen de los beneficios
que el grupo ha acumulado en todo el afio de trabajo.

"Por {iltimo, quizds otra razén del éxito de nues-
tro grupo es que hemos tratado permanentemente de wusar ef
estimulo hacia las personas y los equipos que se destacan
en el trabajo. Lo decimos en la Asamblea y a veces el es-
timulo es material, un premio, aunque sea modesto".

[TODA LA DIRECTIVA: Hacen constar que se reunie-
ron especialmente para discutir el tema de 1las
perspectivas y posibilidades de crecimiento y de-
sarrollo. E1 resultado de esa reflexidn colectiva
es lo que nos exponen, también colectivamente. Ha-
bla uno, complementa el otro, aclara un tercero,
y la voz de todos podria resumirse asi:]

"En cuanto a las perspectivas de crecimiento y de-
sarrollo de nuestra organizacién a mediano y largo plazo,
bueno, L0 tuvimos que debatin harto para entregar una o-
pinién de dinectiva, de conjunto. En realidad, nosotros
hemos trabajado con metas y planes, puede decirse que,
modestamente, planificamos las actividades. Pero es mds
bien a corto plazo, a un afio. Es asi porque las dificulta-
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des son muchas, y las necesidades también. Qué sacamos con
intentar proyectarnos, a dos o mids anos, si no sabemos qué
va a pasar, 34 estames sujetos y condicionados a fa situa-
eifn ecenfmica genewal del pals, que estd tan mala. Los
elezplos sobram, este proyecto reciente de hacer yogurt
para venderlo a las socias y asi puedan tener los nifios
su racidan de leche. Con los cdlculos que hicimos, podria
venderse a 5 pesos el vaso grande (250 gramos cidbicos) y
lo presentamos a la Asamblea. Bueno, la mayoria o muchas
de las sefioras dijeron: 'claro que es barato, pero qué sa-
camos, si para tres, cuatro o cinco nifos, suman ya 15,
20 o 25 pesos que no tenemos, simplemente'". Lo mismo del
pan amasado, es barato, mids nutritivo, fresquito, etc.,
pero resulta que la gente -como no tiene plata- opta por
comprar pan anejo en la panaderia, que vale 10 pesos me-
nos.

"0 sea, estamos abocados a Lo inmediato, a lo de
todos los dias. Otro ejemplo md3s: tenemos mercaderia y la
canasta debimos pararla, porque la gente no puede comprar-
la. En lo organizacional, sin embargo, las proyecciones
son mejores. Nosotros pensamos que €40 N0 4e pierde, por
el contrario, es como una semillita que va germinando. En
unos mis riapido que en otros, pero en todos queda algo.

"Y la gran ensefianza que todos sacamos del Com-

" prando Juntos, aunque a veces no se diga, es que la orga-

nizacidén permite crecer juntos y resolver, en alguna me-

. dida, los problemas.

"Pero -por si de algo sirve a otros grupos- que-
remos enfatizar que el objetivo del Comprando Juntos ho
es 4620 comprar. Hay otros, el educacional, por ejemplo.

"Nosotros, el sector popular, debemos hoy educar-
nos, capacitarnos, prepararnos: es fundamental para salir
de esta situacibn. Y esto hoy dia es mucho mas posible y
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fdcil que unos pocos afios atrds, gracias a que existen
instituciones de apoyo que prestan estos servicios a las
organizaciones. Nuestro grupo ha sabido aprovechar esto.

SISy
éigng

"Que no nos vaya a pasar lo que nos pasd cuando tu-
vimos el gobierno de la Unidad Popular -que no estabamos
preparados y no teniamos la conciencia clara-. Es muy im-
portante la labor de educacidn porque, la verdad es que el
Comprando Juntos ayuda en lo econdmico, pero es muy poco.
Nosotros lo hemos ido viendo en la practica. No es mucho
lo que se logra economizar "comprando juntos" y, a veces,
la verdad es que hasta safe mds caro. Por los fletes,
por las empresas grandes que dominan los precios en todas
partes, en fin. Y, ademds, porque la gente tiene cada vez
menos plata.

"Por eso, nosotros pensamos que el Comprando Juntos
como organizacidn popular, debe tener como meta ¢f plan-
teanse clanamente Los objetivos que mueven al grupo. Por
ejemplo, nosotros mismos -en el primer ano- no sabiamos
bien qué queriamos como grupo. Le hicimos mucho empefio a
lo econdmico. Y no es que eso sea malo, sino que no es lo
dnico, a pesar de que nosotros siempre hemos hecho otras
cosas. Lo que pasa es que hay necesidad de elaborar un
Elln de tﬂabaio, e ir evaluando periddicamente. Considera-
mos que todos los Comprando Juntos deberian trabajar con
un Plan que ellos mismos se den. Hay que ir revisando los
objetivos y cuestionarse permanentemente: jhacia donde va-
mos?

"Nosotros, como directiva, opinamos que todas las
organizaciones populares -los Comprando Juntos, las ollas
comunes, los talleres, los grupos de salud, los comités
de damnificados o de pobladores, etc.- todos deberian in-
tegrnan a fa pareja, a los dos. Aunque sean organizaciones
s6lo de hombres o sdlo de mujeres, deberian trabajar con
ambos, con la pareja. Porque con lo ocurrido en estos a-
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dos de dictadura, con tantos cambios, la mujer se ha trans-
forzado -y también el hombre-. Pero de manera distinta,
mientras ouchas mujeres han aprendido a participar en una
organizacidn, los hombres -que eran los organizados- han
dejado de pertenecer a todo y estdn en las casas destrui-
dos por la cesantia y la pérdida de autovaloracidn. Todo
esto crea nuevos problemas y resulta a veces que la mujer
ecspieza a ver distinto al hombre, a su pareja, y al revés.

No > "Para terminar, nosotros como directiva, opinamos
que la organizacidn debe ayudar a sus integrantes a tomar
conciencia politica de la necesidad de cambiar esta situa-
cidn. Para eso, el Comprando Juntos debe estar abierto a
la comunidad, debe ser una organizacidn verdaderamente po-
blacional. Hoy en nuestro grupo hay familias de 7 a 8 po-
blaciones distintas, y, ademds, nos hemos propuesto ayu-
dar a impulsar la organizacidn en otras dos poblaciones
cercanas. Creemos contribuir asi a forjar una herramienta
del mundo popular: dus propias organizaciones"”.
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CAPITULO 2:

LA ORGANIZACION MIDE SU REALIDAD

2.1. Composicifn de £ad gamilias-20ciad.

Las familias-socias del Comprando Juntos estadn
compuestas, en promedio, por 5,4 personas. El nimero de
miembros en las familias varia de once a una persona,
aunque ambos extremos representan un bajo porcentaje del
total y no hay familias compuestas por 10 personas ni
tampoco por dos. Asi, del total de 36 familias encuesta-
das, el 39% son familias de 5 personas; el 27,7% son fa-
milias que tienen de 6 a 9 miembros e igual porcentaje
constituyen las familias de 4 o 3 miembros.
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Cuadro N° 8:
Distribucidn de las familias segin nimero de miembros.

Nimero de miembros

N° de familias

11 personas 1 familia
9 " 2 "
8 " 5 n
7 " 2 "
6 n 1 n
5 " 14 "
l‘ n 5 "
3 " 5 "
1 " 1 n
Total ET 36 familias

Estas 36 familias representan una poblacidn total
de 195 personas, de ambos sexos, distintas edades y dis-
tinto rol dentro de la familia.

En general, las familias-socias estidn compuestas
por la pareja, los hijos y los "otros parientes".

Cuadro N° 9:

Composicidn de las familias-socias:

por sexo y rol en la familia.

Rol en la familia Hombres Mujeres . Total Porcentajes

Jefes de hogar 34 36 70 35,8
Hijos 49 47 96 49,2
Otros parientes 13 16 29 14,8

Total 96 99 195 100,0
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La composicidn de las familias por. edad revela
que se trata de una poblacidn predominantemente joven -el
53,3% del total de 195 personas corresponde a menores de
25 afios de ambos sexos.

Cuadro N° 10:

Composicidn de las familias por edad y sexo.

Edad Jefes de llogar llijos Otros parientes|Total
lombre  Mujer|Hombre Mujer| Hombre Mujer
0 - 14 afios| - S 29 22 6 5 62
15 - 24 afos| — == 17 19 3 3 42
25 - 54 anos| 26 26 3 6 2 3 66
55 y mas 6 7 - - 2 5 20
Sin datos 2 3 - - -— - 5
Totales 34 36 49 47 13 16 195

La pareja: conforma la base de la familia en la
casi totalidad de los casos, sdlo en dos de ellos (5,5%)
NO hay jefe de hogar vardn y no se presentan casos de
hombres solos. E1 mds alto porcentaje de los jefes de
hogar -38,2% de los varones y 33,3% de las mujeres- se
concentra en el tramo etario de 35 a 44 afios. No hay je-
fes de hogar menores de 25 afios en ambos sexos, y los ma-
yores de 55 afios constituyen el 17,5Z de los varones y
el 19,4% de las mujeres.

La escolaridad de los hombres es alta. No hay <t+—
ninglin caso de analfabetismo; el 48,4% tiene educacién
bdsica: completa en el 30,3% de los casos e incompleta
en el 18%; el 42,4% tiene ensefanza media: completa en el
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6,02 de los casos e inéampleta en el 36,3% de los casos;
ensefianza té&cnica tiene el 6,6% de los hombres y estudios
universitarios completos el 2,97 del total.

La escolaridad de las mujeres es mis baja. Hay un
~"¢aso de analfabetismo, el 67;6% tiene ensefianza basica
completa o incompleta; el 26,4% ensefianza media completa
o incompleta; no hay mujeres con ensefianza t&cnica y hay
un caso -2,92- de estudios superiores completos.

Cuadro N° 11:

Escolaridad de los jefes de hogar: hombres y mujeres.

Hombres | Mujeres { Total personas|
Analfabeto _ 1 1
Educacion basica incompleta 6 11 17
Educacidn b3sica completa 10 12 22
Educacidén media incompleta 12 8 20
Educacidn media completa 2 1 3
Educacidn técnica 2 - .2
Educacidn universitaria 1 1 2
Sin datos 1 2 3
Totales 34 36 70 pers.

 Los hijos: el 86,2% de las familias tiene hijos
que vdiven en Ei hogar paterno; el 13,8% restante (5 ca-
sos) no tiene hijos o viven fuera del hogar paterno. Los
hijos suman 96, con un promedio de 3,1 por familia y su
nimero varia de 1 a 6.
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Cuadro N° 12:
Nimero de hijos por familia.

Nimero de hijos Nimero de familias |
6 hijos 1 familia .

5 hijos 5 familias

4 hijos 2 familias

3 hijos 13 familias

2 hijos 8 familias

1 hijo 2 familias

Total 31 familias

En las edades de los hijos 1lama la atencidn que
el porcentaje de lactantes (menores de 24 meses) es Infi-
mo -apenas el 1%- y el porcentaje de menores de 6 arios
es bajo -sélo el 8,3%-. Esto contrasta con el elevado
porcentaje de nifios entre 6 y 14 afios -el 43,72- y el
19,7% de jovenes entre 15 y 18 afios. Los jovenes de 19 a
24 afos representan el 17,7% de los hijos y el grupo que
le sigue -de 25 a 34 afios- el 7,2%. En total, los hijos
menores de 25 afios son 87, lo que significa el 90,6 del
total de hijos.
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Cuadro N° 13:
Hijos: por grupos de edad y sexo.

Grupos de edad Hombres Mujeres Totales
De O a 12 meses - - -
12 a 23 meses —-— 1 1

2 a 5 anos 7 1 8

6 a 14 anos 22 20 42
15 a 18 afios 10 9 19
19 a 24 afos 7 10 17
25 a 34 aifios 3 4 7
35 a 44 anos 0 2 2
Totales 49 47 96

Da escologiiad ac 184 hIoH ia 416, Dall Soial.de
87 hijos menores de 25 anos, /2 de ellos asisten a algin

centro educacional: 3 preescolares van al jardin infantil;
43 nifos estudian en la ensefianza bdsica; 20 jovenes es-

tin en la ensefianza media; 5 en escuelas industriales y
uno en la universidad.

Hay siete casos de "ninguna escolaridad", que co-
rresponden a preescolares que no asisten a parvulario o
jardin y, por dltimo, hay ocho casos en que el dato no se
consigna. Interesante es el hecho de que el 1007 de los
hijos entre 6 y 18 afios estd estudiando; es decir, en ese
tramo de edad NO hay casos de desercidn escolar. Entre
los jovenes de 19 a 24 afos, que suman 17 en total, 5 de
ellos son estudiantes, 6 trabajan y 6 son desempleados.
Es decir, la proporcidn es de un tercio para cada catego-
ria.
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"0tnos parientes": el 36,1% de las familias tiene
“otros parientes" en el hogar. O sea, en mds de un tercio
de las familias existe uno o mds parientes sumados al ni-
cleo padres-hijos. Se trata, por lo tanto de ﬁanu,&m.é ex-

tendidas que comparten el hogar y la alimentacidn.

En total, los otros parientes suman 29 personas,
de ambos sexos y distintas edades, distribuidos de 1 a 5
personas entre 13 familias, como muestra el Cuadro N° 14:

Cuadro N° 14:

Nimero de otros parientes por familia

| N° de parientes N° de familias Total de personas
-

i
1
i

=N ws’m
~N W
NN WwWNh v

i Totales 13 fan.

29 pers. _!

En mds de la mitad de las familias extendidas hay
una persona incorporada a la familia celular. Generalmen-
te, se trata del padre o madre de uno de los cényuges, un
nieto(a) o un hermano(a). En 4 casos -equivalente al 30%
del total- el nimero de otros parientes se eleva a 4 o 5
personas. En tales casos, se trata de familias completas
agregadas a la familia-base: un hijo(a) o hermano(a) con
su pareja e hijos. Respecto a las edades, todas estdn re-
presentadas en los "otros parientes", el 24% de ellos, sin
embargo, recae en los mayores de 55 afios y el 76Z restan-
te se reparte en igual proporcidn entre menors de 15 afios
y los adolescentes y adultos jovenes.
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Cuadro N° 15:

Otros parientes: por edad y sexo.

Grupos de edad Hombres Mujeres Totales
Menores de 15 aifios 6 5 11
De 15 a 55 aios .5 6 11
Mayores de 55 aiios 2 5 7
Totales 13 16 29

Estin presentes todos los tipos de parentesco: her-
manos solos o con pareja, con o sin hijos; hijos con nie-
tos y sin pareja; hijos con pareja y nietos, nietos solos,
parentescos no especificados. Es m3s aln, en algunos ca-
sos NO hay parentesco, sino lazos de amistad y fraternidad.
En dos casos concretos —-que constituyen una proporcidn al-~
ta en un total de 13 familias extendidas- la familia ha a-
cogido en su hogar a una o dos personas que no son parien-
tes, compartiendo con ellos el techo y la alimentacidn. U-
no es el caso de una pareja sin hijos que apoya a un jo-
ven con la alimentacidén durante los dias festivos y fines
de semana, aunque no vive con ellos. El otro caso, muy i-
lustrativo de la generosidad popular, pudo detectarse por
una nota aclaratoria al pie de pigina de una de .las en-
cuestas, que explicaba: "Somos un matrimonio que vivimos
con m{ suegna y ademis compartimos nuestro techo con un
abu Zmpedido en silla de ruedas, mis un joven swreso,
para darle la oportunidad que finalice sus estudios y que
Dios y la Virgen lo ayuden para que obtenga un buen traba-
jo y algin dia forme su hogar con dignidad como todo hom-
bre en la vida y sea un hombre de bien para la sociedad".
Quien escribid la nota es una joven duefia de casa, impedi-
da en silla de ruedas; su marido estd cesante y hace 'po-
lolos"; cuentan con la pensidn de invalidez de ella y del
anciano -que no es pariente- y la pension de vejez de la
suegra.
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El alto nimero de "otros parientes' sumados a la ~
familia nuclear tiene su explicacidn, sin duda, en la si-
tuacidn econdmica imperante, que impone a la familia popu- |
lar la necesidad de albergar a los familiares mds despro-
tegidos, de ayudarse mutuamente, de sumar fuerzas aportan-
do y compartiendo lo que se tiene. En tal plano, constitu-
ye una estrategia de sobrevivencia, una mis del abanico de
ellas que despliegan los pobres actualmente. Pero, hay mis

que eso. Hay generosidad, hay entrega, hay solidaridad po
pular digna de encomio.

~—

El pueblo siempre ha dicho: 'donde comen dos, co-
men tres y donde comen tres, comen cuatro'. Lo decia an-
tes para acoger cada nuevo hijo que anunciaba su venida
al mundo, para recibir al pariente de provincia que emi-
graba a la capital con toda su prole, o para festejar ale-
gremente a los familiares que llegaban de visita un dia
cualquiera sin previo aviso. Hoy también lo dice, o no lo
dice..., pero igual lo hace, aunque la situacidon es hoy
mucho mds diffcil que antafio. Cudnto mds dificil es, pue-
de ilustrarse con los datos sobre la vivienda, equipamien-
to del hogar y deudas acumuladas por los sevicios de 1luz
y agua; con los datos sobre la situacidn ocupacional de la
fuerza de trabajo, la cesantia y desempleo -abiertos o en-
cubiertos- con el subempleo,-extendido a hombres y muje-
res, tanto adultos como jdvenes. En especial, la situacidn
de la realidad alimentaria y nutricional muestra con cla-
ridad de qué manera la solidaridad popular se traduce -en
la prdctica- en privarse a si mismo para compartir la ali-
mentacidn con otros parientes o no-parientes. Dicho de o-
tro modo, el hambre se comparte, o se reparte entre mas,
precisamente para aminorarla.



- 120 -

2.2, Vivienda, deudas y equipamiento def hoganr.

La totalidad de las familias vive en poblacién (y

0o en campamento), en viviendas sdlidas el 53% y de made-

Tra el 472. La vivienda es propia en la gran mayorfa de

)ﬁilos casos -el 72,2% del total-; las familias que viven de

. allegadas constituyen casi el 20%Z; sélo el 5,5% paga a-
rriendo y el 2,7% ocupa una vivienda prestada.

Cuadro N° 16:

Tenencia de la vivienda.

Forma de tenencia Namero de familias % ///
Propia 26 72,2 A
Arrendada 2 5,5
Allegado 7 19,4
Prestada 1 2,7

Total 36 100,0

El nimero de piezas, exceptuando baio y cocina,
oscila entre 1 y 6, ambos extremos se presentan en. sdlo
un caso. De las 33 familias que consignan el dato, 13 de
ellas (39,3%) disponen de 3 piezas; 8 familias (24,2%) vi-
ven en dos piezas e igual nimero de familias cuenta con
4 piezas. Por dltimo, hay dos familias cuya vivienda tie-
ne 5 piezas.

El promedio de piezas por familia es de 3,15, evi-
dentemente bajo si se atiende a que el promedio de perso-
nas por familia es de 5,4. No obstante, los promedios sue-
len ser poco clarificadores de las realidades. Lla. situa-
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cidn de estrechez y hasta de hacinamiento se devela mejor

al relacionar el nimero de habitaciones con -el nidmero de
-personas en la familia.

Cuadro N* 17:

Distribucibu de las fanilias segln el nimero de piezas de la vivienda.

NGmero de fanilias que disponen de:

Total
1 pieza | 2 piezas | 3 piezas |4 piezas piezas| 6 plezas|Sin datos | flias
1 1
1 1 2
2 2 1 5
1 1 2
1 1
3 4 4 1 2 14
1 4 5
1 2 1 1 5
1 1
Total flias, 1 8 13 8 l 2 ‘ 1 3 36
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Puede observarse en el Cuadro N° 17 que las fami-
lias mi3s aumerosas —compuestas por 11, 9, 8 y 7 personas-
disponen de 3 pilezas, y que familias de hasta 6 personas
cuentan con s6lo 2 habitaciones. Debe considerarse, ade-
wds, que normalmente una habitacidn se destina a comedor;
gue en mids de un tercio de las familias hay otros parien-
tes, de distintas edades y ambos sexos; que los hijos, en
una alta proporcidn, son adolescentes o adultos jdvenes,
todo lo cual subraya el grado real de hacinamiento en que
vive la mayoria de estas familias.

Deudas por la vivienda no se registran, ya que,
como hemos visto, en sdlo dos casos la vivienda es arren-
dada y la mayoria son propietarios con sus viviendas ya
pagadas (26 casos), allegados (7 casos) o usan una vivien-
da prestada (un caso).

Distinta es la situacidn respecto de las deudas
por los servicios de luz y agua. El nivel de morosidad
pmﬁﬁsm{?s'%a. De las 36 familias, 25
tienen deudas por luz (69,4%) y 24 familias deben el agua
(66,62). Considerando los tres casos que no responden a
la pregunta, el porcentaje de las familias 44n deudas por
luz es del 227 y el de las familias sin deudas por agua
es del 25%. Es decir, sdlo una de cada cuatro familias
NO TIENE DEUDAS por luz o agua.

Lo que ocurre con el combustible basico para co-
cinar -el gas licuado- es coherente con la situacidn de
elevado endeudamiento por los servicios de luz y agua. El
gas licuado ha dejado de ser en estos hogares el combus-
tible usado por excelencia. Aunque en el 94,47 de las fa-
milias (34 casos) existe una cocina a gas con horno, sd-
lo el 44,4% de las familias cocina 4{empre con gas. Ex-
ceptuando el aserrin -que no usa ninguna familia- la le-
fa, la electricidad, el carbdon y la parafina se suceden,
alternativamente y segin las disponibilidades, para reem-
plazar el gas cuando éste se termina.
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La alternancia del gas con alglin otro combustible
se da en el 52,7% de los hogares. La mayor frecuencia re-
cae sobre la £efid, de la que hacen uso para cocinar el
33% de las familias. tPor qué la lena? Sin duda porque re-
sulta ser el mds barato de los combustibles, posible inclu
so de obtener gratuitamente mediante la recoleccidn. La

{4na ocupa el segundo lugar como sustituto del gas,

12 familias suelen usarla y hay un caso en que se cocina
exclusivamente con parafina.

Varios son los casos de familias que alternan el
uso de tres y hasta cuatro combustibles. En otras pala-
bras, hacen fuego para cocinar con lo que pueden.

El equipamiento de las viviendas en cuanto a elecr
trodomésticos, aparatos de la linea blanca y de sonido, no
parece desfavorecido a primera vista y mirado globalmente.

Cuadro N° 18:

Presencia de articulos en la vivienda.
(en porcentajes)

ST NO
Cocina a gas c/horno 947 6%
Cocinilla a gas 3 97
Juguera eléctrica 33 67
Refrigerador _ - 69 31
Plancha 89 11
Lavadora 4-—=53 47
Radio 78 22 <
Tocacintas 11 89
T.V. blanco y negro 72 28
T.V. color 28 72
Bicicleta 33 67
Triciclo 3 97
Automdvil 0 100
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Aun mirado globalmente, el andlisis cuantitativo
debe ligarse a lo cualitativo. Existen, por ejemplo, 4
faxilias (11X del total) que carecen.de un electrodomésti-
co tan basico como la plancha el&ctrica, y existen 8 fami-
lias -el 222%- que NO TIENEN un aparato de radio. La infor-
macidn m3s desagregada permite esclarecer, ademids, que de
las 8 familias que no tienen radio, tres de ellas tampoco
tienen televisor. En otros términos, estas familias care-
cen de conexidn con el mundo externo a través de los me-
dios de comunicacién masiva.

La distribucidn de los enseres es dispareja. Una
familia de 11 personas, donde el padre estd cesante y la
madre es quien sostiene econdmicamente el hogar trabajan-
do como operaria temporal, es una familia extendida: vi-
ven con otros cinco parientes, que carecen de todo ingre-
so y en conjunto suman 8 nifios menores de 16 anos, todos
estudiando. SGlo tienen cocina a gas, con horno, refrige-
rador y plancha; carecen de radio y también de televisor.

Hay otras dos consideraciones que relativizan o
complementan la informacidn global contenida en el Cuadro
N° 18. Una es el hecho de que el conjunto de las familias
conserva ain vestigios de una situacidn econdmica anterior
bastante menos precaria: eso explica la presencia de arte-
factos que hoy ya casi no prestan uso priactico, como las
jugueras o batidoras y el refrigerador. La otra conside-
racién se relaciona con la presencia de articulos general-
zente catalogados de "suntuarios" o prescindibles; tales
como el televisor a color y las bicicletas. En efecto, se
trata de adquisiciones realizadas en los dltimos afios, pe-
ro cumplen el rol de procurar a las familias el esparci-
miento y distraccidn que les estdn vedados de tantas mane-
ras. Ademds, tampoco hay fundamentos para sostener que la
presencia de tales articulos es masiva o mayoritaria en
este conjunto de familias. Las grabadoras o tocacintas,
por ejemplo, sGlo estdn presentes en 4 de los 36 hogares;
los televisores a color en 10 hogares (28%); las bicicle-
tas, en 12 casos (33%) y ninguna familia tiene automdvil.
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?.3. Situacifn ocupacional de fa fuerza de trabajo.

Los jefég de hogar varones son 34. Casi la totali-
dad de ellos pertenece a la fuerza de trabajo activa y so-
lo un caso corresponde al sector pasivo.

Las actividades econdmicas de los hombres jefes de
hogar presentan una variada gama, que va desde la cesantia
abierta -lo que significa ningln aporte econdmico al sus-

tento familiar- hasta el trabajo profesional.

Cuadro N° 19:

Jefes de hogar varomes: actividad econdmica.

Actividad econdmica

N° J.H. Varones | Porcentaje

Cesantes 2 5,8
POJH 2 5,8
"Pololos" sin especificar 7 20,5
Trabajos "independientes" 3 8,8
Trabajos no especificados 2 5,8
Obreros 13 38,2
Empleados (fiscal y par-
ticular) 3 8,8
Docente 1 2,9
Jubilado 1 2,9

Total 34 100,0

La cesantia abierta es porcentualmente baja, sdlo
dos jefes de hogar varones (5,8%) se declaran cesantes. O-
tros dos casos estdn en el POJH, uno de los cuales es ca-
pataz y cuenta con estudios té&cnicos. Sumando ambas cate-
gorias, el "desempleo real" dentro del grupo se eleva al
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il,e%. Sin embargo, a tal cifra cabe plenamente agregar
1a cantidad de ocupados transitoriamente en 'pololos", que
son 7 hozbres jefes de hogar y representan el 20,5% del to
tal. Con esto, el desempleo real asciende al 32,1% de 1los
jefes de hogar varones.

Los "pololos" sin especificar, asi como muchos de
los trabajos conceptuados como "independientes", no son
sino una forma que reviste la cesantia cuando se convier-
te en permanente. Quienes viven de los "pololos" ya no
suelen catalogarse a si mismos como cesantes; no porque
no tengan claro que lo son, sino porque los "pololos" se
han convertido -virtualmente- en un 0§{c{0. Es tan varia-
da la naturaleza de estos trabajos ocasionales, que no
la especifican porque es imposible hacerlo. El "arte" del
oficio de los pololos estriba, justamente, en aceptar o
conseguir casi cualquier tipo de ellos.

Los trabajos "independientes", por su parte, re-

. sultan ser, la mayoria de las veces, la especializacidn

en un determinado tipo de pololos, la elaboracidn de al-
gin producto o servicios de reparaciones. Los tres casos

agrupados como trabajos independientes corresponden a jar-
dinero, fabricacidén de muebles de colihue y reparacidn de

calzado.

La diferencia entre los '"pololos" y los trabajos
"independientes' radica en la relativa mayor estabilidad
de los ingresos de los segundos respecto de los primeros.
Ambas categorias pertenecen, no obstante, a la de sub-em-

" pleados, ya sea por la exigliidad de los ingresos, la sub-

-~

. conomia.

utilizacién de la educacidn y calificacidn de la mano de
obra o la prolongacidén de la jornada de trabajo.

Los jefes de hogar ocupados, con salarios, suel-
dos o ingresos estables, son 20 (58,87%), incluyendo un
pensionado del SSS, un docente, tres empleados, trece o-
breros y dos "trabajos no especificados". Este grupo co-
rresponde al llamado sector formal o tradicional de la e-
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Los _obreros son mayoritarios en el conjunto (38,3%).
Entre ellos hay: operarios, obreros textiles, de la cons-
truccidon y obreros no especializados. Tres jefes de hogar
son empleados, particulares o fiscales, y uno es docente.
En conjunto, hacen el 11,7% del total y representan un ni-
vel de remuneraciones comparativamente mis alto que todas
las categorias anteriores.

Como resulta fdcil apreciar, en un grupo tan redu-
cido de jefes de hogar, estdn presentes las diversas y va-
riadas categorias de trabajadores que existen a nivel na-
cional. La no-correspondencia entre el nivel de escolari-
dad y la situacidn ocupacional de la fuerza de trabajo es
también ficil de apreciar.

Entre los obreros, dos de ellos tienen ensefanza
media completa y uno ensefianza t&cnica. Seis de los traba-
jadores que hacen "pololos" -de un total de siete- poseen
ensenanza basica completa o media incompleta; los dos je-
fes de hogar que laboran en el POJH tienen ensefianza basi-
ca completa y uno de ellos es t&cnico. S5lo en el caso de
los empleados y el profesional universitario se presenta
la concordancia entre el nivel de escolaridad y la ocupa-
cidn.

Las mujeres jefes de familia son 36; de ellas, 27
son duefias de casa que no aportan ingresos al sustento fa-
miliar y nueve trabajan o reciben una pensidn. Exceptuan-
dos dos casos -una operaria y una docente- los trabajos
desarrollados por las mujeres se ubhican en el sector in-
formal de la economfa: asesora del hogar, manualidades,

‘pololos, vendedora ambulante y POJH.

?frﬂv—w/> uj]/e«w/ )S
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Cuadro N° 20:

Jefes de familia mujeres: actividad econdmica.

Actividad econdmica N° de Casos

Duenas de casa 2
POJH

Asesora del hogar
Operaria

""Pololos"

Vendedora ambulante
Manualidades: costuras
Pensidn

Docente

N N

w
o

Total

El sustento econémico de la familia proviene exclfu-
sdvamesnte del jefe de hogar vardén sélo en 20 casos del to-
tal de 36; es decir, en poco mis del 50% de los casos. En
otros tres casos, 40f0 fa mujer trabaja, ya se trate de la
jefe de familia o una hija. En ocho familias son dos {£as
prusonas que trabajan: la pareja en 5 casos u otros miem-
bros del grupo familiar. En dos familias son {hes personas
fas gue trabajan; hay dos casos donde trabajan cuagio pes-
4cnad y, por dltimo, un caso donde son ccnco £ad personas

que frabajan,

Por lo tanto, en 13 familias (mds de un tercio del
total) hay dos o mds personas que trabajan. Sin embargo,
el tipo de actividades econdmicas desarrolladas -como para
los jefes de hogar- son predominantemente informales, de
bajos e inestables ingresos, de no-correspondencia con la
escolaridad y calificacidn de la fuer<a de trabajd.
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En los hijos mayores de 14 afios la cesantfa y el
desempleo afecta tanto a hombres como a mujeres, aunque
en mayor medida a estas {ltimas. De un total de 45 hijos
mayores de 14 anos, nueve de ellos sufren la cesantia, lo
que representa el 20% del total. Corresponde a los jovenes
mayores de 18 afos que se declaran a si mismos cesantes,
seis de los cuales son mujeres, y tres hombres.

Cuadro N° 21:

Hijos: actividad econdmica, por sexo, mayores de 14 afios.

Actividad econdmica Hombres Mujeres | Total
Cesantes 3 6 9
Duefias de casa - 2 2
Comerciantes - 1 1
"Pololos" 1 - 1
Asesoras del hogar - 1 1
Obrero sin especializacidn 2 1 3
Trabajo no especificado .3 - 3
Secretaria - 1 1
Estudiante 11 13 24
Totales 20 25 45

En los "otros parientes" mayores de 14 afos, la
cesantia abierta es porcentualmente mas alta que en los
jefes de hogar varones. De un total de 18 personas de am-
bos sexos, 10 de ellas estan fuera de la fuerza de traba-
jo: cuatro duefias de casa, tres estudiantes y tres pensio-
nados; quedan, pues, 8 personas que corresponden a la fuer-
za de trabajo activa: cuil es su situacidn ocupacional pue-
de verse en el Cuadro N° 22,
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Cuadro N° 22:

Otros parientes: actividad econdmica.

Por sexo, mayores de l4 afios.

Actividad econdmica Hombres Mujeres | Total
Cesantes 2 2 4
"Pololos"” 1 - 1
POJH - 1 1
Trabajo no especificado 2 - 2
Estudiantes 1 2 3
Duefias de casa - 4 4
Pensionados 1 2 3
Totales 7 11 18

En resumen, el andlisis de la situacidn ocupacio-
nal de la fuerza de trabajo (mayores de 14 afios) debe in-

cluir a los hijos y a los "otros parientes".

La fuerza de

trabajo total estd compuesta por 133 personas, de las cua-
les 66 son inactivos (estudiantes, duefias de casa o jubi-
lados y pensionados). La fuerza de trabajo activa compren-
de a 67 personas de ambos sexos.
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Cuadro N° 23:

Actividad econdmica de los mayores de 14 afos.

Actividad econdmica Jefes de | Hijos Otros Totales|
Hogar parientes

1. Cesante 2 9 4 15

2. POJH % 3 - 1 4
3. "Pololos" y otros tr.

bajos independiente 13 2 16

4, Obrero 14 3 17

5. Asesora del hogar 1 1 - 2
6. Trabajo no especia-:

lizado 2 3 7

7. Empleados 3 1 - 4

8. Profesional 2 - - 2

9. Jub. o pensionado 3 - 3 6

10. Estudiante - 24 3 27

11. Duefia de casa 27 2 4 33

Totales 70 45 18 133

cional que complejiza la distincidn entre "ocupados

Como ya se ha vjsto, algunas de las actividades
econdmicas no son claramente diferenciables entre ocupa-
dos y desocupados, como ocurre con los 'pololos", el POJH
y trabajos "independientes". Hay, ademis, otro factor adi-

y de-

socupados -la categoria "duefia de casa'-. Hay familias en
que se cuentan dos y hasta tres "duefias de casa",
la mujer no-ocupada tiende a autoclasificarse como due~ '
fia de casa aunque no cumpla tal rol dentro de la fmailia.
Esto es particularmente vdlido para las mujeres en edad

de trabajar que ocupan en la familia la situacion de hi-

porque
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jas u “otros parieates”. Las mujeres que realizan alguna
actividad econémica ne esidn conceptuadas como dueias de
282, aum cuando lo sean efectivamente. »

= En otras palabras, el desempleo también se oculta
:/45ajo la f6rzula de "duefia de casa". Adem3s, el cambio de
g toles en la familia no sdlo se manifiesta en que la mujer
se transicrma en el sostén econdmico del hogar o en un a-
perte izportante a los ingresos familiares. E1 papel de
dueda de casa a veces se traspasa al hombre, pero también
sueie ser asumido por una hija o los hijos en conjunto, lo
que también puede ser provocado cuando la pareja -ambos-
trabajan fuera de la casa. Eso explica que el nimero de
dueias de casa sea 33, inferior al nimero de familias.

La situacidn ocupacional de la fuerza de trabajo
activa, mirada en su conijunto, resulta ser bastante mis
desfavorzbie de lo que se presenta al analizar solamente
lo que ocurre con los jefes de hogar.

Cuadro N°® 24:

Sictuacidn ccupacicnal de la fuerza de trabajo. Por sexo.

H Situac:in ccupacional Hombre Mujer Total 2
i, Fuerza ce tTacaje activa w? 20 67 (100,0)
‘ Ceuzasos
: Coresos 15 2 17 (25,4)
§ ksesora del bhogar - 2 2 3,0)
] Z=pieacos 3 1 4 (6,0)
; Traca‘o a0 especificado 7 - 7 (10,4)
i Profesional 1 1 2 (3,0)
: P04 2 2 4 (6,0)
4 ¥oioios v otros trabajos
H inZependiectes 12 4 16 (23,9)
} Desccupados -
" ecastes 7 8 15 (22,4)
- 1I. fuera 4e .2 fuerza de trabajo 14 52 66 =
i fgtudantes 12 15 27

luefias ce casa - 33 33
g jubiiagas < oensionados 2 4 6

lotaies 61 72 133
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Sin considerar como desocupados a quienes laboran
en el POJH (4 personas) y en 'pololos" u otros trabajos
"independientes" (16 personas), la tasa de cesantia abier-
ta es del 22,4%, que en términos reales son 15 personas.
Considerdndolos, el desempleo real dentro del grupo se ele-
va al 52,1% de la fuerza de trabajo activa. Evidentemente,
en pequenia escala, la realidad ocupacional de este grupo
es ilustrativa del drama nacional de la cesantia, desem-
pleo y subempleo.

" 9.4, Situacibn alimentania y nutricionaf de
Tas { 5

En concordancia con las caracteristicas nacionales,
la totalidad de las familias del Comprando Juntos y la gran
mayoria de sus miembros reciben la alimentacidn diaria en
el hogar familiar. La excepcidén la constituyen una reducida
proporcion de los jefes de hogar que trabajan asalariadamen-
te y algunos de los nifios en edad escolar. Los primeros,
porque llevan su almuerzo al trabajo o lo reciben alli, y
los segundos, porque almuerzan en el colegio. Debe subra-
yarse, sin embargo, que representan una pequeiia proporcidn
del total. ’

Significa entonces que el aporte exclusivo o funda-
mental a la alimentacidn para todas las personas del grupo
son las comidas hechas en el hogar familiar. Por lo mismo,
la medicidn de los alimentos consumidos por cada grupo fa-
miliar, en un dfa habil y en un dia domingo, logran entre-
gar una vision de la realidad alimentaria y nutricional del
grupo.

EL desayuno: se mantiene dentro de los hibitos ali-
mentarios de la poblacidn chilena. Sin embargo, no todas
las familias desayunan, ni tampoco todos los miembros de
la familia, y la tradicional pobreza caldrica y proteica
del desayuno chileno se acentiia claramente.
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Zn efecto, del total de 36 familias, sGlo en 18 de
ellas desayunan {cdes 208 miembros de fa familia, y en 3
fanilias iv desasuna nadie. Asi, de 195 personas son 43 las
que @0 toman ningin alimento al desayuno. .

El desayuno estd compuesto fundamentalmente por u-
aa taza de té puro y un pan solo para 17 familias. Cuando
se agrega algo al pan, se trata de margarina, lo que vale
para ctras 10 familias. Es decir, el 75% de las personas
coasude pan solo o con margarina en el mejor de los casos.
Las familias que al pan pudieron agregarle mortadela, hue-
vos o mermelada son seis y representan el 16,6%.

La leche tiene escasa presencia en el desayuno fa-
miliar. S6lo toman leche 2 adultos de un total de 133 y 15
nifics de un total de 62. El dia domingo la leche estd mis
presente, sube a 9 el nimero de adultos que la toman y a 20
en los nifos. De un total de 62 nifos menores de 15 arfos,
el 757 NO TOMA LECHE y tal porcentaje s6lo disminuye al 67%
el dia domingo.

La ausencia de leche en la dieta de los nifios pue-
de calificarse de grave porque, como se verid mids adelante,
la dieta es pobre en proteinas, y bdsicamente en proteinas
de origen animal. Las proteinas son los dUnicos nutrientes
capaces de formar masa muscular y, por lo tanto, son factor
izportante en el crecimiento y desarrollo de los nifios. En
cuanto a la poblacidn adulta, sabido es que no tiene como
hdbito la ingesta de leche. Sin embargo, llama la atencidn
el aumento que experimenta-el consumo de leche el dia do-
ningo. Despierta la interrogante: ;hasta qué punto esta fal-
ta de hdbito en la ingesta de leche se ve condicionada por
el factor econémico?

En general, es fiacilmente perceptible la mejoria de
la alimentacidén el dia domingo con respecto al dia habil,
tanto en calidad como en cantidad, lo que se refleja en ma-
yor aporte de proteinas y calorias por persona.
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El promedio de calorias aportadas por el desayuno
sube de 301 calorias por persona el dia habil a 381 calo-
rias por persona el dia domingo; el promedio de calorias

sube de 6.3 gramos proteinas a 8.8 proteinas, respectiva-
mente.

Tal mejorfa del desayuno del dia domingo se expre-
sa mids visiblemente en que:

Todas las familias desayunan.

El niimero de personas que desayunan aumenta a 184.

Disminuye a 7 el niimero de familias que comen pan solo.

Aumenta a 17 el ndmero de familias que comen pan con

margarina.

- Aumenta el niimero de familias que consumen fiambre, mer-
melada y otros.

- Aumenta el consumo de leche.

- Aumenta la cantidad de pan ingerido, algunos comen 2
panes.

EL afmuerzo: ha sido, tradicionalmente, la "comida
fuerte" en los hdbitos alimentarios del chileno, la princi-
pal comida diaria. Continiia siéndolo, sin duda, aunque di-
ficilmente pueda ser calificado ya de comida fuerte.

El almuerzo tradicional, compuesto de una sopa-gui-
s0, un guiso con carne, ensalada, postre de frutas y pan,
ha sido reemplazado por un plato nico, mds una ensalada
en el mejor de los casos.

Las preparaciones mds frecuentes, tanto para el
dia hidbil como para el domingo, son las que muestra el Cua-
dro N° 25.
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Cuadro N° 25:

Guisos consumidos al almuerzo.

Namero

de

familias

GUISOS

Dia habil

Dia Domingo

Porotos con tallarines o arroz
Cazuela de vacuno, pollo o albdndigas
Puré o arroz con carne molida, pescado
o menudencias de pollo

Carbonada

Arroz con papas

Arroz con ensalada

Sopa mis ensalada

Tallarines solos

Tallarines con carne molida

Arroz con huevo

Fnaalada sola

Nada

9 (25%)

(16,62)

N -

O &

(25%)

(22.2%)

36 f1lias.

36 flias.
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Lo primero que debe destacarse del cuadro anterior
es que hay dos familias que no almuenrzan nada el dia habil
en que se hizo la medicion. Una de estas familias, compues-
ta por 3 personas, tampoco desayund. Es importante también
sefialar que de 195 personas, hay 45 que no almuerzan. Ade-
mds, una familia completa -de ocho personas- almuerza sola-
mente ensalada de cebollas; otra familia de tres personas
-que no desayuné- recibid su almuerzo de una Olla Comin.

Segilin se desprende del listado de guisos, las fari-
niceas y leguminosas ocupan un lugar importante en la die-
ta. Las proteinas de origen animal estidn presentes en el
36% de los casos el dia hdbil y en el 61% el dia domingo.
Pero esta presencia de proteinas de origen animal cuantita-
tivamente es escasa. Cuando se dice "pollo" son, en verdad,
"menudencias de pollo"; "vacuno" son "huesos carnudos"; o-
tras veces se trata de carne molida en pequenisima cantidad
y en otros casos es sangre, chunchules o similares. Los hue-
vos aparecen mencionados en la dieta sGlo en dos casos como
"arroz con huevo" y salpicdn con huevo. Asi, el aporte pro-
teico total del almuerzo estd cubierto fundamentalmente por

porotos y algunas veces por legumbres de la temporada (ha-
bas y arvejas).

Las ensaladas: no abundan. El 44% de las familias
no consume ningin tipo de ensaladas y el dia domingo este
porcentaje baja a 33,3%.

- E1l pan: es consumido al almuerzo s6lo por el 27,7%
de las familias el dia hdbil, porcentaje que aumenta leve-
mente, al 30,5% el dia domingo. O sea, alrededor de 26 fa-
milias del total de 36 no suelen consumir pan al almuerzo.

- Las fautas: son las grandes ausentes en la dieta
popular actualmente. SGlo 3 familias el dia hdbil y 5 el
dia domingo consumen una fruta al almuerzo. Es decir, mis
del 90% de las familias no consume ningin tipo de frutas.
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En general, los alimentos consumidos son mds o me-
aos los mismos, s6lo varia un tanto la forma de preparar-
les. De la informacion obtenida puede confeccionarse lo que
seria la "canasta familiar", formada por los alimentos del
consumo habitual en el grupo.

Cuadro N° 26:

Canasta de consumo habitual.

uw]"g?é)

1. Pan 12. zanahorias

2, té 13. repollo

3. azdcar 14. alcachofa

4. margarina 15. cebolla

5. papas 16. apio

6. arroz 17. acelgas

7. tallarines 18. huevos

8. porotos 19. huesos carnudos

9. habas 20. menudencias de pollo
10. arvejas 2], carne molida ’
11. lechugas 22, aceite

La canasta familiar est3d compuesta por 22 productos,
lo que permite visualizar que la alimentacidn recibida por
el grupo es poco variada y pobre desde el punto de vista nu-
tricional. Esto seguramente la hace mondtona y poco atracti-
va, ademds de influir en la formacidn de hdbitos alimenta-
rios, lo que afecta principalmente a los niros.

El dia domingo se nota el esfuerzo de las familias
por mejorar la alimentacidn. En efecto, todas las familias
alruerzan y aumenta el nimero de personas que almuerzan
-192, del total de 195-.
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El nimero de familias que consumen "carne" aumenta
a 22, frente a 13 familias el dia habil; las familias que
comen fruta suman 5 en relacidn a 3 el dia hibil; aumenta
también el nimero de familias que comen ensalada (24 el do-
mingo y 20 el dia hdbil).

Sin embargo, el aumento con el aporte nutritivo en-
tregado por el almuerzo del dia domingo no alcanza a ser
significativo. El ggamed,éa de calorias por persona sdlo su-
be de 354 el dia habil a 403 calorias el dia domingo. En
cuanto a las proteinas, el promedio sube de 14.2 gramos a %
15.6 gramos proteicos, respectivamente.

Las "onces": el nimero de personas que toman onces
es de 170, superior a la cantidad de personas que desayuna+
ron -152-. Tal vez porque &sta sea la Gltima comida del dia
para muchas de las personas y familias. De todos modos, son
25 personas (el 12%) las que no toman onces.

Las onces estidn constituidas fundamentalmente por
té puro (9% de los casos) y 7 personas adultas consumen le-
che o yogurt casero. Al igual que en el desayuno, el pan
que consume la familia es pan 4080 y constituye la primera
frecuencia de consumo con un 33,3% (12 familias); la segun-
da frecuencia es un 25% (9 familias) y corresponde a "
con margaring”. Como se verd luego, para la mayoria de las
familias las onces son "onces-comida", sin embargo, mis del
50% de las familias come 'pan solo" o "con margarina”, co-
mo complemento del té puro, y nada més.

En cuanto al consumo de leche, se mantiene la mis-
ma frecuencia de consumo que al desayuno. Es decir, el 75%
de los nifios menores de 15 afios no consume fLeche.

El dia domingo, la variacitn mds significativa a
la hora de onces es el "acompafamiento" del pan. Sélo el
8.3% de los casos come "pan solo"; el 47,2% come pan con
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margarina y el 36,1% come pan con mermelada, huevo, palta
o iiazbre. En resumen, el 83,3% de los casos come "pan con
algo", pero, a pesar de todo, no alcanza a constituir un
cazbio significativo en la calidad de las onces, ya que el
picredio de pan 4ngeido por persona disminuye. En dfa de
sezana, el 77,77 de las familias consumen un pan y mds a
las onces, mientras que el dia domingo tal porcentaje dis-

miauye al 27,7%.

— En consecuencia, el phomedi0 de calorias por per-

sona aportadas por las onces sdlo se eleva de 350 calorias
el dia hdbil a 364 calorias el dia domingo. El promedio de
proteinas por persona, al mismo tiempo, disminuye de 8,6
gramos promedio a 7,8 gramos, respectivamente.

La cena o "comida": en general ha desaparecido o
estd desapareciendo de los hdbitos alimentarios del chile-
no. Es sabido que el organismo realiza una mejor wutiliza-
cién de los nutrientes cuando &stos son ingeridos a inter-
valos regulares y m3s o menos semejantes en nidmero de horas.
Por lo mismo, la supresidn de esta comida estid lejos de ser
un "buen hibito" alimentario.

El ndmero de familias completas que no cenan nada
el dia hidbil es de 17, lo que hace el 47,27 del total. Co-
mo el mismo porcentaje se presenta el dia domingo y corres-
ponde a las mismas familias, puede suponerse que cerca del
502 de las familias ya no suele temer una comida nocturna.

S6lo 80 personas (dia h3bil) y 73 personas (dia do-
mingo) de un total de 195 personas "come algo" en la noche,
y esto es, fundamentalmente, "lo que queda del almuerzo"

o té con pan, lo que en ningln caso puede constituir una
conida. Comer lo que queda del almuerzo es generalmente
muy poco y no alcanza para todos los integrantes de la fa-
milia, se da preferencia a los nifios, en primer término.
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Es importante visualizar el total de nutrientes
(calorias y proteinas) recibidas por persoma diariamente.

Calorias: el 44,5% de las familias recibe un aporte
caldrico de alrededor de 1.300 calorias el dia hibil. Esto é e

significa que sdlo cubre el 50% de la Recomendacidn FAO.

El 25% de las familias consume menod de 1.000 calo-
rias al dia y rulnguna familia cubre las recomendaciones de KJ
energia para adultos que en 1973 FAO establecid en 2.600 ’
calorfas al dia, promedio hombre-mujer adultos.

Cuadro N° 27:
Calorias totales por persona - dfa hdbil.

Calorias “Namero de familias %
400 - 499 1 2,8
499 - 699 - -
700 - 999 8. 22,2

1.000 - 1.299 16 44,5

1.300 - 1.599 8 22,2

1.600 - 1.899 3 8,4
Totales 36 flias. 100,0

Proteinas: el 63,92 de las familias consume menos
de 40 gramos de proteinas el dfa habil, siendo la recomen-

//Facién FAO de 47 gr/dia, promedio hombre-mujer adultos.

/a
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El 36,1% de las familias recibe entre 49 y 96 grs.
de proteinas al dia. En este tramo se estaria cubriendo la
recczendacidn, pero hay que destacar que el 76,7% de las
proteinas ingeridas son de origen vegetal.

Cuadro N° 28:
Proteinas totales por persona - dia hibil.

Proteinas (grs-dia) ~ Nimero de familias %
14 - 20 grs. 7 19,4
22 - 30 6 16,7
30 - 40 10 27,8
42 - 49 6 16,7
52 - 58 . 4 11,1
61 - 96 3 8,3

Totales : 36 100,0

El dia domingo, el 61,0% de las familias consume
"menos"” de 40 gramos de proteinas al dia. El 39,0% recibe
entre 49 y 72 gramos de proteinas diarias, lo que repre-
senta un aumento con respecto al dia habil. En este grupo
se estaria cumpliendo al recomendacién FAO, pero el por-
centaje de proteinas de origen vegetal es de un 67,3%.

En conclusidn, puede afirmarse que la mayor parte
de las familias consume una dieta insuficiente desde el
punto de vista nutricional. El otro aspecto de esta reali-
dad nutricional y alimentaria es, sin duda alguna, el ham-
bre que duele en los estdmagos de adultos y nifios en par-
ticular,

Con todo, la visidn de esta realidad no serla com-
pleta si se omitiera el aporte de la alimentacidén que hace
la organizacidn -el Comprando Juntos- a las familias socias.
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Estd, en primer término, el aporte al ahorro en el
presupuesto familiar que representa fa canasta que los so-
cios pueden comprar. Aun cuando actualmente la precariedad
de los ingresos de los socios ha paralizado la venta de la
canasta, subsiste la posibilidad -y los socios la utilizan-
de comprar a cualquiera hora un paquete de té&, tallarines,
azlicar y otros productos badsicos, en la bodega del Compran-
do Juntos.

En segundo término, la alimentacidn de los socios
se ve apoyada por la organizacidn con el pan amasado que
produce la Amasanderia. Como se ha dicho, es un pan enri-
quecido con leche y, por lo tanto, mds nutritivo.

Otro aporte importantisimo del Comprando Juntos al’
enriquecimiento de la dieta familiar es la venta de "hueso0s
carnudos”. La frecuencia con que aparecen mencionados de-
muestra que, como lo sefiala un dirigente, constituyen para
buena parte de las familias "su provisidn de carne".

Por dltimo, la inclusidn del "yogurt casero” en la
dieta del grupo es otro aporte sustancial de la organiza-
cién a la alimentacidn familiar, hoy bastante mids incorpora-
da que cuando se hizo la encuesta.
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‘CAPITULO 3.

A MODO DE CONCLUSIONES.

La opcidén primera que habiamos adoptado era pres-
cindir de un capitulo destinado a analizar y extraer con-
clusiones del caso presentado. Queriamos dejar al lector
la tarea de relacionar lo general, planteado en la Prime-
ra Parte, con lo particular de la Segunda, y que sacara
sus propias conclusiones. Seguimos considerando vdlida tal
opcidn, pero hemos introducido este capitulo con un obje-
tivo intermedio -dejarle gran parte del trabajo al lector,
sin eludir cierta obligacidn del investigador de facili-~
tarle la tarea.

El objetivo de presentar un caso particular ha si-
do, lo reiteramos, ilustrar lo que se ha dicho para los
Comprando Juntos en general, aun cuando la rica variedad
interna del conjunto no podria ser representada en todos
los aspectos por un solo caso.
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Seleccionamos el caso guiandonos por un criterio
basico: que fuese, por sobre todo, una organizacién viva,
en movimiento, con alguna consolidacidn en el tiempo y en
la accidn realizada. Iniciamos el estudio bajo una gran
interrogante: ;qué serd £o mds esencial que va a mostrar-
nos el estudio de esfe Comprando Juntos?

La conclusidn a la que llegamos -finalizado el es-
tudio en todas sus partes- es que el Comprando Juntos se-
leccionado es un Aepresentante genwino de este tipo de or-
ganizacinneé, no obstante su variado universo. _Z’

Los elementos que avalan tal conclusidn estan con-
tenidos -aunque dispersos- tanto en el capitulo primero,
que expone la historia del Comprando Juntos, como en capi-
tulo segundo, sobre la realidad socioecondmica y alimenta-
ria de las familias socias. Veamos si es asi.

La historia de este Comprando Juntos nos -muestra
que en su nacimiento, desarrollo y perspectivas estdn pre-
sentes aquellas caracteristicas globales que se identifi-
can en la Primera Parte de este trabajo. S6lo las enuncia-
remos, para no repetir la historia ya narrada con los tes-
timonios.

N " En el nacimiento de la organizacidn se presentan
todos los elementos que caracterizan al conjunto: la ra-
dicacidn en un barrio popular; la doble motivacidn, econd-
mica y organizacional; las necesidades econdmicas como
causa directa y motivacidn central de los socios; el mie-~
do a organizarse porque significa el riesgo de sufrir 1la
represidn; la desconfianza, apatia y desgano de los so-
cios que "sdlo esperan que les den"; el sentido de iden-
tificacidén popular, que les hace desear una organizacidn
distinta y propia, abierta a toda la poblacién, sin dis-
criminaciones religiosas ni politicas; el rechazo' a 1lo

que proviene o estd vinculado al régimen, como 1los Cen-
v
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tros de Madres y Juntas de Vecinos manipulados ahora por
el Estado.

Parrafo aparte amerita £a forma en que nace este
Comprando Juntos: no hay promotores externos y no hay nin-
glin recurso material para comenzar. Son dos vecinas de la
poblacién quienes promueven y fundan la organizacidn, por-
que captan los problemas econdmicos de la gente y sienten
la necesidad de hacer algo. También ellas sufren los mis-
mos problemas, tienen alguna experiencia organizativa y la
voluntad de hacer organizacidén. El grupo parte virtualmen-
te de cero. No hay sede: se consiguen la del Centro Pobla-
cional. No hay financiamiento externo: ponen una cuota ini-
cial de § 200 pesos por familia. No hay asesoria ni acom-
pafiamiento: se plantean sus propias metas y buscan la for-
ma de alcanzarlas. En otras palabras, la organizacidn nace
por ef Ampulso de sus propios proiagonisias -los pobla-
dores- y con Za s0fa vofunfad de construirla, sin recursos
materiales, ni apoyos ni asesorias externas. Y esto es
profundamente tipico del Comprando Juntos como forma de
organizacidn popular orientada a la subsistencia. Son mu-
chos los que asi han nacido; aunque hay otras formas no
menos vdlidas ni menos legitimas, ésta es, sin duda, la
mis genuina de todas.

En el crecimiento y desanoffo tambi&n se mani-
fiestan las caracteristicas generales: se logran los ob-
jetivos econdmicos, en alguna medida; la organizacidn con-
sigue entregar beneficios directos a sus socios mediante
la compra colectiva, las donaciones que capta y las diver-
sas actividades que realiza. Hay etapas: a la compra de
un solo producto en los inicios, le sucede un paquete fa-
miliar y mensual. Representa un logro de la organizaciédnm,
pero la precariedad econdémica de los socios conduce a su
paralizacidn temporal; la carencia absoluta de recursos
materiales va siendo desplazada por la acumulacién que lo-
gran con esfuerzo propio y apoyo externo, pero no es la
compra colectiva la que lo permite. Hay aprendizaje colec-

.
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tivo e individual, se construye la organizacidn paso a pa-
so. No s6lo compran juntos, realizan otras diversas acti-
vidades y tareas, y se ve la tendencia a forjar una orga-
cizacion multidimensional, que entrega beneficios extra-
econdmicos y extiende su labor a toda la familia-socia.
Hay prcblemas diversos y crisis, a veces, pero se enfren=
tan y se busca solucidn. Por dltimo, la organizacidn irra-
dia su influencia en el medio circundante, comparte soli-
dariamente algunos de sus beneficios o recursos con los
no—-organizados y con otras organizaciones; logran permear
a la Junta de Vecinos manejada por el oficialismo.

En las panAgectiuaA tampoco estdn ausentes las ca-
racteristicas globales de los Comprando Juntos: no ven con-
diciones para proyectarse en lo econdmico, estdn abocados
a2 lo inmediato y hasta eso es incierto. Con un dejo de a-
margura constatan que los enormes esfuerzos para comprar
nds barato sGlo logran una exigua economia. 'Comprar jun-
tos es poco lo que deja -dicen después de un afio y medio
de experiencia- y hasta safe mds caro a veces". Peor es
aln cuando llega el momento en que, existiendo mercaderias
en bodega, los socios no puede comprar ponque no tienen
dinerno.

——=-—"-/ Funcionan bien, han construido su organizacidn con

empefio y desde la nada, todos trabajan y aportan al esfuer-
zo colectivo, hay un dinerito en reserva, hay bodega, hay
mercaderias.... jy los socios no pueden comprar!

Frustrante y doloroso, pero no desarma la organi-
zacién. El Comprando Juntos propiamente tal deja paso a
algo asi como un "almacén popular", donde los socios com~
pran lo que pueden, cuando pueden y "si es que hay". La
amasanderia ~deciden entonces- debe transformarse en una
fuente de trabajo nemunerado para los socios. Pero casi

todos necesitan trabajo remunerado y la amasanderia sdlo
necesita unas tres personas para producir. Por lo- tanto,
seran equipos rotativos los que se irdn turnando para dis-
tribuir equitativamente el beneficio entre los socios ‘ne-
cesitados.
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Hay una profunda valoracién del Comprando Juntos
como organizacidn, no sélo entre los dirigentes. Se mani-
fiesta en los socios durante las reuniones, en su compro-
miso y participacidn en las diversas actividades, en 1la
conversacidn informal con los visitantes que suelen reci-
bir cordialmente. Por eso dicen los dirigentes: "la orga-
nizacidn, eso si que deja harto, no se pierde... es como
una semillita". .

La censura sumada a la autocencura surten su e-
fecto. En este Comprando Juntos -como en tantos otros- la
politica es tema no abordado. No obstante, también la con-
versacidn espontdnea e informal nos permitid asegurarmos
que los socios estan lejos de ser apoliticos, son claramen-—
te criticos y de oposicién.

Analicemos ahora si la informacidn sobre fa reali-
dad socio-econdmica y alimentaria permite confirmar que el
caso estudiado es representante genuino de los Comprando
Juntos en general.

Se utilizé una encuesta, aplicada antes a una mues-
tra de Ollas Comunes de la zona oriente (*), que los so-
cios del Comprando Juntos contestaron solos, previa una
capacitacion minima. Los datos obtenidos reflejan la rea-
lidad socio-econdmica, alimentaria y nutricional de este
Comprando Juntos concreto, y no pueden hacerse extensivos
a todo el universo de estas organizaciones. Podemos supo-
nerle alguna representatividad del conjunto, porque no
pertenece ni a los "mids pobres" ni a los "mds ricos", pe-
ro eso no es lo que queremos demostrar.

(*) Ver: "Hambre + Dignidad = 0lla Com@n", de Clarisa
Hardy, PET, 1985.
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¥ La composicidn socio-econdmica prueba la pertenen-
cia al —undo popular de las familias socias, en primer
término; wmuestra la situacidn de deterioro econdmico: deu-
das por los servicios basicos de luz y agua, sustitucidn
del gas por cualquier combustible mds barato, estrechez de.
la vivienda v hasta hacinamiento, mis de un tercio de las
familias tienen "otros parientes" en el hogar. La situa-
cidn ocupacional parece explicar todo lo anterior: 1la ce-
santia, el desempleo, el subempleo y los bajos salarios se
extienden a todas las familias, afectan al jefe de hogar
vardn y se ramifican a la mujer y a los hijos en edad de
trabajar. En algunos casos trabajan dos, tres y hasta cin-
co mierbros del grupo familiar... y sin embargo, no alcan-
2za para proveer las necesidades bdsicas.

La situacidn alimentaria y nutricional resulta im-
pactante: ninguna de las 36 familias encuestadas cubre las
recomendaciones de energfa para adultos establecidas por
la FAO; casi el 457 de las familias recibe un aporte cald-
rico cercano a las 1.300 calorias (50% de la recomendacién
FAO) y el 25% consume menod de 1.000 al dfa; hay familias
que no almuerzan nada; otras no desayunan; la cena casi ha
desaparecido y si la hay consiste en té con pan solo, o
con margarina cuando las cosas estdn mejor; la "canasta"
de alimentos alcanza a 22 productos; los ninos no tienen
leche... Es el HAMBRE, el hambre en la poblacidn.

#"Y este Comprando Juntos -como otros tantos- es u-
na organizacidn popular contra el hambre. Si no la hubie-

. ra, si tras ella no estuviesen las causas profundas que

‘| la generan, no habrfa Comprando Juntos. El impulso orga-

‘“nizativo, ese esfuerzo gigantesco para defenderse del ham-
bre, esa creatividad y empuje, esas capacidades y voca-
cion comunitaria, se volcarfan para florecer em otro ti-
po de organizacidn.

Pero hay ain otra conclusién central a la que
1legamos con este estudio, y que se deslizd de contraban-
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do cuando hablamos del entorno y la cuna del Comprando Jun~
tos. Adelantamos alli que es una experiencia exitosa, pre-
guntindonos en qué radicardn las razones de tal éxito. Es
la pregunta que nos interesa revertir al lector, pero tam-
bién queremos entregar la visidn personal.

La experiencia de este Comprando Juntos es exito-
sa porque desde sus inicios se ha orientado a construir u-
na organizacidn popular para comprar juntos, pero no sélo
para eso. Suena muy abstracto, lo sabemos, de modo que
veamos mejor c¢émo Lo hace.

Las necesidades econdmicas de los socios estdn pre-
sentes para formar la organizacidn, pero no son una "excu-
sa" para ello, sino una prescupacidn teak de fos dirigen-
Zfes que se materializa en la practica. A sdlo 15 dias de
haber nacido, el Comprando Juntos ya realiza Au paimera
compra. Se utiliza la veta pequefio productor, los ''datos'.
los amigos, los compadres, los fletes gratuitos, todo lo
que conduzca a reducir al minimo los gastos y aumentar al
miximo la economia. Eso es ‘tacionalidad econdmica propia
de una organdizacién popular. También lo es el paquete fa-
miliar (gual para todos, nutritivo u econdmice. La orga-
nizacidn es capaz de educar a las socias para incorporaij

al consumo la avena machacada, el yogurt casero, la carne
vegetal.

El Comprando Juntos logra proporcionar a sus so-
cios beneficios econdmices inmediates, dirnectos y valio-
404, pero les va formando en que todo es producto del
trabajo colectivo, nada es gratuito, hay que aportar para
recibir. El horno comunitario -como ellos lo llaman- se
hace con el trabajo de los socios y para beneficic de 2os
$0CL04, cumple también el rol importantisimo de contri-
buir a la "socializacién" de las personas. En general, en
todas las etapas y momentos, hay sensibilidad, preocupa-
ci6n y accidn del Comprando Juntos hacia los problemas
neales de sus integrantes.
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Pero como la organizacién ha nacido no sdlo para
comprar juntos, también desde sus inicios se realizan 0-
a8 actdivddades. Se parte por aquello que es mis facil y
wenos cenflictivo, porque los que nunca han estado organi-
zados deben realizar un aprendizaje, por etapas. Dan peli-
culas, se consiguen alguna charla de tema atractivo, etc.,
lo que se busca -y se consigue- es mostrar a los socios
la utilidad, la riqueza, los beneficios de organizarse. Y
van evolucionando de lo m3s simple a lo mids complejo, en-
tregando al mismo tiempo beneficios extra-econdmicos pro-
fundamente valorados por los socios.

Se va constuwendo una organizacibn, propia, agil,
con vida, que los socios y dirigentes sienten suya. La di-
rectiva es elegida democridticamente, nadie la designa ni
se autoelige, y asume su responsabilidad sin autoritaris-
mo, con espiritu de entrega y generosidad. La directiva se
relne un dia y hora fijos todas las semanas (lo que cons-
tituye casi una rareza, si pensamos en los Comprando Jun-
tos en general) para evaluar y preparar la Asamblea. Hay
equipos de trabajo y Encargados de funciones especificas
(lo que tampoco es muy frecuente entre los Comprando Jun-
tos). En las Asambleas los socios se expresan, discuten,
aprueban o se oponen a algo, evaliian, proponen y, en espe-
cial, deciden las grandes cosas que atafien a la organiza-
cién.

Otra funcidn que ejerce la Asamblea es la de con-
trolar los recursos colectivos, el estado de las cuentas
no es un misterio ni secreto de Estado. Por dltimo, apor-
ta de manera importante al éxito de este Comprando Juntos
el uso de la critica, la evaluacidn periddica, la planifi-
cacién colectiva, el estimulo moral y material, y el dua-
nwello de buenas nelaciones internas, basadas en el respe-
to a las personas y los lazos afectivos que nacen del tra-
bajo colectivo de la organizacidn.










