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INTRODUCCION

El dinamismo econdmico y el acelerado proceso de globalizaciéon que
ha sufrido la sociedad chilena y mds ampliamente nuestro continente, ha
significado como consecuencia una serie de cambios tanto en la estructura
social como en la politica y cultura de nuestro pais. Estas
transformaciones han reconfigurado y fundado una nueva sociedad
sustentada en principios y criterios de mercado y modernizacion
institucional, que tiene implicancias relevantes tanto en los procesos y
dindmicas sociales que se desarrollan como en las concepciones y

valoraciones de los diversos actores sociales que la componen.

Consecuencia directa de estas mutaciones ha sido el bloqueo y
quiebre de los procesos participativos y colectivos, por todo el desarrollo
de la industria cultural de consumo que promueve nuevos estilos de vida, de
expresiones culturales especificas que marcan diversas identidades
fragmentadas que obstaculizan cualquier intento de articulacién del tejido

social.

A la luz de estas tendencias del desarrollo se advierte una critica
situacién respecto a la participacién, en el sentido que aparece subsumida
a las determinaciones y variaciones de los mercados internacionales, lo que
implica que sea una oferta cada vez menos atractiva para algunos actores.

Estas deficiencias del sistema para hacer una oferta participativa que



responda a las proyecciones de la sociedad deja en evidencia las grandes
incongruencias que existen entre la practica y el discurso respecto al tema.
Es decir, desde los discursos mds abstractos se aboga a la participacion
como un elemento esencial para avanzar hacia mayores niveles de
democracia, sin embargo, en la prdctica lo que se advierte es un mecanismo

para someter a los individuos a los poderes hegemdnicos de la sociedad.

Estas deficiencias para fundar y justificar una prdctica y una
cultura de la real participacion genera una actitud de rechazo en la
sociedad, particularmente en los jévenes que por cierto son el foco de
inferés para nuestro estudio, lo que ha significado que éstos inviertan
esfuerzos en la construccidn de nuevas estrategias participativas y
organizativas que respondan efectivamente a sus motivaciones y
proyecciones personales. De esta forma se han construido y fortalecido
nuevos vinculos y sentidos sociales que generan un orden colectivo
organizado como un mecanismo propio de integracion a través del ejercicio

amplio y libre del derecho de participacion.

La implementacién de estas formas de organizacién y participacion
abren un debate respecto al tema, por una parte desde el Estado y la
sociedad civil en general existe una mirada que habla de una escasa
participacién juvenil, porque no se reconocen estas nuevas iniciativas como
practicas validas y legitimas, en el sentido que aparecen como acciones
contrarias al funcionamiento y el orden social predominante, por otra los
jovenes las valoran como expresiones representativas de sus intereses y de

la diversidad cultural juvenil lo que se contrapone al discurso oficial que



advierte una falta de interés para participar. Estas prdcticas
participativas juveniles responden a las nuevas formas de convivencia social
y de revalorizacion de las experiencias vitales propias de la juventud,
dando cuenta que las tradicionales formas de participacion se encuentran

al borde del colapso.

En el mundo juvenil popular durante los dltimos afios, se expresa una
generacion y articulacion de nuevas experiencias organizacionales, que
surgen desde lo cotidiano, pero alejdndose de las tradicionales formas y
modelos de organizacién juvenil que se imponen. Estas nuevas formas de
expresion juvenil popular organizadas, han articulado formas y modelos de
participacién que no tienen una correlacion con las politicas y conceptos en

materia de participacién impulsadas desde el Estado.

Estos jovenes articulados en estos nuevos colectivos sociales
denominados Redes Sociales se convierten en el sujeto que descubren y
valoran sus miles de experiencias personales y colectivas que van tejiendo
en su cotidianeidad como elemento esencial para generar cambios, lo que
devela que existe una capacidad de generar procesos que reviertan su
situacion organizativa y colectiva, forma de asociatividad que no la
entendemos como una situacion coyuntural, sino mds bien a partir de un
conjunto de relaciones sociales (solidaridad, cooperacién, etc.) que se
encuentran presentes con el propdsito de alcanzar objetivos de
participacién que les permitan tener poder para cambiar su vida individual y
también la de la comunidad a la cual pertenecen (Quevedo, 1998). En otras

palabras la organizacién juvenil seria como la construccién de una



comunidad de intereses, de estrategias de defensa ante la exclusion y

marginalidad que experimentan (Dabas, 1995)

Estas formas de organizacion del mundo juvenil popular, como
sefialamos, corresponden a espacios de sociabilidad. Entenderemos
sociabilidad como aquella disposicion de los jovenes a establecer y generar
con otros jévenes diferentes tipos y manifestaciones de relaciones
sociales. Este tipo de relaciones sociales puede asumir un cardcter
espontdneo, de relaciones organizativas y solidarias, conocidas como redes

sociales.

Si ademds consideramos que la participacién al interior de una red
apoya la comunidad, este proceso participativo que se ha desarrollado por
jovenes de Cerro Navia, ha permitido el desarrollo de empoderamiento al
interior de los grupos y comunidad. Lectura que visualiza aquel poder que
estos adquieren al involucrarse e impulsar soluciones en conjunto a sus
problemas. Segin un estudio de la FLACSO en 1999, las redes al existir
generan el tejido humano necesario que potencia la participacién y las
relaciones sociales en actividades concretas para el desarrollo.
Constituyéndose en parte de una identidad colectiva, en tanto organizado y
en cooperacion, que contribuye al fortalecimiento de las comunidades y de

la sociedad como un todo (Cinterfor, 2000)

La necesidad entonces de afiliacién y organizacién de los jovenes se
encuentra bajo los objetivos de participacién que les permite adquirir

poder y tomar decisiones, de esta manera una forma de involucrarse en



procesos colectivos de su localidad, se expresaria en las redes sociales que

surgen en el contacto con otros.

Lo anteriormente sefialado fueron en definitiva lo que nos motivo a
desarrollar un estudio orientado al proceso de participacién de las
agrupaciones juveniles que constituyeron la Red Juvenil en Cerro Navia,
para hacer una descripcién y determinar las motivaciones que estdan a la
base de la articulacién de estos colectivos y para conocer aquellos
factores que inciden negativa o positivamente en la materializacién de

este proyecto.

A través del desarrollo de esta investigacion, es posible indagar
sobre aspectos que tienen directa relacién con los procesos de
participaciéon social juvenil, por ello el marco tedrico que se presenta
incorpora las variables de Participacion, Organizaciones Juveniles y Redes.
Todas ellas con sus respectivas definiciones conceptuales y operacionales
de aquellos aspectos como: participacion juvenil, sectores populares, accion
colectiva, organizaciones sociales, tipo de organizacién, proceso de
organizacion, organizaciones juveniles, entre otros. Cabe mencionar que la
base tedrica que se ha construido es utilizada sélo como un referente, mas
que un marco explicativo del fenémeno, ya que el conocimiento surge a
partir de las constataciones empiricas que se descubrieron durante el

proceso investigativo.



Una vez presentado los resultados y la visién profesional del tema,
se encuentran adjuntos los documentos anexos que acompafian cada etapa
de la investigacion, tales como matrices de contenidos, pautas de

entrevistas y operacionalizacién de variables.

1. Estructura Metodolégica

a) Enfoque del Estudio Cualitativo

De acuerdo con Taylor y Bogdan, el enfoque cualitativo nos ha
permitido entender el fenémeno de la participacion en su propio contexto,
en cada una de las situaciones que constituyen la realidad de los jévenes; su
espacio, sus momentos, etc. De este modo, conocer y comprender el
proceso participativo que  desarrollan los jovenes. Por lo tanto la
interaccion debe darse dentro de un marco no intrusivo, sino que
permitiendo demostrar un interés en conocerlos para poder entenderlos

mejor. (Taylor et al, 1996)

Siguiendo a los mismos autores nuestro estudio, basado en el
enfoque cualitativo permite:
23 Comprender el fenémeno de la participacion partiendo de los datos
recogidos y no para evaluar conceptos o hipétesis establecidos a

priori.
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< Asumir una perspectiva holistica considerando a las personas, grupos,
comunidades y escenarios como un todo. Vale decir que como
investigadores hemos de estudiar a las personas en el contexto de su

pasado y de las situaciones en las que se encuentran.

<+ No irrumpir la realidad, es decir, que el intercambio sea natural.

<+ Entender a los jévenes dentro de su propio marco de referencia, lo

que implica como ellos entienden y experimentan su propia realidad.

<+ No permanecer distanciados de las problemdticas planteadas, sino

que aportar desde la intervencién social.

<+ Asegurar un estrecho ajuste entre los datos y lo que los actores
realmente dicen y hacen. Esto ha significado observar a los jévenes
en su espacio cotidiano, escuchar lo que tienen que decir sobre el

fenémeno de la participacion en la red.

A partir del conocimiento de la participacion en la red no se intenta
buscar una verdad absoluta, sino mds bien una comprension de las
perspectivas que tienen los jévenes, comprendiendo como ven y entienden

el proceso.
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Ob jetivos

A través de la experiencia de algunos colectivos juveniles, como es

el caso de la Red Juvenil de Cerro Navia, se puede comprobar que existen

novedades respecto a las causas que hoy estdn movilizando a los jovenes,

y en ese sentido nos planteamos como punto de partida los siguientes

objetivos generales:

Analizar el proceso de organizacién y participacion social de las
agrupaciones juveniles que se articularon durante el afio 1999 en la

Red Comunal Juvenil de Cerro Navia,
Describir el proceso de organizacion y participacién social de las
agrupaciones juveniles que se articularon durante el afio 1999 en la

Red Comunal Juvenil de Cerro Navia.

Para cumplir dichos objetivos se plantean los siguientes objetivos

especificos:

Identificar  conceptos, niveles, sentidos, motivaciones vy
oportunidades de las organizaciones respecto al tema de la

participacion en la red.

Indagar sobre aquellos factores condicionantes de la participacién de

las organizaciones juveniles que integraron la red.
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c) Tipo de Estudio Descriptivo

De acuerdo a los propésitos del estudio, se ha realizado con cardcter
descriptivo permitiendo de este modo estudiar las caracteristicas del
fenémeno de la Red Juvenil y de las organizaciones que la integraron para
representar sus distintas partes: cualidades, contexto y percepciones.
Esto sugiere analizar aspectos de orden subjetivo, otorgando bdsicamente
un enfoque cualitativo, puesto que es justamente desde aqui donde fue
posible conocer los discursos de los propios jévenes, ya que dichos relatos

conservan aquellas materias que resultaron significativas para ellos.

d) Muestra del Estudio, La RED

La muestra de esta investigacion es la Red Juvenil de Cerro Navia que
fue creada por organizaciones juveniles durante el afio 1999 y que dejé de
funcionar durante el afio 2000. Lo que implica que es un “estudio de caso”

puesto que es esa red en particular la que se estudié y no otra.

As! parece suceder en esta investigacion, pues si bien existen
fendmenos particulares que en esta ocasién estardn determinados por cada
una de las organizaciones juveniles que constituyen la red Juvenil de Cerro
Navia. De esta forma el estudio puede responder tanto a un extenso
andlisis de varios casos (organizaciones) como a un intensivo estudio de

caso (la red). (Ragin et al, s/f)
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e) Técnicas de investigacién: La entrevista

Segln las caracteristicas de la investigacion y particularmente a su
enfoque cualitativo, el instrumento utilizado es la entrevista semi-
estructurada, la cual se trabajo con cada una de las organizaciones
juveniles que constituyeron la red y a agentes claves que pudieron

proporcionar antecedentes que complementaron el estudio.

f) Presentacion de la Informaciéon Recogida

Para resguardar el sentido original de los datos recogidos se ha
optado por un sistema de categorias que consiste en matrices de
contenidos que se construyeron a partir de las variables definidas en el
comienzo del estudio. Cada variable es una matriz dentro de las que se
incorporaron sub-variables, lo que permite ordenar la informacion en la
categoria que le corresponda. Cabe destacar que los resultados que arrojé
el trabajo de campo, su andlisis y las principales conclusiones se han
complementando con aspectos teodricos que conectan la realidad concreta,

con la realidad mds abstracta.

La idea ha sido guardar las proporciones de los datos entregados por
los jovenes, es decir; las visiones y valoraciones. Sin desperfilar al
momento de la interpretacién, conservando el sentido original en el
contexto y momento en que fueron expuestos para que no se perdiera la

riqueza de cada uno de los descubrimientos. Para mantener intactos los
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relatos en el andlisis se usaron "Matrices de Integracion”, que propone

Miguel Valles, en su libro “Técnicas Cualitativas de Investigacion Social”.

Dichas matrices de integracion es la construccién de tablas de
contenidos que integra cada unidad de andlisis (variables) vy las
caracteristicas de dichas unidades, esto se realizé de acuerdo con la
informacién obtenida de los propios entrevistados. Desde las respuestas
recurrentes se conforma cada una de las categorias, de tal modo de
analizar segln los descubrimientos y no de lo que aparece en los marcos
tedricos referenciales. En definitiva el uso del formato matriz, permite
reunir aquellos items junto a orientaciones tedricos y/o empiricos. De
este modo las matrices se han definido seglin ejes temdticos que
facilitaron la tarea de vaciar la informacion recogida con los sujetos de
estudio, sin alterar sus apreciaciones conceptuales de su realidad. Por lo
tanto poner de manifiesto el mensaje mds alld de sus primeras
significaciones, realizando divisiones del texto y simplificar los datos

brutos. (Valles, 1999)

El orden de los datos, se ha dividido en tres partes, el primero hace
referencia a la historia propiamente tal de la red que entrega una
descripcion de cada una de las etapas del proceso, las que ademds se
complementa con citas textuales que luego se acompafian de una

descripcion mds profunda.
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La segunda parte muestra los aspectos constitutivos del proceso de
la red: motivaciones, objetivos, obstaculizadores y facilitadores del

proceso y las proyecciones que se plantean para el futuro. Agregando citas

y su desarrollo descriptivo.

La dltima parte hace una revision del tema de la participacion,

haciendo referencia a los procesos participativos al interior de la red.



MARCO TEORICO
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CAPITULO I
LOS JOVENES EN EL MUNDO ACTUAL

Diversos estudios distinguen la génesis de la nocion y discurso
sobre la juventud como un fendmeno social que aparece en la clase
dirigente de la Europa de fines del siglo XIX, producto de las radicales
transformaciones ligadas a la industrializacion y el desarrollo econémico de
la sociedad. Desde este momento la relevancia de este fenémeno ha

variado tantas veces como el contexto histérico y social en el cual se ha

abordado.

Asi es que en la actualidad de nuestro pais los jovenes son hijos del
ajuste y de la democratizacion. Nacieron entre los afios setenta y
mediados de los ochenta y crecieron en medio de las reformas
estructurales de los dltimos 15 afios. No conocieron las revueltas
estudiantiles de los afios sesenta ni las protestas de los afios setenta. La
mayoria de estos jovenes conoce (sélo pocos lo disfrutan) de la existencia

de consumos culturales y econdmicos altamente globalizados.

Para tener una visién general de los jovenes de hoy en dia bastan
estos referentes generales que hemos mencionado, pero para comprender
realmente lo que por definicién es la juventud, es importante analizar cada
una de las variables (edad, cultura, fisiolégico, etc) sobre las cuales se han

construido estos enfoques.
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1. Algunas definiciones de juventud

Un concepto muy amplio de jovenes nos permitiria decir que este se
refiere a un “periodo del ciclo de vida en que las personas transitan de la
nifiez a la condicién adulta, y durante el cual se producen importantes
cambios psicolégicos, sociales y culturales”. Sin embargo, una breve
revision de la literatura nos hace advertir que de acuerdo a la utilidad que
se le otorgue al concepto son los criterios que se le integrardn. (CEPAL -

Juventud, poblacién y Desarrollo en América Latina)

< Desde la Variable edad

Una primera definicion de joven hace referencia a la variable edad, lo
que significa que para determinar las categorias de la poblacién joven se
establecerdn rangos de edad determinados como es el caso de la ONU que
ha definido a la juventud como aquel segmento poblacional que se
encuentra ubicado entre 15 y 24 afios o como el INJ que los ubica entre
los 15 y 29 afios de edad, que representan el 24,1% del total de la

poblacién que en cifras absolutas alcanzaria los 3.686.181

Ambos organismos usan sus categorias para efectos de registros
estadisticos y medicion demogrdfica, lo que permite tener una
aproximacién cuantitativa del fenémeno juvenil del pais, respondiendo a

dudas respecto de cantidad y desplazamientos geogrdficos de este sector.
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Desde las variables fisioldgicas y bioldgicas

Asi como la edad sirve para determinar quienes estan dentro de la
categoria de jovenes, también existen variables como los cambios
bioldgicos que van a permitir identificarlos, ya que son propias de esa etapa

de desarrollo en particular.

Una definicién del ser joven en cuanto a esta variable se encuentra

en Solari que menciona lo siguiente:

‘La juventud puede ser definida tomando como punto de partida las
transformaciones biologicas que se producen al comienzo de la
adolescencia, acompafiadas de una serie de modificaciones psiquicas

y espirituales” (Solari, 1971.3)

"Juventud es un periodo intermedio, que empieza con la adguisicion
de la madurez fisiologica y termina con el logro de la madurez

social(Burlhe cit. Solari, 1971:4)

Definir al joven desde las caracteristicas bioldgicas significa que un
individuo entra en esta categoria cuando tiene la capacidad de reproducir
la especie humana, es decir, cuando el nifio estd en la fase de maduracién

de sus 6rganos sexuales y fisiolégicamente preparado para la procreacion.
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Desde el proceso de inculcacion

Alejdndose de una definicion bioldgica surgen con fuerza
planteamientos que agregan el factor social, explicando que el joven
atraviesa por un proceso de inculcacion en donde el individuo transita de

ser humano maduro fisiolégicamente a agente social competente.

Esto ultimo implicaria someterse a un proceso de adquisicion de
habilidades suficientes para incorporarse a la sociedad y sobre todo, a la
asimilacion e interiorizacion de los valores de la misma. En este sentido, la
juventud ademds de ser un proceso de apresto de las nuevas generaciones,
es también un proceso de asimilacién de las normas que permiten la

cohesién social.

Como periodo de preparacion para ser adulto

De la mano a la definicién anterior aparece aquella que refiere a la
juventud como un periodo de preparacion para el futuro desempefio adulto,
lo que conlleva entre otras dimensiones la preparacién para el desempefio
laboral. De este modo, el joven no deja de ser tal, en tanto esté inserto en
la estructura ocupacional de la sociedad y para eso, entre otras cosas,

debiera prepararlos el sistema escolar.

Bourdieu, plantea que la juventud es una construccién social donde
el joven esta sometido a la subordinacion y prohibiciones del sistema social

de los adultos, que tiene su base en la propiedad del saber y de la
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experiencia acumulada. Es decir, en la posesion de un capital cultural
acumulado con el tiempo, esto implica una categoria que agrupa a individuos
que mantienen un “status de dependencia”, consignando autoridad de

control y formacion hacia los jévenes. (Bourdieu, 1990)

Este periodo de preparacion responde al concepto de moratoria. Asi
por ejemplo lo indica el INJ al decir que son los propios jovenes que lo

afirman de esa manera:

Para la mayor parte de los jovenes el periodo juvenil es de
moratorio, sirve para prepararse. En este sentido la orientacion es
esencialmente pragmdtica, pues la gran mayoria considera que la
Juventud es una etapa para tomar decisiones sobre que hacer en la
vida y para aprender cosas para tener éxito... sélo algunos definen
al periodo juvenil como una etapa en la cual lo principal es pasarlo
bien. Menos popular es la idea que la juventud es un tiempo para
Jugdrsela por grandes ideales... (3° Encuesta Nacional de Juventud,
2000:94)

Undiks, haciendo referencia al mismo concepto dice que:

*Juventud es un periodo de moratoria, es la postergacion de la
asuncion de los roles adultos para obtener una preparacion mayor”

(Undiks et al, 1990:27)
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Por su parte el INJ agrega que :

‘La definicion de la juventud enfatiza en la comprension de ésta
como una moratoria socialmente aceptada respecto de la formacion

de la familia y la integracion al mundo del trabajo” (INJ, 2000:4)

Desde este punto de vista la definicion del joven con relacién al
concepto de moratoria, es un tiempo de espera y postergacion, donde
interesa establecer si esta situacién social particular se expresa en

cddigos de conductas particulares y compartidas.

< Como parte de una generacién y construccion social

Weyand, en cambio comprende a los jovenes como miembros de una
generacion con igual edad y similares experiencias temporales e histdricas.
Ello debido a que viven una fase especial de desarrollo biolégico y
psicoldgico, en la cual enfrentan tareas especificas de su edad. Lo
entiende también como una espera frente a los adultos lo que los ubica en

una posicion de dependencia. (Weyand, 1993)
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Este dltimo aporte realizado por Weyand permite ubicar un
concepto que integra distintas variables, observando al joven no como una
caracteristica inherente de un individuo, sino como el producto de

relaciones mediatizado por la pertenencia a un sector de la poblacion.

En los diversos planteamientos se advierte que la etapa de la
juventud seria en realidad un fenémeno que se construye en una cierta
situacion y de una manera u otra depende también de procesos que definen

los intereses de la sociedad en una época determinada.

Asi mismo la incorporacién al mundo del trabajo, que también
aparece como elemento en las definiciones de la juventud, no determina tal
condicién, ya que hoy en dia el trabajo no es patrimonio Unico de los
adultos sino, que también de los jévenes y hasta de los nifios. Por lo tanto
habria que perfilar un concepto de joven que considere los siguientes
elementos:

K/

< Transicidén

*

%  Dependencia

)

%  Proyeccion para formar familia.

Sobre la base de los tres factores establecidos se podrd precisar
que el joven es aquel individuo que se encuentra en una etapa de transicién
y preparacion laboral y social para concretar el proyecto de constituir una

familia.
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Esto ultimo no tiene mayores pretensiones que caracterizar y
referirse a un tipo de sujeto que se desarrolla en un contexto determinado
(y que estd dado por los intereses de esta tesis) por lo tanto no se
constituye en concepto que se pueda generalizar y homologar al conjunto
de jovenes de nuestro pais, ni siquiera del mismo territorio. Tener en
cuenta esta consideracién nos puede evitar cometer el error de pretender
definir a todos los jovenes, de diferentes realidades y tipos sociales bajo

un mismo referente.

2. Paradigmas sobre juventud

Considerando que existen diversas concepciones de la juventud para
definir y caracterizar su etapa, estdn también los paradigmas que

interpretan el fendmeno juvenil de la siguiente manera:

< Como estado de espera
< Como amenaza latente

<+ Como motor de cambio y desarrollo

a) Como estado de espera

Implica una postergacion del ejercicio de ciertos derechos por ser
considerados carentes de madurez social e inexpertos. Segln esta légica
los jovenes como individuos no cumplen con las condiciones necesarias, ni la

capacidad suficiente para incidir y tomar decisiones en los distintos
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dmbitos de la vida social, econdmica y politica. Negdndoseles el
reconocimiento como sujetos sociales y postergando para el futuro el valor
y los aportes que pudieran tener. En este periodo preparatorio, los
adolescentes son percibidos fdcilmente como nifios grandes o adultos en

formacion.

"La rapidez de los progresos técnicos y cientificos obliga a los
adultos a una formacion permanente. Por lo tanto, cada vez es
menos posible distinguir la adolescencia de la edad adulta en

funcion de la preparacion para la vida". (CINTERFOR, OI'T, 2000)

Al margen de estas consideraciones, lo cierto es que el accionar de
los jévenes se encuentra limitado mientras no haya una asuncién al estatus
de adulto que le otorgue la licencia para participar de la construccién de
su vida, pues mientras se encuentren dentro de la categoria de joven, sus
actitudes, percepciones y opiniones tienen un cardcter pasajero que no se
constituye en un potencial que aporte verdaderamente a la sociedad. En
este sentido, los jévenes se encuentran en un estado de espera, es decir,
estar en pausa hasta que llegue su turno en que serdn considerados
sujetos socialmente capaces de asumir con responsabilidad, seriedad y

racionalidad los roles de adultos.

Desde esta perspectiva se evidencian dos apuestas; una
“adultocéntrica” en el sentido que se pretende construir y explicar la
realidad de los jovenes desde los adultos y una de “cardcter politico” que

intenta conservar el sistema ya configurado, esto a través de la



25

destitucion de los jévenes de la posibilidad de construir su futuroy de
transformar su presente cuando sean adultos. Entonces no tiene
importancia la primera apuesta, ya que los argumentos de los adultos para

reconstruir un sistema ya implantado, no tendrdn la incidencia suficiente.

b) Como amenaza latente

Otra vision y muy ligada a la anterior que identifica a los jovenes
como la generacion de un problema que hay que controlar para no alterar el
orden social establecido. Desde aqui se comprende al joven como un sujeto
dafiado psicosocialmente con conductas delictuales cargadas de un alto
grado de violencia que atentan contra la integridad fisica y moral del resto

de la sociedad.

Los jovenes se advierten con una mentalidad de desacato, de rabia
marginal que busca la libertad aplacando y destruyendo al sistema. Bajo
los fundamentos de control de la amenaza juvenil se utilizan mecanismos de
represion y persecucion policial y legislaciones gubernamentales que
validan la imposicién de violencia como forma de castigo ante tales

conductas disruptivas y subversivas.

Dicho paradigma se sustenta en el supuesto, pocas veces
explicitado, que la atencién de los problemas de la juventud no requieren un
cambio sustantivo en el contexto en el cual los jovenes estdn insertos y de
los que forman parte. En consecuencia, la causa tltima de las “patologias y

desviaciones” juveniles se identifica en el mismo sujeto. De ahi que la
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integracion de los jovenes al sistema estuviera condicionada a la
incorporacién de los jévenes a programas especiales para su rehabilitacion

social.

c) Como motor de cambio y desarrollo

Otro paradigma que destaca la importancia de incrementar la
inversion en el capital humano de las personas jévenes para contribuir al
desarrollo de destrezas y capacidades que les permitan actuar de nuevas

formas (Banco Mundial, 1996 cit CINTERFOR, OIT, 2000)

Naciones Unidas destaca que las personas en la fase juvenil
constituyen un recurso inmenso y desconocido en bien de todas las
sociedades. Esta idea de la juventud va acompafiada de representaciones
histéricas que los han situado como actores relevantes de los mdltiples
procesos sociales que se han vivido en Chile. Ejemplo de ello, fueron las
juventudes de los afios 60 y 70 en que demostraron la capacidad de
generar procesos de movilizacion y organizacién para poner en marcha

proyectos transformadores en el pais.

Esta idea de provocar cambios que se le atribuye, tiene que ver
ademds con esa fuerza interna que le es propia a los jovenes que se activa a
partir de sus suefios y de las utopias que se construyen en la base de sus
imaginarios sociales, por lo tanto la capacidad propositiva para enfrentar

las dificultades que hacen inoperante al sistema, pueden ser un recurso
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atil al momento de elaborar estrategias para resolver los conflictos

sociales.

De esta forma los jovenes son visualizados como el porvenir de la
sociedad, el motor que puede remediar y sortear aquellas dificultades que
las generaciones presentes no han podido hacer. En términos simples, los
jovenes son vistos como un potencial recurso humano de desarrollo que
logre la sustentabilidad del ordenamiento social y que nutra los procesos de
integracion sobre la base de la equidad. Son una inversion social que
puede mejorar e! futuro del pais haciendo uso de su iniciativa, creatividad
y capacidad para generar procesos colectivos que trasciendan los

problemas coyunturales que se viven.

Estd claro que en esta sociedad son las dos primeras visiones las
que priman, sin embargo, existen grupos que creen en los jovenes como un
motor de cambio importante y destinan esfuerzos para apoyar vy
reposicionar las iniciativas juveniles. Esta idea de considerar a la juventud
como recurso humano y potencial capital social son imprescindibles para

lograr un desarrollo econdmico y social sustentable.
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CAPITULO II
DESDE LA PROBLEMATICA JUVENIL AL DESARROLLO
DE LA PARTICIPACION SOCIAL

Bajo los principios que describen los paradigmas se rescata que la
juventud es un factor importante en el desarrollo del pais, esto si se
considera aquellas acciones y responsabilidades sociales que lo hacen
posible. Es decir frente a un contexto globalizado la tendencia es

excluyente, lo que da cuenta de la carencia de acciones integrativas.

Esto ultimo ha significado en definitiva que los jévenes enfrentan
problemas no sélo en la falta de oportunidades, si no también en las
modalidades que el sistema ha validado y en el debilitamiento progresivo de
la organizacion colectiva como forma efectiva de participacion. Revertir
esta realidad resulta ser tremendamente complejo en este escenario, ya
que las instancias que hoy se validan son el consumo, la incorporacion a
espacios marcados fuertemente por las regulaciones de los marcos
institucionales y la eleccién de las autoridades a través de la consulta
plblica, son las Unicas vias de integracion y participacién social que se

estdn reconociendo.

Las instancias que nuestra sociedad oferta, promueven estrategias
participativas jerdrquicas y tradicionales, por tanto no se constituyen en
oportunidades de participacion efectiva, ya que no logran atraer al

conjunto de la sociedad por la incapacidad de ser representativas de los
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intereses y motivaciones colectivas. Desde el Estado estas acciones se
amparan desde un discurso que apela a principios de bienestar social,
integracion, igualdad y oportunidad, pero que sin embargo, al momento de
convertirse en gestiones operativas (prdctica) se diluyen y se desperfilan
evidenciando la gran incongruencia que existe entre el discurso y la accién.
A partir de esto, se puede vislumbrar, de alguna manera, que la
participacion en este caso ha sido usada como un instrumento conceptual,
en tanto sélo aparece en los discursos y no en las acciones concretas, que
pretende determinar el tipo de relaciones dominantes para mantener la
disciplina social, econdmica y politica o para prevenir ciertas

disfuncionalidades del sistema.

A pesar que son los jovenes los afectados por el problema de la
exclusién y la falta de oportunidades, los paradigmas que predominan en
torno al tema se han tergiversado y exponen al joven como algo negativo o
como una amenaza para la sociedad, mds que reconocer que el contexto en
que estos viven los ha impulsado ha canalizar su descontento a través de
estas conductas de rebeldia y de rechazo a un sistema que no ha sido capaz
de responder a las expectativas y a las demandas que tienen. Estudios de
la Organizacién Internacional del Trabajo sefialan que para la juventud no
existe una oferta de sociedad a la cual puedan adherirse, no tienen
referentes (ni politicos, ni ideoldgicos, etc) sus posibilidades de participar
y organizarse son escasas y las posibilidades de generar propuesta de

cambio son restringidas.
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Pese a que la participacién y los movimientos juveniles atraviesan
por un periodo de mucha dificultad y dispersién, por la propia dispersion
evidenciada en la pérdida de referentes y por la realidad marcada por la
vigencia de un neoliberalismo que promueve las soluciones individuales y él
"sdlvese quien pueda"”, existen grupos con tendencias distintas, con
intenciones de generar procesos participativos innovadores que provoquen
cambios concretos a nivel de sus espacios locales y con proyecciones de
transformaciones globales. Esto nos indica que mds alld de las condiciones
sociales, hay ciertas caracteristicas de orden personal instalada en los
jovenes que los impulsa y lo hace responsable como seres humanos de dar

un curso distinto a las situaciones que los aquejan.

1. El protagonismo de los jovenes y la funcionalidad de la

participacion social

Si se retrocede en la historia de Chile se puede advertir que la
realidad que vivié las juventudes de los afios 60 y 70 era radicalmente
distinta, ya que durante este periodo las motivaciones personales, el alto
pensamiento utdpico que tuvieron los jévenes gozaron de la garantia de ser
potenciadas por un Gobierno integrador que generé las condiciones sociales
para lograr su efectiva participacién y protagonismo en todas las esferas
de la sociedad. Asi lo confirma la activa fuerza de la juventud movilizadora
de construccién de la llamada "Patria Joven" durante el gobierno de
Eduardo Frei Montalva y luego la tarea de la concientizacién, la solidaridad

y la edificacién de la “Patria Socialista” del gobierno del Salvador Allende.
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En esta década se registran niveles histéricos de participacion
juvenil. Su impulso y fortalecimiento permitié el avance y la concrecién de
un modelo de sociedad democrdtico que fue capaz de brindar bienestar a
todos los ciudadanos bajo principios plenos de igualdad y libertad, lo que
sin duda, fue significativo para el logro de los desafios personales de cada

Joveny de la sociedad en general.

En los afios 70 tras el golpe militar y la irrupcion de un nuevo
sistema de gobierno, el escenario social cambia radicalmente, se genera una
crisis que desarticula el Estado de Bienestar afectando a la juventud con
un creciente y acelerado nivel de empobrecimiento y exclusion. Un
contingente importante de jovenes son excluidos y con escasas
posibilidades de integrarse, situacion que generé una nueva actitud en
algunos grupos, que se basé en una expresion de las relaciones
interpersonales carentes de un contenido politico e ideoldgico, ya que lo
que intentaban mds bien eran buscar vias de acceso al sistema que les
permitieran subsistir ante las condiciones materiales, sociales y culturales

diminuidas que existian.

Sin embargo, hubo otros grupos que insistieron en dar la lucha por
recuperar la democracia, pero los resultados fueron infructuosos ya que no
lograron sus objetivos y mds adn fueron victimas de la represion de un

gobierno drdsticoy autoritario.

Segin Cottet, durante la dictadura militar se observa que la

participacién es de dos maneras, una que obedece a la accidn estatal bajo la
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légica de orden y la reconstruccion de la patria y otra expresada en la
acciéon de los organismos no gubernamentales y los partidos politicos de

oposicion bajo la légica de la recuperacion de la democracia. (Cottet et al,

1997)

Los aparatos institucionales poseian una visién de la participacion
funcional al régimen, basando su interpretacién de identidad juvenil en un
patrén fundado en el modelo autoritario y mercantil, ademds de orientar
los valores hacia el amor y el respeto a la patriay el progreso. Esto mas el
cardcter asistencialista de los programas y politicas de gobierno
ocasionaron que los niveles de participacion y movilidad social tuvieran un

descenso significativo.

En lo década de los '80 emergieron los llamados “nuevos
movimientos sociales". Basta recordar las organizaciones de pobladores
urbanas, los movimientos estudiantiles, la cuestion ligada a los derechos
humanos, las organizaciones ecologistas y de poblaciones indigenas, entre
otros. Con estas protestas populares se inicié la lucha por recuperar la
democracia derribada por la dictadura y reposicionan nuevamente a la

juventud como un actor importante.

Pero no todos los jévenes enfilaron hacia estos nuevos movimientos,
hubo algunos que identificaron la democracia con la mejora en sus
condiciones materiales de existencia y de integracion social a través de su

incorporacién a nuevas instancias organizativas (clubes deportivos,
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centros culturales, etc) que asumieron una actitud mds conciliadora con el

sistema.

Esta conciliacidn dio paso al modelo de participacion como via para
la integracion, a través de la incorporacion de sectores marginales a los
procesos de modernizacién y crecimiento, que se ajusta al cardcter
institucional que ofrece el sector politico tanto en el dmbito comunal y la

organizacion de los marginados (Pozo, s/f)

Esta situacién da curso funcional a la participacién social, donde las
organizaciones sociales se integran al marco lega! adquiriendo personalidad
Juridica, segin ley N°18.893 del afio 1973, permitiendo asi al Estado un

mayor control de sus iniciativas y acciones. (FNSP, 2000)

Pese a lo anterior, los movimientos estudiantiles, sindicales y
poblacionales seguian vigentes, destacdndose por una participacion mds
autonoma (Corvaldn, 1986). Este tipo de agrupaciones tienen cardcter
mds .informal, es decir, son organizaciones que no responden a ninguna de
las formalidades de la personalidad juridica, sino que mds bien se
constituyen a partir de la espontaneidad juvenil para participar en acciones
transformadoras. De acuerdo a este tipo de participacién se advierte un
modelo de participacién que apuesta por un método de cambio, ya que se

entiende que no hay oferta desde la clspide sino demanda desde la base.

Asi la historia de la participacién social va dando paso a la década

de los '90, donde la participacién juvenil comienza un proceso de retraccidn
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en la participacion de las organizaciones en que tradicionalmente se habian
agrupado los jovenes. Esta retraccién en organizaciones juveniles mds
tradicionales, conlleva, ademds de una critica implicita a las formas de
participacidn existentes, un juicio de parte de los jévenes acerca de la
capacidad que dichas organizaciones tienen para representar sus intereses,
motivaciones y proyectos vitales. Esta situacién de baja participacién en
agrupaciones formales ha dado lugar a un discurso que habla de la apatia de

los jovenes y de crisis en el dmbito de la participacion.

2. De los '90 a la informalidad de la participacion juvenil

De acuerdo a la historia de la participacidn social juvenil, no es
casual el surgimiento de nuevas tendencias participativas, ya que estas
surgen como una estrategia que utilizan los jévenes para escapar de la
marginalidad y de la falta de oportunidades. A través de la incorporacién a
espacios de recreacidn comunitaria o la adhesién a nuevas formas de
expresion juveniles: graffiteros, hip-hoperos, punk, trash, hardcore, las
barras, etc. se van integrando en la vida social que se desarrolla en su

entorno mds inmediato.

Este joven misico, graffitero, hip-hopero es identificado por
algunos autores como el joven marginado que siempre tendrd una gran
energia expresiva para canalizar sus inquietudes en las calles en las plazas,
en las gradas en y en cualquier lugar como una forma de accién social y
politica relevante. En este contexto, los grupos de jovenes son

constructores de espacios, del espacio de la esquina, de la iglesia, del
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colegio, etc., que a su manera construyen desde un rincén escondido formas

creativas para resolver sus problemas y atender sus necesidades.

La informalidad y formalidad como categorias para tratar el tema
de la participacion, ha significado que una se legitime sobre la otra, lo que
significa que todas aquellas instancias que no sean validadas y no respondan
a los requerimientos establecidos por la sociedad, no serdn reconocidas
como instancias vdlidas. Esto es lo que sucede con las organizaciones
informales o alternativa, que no han sido consideradas dentro de los
diagnésticos participativos como prdcticas vdlidas, lo que genera una
sensacién de crisis, pues la participacion se estd evaluando desde la
incorporacion a organizaciones formales y no se estd considerando como

expresiones juveniles legitimas.

Si las encuestas fueran menos rigurosas al momento de decidir lo
que se va a entender por organizaciones y movimientos juveniles, y
considerardn la participacion en estructuras mds informales, es probable
que las estadisticas y los porcentajes de participacion experimentaran un
alza. En este sentido las cifras ya no sélo debieran considerar los espacios
formales como lo demuestra el siguiente cuadro, sino que debiera

incorporar las instancias que han validado los propios jévenes.
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< Estadistica de participacion juvenil en organizaciones sociales
Se x o | Tramo de Edad |
Tipo de Total |Hombre Mujer | 15-19 | 20-24 | 25-29
Organizacion % % % % % %
Ninguna 48.6 449 58.0 48.3 53.3 52.9
Club Deportivo 18.3 29.2 7.1 18.1 20.3 164
Grupo de Iglesia 14.9 13.6 16.3 18.2 14.1 12.3
6rupo de Hobbies 10.7 15.7 5.6 12.9 11.1 7.9
Centro Juvenil 8.0 9.0 6.9 11.0 6.8 5.9
Centro Padres y Apoderados 6.7 34 10.1 2.8 5.3 12.4
Grupo Tendencia Cultural 6.7 10.6 24 109 59 2.6
Centro de Alumnos 5.8 5.8 5.7 9.1 4.2 3.8
Grupo o Centro Cultural 5.7 6.2 5.2 5.9 5.7 5.6
Barra de Fuitbol 5.6 7.8 35 6.0 6.1 4.8

Fuente: Tercera Encuesta Nacional de Juventud ano 2000 - INJ

De acuerdo con el cuadro, la mayor parte de los jévenes que
participan en alguna asociacién, corresponde a clubes deportivos, grupos
religiosos y grupos de hobby. Aunque aparecen agrupaciones de tendencia
cultural, estas no representan a las formas alternativas juveniles, en tanto

se adscriben a un funcionamiento de cardcter formal.

Al observar estos resultados se advierte claramente la ausencia de
aquellas instancias participativas informales, ni siquiera se encuentran
clasificadas como otro tipo participacion sino que aparecen dentro de la
categoria que “no particijpa” Segin la Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT) estas interpretaciones tan superficiales respecto a la
participacién han dado lugar al discurso que permite hablar de jévenes

apdticos y andmicos, por lo tanto hay que evitar restringir el estudio de la
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participacion social en tanto andlisis de las organizaciones sociales
institucionalizadas, pues hay una diversidad de formas de accion colectiva
que se estdn dando cotidianamente en nuestra sociedad y particularmente
desde los jévenes. Se precisa que hoy los jovenes participan a través de
los grupos de hip-hop, los raperos, los trash, los movimientos muralistas,

aun no se reconocen como expresiones positivas.

Con este balance, ademds se corre el riesgo de cuantificar los
procesos juveniles, es decir, reducir los niveles de participacién a
dicotomias como mayoria - minorias (un ejemplo grdfico de esto son los
eventos piblicos que evaldan la participacién de la comunidad con el nimero
de asistentes a la actividad o el nimero de socios inscritos en los registros
de las agrupaciones) descuidando los procesos subjetivos que viven los
jovenes en los espacios que participan.  La aplicacidon de una ldgica de
andlisis cualitativo puede ser determinante para comprender que a veces es
mds importante que exista un grupo pequefio pero bien constituido, que un

grupo grande en nimero pero disperso.

Internarse en las subjetividades de los procesos participativos de
los jovenes, permite ir descubriendo como en estas instancias se van
construyendo fuerte redes solidarias que a través de diversas actividades
tanto lidico.-sociales, como politicos-culturales, van supliendo carencias
afectivas y emocionales y van enfrentando los efectos destructores de la
pobreza y desigualdad extremada que los trasciende como grupo social

(pobres) y mds especificamente como grupo generacional (jévenes).
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Las encuestas que han realizado el Instituto Nacional de la
Juventud y los estudios realizados por otras instituciones como
MIDEPLAN, Fundacion Nacional Para la Pobreza, entre otros, permiten dar
cuenta que cuando los jovenes no tienen a su alcance los medios para
resolver las dificultades sociales, econdmicas, culturales, etc., que los
aquejan participan, de manera auténtica, en procesos comunitarios propios
que les van permitiendo crear nuevas estrategias para enfrentar sus

problemas.

Ahora ¢por qué estas instancias informales de asociacién no cobran
la importancia social que debieran, si en realidad atienden con mayor
precision a las necesidades de los jévenes, en tanto han surgido desde sus
propias necesidades y carencias y ademds resuelven efectivamente sus
problemas?. La primera respuesta que surge, es que estas formas
alternativas de participacion se escapan al control que quisiera tener el
Gobierno sobre ellas, ya que son los propios jévenes quienes direccionan y
protagonizan el proceso de acuerdo a sus pautas, a sus objetivos, es decir,
no se da la posibilidad que se imponga un funcionamiento rigido y regulado

en la organizacién como sucede con las de tipo formal

Pero el grado de aceptaciéon de los jévenes hacia las organizaciones
institucionalizadas no se encuentra determinado precisamente por este
manejo desde el Estado, sino que mds bien responde a la valorizacién de la
accién inmediata y funcional como alternativa de integracién y participacion

social. Estos grupos juveniles se formalizan con el propésito de mejorar
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su condicion de vida a través de procesos que les permiten alcanzar

movilidad y promocién social.

Por el contrario, aparecen otros jovenes que optan por oponerse a
estas formas e integrarse a las instancias alternativas que representen
realmente sus motivaciones. Asi lo expresa la 3% encuesta del INJ que
destaca que uno de los problemas reconocidos como propios por los jovenes
es la falta de instancias para opinar y participar siendo esta sensacion
predominante en el joven de nivel socioeconémico medio y bajo. Otro de
los resultados importantes es que la organizacién informal de los jévenes
estd tomando cada vez mds fuerza, por la posibilidad que han descubierto
de establecer relaciones positivas con su grupo e interactuar con otros

grupos de otros lugares. (3° Encuesta Nacional de Juventud, INJ,2000)

3. Desde los modelos de participacion social a la politica de

Jjuventud

Con respecto a la participacién politica de los jévenes (entendiendo
por participacion politica a la posibilidad que tienen los individuos de
hacer el ejercicio ciudadano de elegir a las autoridades politicas del pais)
también sucede lo mismo. Las cifras indican que los jovenes no se
interesan por cumplir con el derecho y deber ciudadano de votar y eso
basta para afirmar categéricamente que no hay interés politico. Sin
embargo, lo que en el fondo sucede es que los jovenes no se sienten
interpelados por los discursos ideoldgicos y no se sienten representados

por las figuras politicas que hoy existen. A esto se suma ademds que ya no
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gobiernen el pais, ya que en ningln caso se asegura que las opiniones de los
jovenes sean consideradas y menos que obliguen o afecten el ciclo de la
actividad politica del pais.  Segln estudios de la CEPAL en la medida que
la participacién politica se dé en una instancia meramente consultiva y no
otorgue a la comunidad competencias de cardcter resolutivas, el

desinterés de los jévenes serd un hecho.

El panorama de hoy respecto a esta materia es desolador, mds aun si
el andlisis compara lo que hay actualmente con respecto a lo que habia en
tiempos pasados, en donde la actividad politica tuvo una convocatoria
popular importante que logré constituirla en una instancia representativa
de los intereses colectivos y con referentes politicos significativos que
favorecieron las prdcticas organizativas de base. El alto nivel de
participacion politica se debié ademds al rol integrador que asumié el
Estado y el compromiso de alcanzar una nacién democrdtica y mds justa, lo
que permitié que ambos (Estado-sociedad) estuvieran en sintonia respecto
a los valores, principios e intereses que debian prevalecer en la sociedad.
Estos atributos se perdieron en el periodo del Gobierno Militar tras la
instauracién de un nuevo sistema que entregé la organizacién de la sociedad

al mercado y bajo el enclave de regimenes autoritarios.

Este tipo de participacion es el denominado modelo consultivo y es
el que con mayor fuerza impera actualmente y tiene sus raices en el
sistema impuesto por el régimen militar y consiste en que el Estado crea

mecanismo para que las organizaciones sociales emitan su opinién sobre
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determinadas materias, sin que tales opiniones obliguen a las autoridades a
cumplir las demandas. Los consejos econdmicos y sociales comunales son un

buen ejemplo de este modelo.

En este tipo de modelo de participacion, asi como también el de via
para la integracion, se contraponen la idea de participacién mads
alternativa y horizontal, que se sustente en niveles de relaciones mds
simétricas, que posibiliten el desempefio de un rol mds activo, demandante,
reivindicativo y critico de la comunidad. A diferencia del modelo de
cambio que apela a una participacion que transfiera competencias y
atribuciones para decidir sobre las materias que afectan a los individuos,
que desate las energias para abordar sus problemas, comunicarse
libremente y coordinar actividades en un medio que fortalezca y facilite la
organizacién y la accién colectiva en pos del mejoramiento y superacion de

las condiciones de pobreza y marginalidad. (Pozo, s/f)

Tanto en los modelos de integracién y consultivos y como en el de
método de cambio se grafican las diferencias radicales que pueden existir
respecto a la idea sobre el tema de la participacién y la posicion ideoldgica
que existe detrds de cada una de ellas. Mientras en los modelos (como via
de integracién y el modelo consultivo), implicitamente adaptan a los
individuos al modelo social actual restringiendo sus libertades y derechos,
el método de cambio apuesta por una accién mds liberadora que supone la
construccién de todas las esferas de la sociedad involucrando al conjunto
de la comunidad otorgdndole un rol protagénico en donde se pongan en

juego todas sus capacidades y potencialidades personales. (op cit)
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Esta claro que frente a estas dificultades el rol que el Estado
comienza a asumir para enfrentar la generacién de jovenes de los 90" se
perfila dentro de los primeros modelos (consultivos y de integracion)
elaborando politicas que permitan pagar la deuda social con los jévenes y
asi avanzar en el proyecto de democratizacién del pais (segin la OIT la
politica de juventud se entiende como toda accién que se oriente tanto al
logro y realizacién de valores y objetivos sociales referidos al periodo vital
juvenil), la idea es que los jovenes puedan realizarse como tales y al mismo
tiempo participar en la configuracion de la sociedad en que viven (Balardini,

1999, cit INJ,1996)

Como parte de la estrategia politica juvenil en el afio 1991 se crea
el Instituto Nacional de Juventud que pertenece al Ministerio de
Educacion y Cultura como instancia publica representativa y promotora de
la juventud.  Su implementacién responde al objetivo de crear una
institucion que se encargard de canalizar las inquietudes y necesidades
particulares de los jovenes hacia el Estado con el fin de mejorar la

respuesta del gobierno hacia este segmento social.

A pesar que en los primeros afios de esta década se advierte un
esfuerzo politico para implementar una politica juvenil eficiente, en los
afios posteriores se observa un refroceso y un estancamiento en esta

materia, lo que se agudizo con la crisis del INJ en 1997.

Pese a la voluntad discursiva de implementar politicas eficaces para

atender los problemas de los jévenes, estas en la prdctica no han sido
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capaces de sobrepasar la concepcién asistencialista, en el sentido que sélo
se han implementado planes y programas que transfieren y ofrecen
servicios, beneficios y asistencia a los jévenes pobres generando una
relacion de dependencia entre el joven y el Estado. En este sentido se
siguen manteniendo los modelos de participacion como via de integracidn
habiendo cierta resistencia a aplicar los modelos que proponen métodos de

cambio.

En este sentido la concepcidn de politica, fomenta la construccién de
un tipo de relacidn social en donde se establecen que los jévenes deben ser
beneficiarios pasivos y receptivos de una politica sin tener mayores
oportunidades de participacion.  En este marco, la politica se pone
indefectiblemente en debate, dado que no refuerza la condicién ciudadana
de los jovenes, y por tanto el fortalecimiento de la democracia, por lo que
puede advertirse que la politica mds que ser una respuesta a los jovenes es
un instrumento de dominacién funcional al modelo capitalista vigente que
no tiene la capacidad suficiente para integrar los temas y necesidades

juveniles.

Dificil es pensar en una politica de juventud sin la instalacién de una
institucionalidad que se haga cargo de manejar el tema juvenil con
colaboracién de los jovenes, es decir una instancia institucional que actie
con responsabilidad que permita tener una visidn global, integral y

intersectorial de la dimensidn juvenil.



Revisando algunos planteamientos del PIIE y la ONU respecto a las

politicas de participacién juvenil, recomienda una serie de principios para

fomentar mayor interés para los jovenes, entre ellos destacamos que:

Debe concientizar a los jévenes con respecto a los factores sociales

politicos econdmicos culturales y personales que los afectan.

Debe crear oportunidades para que los jovenes puedan influir en las

decisiones.

Debe hacerse comprensible y desmistificar las estructuras y

procesos de los adultos

Supone capacitacion y el desarrollo de habilidades

Supone actividades que crearan relaciones de apoyo mutuo entre las y

los jovenes y la comunidad

Proveer a los jévenes una sensacion de pertenencia y propiedad del

proceso

Supone recursos adecuados, incluyendo tiempo, espacio, fondos e
informacién y conllevar animar la accién colectiva en todo momento y

fomentar enlaces entre las redes entre los jovenes
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Lo que plantea estos principios es que es fundamental enfatizar en
las politicas la movilizacién de todos los actores involucrados, insertdndolas
en las iniciativas nacionales y locales de desarrollo, con la voluntad politica
necesaria para concretar este desafio. Esto para enfrentar el reto de
poner a disposicion de la juventud chilena, dispositivos de participacién

ciudadana y atender a los requerimientos que surgen de sus experiencias.

Otro antecedente a considerar en una politica de participacion, es
la propuesta del PNUD del afio 2000, que dice que se debe entender a la
gestion social desde nuevas formas que considere el protagonismo de la
sociedad civil, el Estado y los privados. Lo que sugiere que no se puede
dejar de lado la presencia de los jovenes, como parte de la sociedad civil,
puesto que estos son los que se constituyen en la garantia de
sustentabilidad a cualquier proyecto de desarrollo que se realice a futuro

en el pais.

Esto dltimo pasa porque se considera a los jovenes como un actor
protagdnico en los procesos de la sociedad y no como un simple receptor de
servicios, lo que implica entregarle ciertas herramientas para que puedan
hacer uso del derecho de influir y tfomar parte en las decisiones que los
atafien. En términos simples que puedan hacer el ejercicio de participar,
pero que lo pueda ejercer dentro de las dimensiones de una participacion
efectiva es decir, que los jovenes efectivamente vayan desarrollando un
proceso en donde adquieran un mayor grado de poder y en donde puedan
tomar parte e incidir en los procesos que los involucran. Esto requiere que

se proporcione a los jévenes de la informacién suficiente que les permitan
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tomar decisiones conscientes de lo que les sucede, que sean consultados
respecto de las materias que los afectan, efc. De no hacer estas
consideraciones bdsicas se seguiria operando bajo la légica en la que
predomina la dimensién participativa aparente o pseudo-participacion como

también se le conoce.
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CAPITULO III
NUEVAS MODALIDADES Y MOTIVACIONES DE

ORGANIZACION Y  PARTICIPACION SOCIAL
JUVENIL

Junto con cambiar el sentido que se le otorga a la participacion
también debe haber un cambio con relacién a los paradigmas en los cuales
ésta se sostiene. Esto se refiere a que se deben considerar, ademds de las
instancias convencionales de participacién, aquellas que hoy en dia se
organizan bajo formas alternativas como son las denominadas "fribus
urbanas”, ya que estds son las que van generando una nueva forma de
habitar y vivir la ciudad producto de la absorcién de las tendencias de

globalizacién y consumo. (INJ, 1996).

En este sentido las tribus vienen a constituirse en una estrategia
para enfrentar las condiciones de desigualdad social y los altos niveles de
pobreza que afectan el desarrollo de la vida de muchos jovenes, han
determinado, en cierta forma, la emergencia de nuevas estrategias de
sobrevivencia sustentadas en el apoyo y la solidaridad de la comunidad que
les permitan enfrentar y resolver colectivamente las carencias (afectivas,
materiales, culturales, etc) que desde su condicién de sujeto individual no

pueden lograr.
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Desde las necesidades mds inmediatas de los jovenes las nuevas

tribus se reunen cotidianamente en torno al consumo cultural de musica,

estética y espacios urbanos como bares, discoteques, calles y plazas, lo que

se puede categorizar por lo menos en tres tipos de grupos:

El primero constituido por los «antiguos» o los «pelaos», que congrega
a jovenes que se identifican con tendencias como el tecno industrial,
el punk, el rap, los muralistas, etc. La autoidentificacion de ellos
como grupo, nace de un sentido de pertenencia a una comunidad de
jovenes, del compartir ciertos territorios. Son jévenes que provienen
de una misma comuna, de un mismo sector, de un mismo barrio.

Generalmente de barrios marginales.

Un segundo grupo constituido por estudiantes, que distingue en su
interior a jovenes que estudian carreras que son significadas como no
convencionales, «alternativas». Nos referimos con esto a estudiantes
de arte, teatro, disefio, publicidad, arquitectura tanto de
universidades tradicionales como privadas o de diferentes institutos
o academias. Por otro lado, y en oposicion a los «estudiantes
alternativos», encontramos un grupo de publico flotante constituido
por los jovenes que estudian carreras que, en oposicion a las
artisticas, son vistas como «tipicas» como son por ejemplo derecho,

psicologia, medicina, periodismo, etc.

Finalmente, encontramos un tercer grupo constituido por los

«carreteros». Estos son jévenes que no trabajan en forma estable ni
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estudian sino que se dedican la mayor parte de su cotidiano a
disfrutar de su «tiempo libre». Viven con sus padres, no estudian
pero cuentan con una buena situacién econdmica familiar, lo que les

permite financiar sus «carretes», sin tener que trabajar.

Dentro de estos universos grupales, las mujeres se definen y
reconocen como auténomas, manifestando un mayor nivel de individuacion
que los hombres. Ellas no se definen como parte de ningin grupo de

referencia y desestiman las clasificaciones.

El espacio fisico que ocupan las tribus urbanas no es un dato menor,
al contrario el territorio en donde se desenvuelven permite la oposicion
simbdlica de un fuera y de un dentro, esto implica que ayuda a la
reconstruccion de una identidad en dos formas: la propia y la ajena, por lo
tanto no es casual ni poco relevante el lugar que estos logren ocupar para

desarrollar sus actividades (Molina, 2000)

Esta idea de referencia territorial, logra constituir en un sentido
real de pertenencia, es decir, lugares a los cuales pertenece y por lo cual le
corresponden simbélicamente a ellos. Estos lugares suscitan sentimientos
de posesion pero también un dmbito seguro en el que la tribu ejerce un
control mds directo sobre los acontecimientos, en el sentido de sentirse en
su espacio natural que les permite poner en juego espontdneamente sus

ideas.



El surgimiento de estas tribus provoca una transformacion en las
relaciones sociales de los jovenes, lo que Maffesoli en un documento de la
OIT del afio 2000, define como "neotribalismo emergente que hace que el
syjeto salga de su encapsulamiento en la individualidad y diluya su

experiencia cotidiana en la pertenencia a diferentes microgrupos o tribus”

Las caracteristicas de estas tribus serian:

% Por un lado, constituirse en comunidades emocionales que se
fundamentan en la comunién de emociones intensas, a veces efimeras
y sujetas a la moda. Son agrupaciones constituidas por individuos que
se relnen y visten una estética para compartir una actividad y una
actitud que genera sensaciones fuertes y confiere sentido a una
existencia en donde en su cotidiano hay falta de contacto y contagio

emocional.

<+ Oponer energia a la pasividad e hiperreceptividad del individuo de la
sociedad de masas, constituyendo una fuente fragmentada de
resistencia y prdcticas alternativas, una energia subterrdnea que pide
canales de expresién (eventos deportivos, recitales, espacios

festivos, etc).

%+ Construir una nueva forma de sociabilidad, en donde lo fundamental
es vivir con el grupo, alejarse de lo politico para adentrarse en la
complicidad de lo compartido al interior del colectivo (cédigos

estéticos, rituales, formas de escuchar mlsica, lugares propios). La
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sociabilidad neotribal opone una actitud empdtica en donde las
relaciones intersubjetivas se mueven en una cuestion de ambiente
mds que de contenidos especificos; de feeling mds que de una
racionalidad medios/fines. A diferencia del individuo que tiene una

funcién en la sociedad, la persona juega un papel dentro del grupo.

< Necesidad de contraponer a la fragmentacién y dispersion de lo
global, la necesidad de espacios y momentos compartidos en los que
se desarrolle una interaccion fuerte pero no continua, un
sentimiento de pertenencia y proximidad espacial. (eventos con un

fuerte componente fisico: baile, codearse, golpearse, beber, etc.).

No se trata de nominar e identificar a un grupo particular de
jovenes sino de dar cuenta de sus diversas formas de actuar y habitar el
presente, que comparten diferentes formas de agrupacién juvenil urbana
como son pandillas, barras bravas de futbol, y grupos de jovenes que se
agrupan en torno a estilos juveniles asociados a la cultura del rock. Pese a
su diversidad social y de intereses, lo que compartirian estos grupos es
experiencias y rituales, que generan y consolidan el sentido de pertenencia

al grupo.

Los jovenes al constituirse en estas organizaciones o tribus (como
se les denomina actualmente) y al reunirse en la calle, en el barrio, al
compartir un tiempo, al enfrentar problemas similares y comunes, al
intercambiar y compartir elementos culturales como el lenguaje, la misica

y/0 la moda, transitan hacia su insercién en la sociedad pero de una forma
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propia, lo que en definitiva les permite construir identidad entre los
miembros de una misma generacidn, estableciendo asi las bases que unifica

y simboliza a la juventud (De Zarraga, cit Brito, 1998)

Segln Duarte a través de estas agrupaciones, aparte de posibilitar
la construccién de identidad, facilita y hace mds eficiente la tarea de
satisfacer las necesidades materiales y sociales de los jovenes. Es dificil

comprender como estas iniciativas de generar pequefios espacios de

encuentro Y colaboracion han suvaidu a Fesuv de la atomizacion de una

sociedad fragmentada e individualizada, pero asi como lo confirma un
documento de Participaciéon  Juvenil Comunitaria, son  motivaciones
concretas las que impulsan a los jovenes a construir proyectos juntos y las
posibilidades de hacer factible aquello que por si solos no podrian hacer.

(Duarte, 1997).
Algunas de esas motivaciones son:

<+  Digamos que la posibilidad de conversar sin censura, de tener un
grupo de referencia de buscar un reconocimiento de parte de sus
pares, es una necesidad para que los jovenes se organicen. La
necesidad de sentirse comprendidos, respetados y aceptados es algo

que motiva a los jévenes a querer estar con otros.

% A fravés de estos grupos también es posible responder a la necesidad
de construir prdcticas y discursos propios que se contraponen con la

cultura dominante, es asi como encontramos hip-hoperos, raperos,
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graffiteros, muralistas, etc., que no sélo representan una forma
particular de ser sino también representan una idea de lo que quieren

lograr.

La posibilidad de establecer lazos afectivos es otra motivaciéon que
impulsa a los jovenes a constituir organizacidn, de hacer amistades
profundas, de tener una figura de contencién que muchas veces en

sus redes primarias (familias) no encuentran.

Incidir y ser parte importante de los procesos juveniles, es una
ultima motivacién que aparece. Dar a conocer sus opiniones y que
estas sean valoradas y consideradas es un aspecto importante que los

jovenes consideran al momento de integrarse a un grupo.

En la medida que las organizaciones juveniles permiten dotar a cada

uno de sus integrantes de las herramientas y elementos de juicio de

experiencias de vida colectiva que les permitan resolver sus problemas

individuales y a la vez las de su grupo, se constituyen en una motivacion

para integrar estas agrupaciones.

1.

Articulacion de redes sociales

Transversal a todas las motivaciones que pudieran tener los jovenes

para constituirse en una organizacion, aparece la légica de articulacion o

accionar colectivo, en donde tengan posibilidad de develar la capacidad que

tienen para luchar por sus derechos en coordinacion con otros individuos.



Pero esta capacidad de generar procesos de asociatividad no corresponde a
una actitud instrumental y coyuntural que se experimenta en un momento
determinado para la conquista de logro, sino que trasciende hacia la
generacién de un conjunto de relaciones sociales que concentren las
fuerzas para enfrentar aquellos desafios que se encuentran en el presente
y en el futuro de los jévenes. Esta necesidad que tienen los jévenes se
sostienen de la premisa que ningin ser humano vive solo, ni aislado en el
mundo, puesto que en cada uno de los espacios donde se relacione va a
necesitar transar o intercambiar sus recursos con otros para construir su

vida. Ya autores como Moffat aseguran que:

“el proyecto de vida es posible como consecuencia de un vinculo con
los otros..nadie crece en soledad y de ser asi, los estadios
alcanzados en cuanto a desarrollo son escasos, pobres y limitados”

(Moffat, 1991 cit Chadi, 2000:23)

Esta relacion de intercambio para concretar los proyectos vitales de
los jovenes, es lo que podriamos definir como red, en el sentido que se
constituye un sistema de vinculos o relaciones entre las personas orientado
hacia el intercambio reciproco de apoyo social.  Otras definiciones

identificarian una red como:
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“Como un proceso de construccion permanente tanto individual
como colectivo que permite un intercambio dindmico entre sus
integrantes y con integrantes de ofros grupos sociales,
posibilitando la potencializacion de los recursos que poseen. Cada
miembro de una familia, de un grupo o de una institucion se
enriquece a fravés de las multiples relaciones que cada uno de los

otros desarrolla” (Dabas, 1995:21)

Esto implica que la red social es una herramienta imprescindible
para el proceso de superacion de la pobreza ya que otorga a sus
integrantes el acceso a redes de capital social, con los cuales enfrentarse a
los problemas que generan no sélo las carencias materiales sino de

informacion, acceso a oportunidades, etc.

Un estudio del PIIE asegura que frente a necesidades y carencias
que tienen las personas activan las redes naturales y las articulan
espontdneamente, sin que exista un compromiso formal que los obligue a
colaborar, a diferencia de las redes artificiales que requieren de una

planificacion previa y especifica para funcionar.

Estas redes naturales pueden darse tanto en el nivel primario, es
decir, en el mapa minimo que envuelve a todos los individuos con lo que
interactda una persona. Aqui se toma como pardmetro la familia que es la
unidad bdsica a partir de la cual se expanden los otros conjuntos humanos

que forman la red. Sin embargo para algunos jévenes las familias son
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desplazadas por el grupo de pares y son estos quienes se constituyen en las

redes primarias. (Sluzki, 1996 cit Chadi, 2000).

Estas redes se expanden hacia los campos sociales mediatos es un
entrecruzamiento de relaciones que se definen desde la mayor cercania
hasta una contacto menos personal. Estas redes bdsicas se constituyen en
el soporte afectivo de cada persona, conformada por la familia, los amigos,
parientes, es decir, todas aquellas relaciones significativas en la vida de

alguien (SERNAN, 1998)

Estdn aquellas redes denominadas secundarias, pues tienen lugar en
un contexto mads lejano al grupo primario y que se rigen por una menor
proximidad, cuya operacionalidad es mds borrosa y que estdn situadas en el
mundo externo de la familia (Chadi, op cit). Son por tanto, las relaciones
sociales que se establecen en el espacio local. La conforman los actores de

la comunidad, como los vecinos, organizaciones comunitarias, etc.

(SERNAN, op cit).

En una tercera categoria se ubican las redes istitucionales, estas
integran ademds las redes secundarias y se definen como organizaciones
constituidas para cumplir con objetivos especificos, que satisfagan
necesidades particulares del sistema de usuario; necesidades que son
puntuales y debe ser canalizadas dentro de organismos creados para tales
fines (Chadi, op cit). Son llamadas también como redes especializadas que
llevan a cabo las tareas de promocion y prevencion y tratamiento de

problemas sociales. La conforman instituciones y organizaciones de la
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comunidad cuyos objetivos estén centrados en un tema especifico

(SERNAN, op cit)

2. Objetivos de las organizaciones en redes

De acuerdo con lo expuesto por SERNAN se debe al
entrecruzamiento de las relaciones que estdn definidas de menor a mayor
cercania, donde se han de constituir en un soporte afectivo de las
relaciones sociales que surjan a niveles individuales, comunitarios e

institucionales.

En los procesos organizativos naturales de las redes los jovenes
cumplen diversas funciones, por una parte suplen las carencias de cardcter
informativo, en tanto posibilitan intercambiar informacién entre sus
miembros conforme a un objetivo comin. Aqui es imprescindible el hecho
de disponer de instrumentos que permitan mantener una comunicacién

permanente.

Las redes como sistemas de intercambio de recursos permiten que
las organizaciones se provean de conocimientos. Autores como Weyand
confirman que las redes son el espacios para adquirir conocimientos por lo
tanto su objetivo es servir al individuo para interpretar el mundo cultural,
que es el resultado de experiencias subjetivas en el mundo de la vida
cotidiana. Aqui cada miembro que tiene experiencias personales, encuentra

en la red el acceso para ofrecer y recibir conocimiento social (Weyand,

1993)
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También para Maturana las redes persiguen conocimientos debido a
su flexibilidad y horizontalidad. Cada nodo requiere de otro para
desarrollarse lo que pone de manifiesto que se configuran como tal en su
dimensién interactiva analizando y compartiendo sus experiencias. En la
interaccion colaborativa, es en donde se desarrollan las ideas, se amplia la

inteligencia y el pensamiento humano. (Maturana, 1995)

A la vez que se van generando intercambios de diversos recursos,
se van tejiendo nuevas relaciones sociales entre los jovenes que van
permitiendo la consolidacion de un referente afectivo que atienda aquellas
necesidades de orden emocional. En este sentido se considera la red como
un espacio para comunicar hechos y sentimientos de las personas que
integran y se relacionan en el dmbito afectivo. En este sentido, el individuo
se constituye en la parte fundamental a la cual valorar sus capacidades

puestas al servicio de la red.

Las redes como instancias naturales que atrae a los jovenes y que
les permiten integrarse en un espacio que los hace mirarse como sujetos
comunes va a portando hacia la construccion de un sentido de pertenencia
e identidad. En esta misma instancia se refuerzan las capacidades
individuales y se fortalece al grupo en su conjunto lo que les permite

realiza propuestas de cambio y facilitar los procesos de empoderamiento.

A través de la red las organizaciones también tienen la posibilidad
de constituir en un sistema que posibilita la conversacién /accion.

Estudios del Servicio Nacional de Menores proponen la visién de la red
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como un sistema de conversacién / accién que tiene el objetivo orientado
hacia el intercambio de apoyo social que se construye a partir de un

proceso conversacional en tanto sistema interaccional lingiistico.

"En la red se conversa para generar acciones y para generar
posibilidad para nuevas acciones... son conversaciones para la
accion, para el intercambio afectivo y emocional, para el juego y
conversaciones que generan contextos posibles para nuevas

conversaciones” (Abarca et al, 2000:22)

En este proceso de constituir red, en donde los diversos actores van
adquiriendo conocimientos, van generando conversacién y accién, se va
construyendo también un sentido de identidad que compromete al conjunto
de individuos en la conquista del objetivo de la red. Entendiendo la

identidad como:

"el sentido subjetivo y a la vez una cualidad observable relacionada
con el hecho de tener una forma particular y una continuidad
personal, que fluye entre el ser y el devenir” (Erikson cit Undiks
et al, 1990:30)

Estudios del FLACSO también confirman que estas redes se
constituyen en el espacio para la formacién de una identidad colectiva en el
sentido que se genera un tejido humano donde se potencia la participacion
y las relaciones sociales que pueden resultar de actividades concretas de

desarrollo (FNSP, 1999)
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A diferencia de las redes naturales las artificiales son generadas
por una estructura organizacional externa al ecosistema comunitario (los
partidos politicos, la municipalidad, etc) por lo tanto la construccién de
identidad, de intercambio no aparecen como objetivos, sin embargo, hay
ciertos objetivos propios y que tienen que ver con Apoyo y derivacién, que
se refiere a que su propdsito es asistir a un grupo definido como foco con
relacidn a situaciones que los aque jan y optimizar su recurso a través de la
derivacién interinstitucional. Estas redes estdn conformadas en general

por organizaciones sociales e institucionales estatales.

A través de estas instancias artificiales se genera un sentido de
cooperacidn técnica, donde el propdsito es incrementar la produccién y
productividad entre sus miembros y mejorar el procesamiento vy

comercializacion de sus productos.

Independiente del cardcter natural o artificial de las redes, lo
cierto es que estas se constituyen como una alternativa que permite
satisfacer necesidades de todo orden y se constituyen en una herramienta
necesaria para superar la situacion de pobreza que los afecta.  Mientras
mds capital social se invierta en estos procesos la red puede alcanzar
niveles o6ptimos de funcionamiento, es decir, mientras mayores
posibilidades y oportunidades tengan los individuos de desarrollar sus

capacidades y habilidades personales mayores recursos se aportan a la red.



PRESENTACION DE LOS
RESULTADOS
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INTRODUCCION DE LA PRESENTACION DE LOS
RESULTADOS

El proceso de andlisis de la informacidn, es uno de los procesos mds
relevantes de una investigacion, en el sentido que es aqui donde se
interpretan los discursos recogidos durante el trabajo de campo que luego
van a permitir elaborar las conclusiones finales del estudio. Para efectos
de nuestra tesis el andlisis se realizé a través de un ordenamiento que
responde a las matrices de organizacion, redes y participacion construidas
al comienzo de este trabajo. Sin embargo, el andlisis no se realiza por cada
una de las matrices independientemente, sino que va conjugando aspectos

de una con otra.

Para un mayor ordenamiento de la presentacion de este andlisis se
ha distribuido la informacion en tres puntos. El primero de ellos responde
a las caracteristicas generales de las organizaciones, en donde lo que se
desarrolla es una breve descripcién de las organizaciones que
constituyeron la red, de sus objetivos, del nimero de integrantes, del tipo
de organizacidn, etc. A partir de esto se fue rescatando algunos patrones
comunes que apareciendo en cada una de éstas como la informalidad, el
genero y los objetivos de trabajo para luego hacer un andlisis mds profundo

de cada uno de estos aspectos.

Posteriormente en el punto denominado “reconstruyendo la historia

de la red” el andlisis se centra en algunos aspectos constitutivos de la red
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como las motivaciones, los objetivos que se trazaron, los logros, los
factores obstaculiozadores y facilitadores del proceso y las proyecciones
que se propusieron. Junto con el andlisis aparecen algunos relatos que
describen la secuencia del proceso a fin de rescatar aquellos aspectos que
nos permitieran conocer la historia de la red, pasando por cada uno de los
momentos de su funcionamiento hasta la lltima etapa en que el trabajo se

comienza a desarticular.

Como un tercer punto del andlisis aparece el tema de la
participacion, que al igual que en el anterior se mezcla el andlisis con el
relato. En esta oportunidad se analizan las concepciones que existen
respecto al tema, el discurso sobre participacion que manejan los jévenes
en contrapartida con el discurso oficial y los facilitadores vy

obstaculizadores que existen para desarrollar procesos participativos.

En un cuarto punto aparece un andlisis respecto a los aportes que
entregaron actores comunitarios (ONG Opcién) y el Estado, este ultimo
representado por la oficina comunal de Juventud, lo que nos permitié tener
una vision respecto al fema de la participacién desde la perspectiva de los
propios entrevistados y confrontarla con los discursos juveniles que se

recogieron.
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CAPITULO 1V
CARACTERISTICAS DE LAS ORGANIZACIONES

El tfrabajo de la red comienza a perfilarse con algunas
organizaciones juveniles de la comuna que es importante conocer. Para lo
cual se presentan antecedentes relevantes de éstas como: nimero de
integrantes, sexo, beneficiarios, objetivos de trabajo y actividades. A
partir de esta informacién se pretende hacer una caracterizacién general
de cada agrupacion que mds adelante nos permita identificar los aspectos
comunes que existen entre ellas. Las agrupaciones que constituyeron la
red son las siguientes:
< Colonias Urbanas Sonrisa Feliz: Organizacién informal que conté

con la participacion de 30 nifios y jévenes aproximadamente que en su
mayoria eran varones. En la actualidad esta agrupaciéon no se
encuentra activa, pero durante su funcionamiento (en el afio 1999)
orienté su accion hacia el desarrollo de actividades de cardcter
recreativas para nifios y jévenes de la comuna, con el objetivo que
estos pudieran dar un buen uso a su tiempo libre, sobre todo en el

periodo de vacaciones escolares.

A través de los diversos talleres realizados (pintura, dibujo, costura,
etc.) se lograron desarrollar y crear nuevas habilidades en los nifios y
jovenes, favoreciendo ademds, de la utilizacién positiva del tiempo,

la vinculacién de los participantes en una instancia grupal.
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Cultura Callejera:  Organizacién informal que tienen un trabajo
que data del afio 1998 aproximadamente. Desde ese tiempo se han
dedicado a redlizar  actividades de cardcter educativas y
recreativas para nifios y joévenes de la comuna. Cuentan con

aproximadamente 50 participantes.

Los objetivos de esta organizacién son diversos, por un lado estdn
aquellos que pretenden desarrollar y estimular la produccién artistica
y expresiva de los jévenes a través de la realizacién de talleres de

batucadas, zancos, titeres y teatro.

Estdan también las escuelas de lideres que los prepara como
monitores para que en el futuro puedan replicar sus conocimientos a
las préximas generaciones. En términos generales se busca ademds
que los jovenes puedan paulatinamente incorporarse a la vida
comunitaria a través de su participacion en las distintas actividades

que las diversas organizaciones realizan en conjunto.

Esta es una de las organizaciones que mds experiencia tiene en
trabajo con nifios y jovenes, ademds es la que mds se involucré en el

proceso de la red, sobre todo en la etapa de constitucidn de ésta.

Colonias Urbanas Karaukan: Organizacidn informal que realiza
actividades recreativas para los nifios y jovenes de escasos recursos.
Suman en sus registros cerca de 40 participantes en total, dentro de

los cuales 38 son varones
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Esta agrupacion concentra su tarea en actividades que refuercen la
expresividad corporal de los jévenes como una forma alternativa de
comunicacion, para esto realizan clases de danza. Junto con esto se
desarrollan encuentros culturales con otras organizaciones para
compartir experiencias y favorecer la relacion con sus pares. Como
incentivo para la participacion de los jovenes en los talleres, se
realizan paseos veraniegos que ademds se convierten en la Unica

posibilidad de salida para jévenes de escasos recursos.

Bufones: Organizacion informal, que se encuentra actualmente activa.
Cuenta con un total de 30 varones inscritos, sin embargo, la cantidad
de participantes en sus talleres siempre excede este nimero. Esta
agrupacion se dedica a preparar a nifios y a jovenes en el arte del
circo teatro, para lo cual desarrollan talleres de actuacién, de

malabarismo y de acrobacia.

La intencion de esta organizacion es que a través de la actuacién los
jovenes expresen y transmitan emociones, sentimientos, estados de
dnimo etc. Que se reconozca el cuerpo como canal de expresién y un
medio de comunicacién con los demds. Una vez que los jévenes ya
conocen la técnica circense, la idea es que los aprendizajes adquiridos
se socialicen a la comunidad a través de una presentacién que

combine la emocion del teatroy la entretencion del circo.
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Centro Cultural Nuevo Amanecer: Organizacién informal que tienen
inscrito en sus registros a cerca de 30 participantes de los cuales
mds de la mitad participa activamente. Al igual que en las otras
agrupaciones el nimero de varones es significativamente mayor al de

las mujeres.

Esta organizacién realiza actividades de cardcter recreativas y
deportivas con el objetivo que los nifios y jovenes estén
permanentemente desarrollando algiin tipo de actividad que estimule
el ejercicio de participar e incentivar la accién colectiva vy
colaborativa. La organizacién de campeonatos y de eventos
culturales a nivel comunal son algunas de las actividades que esta
agrupacion realiza, lo que ha logrado atraer no sélo el interés de los

nifios sino que de la comunidad en general.

El grupo busca ofrecer sistematicamente espacios culturales en la
comuna y que se constituya en una alternativa, sobre todo para
aquellos jovenes que no se encuentran desarrollando ningin tipo de

actividad (escolar, laboral, etc)

Centro Cultural La Marraqueta: Organizacion  Informal  que
agrupa a distintos jovenes con el objetivo de ofrecer espacios para la
socializacion de experiencias y técnicas de trabajo (como planificar
actividades, gestionar recursos, etc.). Entre los grupos que

conforman esta asociaciéon hay raperos, hip hoperos y rockeros.
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Esta organizacién ademds ofrece el espacio a los jovenes que no
tienen un punto de encuentro y conversaciéon como una medida
preventiva para evitar la sobreexposicidn a situaciones que pudieran
constituirse en un riesgo (ser detenidos, enfrentamientos con otros

grupos, etc.).

Expresion Urbana:  Organizacion informal que durante el tiempo
que funcioné focalizé su trabajo hacia los jovenes, bdsicamente en la
realizacion de talleres de desarrollo personal y formacion de
monitores. El objetivo principal era lograr instalar en los jévenes
capacidades de liderazgo que les permitieran mds adelante
desarrollar trabajos de promocién de derechos juveniles con las

nuevas generaciones.

Esta agrupacion llegdé a contar con un nimero aproximado de
participantes que varié entre los 12 y 20 jévenes, algunos de los

cuales hoy se encuentran participando en otras organizaciones.

Brigada Muralista Sol Negro: Organizacién Informal que se
dedica a pintar murales para difundir y promover los derechos de los
jovenes. Cuenta con 20 participantes inscritos, sin embargo, cuando
realizan los rayados convocan la participacion de otros jévenes para
que se integren en las actividades de la brigada, éstos dltimos no

aparecen en los registros de este grupo.
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La intencidén de esta agrupacién es que los jovenes puedan conocer los
derechos juveniles y que sean capaces de socializarlos al resto de la

comunidad en general para que se comiencen a reconocer y respetar.

En funcién a las caracteristicas de las distintas organizaciones se
pueden visualizar elementos comunes en todas ellas, dentro de los que se

encuentran los siguientes:

1. La informalidad

La totalidad de las organizaciones que constituyeron la red tienen un
cardcter informal, es decir, que no cuentan con Personalidad Juridica lo
que implica un funcionamiento fuera de los marcos institucionalizados que
dispone la ley de organizaciones funcionales por lo tanto no se rigen bajo

disposiciones legales que les puedan ser exigibles

Respecto a lo que determiné esta decision se advierte en los
jovenes una necesidad de generar procesos propios sin la interferencia de
terceras personas, particularmente del Estado. De esta forma lo que se
impide es que se manipulen sus motivaciones grupales, decisiones y
opiniones, por lo tanto la informalidad aparece como una herramienta
efectiva para resguardar su autonomia y garantizar que el protagonismo lo
asuman los jovenes haciendo uso de sus capacidades y aptitudes

personales.
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‘Mientras se sigan involucrando ofras personas en nuestras cosas,
siempre estaremos en un segundo plano y siempre estaremos
recibiendo ordenes de qué hacer... hay que trabajar solos para que
de una vez por todas seamos nosotros quienes decidamos qué y

como hacer las cosas” (Cultura Calle jera)

Se defiende y se releva entonces un proceso construido por los
propios involucrados en donde sean ellos quienes se adjudiquen la
responsabilidad y el derecho de conducir y guiar las situaciones que los
involucra, por lo tanto la autonomia aparece como un valor importante en el
sentido que les permite protagonizar la accién y la concrecion de sus
objetivos sin la necesidad de depender de otros agentes ajenos sino mds

bien de la capacidad y los esfuerzos grupales.

"No quisimos sacar personalidad juridica porque la Muni se mete
mucho, no nos dejan hacer las cosas a nuestra pinta” (Colonias

Urbanas sonrisa Feliz)

"No es importante para nosotros estar inscritos en el municipio, te
controlan muchos y es lo que nosotros no queremos, queremos y

podemos hacer las cosas solos” (Bufones)

Ahora en cuanto al concepto que los jovenes manejan respecto a lo
que significa ser una organizaciéon informal, el tema de la personalidad
juridica es un elemento fundamental que va a determinar la informalidad o

formalidad de una agrupacidn.
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"Somos informales porque no tenemos personalidad juridica. por

eso no mds " (Nuevo Amanecer)

*Si no hay personalidad juridica no eres reconocido por el municipio

como organizacion o como institucion” (Cultura Calle jera)

Otro elemento que defermina la informalidad de los jovenes es la
burocratizacion del sistema para obtener la personalidad juridica, cuando
se refieren a la burocracia, hacen referencia particularmente al tiempo que
invierten en realizar la gestion y las exigencias que les impone el municipio.
Sefiala también una burocratizacion en la entrega de recursos, es decir,
que es demasiado el tiempo entre la solicitud de recursos y la respuesta
del Municipio, lo que implica muchas veces que los problemas se deban
resolver a través de las redes naturales como la familia, los amigos, los
vecinos etfc., para atender oportunamente los problemas de falta de

recursos.

“te ponen muchos trdmites para sacar la personalidad juridica, uno
se aburre de esperar mucho tiempo y fue mejor en todo caso

porque entre nosotros nos arreglamos solos” (Bufones)

Otro elemento que consideran los jovenes para no obtener la
personalidad juridica es la falta de seriedad con que acta el gobierno local
para distribuir los recursos a las organizaciones. Se sefiala que existe una
predeterminacion muy rigida de los proyectos que se pueden subvencionar,
lo que no siempre sintoniza con las necesidades reales que tiene la

comunidad. De esta forma, las propuestas que elaboren los jévenes pueden
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ser muy creativas y socialmente rentables, pero no tendrdn la validez
suficiente si no estdn dentro de las prioridades que el Municipio tiene por
resolver, por lo tanto la posibilidad de acceso a los recursos serd minima y
la resolucién de los problemas juveniles quedard sujeta a las prioridades

que el gobierno determine.

*hemos ido miles de veces a mostrar nuestra ideas al Municipio y
después te dicen que no hay plata pa’lo que tu queri, pero si hay
pa’otras cosas que en realidad a nosotros no nos interesan pa‘na”

(expresidn Urbana)

"En la Municipalidad te agarran pa’ la chacota, tu veni con una idea
super buena que puede beneficiar a hartos cabros pero si no es lo

que ellos esperan quedai fuera no mds” (Cultura Callejera)

Implicitamente se advierte una critica de los jovenes respecto a la
accion del gobierno local, apelando falta de voluntad y compromiso para
estimular y considerar las iniciativas juveniles, aunque previamente haya
existido un compromiso discursivo de las autoridades en apoyar estas
propuestas. Ello sin duda produce un sentimiento de desconfianza y una
evaluacion negativa del rol que desempefia el Municipio en tanto éste no
responde a las expectativas que ellos han generado en los jovenes (tales
como contar con apoyo en recursos materiales, no tomar en cuenta las

ideas y/o proyectos juveniles, etc)
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"Ni ahi con tener personalidad juridica sirve pa” los proyectos,
pero no nos interesa porque ni siquiera te los aceptan como tu queri

te piden que los arregli a /a pinta de ellos” (So/ Negro)

"Varias veces nos han pedido que nos inscribamos que nos van
apoyar nuestras ideas ... puras mentiras después ni te pescan asi

que da lo mismo” (Cultura Calle jera)

Para algunos jévenes aparece el tema de los “principios” como un
elemento que determina la falta de personalidad juridica, es decir, ser
parte de una organizacion formal implica adscribirse a una légica de
funcionamiento restrictiva que ellos no comparten, porque se supone sumir
sus intereses a intereses ajenos y ademds porque es una gran
contradiccion estar dentro del circulo de quienes han negado los aporte

positivos de los jovenes y han deteriorado su imagen.

Al funcionar fuera de la institucionalidad implicitamente los jévenes
asumen un compromiso de lealtad con sus pares y un discurso que se
contrapone al que tienen los actores del Estado. Claro estd que adoptar
esta actitud significa no contar con el respaldo Municipal (en términos de
recursos particularmente) que se le otorga a las organizaciones formales,
sin embargo, esto también les garantiza la posibilidad de desarrollar
procesos de acuerdo a su propio sistema normativo, objetivos que si
responderdn a sus inquietudes y necesidades. Es aqui donde radica la

diferencia de la informalidad y la formalidad, es decir, mientras la primera
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restringe la otra es garante de libertad, mientras una homogeniza la otra

rescata diversidad y representa los intereses juveniles.

"Sin personalidad juridica por principio porque si estamos con los
Jovenes hay que hacerlo sin el Municipio aunque eso signifique no

tener el apoyo de las autoridades” (Cultura Callejera)

“No podemos estar con la muni, ellos hablan mal de nosotros, nos

ponen las condiciones y todo ccdomo vamos a trabajar juntos?” (La

Marragueta)

2. La variable género

Asi como la informalidad es un denominador comin entre las
organizaciones también lo es el tema de género. La totalidad de estos
grupos concentra una alta participacion de jovenes del sexo masculino
habiendo poca presencia femenina en algunos grupos y nula en otros. En
términos porcentuales se habla que un 90% son varones y el resto mujeres,
cifras que evidencian un nivel de participacién mucho mayor en los hombres

respecto a las mujeres.

En cuanto a las razones por las cuales las mujeres participan menos,
una explicacién que entregan los jévenes es que para la mayoria de ellas es
mucho mds dificil disponer del tiempo suficiente para participar de la vida
comunitaria, por las obligaciones domesticas que cumplen al interior de su

hogar y por el rol de madres que deben cumplir a la vez. Situacion
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distinta es la de ellos, ya que se desprenden de estas responsabilidades,
que culturalmente consideran son propias del sexo femenino, por lo tanto
siempre su tiempo libre es mayor al de las mujeres, independiente si se

encuentren trabajando o estudiando.

"No, de todas maneras son mds los hombres que se interesan en
este tipo de actividades, las mujeres vienen a veces su
participacion va depender del tiempo libre que tengan, tu sabi que
aqui hay hartas chiguillas que ya son mamds o tienen que cuidar la
casa, los hombres no hacen eso, porque es de mujeres” (Cultura

Callejera)

A parte del problema de tiempo, los jévenes advierten otro factor
que incide en la baja participacién de las mujeres y que tiene que ver con la
incapacidad para desarrollar alguna destreza ya sea en el dmbito musical,
deportivo, etc que es en el que ellos se mueven. En estos se logra observar
cierta desconfianza hacia el sexo femenino de las potencialidades y

capacidades que puedan tener.

‘no las chiguillas no son pa’este tipo de cosas... ellas son mds
delicadas y finas les va costar hacer lo que nosotros hacemos” (So/

Negro)

Otro factor seria el desinterés por parte de las mujeres para
realizar actividades comunitarias (organizar encuentros, eventos, etc). Las

mujeres prefieren asumir el rol de acompatiantes, ser colaboradoras de los
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procesos pero no dirigirlos, negdndose asi misma las habilidades que tienen
y de los aportes constructivos que pueden hacer al grupo desde su
condicién de mujeres. Reconocen que son los varones los que poseen las
caracteristicas de personalidad y ademds la experiencia que se requieren

para tomar decisiones y dar ordenes.

“son ellos los que saben como hacer las cosas, tiene mds
experiencias que nosotras... ellos estdn hechos pa'mandar a mi me

cuesta hacerlo y no me interesa estar muy involucra tampoco”

(Bufones)

‘Las veces que estuve con los chiguillos en el grupo fue pa’
acompariarlos no mds y ayudarlos cuando estuvieran muy

complicados, pero ellos cachan .. yo repoco entiendo de esas

cuestiones” (Karaukan)

3. Trabajo con nifos

Otro denominador comin que aparece en las organizaciones es el
objetivo de trabajo que se proponen alcanzar. Se observan en la mayoria
metas orientadas hacia los jovenes y/o nifios, con el fin de incentivar su
participacidn e integracién en la vida comunitaria a través de actividades
que se animan desde los dmbitos musicales, teatrales, de desarrollo
personal, de liderazgo. Todas estas acciones pretenden desarrollar y
potenciar capacidades para que se conviertan en una herramienta que

puedan utilizar en los procesos juveniles del futuro.
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Los jévenes, asi como se proyectan en los nifios también lo hacen
con sus pares, sobre todo con aquellos que recién se estdn integrando a la
vida comunitaria y a los procesos juveniles que se estdn desarrollando. Con
ellos buscan concretar el proyecto de organizar a la mayor cantidad de

jovenes, para doblar esfuerzos y hacer presencia en su comuna.

"Hay que trabajar con los mds chicos, son ellos los que nos van a
reemplazar mds adelante, también hay que tfratar de mover a los
grupos nuevos pa’ que vea que los jovenes estamos organizados "

(Karaukan)

*Hay que preparar a los nifios, ellos tienen que continuar la tarea
que hoy estamos desarrollando pa’que vayan preparando el camino

a los que vienen mds atrds que ellos” (Sonrisa Feliz)

Segun el relato de los jévenes, los nifios no sélo deben pensarse en el

aporte que en el futuro pueden entregar, sino también reconocer que en el

presente son un recurso importante que se debe aprovechar para
enriguecer los procesos que desarrollan a nivel grupal y comunitario. Son
los nifios los que tienen mayores capacidades creativas, son quienes se
permiten sofiar y tener fuerzas para sacar adelante los proyectos. En
definitiva son quienes motivan, ya que en términos de ejecutar tareas adn

estdn en un proceso de aprendizaje.



“Cuando uno trabaja con cabros chicos te day cuenta que son mds
movidos que uno mismo, a lo mejfor no estdn preparados todavia
para hacer lo que nosotros hacemos, pero hay algo que ellos tienen
y que son las ganas de hacer cosas y eso de mds que incentiva a

todos” Sol Muralista)

"Los mds chicos salen con ideas, que dificilmente a uno ya mds
grande se le pueden ocurrir... hemos aprovechado harto a los nifios
en ese aspecto, los aprovechamos ahora y cuando ya sean mds

grandes serdn lo que uno espera que sean” (Cultura Callefera)
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CAPITULO V
RECOSTRUYENDO LA HISTORIA DE LA RED

El trabajo de la red parte en los inicios del afio 1999 como una
iniciativa de algunas organizaciones juveniles que intentan formalizar una
prdctica que desde hace bastante tiempo venian desarrollando, es decir,
darle cuerpo y nombre a ese compromiso de colaboracién y apoyo que
alguna vez comenzé a generarse entre las organizaciones y también de
abrir espacios de reflexién respecto de ciertas temdticas atingentes a la
juventud, pero particularmente del joven poblador de Cerro Navia, para ir
elaborando un discurso propio de los jévenes, un discurso que exprese el

sentir de ellos, lo que son, sus aspiraciones y proyecciones.

1. Motivaciones y objetivos de la red

Las motivaciones que las organizaciones tuvieron para integrarse y
participar en el proyecto finalmente se convierten en las razones por las
cuales se constituye la Red Juvenil de Cerro Navia y también en los

objetivos que se proponen alcanzar.  Dentro de estas motivaciones se
encuentran las siguientes:

L3 Ayuda colectiva

Las redes de apoyo se convierten en la expresion mds concreta de

esta colectividad que se ayuda mutuamente. Superar la condicion de



79

pobreza y marginalidad son las causas que estdn detrds del impulso de los
individuos a hacer uso de estas estrategias solidarias para enfrentar la
vida, comienzan pretendiendo conseguir apoyo material para satisfacer
necesidades minimas de subsistencia y para hacer que la dificultad de
vivir el dia a dia no sea tal, luego van apareciendo otras necesidades por
atender y que se dan en el plano de los afectos y las emociones. Se puede
decir que la participacién de los jévenes en un comienzo es funcional
(obtener solamente beneficios) pero luego se van tejiendo relaciones
interpersonales que permiten que el grupo continle, se sostenga y se
consolide. Pero esta situacion no es propia de las organizaciones juveniles
de la red, sino que es parte de las etapas del proceso por la cual pasan

todos los grupos.

A través de la red se inicia una bisqueda de posibilidades que les
permitan ser constructores de espacios de sociabilidad y cooperacion, que

rescate la cultura solidaria que tienen los jovenes.

“aqui estamos todos en la misma a nadie le sobra el dinero, tenemos
que arreglarnos entre nosotros para que las cosas nos resulten”

(Cultura Callejera)

"primero fuimos a la red porgue ofrecieron ayudarnos, pero ahi
nos fuimos haciendo amigos y seguimos ahora por los amigos”

(Sonrisa Feliz)
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“Tengo harto tiempo de conocer a los chiquillos de la comuna y
puedo decir que en el fondo hay algo de solidaridad en cada uno y

eso hay que fratar de ponerlo en prdctica” (Cultura callejera)

Intercambio de experiencias y conocimientos

Como una segunda motivacion aparece la posibilidad de adquirir
conocimientos, sea a través de la socializacién de experiencias de trabajo
(metodologias y técnicas) de las agrupaciones de mayor trayectoria que

puedan retroalimentar los procesos internos de cada grupo.

Este proceso de socializacion es de gran importancia para los
jovenes ya que permite establecer vinculos con otras personas que los va
acercando a un conocimiento real de las diversas experiencias de vida de
los jovenes, de los problemas que los afectan y ademds de las distintas

formas en que se enfrentan y se resuelven estas dificultades.

Este proceso de conocimiento tiene dos acepciones, el primero el
que tiene que ver mds con el establecimiento de relaciones personales que
permiten un conocimiento entre los jovenes y el segundo se refiere mds a
los procesos de aprendizaje en tanto aptitudes y capacidades. Dentro de
esto Gltimo se ubica otra motivacién y que tiene que ver con la posibilidad
de desarrollar procesos formativos con los jovenes, es decir, entregarles
herramientas y potenciar e instalar capacidades que les permitan
constituirse en sujetos plenos de derechos para que conscientemente y

con amplia facultad puedan construir su realidad a partir de su propia base
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cultural, de sus motivaciones e intereses. Los jovenes deben poseer un
sentido de realidad que hoy no tienen, eso les va a permitir no sélo tener
plena conciencia de lo que son sino también de poner en accién al sujeto
consciente, eso significa ser protagonistas mediante la posibilidad de

opinion y de intervenir en los problemas que los afectan directamente.

"Nosotros entramos a la red porque queriamos saber en que

estaban los otros cabros y que ellos supieran lo mismo de
nosotros, siempre se saca provecho cuando uno comparte con

otros grupos " (Sol Negro)

"Nuestra agrupacion era muy nueva, queriamos aprender de los que

llevan mds tiempo, eso nos ofrecio la red y nos interesd” (Bufones)

o Intercambio de recursos

Otra motivacion que aparece es el tema del intercambio de
recursos. Los jovenes parten de la premisa que las condiciones materiales
en que deben desarrollar sus actividades son precarias y que el apoyo de
los agentes estatales es nulo, sobre todo si consideran que sus
organizaciones no son reconocidas como tales. Frente a esto se genera
una necesidad casi natural de coordinar esfuerzos con otros jévenes para
resolver las necesidades de su organizacién, en este sentido constituir la

red aparece como una alternativa real para ofrecer y recibir apoyo.
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El intercambio de recursos materiales se refiere bdsicamente al
espacio fisico y a los materiales de trabajo (amplificacion, iluminacion,
etc). Tiene que ver también con la posibilidad de facilitar la gestién y los
contactos entre las organizaciones y las instancias en donde es posible
conseguir apoyo.  Opcidn es la institucién a las que mds recurren los

Jévenes cuando buscan apoyo material y profesional.

Para los jovenes contar con apoyo en estos términos significa
mejorar las condiciones materiales de la organizacién y también optimizar
su gestion. La colaboracidon de los pares se constituye en la via mds
préoxima y segura a la que ellos pueden recurrir para resolver sus

dificultades.

"Nos costo mucho partir sobre todo porgue nunca teniamos como
costear nuestros proyectos, los chiguillos que nos invitaron a
participar en la red nos ofrecieron apoyarnos con equipos y ofras
cosas, nosotfros no teniamos mucho que ofrecer asi que mds de
alguna vez pusimos la casa de nosotros pa” hacer las reuniones de

la red” (La Marragueta)

"Fue bueno que nuestro grupo estuviera en la red porque los de
cultura callejera nos contactaron con harta personas que después

nos apoyaron un monton” (Bufones)

"Habia un apoyo entre las organizaciones, pero no era nada formal,
la red queria comprometer a los cabros para que se ayudaran”

(Sonrisa Feliz)
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R/

Construir un referente Juvenil

La necesidad de constituir un referente juvenil en el dmbito
comunal que sea representante de los intereses de los diversos jovenes, es
una motivacién que incentivo a la participacién de algunas organizaciones.
A partir de la dispersién en el trabajo que los jovenes de la comuna
estaban desarrollando, algunos jovenes se interesan en impulsar un
proyecto que coordine las demandas del segmento juvenil y que se elaboren

propuestas que beneficien al conjunto de los jovenes.

‘Llevamos harto tiempo trabajado en esto, ahi nos dimos cuenta
que los cabros estaban todos haciendo lo mismo pero cada uno por
su lado y ahi vimos que era necesario armar algo todos juntos”

(Cultura Callejera)

*Mds que nada nos motiva ka idea que se arme algo que represente
a los jovenes de Cerro Navia y que sea capaz de transmitir los

verdaderos intereses que tenemos” (Bufones)

Constituir este referente permite a los jovenes tener un sentido
de identidad y de pertenencia, de sentirse iguales frente a otros jévenes y
diferentes respecto al resto de la sociedad. Lo central es conformar
plataformas representativas que les permitan relacionarse de una forma
distinta con la sociedad y el Estado, de negociar las propuestas juveniles
como representantes de la juventud de Cerro Navia y no como

representantes de una organizacion en particular.
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“Creemos en que si hay algo que es de los jovenes, los chiguillos se
van a ir tomando e/ cuento como propio... 0 sea vamos a estar todos

en los misma, luchando por la misma causa” (Cultura Callejera”

"Mientras nos vean a todos dispersos no nos van a tomar en
cuenta, si ven que los jovenes se organizan, consideraran

nuestras propuestas.. es obvio que te pescan mds si les

”

demuestras que estdn todo reclamando y apoyando o mismo

(Karaukan)

& Punto de encuentro y sociabilidad

Para otros pertenecer a la red significaba contar con un espacio
que era para los jovenes y de los jovenes, tener algo propio en donde
pudieran desarrollarse en su espacio natural, compartir con los de su
misma condicion social, generacional, econdmica, un lugar donde compartir
el tiempo, donde se discuten sus proyecciones, se resuelven sus dudas, se

contienen sus angustias.

De esta forma la red es la instancia que en donde es posible
establecer vinculos mds cercanos, de ir tejiendo paulatinamente una
dindmica de colaboracidn, de confianza que permite una mayor interrelacién
entre todos. Pero llegar a este estado no es inmediato, requiere tiempo
para que se observen, se escuchen y se conozcan y luego de eso recién se

va vislumbrando mayor mds cohesidn en el grupo.
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"Faltaba ese lugar donde los cabros fueran escuchados... es
importante para nosotros sentirse importantes habia que buscar

ese espacio” (La marraqueta)

"Al principio cuesta que aparezca las confianzas, ya después de un
tiempo cuando uno sabe mds o menos como es ef otfro y el ofro te

conoce a 11 e/ asunto es distinto...” (Expresion Urbana)

"...quien no se va del grupo al principio ya después no se va, se

queda ayuda y participa mds diria yo* (Bufones)

Revisando los relatos de cada una de las organizaciones se advierte
que existe consenso en la mayoria que la puesta en marcha del proyecto
de la red era la oportunidad que tenian para iniciar discusiones, reflexion,
aprendizajes convivencia y de dar un tratamiento mds colectivo y
organizado a los problemas que atravesaban a todos los jévenes (falta de
espacios, de recursos, de reconocimiento, etc). En este proyecto, por
tanto, se cifran las expectativas de impulsar nuevas acciones para
enfrentar en forma organizadas las dificultades, tales como la falta de

recursos, de espacios, de reconocimiento, etc.
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2. Lineas de accién de la red

Asi como existen motivaciones de las organizaciones para participar
de un proceso colectivo, también deben existir objetivos claros que
estructuren el trabajo y que se vincule precisamente con las necesidades

que existen en las organizaciones.

J

@ Ayuda mutua entre las organizaciones

Asumiendo que es una motivacién que surge para constituir la red,
se plantea el objetivo de posibilitar una instancia que permita el apoyo
reciproco entre las organizaciones en donde se den respuestas a las
demandas e inquietudes juveniles. Esto no pretende establecer
relaciones instrumentales con las organizaciones, por el contrario la idea
es que exista un compromiso de ayuda mutua sustentada en el principio

solidario de los jovenes.

Es cierto que las motivaciones iniciales responden a la necesidad de
recibir apoyo material, sin embargo, lo que se perseguia en realidad era
lograr revalorizar el sentido solidario que debe existir entre los jovenes y
utilizarlos como una herramienta que los ayude colectivamente a resolver
sus problemas y que los jovenes fueran capaces de reconocerlo y

entenderlo.
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"Nuestra idea era que la red entregara apoyo a las organizaciones,
pero que no queriamos que apareciera como propdsito principal..
buscdbamos comprometer de verdad a los chiguillos en esto de
ayudarse *  (Cultura Callefera)

"Si era muy necesario que uno contara con ayuda de otros, pero
tampoco gqueriamos acostumbrar a los chiguillos a recibir
solamente, habia que re-educarlos ensefarles el sentido real que

hay detrds de esta accion de dar y recibir” (Sonrisa Feliz)

Apoyo afectivo - emocional

Constituir en referentes de apoyo y contencién emocional y afectivo

resulta ser indispensable para los jévenes. Las carencias materiales fueron

menos importantes que las afectivas, ya que el carifio que es mads dificil

conseguirlo, sobre todos para aquellos en donde los referentes afectivos

primarios (familia) no las satisfacen. En este sentido el objetivo de la red

es simplemente “hacer amigos”

“Claro, llegaron cabros que en sus casas ni los pescarn, son los
amigos los que se preocupan de ellos... o sea aqui encontraron mds

carifio que en su propia familia” (Sol Negro)

"Los chiguillos necesitan eso de sentirse queridos, necesitan
cuestiones materiales, pero yo creo que eso no termino siendo mds
importante que la relacion de amistad, de carifio que alcanzamos”

Cultura Calle fera)
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o Construir un espacio de encuentro

Un tercer objetivo que aparece es la construccion de un punto de
encuentro juvenil, el espacio donde se pueden establecer conversaciones
libremente y expresar las ideas sin que estas sean sometidas a juicios. La
importancia de este objetivo radica en la idea que el dialogo es lo que
conecta la intersubjetividad del joven, desde donde se generan los
sentidos de identidad y pertenencia, en la medida que se conoce la
subjetividad juvenil se pueden identificar los intereses y las necesidades
reales y sentidas que estos tienen (como por ejemplo el sentimiento de

marginacién social, la necesidad de reconocimiento, etc)

“Era necesario tener ese espacio donde conversaran los chiguillos,
era la unica forma en que se conocieran realmente y donde se
dieron cuenta que habia hartas cosas que los acercaban... no eran
tan diferentes entre ellos tenian muchos puntos en comun...

estabamos sufriendo y luchando y por las mismas cosas” (Karaukan)

La construccién de este espacio pretende ademds lograr que los
jovenes establezcan sus relaciones horizontalmente, sin jerarquias. El
principio de igualdad es importante para los jévenes, ya que estdn
enfrentdndose cotidianamente a un sistema que establece diferencias en
las que ellos siempre se ven subordinados por otros, por lo tanto buscan la
oportunidad en donde se anulen estas diferencias y sea posible establecer

relaciones de igual a igual.
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"Nunca hubo grupos que se tomaron el poder, aqui éramos todo
iguales, todos teniamos los mismos problemas, buscdbamos lo
mismo. hasta los grupos mds antiguos eran tratado como a los

nuevos” (La Marragueta)

"Todos los dias tenemos que estar aguantando que te recuerden
que estamos mds abajo que otros, entonces si encuentras un lugar
en donde eso no va a pasar eso super bien y si no existe ese lugar
habia que crearlo y eso es lo que nosotros hicimos en la red”

(Cultura Callejera)

o Construir un discurso juvenil

El tema del discurso juvenil también se traza como una meta, la
pretensién de elaborario responde a la necesidad del joven de hacer
presente su opinién, pero no desde intereses particulares sino que desde
los intereses colectivos, de tal forma que estos no sdlo fueran
representativos de los jovenes que constituyeron la red, sino también de

otros jovenes de la comuna.

El discurso juvenil comenzé a perfilarse desde la diversidad de
opiniones para alcanzar consensos que expresaran las identidades juveniles
de la comuna (graffiteros, muralista, hip-hoperos, etc), La pretensién va
mds alld de la representacion de opiniones, se busca también que éste

refleje fielmente a los jovenes que vierten las opiniones.
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"Los jovenes tienen que dejar de ser mayoria dispersas, tienen que
ser mayoria, pero organizada que todos caminaran para el mismo
lado, de esta forma nuestras demandas iban a ser consideradas
seriamente....no sirve que un grupo reclame algo y que después vaya
ofro y reclame lo mismo, eso daba cuenta de estaba algo

desordenado que no estaba funcionando bien” (Cultura Callejera)

“Es necesario que los chiguillos tengan una opinion como jovenes de
Cerro Navia, eso hoy no existe ... ahi la red tuvo que partir de cero”

(La Marragueta)

& Elaborar un diagndstico de la situacién juvenil

Se instala como otro objetivo la necesidad de elaborar un
diagndstico de la juventud que de a conocer o confirme la situacién en que
se encuentran los jévenes en Cerro Navia. A partir del conocimiento de su
realidad se pueden detectar e identificar los problemas que los estdn
afectando y las alternativas de solucion mds efectivas para resolverlos.
Como meta aparece la elaboracion de una propuesta concreta desde los
jovenes a los agentes del gobierno local para que sean consideradas en las
discusiones atingentes a materias juveniles. En esto Gltimo lo que se
pretende es que no sélo sean las organizaciones formales tengan
posibilidades que sus problemas sean tomados en cuenta, sino también
aquellas que han optado por un funcionamiento mds informal, ya que lo que
debiera prevalecer no es el cardcter de la agrupacion sino mds bien la

resolucion de los problemas que afectan a la comunidad.
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"Hubo hartas cosas que la red pretendia conseguir y una de esas
era esto de mosftrarle a las autoridades de la Municipalidad nuestra
situacion, que ellos conocieran los problemas gque habia de verdad
con los jovenes y que también conocieran las formas en que se

podian solucionar” (Bufones)

“Es necesario que conozcan nuestras propuestas y las tomen en
serio, no importa si no tenemos personalidad juridica, lo que les
debiera importar es que hay que ver los problemas que tiene la
gente y después preocuparse si tiene personalidad juridica”

(Cultura Callejera)

& Constituir un espacio de reflexion y discusion

Se suma a todo lo anterior las intenciones de hacer de la red un
espacio que genere niveles minimos de reflexién en los jovenes, para que
puedan tener una mayor comprension del mundo en que viven. La discusion
de algunos temas de contingencia era importante para todo joven, en tanto
esto les permitiria ampliar el sentido de realidad. Algunos de los temas
que surgieron de estas discusiones fueron por ejemplo la drogadiccidn, la
delincuencia, la educacién, la salud, lo que significa ser joven en Chile y
particularmente joven en Cerro Navia. Esto Ultimo haciendo referencia a
que la juventud de los sectores populares vive una realidad distinta, con
una base cultural diferentes, en condiciones sociales y econémicas

especificas que lo diferencias del resto de los jévenes de otros lugares.
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Respecto a este tema los jovenes reflexionany lo hacen a partir
del siguiente cuestionamiento <¢cémo ser joven en Chile pero
especificamente ser joven en Cerro Navia?. Los jévenes parten de la
premisa que ser joven en Chile hoy en dia resulta ser muy dificil por las
condiciones estructurales de exclusion y marginacion que deben sufrir,
existe un bombardeo de la sociedad civil y de los medios de comunicacion
que perjudica la imagen del joven y niegan todos los aportes positivos que
han entregado, por lo tanto aparecen como un problema social latente mds
que como un contingente constructivo para el desarrollo social, sobre todos
los jévenes que viven en los sectores mds marginales como los de Cerro
Navia que por su condicion socioeconémica cargan con el estigma de
delincuentes, drogadictos, rebeldes, etc.  Este es el diagndstico que los
jovenes creen que existe de ellos, diagnéstico que advierten sélo da cuenta
de una parte de la realidad juvenil de la comuna, ya que no se reconocen
aquellos procesos colectivos que desarrollan para superar las dificultades
sociales y econdmicas que enfrentan. Esto les permite reconocerse como
jovenes con una cultura propia, una cultura solidaria que los caracteriza, los
identifica y enorgullece. La solidaridad no es algo que este presente en
todas partes y es significativo que esté presente sélo en la cultura juvenil

de Cerro Navia.

"Nosotros tenemos una cultura que no se ve ni cagando en Estacion
Central o en Las Condes que es eso de decir cvecino tienen un
poquito de azucar? Tome aqui tiene companero..” (Cultura

Callejera)
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" Claro que nos preocupamos cuando le pasa algo a otro cabro,
aungue no le conozcamos si veimos que le estdn dando nos metimos
y lo defendimos, total después se devolverd la mano.. asi

funcionamos nosotros por lo menos” (Sol Negro)

‘La gente ve lo que quiere ver y quieren ver la parte mala de
nosotros, nos tratan de delincuentes y nunca se han acercado para
ver los cambios positivos que hemos logrado con los chiguillos en

nuestra comuna” (Sonrisa Feliz)

Todos estos temas que se instalaron permitieron a los jovenes
percibir el trasfondo de la realidad que les corresponde vivir, no con la
pretension de generar sentimientos de frustracion, al contrario de instalar
capacidades de cuestionamiento que los movilicen y los incentiven a

mejorar las condiciones de vida que tienen.

‘Nunca quisimos hablar de estos temas para que los cabros se
bajonearan, al contrario queriamos que se dieran cuenta que
estamos jodidos y que habia que tomar consciencia de eso y

también hacer algo para cambiarlo” (Cultura Callejera)

A partir de esto los jovenes quieren plasmar una base minima de
conciencia en aquellos que no la tienen, para que puedan desarrollar
acciones con expectativas de cambios en su entorno mds préximo, ni

siquiera se proyectan cambios mds globales ya que eso requiere de cambios
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a nivel de la base de la estructura social, pero si plantearse objetivos que
aunque parezcan insignificantes ante la magnitud de los problemas social,

van a ser significativas para su vida.

"Cuando los jovenes saben donde estdn parados y lo mal gue estdn,
se movilizan para estar mejor... a nadie le gusta vivir en condiciones
marginales pero mienfras no se tomen conciencia de eso no hace

nada” (Sonrisa Feliz)

“Como es utdpico pensar en un cambio de toda la sociedad hay que
pensar siquiera en un cambio en nuestro sector, es poco para

algunos pero para nosotros podria ser importante” (Bufones,)

La posibilidad de discusién que se generé al interior de la red le
permitié a los jovenes ampliar los niveles de conocimiento respecto a como
partieron. La mayoria desconocia el argumento que debia ir tras las
practicas que desarrollan, aunque hoy no lo tienen plenamente claro por lo
menos ha quedado la inquietud para que busquen iniciar proceso en donde

socializar y conocer el escenario en que deben situarse.

Es importante para los jévenes tener la capacidad de conocer el
escenario actual, de detectar sus problemas y lo mds importante de ser
capaces de ver las posibles soluciones. Si se considera el nivel de
conciencia inicial de las organizaciones con respecto a la que actualmente
tienen, el proceso de reflexion tuvo un aporte significativo para cada

sujeto y para la red también en la medida que este es el primer paso para ir
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mds adelante disefiando un discurso juvenil que sea representativo de toda

la juventud de la comuna.

"Los chiguillos tenian que cacharse bien donde estdn parados, no
alcanzamos a discutir mucho como hubiéramos querido pero los
chiguillos se fueron sabiendo mds de lo que sabian cuando llegaron”

(50/ Negro)

“Fue bueno uno aprende a darse cuenta en quien confia y en quien

no, quienes estdn contigo y quienes no” (Nuevo Amanecer)

Para los jovenes todos esto tiene un fin Ultimo y que es hacer un
llamado de atencion al gobierno y a la comunidad en general para que se
atienda el tema juvenil desde una visién distinta que pasa por entender al
joven en su contexto y no tratar de explicarlo desvinculado de todo lo que

constituye como individuo, como se ha sido la tendencia hasta ahora

Entender todo esto requiere de una disposicion a acercarse a
dialogar con los jévenes, conocerlos en sus micro-espacios alli donde ellos
se desenvuelven dia a dia, escarbando en las esferas emocionales y
racionales mds intimas del joven para entender como ellos simbolizan sus

malestares frente a la sociedad.
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3. Logros de la red

Durante el tiempo que funcioné la red hubo logros importantes,
algunos de ellos fueron también factores facilitadores del proceso, que
beneficiaron a cada una de las organizaciones en sus procesos individuales
como a la red propiamente tal. Dentro de los logros a nivel de red se

pueden mencionar:

)

o Convocatoria

Uno de los primeros logros se asocian a la alta convocatoria que esta
alcanzé, si bien se inici6 con la participacion de pocas organizaciones luego
del evento, en donde celebraron el dia del joven poblador, el nimero
aumento considerablemente llegando a funcionar con cerca de 15
agrupaciones participando activamente y comprometidas con el trabajo de

la red.

La responsabilidad y compromisos que los jovenes invierten en los
procesos comunitarios incentivan la integracion y participaciéon de otros
jovenes. Esto debido a que los logros son visibles y alcanzan

reconocimiento social.

“Habian hartos que creian que la red era puro leseo pero cuando
vieron el evento parece que cambiaron de opinion, ahi empezaron

todos a llegar” (La Marraqueta)



97

*Nosotros hicimos un trabajo serio, todos lo notaron y lo valoraron
también, hubo chiquillos que no nos creian que las cosas iban a
resultar, pero vieron el evento y cambiaron de opinion.” (Nuevo

Amanecer)

Contar con un alto nimero de participante no aparece sélo como un
logro sino también como un aspecto que favorecié el proceso de la red, en
tanto permitié conocer las opiniones de jovenes de distintos sectores y
por ende la diversidad juvenil de Cerro Navia. Estas opiniones
reflejaron ademds el interés y motivacion que existe en los jévenes por
participar, lo que es muy importante porque demuestra que aquellas

propuestas que estdn en la mente de los jovenes es posible concretarla.

"Fue importante que hubieran hartos grupos y ademds de distintos
lugares, con eso pudimos cacharnos que los jovenes de la comuna
tienen distintas opiniones lo que nos permite decir que conocemos

cual es la opinion de los jovenes de la comuna” (Cultura Callejera)

*'Si hubieras escuchado a los chiguillos cuando entregaban su
opinion te hubieras dado cuenta que tienen ganas de participar y de
hacer cosas lo que te dice que esos planes que aun estdn en

nuestras cabezas demds los podemos hacer ..." (Karaukan)



98

o Evento (Celebrando el Dia del Joven Poblador)

Como un segundo logro aparece el evento como la prueba mds
concreta y observable que reflejé el éxito que tuvo el trabajo

desarrollado por la red.

A través de este acto los jovenes se reconocen como capaces de
realizar acciones positivas que aumentan la confianza en si mismo y en el
trabajo de equipo. También la comunidad valoro y reconocié este esfuerzo.
En cierta forma el evento se convirtié en la prueba que permitié a la
comunidad evaluar a los jévenes, es decir, si el evento como iniciativa
juvenil era positiva o no. A través de estos relatos se logra advertir que
para los jovenes la opinion que tenga el mundo adulto de ellos es
importante y como tal les interesa y la valoran, ya que de eso les permite

reafirmar su autoestima colectiva

“Escuchamos comentarios muy positivo de las actividades que
estdbamos desarrollando y lo interpretamos como que lo habiamos
hecho bien, eso claramente nos sirvid para confiar mds en nosotros

mismo” (Bufones)

El reconocimiento social es un valor importante para los jovenes y el
evento del dia del joven poblador significo que aumentara la motivaciény el
incentivo de los jévenes en continuar desarrollando actividades de este

tipo.



99

"€/ evento fue lo mejor, nosotros quisimos demostrar que podemos
hacer cosas y lo demostramos en el evento, dimos todo lo que

teniamos y eso se noto y se valord” (La Marragueta)

“El acto que hicimos nos abrid puertas, ahora la gente confia en
nosofros y eso es importante para los jovenes que la gente te
crea... ahora estdn con mds ganas de hacer cosas porque como el

evento fue bien evaluado” (Sonrisa Feliz)

El proceso general que se desarrollo en la red

El proceso desarrollado con todas las organizaciones de la red se

constituyé en un logro importante para los jévenes, esto porque fueron

capaces de enfrentar y superar las dificultades que implica un proyecto
/ / . .

nuevo y en donde ademds la mayoria de las organizaciones contaba con una

escasa experiencia de trabajo en red.

Hay elementos puntuales que se recatan del proceso de la red y que
resultan ser un aporte significativo para las organizaciones. Uno de ellos
fue la posibilidad de contar con la instancia adecuada donde canalizar sus
opiniones e inquietudes. Fue también la posibilidad de identificar los
aspectos comunes que existen entre los jévenes (lenguajes, las

motivaciones, intereses, etc).

El proceso significé que los jovenes se reconocieran parte de una

cultura particular: la cultura juvenil solidaria y esforzada, es decir
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identificarse con una forma particular de vivir, con costumbres y valores
propios. Sin duda esto posibilité el sentido de identidad y pertenencia que

lograron alcanzar

*Fue importante la red para mi y para mi grupo, aqui recuperamos
el derecho de opinion y lo mejor de todo es que fueron respetadas

y escuchadas * (Bufones)

"La posibilidad de conocer otros grupos te hace darte cuenta que
tenemos cosas en comun, en cuanto a qustos, la forma de hablar, de
vestirnos, de compartir nos dimos cuenta que hay una cultura

solidaria que es propia de los jovenes* (Sol Negro)

o Necesidad del otro

Otro logro que se observa, y que al igual que todos los puntos
anteriores coinciden con ser un aspecto que facilito el trabajo de la red,
es la necesidad que se instal6 en las organizaciones de poder contar con el

otro, el valor de la solidaridad y compafierismo.

Tener la posibilidad de poner a prueba todo la calidad humana de los
jovenes es un logro que va mds alld del grupo es un logro a nivel individual.
No siempre los jovenes se autoreconocen con la capacidad de
sensibilizarse con el otro y sentirse motivado a colaborarle en la resolucién
de su situacién problemdtica, en la medida que ve a otros comprometido se

atreve a hacerlo también.
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Convivir tanto tiempo con un mismo grupo en donde se han tejido
amistades, se han compartido momentos y vivencias va recuperando el
valor de la solidaridad y el compafierismo. Aqui tienen que poner a prueba
toda su sensibilidad y disposicion de colaborar con el otro.  De alguna
forma, el joven es consciente que ellos, ademds de la ayuda que puedan
recibir de sus pares no, cuentan con otras instancias de apoyo, por lo que

siente una necesidad de fortalecer en su circulo el apoyo mutuo.

"Mi grupo se sintid apoyado, sabia que si nos faltaba algo entre

todo se movian y te lo conseguian * (Sol Negro)

"Aqui uno aprende que hay que gente que estd mds mal que ti y que
necesita ayuda y ahi te das cuenta que 1uJ si podi ayudar y lo haci

no mds ni siquiera te preguntai pa’qué” (Bufones)

< Las relaciones con OPCION

Como el Gltimo logro que se visualiza en el proceso de la red es el
aporte que recibieron de la Corporacién a través del proyecto Club Juvenil.
Contar con una institucion que confie en los jovenes resulta un objetivo
dificil de conseguir, mds ain si éstos pretenden iniciar acciones para
reivindicar al joven popular pese a la resistencia social que ello implica. En
este sentido, es un logro que un proyecto valore sus iniciativas y las apoye

asumiendo el compromiso con los jovenes y por los jovenes independientes
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que la comunidad opine que no tiene sentido ayudar a quienes sélo generan

problemas

Lograr que el Club Juvenil se convirtiera en un apoyo permanente
facilité el trabajo de la red, tanto en la obtencién de los recursos
materiales y técnicos necesarios para que pudiera concretar sus

objetivos como para fortalecer las capacidades de los jovenes.

“El club fue el unico que nos creyd y nos ayudo siempre, no estaban
ni ahi si les decia la gente que ayudaba a los drogadictos, siempre

se la jugaron por nosotros ‘(Bufones)

"Si los chiguillos del club no nos hubieran insistido en sequir hace
rato hubiéramos dejado la red, habia cosas que no resuftaban muy

bien y eso no achacaba* (Cultura Callejera)

"Nunca habiamos logrado nada porque siempre la gente fte
encontraba todo mal hasta que conocimos al club eran diferentes,
se enojaban contigo pero para que hiciéramos las cosas bien” (La

Marraqueta)

El Club permitié que el joven recuperara la confianza y la fuerza
para concretar sus proyectos, proyectos que han quedado postergados por
la negativa de la comunidad de apoyarlo e incentivarlos. Los jovenes
necesitan de un incentivo que constantemente refuerce sus logros y los

aliente cuando las fuerzas comiencen a ser mds frdgiles.
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La critica constructiva al trabajo que desarrollaron los jévenes fue

fundamental, si en un comienzo asumirlas era complicado con el tiempo se

fue reconociendo el sentido real de éstas y la importancia que tienen para

mejorar los procesos de los jovenes, sin la critica es imposible detectar

cuales son las falencias, ya que desde el interior del grupo no se observan

estos errores tan claramente como los pueden detectar las personas

externas a la organizacion.

4.

“Opcion fue importante, nos incentivo, nos hizo recuperar la
confianza en que podiamos lograr las metas que nos proponiamos,
gracias a eso las cosas nos fueron resultando porque nos sentimos
apoyados cuando ibamos decayendo, siempre escuchamos que ellos
nos decian ‘chiguillos ustedes pueden hacerlo” y eso fue

importante” (Karaukan)

“En Opcion fueron bien duros con nosotros, siempre nos criticaban
el trabajo e insistian en que se podia hacer mejor, cuando tuvimos
buenos resultados nos dimos cuenta que tenian razon... si ellos no
nos dice que vamos mal nunca nos hubiéramos dado cuenta porgue
ellos veian desde afvera y de afvera siempre se ve mejor”

(Cultura Callejera)

Obstaculizadores del proceso de la red

Pero el proceso de la red no sélo hubo logros y aportes positivos,

también aparecieron factores negativos que obstaculizaron el proceso y
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que tensionaron el clima, debiéndose concentrar un mayor esfuerzo para

superar la situacion de quiebre.

Dentro de los factores condicionantes negativos que aparecieron se

pueden mencionar los siguientes:

< Pérdida de registros

Un primer aspecto que aparece entre lo negativo de la red es el
desconocimiento del paradero de los documentos que se elaboraron
durante este tiempo, ello implica una pérdida emocional, en el sentido que
se pierde parte de la vida de la red, su historia sus productos mds
concretos, en estos documentos se estampan los relatos de todas las
organizaciones que por alli transitaron, es lo visible de todo el esfuerzo y
trabajo que invirtieron todas y cada una de las organizaciones que

participaron en la red por ello que resulta tan significativa la perdida de

estos registros.

*Hubo varias cosas que no salieron bien en la red .... la otfra fue que
se perdid parte de nuestra historia, los registros, los papeles en
donde escribimos todo lo que haciamos, o sea ahi estaba todo lo
que nos pasd, lo que logramos... siento harto que se haya perdido
ese material porque es como si se perdiera una parte de nosotros”

(Cultura Callejera)



105

X Desconocimiento del trabajo de la red

Otro elemento que aparece en la discusion es el desconocimiento
que la comunidad tenia de la red, se advierte la presencia de dos
posiciones las que estimaron mantener en secreto la red como una
estrategia para poder continuar funcionando auténomamente y los que
consideraron que la red necesitaba conseguir recursos externos y sin el
conocimiento de los demds dificilmente se podria conseguir. Pese a las
diferencias internas que surgieron en su momento respecto de lo mds
apropiado o no, resulto ser que las evaluaciones indican que de haber dado a
conocer el trabajo hasta hubieran contado con el apoyo de la comunidad lo
que les habria permitido avanzar en el proyecto de la red de construir un
discurso e instancia juvenil que fuera representativa de los jovenes y

legitimado y valorado socialmente.

"Claro que esconder lo que haciamos nos perjudico porque pa’mi
parecer habia que darnos a conocer de a poco, a lo mejor si
hubieran sabido en que estdbamos hasta nos habrian ayudado y eso
de mds que hubiera servido para lograr lo que nos propusimos "

(Bufones)
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"Reconozco que fuimos unas de las organizaciones que se opuso a
dar a conocer publicamente la red, pero era para salvaguardar
nuestra autonomia, la gente se mete mucho y critica mucho lo que
hacen los jovenes, no queriamos que nos pasara eso, queriamos ser
libres de manejar nuestro propio cuento.. a lo mejor la idea de
funcionar escondidos no fue buena pero por lo menos nos permitic

hacer las cosas solos como queriamos hacerla” (Cultura Callejera)

< Accion del Municipio

Aparece también dentro de lo negativo la postura que asume el
gobierno local frente a las diversas prdcticas que desarrollan, aqui los
jovenes hacen un andlisis mucho mds alld de su especificidad como juventud
se amplia al conjunto de personas que constituyen su comunidad. Dentro
de todo los procesos participativos el Municipio aparece como la oposicién
ante los ojos de la comunidad, en el sentido que este organismo como
representante del Estado esta legitimando y reproduciendo una forma de
actuar socialmente que anula todas las posibilidades de incorporar las
propuestas que las organizaciones informales presentan, por lo tanto, se
constituye en un obstdculo que dificulta la concrecién de proyectos de

cambio.

"El Municipio estd esperando que uno haga las cosas como ellos
quieren y si no les sigues el juego se oponen a lo que estds
haciendo, asi es obvio que nuestro trabajo se hace mds dificil.. eso
no pasa con nosotros no mds pasa con toda la gente o sea si no te

reconocen como organizacion (formal) te quedai fuera” (Bufones)
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L)

oo Falta de recursos

Otro aspecto es el de los recursos. Los jovenes cuentan con
iniciativa, con interés de realizar actividades, sin embargo, la escasa
posibilidad de conseguir recursos, sobre todo desde el Estado, resulta ser
un obstaculizador, si bien en algin momento decidieron prescindir de este
apoyo para resguardar la autonomia en sus procesos, no niegan que la falta
de ayuda material dificulta la concrecion de sus proyecciones.  Sin
embargo, al momento de priorizar entre los recursos y la autonomia,
optan por seguir prescindiendo de la ayuda material que les puede entregar
la Municipalidad, ya que a través de organizaciones como Opcién pueden

enfrentar la situacion.

"No vamos a negar que nos complicamos porque no teniamos plata
para hacer las actividades, pero de alguna forma nos arreglamos,
asi como nos arreglamos con Opcion ..preferimos seguir

funcionando solos” (Karaukan)

5. Proyecciones de la red

A partir de estos aspectos que intervinieron negativamente en el
proceso de la red, los jovenes pueden detectar las deficiencias que tuvo su

trabajo y proyectarse el futuro asumiendo y superando estas debilidades.

Este desafio de reconstituir la red se sostiene por la necesidad

explicita que las organizaciones han manifestado en replicar la experiencia,
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utilizando como argumento que la conquista de este espacio permitid
adquirir aprendizajes significativos (por ejemplo ampliar el sentido de
realidad de los jovenes, revalorizar su sentido de la solidaridad Yy
colaboracidn, etc) que fortalecieron el trabajo de las organizaciones y que
ademds puede ser el primer paso para la construcciéon de una instancia que
represente los intereses y motivaciones de la juventud, es decir lograr

construir el referente juvenil que desean alcanzar.

"Seria positivo retomar el trabajo de la red por todo lo que ayuds a
las organizaciones y a la red en general... estoy sequro que si los
chiguillos hoy se comparan a como llegaron a la red pueden decir
que han aprendido hartas cosas, hoy estdn mds conscientes de lo
que son, les cuesta menos ser solidarios y colaborar a otros

grupos” (Bufones)

"Si queremos construir el espacio juvenil que defienda nuestros
intereses hay que partir retomando el trabajo de la red..” (La

Marragueta)

o Constituir un cuerpo Directivo

Reconstituir la red implica superar las debilidades que surgieron de
la prdctica anterior para convertirlas en aprendizajes que retroalimenteny
mejoren los futuros procesos. Uno de los primeros aspectos que hay que
considerar en esta reconstruccion es la posibilidad de contar con un cuerpo

directivo que organice y dirija las acciones que se pretenden ejecutar
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resguardando las relaciones democrdticas que caracterizaron el trabajo
de la red. La falta de un eje ordenador significé que se destinardn

esfuerzos hacia las mismas tareas y se descuidaran otras.

“Falto alguien que ordenara el cuento, no que mandard.. alguien
que se encarque de repartir las obligaciones, de ordenar las
reuniones, que tomara actas... eso si tiene que ser una Directiva

para esas cosas y no para tomarse el poder® (So/ Naciente)

)

L3 Ob jetivos representativos

El trabajo de una red debe sustentarse en las intenciones de
permitir resolver las necesidades mds préximas de las organizaciones, sean
estas de cardcter afectivo, econémicas, materiales, etc., pero ademds ser
capaz de motivar a los jévenes para que asuman el compromiso de
proyectar alternativas de cambio que trasciendan sus micro-espacios,
transitar hacia transformaciones globales que mejoren las condiciones

sociales actuales.

Es importante establecer marcos generales sobre los cuales se
desarrollard el trabajo de la red, a fin de contar con un eje conductor que
evite desviarse de las metas planteadas. De esta forma, las organizaciones

que decidan integrar la red desde un comienzo tendrdn claro los objetivos
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que se perseguirdn, evitando se generen conflictos que terminen

desarticulando el proceso como sucedié anteriormente.

En concreto la reconstruccion del proyecto de la red debe permitir
recuperar el espacio que los jovenes, pese a los obstdculos que surgieron,
lograron construir ya que los logros que se alcanzaron fueron significativos

para los procesos internos de las organizaciones y de la red en general.
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CAPITULO VI
MATRIZ II: PARTICIPACION AL INTERIOR DE LA
RED

1. Yo participo, td participas .. La red participa

El proceso de participacion en la red se concreté a través de
diversos medios, por ejemplo en la preparacién del evento, la participacion
de las organizaciones se oriento hacia la blsqueda de recursos (conseguir
escenarios, luces, amplificacién, etc.), a la produccion propiamente tal del
show (instalar los equipos y preparar las presentaciones) y a la  difusion
del evento (confeccionar y entregar las invitaciones, pegar afiches e
informarle a la gente de la actividad). Posterior al evento aparece otra
instancia de participacion juvenil y que se relaciona con la construccion de
discurso y de proyectos transformadores que representen a los jovenes

desde los propios jévenes.

Pero mds alld de esta particular forma de participar, se advierten
que hay discursos que expresan un sentido de la participacién mds general
que trasciende el trabajo desarrollado en la red. Una primera
constatacion dice relacién con el concepto de participacién que manejan los
jovenes y para esto se consideraran todos aquellos aspectos que hicieron

referencia al tema
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2. Concepciones sobre la participacion

Un primer acercamiento que los jovenes tienen con la participacion
es que esta se constituye en la via de integracién por excelencia, es decir,
en la medida que participen de los procesos sociales existiran las

posibilidades que la comunidad se considere integrada.

Del concepto propiamente tal hay ciertos referentes comunes en los
jovenes que nos hacen pensar que la participacion considera tres
dimensiones: una es la posibilidad de opinar, la otra de desarrollar la
capacidad propositiva en todas las esferas que conciernen la vida del
joven y aquellos temas que no los afectan directamente pero si son de su

interés y por Gltimo la posibilidad de representacion. .

< Como posibilidad de opinar

La posibilidad de opinar es un elemento importante que determina la
participacion, en la medida que esto se convierte en el (nico canal que les
permite instalar sus problemdticas tal como ellos las viven y la sienten.
Los jévenes se convierten en sus mejores representantes cuando les dan la

oportunidad de hacerlo.

“fundamental que los jovenes se tomen la palabra, a ellos tienen que
preguntarles lo que les pasa, pero a veces ni siquiera la gente tiene
ese detalle con nosotros de saber que queremos o sea ni un minimo

de posibilidad de participar® (Cultura Callejera)
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Capacidad propositiva

Aparece ademds, el tema de la capacidad propositiva como
dimension de la participacion. Para algunos no basta solamente conque se
les brinde la posibilidad de opinar sino también de ser parte en la discusion
y elaboracién de las alternativas que resolverdn los problemas de los
jovenes, ya que parten de la premisa que son ellos quienes conocen
ampliamente su problema y por lo tanto los mds facultados para
determinar cémo y en que grado estdn siendo afectados por estas

dificultades.

“los jovenes merecen la oportunidad de presentar ideas, de opinar,
de participar en las cosas que también son tuyas, se supone que
somos un pais democrdtico, entonces no nos pueden dejar sin la

posibilidad de expresarnos” (La Marraqueta)

"Nosotros cachamos que las cosas no funcionan bien, porque cuando
hay que hacer cosas pa’ los jovenes le preguntan a cualquiera
menos a uno, si al final nosofros somos los unicos que sabemos lo
que nos gusta... por eso no resultan las cosas con los jovenes

porque le estdn ofreciendo cuestiones que no necesitamos” (So/

Negro)

& La representacion

La participacién también aparece asociada a la idea de los jévenes

de pasar de ser representados a ser representantes de su propia realidad,
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ello porque hasta hoy no ha habido instancias que sean representantes del
real mundo juvenil, pero mds alld de eso porque la realidad juvenil no tendra
una representacion mds fiel que aquella que los propios jovenes pueden
enfregar, otros podrdn ver como viven pero dificilmente podrdn sentir
como siente la juventud. El joven al ser su propio representante
contribuye a su realidad, al contribuir hace presencia y al hacer presencia

participan.

Pero trasladar la labor de representacién a los jovenes parte por
que exista una voluntad politica del gobierno para abrir los espacios
necesarios que validen sus opiniones y que le otorguen la posibilidad de
poner en escena toda su capacidad critica. Ese escenario hoy no existe y
las dnicas posibilidades que los jovenes reconocen son las de inscribirse
en los registros electorales y ejercer el derecho a voto, que por cierto no
les asegura que la opinion de los jovenes sea considerada por las

autoridades.

"se ha asumido una actitud casi paternalista de la gente con los
Jovenes, todo lo dicen y lo hacen por el bien nuestro, no nos creen

capaces de defender nuestras ideas” (Sonrisa Feliz)

*Si uno escucha los discursos del gobierno y de la gente adulta uno
se da cuenta que no tienen nada que ver con lo que uno siquiera
plensa porque ellos ya pasaron su etapa de jovenes y que es distinta
la nuestra... nosotros la vivimos diferente y eso la gente que habla

por los jovenes no ha logrado traspasarlo” (Cultura Callejera)
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"Si el gobierno quisiera nos puede dar la palabra pero nunca va a
hacer eso porque no le conviene porque sabe que le vamos a decir la
verdad... creen que congue votemos cada cuatro arios el asunto estd

resuelto y nosotros franquilos " (Karaukan)

3. El discurso de participacion juvenil v/s Estado

Ha sido recurrente este (ltimo tiempo escuchar diagndstico que
aseguran que la participacion juvenil hoy se encuentra debilitada y sus
niveles disminuidos. Frente a esto los jovenes no aparecen ignorantes y
menos despreocupados, les interesa el fema porque estd en juego su imagen
y ademds porque sienten que hay un desconocimiento de las situaciones que

estdn ocurriendo en la realidad juvenil.

Es por lo anterior que frente a la pregunta (por qué los jévenes hoy
no participan? La respuesta espontdnea es “si participamos” y quizds la
diferencia en ambos discursos radica en que estdn a la base de ambas
posiciones concepciones distintas de lo que se comprende por participacion.
Para el Estado, representado en el dmbito local por los Municipios y este a
su vez por las Oficinas Juveniles Comunales, la participacion se encuentra
asociada a esta idea tradicional y reducida de participar en las
organizaciones formales y de votar en las elecciones de autoridades, dos
indicadores suficientes que les permiten arrojar una critica evaluacion de

la participacién de los jévenes en la comuna
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"Si le preguntas al gobierno si nosofros participamos te van a decir
que no, que no nos in teresa o cosas por el estilo, si no prequntan a
nosotros te decimos obvio que participamos ven a vernos los fines
de semana y van a ver que es cierto lo que te digo... lo que pasa es
que quieren verte en las listas de los inscritos para votar o que

saqui personalidad juridica” (Cultura Callejera)

Los jovenes reconocen que siempre existe la posibilidad de
participar, sin embargo, esas posibilidades se materializan en las
convencionales instancias participativas y que no se constituyen en
referentes significativos, ni representativos de los intereses reales que
tienen. Reconocen que con esto se miden sus niveles de participativos, sin
embargo, no hay disposicion a adaptar sus intereses para mejorar las
estadisticas. Se advierte ademds una constante motivacion e interés en
los jévenes por instalar sus modos de participacion como instancias vdlidas

y simbdlicas de la cultura juvenil.

‘No vamos a negar que siempre te invita a participar, pero en las
elecciones, por lo menos a los que integrdbamos la red eso no nos
importa, pa“que si tu voto ni o toman en cuenta... nos interesa mds
sequir insistiendo en lo que realmente nos gusta, insistir hasta

convencerlos que eso es fo que vale pa” nosotros” (Karaukan)

Resistirse a hacer uso de los mecanismos que dispone el Estado
para participar responde a un principio que han adquirido los jévenes de no
ser funcionales a una sociedad que los excluye y margina. El no compartir

la misma légica de quienes priorizan por los interese hegemoénicos de la
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sociedad y no por los de ellos es fundamental para determinar si los
jovenes actuan en absoluta concordancia con sus principios. Recordemos
que estudios del CIDPA en sus articulos de la Revista Ultima Década

confirman que los jévenes buscan nuevas formas alternativas

"Yo te aseguro que ninguna de las organizaciones que representa la
red estd dispuesta a transar, si decidimos irnos por este camino

hay que defender lo que uno esta haciendo * (Bufones)

‘Nadie niega que desde la Municipalidad nos han ofrecido varias
veces inscribir al grupo, pero eso no mejora la situacion al
contrario retfrocede porgue estamos aceptando participar de una

forma que no queremos ° (La Marraqueta)

"Si son ellos quienes te tratan de delincuentes, como vamos a
trabajar juntos con los que nos tratan asi, seria una contradiccion

fatal para los jovenes.” (Sol Negro)

4. Formas de participacion

Asi como es importante para los jévenes el participar en instancias
que los representen verdaderamente, también es importante que estas
instancias tengan un cardcter colectivo, es decir, que convoque al conjunto
de los jovenes a trabajar conjuntamente ya que es la forma de concentrar
las fuerzas individuales para fortalecer la accién mds grupal. Participar en
colectivo aparece como una ventaja prdctica para obtener fines de

sociabilidad, de reconocimiento y legitimidad frente a la sociedad, pero
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ademds para potenciar, desarrollar habilidades y  alcanzar sus

expectativas.

"Si los jovenes participdramos cada uno por su lado las cosas no
tendrian buenos resultados, lo que hemos logrado ha sido porque
logramos mantener el grupo y frabajar como equipo” (Sonrisa

Feliz)

"Es mucho mds fdcil conseguir algo si estamos todos unidos, ademds
de pasaria bien sacamos provechos de las actividades que hacemos

en conjunto” (Karaukan)

Dentro de las instancias colectivas en las que participan los jovenes

se encuentran las siguientes:

o Hip Hoperos

Los jévenes que pertenecen a estos grupos desconocen el origen y el
surgimiento del movimiento, sin embargo, consideran sentirse parte de
éste porque se identifican con sus ritmos y con las letras de sus canciones.
Los hip-hoperos recitan ritmos improvisados en donde dan a conocer su
realidad, cada frase la sienten y la viven porque son ellos los protagonistas

de las historias de sus canciones.
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Este tipo de grupo musical permite la libre expresién de los jévenes
desde una forma artistica que ademds estd al alcance de todos ya que no
requiere de otros recursos mds que las habilidades verbales para
improvisar una situacién.  Los hip-hoperos acompatian sus letras con
sonidos emitidos por los propios jovenes por lo que no requieren de mayor

preparacién ni de su letra ni de su misica.

El hip-hop tiene como referentes culturales las propias condiciones
econdmicas, sociales y politicas de los jovenes la que representan a través
de su lenguaje, de su manera de vestir y sumanera de pensar. Finalmente
esta expresion artistica se convierte en la respuesta directa que tienen los

jovenes para rechazar los valores y la realidad en que viven.

X/

o Raperos

Los jovenes raperos no evidencias mayores diferencias entre su
movimiento y el hip-hop, los referentes culturales son los mismos, el
lenguaje y el uso de vestimentas extremadamente anchas acompafiadas de
mucho adorno como pafiuelos, cadenas y gorras no parecen tener mucha

diferencia.

Los raperos al igual que los hip-hoperos representan a la juventud
marginada por eso es que su estilo musical denota un tinte de cierto
radicalismo para ver la vida porque no han tenido muchas oportunidades para

mostrar sus talentos. El rap a través de su musica entrega mensajes
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positivos a los jovenes, el hip-hop socializa su historia, no obstante, ambos

en algin momento se mezclan.

Los grupos de raperos se concentran en las esquinas y plazas de las
poblaciones, alli no sélo cantan, escuchan mdsica sino que también bailan y
compiten con otros grupos.

/

DX Graffiteros o muralistas

Los jovenes graffiteros o muralista generalmente son raperos o hip-
hoperos, lo que no lo son especializan su arte y se dedican solamente a
desarrollar y perfeccionar esta habilidad. Los graffitis son frases o
escrituras que se estampan en lugares visibles en donde los jovenes puedan
dar a conocer a los demds sus ideas, sus recuerdos, una reflexién o
simplemente un poema. Elaborar estos mensajes requiere de rapidez (no
cuentan con autorizacién legal) para lo cual los jévenes se proveen
solamente de un envase de pintura en spray que le permita dejar un

mensaje creativo y colorido.

Los jévenes muralistas realizan su arte mds elaboradamente, se dan
el tiempo de buscar la estampa que los representard, adornarlos con
fuertes coloridos y variados contrastes. Los muralistas tienen a la base el
mismo interés de dar a conocer sus ideas que los graffiteros, pero esta se
expresard no sélo en frases sino también en figuras que descubren la

fuerza expresiva del joven marginal.
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& Circo - teatro

Estos jovenes tienen un trabajo mds preparado, estdn
constantemente ensayando sus nimeros artisticos y poniendo a prueba
todas las habilidades de cada individuo. Circo-teatro combina el
espectdculo circense con el teatro, inspirados en una historia o tema en
particular que luego llevan a la calle con disfraces y maquillaje colorido que

hace de éste un verdadero espectdculo

El circo expresado a través del malabarismo, zancos, cantantes,
bailarinas, mimos vestidos con ropas multicolores y acompafiados de muisica
animada se combina con el arte de actuar, el resultado un espectdculo que
presenta una historia, pero que ademds entrega humor y entretencion al

publico.

El teatro callejero permite una interaccién directa con el piblico,
lleva el arte a la calle y lo acerca a las personas que tienen menos

posibilidades de disfrutar de actos culturales.

<  Batucadas y murgas

Son desfiles musicales que animan las calles con las diferentes
expresiones artisticas visuales y sonoras que desarrollan los jévenes
(zancos, bailes, malabarismo, etc). En estos espectaculos se pone a prueba

toda su creatividad al darle sonido a los tambores, alegria a las pinturasy
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colores a sus disfraces lo que incita a la gente a salir de sus casas para

conocer la agilidad que han cultivado durante este tiempo.

Estos desfiles siguen una ruta en donde todos los jévenes al mismo
tiempo de ir avanzado van ddndole sonido a los instrumentos que mds
adelante, en los breves descansos que tienen, acompafiardn el baile y la
acrobacia de sus artistas que mostrardn todas sus habilidades y destrezas

combinadas con el color y el entusiasmo.

Estas instancias se constituyen en una alternativa real de
participacion para los jévenes ya que se sienten identificados ampliamente,
aunque estas no hayan alcanzado ni el reconocimiento ni legitimidad social.
Pese a estas dificultades en el discurso juvenil se percibe como un hecho
que las posibilidades de cambiar esta situacion depende dnica y
exclusivamente de su capacidad y esfuerzo pese a que actualmente la
sociedad inhiba este proceso de validacién y legitimacién social de las
representaciones juveniles. En términos simples son los propios jévenes los
que tienen que trabajar para superar los estigmas de que son objetos y

alcanzar el reconocimiento social.

“El prondstico dice que nos va costar mucho que se reconozca lo
que estamos haciendo, pero depende de cada uno de nosotros que

eso alguna vez suceda” (Sol Negro)
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“No se puede esperar que por si solos la gente diga que los jovenes
son buenos hay que trabajar para eso y estamos en eso y aqui
nadie te va hacer propaganda el esfuerzo tiene que ser fuyo”

(Sonrisa Feliz)

Superar estas dificultades, le otorga a los jovenes la posibilidad de
promover este enfoque de participacion alternativa en donde se incluyan

como parte de la sociedad el creciente nimero de organizaciones no

astatales que actuaimente estin mestrands Lo diversidad en cuanto o

experiencias, expresiones Yy aprendizajes sobre el mundo real juvenil.
Esto puede ser posible en la medida que exista voluntad de parte de los
agentes estatales para reelaborar las ofertas de participacion que

condicionan y limitan el ejercicio de la toma de decisién.

Los relatos de los jévenes advierten que es una reto lo que se
proponen porque estas transformaciones pasan por un cambio en la matriz
cultural de Estado y de la sociedad civil en general, de cambiar la idea que
el joven “no esta ni ahi" y que participa en la medida que asisten y
masifican un evento o cuando extienden las filas para dar su voto en las
elecciones, por aquella que los considera como sujetos con capacidades

suficientes para desarrollar procesos sociales constructivos.
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"Si se considerara lo que hacemos hoy como una alternativa a la
participacion que existe, habria mayores posibilidades de conocer y
aprender la verdadera realidad juvenil.. si el gobierno quisiera
considerar nuestras prdcticas no tendriamos tantos problemas”

(Cultura Callejera)

"El Estado tienen que cambiar su vision de los jovenes, no basta
con que nos tomen en cuenta sdlo para ir a los actos culturales que
se hacen en la comuna, porque los jovenes son muy capaces de

aportar de otra forma” (Bufones)

5. Obstaculizadores de la participacion

Asi como los jévenes han sido capaces de comprender el fenémeno
de la participacién en el contexto de la sociedad actual y asumir una
postura respecto al tema, también han sido capaces de precisar e
identificar los aspectos que han facilitado y obstaculizado su posibilidad

real de participar.

o Escasa posibilidad de opinar en las instancias publicas

Uno de los primeros aspectos que los jovenes reconocieron como
obstdaculos o debilidades de la participacién es la escasa posibilidad de
opinar que tienen, sobre todo en los espacios puiblicos y en las instancias en

donde se discuten y se resuelven los asuntos de la juventud. No es
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suficiente que se generen las condiciones sélo al interior de las
agrupaciones juveniles, tienen que darse en otros espacios que aseguren

que estas van a trascender a planos superiores.

“En la red se dieron hartas posibilidades para que los cabros
opinaran, pero no basta con eso las opiniones tienen que flegar a
oidos de la gente que mueve el cuento.. de las autoridades”

(Cultura Callejera)

o Deslegitimacion de las alternativas de participacién juvenil

Otra dificultad que expresan los jovenes es la negacion y
deslegitimacion de las formas de participacion que actualmente los
representan.  Sefialan que la sociedad ha generado expectativas muy
rigidas con respecto a los jovenes, esperan que se comporten de una forma
en particular y frente a cualquier descontrol juvenil reconocidos como

problemdticos.

‘No  valoran lo que hacemos, la gente pretenden que nos

comportemos y hagamos las cosas que ellos quisieran hacer...

(Bufones)

‘La sociedad estd acostumbrada a que los jovenes participen en los
clubes deportivos, clubes juveniles, pero no aceptan a los hip-
hoperos menos a los raperos porque dicen que dan puros problemas
y no reconocen que esta es la forma de participar de las nuevas

generaciones * (Cultura Callejera)
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o Falta de representatividad juvenil

La falta de representatividad también es un obstdculo para la
participacién. La inexistencia de un organismo que represente fielmente
los intereses de los jévenes hace que la posibilidad de influir en los

procesos que afectan a los jovenes sea cada vez mds lejana.

La falta de un referente juvenil que represente al conjunto de
jovenes, respetando su heterogeneidad, su diversidad cultural, social y
econdmica es un aspecto que perjudica la participacion. Segun los jovenes
no existe una instancia en el dmbito nacional, ni local que convoque a la
totalidad de los jovenes, lo Unico que existe es el Instituto Nacional de la
Juventud INJ pero es una institucién reconocida sélo como un prestador
de servicios (como por ejemplo entrega de becas) que no tiene la
capacidad suficiente de atender integralmente el tema juvenil

(representacidn, participacion, etc)

‘Ni siguiera el INJ que es supuestamente lo que nos representa,
conoce nuestros intereses, no nos logra atraer porgue lo unico que
te ofrecen es postular a becas... el INJ no es capaz de resolver
los problemas todos los problemas que teneos los jovenes como la

falta de participacion, de representatividad, etc " (Bufones)

Los obstdculos que reconocen los jovenes responden a situaciones
de cardcter mds generales que traspasan los problemas que se suceden en

el dmbito local. Se considera que en la medida que se operen cambios en la
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estructura social global necesariamente se pueden operar cambios en los

micro-espacios de los jovenes.

"Todo lo que nos dificulta como jovenes vienen de mds arriba, no
es suficiente cambiar las cosas en nuestra poblacion no mds, si los

problemas vienen de arriba ahi se tiene que solucionar” (Karaukan)

6. Facilitadores de la participacion

De la misma forma en que existen dificultades para hacer el
ejercicio efectivo de participar los jévenes reconocen que existen aspectos
que provocan un efecto contrario, es decir, facilitan y ayudan a generar

procesos de participacién en la comunidad.

Lo primero que se logra observar es que los factores que impulsan la
participacion se encuentran, algunas, instaladas como capacidades
personales en los propios sujetos y en el colectivo que constituyen para
superarse. Otras aparecen fuera del sujeto y responden mds bien a las
condiciones existentes en las instituciones y sujetos sociales como las

siguientes:

& Confianza de algunos actores de la comunidad

Respecto a este punto se puede mencionar que el apoyo de algunas

instituciones y agentes comunitarios que confian en las propuestas
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juveniles y apuestan al trabajo que ellos desarrollan, ha sido un elemento

facilitador para la participacién juvenil

Las instituciones que apoyan a los jovenes han instalado la
confianza en ellos para que constantemente estén haciendo presencia en
su comunidad y se atrevan a defender sus posturas. Son quienes ademds
conocen la real situacién de los jovenes y quienes se encargan de
canalizarlas al resto.  Opcion es uno de los que apoya el trabajo de los
jovenes socializando y reproduciendo los aportes positivos que éstos hacen

a la comunidad.

De alguna forma los jovenes al contar con el respaldo de una
institucion y/o agente comunitario validada en la sociedad se sienten
respetados y considerados lo que es un estimulo para que constantemente

se movilicen y se esfuercen por defender la cultura juvenil.

*Hay instituciones como Opcion que creen en nosofros y dan a
conocer nuestro frabajo, eso nos ayuda porque la gente le cree mds

a ellos que a nosotros” (Sol Negro)

“También hay gente que nos ayuda harto siempre nos estdn dando
dnimo para que sigamos haciendo lo que queremos, ademds nos
ayudan haciéndonos propaganda, o sea que le cuentan a la gente las

cosas buenas que hacemos * (Sonrisa Feliz)
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Sentido de pertenencia e identidad de los jovenes con la red

En segunda instancia aparece el sentido de pertenencia e identidad
que han alcanzado los jovenes. Esto es fundamental porque refleja el
compromiso real que tienen los jovenes por involucrarse en procesos de
cambios lo que resulta ser importante para ir consolidando el proyecto de
caminar hacia la construccién de una organizacién juvenil con fuerza capaz

de convocar al conjunto de jévenes de la comuna.

"Si Jos cabros quieren decir algo lo tienen que hacer junto con
ofros para que los pesquen de ofra forma no los van a tomar en

cuenta por mds que reclamen” (Bufones)

"Mientras tengamos un lugar donde reunirnos los cabros pueden ir
pa’ conversar y decir lo que los demds no quieren escuchar”

(Sonrisa Feliz)

La construccion de espacios propios

Uno de los elementos que permite que los jovenes participen, es la
construccion de sus propios espacios donde han encaminado procesos
colectivos que le dan fuerza a la organizacion y puedan instalar la

demanda juvenil organizada y no dispersamente.

En la medida que existan estos espacios donde se puedan convocar a

los jovenes ya sea para instalar conversaciones, para discutir y analizar su
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situacion las posibilidades de hacer el ejercicio de opinar y proponer, serdn
mds viables. Los jdvenes tienen que comenzar a participar en sus espacios
mds préximos, prepararse ahi para luego proyectarse con desafios

mayores.

“Con la red se genero ese espacio para participar que los jovenes
buscdbamos... ese lugar en donde nuestras opiniones influyeron en

el grupo” (Karaukan)

"Nosotros tuvimos que crear esa instancia en donde frabajar las
propuestas que ibamos a presentar mds adelante, desde un
comienzo dijimos que teniamos que partir de abajo antes de llegar

e ir a conversar con las autoridades” (Bufones)
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CAPITULO VII
MATRIZ III: EL MUNICIPIO Y LA COMUNIDAD
DENTRO DEL PROCESO DE LA RED

La red como experiencia no sélo involucro a las organizaciones que
participaron sino también integré directamente a otros  agentes

comunitarios externos como la ONG Opcién.

1. Conocimiento sobre la red y el trabajo que realizaron

Segin el relato de los agentes municipales se advierte un
desconocimiento del funcionamiento de la red, no asi de otras
organizaciones no gubernamentales que apoyaron desde el comienzo el
trabajo que desarrollaron los jovenes. Este acuerdo de los jovenes de
evitar el conocimiento plblico de la red se debe a su interés de desarrollar
un proceso auténomo sin tener que exponerse al control y evaluacion de la
comunidad y del Municipio particularmente, ademds de considerar
importante consolidar su trabajo antes de darlo a conocer para evitar

generar expectativas que después no podrian cumplir.

"Desde hace harto tiempo que yo frabajo con organizaciones en la
comuna y no he visto ningun intento de impulsar frabajo en red....
creo que si se hubiera formado algo el Municipio lo sabria *

(Oficina de la Juventud - Cerro Navia)
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“Trabajo de red en la comuna no.. ni siquiera algo parecido, por lo
menos aqui en Cerro Navia te aseguro que no ha habido nada de

eso” (Oficina de la Juventud - Cerro Navia)

"El club como ONEG apoyo desde un comienzo a la red, pero no
podiamos difundir la informacion era un compromiso que habia con

los chiguillos* (ON& Opcion)

"Desde un comienzo nuestra idea fue mantener en secreto lo que
estdbamos haciendo, imaginate si le contdbamos a todos de esto y
después no resultaba, la gente ya después no te cree cuando le

deci que vas hacer algo” (Cultura Calle jera)

Pero no sélo existe un desconocimiento del funcionamiento de la
red, sino también de su historia, de las motivaciones que impulsaron a los
jovenes a conformarla. De estos antecedentes nuevamente son solamente

algunos actores que los manejan como lo fue la ONG de OPCION.

‘La red yo la conoci desde sus inicios, porque yo parti con el
cuento, por una parte porque era miembro de una organizacion y
porque ademds era parte de Opcion y Opcion empezo a organizar
el cuento, o sea esta doble militancia mia me permitid conocer muy

bien el trabajo de la red” (Cultura Callefera)

*Si, por supuesto que la conoci' y muy de cerca, porque yo trabajo
en el Club Juvenil de Opcion y como trabajadora me correspondio
Juntar a los cabros para que se organizaran, incentivarios,

motivarlos pa’que participardn® (ON& Opcion)
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"...como Oficina de la Juventud lo hubiéramos sabido, siempre
sabemos lo que pasa con los jovenes en la comuna, lo que estdn
haciendo, porque trabajamos con ellos también” (Oficina de la

Juventud - Cerro Navia)

2. Percepcion del trabajo en red

En general todo el trabajo en red es fundamental para fortalecer
los procesos sociales, ello por el cardcter colectivo que tienen, lo que
implica que las fortalezas se potencian y desarrollan capacidades

orientadas coordinadamente hacia un objetivo comun.

Para los agentes del Municipio la importancia radica en que esta
experiencia de trabajo colectivo genera aprendizajes, sobre todos para
las organizaciones con menos tiempo de funcionamiento, ya que son ellas
las que se nutren de las experiencias de las que tienen una mayor
trayectoria. Aqui se advierte a la red como algo mds instrumental en
donde se pueden replicar las relaciones de poder, es decir, a través de la
socializacién de experiencias se reproduce las relaciones dominantes del

Gobierno Local hacia la comunidad.

Para los jévenes y para Opcidn la relevancia de la experiencia se
centra mds en una posibilidad que tiene los jovenes de ejercer presion
para que se consideren sus propuestas y sus demandas. la red se
constituye ademds en la instancia que permite generar y desarrollar

procesos pedagdgicos pero no para reproducir las relaciones de
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dependencia de las organizaciones como lo propone el Municipio, sino mds
bien de ir progresivamente instalando la necesidad de autonomia en los

jovenes.

“En general el trabajo de una red es importante porque
concentra fuerzas. La red es una masa de organizaciones unidas
que se apoyan mutuamente y en ese sentido es importante sobre

todo para las organizaciones(ONG Opcidn)

"Ojald hubiera un trabajo de red como comuna en donde todos
aportaran... las nuevas generaciones se verian muy favorecida s/
contaran por ejemplo con la experiencia de quienes llevan mds
tiempo trabajo en la comunidad, por ejemplo tenemos dirigentes
que han elaborado formas de ftrabajo con nosotros que han
resultado bien, eso podrian aprenderio los jovenes* (Oficina de la

Juventud - Cerro Navia)

“El trabajo que desarrollo la red en concreto beneficio mds que
nada a las organizaciones que la componian, en términos que se les
entregaron herramientas que les sirve para sus organizaciones,
pero mds que todo es que se les brinda un espacio en donde los
chiguillos aprendieron a  ser independientes, no dejar sus

proyectos de lado porque el Municipio no los ayuda® (ONG Opcion)

‘Las redes siempre son beneficiosas, por la posibilidad de

compartir experiencias y de tener un espacio propio” (Bufones)
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3. Experiencia del trabajo de la red

Segun el relato del Municipio se advierte cierta desconfianza e
incredulidad del trabajo y de los logros que alcanzé la red, esto porque
consideran que el trabajo de los jovenes no fue ampliamente conocido por
la comunidad, indicador con el que tienden a evaluar todas las acciones que

desarrollan los diversos actores en la comuna.

Opinién compartida existe entre los jovenes y Opcidn al sefialar que
la experiencia de la red se constituyd en una experiencia que grdfica que el
esfuerzo y la constancia en los jovenes frente a sus metas es posible sin
mds convencimiento del que ellos puedan tener de “que se puede”. Se
evalla positivo ademds el trabajo porque esto sirve como un referente
para aquellas organizaciones que querian desarrollar procesos similares, es
un ejemplo concreto que puede motivar e incentivar la participacion de

nuevos actores.

"Supongo que si el proyecto nadie lo conocid es porque no resulto...
la comunidad siempre esta atenta de lo que sucede aqui en la
comura y nosotros también, pero no podemos hablar de algo bueno
o malo si nadie nunca supo de él” (Oficina de la Juventud - Cerro

Navia)

“De todas maneras el trabajo de los chiguillos es un ejemplo que si
se puede y esto no sdlo les sirve a ellos sino también a ofros que

quieran hacer lo mismo * (ONG Opcion)
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4. Apoyo al trabajo de la red

El apoyo que recibieron los jovenes mientras funcioné la red lo
proporcionaron bdsicamente la institucién que participo con ellos y los
jovenes que se involucraron en el proyecto. De esta ONG los jovenes
recibieron apoyo material, profesional y emocional (refiriéndose a esto
ultimo como el apoyo moral, el afecto, la confianza, etc) Desde el

Municipio no hubo aportes de ningln tipo.

Ahora el discurso del Municipio advierte que frente a cualquier
iniciativa juvenil siempre existe una disposicion a apoyarlo, aunque es
mucho mds dificil establecer un trabajo con aquellas organizaciones que
ellos denominan “fugases” (el término fugases deriva de la idea que
comienza y terminan muy rdpido) porque se invierten esfuerzos en
proyectos en donde no hay un compromiso formal en los jovenes y por ende

las posibilidades de desarticulase son mayores.

"Siempre hemos tenido las intenciones de apoyar a los jovenes de
nuestra comuna, aunque no estén inscritos en nuestros registros,
aunque hartos grupos se han acercado a pedirnos apoyo y al rato
desaparecen como organizacion “son casi fugases” y eso implica
tiempo invertido que podriamos haber dedicado a otros jovenes
que si nos necesitan, entonces antes de prestar nuestros servicios
nos aseguramos que la cosa va en serio” (Oficina de la Juventud -

Cerro Navia)
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"Opcion siempre se puso con los chiguillos en todo lo que ellos
necesitaran, nosofros pusimos a disposicion de ellos todo lo que
nuestro centro tiene... Mi apoyo bdsicamente se redujo a lo que a
mi me correspondid como trabajadora del Club Juvenil, yo soy
coordinador comunitario y tengo que ofrecerle herramientas
técnicas para que los cabros autogestionen sus propios recursos”

(ON& Opcion)
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CONCLUSIONES

Al momento de concluir esta investigacidn, y previo a algunas
observaciones finales, es Gtil hacer una breve recapitulacion de los

aspectos que orientaron y que conformaron esta tesis.

Desde un comienzo la idea fundamental de este trabajo era
describir y analizar el fendmeno de la Red Juvenil de Cerro Navia, en
particular el proceso de organizacion, articulacién y participaciéon de los
jovenes que fueron parte de esta experiencia. A partir de esto se
pretendi identificar las motivaciones, las oportunidades, los niveles y
conceptos que estdn a la base de la participacion y organizacion de los
jovenes, asi como también las condicionantes de este proceso y el impacto

en el dmbito comunal que ésta logré alcanzar.

Es importante antes que nada entregar algunos antecedentes de las
agrupaciones juveniles que se constituyeron en la muestra de este estudio,

a fin de conocer sus caracteristicas mds relevantes.

El estudio territorialmente se focalizé en el sector Norponiente de
la capital, particularmente en la comuna de Cerro Navia. A ese sector
corresponden las 8 agrupaciones que se estudiaron, por lo tanto son

grupos que se ubican dentro del estrato socio-econémico bajo.
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Respecto al cardcter de estas agrupaciones, éstas son de tipo
informal, lo que no sélo se aprecia por la forma en que estdn funcionando
sino también en el discurso que reproducen (sus ideas se alejan de las ideas

formales y convencionales).

Desde el punto de vista del género hay que reconocer que la mayoria
de los integrantes de las organizaciones son del sexo masculino, lo que en
términos porcentuales se acerca al 95 %, en tanto el otro 5% lo componen
las mujeres. En conclusion la mayor participacién en organizaciones

juveniles la tienen los hombres por sobre las mujeres.
Del concepto de jovenes

Durante el transcurso de este estudio se logré arribar a una serie
de conclusiones, dentro de las cuales se encuentra aquellas que hacen

referencia a la concepcién de Joven.

<+ Una primera constatacién nos dice que hablar de joven como una
categoria homogénea y dUnica nos puede llevar a tener una
comprension equivocada del fenémeno, esto porque es imposible
hacer, siquiera el intento, de generalizar un concepto que es tan
diverso, plural y complejo. Resulta hasta irresponsable hacer
referencia a la juventud sin considerar los marcos explicativos
particulares que éste tiene, es decir, sin considerar su contexto
social, su base cultural y las caracteristicas propias que los

configuran. Aqui lo que queremos decir en definitiva, es que no se
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debe hablar de juventud sino de juventudes. Quizds es posible
hablar en términos generales de juventud cuando se hace la
distinciéon con el mundo adulto, pero en otras circunstancias se
amerita tomar en cuenta las distintas estructuras sociales y
culturales que componen su diversidad. De esta misma forma el
CIDPA lo confirma cuando dice que la juventud es una construccion
sociocultural que wvaria segun diferentes momentos culturales,
entonces los jovenes no pueden ser comprendidos desde una cuestién
de indole etdreo o psicolégica solamente, sino que también debe
considerar los de aspectos de orden cultural que influyen en la

construccion de lo denominado joven.

En virtud de lo que hemos planteado hasta aqui aclaramos que en

nuestro estudio la definiciéon hace referencia a un grupo particular de

jovenes de la comuna de Cerro Navia, pero mds preciso aln, a los jévenes

que pertenecieron a la red social juvenil, por lo tanto los hallazgos y las

opiniones que aqui se vierten responden a este tipo de jovenes y no a otroy

en este sentido generalizar estos descubrimientos para comprender a

otros grupos no necesariamente nos pueden arrojar los mismo resultados.

Una segunda constatacion dice relacién con los prejuicios que existen
en torno a los jévenes. Es importante considerar que los andlisis que
se realicen respecto a este dmbito deben comenzar por aclarar los
prejuicios y las imdgenes asociadas a este grupo, es decir, cualquier
estigmatizacion, categorizacion, culpabilizacion, generalizacidn,

deben estar ausentes de las discusiones en torno a los jovenes. En
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términos simples ni las generalizaciones, ni las estigmatizaciones
deben estar presentes en el tratamiento del tema si lo que se
pretende es concebir y comprender la situacion real de este

segmento.

Una tercera constatacion nos indica que la  juventud debe
comprenderse en toda su amplitud y diversidad como un segmento
social, que con relacion al poder, ocupa un lugar desfavorable, es
decir, a los jovenes, mds aun a los de sectores populares, no se les
otorga la oportunidad ni real ni aparente para que puedan tomar
decisiones respecto al mundo social que les corresponde vivir. Aqui
lo que se logra advertir es una doble exclusién, primero por la
condicion de jovenes que ocupan respecto al mundo adulto y segundo

por la condicidn social y econdmica a la que pertenecen.

En conclusion el tema juvenil no puede ser abordado sin antes hacer

estas consideraciones, ya que esto es lo que nos permite tener una lectura

mds cercana y real del mundo que los envuelve.

Las motivaciones para participar organizadamente en una red

Con respecto a esto debemos sefialar en primer lugar, que para

conocer estos aspectos que estdn en la base subjetiva de los jovenes, es

necesario establecer un tipo de relacién que se sostenga en el respeto y

confianza reciproca, en donde los jovenes no se sientan objeto de una

investigacién particular, sino mds bien co-constructores de los marcos
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explicativos que luego permitirdn conocer y explicar su realidad. En la
medida que esto suceda, se amplian las posibilidades de contar con un
discurso juvenil franco, que exprese realmente los intereses y las
motivaciones que determinan sus prdcticas. Fue asi como se logré develar
que la participacion colectiva y organizada a atraido la atencién de las
agrupaciones juveniles por ser una oportunidad para dar respuesta a sus

mds diversas necesidades y demandas.

Una de las primeras aseveraciones que se logran advertir de estos
procesos organizativos, es que permiten a los jovenes estructurarse en un
referente colectivo que facilita su activacion social y que hace factible
una participacion protagonica en la construccién de diversos procesos que
los involucran directa o indirectamente. Esta posibilidad de convertirse en
constructores intelectuales, por asi decirlo, y ejecutores de sus propios
proyectos, no sélo les abre la posibilidad de reconstruir sus micro-espacios
sino también generar expectativas de proyectar cambios a niveles mds

amplios.

Desde esta perspectiva la organizacion juvenil aparece entonces
como el espacio en donde es posible orientar y dirigir los procesos hacia los
objetivos comunes que tienen los jovenes, tanto en términos individuales
como grupales, y que son concordantes absolutamente con las aspiraciones

de promover un movimiento representativo de sus intereses reales.

Del discurso juvenil se advierte que frente a una sociedad en

permanente mutacion y desarticulacién social, las redes, por sus efectos
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sinérgicos, se constituyen en la condicion imprescindible para resolver de
forma organizada e integrada las carencias afectivas, sociales, culturales,
econdmicas, etc. A través del intercambio de recursos, todo tipo, se va
generando una forma particular de relacion que posibilitan la construccion
de un sentido de comunidad que, de alguna forma, contrarresta el peligro
de la dispersién juvenil. De esto se podria deducir que las redes vienen a
consolidarse como una herramienta para enfrentar los problemas sociales

de los individuos que por si sélo se ven complicados de resolver.

Este proceso de ver en el otro un recurso importante se convierte
en un proceso de maduracion personal y social, porque ahi lo que sucede no
es solamente una actitud funcional para resolver una situacion contingente,
sino que es mucho mds, en tanto busca procesar la construccion de
identidades personales y grupales que los prepare para forjarse juicios
propios sobre su vida y la realidad que como jovenes les corresponden
enfrentar. En este sentido se podria sefialar que la actuacion de las
redes tienen efectos colaborativos y pedagdgicos que contribuyen a la

formacion de capital social.

Pero no sélo se constituye como un espacio que contribuye a ampliar
el capital social juvenil, sino también se logra convertir en un espacio vital
en el cual los jovenes se oxigenan, en donde pueden encontrarse consigo
mismo y con sus pares, en donde se fortalece lo juvenil. Es decir,
constituirse en el lugar que facilita el encuentro de los jovenes y que logra
representar|os. Es aqui donde éstos se permiten auténomamente

establecer un conjunto de normas, usos y costumbres en donde integran
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grados de responsabilidad, lealtad, solidaridad e intercambio entre
personas. De esta forma este espacio va adquiriendo caracteristicas
propias que van aportando a la construccion del sentido de pertenencia e

identidad juvenil.

Se entiende que en estas prdcticas juveniles aquellas necesidades
concretas y objetivas de los jovenes abren la puerta para introducirse
luego en la subjetividad del joven, de las representaciones simbélicas que
explican el sentido que le otorgan a las acciones que realizan. Esto se
logra cuando existe una interrelacién entre los jévenes, que no sélo
compromete la proximidad fisica sino también incorpora sensibilidades,
proyecciones, sentimientos, etc. que van fortaleciendo ese sentimiento “de
nosotros”. En la medida que los grupos conversan y comparten sus ideas y
sus vidas comprometen su ayuda y apoyo ante las situaciones que los
complican.

De lo anterior se desprende la idea que las redes se convierte
finalmente en la transferencia de informacion, de conocimientos y también
de material simbélico, que van estructurdndose y revitalizando la cultura
juvenil y los niveles de representatividad. En este sentido las redes
otorgan cierto grado de empoderamiento y la posibilidad de hacer el

ejercicio de participar.

Ante la ausencia de referentes social que representen al conjunto
de los jévenes, las redes se convierten en una posibilidad para que éstos
puedan construir sus propio referente, a partir de sus motivaciones e

intereses particulares que si puede lograr convocar e integrar al conjunto
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de los jovenes. Estas nuevas formas de agrupamiento se caracterizan por
sus valoraciones con respecto a la autonomia y horizontalidad
organizacional, es decir, que se trata de grupos que privilegian la
independencia respecto a instituciones externas y la informalidad de sus
procesos. Esto dltimo demuestra la resistencia que existe en las
organizaciones juveniles de constituirse en agrupaciones institucionales
(con personalidad juridica). Segin el CIDPA sefiala que los jévenes se
resisten a las l6gicas que conlleva el tener personalidad juridica y si alguna
organizacion la tienen es con el tnico fin de utilizarla como un mecanismo
para la obtencién de recursos. Se advierte en los jovenes una necesidad
de ser protagonistas de sus proyectos de cambio, de alcanzar autonomia y
decidir por el curso de su futuro, esto no sélo con el propésito de dirigir
sus acciones sino también de demostrar que existen capacidades que les
permiten actuar y decidir sin la necesidad de la supervision y control de

otras personas.

Estas nuevas formas de agrupamiento juvenil aparecen como una
iniciativa socio-cultural innovadora que permite la diferenciacion e
identificacion de los jovenes respecto a las modalidades de asociatividad
tradicional que se reconocen en el actual modelo social. En estos
espacios los jovenes son productores de una cultura simbélica que le es
propia y que representan sus intereses y responden a sus proyecciones
individuales y grupales, en fanto impone la necesidad de construir una
organizacién con voz propia respecto de los asuntos que le competen y
constituir un espacio que tenga una consistencia identitaria importante.

Se entiende que la red pasa a constituirse en la instancia representativa de
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la juventud, es la oportunidad en que los jévenes pueden asemejarse entre

ellos y diferenciarse del resto de la sociedad.

Es tentativo concluir sefialando que aquello que los jévenes
encuentran al momento de constituirse en una organizacién, de ninguna
forma lo pueden encontrar individualmente. De esta forma la red aparece
como una potencia integradora que se confronta a una sociedad que

disgrega.

Participacion Juvenil

Concluyendo respecto al tema de la participacion, debemos af irmar
algunos aspectos importantes, el primero es que el concepto de la
participacidén planteado por los jévenes se entiende bdsicamente por la
posibilidad de “fomar decisiones e influir en los procesos que
comprometen sus vidas directas o indirectamente”. Si se considera el
contexto social excluyente en que se encuentra inserta la juventud
dificilmente el ejercicio de tomar decisiones se podrd hacer efectivo y
real y por lo tanto el sustento de una sociedad civil democrdtica se ve cada

vez mds debilitado.

Lo anterior da cuenta que los jovenes no se sienten interpelados a
las nuevas modalidades participativas que tradicionalmente han imperado
en nuestro sistema social y que en lugar se han instalado prdcticas

participativas alternativa que si logran atraer al conjunto de los jovenes,
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ya que toman cuerpoy logran expresar aspiraciones de su mundo real y se

configuran en un referentes simbdlico que los representa y los identifica.

Otro aspecto importante de considerar es que los jovenes no se
identifican con la oferta participativa que ofrece la sociedad, asi como
tampoco con los discursos ideoldgicos ni con los referentes colectivos que
hoy existen, por lo que no se sienten motivados para participar de las
instancias que la sociedad les ofrece. Esto sin duda se presta para
sostener la idea de que los jovenes son andmicos, rebeldes y poco
participativos, sin embargo, el discurso juvenil demuestra una situacion
distinta, es decir, que frente a esta falta los jévenes han creado nuevas
formas de participaciéon y han construido sus propios referentes que

responden a sus codigos culturales y a sus expectativas de vida.

Esta claro que las formas de participaciéon juvenil que estdn
desarrollando las organizaciones juveniles no guardan relacion alguna con
los pardmetros participativos tradicionales, ya que estos estdn
absolutamente lejos de su imaginario y prdcticas colectivas. Estudios del
CIDPA bien lo sefialan cuando refieren que las iniciativas participativas
promovidas por los discursos hegeménicos estdn “monitoreadas” de modo
que las posibilidades reales que tiene los sujetos de participar estdn
absolutamente limitadas, por lo tanto no constituyen una oferta tentativa

que convoque y atraiga al conjunto de jévenes.

Esto ha dado paso a la construccion de nuevas alternativas

participativas que fundan una forma particular de posicionarse en el
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sistema, ya no son grupos de individuos controlados y manipulados por los
infereses hegeménicos, son actores con iniciativa y creatividad para
desarrollar procesos que representan sus significaciones simbdlicas y sus
cddigos comunicativos. De esta forma, los jévenes se aseguran que sus
procesos participativos son reales y que preservan sus rituales y modos de
expresion, ademds de asegurarles que podrdn realizar un acto voluntario y

consciente de toma de decisiones.

A través de estas modalidades participativas se observa que los
jovenes pugnan por una mayor participacién, pero no por aquella que
pretende integrarios a determinadas propuestas que ofrecen los canales
regulares y tradicionales de expresidon ciudadana, sino por aquella que
pretende hacer algo por ellos, que va en directa relacion con lo que son y

con lo que pueden llegar a ser.

A partir del reconocimiento de estas instancias participativas
juveniles, lo que estamos sefialando es que los mecanismos de votaciény la
organizacion institucionalizada no son los unicos indicadores sobre los
cuales se debe medir el nivel de participacién juvenil, ya que de esta forma
seguirian sosteniendo estadisticas negativas sobre la participacién. Pero
no es suficiente con el reconocimiento de estas nuevas expresiones
juveniles, sino también es necesario que se generen las oportunidades

reales para que estas expresiones tengan cabida en la sociedad.

Para revertir los diagndsticos desfavorables respecto a la

participacion, los jovenes siguen insistiendo para que sus prdcticas sean
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reconocidas y valoradas socialmente y para esto apelan a un cambio que
baje desde la politica social sobre participacion que hoy existe, es decir,
que se establezcan mecanismo de participacién que integren las
expresiones de los y las jévenes de acuerdo a las particulares condiciones y

escenarios que a estos les corresponde vivir.

En este sentido la participacién juvenil no puede desarrollarse
solamente a partir de las intenciones, resulta imprescindible tener en
cuenta las condicionantes sociales que dificultan o favorecen la
participacidon y asumir el compromiso de definir los cambios necesarios,
llevando a la practica aquellos que estdn en nuestras manos y reivindicando
aquellos que nos trascienden. En definitiva orientar los esfuerzos hacia la
consolidacién de una sociedad que permita a sus diversos actores ejercer
una libre participacion y descentralizar y traspasar poder a quienes son

parte del proceso.

En términos concretos se deben reconocer algunos aspectos importantes
para tratar el tema de la participaciéon juvenil. Uno de ellos tiene que ver
con lo anterior, es decir, con emparedar a los jovenes en la toma de
decisiones como expresion del ejercicio de derechos ciudadanos, para esto
se requiere que los mecanismos de participacién que se propongan deben
ubicarse en los niveles de participacion real y no de pseudo participacion
como lo plantean algunos autores.  Esto Ultimo se refiere a que la
participacion juvenil no debe ser instrumental, sino efectiva, es decir, los
jovenes no deben ser concebido como objeto para el logro de ciertos

objetivos, sino que debe cambiar la concepcion de objeto a sujeto lo que
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implica que se le reconocen y se le valora como parte fundamental para
implementar cambios en la sociedad y alcanzar niveles minimos de

democracia.

El Estado y los procesos de participacion y organizacion juvenil

Parece indiscutible afirmar que hoy predomina en las sociedades
latinoamericanas, particularmente en la nuestra, el problema de la
exclusion y la falta de oportunidades reales de participacion para amplios
sectores sociales. Incuestionable es también que el rol que el Estado ha
asumido, a través de sus instituciones y de las politicas sociales, carece en
la préctica de mecanismo eficientes para resolver esta situacién. Es aqui
en donde nos percatamos que la voluntad politica no es suficiente para
resolver los problemas, "sino que se requiere de una reformulacion de la

base social

Parece ser lamentable que en los procesos que se encuentran
desarrollando los jovenes los actores representantes del Estado aparezcan
reconocidos como unos obstdculos para alcanzar niveles de organizacion y
participacion real. Esto porque no han sido capaces de reconocer los
estilos juveniles como parte de la diversidad social, sino por el contrario los
reconoce como un segmento que se mantiene periférico y desinteresado

frente a los acontecimientos que vive la comunidad.

De esta forma el Estado, representado en el espacio local por el

Municipio, no advierte al contingente juvenil como un aporte para el
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desarrollo de la comunidad, sino que mds bien como una irrupcion a la
funcionalidad del sistema. De esta misma forma los jévenes reconocen al
Estado como un ente incapaz de asumir las demandas que se expresan en el

ndmero creciente de organizaciones no formales.

Frente a los jovenes y a sus formas organizativas el Estado debe
implementar estrategias que generen las condiciones necesarias que
hagan sostenible la participacién real de los jévenes, de tal forma que se
posicionen sus influencias en la toma de decisiones sobre aspecto que les
favorecen o perjudican. Esto pasa por un cambio desde las politicas
sociales destinadas a la juventud, es decir cambiar aquellos objetivos que
mds que integrar excluyen y que mds que independizar institucionalizany
someten sus demandas.. Esto pasa también por empezar a considerar a la
juventud como un actor social que pueda se parte constitutiva en los

procesos que los involucran.

El rol del trabajo social

Antes de determinar cudles son los aportes que nuestra
intervencion profesional puede hacer a los procesos sociales, es importante
detenerse y analizar el proyecto de sociedad sobre el cual se despliega

nuestra accion.

Es indiscutible que estamos frente a un tipo de sociedad que ha
sufrido acelerados cambios, tanto en los dmbitos politicos, como sociales,

econdmicos y culturales. La consolidacion de un sistema capitalista que se
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rige bajo una légica y racionalidad de mercado, no sélo ha incrementado las
desigualdades sociales y los niveles de pobreza de la poblacién, sino que
también ha instalado un paradigma de interaccion que empobrece cultural y
valéricamente a la sociedad. Es evidente que estas transformaciones
exponen nuestra labor profesional a una constante tension y contradiccion,
en el sentido que nos disponemos constantemente a enfrentar el desafio de
actuar éticamente en un mundo moderno en que ha prevalecido el bienestar
y desarrollo econémico del pais por sobre el mejoramiento de la vida de los

actores sociales.

Frente a esta bipolaridad necesariamente debemos hacer el
ejercicio ineludible de optar y explicitar cudl serd la postura ideoldgica
sobre la que se sustentard nuestra praxis, es decir, si vamos a optar por
asumir nuestra accion desde un supuesto tedrico asistencialista y
funcionalista que nos limita a la administracién de recursos para auxiliar a
los sectores de extrema pobreza o por el contrario constituimos nuestra
profesion en un instrumento al servicio de la comunidad para generar
procesos de liberacion, organizacion y movilidad social. Obviamente
apostamos por esto Ultimo e imputamos la funcionalidad al orden social
actual, ya que lo que nos debe convocar como profesional es el compromiso
con’ la sociedad en el proceso de cambio, aunque esto nos someta
constantemente a situaciones frustrantes por el abismo que existe entre

nuestras intenciones y lo posible de realizar en la practica.

Desde aqui lo que se puede deducir es que existe la intencién de

realizar un trabajo social alternativo, pero cuando hablamos de trabajo
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alternativo no nos referimos a que nuestra profesion sea una alternativa a
otras propuestas de intervencion profesional, sino que tiene que ver con la
capacidad de constituirse en una alternativa popular para el orden social
imperante, es decir, serda trabajo social alternativo si logra levantar,
articular y reforzar el desarrolio de un proyecto social que le permita a la

comunidad escapar de la hegemonia de la sociedad.

Para cumplir con este proposito debemos poner en prdctica
formulaciones metodolégicas que se sustenten en los principios de
participaciéon e empoderamiento de la comunidad, que sitie y considere a
los diversos actores sociales como agentes protagonicos de sus procesos.
Asi lo que estamos apostando es a que los individuos pasen de ser objetos

de intervencidn a sujetos plenos de derecho.

Todo esto que hemos planteado pasa necesariamente por
desarrollar, en primer, lugar una labor de concientizacién de la comunidad,
es decir, despertar la conciencia para que puedan conocer las
circunstancias en las que se encuentran inmersos y para que busquen
formas de solucion a sus problemas sociales. Hay que provocar el
transito de una conciencia ingenua a una conciencia critica en que el sujeto
pueda reflexionar criticamente su situacién para que comprendan que sus
problemas no son fruto del azar sino que en estos inciden directamente

factores estructurales.

Junto con concientizar hay que potenciar la generacién de procesos

organizativos auténomos que les permitan resolver independientemente
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sus problemas y compensar con medios propios las desigualdades. La
organizacién de la comunidad no surge de problemas abstractos sino que
parte de problemas concretos y reales, por lo tanto, hay que facilitar el
reconocimiento de los problemas de la comunidad como problemas comunes

que los identifique y los motive a organizarse.

Concretar estos proyectos de promocidn social es complejo, mds
complejo alin es sostenerlos y consolidarlos en el tiempo, por lo tanto se
requiere no sélo un compromiso desde lo profesional sino también debe

existir un involucramiento de toda la comunidad.

El trabajo social, la participacion y organizacion juvenil

Ahora en una intervencién mds acotada y referida a lo que concentré
nuestro interés de investigacion, el rol profesional en el dmbito de la
participacion y organizacién juvenil se sustenta en los mismos principios
generales que hemos venido mencionando hasta aqui, es decir, empoderar,

concientizar y organizar.

Pero en materia juvenil el rol del profesional no sélo debe dinamizar
y estimular los procesos organizativos juveniles que consoliden sus
expectativas personales representativas y simbélicas, sino que también
ser un aporte para el cambio cultural que debe operar en nuestra sociedad,
es decir, constituirse en un agente socializador de los aspectos positivos
que componen a la juventud, de tal forma que los promueva como un

segmento socialmente constructivo. En este sentido hay que hacer un
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intento por lograr un acercamiento a la cotidianeidad juvenil para
descubrir que sus prdcticas encubren una subjetividad a la que subyacen
cédigos, valores y motivaciones particulares de las nuevas generaciones
juveniles, para disminuir el riesgo que estas sean comprendidas sélo desde
la esfera aparente. Para esto es importante establecer relaciones de
dialogo y generar dindmicas sociales creativas no coercitivas ni
jerarquizadas, individualistas y centralistas, sino horizontales mdltiples y

comunitarias.

En este mismo sentido las representaciones sociales que tiene los
Jovenes respecto de su experiencia individual y colectiva (entendiendo por
representaciones sociales aquellas imdgenes y modelos explicativos de
algin fenémeno o contenido de la realidad) cobra gran importancia, ya que
es lo que nos permite establecer el nexo entre la realidad objetiva y la
realidad subjetiva de la vida social juvenil. Aquellas representaciones
subjetivas o representaciones simbélicas tiene sentido en la medida que no
son producto de la pura imaginacién del joven sino que deviene de una
situacion concreta y que es la sociedad real en que les ha tocado vivir. Por
lo tanto para comprender al joven debemos posicionar sus espacios como
los escenarios por excelencia del mundo juvenil y buscar respuestas ahi

donde se juegan cotidianamente todas sus vivencias y conflictos.

La labor profesional que desarrollemos debe ademds de considerar
estos principios, asumir y establecer una relacién de simetria con los
diversos actores juveniles en donde se les permita desempefiar un rol

activo, demandante, reivindicativo y critico, de modo de garantizar que los
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jovenes se doten de todas las destrezas y herramientas necesarias para su

vida tanto en términos valdricos, personales, laborales como en el ejercicio

de su ciudadania.

Por lo que hasta aqui hemos mencionado no sélo se requiere que la
juventud haga un infenfo incesante por alcanzar ciertos niveles de
reconocimiento y valoracion social, sino también desde nuestra profesion se
propongan nuevas formas de entender la cultura juvenil, ya que es
importante que confluyan todos los actores comunitarios para que sea

posible lograr la resignificacion de la imagen juvenil.
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1. MATRIZ I:
RECONSTRUYENDO LA HISTORIA DE LA RED

VARIABLE: MOTIVACIONES DE INGRESO A LA RED

Compartir experiencia con otros jovenes, pero también de recibir y
ofrecer apoyo a otras organizaciones, ya que ellos como agrupacion no
cuentan con muchos recursos materiales pero si con muchos recursos
personales que pueden intercambiar.

Se iban a tratar en la red temas de interés para la juventud, por lo
tanto son temas que nos atraviesan como organizacion juvenil.

La red se veia venir con fuerza y nuestra organizacion queria ser parte
de ella o sea si todos los jovenes estaban ahi nosotros también
queriamos estar ahi,

Nos metimos en este asunto porque podiamos hacer cosas conjuntas con
ofros jovenes y eso siempre es interesante, ademds que habia harta
gente en la red entonces eso igual nos motivo porque se veia que iba en
serio.
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Compartir con grupos que hacen cosas distintas a las que hace uno. Con
algunas organizaciones ya habia un conocimiento y habia apoyo entre
todas y Jla red aparece como eso como apoyar a ofras organizaciones y
compartir recursos, esto nos intereso porque uno cuenta con pocos
recursos para hacer las cosas y con la ayuda de otros es mds fdcil.

Compartir experiencias con otros jovenes bdsicamente, de cacharse en
que estdn los cabros para saber que cosas se pueden trabajar a nivel
comunal con los jovenes.

Particularmente desde mi organizacion teniamos la intencion de
trabajar ciertos temas con los jovenes pero no para politizarlos como
algunos creyeron sino mds bien para presentar propuestas concretas
como jovenes de Cerro Navia, o sea que seamos jovenes organizados
efectivamente y no jovenes dispersos que disparen para distintos lados
cada uno. Construir un discurso juvenil.

Junto con Cultura Callejera teniamos un proyecto de red pendiente y
OPCION dio la oportunidad para concretario.

Siempre hemos trabajado con jovenes y como ya se ha hecho de todo un
poco con eflos guedaba este proyecto de la red por hacer.

Queriamos que los jévenes tuvieran su espacio, donde se les respetaran
sus opiniones y en donde hicieran un 'desatorado” que dijeran lo que les
molesta y lo que quieren como jovenes
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VARIABLE: HISTORIA DE LA RED

No hay mucha claridad respecto de como partid la red, porque la
conocimos cuando realizaron la celebracion del dia del Joven Poblador.

El tiempo que estuvimos en la red aprendimos harto, porque tratamos
temas importantes que nunca en nuestra organizacion se hablaron.

Las reuniones para hablar cosas fue lo dnico que siguidé haciendo la red,
ya no iba tanta gente a la reunion y menos cuando la red empezd a
funcionar en otro lado.

Parece que la red empezd a funcionar para preparar la celebracion del/
dia del Joven Poblador, a nosotros nos invitaron con ese motivo de
organizar este evento.

La red partid con ese evento y después siguié con puras reuniones a las
que iban hartos jovenes, pero luego cuando empezaron a funcionar en
otro lado varios nos fuimos no era justo que llegaran un grupo nuevo con
mds carrete y se llevara a la red a otro sector. Hasta ahi parece que
duro la red no mds.

La red partié super bien con reuniones para armar un evento que tuvo
harto éxito, después fueron muchas reuniones, no hubieron mds
actividades como las del dia del Joven Poblador y esas eran lo que
mucho esperdbamos de la red que hicieran cosas que la comunidad viera.

Con muchas reuniones la cosa fue decayendo hasta nosotros dejamos de
ir un tiempo y volvimos cuando pensamos que podian estar haciendo
otras cosas pero cuando volvimos ya se habia terminado todo, ya no
habia red eso fue como a principios del 2000.
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La red parte funcionando con pocas organizaciones, pero las que habian
tenian hartas ganas de trabajar le pusimos harto empefio para que la
cosa funcionara, de hecho el dia del Joven Poblador resulto super bien
porque todos colaboramos, pero después el sentido de la red fue
cambiando un poco, algunas organizaciones como Cultura Callejera y los
Karaukan que empezaron a meter temas y a hacer cosas en la red que
nosotros ni sabiamos, por ejemplo que querian que la red funcionara en
otro sector, nosotros nos enteramos de esto al final

Debo decirfo que Ja idea surge desde mi organizacion y de otra que es la
Karaukan, nosotros llevamos tiempo trabajando con jovenes en la
comuna y este proyecto no es nuevo es algo que se venia proyectando
desde harto tiempo atrds, lo que pasa es que se pudo concretar ahora
porque habia un apoyo importante de OPCION que nos ofrecid los
espacios y los materiales para poder ir armando e/ cuento.

Partimos bien con la red nunca hubo roces entre las organizaciones,
para mi gusto el cuento estaba bien organizado, los jovenes estaban
motivados y con hartas expectativas.

Es cierto que el tema comenzd a fallar cuando la red se intento cambiar
de sector, pero eso fue porque consideramos que ya debiamos tener
nuestro propio espacio y justo se incorporo la Radio de Cerro Navia y
ofrecio la infraestructura pero era fuera del sector en donde habiamos
funcionado siempre y eso parece que no fue muy bien recibido por
algunas organizaciones y de poco se fueron restando al trabajo de la
red.

Cuando ya queriamos recuperar de nuevo a aquellas organizaciones fue
dificil porque estaban dolidas, se sintieron afenas a un cuento que
habiamos armado juntos.
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OPCION hace la convocatoria nos impulsa a organizarnos y nos ofrece
su espacio, eso se aprovecho y nacio la red.

La red partid con harta fuerza y su consolidacién se dio para el evento
del Joven Poblador ahi nos dimos cuenta que todo estaba funcionando
bien.

Luego el trabajo continuo casi con puras reuniones y alguna que otra
actividad como de rallado de murales por ejemplo, pero se dio mds e/
tema de las reuniones en donde se abordaron hartos temas interesantes
como la droga que es un problema que esta pegando fuerte en la comuna.

Todo lo que hicimos fue bueno, lastima que termino mal el asunto pero

porque habian algunos grupos que tenian miedo de decir las cosas de
meterse en politica, eso es lo que les falta a los cabros mds decision
para decir lo que quieren o sino no tiene sentido estar en una
organizacion si no se le va a dar un buen uso.
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VARIABLE: MOTIVACIONES PARA CONSTITUIR LA RED

Por lo que s€, era para que las organizaciones se ayudaran unas con
otras, para que uno pudiera recurrir a ellos cuando uno necesitara algo,
igual cuando ellos necesitaran algo nosotros apoyarios.

Entramos a la red para ayudar a organizar el evento no mds, pero
después nos interesdé lo que estaban haciendo y nos quedamos

Hacer cosas con otros jovenes estuvo siempre dentro de los planes de
nuestra organizacion, sobre todo porgue solos no podemos hacer todo lo
que quisiéramos, porque nos faltan cosas que los otros chiguillos si
tienen, entonces por eso nosotros dijimos apoyémonos en los cabros gue
cachan mds para consequir cosas.

Yo pertenezco a una de las organizaciones que asiste a los talleres que
hace el Club Juvenil de OPCION y ahi tuve la oportunidad de conocer
varios grupos, con ellos nos prestdbamos cosas, después nos apoydbamos
en los eventos y asi fuimos haciéndonos bien amigos, después empezaron
desde OPCION con esto de porque no hacen esto con otros grupos,
hagan algo mds grande.

La idea fue buena ademds que OPCION apoyaba y ahi nacid la red
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Las intenciones desde un principio fue la de hacer un compromiso mds
formal de ayuda y colaboracion entre las organizaciones. Por otro lado
queriamos construir un espacio de reflexion para los jévenes donde ellos
dijeran lo que sentian lo que querian hacer efc. y a partir de eso ir
elaborando un discurso que fuera representativo de los jfovenes de
Cerro Navia, o sea lo que se pretendia era que si preguntaban cqué pasa
con los févenes en la comuna?, hubiera una respuesta clara que viniera
de los jovenes.

El interés de constituir la red siempre fue el de darle espacio a los
Jovenes, los cabros no tienen donde decir sus cosas y como no tiene el
espacio no las dicen, la gente se encarga de hablar por nosotros y eso no
puede continuar, tenemos cosas que decir y la red era para eso.
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VARIABLE: OBJETIVOS DE LA RED

Apoyarse no mds para hacer las cosas.

Organizar el dia del Joven Poblador por una parte y después ya se
propuso conversar algunos problemas que teniamos los jovenes en la
comuna, pero después no hablamos sélo de los problemas de Cerro
Navia sino que de todos los jovenes del pais, hasta ahi se elevo la
conversacion y ya se amplio a cuestiones mds profundas, que yo no cache
mucho porque no tengo tanto carrete politico como los otros cabros.

Ayudar a otros grupos y que te ayuden a ti también, pero igual yo creo
que era para compartir para conversar, eso no fue tan entretenido, me
gusto mds la cosa de los eventos y de pintar algunos murales.

La red lo Unico que intentaba era que entre las organizaciones que
habian se prestaran apoyo, porque no habia gpoyo ni del Municipio ni de
la comunidad entonces entre nosotros podiamos intercambiar recursos
para que las cosas resultaran.

Mds adelante se fueron metiendo temas politicos como objetivos de la
red, pero eso fue sdlo de las dos organizaciones mds grandes, Karaukan
y Cultura Callejera.
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Para mi gusto los dos objetivos de la red eran el de apoyo y el de
reflexion, creo que estaban claritos desde el comienzo no sé porque
después hubieron algunos grupos que djjeron que tratar algunos temas
no estaba dentro de los objetivos

Llegar a que los jovenes fueran capaces de hacer reivindicaciones, hay
cosas que nos pertenecieron y son nuestras. Otros se apropiaron de /o
que nos pertenecia de nuestra voz por ejemplo ahora es la gente la que
se atreve a hablar por los jovenes a decir lo gue piensan entonces eso
queriamos con la red recuperar la posibilidad de decir nosotros lo que
queremos, alguna vez fue asi por eso hablo de recuperar.
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2. MATRIZ II:
PARTICIPACION AL INTERIOR DE LA RED

VARIABLE: PARTICIPACION EN LA RED

Nosotros aportamos con nuestra experiencia como grupo, les contamos
lo gue haciamos y la forma en que haciamos las cosas.

Fue importante lo que nosotros contamos porque como somos de otra
comuna les sirvio para saber como estaban los jovenes de Pudahuel, en
comparacion con los Jovenes de Cerro Navia.

Se sacaron cosas buenas como por ejemplo nosotros deciamos gque en
Pudahuel veiamos poco interés en los chiguillos y no como en Cerro
Navia que siempre hacen cosas, tienen el dia de las mascaras que es un
show en que participa toda la comuna y eso donde yo vivo no lo hacen.

Hicimos de todo en la red, desde conseguirse equipos y luces hasta las
invitaciones para la comunidad.

Lo bueno es que todos haciamos de todo, cada uno aportfaba con lo que
sabia nunca nos obligaron a hacer nada, si uno queria limpiar limpiaba si
queria ir a repartir invitaciones iba, era asi.
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Con Jos chiguillos trajimos algunas cosas que teniamos en la sede y lo
pusimos para el dia del evento.

Claro también ayudamos a preparar el asunto, nos encargamos de
repartir algunos folletos para que la gente se enterara y también
ayudamos a los bufones a instalar los equipos.

Después en las reuniones fue poco lo que ayudamos porque habian
cabros que llevaban todo listo ellos hablaban y uno a veces escuchaba no
mds y si queria opinaba pero nada mds

Mi organizacion apoyaba a la red en todo lo que era el tema de
produccion de las actividades, de conseguirse equipos, amplificadores,
luces.

Nosotros nos hicimos cargo de esto porque tenemos pitutos para
consequir eso.

Yo por mi doble rol en la red, uno como dirigente y otro como e/
coordinador de OPCION en la red tuve una participacion bien activa,
estuve en todo lo que se refirié al tema de la planificacion de las
actividades que ibamos a desarrollar de planificar bien lo que ibamos a
hacer, de preparar las reuniones de convocar a las organizaciones, de
preparar los temas que ibamos a tratar efc.
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Partimos junto con los de Cultura Callejera encabezando la cosa, pero no
haciéndolo todo nosotros sino que todo el tema de motivar a las
organizaciones que se sumaran al proyecto de la red, en eso se centro
nuestra particijpacion, ya luego con la red funcionando nos encargamos
de darle a conocer a las organizaciones con menos experiencia lo gue

nosotros hemos descubierto como jovenes y como personas que han
trabajado harto el tema juvenil
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VARIABLE: LOGROS ALCANZADOS POR LA RED

Se abrid harto debate, habian organizaciones que tenian bien clarito el
cuento y ellos agportaron harto a los que no sabiamos mucho o no
teniamos mucha experiencia.

En mi organizacién aprendimos harto, sobre todo nos dimos cuenta que
los jovenes compartimos los mismos problemas no importa donde vivas.

Creo que el evento que hicimos como red fue un logro, ofra cosa es la
cantidad de jovenes que esta logra reunir.
Quizds el logro mds importante es que en el evento que hicimos como
red la gente igual se dio cuenta que nosotros pudimos hacer cosas
positivas, porque la gente esta acostumbra a fratar a los jovenes como
drogadictos y todos no somos asi hay otros que si pero nosotros no
somos y no creen por eso fue bueno el evento porgue se hablaron esas

cosas

Que pudo juntar harto cabros y todos trabajando, fue re- entretenido
ver como todos se conseguian cosas para el evento, nos conseguimos
todo entre nosotros nadie mds nos ayudo lo hicimos solos.

Uno de los mayores logros fue haber celebrado a lo grande el dia el
Joven Poblador, fue un evento al que asistié mucha gente y que gusto
mucho también eso sirvié en gran medida para dar a conocer a la red
gue hasta ese momento estaba funcionando piola
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VARIABLE: FACTORES CONDICIONANTES DEL TRABAJO EN
LA RED

Para nosotros que éramos de Pudahuel lo mds dificil era trasladarnos a
Cerro Navia a veces no podiamos ir a las reuniones por el tiempo y la
hora, pero si hubiera sido mds cerca nosotros hubiéramos estado mds
presente.

Las reuniones eran interesantes, ademds que era motivador ver tantos
Jovenes porque ahi te dai cuenta que no soy el unico que esta en esta de
hacer cosas o sea no te senti solo te identificai con los ofros grupos.

Hubieron igual cosas buenas y malas en la red, lo bueno es que nuestros
aportes se valoraron siempre, siempre nos escucharon y nos
respondieron todas las preguntas gue hicimos, nos sentimos bien, nos
sentimos parte de la red.

Lo malo es gue hay pocos recursos para los jovenes y como la red estaba
recién pudimos hacer solo el evento del Joven Poblador de ahi no se
hicieron mds cosas de ese tjpo y la verdad es gue esas son las
actividades que a los jovenes nos gustan.

A ver de la red lo que ftrunco el trabajo yo creo gue fue tantas
reuniones que se hicieron, porque nosotros esperdbamos hacer mds
eventos y se fueron con muchas conversaciones.

Lo mejor fue el evento, toda la gente te felicitaba, te decian gue estuvo
bueno y divertido y eso te pone contento
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Lo mds importante fue la celebracion del Joven Poblador, porque se
cumplié el objetivo de conmemorar a los jovenes de Cerro Navia de
darle la oportunidad para que se expresaran directa y abiertamente y
eso es uno de los logros mds importante, es como lo mds visible, como e/
trabajo materializado de /a red.

Los otros logros uno no mds los pudo ver en las reuniones de la red, en
donde si se dio ese espacio de reflexion en un principio salieron cosas
interesantes y eso también fue positivo en términos de los logros de la
red

Consolidar el proyecto de la red ya es un logro, los otfros logros son con
las organizaciones, en el sentido que se instalo en ellas el sentido real
de estar organizados y eso es importante porque cambio en cierta
forma la vision de algunos cabros que no tenian idea lo que es estar
organizados, le tomaron sentido y eso hay que valorar porque no es una
tarea fdcil.
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Creo que hubieron cosas buenas y malas en el trabajo, las buenas es que
habia harto interés en los grypos por estar en la red, somos bien
solidarios y eso es algo positivo para todo trabajo.

Lo malo yo creo que fue, primero creo que no se dio a conocer la red, o
sea estas dos organizaciones de las que te decia no querian que se
supiera que habia una red, andaban haciendo todo escondida y eso no
fue bueno porque a veces nos faltaban cosas para los eventos y no
podiamos pedir al Municipio ni a las juntas de vecino para que no se
dieran cuenta lo que estabamos haciendo.

Lo otro que se metio toda la cuestion politica y eso a nosotros no nos
gusto, porque uno puede defender sus ideas pero no irse tan en mala
como querian que lo hiciéramos en un momento o sea poco mds y querian
que saliéramos a apiedrar al Municipio

I

Lo mds rescatables es la motivacion de los chiguillos en participar.
Este fue uno de los temas que frabajamos en la red el de la
participacion, o sea como pueden hablar que los chiguillos no participan
si lo que nosotros vemos es lo contrario, si quieren ver lo que hacen
realmente los jovenes que vengan que se acerquen y miren ellos mismo
que estamos aqui participando haciendo cosa y cosas buenas para la
comuna y no negativas como ellos creen siempre que hacemos.

Otra cosa valiosa es sin duda el apoyo de OPCION, sin ellos dificilmente
esto hubiera resuftados, siempre nos ofrecieron un espacio, los
profesionales de alli nos escucharon creyeron en nosotros

Lo gue estuvo como afectando el trabajo de la red yo creo que es la
ausencia del Municipio, mira muchos dicen gue nosofros no quisimos que
el trabajo de la red se conociera, pero eso no fue algo antojadizo
nuestro no quisimos que el Municipio se involucrara porque iban a ser
ellos quienes manejarian el cuento y lo que nosotros queriamos era
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VARIABLE: PROYECCIONES DEL TRABAJO EN LA RED

Nosotros como no somos de la comuna no podemos a aspirar a que /a red|
se pueda armar en nuestro sector (Pudahuel), pero si que nos permitan
participar de ella.

Ojald esta experiencia se dé otra vez, fue bueno, no siempre se tiene la
oportunidad de compartir con otras organizaciones.

Yo no veo como muchas posibilidades que la red se arme de nuevo, por
lo menos con los mismo grupos porque hay hartos grupos que en estos
momentos ya no estdn funcionando, se cerraron, entonces hay que
partir con gente nueva y eso es dificil, pero seria bueno gue lo hicieran
ofra vez porque fue una experiencia enriguecedora para todas las
organizaciones que estuvimos ahi.

Si funciona la red de nuevo que hagan mds eventos y no tanta conversa
para que todos participemos, porque en las conversas siempre aparecian
Jos mismos hablando y eso te aburre en algin momento.

Que también la red invite a mds grypos porque si el evento resulto con
las organizaciones que habiamos y que no eran muchas imaginate con
mas gente podriamos hacer algo mds grande. Yo creo que no llegé mds
gente porque no sabian donde estaba la red, entonces hay que hacerle
mds propaganda
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Justamente lo contrario era hacer un proceso de los jovenes y con los
Jovenes.

Bueno y creo que el tema de los recursos siempre es algo que
obstaculiza el trabajo de los jovenes, si bien nosotros tuvimos un
espacio y lo necesario para funcionar siempre estuvimos en algo que no
era nuestro y nosotros queriamos una sede nuestro lugar de encuentro.

A ver lo que ayuda a la red fue de todos modos OPCION, sin ellos nada
habria resultado, porque no teniamos nada ni un lugar donde juntarnos.
Ademds que OPCION siempre nos dijo "cabro ustedes pueden péngale

no mds” y eso era lo gue nosotros necesitamos para sequir insistiendo en
Ja red.

Si no hubiera estado OPCION la red no hublera funcionado porque
desde el Municipio nada se puede esperar, siempre estdn tratando de
inhibirte, de hecho eso intentaron hacer cuando en algun momento
supieron del proyecto, por eso cuando la red se armo no quisimos
decirles nada queriamos hacer las cosas a nuestra pinta.
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Fue interesante y productivo el trabajo de la red, yo aprendi harto
conoci mucha gente. Qjald se pueda volver a armar algo pero esta vez
mds organizado con cuestiones mds claras, que haya de partida que haya
gente que dirigia la cosa para que no ande todo al lote y no pase lo que
nos paso a nosotros como red.

Oftra cosa que seria buena es que si se va a empezar de nuevo un
trabajo de res gue este sea primero para las organizaciones del sector
y que después se vaya ampliando a otros lugares de la comuna, pero de
la comuna, y no de otras comunas para no desordenar tanto el asunto.

Considerando que la red es la primera experiencia que yo conozco y que
esta fue muy positiva, creo que hay que jugdrsela por replicaria, ademds
que esta lo mds importante que es el interés de los cabros, pero
mejorando aquellas cosas que no resultaron antes.

Una de cosas que hay que considerar es el tema de la directiva, la red|
nunca funciond con una porque la idea era que la relacion fuera pareja,
pero considerando la experiencia es necesario que exista personas que
se encarguen de dirigir el cuento no que lo controle sino que lo ordene
en funcion de lo que todos proponen, estoy seguro que una buena
directiva puede permitirnos mantener el principio de democracia al
interior de la red, no que unos manden a otros porque estdn a ala cabeza
del cuento

Mira si la red resulto es porque los cabros quieren cambios, no lo dicen
a lo mejor pero quieren hacer cosas que los beneficie.

Seria bueno armar otra cosa similar, los cabros aprendieron harto, se
dieron cuenta que podian hacer cosas y eso es bueno para ellos, les da
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mds confianza. Ademds que la gente se dio cuenta que los cabros
tienen harta iniciativa y que pueden hacer cosas buenas para la
comunidad.

Todo esto les va abrir los gjos a los del Municipio porque ellos dicen gue
los cabros no participan y con la red van a ver que si, pero no como ellos
quieren, participamos rayando murales o parados en las esquinas, pero
esa es nuestra forma.

De hacer algo de nuevo habria gue planificar bien lo gue se va hacer
para que cuando invitemos a los cabros tengamos algo concreto que
ofrecerle.
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EL MUNICIPIO Y LA COMUNIDAD DENTRO DEL PROCESO DE

LA RED

VARIABLE: CONOCIMIENTO DE LA RED

Desde hace harto tiempo

que yo trabajo con
organizaciones en la
comuna y no he visto ningtn

intento  de impulsar
trabajo en red, mds alld del
que  yo con otras

organizaciones hicimos.

No sé si es red
propiamente tal, pero a
nivel de Municipio parece
que la Oficina de |la
Juventud convoca a algunos
clubes deportivos para
realizar campeonatos vy
actividades, pero no sé
cada cuanto tiempo y si eso
es permanente o no, pero
es como lo Unico que he
visto..desde que estoy
trabajando en la comuna
que eso es hace afios

Trabajo de red en la comuna
no, pero hay algo parecido
porque tenemos un listado
con las organizaciones de
toda Cerro Navia y a ellos
los contactamos a veces para
alguna actividad.

Algo mds permanente, asi
que nos juntemos siempre

que haya directiva no,
porque siempre quien
organiza e invita a las

actividades somos nosotros.
Cuando hay algo los llamamos
a participar y cuando no hay
nadie se aparece.
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VARIABLE: CONOCIMIENTO DE LA HISTORIA DE LA RED

La red yo la conoci desde
sus inicios, porque yo parti
con el cuento, por una
parte porque era miembro
de una organizacién y
porque ademds era parte
de Opcidn y Opcién empezé
a organizar el cuento, o sea
esta doble militancia mia
E\e permitié conocer muy

ien el frabajo de la red.

Si, por supuesto que la
conoci y muy de cerca,
porque yo trabajo en el
Club Juvenil de Opcién y
como frabajadora me
correspondié juntar a los
cabros para que se
organizaran, incentivarlos,
motivarlos pa’ que
participardn. Conoci la red
desde su inicio

No, parece que aparte de
esto que te digo no ha
habido nada mds en |la
comuna, que Yo sepa.
Ademds de haber habido
algo nosotros como Oficina
de la Juventud lo
hubiéramos sabido, siempre
sabemos lo que pasa con los
Jjovenes en la comuna, lo que
estdn  haciendo, porque
trabajamos  con  ellos
también.
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VARIABLE: EXPERIENCIA DEL TRABAJO EN RED

habia
intentado armar una red,
pero lo tnico que resulto
fue esta experiencia de
red juvenil, porque ahora si

Varias veces

tuve apoyo
principalmente
materiales de
etc)

de Opcion
(infra.,
difusién,

No, esta es la primera vez
que trabajo con red, eso si
siempre estoy trabajando
con hartas organizaciones
del sector pero siempre
casi en forma individual
porque son organizaciones
diferentes y necesitan
trabajar distinto también

Se ha intentado varias
veces, pero los chiquillos
parten bien y después se
aburren. En concreto nunca
ha habido algo asi como una
red propiamente tal.
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PERCEPCION DEL TRABAJO EN RED

En general el trabajo de

una red es importante
porque concentra fuerzas.
La red es una masa de
organizaciones unidas que
se apoyan mutuamente y en
ese sentido es importante
sobre todo para las
organizaciones

El trabajo que desarrollo la
red en concreta beneficio
mds que nada a las
organizaciones que la
componian, en términos que
se les entregaron
herramientas que les sirve
para sus organizaciones,
pero mds que todo es que
se les brindo un espacio en
donde se escucho a los
jovenes cosa que no se
hace mucho hoy en dia.

Las redes siempre son
beneficiosas, por la
posibilidad de compartir
experiencias y de
intercambiar recursos, y
estos cabros  siempre
necesitan recursos.

Siempre nosotros hemos
intentado que los chiquillos
se organicen, se junten se
sienta qué en la comuna hay
Jjovenes.

Claro que es importante una
red porque es mucho mds
fdcil para el Municipio saber
a través de un grupo de
chiquillos lo que quieren y
necesitan todos los jévenes
de la comuna.
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VARIABLE: APOYO AL TRABAJO EN RED

Si, en todo lo que significo
la convocatoria de las
organizaciones para
incentivarlas a que
participen en la red, a todo
lo que significo también la
organizacién de
actividades.

Mi apoyo bdsicamente se

redujo a lo que a mi me
correspondié como
trabajadora del club

Juvenil, yo soy coordinador
comunitario y como tal

tengo que  ofrecerle
herramientas técnicas para
que los cabros

autegestionen sus propios
recursos. ’

Obviamente, como parte del
Estado nos corresponde
apoyar todas las iniciativas
de este tipo, es nuestro
mayor ob jetivo lograr que la
comunidad se organice Yy
participe.
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VARIABLE: IMPACTO DE LA RED EN LA COMUNA

No sé si tuvo un impacto en
la comuna en general, pero
si lo tuvo para las
organizaciones que
pertenecieron a la red,
porque les sirvié para
adquirir mayor experiencia
de trabajo en conjunto y
eso es importante porque
estdn acostumbrados a
trabajar siempre solos

Igual yo creo que a la
gente le gusta cuando
nosotros hacemos show,
por ejemplo para la
celebracion del dia del
poblador llego ene gente y
les gusto y se
entretuvieron, pero eso no
mads van y miran pero no te
dicen oye estuvo bien o
estuvo mal, o sea uno dice
que les gusto porque uno ve
harta gente no mds y
pasdndola bien, cantando,
riéndose, etc.

Lo que hizo la red tuvo
impacto en la comunidad de
todos modos. La gente se
divierte con lo que hacen
los cabros porque ademds
es un arte bonito por el
cual no se paga es gratis y
yo creo que esta es una de
las pocas comunas que
tiene eventos de este tipo

Con esto uno le acerca la
cultura a la gente que no
puede acceder.

No se como la comunidad lo
veria porque como dije no ha
habido algo asi tan claro
como una red, pero creo que

de todas manera
beneficiaria a la comunidad,
porque una red quiere

mejorar lo que hay en su
comuna y eso claro que sirve
a todos a unos mds que a
ofros pero en definitiva los
beneficia.
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3. PAUTA ENTREVISTA ORGANIZACIONES

Observacién:
La siguiente pauta tiene como objetivo ser una guia de entrevista

grupal que se realizard a cada organizacién en forma individual (fuera

de la Red).

I.- INDIVIDUALIZACION DE LA ORGANIZACION
NOMBRE DE LA ORGANIZACION
TIPO DE ORGANIZACION
DIRECCION

TERRIOTORIO - UNIDAD VECINAL
N°SOCIOS INSCRITOS

N°SOCIOS ACTIVOS

II.- ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

° CARGO NOMBRE
01 Presidente (a)
02 Secretario (a)
03 Tesorero (a)
04 1° Director (a)
05 2° Director (a)
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III. - MOTIVACIONES DE INGRESO A LA ORGANIZACION
¢Por qué es interesante participar en esta organizacion?
¢Qué se siente al participar en esta organizacién?

¢Qué se espera conseguir en la organizacién?

IV.- HISTORIA DE LA ORGANIZACION

¢En qué fecha se constituyd esta organizacion?

¢Por qué se constituyé?

¢Con cudntos socios comenz6 a funcionar?

¢Cémo creen que ha sido el trabajo que han realizado hasta ahora?
¢Cémo ha sido la participacion de los socios en la organizacion?

¢Cémo ha sido la relacién de su organizacion con el resto de la comunidad?

V.- OBJETIVOS DE LA ORGANIZACION

¢Qué pretende conseguir su organizacion con el trabajo que realiza?

VI.- ACTIVIDADES QUE REALIZA LA ORGANIZACION

¢Qué tipo de actividades realiza habitualmente su organizacion?

VII.- DINAMICA INTERNA (tipo de relaciones: tipo de liderazgo, forma
en que se cumplen las funciones al interior de la organizacion, dias

de reunién, etc)

¢Como son las relaciones entre los socios?

¢Cémo se organizan para llevar a cabo las distintas actividades que

realizan?
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¢Quiénes organizan las actividades que realizan?
¢Cada cuanto tiempo se rednen?

¢Quién distribuye las funciones en la organizacion?

VIII.- EXPERIENCIA DE VINCULACION A LA RED

¢Cudnto tiempo lleva su organizacion participando en la red?

¢Cémo fue la experiencia de trabajar en la red?

¢Cémo fue la relacion de su organizacién con otras organizaciones de la
red?

¢Cémo considera que fue el trabajo que realiza la red?, (Qué falté hacer?

IX.- MOTIVACIONES DE INGRESO A LA RED
¢Por qué su organizacion participé en la red?

¢Participar en la red era lo que su organizacién esperaba?
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4. PAUTA ENTREVISTA A AGENTES CLAVES EN LA RED

Observacion:
La siguiente pauta tiene como objetivo ser una guia de entrevista

individual a miembros o colaboradores de la Red.

I.- INDIVIDUALIZACION DE LA ORGANIZACION

NOMBRE

DIRECCION

TERRITORTIO - UNIDAD VECINAL

CARGO QUE OCUPO EN LA RED

II.- HISTORIA DE LA RED

¢En qué fecha se constituyé la red?

¢Con cudntos organizaciones comenzé a funcionar?

¢Cémo cree que fue el trabajo que realizé la red?

¢Como fue la participacion de las organizaciones que pertenecieron en la
red?

¢Cémo fue el trabajo de la red con el resto de la comunidad?

¢Recibieron apoyo del municipio de otras instituciones comunales), cDe que

manera?

ITI. - MOTIVACIONES PARA CONSTITUIR LA RED

¢Por qué se constituy6 la red?
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IV.- OBJETIVOS DE LA RED

¢Queé ofrecia la red a las organizaciones que la integraron?

V.- LOGROS ALCANZADOS POR LA RED
¢Que realizé la red?
¢Qué beneficios ofrecia la red a las organizaciones?

¢Qué beneficios ofrecia la red a la comunidad?

VI.- FACTORES CONDICIONANTES DEL TRABAJO EN RED
¢Qué aspectos facilitaron el trabajo de la red?

¢Qué aspectos obstaculizaron el trabajo de la red?
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5. CUADRO OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLE : ORGANIZACIONES

Definicién Conceptual | Definicién Dimensiones Indicadores
Operacional

6rupo de individuos que | Organizaciones a-Proceso al interior de | 1%- Historia de la

se retnen para el logro | Juveniles: las organizaciones: organizacion.

de objetivos | Son aquellas Se  entiende |l motivos de constitucidn

especificos. Formalizan
su relacion en tormo al
propdsito general de
mejorar su condicién de
vida a fravés de un
proceso de integracion
social que les permite

alcanzar posiciones
institucionalizadas y
consequir con elbo

movilidad y promocion
social.

Las caracteristicas vy
particularidades de
estas organizaciones
estdn relacionadas con
el tipo de institucién de
la cual han surgido, o
con la cual se relacionan
cominmente, lo que no
impide que se relacionen
simultdneamente  con
mds de una a k vez.
(Folico, 1997, pdg.189)

compuesta por
jovenes, en las
cuales nos
encontramos con
aquellas funcionales
e informales.

Las formales se
encueniran dentro
de un marco
institucional que les
permite obtener
personalidad
Jjuridica, no tienen
fines de lucro y
tienen como
objetivo
representar y
promover valores
especificos de la
comunidad.

Las informales se
retnen bajo
motivaciones
grupales y se
encuentran fuera
del marco
institucional que
dispone la ley de las
organizaciones
funcionales, por lo
que no poseen
personalidad
juridica.

como el desarrollo de
un grupo de personas
que integran una
organizacién Se
componen de elementos
que permiten distinguir
etapas a través de las
cuales se identifican los
progresos y
transformaciones

durante un tiempo.

b-Estructura de las

organizaciones:

Es el cémo se ordenan
las organizaciones, en
un proceso de
integracién grupal.

Se compone por
factores que permiten
identificar los
requerimientos de
funcionamiento, el
ambiente fisico y social,
y aquellas
caracteristicas
individuales de sus
integrantes que
permiten en su conjunto
proyectar su
participacion en la
dindmica social
comunitaria.

I Hitos relevantes

2% - Objetivos de
funcionamiento

39 - Motivaciones de ingreso a
al red

4° - -Experiencia de
vinculacion a al red

1b.- Datos socio-
demogrdficos
Numero de integrantes
Edad promedio
Género
Escolaridad
Actividad que realizan

2b.- Dindmica Interna

0 Normas

0 Liderazgo

0 Toma de decisiones

0 Estructura Interna
(cargos y funciones)

3b - Ubicacion geogrdfica
4b - Tipo de organizaciones
0 Formales

0 Informales

5b - Motivaciones de ingreso
de los jovenes
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VARIABLE : REDES JUVENILES
Definicién Conceptual Definicién Dimensiones Indicadores
Operacional

La red es un sistema
de vinculos entre
nodos orientados
hacia el intercambio

de apoyo.

En una red se
interconentan sus
diferentes
componentes e
integrantes, y es
posible sefalar que
coordina intercambios
y los conectaa
espacios mayores.

Las caracteristicas
fisicas, sociales y
subjetivas de la red,
permiten la produccidn y
reproduccion de
conocimientos. (Sename-
PIIE)

Red Social Juvenil:

a-Proceso al interior de la

Esta definida por ser
una red de cardcter
Organizacional, en la
cual los participantes
son organizaciones
juveniles formales e
informales de la
comuna de Cerro
Navia.

Se destaca por tener
una orientacidn que
genera relaciones de
apoyo y promocion de
actitudes
colaborativas entre
las organizaciones

Red:

Se entiende como el
desarrolio de elementos
que permiten distinguir
etapas a través de las
cuales se identifican los
progresos y
transformaciones durante
el tiempo de la Red.

b-Estructura de las
redes:

Es el cdmo se ordenan las
organizaciones al interior
de lared, en un proceso
de integracion

organizacional comunal.

Se compone por factores
que permiten identificar
los requerimientos de
funcionamiento de la red,
como el ambiente fisico y
social, y aquellas
caracteristicas de las
organizaciones que
permiten en su conjunto
proyectar su
participacion en la
dindmica social comunal.

1%-Historia de constitucién
de la Red

0 hitos relevantes

0 recuento del proceso

2%-Motivaciones de
constitucidn.

3%-Objetivos de la Red
4%-Logros alcanzados

5%-Proyecciones

1b.- Datos socio-
demogréficos
Numero
organizaciones
Tipo de organizaciones
Funcidn de la
organizacion

2b - Dindmica Intera

0 Normas

[I Liderazgo

0 Toma de decisiones

[ Estructura Interna
(cargos y funciones)

3b - Ubicacion geogrdfica

4b - Tipo de
organizaciones
0 Formales
0 Informales

5b .- Motivaciones de
ingreso de las
organizaciones a la red
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VARIABLE : PARTICIPACION
Definicién Conceptual | Definicién Operacional Dimensiones Indicadores
Intervencién Participacién Social a-Caracteristicas de la | 1°-Concepto de
responsable y Juvenil: Es la participacion: participacién que

determinante de
aquellos grupos
organizados, en
temas a decidir en
relacién a su vida
cotidiana,
motivaciones
personales y
grupales y en su
contexto social y
fisico. (Pozo s/f)

intervencion
responsable y
determinante de
grupos de jévenes en
decisiones que
afectan a su vida
cotidiana y su entorno
fisico mds inmediato,
como es la poblacién y
su comuna.

Son aquellas cualidades y
particularidades para
entender y distinguir las
percepciones en tormo a la
participacién, desde una
perspectiva de las
organizaciones, involucrando
relaciones de comprension y
prdcticas de mantenimiento y
proyeccion de las dindmicas
participativas al interior de la
red juvenil.

b-Factores condicionantes:
Son aquellos elementos que
permiten identificar hechos
especificos que benefician o
dificultan la prdctica de
actividades participativas de
integracién y desarrollo
comunitario que realizan los
Jjovenes organizados al
interior de la Red.

poseen las

organizaciones

2°-Importancia que
sedaala
participacion

3% Motivaciones
para participar.

1b - Aspectos que
facilitan la
participacion

2b - Aspectos que
obstaculizan la
participacion

3b.- Oportunidades
que se percibe al
participar

0 Impacto

0 Efectos

0 Resultados






