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PRESENTACION

El Grupo de Investigaciones Agrarias ha venido realizando desde 1981

cursos de post-grado de dos afios de duracién.

Estos cursos entregan

una visién tedrica y empirica actualizada sobre el agro chileno a
profesionales jOvenes provenientes de distintas disciplinas de las

ciencias sociales,

naturales y tecnolégicas.

Cada curso ha sido -

coordinado por un &rea de investigacién del GIA, por lo cual, auin
cuando existe un programa relativamente homogéneo, el énfasis en una
y otra materia ha variado de acuerdo al &rea que lo dirige.

El post-grado 1984-1985 estuvo
a cargo del Aarea de Sectores So-

ciales. Debido a la investiga-
cién que ésta realizaba en ese
periodo, tanto el curso como los

trabajos practicos de los alumnos
se orientaron hacia el conocimien
to de los actores sociales del
campo chileno, Por esta razdn,
un aspecto importante del post-
grado consistidé en el conocimien-—
to directo, por parte de los alum

nos, de la realidad agraria ac-
tual, lo que se logrd a través
de dos salidas a terreno de los

Jovenes profesionales., La prime-
ra salida se realizdé en agosto
de 1984 y tuvo una duracién de
una semana. La segunda, de dos
semanas, se efectud en enero de
1985. En estas oportunidades los
alumnos llegaron a sus lugares
de estudio a través de diferentes
instituciones de apoyo y organi-
zaciones campesinas, quienes de-
sinteresadamente los ubicaron en
distintas familias de las locali-
dades escogidas.

El trabajo que a continuacién
exponemos es una compilacién de
los distintos informes de terreno
realizados por los estudiantes.
Todos apuntan a un mismo objeti-

vo, aungue los enfoques y los én-
fasis varian tanto por las reali-
dades locales como por las orien-
taciones profesionales de los a-
lumnos. Por lo mismo, y en la
medida de lo posible, cada grupo
de trabajo estaba constituido por
dos personas de disciplinas dis-
tintas. En total se formaron
siete grupos de dos personas, vi-
siténdose ocho localidades; un
alumno trabajdé sélo en una loca-
lidad. Por situaciones ajenas
a nuestra voluntad, un informe
no se incluird dentro de esta pu-
blicacién. Nos interesa sefialar
que, si bien los objetivos del
trabajo surgieron en el &rea de
Sectores Sociales, el disefio y
la metodologia empleada fueron
creadas en conjunto con los alum-
nos, quienes tuvieron una parti-
cipacién destacada a lo largo del
estudio.

Por el caracter de los traba-
jos -estudios de tipo etnografico
sobre localidades y organizacio -
nes campesinas de base- confiamos
en que este documento contribuira
de una manera novedosa a ampliar
el conocimiento que tenemos sobre
los campesinos chilenos.
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PREFACIO

El drea de Sectores Sociales del
GIA ha venido estudiando en los
Gltimos afios los cambios ocurri-
dos en la estructura social agra-
ria. Dentro de esta linea se
inscribié este conjunto de peque-
flas investigaciones que apuntan
a conocer cbémo operan los distin-
tos tipos de organizaciones cam-
pesinas en la base: sus dificul-
tades, sus logros, su funciona-
miento y su real insercién -
en el campesinado. Pensamos
que era necesario para conocer
esta realidad centramos en el es-
tudio de grupos pequefios, en 1la
comunidad campesina, 1/. Se bus-
cb observar también como se rela-
cionaban las necesidades de la
comunidad con los objetivos y de-
mandas de las organizaciones cam-
pesinas existentes en los luga-
res. Privilegiamos un enfoque
de corte etnogréfico que se cen-
trara en la comunidad campesina
y la describiera en términos ge-
nerales- produccidén, tipos de
productores, servicios con que
cuenta, caracteristicas de la po-
blacién, aspectos histdéricos del
lugar, etc.-. Este tipo de estu-
dios ha sido muy escaso en Chile,
constituyendo una excepcién 1los
trabajos sobre las comunidades
mapuches. Esto nos llevd a com-
binar distintas herramientas me-
todolégicas. Para aprehender me-
Jjor la realidad que querfamos es-
tudiar se utilizaron desde los
censos nacionales hasta la entre-
vista semi-estructurada. Por es-
ta razén nos ha parecido impor-
tante mostrar, a través de esta

publicacién, lo que se extrajo

de los trabajos tanto en términos

descriptivos como metodolégicos.

El objetivo general de las
investigaciones fue conocer 1las
experiencias de las organizacio-
nes campesinas 2/, intentanto de-
tectar variables que fueran rele-
vantes para su funcionamiento.

En una primera etapa, el ob-
jetivo central fue conocer una or-
ganizacién de 1las localidades,
abarcando también las condiciones
productivas y sociales del lugar
en que ésta se asentaba.

Los objetivos especificos
fueron: :

1. Conocer los distintos tipos
de organizaciones campesinas
funcionando en la localidad;
captar la importancia de los
agentes externos y observar
su vinculacidén a organizacio-
nes mayores.

2. Profundizar el conocimientos
de una organizacidén presente
en la comunidad, enfatizando
en su historia, sus objetivos

y ‘tareas especificas, y el
tipo de integrantes que en
ella participa.

3. Conocer la historia social

¥ productiva del lugar y su
evolucidn. De esta manera
se relacionarian los logros
y fracasos de la organizacién
con la tradicién organizativa
y las condiciones - it=-iale:
de los habitantes “:. lugar.
En esta primera aproximacién
se vio que en general, en los ca-
sos estudiados existfan problemas
de comunicacién entre dirigentes
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y base; que la participacidén en
las organizaciones casi siempre
presentaba dificultades; que en
cada localidad habian clpulas de
poder que se generaban, casi
siempre, por lazos de parentesco,
¥ que los agentes externos tenian
un papel determinante en la orga-
nizacién.

A partir de estas primeras
obeervaciones hechas por los a-
lumnos, surgié el objetivo cen-
tral de la segunda etapa de tra-
bajo: profundizar en el conoci-
mientc de dos o tres organizacio-
nes de cada lugar, detectando las
variables que influyen en los
problemas, alcances y logros de
éstas, con el fin de contribuir
a su desarrollo.

Los objetivos especificos de
esta etapa fueron:

1. Detectar si en las localidades
estudiadas existia un senti-
miento de pertenencia, una no-
cién de comunidad, ya que esta
variable podria ser importante
para explicar el éxito o fra-
caso de las organizaciones.

2. Saber cudl era la concepcidn
gque se tenia de las organiza-
ciones y cuadles eran las de-
mandas que se les hacian.

3. Ver qué factores permitian un
adecuado funcionamientoc de la
organizacién y cudles la limi-
taban. Aqui se consideraron
los objetivos de las organiza-
ciones en relacién a las ca-
racteristicas que presenta la
comunidad.

4. Dentro de estos factores, se
planteé observar la importan-
cia que tiene el parentesco
en la generacién de los grupos
de poder que a su vez manejan
las dirigencias de diferentes
organizaciones. B

5. Y finalmente, detectar la real
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importancia que tienen los or-
nismos de apoyo y/o los agen-
tes externos a la comunidad
en la gestacidén, desarrollo
y funcionamiento de las orga-
nizaciones.

Las técnicas empleadas para
obtener la informacidén seréan de-
talladas en el Anexo Metodoldgi-
GO

Haremos una breve referencia
de los trabajos que se presentan
més adelante, ordenados de norte
a sur.

La Confederacidén Campesina
El Surco facilité la entrada de
un alumno a la localidad "E1 Car-
men" en la provincia de Petorca.
Dada 1la fuerte influencia que
tiene el pasado politico local
y nacional en la situacidén actual
de El1 Carmen, se privilegié el
conocimiento de la historia orga-
nizacional de la zona. Se vio
que las vinculaciones con el mun-—
do minero fueron béasicas para la
organizacién y la toma de con-
ciencia de este campesinado. Las
reformas de los Ultimos 20 afios
en el agro afectaron directamente
a esta localidad. A partir de
1973, la zona ha sufrido una -
fuerte represién gque se traduce
en miedo a la organizacidn. A
esto se suma la poca capacidad
de la organizacién -un sindicato-
a responder a las demandas de los
campesinos: las dificultades pro-
venientes del mundo externo son
la causa principal a esta situa-
cién. Las necesidades apremian-
tes han hecho surgir en esta lo-
calidad organizaciones en torno
a la produccidn para solucionar
problemas conjuntos.

En Tutuquén Bajo (Provincia
de Curicd), dos son los rasgos
mas sobresalientes: el temor vy
la fuerte presencia de la Iglesia



Evangélica que permea todo el
acontecer de esta localidad. La
cooperativa estudiada, apoyada
por Campocoop, parece mas bien
funcionar por un impulso externo
y por la expectativa de obtener
un crédito, que por iniciativa

propia. Sin embargo, ha surgido
entre los habitantes del Ilugar
una acecidén conjunta espontanea

en torno a la comercializacidn,
lo que pareciera importante de
ser reforzado. En la comunidad
se dan diné&micas mads o menos si-
milares a las encontradas en -
otras localidades: aumento de mo-
vilizacién acorde con la situa-
cién nacional, y diferenciacién
de las organizaciones de acuerdo
al tipo de socio-productor que
la integre. El temor estuvo, en
esta comunidad, més presente que
en ninguna otra. Aunque en te-
rreno no se conocieron casos di-
rectos de represidn, es convenien
te agregar un dato extraido de
la prensa: en 1985 se encontraron
cadaveres bajo el retén de Cara-
bineros de Tutuquén, muertes que
presuntamente se inscriben en el
marco de la represidén post 1973.

El Centro Regional de Asis-—
tencia Técnica y Empresarial,
(CRATE), permitié la entrada de
dos alumnos a la comunidad de
Huapi (provincia de Talca). Esta
aparentemente coincide con la i-
magen de comunidad que normalmen-—
te se maneja: campesinos con fuer
tes relaciones sociales de coope-
racidén entre si. Las condiciones
de pobreza, la forma de producir,
la geografia y la tradicién van
reforzando estas relaciones de
cooperacién entre los miembros
de la localidad. Incluso pare-
ciera que se temen los conflictos
personales porque amenazan la ar-
monia comunitaria. Por otro la-

do, la experiencia indirecta de
la reforma agraria (a través del
trabajo cooperativo y créditos)
y de la posterior contrarreforma,
han dejado su huella en el lugar:
desconfianza, pero, sobre todo,
dependencia hacia los agentes ex-—
ternos de las organizaciones.
Finalmente, conviene subrayar
que, a pesar de que se trata de
una comunidad eminentemente cam-
pesina, importantes porcentajes
de los ingresos proviene de sub-
sidios y pensiones estatales y
de ayudas y donaciones de la -
Iglesia.

A la Sociedad de Secano de
San Juan de Dios se accedid a
través del Departamento de Accién
Rural del Obispado de Chillén.
Esta contrasta fuertemente con
el caso anterior, Huapi. Fue
creada por la Iglesia para impe-
dir que la creciente privatiza-
cién de las tierras despojara a
los campesinos que las obtuvieron
en la reforma agraria. Sin mayor
historia y tradicién en trabajos
agricolas que involucren la coo-
peracién, los integrantes de esta
Sociedad de Secano privilegian
todo lo que es trabajo indivi-
dual-familiar. Por lo mismo, la
produccidén del colectivo no sa-
tisface ni al agente externo ni
a los socios de la organizacién.
Existen conflictos al interior
de la Sociedad (entre medieros
y propietarios) que, aunque dafian
a la organizacién, no se han re-
suelto. Si bien se reconoce que
en este periodo, el o los agentes
externos son fundamentales para el
funcionamiento de cualquier orga-
nizacidén campesina, aqui se tiene
la sospecha que sin éste la So-
ciedad tendria serias dificulta-
des para mantenerse como tal aun-
que sea en un plazo muy breve de
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tiempo. A la falta de historia
comin entre los socios, se suman
situaciones dificiles y conflic-
tos no resueltos.

Peluca (provincia de Bio -
Bio) es una comunidad aparente-
mente sin conflictos, en la cual
la mayor parte de sus miembros
pertenecen a organizaciones. En
esta localidad habitan pobladores
rurales que son fuertemente apo-
yados por el Servicio Evangélico
para el Desarreollo (Concepcién)
quién presentd a las dos alumnas
en el lugar. Ademis, los subsi-
dios estatales son fundamentales
para la sobrevivencia de los ha-
bitantes de Peluca. Existen en
esta localidad variadas organiza-
ciones y todas con un éxito sig-
nificativo dentro de sus limita-
ciones. La valoracidén positiva
que de éstas hacen los habitantes
del 1lugar, el reconocimiento de
los logros y la importancia que
les asignan, hacen prever un buen
futuro para ellas. Quizéds una
de las claves para este reconoci-
miento se deba a que las organi-
zaciones, en su totalidad, traba-
jan por conseguir un bien mate-
rial muy concreto. Sin embargo,
también se reconoce un problema
central: la casi total dependen-
cia hacia el agente externo, no
s6lo en lo que a organizacién in-
terna se refiere, sino también
a las relaciones que mantiene la
comunidad en su conjunto con el
mundo exterior. A pesar de esta
dependencia, en Peluca el logro
en cuanto a organizacién es im-
portantisimo,

En las comunidades '"Antonio
Peflaipil" y "Toro Melin" (provin-
cia de Cautin) la situacién es
muy particular. Se trata de co-
munidades mapuches muy similares
a la mayoria de las comunidades
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de esta etnia en Chile. Incluso
la organizacidén més importante
en el lugar no es una organiza-
cién local, sino que funciona,
desde su creacién, a nivel nacio-
nal. Se trata de la asociacién
de pequefios productores y artesa-
nos Ad-Mapu. En términos nacio-
nales esta organizacién lucha por
el derecho de los mapuches a ser
reconocidos nacionalmente como
un pueblo distinto a la sociedad
chilena. Y este derecho pasa por
tener un espacio suficiente para
sobrevivir y tener la posibilidad
de desarrollar su cultura, reli-
gidén y costumbres. A nivel lo-
cal, sin embargo, la organizacién
busca obtener un crédito que le
permitirfa a los socios invertir
en maquinarias que mejorarian su
produccién y, por lo mismo, sus
condiciones de vida. El1 recono-
cimiento de estos dos niveles de
demandas es importante para pro-
fundizar una relacién arménica
entre la comunidad y la organiza-
cién nacional Ad-Mapu. Por otro
lado, hay que seflalar que al in-
terior de la organizacién pesan
tradiciones culturales del pueblo
mapuche. Los dirigentes son los
descendientes de caciques, la au-
toridad es respetada, acatada y
no cuestionada. Finalmente, es
conveniente hacer notar que a pe-
sar de que se registraron diver-
sos agentes externos en la comu-
nidad -entre ellos CAPIDE, quién
permitié la presencia de los dos
alumnos-, no se observé mayor de-
pendencia hacia ellos. Estos més
bien operaban como un medio para
canalizar 1las propias demandas
de la organizacién. Por (ltimo,
en Canédn (provincia de Chiloé)
se encuentra una comunidad campe-
sina que recuerda por su organi-
zacién interna a Huapi y Peluca,



¥ por su tradicién a las comuni-
dades "Antonio Pefiaipil" y "Toro
Melin". Hay una gran presencia
de trabajo basado en la ayuda
interfamiliar, La cooperacién
es esencial y da pie para el buen
funcionamiento de organizaciones
de tipo productivo. El Estado,
a diferencia de muchas otras si-
tuaciones, ha sido limitador para
la orgenizacién. La independen-
cia de esta comunidad en relacién
a los agentes externos es digna

de destacar. Las causas que ex-
plican esta situacién pueden ser:
la homogeneidad de los miembros
de la comunidad, el compartir una
historia comiin, poseer una tradi-
cidén de cooperacién, tener un
sentimiento de cohesién y uni -
dad, ademds de estar apremiados
por la necesidad de unirse para
mejorar su subsistencia. A ésto
se suma la eficiencia de la or-
ganizacién que ha permitido que
la gente crea en ella,

1/ Obviando el sentido antropolégico que tiene el concepto, hemos -
entendido por comunidad campesina al grupo de habitantes rurales
que, ademds de compartir un territorio, mantienen estrechas re-

laciones sociales entre si.

2/  Abarcamos organizaciones de diferentes tipos, tales como coopera
tivas, sindicatos, productivas y de recreacién.
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I. LA EXPERIENCIA DE EL CARMEN
PROVINCIA DE PETORCA

Ricardo Muficz (Ingeniero Agrénomo)



INTRODUCCION

Este trabajo se realizb en la lo-
calidad El1 Carmen, perteneciente
a la Comuna de La Ligua, Provin-
cia de Petorca, V Regién. El pri
mer capitulo corresponde a los
antecedentes recopilados sobre
la evolucién que ha experimentado
El Carmen en la tenencia de 1la
tierra y actividades productivas,
y la situacidén organizacional has
ta el afio 1977. El segundo capitg
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lo describe los cambios ocurridos
a partir de 1977 para llegar al
momento actual, donde se profun-
diza el estudio de acuerdo a sus
objetivos. En esta perspectiva
se analizan en el tercer capitulo
dos organizaciones del lugar que
se consideran las de mayor inte-
rés. Finalmente, en el capitulo
cuarto se anotan algunas conclu-
siones.



I. TENENCIA DE LA TIERRA, ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Y SITUACION ORGANIZACIONAL ANTES DE 1977.

En la localidad E1 Carmen, de a-
cuerdo a la evolucidén que experi-
menta la tenencia de la tierra,
se distinguen tres periodos. El
primero comprende desde la forma-
cién de la hacienda hasta los a-
flos anteriores a 1967, El segun-
do abarca desde 1967 hasta 1977
y se caracteriza por el asenta-
miento de Reforma Agraria. Por
Giltimo en el tercer periodo -des-
de 1977 hasta el momento actual-
se combinan formas de tenencia
privadas y colectivas de la tie-
rra.

El periodo de hacienda hasta 1967

La hacienda original se llamaba
La Higuera y operd hasta 1960.
En ese afio se dividié en dos,-

tomando como referencia un es
tero. En el oriente se cons-—
tituyé la explotacidén que mantuvo
el nombre original de la propie-
dad y en el poniente se formbé la
explotacién E1 Carmen.

La hacienda La Higuera tenia
una superficie regada de 705 hec-
tdreas y aproximadamente 14.490
hectdreas de cerros de secano ll
Después de la divisidn, las tie-
rras de la hacienda quedaron dis-
tribuidas como se indica en el
Cuadro N° 1.

La formacién de las nuevas
haciendas no significdé la elimi-
nacién del inquilinaje, y en -
cuanto a la comercializacibn, és-
ta continué sin variaciones im-

portantes.

- Actividades productivas en la
Hacienda El1 Carmen.

Los inquilinos de la Hacienda E1
Carmen tenfian un huerto gque no
ocupaba més de 1.000 m2, ("rega-
1ia"). Algunas familias inquili-
nas tenian cabras o vacuno en
cantidades de 1 a 5. A este ga-
nado, junto al que era del patrdn
(vacunos, ovinos y equinos), se
le llevaba a los cerros para que
se alimentaran de la pradera na-
tural y del ramonec de los arbus-
tos; o bien se les mantenia en
éreas de pastizales que crecian
en el suelo arable en descanso.
La hacienda contaba con bebede-
ros, un sgilo y tres bodegas de
adobe (estas se utilizaban para
guardar todos los implementos y
maquinaria de la hacienda).

Los inquilinos de la hacien-
da El1 Carmen, ademés de trabajar
en la produccién ganadera, lo ha-
cfan en los cultivos de cereales
(trigo y gramineas forrajeras)
y de hortalizas (papa, poroto,
arveja y choclo). La produccién
de ambos tipos de cultivos se
realizaba preferentemente en me-
dieria y sbélo una pequefia parte
en forma individual. 2/

Los instrumentos de trabajo
mis simples, como palas o azado-
nes, y la mitad de las semillas
provenian del inquilino, en tanto
que la semilla restante, fertili-
zantes, pesticidas, arados y ras-
tras los aportaba el patrén.
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Cada medieria ocupaba una super-
ficie que fluctuaba entre 3 y 8
hectldreas. El propietario de la
hacienda era el que ejercia mayor
control sobre la produccién, con-
trol que se extendia a la comer-
cializacién. Asf, el patrén po-
dfa apropiarse de todo o parte
del ingreso monetario que le co-
rrespondia al inquilino por la
venta de los productos: "a uno
le daban sus 5 6 6 cuadras sem-
bradas a medias con el patrén y
de lo que se producia ahi, la mi-
tad para uno y la mitad para el
patrén. El patrén decfa que era
medieria, pero cuando uno queria
vender su parte los patrones no
le permitian. Decian '"nosotros
la mandamos a Santiago, hombre,
y te la llevamos a remate y des-
pués, cuando llegue la liquida-
cién te damos las utilidades".
Pero, cuando nos llegaba la 1li-
quidacién nos decian saliste '"to-
pado", y no recibfamos ningin pe-
80 (...) En estos tiempos habian
muchos abusos; sélo se trabajaba
para los patrones 3/".

En los cultivos sembrados en
forma individual por el patrén
se utilizaba fundamentalmente
fuerza de trabajo de los inquili-
nos, ya sea directamente o por
medio del compromiso que asumian
de enviar en determinadas épocas
a otros trabajadores que casi
siempre eran sus hijos.

Por Gltimo, es preciso sefia-
lar que ademds de los cultivos
mencionados, el patrén contaba
con plantaciones de paltos y ci-
tricos. Debido a lo reducido de
las superficies de estas Gltimas
necesitaban s6lo ocasionalmente
fuerza de trabajo inquilina.

- Organizaciones
De acuerdo a los antecedentes re-
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copilados, hasta 1960 la dGnica
organizacién formal era el Club
Deportivo de Fitbol, fundado el
21 de Septiembre de 1958 por j6-
venes de la entonces hacienda
La Higuera, Sin embargo, es ne-
cesario sefialar que ya en esos
afios habrfan en la hacienda (como
en la provincia en general) in-
tentos de formar organizaciones
de carécter reivindicativo, prin-
cipalmente por parte de los par-
tidos de izquierda. El1 trabajo
organizativo incluia concientizar
a los inquilinos 4/ haciéndoles
ver las injusticias sociales y
econdmicas a que se encontraban
sometidos. Al respecto, un diri-
gente campesino de la localidad
El Carmen recuerda que cuando era
nifio llegaban hasta la hacienda
La Higuera militantes de partidos
politicos, quiénes '"parados sobre
cajones se ponian a hablar con-
tra los patrones, contra el la-
tifundio...y para que se hiciera
la Reforma Agraria (...), yo es-
cuchaba y me decia: eso es lo que
me gustaria hacer". La historia
de vida de este dirigente campe-
sino nos puede indicar la impor-
tancia que tuvo haberse iniciado
laboralmente en la ciudad. Este
dirigente, hijo de un inquilino
de la hacienda, en los afios 50
decidié dejar su lugar natal para
ir a Santiago. En esta ciudad
trabajé como obrero en una "in-
dustria de cuero y calzado" donde
participé del sindicato de la em-
presa y donde inicié su militan-
cia en el partido (1959). Poste-
riormente (alrededor de 1968),
regresd a la hacienda; en el afio
1971 fue elegido como ejecutivo
zonal de CORA (3a. Zona), cargo
que conservd hasta 1973. En esos
afios también fue dirigente de la
Federacién de Asentamientos de




Aconcagua. En 1973, después del
golpe militar, fue apresado, per-
maneciendo en la célrcel de Cabil-
do durante un afio. Desde enton-
ces ha participado en la direc-
cién de varias organizaciones
campesinas tales como la Asocia-
cidén Gremial de Sociedades Agri-
colas y Ganaderas de la Provincia
de Petorca, y algunas de las que
actualmente funcionan en la loca-
lidad E1 Carmen.

También pareciera ser impor-
tante para la organizacidén campe-
sina la proximidad de la hacienda
con centros mineros en las comu-—
nas de La Ligua y Cabildo (o en
algunas otras cercanas) en los
que se desarrollaba una actividad
politica intensa con predominio
de partidos de izquierda.

Muchos campesinos se asala-
riaron en las minas aprendiendo
sobre sus derechos como trabaja-
dores. A su retorno, o en el
contacto gqgue mantuvieron con sus
familias, los campesinos-mineros
fueron traspasando esta experien-
cia a los que permanecieron en
el campo. Esto se verifica a
través de las historias laborales
de distintos dirigentes de las
organizaciones campesinas que se
gestaron en la década de los afios
sesenta. Esto explica en gran
parte también el caricter ideold-—
gico de esas organizaciones.

En 1958 se concretaron dos
reformas legales que favorecieron
la constitucidén de organizaciones
sindicales campesinas en los afios
posteriores. La primera, referi-
da a la ley electoral 5/, insti-
tuyé la "cédula fGnica". Esto
permitié a los campesinos tener
derecho a voto con mayores garan-
tias. La segunda fue la deroga-
cién de la ley de "Defensa de la
Democracia', promulgada en 1948,

que mantenia al Partido Comunista
en la ilegalidad. En efecto, en-
tre 1960 y 1964, se estructuraron
la Unién de Campesinos Cristia-
nos, la Federacidén Nacional Cam-
pesina e Indigena, la Asociacidn
Nacional de Organizaciones Campe-
sinas y el Movimiento Campesino
Independiente, los cuales tuvie-
ron vigencia hasta el advenimien-
to del nuevo régimen sindical de
1867 "8/,

La Federacién Nacional Campe-
sina e Indigena nacié en mayo de
1961. Era el resultado de la fu-
sién de la Federacién Industrial
de Trabajadores Agricolas, de la
Asociacidén Nacional de Agriculto-
res, de 1la Asociacién Nacional
Indigena de Chile (todas estas
organizadas por el Partido Comu-
nista) y del Frente de Trabajado-
res de la Tierra (que habia sido
promovido por los socialista) 7/.
En La Ligua y Cabildo operaban
dos sindicatos al alero de esta
FNCI y que mads tarde fueron reco-
nocidos con la ley N° 16,625 de
Sindicalizacién Campesina (27 de
abril de 1967). Estos sindicatos
se llamaron El1 Combate y Caupoli-
can, y a través de ellos los cam—
pesinos de El1 Carmen y La Higuera
dieron su lucha por la expropia-
cién de las haciendas.

Es necesario recordar aqui
que hasta 1967 regia la ley -
8.811, del 29 de julie 'de. 1947
sobre Organizacién Sindical de
los obreros agricolas, Las ca-
racteristicas del referido esta-
tuto restringian la libertad de
organizacidn. Basta decir que
uno de los requisitos era que el
sindicato agricola sblo podia
constituirse y funcionar dentro
de cada fundo y se negaba el de-
recho a huelga. La Ley 16.625,
en cambio aseguraba a los traba-
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jadores del campo la més amplia
libertad sindical, destacéndose
la base territorial del sindicato
en la comuna, con un minimoc de
100 campesinos gque negociaba en
forma colectiva. Los sindicatos
comunales podfian formar federa-
ciones provinciales, las que a
su vez se estructuraban en confe-
deraciones nacionales. Ademés
se establecia el derecho a huel-
ga, que podia ser indefinida. De
acuerdo a la ley 16.625 se podian
sindicalizar, en un sblo sindica-
to inquilinos, trabajadores tem-
porales y campesinos con tierras.
Los dirigentes y candidatos goza-
ban de fuero; los sindicatos se
financiaban con las cuotas de los
socios y un descuento por ley al
patrén. Se negociaba en forma
conjunta, para establecer condi-
ciones de sueldo y trabajo para
toda la comuna; se negociaba tam-
bién la participacién en las uti-
lidades de la empresa, el sistema
de trabajo, el sistema de promo-
ciones e incentivos, y el destino
del fondo de educacibén, salud y
viviendas. Lo que se habia lo-
grado se mantenia y se extendia
a los no afiliados. Durante la
huelga, el patrén no podia con-
tratar "rompehuelgas" y debia se-
guir pagando imposiciones previ-
sionales. El patrén no podia ce-
rrar la empresa o fundo y tampoco
dejar de pagar salarios.

Este nuevo marco juridico fa-
vorable para el desarrollo de las
organizaciones campesinas, unido
a las condiciones politicas gene-
rales del pais después de 1964,
generd una mayor movilizacién,
ahora con vistas a lograr las ex-
propiaciones. En los fundos El
Carmen y La Higuera se realizd
el siguiente procedimiento. Pri-
merc, los campesinos redactaban

20

pliegos de peticiones en los que
se pedfian mejoras salariales y
de vivienda. En seguida, una vez
dejado en claro que el patrdn no
respondia a las peticiones y ne-
cesidades de los campesinos, se
solicitaba la expropiacién de las
haciendas, la que fue lograda en
1967, el mismo afio de la dicta-
cién de la Ley N° 16.640 de la
Reforma Agraria.

En algunos casos la ley con-
cedia una reserva al duefic con-
sistente en una parte del predio
expropiado, entre 20 y 40 H.R.B.
(Hectdreas de Riego Bésicas) co-
rrientemente. El resto se entre-
gaba a los campesinos para que
la trabajaran en forma cooperati-
va o colectiva a través de la or-
ganizacidén del a sentamiento. Pa-
sado algin tiempo se establecia
que la tierra debia ser entregada
a los campesinos en propiedad in-
dividual, colectiva o mixta, se-
gin ellos lo determinaran. 8/
Los campesinos del fundo La Hi-
guera, frente a estas alternati-
vas optaron por la organizacidn
cooperativa, y los de El1 Carmen
por la produccidén colectiva en
la modalidad de asentamiento 9/.

El periodo de Asentamiento: 1967
-1977.

Para facilitar su descripcién se
subdividié este periodo en dos.
El primero, abarca desde 1967
hasta 1973, y el segundo de 1973
hasta 1977.

1-Periodo:1967-1973

Este perfodo se caracterizd por
la organizacién de la produccién
con el apoyo y participacién ac-
tiva del Estado. Este, por medio
de diversas instituciones ayudaba



a los campesinos ténica y econd-
micamente. Hay un notable mejo-
ramiento de las condiciones gene-
rales de vida de los asentados.
Ademés, por primera vez tenian
la posibilidad de participar en
la organizacién de la produccién.
También se integraron al movi-
miento popular nacional al incor-
porarse a organizaciones mayores.

— Actividades Productivas

La hacienda El1 Carmen se entregd
a cerca de cincuenta familias
y/o trabajadores, recibiendo cada
uno de ellos una hectérea arable
de riego para ser cultivadas in-
dividualmente. Este '"goce'" sig-
nificé, por tanto, un aumento en
diez veces con respecto a la si-
tuacién en el fundo. El resto
de la superficie se cultivé en
forma colectiva.

En los terrenos individuales
se cultivaban chacras y hortali-
zas cuyos productos se destinaban
para autoconsumo y para la venta,
realizédndose la comercializacién
en forma independiente. Los ins-
trumentos de trabajo y otros me-
dios de produccién eran de pro-
piedad individual.

En las tierras de propiedad
colectiva se encontraban las
plantaciones frutales de palto
y citricos (durante el periodo
de asentamiento se aumentd la su-
perficie de €stos), las hortali-
zas (papa y arveja principalmen-
te) y las gramineas (forrajeras
y trigo). E1 trigo se constituyé
en el cultivo méds importante en
los afios 1970-1973 10/. En esta
etapa de asentamientoc también se
intensificé la produccién ganade-
ra. Esto a través del aumento
en nimero de cabezas de ganado
(exclusivamente bovino), y mejo-

rando su calidad con la introduc-
cién de animales seleccionados
genéticamente.

Para los procesos productivos
agricolas y ganaderos efectuados
colectivamente, los campesinos
contaron durante este perfode con
nuevos implementos y maquinaria
a las que accedieron a través de
la Corporacién de la Reforma A-
graria (CORA). Esta institucién
se encargaba de abastecer a los
asentamientos para la produccidn
por intermedio de las cooperati-
vas de la Reforma Agraria, Ade-
més, asesoraba técnicamente el
manejo de los procesos producti-
vos y la organizacién de trabajo.

Al igual que en todos los
asentamientos el trabajo se orga-

nizé en '"cuadrillas" compuestas
de hasta 15 campesinos. Estos
grupos de trabajadores debian

cumplir con determinadas labores
dentro de cada &rea productiva.
De acuerdo a los campesinos, este
sistema en un principio dio buen
resultado. Cada integrante de
las cuadrillas respondié con i-
gual esfuerzo, justificéndose por
tante la igualdad en las remune-
raciones. Posteriormente se
crearon conflictos ya que algunos
campesinos, al ver gue su sala-
rio no dependia de la intensidad
desarrcllada en las labores, dis-
minuyeron su esfuerzo con el ne-—
cesario aumento de trabajo de los
otros. Por esta razén el sistema
se reemplazé por otro en que se
asignaba responsabilidades con-
cretas a cada trabajador dentro
de la cuadrilla.

No obstante el problema de
organizacién del trabajo y las
dificultades que trajeron la for-
ma de pago de las remuneraciones,
la superficie cultivada y los
rendimientos que se alcanzaron
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—-especialmente en trigo- supera-
ron ampliamente los niveles que
se obtenian en la hacienda. Es
asi que esta unidad fue presenta-
da por CORA ante los demés asen-
tamientos como modelo en cuanto
a funcionamiento y responsabili-
dad de sus campesinos.

La comercializacidn
productos se efectuaba a ''pode-
res" compradores del Estado (el
trigo) o a comerciantes que lle-
gaban hasta el asentamiento (hor-
taliza y ganado). Estos Gltimos
productos se comercializaron de
esta forma s6lo en un principio,
ya que al estructurarse la Fe-
deracidén de Asentamientos de A-
concagua, consiguieron camiones
para llevar directamente la mer-
caderia a Santiago.

De acuerdo a versiones de los
campesinos, poseer medios de -
transportes propios y organizar
los trabajos colectivos les per-
mitié aumentar ampliamente los
ingresos, y por ende, mejorar las
condiciones de vida. Ademés, el
Estado les entregd casas de made-
ra (60 m2.) y les acondiciond
servicio de agua y luz.

de 1los

~ Organizaciones

Aparte de las instituciones crea-
das por la Reforma Agraria, los
campesinos del asentamientoc se
vincularon a organizaciones cam-
pesinas, como por ejemplo Federa-
cidén de Asentamientos Campesinos
de Aconcagua. Esta Federacidn
fue la primera de este tipo crea-
da en Chile y en su gestacidn
participaron campesinos del asen-
tamiento El1 Carmen. Fue, por
consiguiente, la organizacién de
mayor relevancia para estos cam-
pesinos, especialmente por las
relaciones que pudieron estable-
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cer con otros campesinos.

La organizacidén sindical que
habfa permitido la expropiacién
de la hacienda, si bien continud
funcionando en esta etapa, pasd
a segundo plano para los asenta-
dos y fueron otras organizaciones
de distinto caracter las que tu-
vieron méds importancia: el Centro
de Madres (CEMA), el Club de Hua-
sos y el Club de Fatbol.

2- Periodo: 1973 - 1977

La represidén contra los campesi-
nos, la destruccidén y el debili-
tamiente de las organizaciones
reivindicativas ha sido una de
las caracteristicas de este pe-
riodo. En el plano productivo,
por causa del modelo econémico
neoliberal que se implantd, hubo
un cambio en la estructura de los
cultivos desde los orientados al
mercado hacia aquellos orientados
a la subsistencia. Esto se acom-
pafi6 de un deterioro creciente
de las condiciones de vida. En
esta etapa, la liquidacidén de la
Reforma Agraria, iniciada por el
gobierno militar, desembocé fi-
nalmente en la parcelacidén del
asentamiento,

- Actividades Productivas

Coherente con el modelo econdmico
neoliberal implementado después
de 1973, se va minimizando la
participacién del Estado en el
desarrollo econdmico. Las ins-
tituciones que en el periodo an-
terior asistian a los campesinos
en la organizacién del proceso
productivo traspasan funciones
a sectores privados o son supri-
midas. Por otra parte, se libe-
ralizan los precios de los pro-
ductos agricolas. Por ejemplo,



en el caso del trigo, después de
haber tenido precio fijo y pode-
res compradores responsables de
su comercializacién, se pasd a
un sistema de bandas de precios
{1974-1975), lo cual condujo a
una disminucién en la superficie
del cultivo. 11/

Como consecuencia de las nue-
vas politicas, los campesinos del
asentamiento cambiaron su estruc-
ftura de cultivos. El trigo dejé
de ser la produccién principal
y se retoman los cultivos que en
la época de hacienda eran los més
relevantes: papa, arveja y poro-
to. Estos no sélo pueden comer-
cializarse, sino que sirven tam-
bién para el autoconsumo.

— Organizaciones

Para la implementacién del modelo
neoliberal, ademds de las medidas
netamente econdmicas, se estable-—
cieron acciones represivas y le-
gales dirigidas al debilitamiento
y destruccién de las organizacio-
nes campesinas, en especial aque-
llas del Area reformada y las
sindicales. En el asentamiento
se produjo un descabezamiento en
las organizaciones mediante 1la
detencién y el encarcelamiento
de los dirigentes. La Confede-
racién +de Asentamientos Campesi-
nos se debilitd y modificé en es-
tos afics, constituyéndose en la
Confederacién de Agricultores del
Sector Reformado. Una de las
causas del debilitamiento e inmo-
vilidad de esta nueva organiza-
cién fue su adhesidén al Gobierno
Militar 12/.

Aunque la actividad sindical
no era fundamental en este lugar,
la participacién de los campesi-
nos del asentamiento en los sin-
dicatos se vio imposibilitada

por el Decreto Ley 198. Esta ley
s6lo permitia efectuar reuniones
previo permiso de la autoridad
local. Ademds, las reuniones
s6lo podian tener caricter infor-
mativo y no se autorizaba la e-
leccién de dirigentes. Por otra
parte desde 1973 se restringié
la actividad sindical cuando las
Confederaciones Nacionales Campe-
sinas dejaron de recibir finan-
ciamento. Las UGnicas organiza-
ciones que continuaron sin pro-
blemas en estos afios fueron aque-
llas de carécter gubernamental
(CEMA) y las de tipo recreativo
(Club de Fitbol y Club de Hua-
sos).

Parcelacién del Asentamiento

Al momento de la parcelacidén y
liquidacién del asentamiento en
el afio 1977, las condiciones de
vida de los campesinos se habfian
deteriorado con respecto al pe-
riodo anterior. Por lo mismo,
algunos vieron en la asignacién
de la tierra una posible salida
a los problemas econdmicos que
enfrentaban.

El decreto de parcelacién del
asentamiento se materializé en
el llamado "Proyecto de Parcela-
cién de E1 Carmen de la Higuera'.
La liquidacidén de esta unidad
productiva fue dirigida por ad-
ministradores designados por el
gobierno que permitieron varios
abusos. En primer lugar, remata-
ron las méAquinas a precios bajos
sin importarles los perjuicios
que ésto provocaria a los campe-
sinos. De aqui que los fondos
generados por esta liquidacién
dejaron sin cubrir gran parte de
las deudas contraidas con CORA.
En segundo lugar, por irregulari-
dades administrativas, se perdid
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casi la totalidad de las cabezas

.de ganado bovino.

La asignacién de las tierras
se hizo previa seleccién de las
familias postulantes de acuerdo
al puntaje que acumulaban. Este
dependia del nimero de miembros
del grupo familiar, de los afios
de estudio, de la edad, etc. Y,
con la aplicacién indiscriminada
y arbitraria del articulo 40 del
D.L. 208 (modificado a su vez por
el D.L. 1.600) 13/ que dice '"no
podrén postular a la destinacidn
de tierras expropiadas por la
CORA los que hubiesen ocupado un
predio ristico o inducido a otros
a efectuar dicha ocupacidén", que-
daron fuera muchos dirigentes.
El resultado es que muchos, a pe-
sar de haber sido inquilinos o
haber trabajado por afios en el
lugar, quedaron sin tierra. En
el mejor de los casos a algunos
dirigentes se les asignaron par-
celas de terreno précticamente
incultivables y fuera del é&rea
del asentamiento: ‘'cuando vino
la asignacién de parcelas yo te-
nia 22 puntos. De los 22 me qui-
taron 4,5 y quedé con 16,5. Con
los 16,5 yo quedaba asignado en
todos los sectores, pero me echa-
ron del Carmen de la Higuera y
me tocd aqui, en Pefiablanca, una
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parcela con puros roquerfos. La
parcela tuve que limpiarla y ha-
cer de nuevo la tierra, con mis
puras manos; eran puras rocas.,
Si en este momento valieran las
piedras seria millonario. Estuve
un afio sin poder trabajar el -
terreno".

Como producte de la asigna-
cién, 46 familias campesinas re-
cibieron casa, sitio (5.000 m2.)
y parcela (4 Hectéreas de Riego
Bésico: HRB), y 20 familias sélo
casa y sitio (a éstos los campe-
sinos del lugar 1los denominan
"piseros"). De esta manera reci-
bieron algin beneficio casi la
totalidad de los miembros del
asentamiento.

De la infraestructura exis-
tente en la propiedad, la casa
patronal, las bodegas y el silo
pasaron a posesidén de los que re-
cibieron parcelas. Como reser-
vas CORA quedaron 1las siguien-
tes: Reserva N° 1: el local del
antiguo colegio. Esta escuela,
que habia dejado de funcionar de
1970, fue reemplazada por una
nueva que tenia cursos hasta Oc-
tavo Bésico, la cual constituyd
la reserva N° 2. Los cerros del
asentamiento no fueron asignados
y formaron la reserva N° 3 de
CORA.



II. TENENCIA DE LA TIERRA, ACTIVIDADES PRODUCTIVAS,
SITUACION DE LAS ORGANIZACIONES Y RELACIONES CoMU
NITARIAS ENTRE LOS ANOS 1977 Y 1985.

Este Gltimo periodo se caracteri-~
za por un acelerado deterioro de
las condiciones de vida de los
campesinos, que después de 1la
parcelacién del asentamiento se
han enfrentado individualmente
al mercado. En cuanto a las or-
ganizaciones se mantienen las que
existian hasta 1977 y se estruc-
turan otras nuevas de caréacter
religioso, gremial o sindical.
La localidad presenta varios ras-—
gos comunitarios relativos a la
propiedad de la tierra, activida-
des productivas, organizacién y
acciones de cooperacidn.

Los dos grupos de campesinos
que se originaron de la parcela-
cién -parceleros y '"piseros'-
han seguido procesos diferentes
en sus actividades productivas,
pero relacionados entre si.

Parceleros

En el transcurso de estos afios
la estructura de cultivos no ha
experimentado variaciones impor-
tantes con respecto al periodo
anterior. Los cultivos de papas,
porotos, arvejas y de chacras
continfan siendo los mads relevan-
tes, reduciéndose a un minimo la
superficie ocupada con trigo 14/.
Los frutales en cambio, tienden
a aumentar, especialmente después
de 1980 cuando empresarios capi-
talistas compraron parcelas a
campesinos asignados y las desti-
naron a ese rubro (Cuadro N° 2).

La ganaderia comienza a for-
mar parte de las actividades pro-
ductivas a partir de 1979, afio
en que 24 parceleros (22 del -
asentamiento E1l Carmen y dos a-
jenos a é1) y 13 piseros, compra-
ron a CORA la reserva N° 3, co-
rrespondiente a las 5.732 hecté-
reas de secano (cerros). Esta
propiedad se les entregd en 1980,
pero se termind de pagar en 1983
con un sistema de pago en tres
cuotas. En estos cerros introdu-
jeron ganado de propiedad ind1v1—
dual.

Por consiguiente, son esos
tres rubros ( cultivos, frutales
y ganaderia ] los que se combinan
al interior de la localidad El
Carmen, predominando uno u otro
en cada parcela.

— Cultivos

La ausencia de apoyo estatal al
campesinado afecta especialmente
los cultivos bésicos. La asis-
tencia técnica y crediticia esta-
tal en estos afios se restringe
sélo a los bonos ATE 15/ y a los
préstamos que entrega INDAP. Los
campesinos solicitaron priorita-
riamente créditos a independien-
tes porque sus intereses son me-
nores a los de otras institucio-
nes. Sin embargo, estos créditos
constituyen una de las principa-
les fuentes del endeudamiento de
varios campesinos. La Iglesia
Catélica, por medio del Departa-
mento de Accidén Rural del Obispa-
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do de San Felipe (DAR), ha inten-
tado asistir y ayudar a los par-
celeros del lugar en los afios
1982-1983. Sin embargo, su radio
de accidén es minimo.

De esta forma, para conseguir
créditos, los parceleros han te-
nido que recurrir a empresas pri-

vadas. La que mds destaca en es-
tos afios, por sus efectos nega-
tivos, es la empresa Gennadi Gu-

bin e Hijo Ltda. que en 1980-81
provocd el endeudamiento de 43
familias campesinas de la locali-
dad El1 Carmen. Un campesino re-
lata asi el conflicto que se ge-
nerd con esa empresa: "la papa
de Gubin nos salié mala, nos rin-
didé a penas el 1%. Nosotros tra-
jimos un sefior egresado de Agro-
nomia para hacer un reconocimien-
to de la siembra. Hizo un mues-
treo y lo manddé a la Universidad
Catélica. El andlisis demostré
que el inéculo primario, causante
de la pudricién de las papas, fue
aportado por la semilla. Los do-
cumentos que afirmaban esto se
llevaron a los tribunales corres-
pondientes. Nosotros sabiamos
que ibamos a perder el pleito;
se desconoce el informe del sefior
egresado de Agronomia y descono-
cen el informe de la Universidad
Catélica, porgue para eso tenia
que venir un ingeniero de la U.C.
y €&l tenia que haber hecho el
muestreo para haber servido como
drbitro en los tribunales. El
pleito se perdié y ahora esta-
mos debiendo la papa'". Este he-
cho dejé a los campesinos endeu-
dados con el Banco Chile de Qui-
llota. En 1984 el total de las
deudas acumuladas por cada uno
de esos agricultores fluctuaba
entre 8.000 y 483.000 pesos, con
un promedio de 100.000 pesos -
(Us$ 1.000).
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La papa uno de los productos
méas importantes- se cultiva hasta
tres veces en una misma parcela
en el afic. Sin embargo, lo mas
comin es cultivarla sélo dos ve-
ces al afio. La primera vez, -
utilizando semilla certificada
y previo andlisis nematoldgico
del suelo 16/, se siembra en mayo
y se cosecha en septiembre u oc-
tubre. La segunda, con semilla
obtenida de la cosecha anterior,
ocurre en enero y se cosecha a
mediados de mayo (ésta es llamada
por los campesinos ''papa cuares-
ma'"). De las producciones logra-
das en ambas épocas, un porcen-—
taje se destina para el autocon-
sumo (10-20%) y el resto para la
venta.

En el cultivo de la papa los
parceleros aplican fertilizantes
nitrogenados y fosfatos. Por me-
dio de éstos incorporan en prome-
dio 25 Kgs. de fosfato por hecta-
rea, dosis que son bajas si se
considera que las cantidades re-
comendadas de estos elementos
son, respectivamente, superiores
a los 150 y 120 Kgs. Esta es,
por tanto, una de las razones
técnicas del bajo nivel de rendi-
miento que se obtiene, siendo
este igual o inferior al promedio
nacional de 100 ggm/hA.

El poroto se siembra en ju -
lio-agosto y se cosecha de octu-
bre a diciembre, dependiendo del
objetivo con que se haya hecho
el cultivo: para verde, granado
0 seco. Esta ultima constituye
la proporcidén més importante,
ya que puede ser guardado y con-
sumido en los meses de invierno.
El autoconsumo de este producto
varia entre un 10 y 60% del total
cosechado. Las proporciones res-
tantes se distribuyen entre 1la
venta y la semilla requerida para



una préxima siembra. La fertili-
zacidén es la adecuada. Los ren-
dimientos fluctdan en torno a
10 ggm/hé., igual a la cifra pro-
medio de la produccién nacional
(poroto seco ).

En este rubro, cuando las su-
perficies cultivadas no son muy
amplias, los instrumentos de tra-
bajo que wutilizan generalmente
son propios. Las labores de ro-
tura y rastraje se efectlian con
arado de palo y rastra de clavos
o rastrones que son tirados por
caballo, En cambio, cuando las
superficies son mayores, recurren
a arados de disco o rastras que,
junto a los tractores, son arren-
dados a dos parceleros de la lo-
calidad.

La fuerza de trabajo provie-
ne en su totalidad de la locali-
dad E1 Carmen y combina la de
origen familiar y con la sala-

rial. Esta Gltima se utiliza es-
pecialmente en las labores de
siembra, limpias y cosechas y en

los casos en que las superficies
de cultivo son superiores a una
hectéarea. Los salarios varian
entre 200 y 350 pesos por jorna-
da.

La comercializacién de los
productos se hace en forma indi-
vidual y la mayor proporcién se
vende a compradores que llegan
en camiones o camionetas hasta
la localidad. Un pequefio porcen-
taje se vende en el mismo lugar
a otros parceleros o piseros.
Los deméds cultivos que se reali-
zan en El1 Carmen son los de la
huerta familiar y su destino es
el autoconsumo, aln cuando algu-
nas veces se comercializan entre
los habitantes de 1la localidad
(choclo, arvejas, tomates y ver-
duras en general).

Los precios de los productos

se han mantenido en el transcurso
de estos afios, disminuyendo la
rentabilidad de estos cultivos,
lo que unido a la falta de apoyo
estatal, el endeudamiento con em-
presas privadas, la descapitali-
zacién al momento de la parcela-
cién (con la excepcién de unos
pocos), constituyen 1las causas
de la utilizacidén de pocos insu-
mos, reduccién de la superficie
de siembras, produccidén en medie-
rias y, por uUltimo, venta de sus
propiedades.

La produccién en medieria se
efectila cominmente entre un cam-
pesino propietario de tierra y
no propietario (pisero, familia-
res o allegados) y generalmente
se refiere al cultivo de la pa-
pa. En esta forma de produccién
el no-propietario de 1la tierra
aporta la semilla y también (en
algunas ocasiones) la mitad de
los gastos de la preparaciéﬂ”ﬁé
suelos o de los salarios que de-
ben pagarse por concepto de la-
bores de cosecha ( sacadura). El
duefic del terreno entrega los
deméds insumos (fertilizantes y
pesticidas), el anAlisis nemato-
légico y los gastos que significa
la contratacién de fuerza de tra-
bajo en las limpias. Tal como
ocurre en la produccidén predial,
en las medierias la fuerza de
trabajo familiar participa en
distintas labores que requiere
el cultivo.

En nuestro estudio se com-
probé que el mediero que entrega
tierras obtiene un porcentaje le-
vemente mayor de ganancia en re-
lacién al que las recibe en me-—
dias. Los duefios de la tierra
acuden a esta forma de produccién
por la falta de recursos para cu-
brir los gastos, especialmente
los que se refieren a semillas,

27



y para disminuir el riesgo de
perder una inversién mayor al
producir individualmente.

— Frutales

En las parcelas recién asig-
nadas los frutales ocupaban sélo
una pequefia parte de la superfi-
cie y no se encontraban en todas.
Sin embargo, en 1la actualidad
constituyen una fuente importan-
te del ingreso en varios de estos
campesinos. En esos momentos,
las Gnicas parcelas que se desti-
nan casi integramente a este ru-
bro son las que han sido vendi-
das, predominando en estas el
cultivo de paltos, cuyos éarboles
aln se encuentran sin entrar en
produccién, o bien, recién ini-
ciando su periodo productivo.
Los huertos frutales originales
casi no se fertilizan y el con-
trol de plagas y enfermedades es
bastante rudimentario. Solamen-
te en las plantaciones més re-
cientes, hechas por empresarios
capitalistas se observa un mayor
cuidado.

Los campesinos, en su inten-
to de aprovechar la superficie,
han hecho siembras de hortalizas
y chacras que eran productos ne-
cesarios para completar la canas-
ta familiar. La fuerza de tra-
bajo para esta produccién provie-
ne en su mayor parte del grupo
familiar. Es Gnicamente en los
periodos de cosecha y exclusiva-
mente en los paltos, que se recu-
rre a la contratacién de otros
campesinos, los cuales son siem-
pre de la localidad El1 Carmen.
La época de cosecha corresponde
a los meses de otofio.

La comercializacién de los
productos horticolas se hace en
forma individual; la mayor parte
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de la produccién se destina a la
venta y es comprada por campesi-
nos del mismo lugar o por comer-
ciantes que 1llegan en vehiculos
a la localidad. El nivel de pre-
cios de estos productos ha ido
aumentande en los Gltimos afios,
manteniéndose su rentabilidad.

- Ganaderia

Los parceleros y piseros que com-
praron a CORA los cerros del a-
sentamiento e introdujeron ganado
en la actualidad tienen un total
de 314 vacunos, 180 equinos y
220 caprinos, lo que representa
un nimero considerable de anima-
les por propietario. Estos, para
organizar la produccién, estén
intentando formar una asociacién
denominada "Sociedad Agricola y
Ganadera del Campo". Pese a que
esta organizacién ain no se con-
creta juridicamente, en la préc-
tica cumple con los objetivos
primarios, que son: coordinar
las actividades productivas y
preocuparse de que se efectie el
pago de las contribuciones o de
otros gastos que involucran a
todos sus componentes, por ejem-
plo, mantencién de los cercos.

Las actividades productivas
que se desempeflan en forma con-
junta se refieren al cuidado del
ganado. Entre tres a cinco ve-
ces por afio los propietarios con-
curren a los cerros a verificar
que se encuentren en buenas con-
diciones los animales, chequear
su nimero y reagruparlos, ocasién
en que se aprovechan algunos cam-
pesinos para traerse cabezas de
ganado y consumirlos (carne o le-
che) o venderlos.

Cada propietario produce y
vende individualmente los produc-
tos con fuerza de trabajo fami-



liar. Los ingresos que han ob-
tenido de las ventas del ganado
han permitido que estos parcele-
ros hayan podido conservar sus
propiedades. Asi se constata en
el Cuadro N° 2, donde se indica
que de las 20 parcelas vendidas,
14 corresponden a no-propietarios
del cerro.

La localidad El1 Carmen esté
geogréficamente bien delimitada.
Los parceleros cuentan con una
fuente comin de agua, que son
canales derivados del Rio La Li-
gua y un pozo ubicado dentro del
lugar (para los periodos en que
se hace insuficiente el agua de
rio); son duefios de los '"bienes
comunes" (pozo que proporciona
el agua potable a toda la locali-
dad 17/, las bodegas y la casa
patronal de la hacienda; y, la
media luna en que se llevan a ca-
bo competencias de rodeo) que
recibieron de CORA junto a la a-
signacién de las parcelas. Siem-
bran y poseen cultivos semejan-
tes y, finalmente, tienen obli-
gaciones iguales, como es el caso
del pago de contribuciones. Este
conjunto de elementos que los re-
lacionan condujeron a los parce-
leros a formar el '"Consejo de
Parceleros", que al igual que la
Sociedad Integrada por los pro-
pietarios del cerro, no tiene
personalidad juridica y sus obje-
tivos se definen en la préactica,
procurdndose de que se cumpla con
el pago de las contribuciones,
la distribucibén equitativa del
agua para riego, y el manteni-
miento de los canales que traen
esa agua.

- Relaciones inter-familiares

De acuerdo al estudio que se hizo
de los procesos productivos més

importantes que se desarrollan
en la localidad, las relaciones
que se establecen entre familias
en las distintas etapas de 1la
produccién no parecen estar de-
terminadas por lazos de parentes-
co. No se observé ninguna rela-
cién de este tipo entre los que
realizaban compras o ventas de
insumos y en el arrendamiento de
maquinarias u otros medios de
produccién.

La contratacién de fuerza de
trabajo tampoco estaria determi-
nada por estas relaciones. Los
campesinos contratan a quien esté
disponible y no hacen preferen-
cias por parentesco. En algunos
casos més bien pareciera existir
una determinacién por lazos de
amistad o por el conocimiento que
se tiene de algunos campesinos,
los cuales trabajan eficientemen-
te como asalariados y, por tanto,
son preferidos. Por otra parte,
la ubicacién geografica de 1la
fuerza de trabajo al interior de
El Carmen suele determinar tam-
bién quien esté més disponible
o0 cercano.

La produccién que se comercia
liza al interior del El Carmen -
tampoco implica relaciones entre
familias. En general, la solida-
ridad y la cooperacién se expre-
san en ayuda hacia los campesinos
en peores condiciones econémicas,
sin que interfieran lazos de pa-
rentesco. En la medierfa se vie-
ron algunas relaciones interfami-
liares. De un total de seis ca-
sos de medieria que se estudia-
ron, hubo dos que presentaban
parentesce entre los medieros:
una medieria entre compadres y
otra entre hermanos.

Piseros
La produccién que realizan los
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piseros en estos afios casi no ha
experimentado variaciones debido
a la reduccidén de la superficie
que disponen. La rotacidn papa-
poroto es la mads comin y su pro-
ducto se destina principalmente
para el auto-consumo. En cuanto
a los medios de trabajo que uti-
lizan, estos siempre son propios
y el origen de los insumos bési-
cos es el mismo que para el de
los parceleros. También su nivel
tecnolégico es semejante, con ex-
cepcién de gue no recurren al
arriendo de medios de produccidn.

Por lo tanto, 1los ingresos
de los piseros provienen de la
produccién individual, de las me-
dierfias y de la ganaderfa. Por
otra -parte, “la wventa que hacen
de su fuerza de trabajo aporta
al ingreso global un porcentaje
alto, tal como se deduce a partir
del Cuadro N° 3 en que se sefia-
lan las actividades de los campe-
sinos de El Carmen. 18/

El nimero original de fami-
lias piseras era de 20, nuamero
que posteriormente ha ido aumen-
tando. El aumento se debe prin-
cipalmente a la incorporacidn de
familias nuevas que se originaron
con €l casamiento de los hijos.
Los piseros son en total 26 hoga-
res con 133 personas, con un pro-
medio de 4,9 miembros por grupo
doméstico.

El tipo de cultivo y la poca
variedad de los mismos, provoca
una demanda estacional de la -
fuerza de trabajo. Esto, sumado
a la escasez de tierras, explican
el cuadro laboral de la locali-
dad: més de un 20% de la pobla-
cién mayor de 14 afios son asala-
riados temporales y un 48,1% son
inactivos permanentes sin ingre-
sos.

Una de las razones que dan
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los campesinos de E1 Carmen para
no desempefiar trabajos fuera de
la localidad es la dificultad de
conseguir un empleo en los pue-
blos de Cabildo y La Ligua, donde
habria una alta tasa de cesantia.
Por otra parte, las posibilidades
de trabajo agricola en los luga-
res mas cercanos se restringen
a plantaciones de frutales, en
las cuales debido a la estaciona-
lidad de la demanda de fuerza de
trabajo a la gran oferta de tra-
bajadores, se dificulta mucho
conseguir un empleo. Sin embar-
go, la delimitacidén geografica
de la localidad y las relaciones
comunitarias que se han creado
en el lugar también ayudarian a
gue no realicen actividades fuera
de E1 Carmen, como también cola-
borar a que no se contrate fuerza
de trabajo originaria de otras
localidades.

- Organizaciones

Después del afio 1977, se estruc-
turaron en la localidad El Carmen
diversas organizaciones en las
cuales participan los campesinos
del lugar.

Sociedad Agricola y Ganadera del
Campo.

Esta organizacién estd compuesta
por los propietarios de los ce-
rros de El1 Carmen. No tienen
personalidad juridica y sus fines
son productivos, aunque en de-
terminadas ocasiones colabora en
la solucidén de problemas que in-
volucran a todas las familias de
la localidad. Por ejemplo, fren-
te a un eventual corte del sumi-
nistro de agua potable. Los so-
cios eligen a la directiva, quien
peribddicamente cita a reuniones.



Conse jo Parcelero

Lo integran los campesinos de El
Carmen que fueron asignados con
parcelas. Al igual que la agru-
pacién anterior, actia sin lega-
lidad juridica, sus objetivos son
productivos y ocasionalmente toma
parte en problemas que afectan
a la generalidad de la poblacién
de la localidad. Posee una di-
rectiva y realiza reuniones pe-
riédicamente.

Junta de Vecinos

Fue creada por la Municipalidad
de La Ligua en Marzo de 1983.
La componen exclusivamente miem-—
bros de la localidad El1 Carmen,
en su mayoria mujeres. El nimero
de socios con que iniciaron su
funcionamiento fue 64, pero ac-
tualmente es de 20. En la prac-
tica los que dirigen la organiza-
cién son designados por la Muni-
cipalidad y por lo mismo son ad-
herentes a la ideologia del Go-
bierno. En algunos casos, sin
reconocerse como partidarios de
la dictadura, sus demandas y su
forma de actuar no provocan con-
flictos con las autoridades.
Realizan reuniones esporadicamen-—
te en un local de la Unidad Ve-
cinal construida en la localidad
y sus actividades se refieren a
los servicios del lugar.

Iglesia Pentecostal

Su objetivo es netamente de evan-
gelizacidén. Cuenta con una capi-
lla en El1 Carmen donde semanal-
mente el Pastor de la Comunidad,
un campesino del lugar, se relne
con 15 a 18 integrantes.

Comunidad Eclesial Cristiana

Es un grupo catblico y tiene fi-
nes principalmente pastorales.
Sus miembros fluctian entre 10
y 15 campesinos que se relinen se-
manalmente, en una casa del lu-
gar. Las misas que se organizan
se realizan en un capilla ubica-
da en la localidad vecina, La
Higuera.

Asociacibén Gremial de Pequefios
Propietarios de la Provincia de
Petorca

En esta organizacién se encuen-—
tran inscritos principalmente
parceleros de la localidad y al-
gunos piseros. Agrupa, tal como
lo indica su nombre, a producto-—
res de toda la provincia de Pe-—
torca y tiene 120 socios. Sin
embargo, después que inicid su
funcionamiento (el 8 de marzo de
1982) la participacidén disminuyd
rapidamente, llegando a ser nula.
Tanto la directiva como la asam-
blea han dejado de hacer reunio-
nes pero la asociacién alin con-
serva su personalidad juridica.

Durante los afios de funciona-
miento sus demandas mas comunes
fueron: andlisis nematolégico de
las tierras gratuito, exencién
del IVA para los productos agri-
colas, rebaja del valor de los
evalios de las parcelas, condona-—
cién de las deudas contraidas con
el sistema bancario y el rechazo
al remate de parcelas.

Sindicato de Trabajadores Inde-
pendientes de Pefiablanca

Nacié en el afio 1981 y fue orga-
nizado por campesinos de El1 Car-
men. Se encuentra vinculado a
la Confederacién Nacional Campe-
sina e Indigena El1 Surco. En
Marzo de 1983, fecha en que se
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renové la primera directiva, ha-
bian 61 socios. Sus objetivos
son los propios de este tipo de
agrupacién, es decir, reivindica-
tivos, politicos y ahora produc-
tivos.

Ademés de las organizaciones
descritas, continGan en estos
afios operando las agrupaciones
creadas en los perfodos anterio-
res:

Club Deportivo de Fitbol Amateur

Fue formado en 1958 y ha contado
con la activa participacién de
los campesinos jévenes y algunos
adultos de la localidad. Actual-
mente tiene alrededor de 60 miem-
bros, poseen una directiva, la
cual se junta todas las semanas.
Se encuentran vinculados a la A-
sociacién Nacional de Fitbol Ama-
teur (ANFA) de Cabildo que orga-
niza competencias anuales entre
los diferentes clubes de la pro-
vincia de Petorca. Ademds crean
competencias internas que se pro-
longan hasta por una semana, en
donde participan hombres y muje-—
res. Estas semanas deportivas
reciben el nombre de la localidad
del Club que lo organiza. Los
participantes deben pagar una pe-
quefia cuota de dinero que luego
se destina a la compra de premios
y a los fondos del Club.

S6lo ocasionalmente las ac-
tividades que efectia el club
tienen objetivos que no son pro-
piamente deportivos, como es el
caso de trabajos voluntarios en
la limpia de calles y pintado de
érboles, A veces también prestan
apoyo a otra agrupacién en el
abastecimiento de servicio de
agua potable para la localidad.
Club de Huasos
Se constituyé en 1970 y pertene-
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cid en sus primeros afios a la Fe-
deracién de Rodeos. Lo integran
alrededor de 35 socios los que
en su mayor parte son de El1 Car-
men. Su financiamiento se logra
con las cuotas anuales de $ 200.-
que cancela cada socio y con el
dinero que se recauda de la com-—
petencia de rodeo. Esta es orga-
nizada junto al Consejo de Par-
celerog (es necesario recordar
gue estos son los propietarios
de la medialuna). Esta es la G-
nica actividad que realiza. Otra
proporcién del dinero recolectado
se destina a labores de produc-
cién de los parceleros y campesi-
nogs de la BSociedad del Campo.
El Club tiene directiva y se re(-
ne en la temporada de rodeo:sep-
tiembre a diciembre.

Centro de Madres

Esta agrupacién tiene mas de 15
afios de vida. Siempre ha tenido
un funcionamiento estable sin que
haya existido ni exista una gran
participacién por parte de las
mujeres de la localidad. En es-
tos momentos se relnen cada sema-
na o cada 15 dias en un local ex-
clusivo para el CEMA. Sus obje-
tivos se relacionan con el bie-
nestar comin de E1 Carmen.

- Organizaciones y Parentesco

Excluyendo las dos comunidades
eclesiales, en todas las organi-
zaciones mencionadas se investi-
garon las relaciones de parentes-
co directas entre las directivas
y al interior de cada directiva.
Se encontraron relaciones de pa-
rentesco de tres familias entre
las directivas. En una de ellas
el jefe de hogar se encontraba
formando parte de las directivas



de las siguientes organizaciones:
Asociacién Gremial, Sociedad del
Campo y Club de Huasos. Un hijo
integraba la directiva del Club
Deportivo y la esposa del CEMA.
Al parecer, la trayectoria de
participacién activa del jefe de
hogar en diversas organizaciones
a lo largo de su vida ha influido
en la conducta familiar.

En la otra familia el hijo
integra la directiva del Sindica-
to de Pefiablanca y la directiva
de la Sociedad del Campo.

Con respecto a la tercera fa-
milia, el jefe de hogar forma
parte de la directiva del Club
de Fitbol y su esposa integra la
del Centro de Madres. Sin embar-
go, no siempre los miembros que
integran las directivas tienen
gran influencia en los objetivos
ni en la marcha de la agrupacidn.
Ademds, en la Junta de Vecinos
de El1 Carmen un matrimonio ocupa
los cargos directivos. No se a-
preciaron problemas especificos
derivados de esta situacidn.

Al interior de las directivas
del Sindicato de Pefiablanca y del
CEMA no se detectaron relaciones
de parentesco, salvo la que exis-
te entre la esposa de un dirigen-
te del sindicato y una campesina
componente de la directiva de
CEMA, quienes son primas. Sin
embargo, este parentesco parece
no tener importancia alguna en
la marcha de las organizaciones.

- Relaciones comunitarias

En la localidad E1 Carmen es po-
sible reconocer varios rasgos co-
munitarios en relacién a la forma
de tenencia de la tierra, organi-
zacidén de la produccién y activi-
dades generales que se efectian
al interior de la localidad. B4

sicamente estos rasgos son:
Propiedad colectiva de los cerros

Esta forma de propiedad, que in-
cluye a un nlmero importante de
familias campesinas, hace que se
interrelacionen para actividades
de produccién. En la asistencia
que efectiian a los cerros en for-
ma conjunta -jefes de hogar y al-
gunos de sus familiares—, se van
generando lazos de amistad y coo-
peracién.

La organizacidén que deriva
de esta forma de tenencia redunda
en una mejor participacién de sus
componentes en gestiones para so-
lucionar problemas de la locali-
dad.

Fuerza de trabajo

Como se ha dicho anteriormente,
la fuerza de trabajo utilizada
en las distintas labores de pro-
duccién de E1 Carmen proviene,
en su mayoria, de las familias
que lo habitan.

Organizaciones propias

Todas las organizaciones de las
cuales participan los campesinos
de la localidad, con excepcién
de la Asociacidén Gremial, estén
formadas principalmente por miem-
bros del lugar.

Acciones de ayuda mutua

Estas acciones de cooperacidén se
realizan a través de diversos me-
canismos que se describen a con-
tinuacidn:

En el afio 1984 se observd un
grave deterioro del pozo y estan-
que que entrega el agua potable
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a E1 Carmen. Ademéds, la Munici-
palidad de La Ligua exigfia su
clausura por ser un riesgo de in-
fecciones. Se cred entonces el
Comité Pro-pozo constituido con
la Sociedad del Campo, el Conse-
jo de Parceleros, la Junta de Ve-
cinos, el CEMA y el Club de Fit-
bol. Este Comité solicité ayuda
para la construccién de un nuevo
pozo y estanque a la Municipali-
dad y al Arzobispado de San Feli-
pe. A este ultimo se le pidié
dinero y a la Municipalidad mate-
riales de construccién y obreros
del POJH. El costo del pozo se
calculé en $ 300.000.- Para reu-
nir esta cantidad se aprovechéd
la competencia de rodeo que se
organiza todos los afios. En él
se hace eleccién de reina con
candidatas que se presentan a El
Carmen y a veces a la Higuera.
Del rodeo propiamente tal se
obtiene dinero por venta de en-
tradas ($100 c¢/u) y consumo. A-
demds el Club que la organiza re-
cibe de los clubes que asisten
a la competencia alrededor de
$80.000. De esta forma el total

34

recaudado el afio 1984 fue de
$218.000, de los cuales, $70.000
se destinaron a la mantencidén de
la medialuna y gastos del Club,
$44.000 a la Sociedad del Campo,
$104.000 al Consejo de Parcele-
ros. Esta 0ltima organizacidén
destindé los fondos para el pago
de contribuciones, compra de si-
fones, arreglo de canales de re-
gadio y encierre de predio.

Por medio de colectas y pla-
tos dUnicos se realizan acciones
de ayuda mutua orientadas a 1la
solucién de problemas econdmicos
especificos de algin campesino.
En general estas acciones son ca-
nalizadas por organizaciones como
CEMA o se realizan de manera in-
dividual. Los '"platos uUnicos"
se efectlan en las antiguas casas
patronales y se colecta dinero
de la venta de la cena y refrige-
rios. Ademids de las formas de
colaboracién mencionadas, se de-
tectaron otras mas informales en-
tre amigos o parientes; Consis-
ten en regalos o venta de pro-
ductos agricolas a un precio
més barato que el normal.



III.

SINDICATO DE TRABAJADORES INDEFENDIENTES DE

PENABLANCA Y CENTRO DE MADRES (CEMA).

El Sindicato de Trabajadores In -
dependientes de Peflablanca.

De acuerdo a sus dirigentes, el
conflicto que hubo con la empresa
Gubin Ltda. originéd la creacién
del sindicato: los campesinos
buscaron organizados la solucién
de ese problema. Sin embargo,
también hubo otros hechos que hi-
cieron factible su constitucién.
En 1981, afio de fundacién del
sindicato, ya se encontraba en
vigencia el Decreto Ley 2.756
(del 3 de Julio de 1979) sobre
organizaciones sindicales, que
establece para los campesinos
tres tipos de sindicatos: de Em-
presa, Inter-empresa y de Produc-—
tores Independientes. Estos Gl-
timos agrupan a los campesinos
sin empleador (parceleros, medie-
ros, etc.) y a las esposas e hi-
jos de ellos. El nimero minimo
de socios para su formacién debe
ser -de. 25, Con esta cifra de
miembros nacié el sindicato.

En El1 Carmen, el sindicato
fue impulsado por dos o tres di-
rigentes de organizaciones campe-
sinas anteriores a 1973 y apoyado
juridicamente por la Confedera-
cién El1 Surco.

~ Demandas

Las demandas que se han expresado
en los primeros cuatro afios de
existencia del sindicato se rela-
cionan con los procesos producti-
vos y el endeudamiento de los
parceleros 19/ . Naturalmente,

la primera demanda que se generéd
fue la solucidén al endeudamiento
creado por Gubin Ltda. Las de-
mandas posteriores y las actuales
se resumen en un petitorio que
se hizo al Ministerio de Agricul-
tura en octubre de 1983. 20/ Las
peticiones fueron: ampifér el
plazo para el pago de deudas con-
traidas con CORA; solucidén al
conflicto con Gubin Ltda.; andli-
sis de los suelos gratuito (por
el Estado); condonacién de las
deudas que se tienen con el Banco
del Estado y con INDAP; creacidn
de poderes compradores para la
papa; créditos con un plazo mayor
y de intereses menores y término
del canal Los Angeles.

Esas son las demandas més es-—
pecificas e inmediatas que se han
expresado por medio del sindica-
to. Pero también se han manifes-
tado otras de carécter mas amplio
como es, el término del régimen
militar. En un "Cabildo Abierto"
que tuvo lugar en la Iglesia Ca-
télica de Cabildo en diciembre
de 1983, la demanda central fue
el 'retorno a la democracia" que
se acompafid de solicitudes espe-
cificas tales como: un salario
minimo superior al nivel que en-—
tonces regia; la instalacién de
un consultorio de salud; la es-
tructuracién de wun laboratorio
gue analice los minerales extrai-
dos por los pequefios mineros; la
no aplicacién de la nueva Ley Mi-
nera y la condonacién de deudas
de los campesinos. Esa vez la
organizacién participé como miem-
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bro del Comando Provincial de
Trabajadores de Petorca.

- Participacibn

El tema de la participacibén en
el Sindicato de Pefiablanca puede
analizarse en dos niveles rela-
cionados entre sfi. El primero
es la participacién de los socios
al interior de 1la organiza -
cibén; el segundo, es la partici-
pacién de la lotalidad E1l Carmen
en el sindicato. Los socios ins-
critos en marzo de 1983 eran 61.
Entre ellos se encontraban en ma-
yor numero los parceleros, luego
los piseros, finalmente los hijos
y esposas de las familias de la
localidad (casi la totalidad de
los miembros de la organizacién
eran de El1 Carmen).

El nimero de campesinos ins-
critos, que es bastante superior
al del primer afio de funciona-
miento, sugiere que ha aumentado
la participacién. Sin embargo,
después de la eleccién de la Gl-
tima directiva (marzo de 1983),
la frecuencia con que se reinen
dirigentes y/o todos los socios,
fue disminuyendo cada vez més,
hasta llegar a ser nula después
de la instauracidén del Estado de
Sitio en noviembre de 1984.

La presencia de socios parce-
leros explicaria el tipo de de-
mandas que han sido centrales en
los afios que lleva funcionando
la organizacién. Estas son de
cardcter productivo y relaciona-
das con el endeudamiento, es de-
cir, problemas que representan,
en primer lugar a los parceleros.
En este sentido, se debe conside-
rar que el sindicato se fundd con
la participacién casi exclusiva
de quienes habfan tenido el con-
flicto con la empresa Gubin Ltda,

36

Los dirigentes que més activamen-
te han participado son parcele-
ros. Por consiguiente, como las
demandas han representado priori-
tariamente los intereses de los
pequefios propietarios y parcele~
ros, los no-propietarios, al no
sentirse identificados con las
demandas de la organizacidn, se
han ido retirando. Pero al ser
estos una minoria en la organiza-
cién, la falta de participacidn
se encontrarfia ligada més bien
a otros aspectos. Los fundamen-
tales parecieran ser: la no solu-
cién de los problemas de los so-
cios, lo que genera cansancio y,
en ocasiones, desconfianza para
los dirigentes (a esto se les a-
tribuye la culpa de no poder sa-
tisfacer sus demandas); el miedo
a los organismos de represién;
la falta de experiencia de los
joévenes en este tipo de agrupa-
ciones; y la falta de financia-
miento, pues el unico dinero con
que cuentan para su funcionamien-
to es una pequefia cuota que deben
cancelar los socios y que la ma-
yoria de las veces no se cumple.

— Participacién de la poblacién
de la localidad El1 Carmen en
el Sindicato.

El origen del sindicato, que se
identifica con dirigentes de una
determinada posicién politica de
oposicién al gobierno, limitaria
el nivel de participacién, debido
al miedo existente entre los cam-
pesinos. Esto se revela en el
siguiente hecho: en la localidad,
por iniciativa de campesinos -que
después integrarian la directiva
del sindicato- , se logrdé estruc-
turar un grupo juvenil. Al poco
tiempo de estar en marcha, per-
sonas del lugar denunciaron a



carabineros su existencia acusan-
do a sus integrantes de estar
"haciendo politica". Se tomé
preso a su organizador y el grupo
aplazdé temporalmente su funcio-
namiento. Los dirigentes y cam-
pesinos mencionan al temor como
una de las principales causas que
impiden la incorporacién de nue-
vos socios a este tipo de organi-
zaciones.

Sin embargo, esa identifica-
cidén politica, que produciria una
rechazo en sectores de la pobla-
cién El1 Carmen, para otros sec-
tores es un motivo que induce a
participar en el sindicato. Esto
se aplica especialmente a los
campesinos adultos, entre quienes
hay un grado de politizacién im-
portante. En los jbévenes, esta
conciencia politica es bastante
baja y sélo se presenta en un
grado més alto en los hijos cuyos
padres han tenido una trayectoria
organizacional.

Las actividades de los campe-
sinos de El1 Carmen es un factor
que se debe tener presente para
comprender el nivel de participa-
cién en el sindicato. Conside-
rando los Cuadros N°s. 2 y 3, la
cantidad de campesinos que po-
drian integrar el sindicato es
mucho mayor al actual, puesto
que, aun cuando hay 41 familias
no propietarias de parcelas ni
de los cerros, ellas trabajan en
medierfias. Sin embargo, la ma-
yoria de los miembros de la loca-
lidad no reconocen la agricultu-
ra como su actividad central
(Ver cuando N° 3). Por lo mismo,
s6lo el 9,3% del total de la po-
blacién se identificaria plena-
mente con este sindicato, que a-
grupa a productores independien-
tes con demandas especificas
agricolas. Este seria un factor

que estaria limitando geriamente
las posibilidades de extender el
sindicato en la localidad.

Ademfs hay un conjunto de
otras razones de carécter subje-
tivo que explicarian una baja
participacién, entre los que pue-
den citarse: la desesperanza de
solucién a sus problemas frente
a la dictadura, un cierto grado
de enajenacién expresado en un
creciente consumo de alcohol;
la mentalidad individualista de
algunos campesinos y el bajo ni-
vel de escolaridad. El 80% de
los campesinos mayores de 15afios
s6lo ha cursado hasta 8° Bésico,
14% han cursado o se encuentran
en los afilos de enseflanza media
y un 2% tiene estudios superiores
(escuelas técnicas o universida-
des).

Centro de Madres

Como se dijo anteriormente, su
nacimiento se remonta al periodo
de asentamiento. Aungque la in-
formacién no es muy precisa, su
fundacidén no se habria derivado
de necesidades o motivos especia-
les de la localidad, sino que ha-
bria sido creada directamente por
organismos del Estado. Por las
caracteristicas de este tipo de
organizacién, sus socias se res-
tringen a la realizacién de la-
bores de costura y tejido, y a
acciones de solidaridad, tales
como: reunir juguetes para Navi-
dad o dinero para algin miembro
del E1 Carmen que se encuentre
enfermo o con problemas econdmi-
cos, También en algunas circuns-
tancias colaboran en la solucidn
de problemas que afectan a toda
la localidad, como es su parti-
cipacién en el Comité Pro -
Pozo.
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- Participacién en el CEMA.

El nimero de mujeres que normal-—
mente se ha reunido en el Gltimo
tiempo, ha fluctuado entre 10 y
15, tendiendo seriamente a dis-
minuir la cantidad. Las explica-
ciones que se dan de esta tenden-
cia se refieren a la identifica-
cidn que establecen las perscnas
entre el CEMA y el gobierno mili-
tar. Sin embargo, el CEMA no
mantiene una vinculacién estrecha
con la Municipalidad de La Ligua,

ya gue en general son las mismas
campesinas quienes deciden las
actividades a realizar. Del to-
tal de mujeres de la localidad
(231), 120 tienen entre 15 y 60
afios y son casadas y dueflas de
casa. S6lc alrededor de un 5%
de las mujeres son asalariadas.
Esto estaria indicando que poco
mas del 50% de las mujeres de El
Carmen podrian pertenecer al -
CEMA. Queda claro entonces la
baja participacién en esta or-
ganizacién.



IV. CONCLUSIONES

Actualmente los campesinos de la
localidad El1 Carmen participan
de un conjunto de organizaciones
con diversos objetivos: producti-
vos, deportivos, abastecimiento
de servicios, solidarios y sindi-
cales. Estas organizaciones,
obedecen en cada caso a causas
especificas que, a su vez, se ex—
plican por otras més generales
intimamente ligadas entre si, las
cuales se resumen en:

- Trayectoria organizacional de
los campesinos de E1 Carmen. Es
por medio de la lucha sindical
que lograron la expropiacién de
la hacienda y la formacidén de un
Asentamiento, el cual entre los
afios 1967 y 1973, produjo un no-
table mejoramiento de sus condi-
ciones de vida.

- Permanencia en el lugar de cam-
pesinos con una larga experiencia
organizacional, quienes son los
que impulcaron las primeras orga-
nizaciones que se crearon des—
pués de 1977.

- Condiciones geograficas. Las
familias de la loealidad coexis-
ten en un area de limites geogra-
ficos bien definidos, lo que fa-
vorece la comunicacién y la crea-
cidén de lazos méds profundos entre
ellos. Por otra parte, es un

lugar relativamente cercano a
grandes centros politicos como
Santiago y Valparaiso. Ademas
la proximidad de centros mineros
con gran actividad politica ha-
bria tenido importancia en la
gestacidon de las primeras movili-
zaciones gque se presentaron en
la provincia de Petorca.

- Relaciones de produccién y pro-
cesos productivos con problemas
comunes, creciente deterioro de
las condiciones econdmicas que
sufren estos campesinos princi-
palmente después de 1977 y 1la
falta de canales adecuados de
participacidén, lleva a los miem-
bros de la localidad a formar
organizaciones.

Las demandas indicadas ante-
riormente estadn dirigidas prin-
cipalmente al Estado (Municipali-
dad, Ministerios) y la Iglesia.
Se refieren a aspectos producti-
vos y de servicios. La demanda
més amplia y global es el término
del régimen militar.

Por Gltimo, si bien estas
organizaciones no cuentan con una
participacién masiva de los cam—
pesinos de El1 Carmen y el fun-
cionamiento de ellas es irregu-
lar, permiten al menos la inte-
gracién y la comunicacién con
otros sectores campesinos y ur-
banos.
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CUADRO N° 1

SUPERFICIES DE LAS HACIENDAS
EL CARMEN Y LA HIGUERA

Superficie (hectéreas)
Hacienda
Riego Secano
E1l Carmen 383 Bi732
La Higuera 322 8.758
Total 705 14.490

Fuente: Trabajo terreno El Carmen, 1985.



CUADRO N° 2

RELACION DE PROPIEDAD CON LA TIERRA DE
LAS FAMILIAS PARCELERAS. 1/

Parceleros Nimero
Propietarios de cerros 16
No Propietario de cerros 10

Han vendido su parcela; e
Propietario de cerro 6
Han vendido su parcela; =

No propietarios de cerros 14

Fuente: Trabajo de terreno El Carmen, 1985.

1/ Constituyen una poblacién total de 220 campesinos, con un prome-
dio de 4,7 integrantes por familia. Allegados a e&tas hay 13 fa-
milias (68 personas); 8 son parientes (hijas o hijos casados),
4 cuidadores de parcelas que se han vendido, y una a la cual se
le ha dejado habitar en el lugar. Promedio de miembros de estas
familias es 5,2.
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CUADRO N° 3

ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LA LOCALIDAD EL CARMEN x1/

Poblacidn
Actividad
Total s/incluir menores
de 14 afios (137 Cam
pesinos ).
N® % %
Estudiante 97 23,0 -
Asalariado rural temporal x2/ 58 13,8 20,4
Campesino (parcelero) 27 6,4 9,5
Trabajan para el Jefe de Ho
gar x3/ 27 6,4 9,5
Medieria 12 2,9 4,2
Inactivos permanentes sin in
gresos x4/ 120 28,5 40,5
Inactivos con ingreso x5/ 12 2,9 4,2
Otras 68 162 i U
Total 421 100,0 100,0

Fuente: Trabajo terreno, El1 Carmen, 1985.

x1/ Los datos gue se sefialan corresponden a las actividades que cada
uno de los encuestados dijo desempefiar por mayor tiempo en el afio

1984.

x2/ Corresponden en su mayoria = piseros, sus hijos y familias allega
das.

x3/ Son hijos .. parceleros. No tienen remuneracidn en dinero.

x4/ En mis de un 90% son duehas de casa.

x5/ Son jubilados o pensionados.
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10/

NOTAS

La Provincia de Petorca y la Comuna de La Ligua son zonas princi
palmente de secano con menos de un 3% de la superficie explotada
bajo riego. Las superficies arables representan respectivamente
para estas zonas un 5,5% y un 7,0% (Centro Nacional Agropecuario
1975-1976) .

La superficie agricola de La Ligua era en 1965 de 80.727
hectéreas (93%) del 4rea de las explotaciones, y se distribufa
en: praderas permanentes (78%); bosques y montes (11%); cultivos
o de labranza (9,5%) y potencialmente productivas (1,5%). Del
drea sembrada o plantada (5,751 hectareas), los cereales y cha-
cras (13%): y hortalizas (19%), ocupaban la mayor proporcidn:
IV Censo Nacional Agropecuario 1965-66. Instituto Nacional de
Estadisticas.

Testimonio de un parcelero que fue inquilino de la hacienda La
Higuera y de la posterior hacienda El Carmen.

En la hacienda La Higuera y la posterior hacienda El Carmen, la
instalacién de una pequefia escuela (1° y 2° Basico ) contribuyd
al aislamiento, caracteristico del sistema hacendal. Asi se im-
pedia una mayor comunicacién con el mundo externo a la propie-
dad. Hay que sefialar que muchas grandes haciendas contaban con
escuelas debido a las dificultades de transporte que enfrentaban
los nifios.

Ley N° 12.891, del 26 de Junio de 1958.

Affonso, Almino, "Trayectoria del movimiento campesino chileno",
FLACS0. Escuela Latinoamericana de Sociologia, Sumario N° 3, Ju-
nio 1972, pp. 37-69.

Affonso, Almino - op. cit.

GIA, Cuadernillo de Informacién Agraria N° 1, "Tenencia de la
Tierra en Chile".,

El fundo La Higuera operé como asentamiento por algunos meses
para luego constituirse en cooperativa, condicién en que perma-
nece hasta la parcelacién.

A nivel nacional se observa esta misma tendencia. Después del
afio 1965 es cuando se obtienen las producciones mis altas lle-
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11/

12/

13/

14/

15/

16/

17/

18/

19/

gando hasta 1,3 millones de toneladas.

En los afios 1967-73 la superficie nacional de trigo oscild en
torno a 690.000 hectéreas con una produccién promedio de 1,2 mi-
llones de toneladas; en el periodo 1974-77, la superficie prome-—
dio es de 675.000 hectéreas y la produccién de 1,0 millones de
toneladas.

Gémez, Sergio. "La organizacién campesina y la Reforma Agraria
en Chile, 1965-1977." Separata del Boletin de Estudio Agrario
N°® 2, Octubre-Diciembre 1978.

El citado D.L. 208 del 19 de diciembre de 1973, en su art. 40
reemplazé al art. 71 de la ley 16.640, suprimiendo el requisito
esencial para ser asignatario el ser campesino. Pese a esto,
en este asentamiento no se incorporaron familias ajenas a la vi-
da campesina, como ocurridé en muchas otras unidades productivas
del Area reformada del pais.

La razén mAs importante que explica el abandono casi total del
cultivo del trigo es la politica de precios que se aplica desde
1977; se liquida la banda de precios y se liberaliza totalmente
su precio con la consecuente disminucién de él, debido a impor-
taciones en gran cantidad. Lo que ocurre en esta localidad es
reflejo de lo que sucede a nivel nacional en estos afios en que
baja la superficie promedio de produccién de trigo a menos de
500.000 hectéreas.

Bonos ATE: Asistencia Técnica Estatal.

El andlisis nematoldgico del suelo es obligatorio desde 1982;
debe efectuarse una vez al afio en el lugar de siembra. ©Su obje-
tivo es evitar la propagacién del nematodo dorado; es hecho por
empresas privadas y su valor es entre 1.500 y 2.000 pesos (entre
10 y 20 dblares) por hectérea muestreada.

El agua potable se distribuye a la localidad desde este tnico
pozo por medio de cafierias. Existe una persona encargada de dar
el agua en la mafiana y en la tarde; esta labor es remunerada con
dinero que se recolecta entre todas las familias asignadas.

De acuerdo a las actividades principales de los campesinos de
El Carmen (Cuadro N° 3), el 8l1% trabaja en la misma localidad
y el 18% lo hace como asalariado urbano temporal o permanente
y en el POJH.

En enero de 1985 del total de 26 parceleros de El Carmen que aln
no habian vendido sus propiedades, al menos 14 tenian deudas,
que fluctuaban entre $300.000 y $1.700.000, con un promedio de



$ 700.000.- (US$ 7.000).-

20/ El petitorio lo entregaron personalmente los dirigentes, en San-
tiago a ese Ministerio.
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IXI. LA EXPERIENCIA DE TUTUQUEN BAJO
PROVINCIA DE CURICO

Roberto Castro (Economista)

Rosa Flores (Ingeniero Agrénomo)



NOIA LA
orva wandbninL

T Wwanbid

/s\\t\!M(;{\//ﬂﬁu\u)\Hm/ ] m

/'./r\ <
m_ﬂﬁ et

8,88
S e8se __.. o oooog

nu A=ICELE CEEEEEY-E0 )
=]=]
ﬁ_@ % l :ﬂpﬂ ks

o rf:

e - m [ g
-4
1

SITIoUIW oV




INTRODUCCION

La  organizacién del campesinado
chileno ha pasado por diversas
etapas hasta 1llegar 'a nuestros
dias.

En el largc periodo que va
desde los origenes del campesina-
do hasta la Reforma Agraria, se
fueron configurando ciertas ten-
dencias de la organizacién campe-
sina, destacé&ndose su marcada in-
fluencia urbana en el legalismo
y en adscripcién ideolégica. De
aqui que las causas de la cafda
del movimiento campesino y la in-
capacidad de este sector para
constituirse como un actor auté-
nomo dentro del expectro social
de nuestro pais, no pueden expli-
carse s6lo por la fuerte repre-
sién sino que también por razones
més profundas, que guardan rela-
cién con su historia, su cultura
¥y su estructura social y produc-
tiva.

Si bien es cierto que el cam-
pesinado ha tenido 1limitaciones
propias para constituir un movi-
miento que le permite mejorar sus
condiciones de vida y de partici-
pacién dentro de los procesos so-
ciales de nuestro pais, no es
menos cierto que también ha con-
tribuido a ello una falta de com-
prensién de lo que es este sector
por parte de los partidos politi-
cos y el Estado. En la perspec-
tiva de la reconstitucién de un
sistema de alianzas que posibili-
ten la consolidacién de la demo-
cracia en nuestro pais, el sector

campesino no puede estar ausente.
Por lo mismo se hace necesaria
una mejor comprensién sobre el
campesinado chileno; establecien-
do cuales son los elementos, den-
tro de su propia hetercgeneidad,
que contribuyen a crear lazos de
solidaridad que promueven su or-
ganizacidn.

Dentro de este contexto es
que este informe, referido a la
localidad de Tutuquén Bajo (Pro-
vincia de Curicd) destaca los as-
pectos comunitarios para de all{
analizar las organizaciones, por
cuanto creemos que en ellos se
encuentran los elementos centra-
les que las explican. Por otro
lado, se intenta detectar elemen-
tos promotores de solidaridad
dentro de la comunidad.

En la primera parte presenta-
mos a modo de referencia, las ca-
racteristicas predominantes del
campesinado parcelario (minifun-
dista y pequefio propietarioc) se-
gin lo establece Rivera (1983),
en relacién a la capacidad de
crear organizaciones. En la segun
da parte analizamos la localidad
de Tutuquén Bajo y la forma en que
alli se expresan las caracteristi
cas antes mencionadas. La tercera
parte trata de las organizaciones
campesinas catastradas en la loca
lidad, relacionéndolas con las ca
racteristicas de la comunidad mis
ma. La cuarta parte es una sin -
tesis y reflexién acerca de la
comunidad estudiada.
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I. CARACTERISTICAS GENERALES DEL CAMPESINADO 1/

Los campesinos realizan un proce-—
so productivo con caracteristicas
particulares y poseen una cultura
propia e identificable que los
diferencia de otros grupos socia-
les. Histéricamente han transfe-
rido un cierto -nivel de renta a
la sociedad, ya sea a través de
la hacienda, porque no poseen
tierras, 6 porque estén obligados
a vincularse al mercado.

Son cultivadores a pequefia
escala que por lo general depen-
den s6lo de la fuerza de trabajo
familiar. Casi no venden fuerza
de trabajo fuera del predio y no
poseen capital, estando por 1lo
mismo alejados del mercado finan-
ciero. Esto limita sus posibili-
dades de crecimiento, lo que uni-
do a la transferencia de renta,
crea una tendencia a la inmovili-
dad en el campesinado.

La familia es el elemento
central de la organizacibn econd-
mica campesina, existiendo de es-
ta manera coincidencia entre la
unidad productiva y la unidad de
consumo. Debido a ésto, el cam-
pesinado debe considerar las
cuestiones relativas al riesgo,
la inversidén, el uso de la mano
de obra, etc., con la condicio-
nante de que la autosubsistencia
de la familia es prioritaria a
consideraciones relativas a la
ganancia. Este privilegio a la
autosubsistencia familiar signi-
fica una manera particular de ver
el mundo.

El campesinado parcelario
El campesinado parcelario

esté
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constituido por pequefios produc-
tores que viven en su predio y
se relacionan independientemente
con la sociedad. Su forma de
ocupacién del terreno en general
es dispersa, a lo largo de cami-
nos y senderos, por lo que no po-
seen comunmente un centro articu-
lador social definido.

El campesinado parcelario es
una unidad de produccidén que or-
ganiza individualmente una estra-
tegia productiva donde se combi-
nan elementos de subsistencia y
de mercado, y la decisidn 'del
qué y cémo producir" se realiza
previa evaluacidén individual de
los recursos propios y los que
puede obtener por compra.

Si este campesino no posee
suficientes tierras como para de-
sarrollar actividades productivas
independientes, se inserta en un
proceso de pauperizacidén crecien-
te. Frente a esto el campesino
puede: diversificar su produccibn
para generar en su predio la ma-
yor cantidad de alimentos posi-
bles; asalariarse temporalmente
(61 o algunos miembros de su fa-
milia) complementando con dinero
lo que requiere para sobrevivir;
y /u optar por la organizacidén y
cooperacién en el trabajo. No
hay muchas evidencias de que el
campesinado en la actualidad se
organice por si mismo.

De acuerdo a los trabajos
existentes, los origenes del cam-
pesinado deben buscarse en la
evolucién de la hacienda a partir
del siglo XVII. La perspectiva
histérica pone de manifiesto que



el campesinado parcelario chileno
se formé por divisién de predios,
con conflictos de herencia, en
un medio adverso y competitivo
contra la hacienda y siempre re-
primido en sus posibilidades de
organizarse. Asf{ entonces buscd
refugio en la parcela evitando
el contacto con los vecinos.

La estructura social de este
campesinado es simple: cada cam-
pesino trabaja su propio predio
¥y sus relaciones con el resto son
esporédicas, Existe predominio
de la familia nuclear con pocos
elementos de cooperacién organi-
zada ya que las escasas relacio-
nes entre miembros de una familia
se dan al nivel de ayuda bésica,
informal y esporédica.

En el campesinado parcelario
la posibilidad de reunirse y ac-
tuar organizadamente es afectada
por las distancias y las dificul-
tades de coordinacibn pues la ha-
bitacién es dispersa. Por- 1o
mismo, organizaciones como las
cooperativas se convierten en una
directiva y un cuerpo técnico
instalade en un pueblo. Estos
establecen relaciones individua-
les con los campesinos, y, en Gl-
tima instancia, controlan la in-
formacién convirtiéndose en los
Gnicos que tienen una visién com-
pleta del funcionamiento de 1la
institucidn.

Las vinculaciones de los cam-
pesinos con el medio urbano siem-
pre se realizan individualmente,
se enfrentan a él1 en términos de
inferioridad y con escasa capaci-
dad de presidn. Esto crea un
sentimiento de desconfianza hacia
la sociedad y contribuye a gene-
rar conductas individualistas en
los campesinos.

Tienen una visién negativa
del campo, reflejo de la imagen

negativa que el resto de los sec-
tores posee sobre el agro. Por
lo mismo, una de sus aspiraciones
principales es abandonar el campc
@ ir a la ciudad. Afirmaciones
como: "Me gusta el campo porque
es tranquilo", "cuando voy a le
ciudad no me siento a gusto entre
tanta gente'" son utilizadas comc
mecanismos de defensa que tiener
por objeto minimizar su percep -
cién de sector en situacidén de
inferioridad. Tienen la visidr
de que '"el campesino estd mal'
y diffcilmente se plantean "los
campesinos estamos mal", Esto se¢
afianza con el hecho de que sus
posibilidades de ascenso y movili
dad social son visualizadas comc
individuales. Por lo mismo, 1l:
acumulacién y el éxito personal
son vistos como positives, lo que
lleva aque en el campesinado par-
celario los procesos de diferen-
ciacién sean més notorios que en
el campesinado aldeano, donde 1la
acumulacién de riqueza es vista
como negativa y existen elementos
culturales que efectian la redis-
tribucién de la acumulacidén indi-
vidual. Estos elementos cultura-
les no estén presentes en el cam-
pesinado parcelario. Los mecanis-
mos redistributivos permiten
al campesinado aldeano ofrecer
una resistencia a la penetraciédr
de relaciones capitalistas de pre
duccién. En Chile en cambio, estes
resistencia cultural parece nc
existir, al revés, parece ser muy
importante para los campesinos a-
decuar sus medios y recursos sz
los esquemas de mercado existen-
tes. A pesar de ésto han construi
do una "estrategia campesina" ba-
sada en la mano de obra familiar,
distinta a las formas capitalis-
tas; una estrategia de produccién
de autosubsistencia / mercado.
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II. LOCALIDAD TUTUQUEN BAJO

La localidad de Tutuquén Bajo,
ubicada en la comuna de Curicé,
Regién del Maule constituye,
como su nombre lo indica, la par-
te méds baja del sector Tutuquén,
conocido como la despensa de Cu-
ric6é, que se extiende hacia el
oeste de esta ciudad entre los
rios Teno y Lontué.

A lo largo de una calle prin-
cipal y a unos 12 kms. de Curicd
se ubican los predios de pequefios
agricultores tradicionales y mi-
nifundistas; los sitios de asala-
riados y medieros, locales para
servicios religiosos, la escuela,
el policlinico y una pequefia "po-
blacién" que alberga a 9 familias
de asalariados.

En un callején lateral se u-
bican las casas de parceleros de
reforma agraria 2/, ademis de al-
gunas familias de asalariados,
Asi mismo, a un costado de esta
calle principal se ubica el fundo
Las Mercedes de propiedad de la
sucesién Correa.

La localidad se encuentra en-
clavada en el extremo sur de la
llamada ''regién fruticola" que
compromete las provincias desde
Aconcagua a Curicd y que concen-—
tra una alta proporcién de las
tierras de riego del pais asi co-
mo los mejores suelos. Sus ca-
racteristicas climéticas favore-
cen la produccién fruticola por
lo que esta regién es considerada
privilegiada pues ha podido in-
corporarse en forma ventajosa al
modelo econdmico vigente a través
de la exportacién de fruta. No
obstante, sélo las empresas capi-
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talistas han obtenido ganancias
pues la actividad requiere ademés
de tierra, alta inversién de ca-
pital y tecnologfa, elementos de
los que carecen los pequefios pro-
ductores. Estos han orientado
su produccién a la horticultura
¥ la chacareria, debido a su fal-
ta de recursos y su ubicacién
cercana a los centros més pobla-
dos. Durante los meses de cose-
cha, estos productores se benefi-
cian del trabajo temporal que de-
mandan las grandes empresas capi-
talistas (GIA, 1981).

Las entrevistas realizadas
indican que los lugarefios tienen
perfectamente individualizados
los limites de la localidad, a
la que denominan "barrio". Sélo
el extremo oriental que divide
Tutuquén Bajo de Tutuquén Centro
merecié algunas dudas, definién-
dose el callején "Los cuatro
vientos" como el 1imite que divi-
de ambas localidades. De esta
manera son aproximadamente 109
las familias que constituyen la
comunidad de Tutuquén Bajo.

Cada propietario vive en su
terreno, caracteristica central
de lo que se ha definido como
campesinado parcelario, y la ma-
yor parte de los servicios se en-
cuentran en Curicé.

En Tutuquén Bajo realizamos
un censo a 64 familias 3/, la que
dio como resultado un total de
367 personas, de las cuales 192
eran hombres y 175 mujeres. El
promedio de miembros por familia
es cercano a seis, siendo 15 el
méximo de personas por familia.



En cuanto a la distribucién por
edad, el 29,4% ocupa los estratos
de edad entre 0 y 14 afios, el
43,3% los estratos entre 15 y 39
afios, mientras que el 62,9% de
la poblacién tiene entre 15 y 65

afios, la que podria considerarse
la etapa laboral. (Ver Cuadro
N2-1).

Escolaridad

La Escuela Bésica F-17, que a-
tiende a los nifios de Tutuquén
Bajo y parte de Tutuquén Centro,
cuenta con un personal de 9 pro-
fesores més el Director y un fun-
cionaric del PEM. La poblacién
escolar es de 160 - 170 alumnos.
Segliin testimonio de una profeso-
ra, existe una fuerte desercién
ya que la mayoria de los estu-
diantes llega s6lo a 4° Béasico.
La escuela otorga 96 desayunos
y 26 almuerzos escolares todos
los cuales s6lo cubren una minima
parte de las necesidades reales
del alumnado.

Para los gue terminan el 8°
Basico existe la posibilidad de
continuar su Ensefianza Media en
Curicb, donde deben trasladarse
diariamente en microbis. Otra
alternativa es el internado de
las escuelas agricolas de Romeral
y Molina, pero son muy pocos los
que optan por ella.

Los resultados de escolaridad
de la encuesta (Ver Cuadro N° 2)
indican que sélo el 13,1% de la
poblacién mayor de 6 afios, tiene
la ensefianza bésica completa, el
2,7% la ensefianza media, el 2,7%
tiene otros estudios, el 1,7%
tiene algin grado de estudio su-
perior y el 7,8% no tiene estu-
dios. El nivel de escolaridad
méds frecuente es 6° BAsico, se-
guido por 8° Basico. No hay per-

sonas mayores de 49 afios que ha-
yan cursado estudios superiores
al 8° Bésico. Los que estudian
actualmente no pasan de los 19
afios y la mayor proporcién se en-—
cuentra entre los 10 y los 14
afios. El mayor nivel de escola-
ridad estd entre los 10 y 19 a-
fios.

A partir de estos datos se
puede inferir que previo a los
afios 40, el nivel de escolaridad
no sobrepasaba el 6° B&sico. No
obstante que en la actualidad se
cuenta con una escuela que ofrece
hasta 8°Bédsico, la gran mayoria
de la poblacién s8lo llega a los
primeros niveles de ensefianza ba-
sica, constituyéndose ésto en una
tendencia histérica. No se in-
quirié razones de esta situacidn
pero el hecho es que la educacién
no les parece importante ya que
no la necesitan para trabajar la
tierra. De hecho, sélo los diri-
gentes de la cooperativa, que han
tenide mucho contacto urbano, la
mencionaron como necesaria.

Salud

Existe un policlinico de primeros
auxilios para la poblacién de Tu-
tuquén Alto, Bajo y Centro, aten-
dido por una auxiliar para-médi
co. Semanalmente asiste un médi-
co que entrega 10 atenciones
cuando va en la mafiana y 22 aten-
ciones cuando va en la tarde, lo
que es insuficiente para las ne-
cesidades de la poblacién.

La atencidén y los remedios
son gratuitos pues el sector, se-
gin la auxiliar para-médico, estd
catalogado como muy pobre. La
enfermedad méds comin en el verano
es la diarrea y en el invierno
la bronquitis. Entre las perso-
nas de edad, una de las enferme-—
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dades més frecuentes es la hiper-
tensifn., También existen algunos
casos de TBC.

Hay 6 embarazadas en control
y 166 nifios, de los cuales 14 es-
tédn desnutridos. Se entregan 86
kilos de leche en polvo a 43 me~
nores de un afio, 204 kilos de ce-
reales en polvo a 76 pre-escola-
res y alimento especial para me-
nores de 5 afios con alto riesgo
de desnutricién.

Subsidios

En el Cuadro N° 3, se presentan
los subsidios recibidos por 1la
poblacién encuestada. Del total,
185 personas (50,4%) reciben al-
gin tipo de subsidio y de éstos
el 73,4% es otorgado por el Ser-
vicio de Seguro Social y Ministe-
rio de Salud. Los aportes muni-
cipales son minoritarios y con-
sisten principalmente en asigna-
ciones familiares. Las iglesias
de la localidad no tienen ningin
programa de ayuda, tampoco exis-
ten organismos de apoyo, con
excepcibén de la cooperativa, que
entrega créditos o asistencia
técnica a los campesinos.

Emgleo

Las actividades desempeiiadas por
los miembros de la comunidad se
presentan en el Cuadro N° 4. De
alli se desprende que la pobla-
cidén trabajadora se compone prin-
cipalmente de asalariados tempo-
rales, luego hay campesinos y en
tercer lugar asalariados perma-
nentes y campesinos medieros.
Estas actividades son desempefia—
das en su mayoria por hombres.

Segin testimonios, previo a
la reforma agraria, el fundo Las
Mercedes ocupaba alrededor de 90
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trabajadores permanentes. Si nos
valemos de estos antecedentes,
vemos que las cifras del Cuadro
N° 4 estédn dando cuenta de los
cambios ocurridos en la estructu-
ra de empleo de Tutuquén Bajo en
estos (Oltimos afios. Esta situa-
cibén es semejante a la tendencia
general del agro, que va hacia
una disminucidén del empleo perma-
nente y al aumento del empleo
temporal.

El 82,8% de las mujeres sobre
15 afios dedica su tiempo a las
labores de hogar y sblo el 9,8%
declard como actividad principal
una remunerada 4/. No obstante
el 32,8% realiza algin tipo de
actividad que le reporta ingre-
so08. Pese a la cercania de la
empresa fruticola sélo el 7,4%
declard trabajar como asalariado
temporal en tiempo de cosecha.

Historia

La localizacién de la comunidad
a lo largo de un camino y en los
limites de un antiguo fundo, més
otras caracteristicas como: pre-
dios de pequefios productores in-
dependientes que rara vez sobre-
pasan las 5 hectéreas, terrenos
malos y arrinconados contra el
rio que los inunda cada invierno;
permite asimilar esta comunidad
en sus origenes a la estructura
béasica latifundio-minifundio ti-
pica del agro chileno.

Esto conlleva una serie de
implicancias ideolégicas y cultu-
rales en el pequefio productor in-
dependientes y también en el cam-
pesino de fundo. El tema ha sido
tratado por Bengoa (1982), Acufia
(1983) y Rivera (1983), quienes
sostienen que estas implicancias
ideolégicas y culturales estarian
influyendo en las potencialidades



organizacionales de estos secto-
res.

No conocemos en profundidad
la historia de la localidad, pero
hemos tenido un conocimiento de
ella a partir de los Gltimos 20
aflos. Previo a la década del 60,
como en la mayor parte del agro,
no parecen haber existido impor-
tantes organizaciones reivindica-
tivas, ni una presencia fuerte
del Estado u otras instituciones.
Existian sélo los grandes fundos
con sus inquilinos y los pequefios
propietarios. En cuanto a orga-
nizaciones sélo existfian la aso-
ciacién de riego y los cultos re-
ligiosos. A partir del afioc 1965
comienzan a surgir las primeras
agrupaciones de la localidad, las
cuales se enmarcan dentro del
proyecto politico en ese periodo
y de hecho fueron promovidos por
agentes externos a la comunidad:
Organizaciones como Centro de Ma-
dres (CEMA Chile), Junta de Veci-
nos, Comité de Pequefios Agricul-
tores y Sindicato. Entre esos
afios y el 70 se van perfilando
con mayor nitidez ciertas carac-
teristicas del campesinado men-
cionadas por Bengoa (1982) como
es la adscripcién ideolégica ur-
bana de las organizaciones, que
surgié sobre todo entre los cam-
pesinos del fundo. En este pe-
riodo influyeron los partidos po-
liticos y el sindicato se dividié
en izquierdistas y demécrata
cristianos, afilidndose cada sec—
tor a la Confederacién ideolégi-
camente correspondiente. Los pe-
quefios agricultores independien-
tes por su parte siguieron una
dindmica propia y hasta esa fe-
cha no se wvincularon con los
asalariados del fundo. Sus pro-
blemas no eran de tipo reivindi-
cativo sino de recursos. El

Estado, a través de INDAP se log
proporcionaba: créditos para in-
sumos y operaciones que llegabar
a través de una organizacién pro-
pia, el Comité de Pequefios Agri-
cultores.

Al inquilino de esta locali-
dad le costaba mucho romper cor
la dependencia del patrén. El
sindicate afiliade a "E1 Rotc
Chileno" 5/ no pedfa la expropia-
cién, sus reivindicaciones erar
salariales y por regalfas. Ellos
ain recuerda al '"patrén viejo"
que les concedid vacaciones paga-
das y pasajes a Iloca o a la cor-
dillera, cuota de gas, aguinal-
dos, tierras y "dentros" (porcen-
taje de la produccién del fundo).
Fue sblo el afio 1973 que se pidié
la expropiacién del fundo a tra-
vés de la Confederacién Ranquil.
Entonces se cred el asentamientc
y alli se sumaron algunos inte-
grantes del sindicato afiliadce
a "E1l Roto Chileno". No obstan-
te, una gran proporcién de ellos
(25) siguié junto a su patrén er
la reserva. g

Ante la efervescencia social
del pafs los pequefios agriculto-
res vieron por primera vez amena-
zada su propiedad sobre la tie-
rra. Para protegerse entonces,
algunos de ellos se integraror
al sindicato. Ademds hubo ur
intento de formar una agrupaciérn
de pequefios agricultores y sindi-
calizados, la cual no prosperé.
Ese periodo se recuerda como de
gran tensidén entre ambos secto-
res.

Una vez terminado el gobiernc
de la Unidad Popular en 1973,
prédcticamente desaparecieron las
organizaciones., Segiin testimo-
nios, la Federacién de la Ranquil
fue quemada en Curicé, para eli-
minar la 1lista de sus socios.
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Sin embargo, en la localidad no
hubo represidén y los miembros de
la policfia politica que los visi-
taron, sdlo les dijeron que "aho-
ra hay que trabajar".

El asentamiento funcioné como
tal hasta 1975, fecha en que fue
parcelado a peticién de los mis-
mos asentados. Estos creyeron
que todos iban a tocar parcelas,
pero s6lo 18 fueron asignadas.
Al resto de los asentados se les
dio parcelas posteriormente en
otras localidades. De estas par-
celas quedan 8; el resto de los
asignatarios tuvieron que vender,
algunos de ellos al duefio del
Fundo Las Mercedes. De aqui sur-
gibé entonces otro tipo de pequefio
productor indepéndiente: el par-
celero de Reforma Agraria.

Andlisis

En la comunidad existe un senti-
miento de identidad o al menos
de reconocimiento reciproco entre
los miembros. Esto se refleja
en que todos los entrevistados
manifestaron conocer a los compo-
nentes de la comunidad y delimi-
taron en forma bastante clara sus
limites. Independientemente de
sus diferencias, siempre resalta-
ron lo positivo de la relacidn
entre ellos y los elementos soli-
darios ante la muerte o los en-
fermos. Cabe hacer notar que a
pesar de que en algunos casos ha-
bia fuerte rechazo a los partida-
rios del régimen anterior, nunca
se acusé a nadie. Sobre los in-
tegrantes del sindicato de 1la
Confederacién Ranquil se decia
siempre que se fueron o que no
recordaban quienes eran.

El individualismo campesino
¥ su desconfianza hacia todo lo
externo se manifestdé a través de
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toda la entrevista. Nadie recha-
z6 ser entrevistado pero evitaban
la grabadora. Ante cualguier
pregunta que implicaba un juicio,
respondian en términos ideales
y sélo tras ahondar un poco de-
cian lo que pensaban.

Al consultérseles sobre cémo
es la gente de Tutuquén Bajo y
sl se relacionaban con sus veci-
nos, manifestaron que ellos no
se metian con otras personas.
Tres de los cuatro entrevistados
seflalaron que lo suyo era 'del
trabajo a la casa'". Sobre acti-
vidades en conjunto en la locali-
dad, sefialaron que no existian,
con excepcidén de los bailes orga-
nizados por el club deportivo a
los cuales todos dijeron no asis-
tir.

La experiencia de la Reforma
Agraria, y su posterior término,
de algin modo les dejé la con-
ciencia de sus diferencias: los
sindicalistas, los pequefios agri-
cultores, los catdlicos, los e-
vangélicos; los apatronados que
s6lo trabajan bajo érdenes y el
productor independiente que sale
adelante por sus propios medios.
La experiencia les significé in-
seguridad, divisiones, conflictos
y frustraciones, todo lo cual pa-
recen querer borrar destacando
sus condiciones de buenos vecinos
"aqui todos son uno", '"no hay di-
ferencias". Nadie quiere volver
a pasar por las situaciones que
se generaron en el régimen ante-
rior. Prefieren aislarse ya sea
en su predio -cada uno trabaja
solo en su predio con su familia
o bien va del trabajo a la casa
y para ellos eso tiene una conno-
tacién positiva-, o bien en su
localidad, como se refleja en su
valoracién de la ciudad. Tres
de los entrevistados manifestaron



s6lo lo que no les gusta de la
ciudad, "mucho encierro", no le
gusta el sistema porque no lo co-
noce, no se accestumbra a la loco-
mocién, es caro. S6lo un entre-
vistado manifesté que la ciudad
"es mds limplia y facil para to-
do" (se refiere a servicios como
salud, educacién, supermercados)
pero, siempre que se tenga dine-
ro; Nadie irfia a vivir a 1la
ciudad o a otra localidad, salvo
que se les ofreciera un trabajo
que significara un cambio sustan-
cial en sus ingresos. En contra-
posicién, el campo es altamente
valorados porque no falta comida
¥y cualquier cosa que se necesite
se la puede pedir al vecino. Al-
gunas de las cosas de la ciudad
que les gustaria que hubiera en
el campo son: educacién, salud,
supermercado; segin lo manifesté
un entrevistado; otro sefialé en-—
tretenciones, juegos para los ni-
flos y un tercero que '"nada, en
el campo estd lo mejor".

Sobre las cosas que les gusta
del campo manifestaron: "la agri-
cultura", "es més lindo, cual-
quiera cosa que le falta va donde
el vecino y le da, en la ciudad
qué le van a dar si no es conoci-
do, no es familiar", "en el campo
hay de todo, es tranquilo".

El crecimiento y gravitacién
de la Iglesia Evangélica en 1la
comunidad podria basarse en una
méds eficiente interpretacién que
ésta hace de la visién de mundo
de estos campesinos en relacién
a la Iglesia Catdélica. Aqui no
se ha dado la influencia de 1la
doctrina social de la Iglesia Ca-
t6lica iniciada en los afios pre-
vios a la Reforma Agraria, por
lo que la religiosidad se ha man-
tenido en su caricter més tradi-
cional. La Iglesia Evangélica

entonces, centrada en el culto
¥y la lectura del evangelio, rea-
firma a20n més esta tradicionali-
dad religiosa.

La asistencia a un servicio
religioso de esta Iglesia y 1la
entrevista a varios miembros de
ella, nos permitié observar que
allf ese destaca la superacién
producto del esfuerzo individual,
"si usted un dia dice tres grose-
rias, al dia siguiente diga dos",
esto es vdlido para el alcoholis-
mo o cualquier otra actitud que
se valore en forma negativa. En-
fatiza la unidad familiar y 1la
no relacién con elementos exter-
nos en cuanto constituyen riesgos
para esta unidad: las fiestas,
el ftbol conducen al alcoholismo
y a la irresponsabilidad para con
la familia y atenta contra sus
posibilidades de subsistencia;
la politica fue elemento disocia-
dor de la comunidad. Sin embar-
go, el guia tiene muy claro que
la transformacién del hombre s6lo
ocurre si eso le causa placer.
Asi, en sus prédicas, refuerza
las beondades de la vida familiar
en términos de relacién y auto-
respecto por cumplir con sus
obligaciones. Antes de estar en
la Iglesia, la gran mayoria era
alcchélico, tenfa malas relecio-
nes familiares, no era respetado.
A través de la Iglesia, se trans-—
forma y aumenta su autoestima.
También se enfatizan las activi-
dades musicales, y todoc el desa-
rrollo del culto tiene caracte-
risticas festivas, a ratos catar-
ticas, gque constituyen una buena
vé@lvula de escape a las tensiocnes
de los mismbros. Este caricter
festivo hace que gran cantidad
de pilblico, especialmente jéve-—
nes, se sitle en los contornos
del templo constituyéndose éste
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en un centro de relaciones socia-
les.

La mayor parte de las fami-
lias que entran a la Iglesia lo
hacen a través de "sanidad", An-
te una grave enfermedad o peligro
de muerte o situaciones irreme-
diables, la unica via de salva-
cién es la sola fé en que Dios
revertird esa situacidn. Esta
condicién también refuerza tanto
su desconfianza en los agentes
externos, como el individualismo
como medio para superar sSus pro-
blemas. S6lc a través de Dios
y del alejamiento de lo pecamino-
s0 puede el hombre salvarse.

En la percepcidén de la gente
no existe una diferenciacidén cam-
pesina. Al consultédrseles sobre
la existencia de familias més in-
fluyentes, todos coincidieron en
decir '"todos son iguales". Tam-
poco existen diferencias marcadas
en los ingresos de cada familia
y sb6lo dos o tres familias fueron
catalogadas por las demas como
de mejor posicibén. La influencia
de ellas, aunque son dirigentes
en algunas organizaciones, no se
juzgd mayor que el resto. La ma-
yor posesién de tierras de los
parceleros no necesariamente es
vista como factor de diferencia-
cién pues éstos carecen de capi-
tal. La "poblacidén'" si fue reco-
nocida como el sector de mayor
pobreza. Alli la mayoria no tie-
ne trabajo y ninguno tiene tie-
rras. Es en el poblado donde se
concentran las mujeres que traba-
jan como temporeras.

Las entrevistas sobre redes
interfamiliares mostraron nueva-
mente el cardcter individual con
que se llevan a cabo el conjunto
de las actividades, tanto produc-
tivas como de comercializacidn
y de la vida social en general.
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No obstante, existen relaciones
de colaboracién o ayuda informal,
las cuales se establecen princi-
palmente entre vecinos y consti-
tuyen una caracteristica altamen-
te valorada por los miembros de
la comunidad.

El entrevistado N° 1, descri-
bié las siguientes relaciones: Ac
tividades agricolas de verano.
Para la aradura prestdé el arado
a 3 familias y a é1 le prestaron
los caballos (su vecino de en-
fente). En la siembra le dieron
almécigos unas 3 familias dife-
rentes de las anteriores y le
ayudaron a sembrar tres personas
de la poblacién que nunca tienen
trabajo y son sus amigos. El les
da almuerzo y algo de dinero.
En este caso no son vecinos. Pa-
ra las limpias le ayudan los mis-
mos tres de la poblacién. En ve-
rano no salié a ayudar, pero si
en invierno a una 4 familias en
las limpias. También presta una
carretela con el compromiso de
que si le pasa algo le tienen que
responder. Segin el entrevista-
do, estas ayudas se hacen por
amistad, por ser vecinos y por
tradicidén, ademéds porque algunas
personas como los de la poblacidn
estan siempre dispuestos pues no
tienen trabajo. A partir de esta
temporada, €&l comercializa su
produccién junto a 5 productores
més, todos miembros de la coope-
rativa y adquiere abono, desde
1983, a través de ésta.

En cuanto a actividades re-
creativas, juega los Domingos ba-
by fltbol, donde se rel(nen unos
30 amigos. Este grupo funciona
informalmente y no tiene ninguna
relacién con el club deportivo.
Sefialé como otras actividades re-
creativas del lugar, las fiestas
que organiza el club deportivo



¥y "las pichangas" que se hacen -
una vez al mee entre pequeflos -
agricultores y camioneros que les
compran sus productos. Los pri-
meros deben colocar el vino y en-
saladas y los segundos traen un
animal. Esto puede ser visto co-
mo un mecanismo de reforzamiento
de las relaciones entre producto-
res y comerciantes que contribuye
a suponer los conflictos que pu-
dieran surgir por la forma de ope
rar de los camioneros (llevan 1la
mercaderia a consignacién y la
cancelan en el préximo viaje; el
precio lo fijan los camioneros
segin a lo que ellos vendan). Es
quizds a través de este mecanismo
que, por una parte los camioneros
se aseguran de que los campesinos
no busquen otras formas de comer-
cializar; y por otra parte, los
campesinos se aseguran la salida
al mercado y el pago de su produc
cidn. B

El entrevistado N° 2 posee
una parcela en otra localidad,
la cual arrienda y ademds tiene
dos medieros. En Tutuquén Bajo
no establece relaciones producti-
vas ni de comercializacién. Per-
tenece a la Iglesia Evangélica,
por lo que sus pocas actividades
recreativas las realizan con o-
tras familias evangélicas al in-
terior de la Iglesia. Para la
Navidad organizaron una '"leche"
6/ e hicieron un partido de fit-
bol. Para los bautizos asiste
s6lo la familia y no tienen com-
padrazgos. Para los casamientos
asiste la gente que es invitada.
Cree profundamente en la "sanidad
divina'" por propia experiencia,
creencia que comparte con las
otras familias pertenecientes a
la Iglesia. Es préctica comin
entre ellos visitar a los enfer-
mos o hacer colectas en caso de

defuncion de alguno de los miem-
bros. La actividad de coleta en
dinero, visita a los enfermos y
acompafiamiento de los difuntos
la realiza cualquier miembro de
la localidad, independientemente
de que pertenezca o né a la Igle-
sia. Lo mismoc hacen los catéli-
cos. A través de su testimonio se
puede percibir las relaciones de
conflicto que existen entre 1los
miembros de la Iglesia Catdlica
¥y la Evangélica. Sefiala que antes
fue catdlico pero que prefiere su
Iglesia porque en la Iglesia Catd
lica la persona "no deja ningin
vicio"; sefiala que los catdlicos
se fijan en todo lo que hace el
evangélico para criticarlo, "cual
quier pintita". En cambio, a ellos
se permiten licenciar y no saben-
nada del evangelio.

El entrevistado N° 3 es asa-
lariado permanente y cultiva su
regalia, ademds de tomar terreno
en medias. Los aperos que re-
quiere se los prestan en el fun-
do. Si necesita algo se lo pide
a su vecino de enfrente que tam-
bién es de planta en el fundo.
Toda su produccidén es para auto-
consumo por lo que no comerciali-
za. Pertenece a la Iglesia Evan-
gélica y con ellos participa de
las actividades de Pascua y Afio
Nuevo. Seflala que entre ellos
hay mucha wunién y se ayudan.
Menciona las colectas en dinero,
el acompafiamiento a los muertos
y que si un matrimonio no anda
bien, se aconsejan. El se casé
en Santiago y le hicieron una co-
mida alld, después otra en Tutu-
quén, donde invité a familiares
y vecinos de la iglesia.

El entrevistado N° 4 sefiald
que cada uno trabaja en lo suyo,
"casi nadie presta'. Sin embar-
go reconocié que cuando le sobra
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y le piden, regala almécigos.
También a veces le piden el arado
sus vecinos de enfrente. Cosecha
con su propia familia y si tiene
apuro, busca trabajadores. No
tiene actividades recreativas.

En cuanto al aspecto mégico-

religioso, se nos comunicd que
antiguamente, cuando no habia
electricidad, circulaban cuentos

de "entierros", diablos y apare-
cides. Nadie se atrevia a entrar
a la localidad solo en la noche,
se juntaban de dos ¢ tres carre-
telas para pasar. Uno de los
cuentos se relacionaba al duefio
del fundo y tenia su base en que
anteriormente habria sido un tra-
bajador como cualquiera. Se men-

cioné que habia hecho pacto con
el diablo y su cochero contd que
una noche lo trafa solo de Curi-
cd, volted la cabeza y a su lado
venia otro hombre. Al hacerlo
nuevamente ya no habia nadie.
El sefior Correa se libré del pac-
to por un sacerdote que estuvo
rezando junto a €1 toda la noche.
Existen dos peregrinaciones
tradicionales que efectian los
miembros de la comunidad. Estas
son a Santa Rosa de Pelequén y a
San Sebastiin de Yumbel. Van mu-
chas personas pero, cada familia
enfrenta el viaje en forma indivi
dual. Es decir cada uno compra
Su pasaje en una micro que capta
pasajeros de esta localidad.



IIIX.

La encuesta censal que se presen-
ta en el Cuadro N° 5 indica que
157 personas, el 45,5% del total
censado, forma parte de alguna
organizacién, De éstas, 90 fue-
ron hombres y 67 mujeres. Las
mujeres se concentran en los gru-
pos de iglesia. Los hombres per-
tenecen mayoritariamente al grupo
de Iglesia Evangélica luego a la
Junta de Vecinos, a la Asociacién
de Riego, a la Cooperativa y al
Club Deportivo. Exceptuando los
grupos de iglesia, las mujeres
priacticamente no tienen represen-
tacién en las organizaciones en
que participan los hombres. Las
familias evangélicas son sélo 23
pero la participacidén en estas
organizaciones se observa mayori-
taria porque las actividades son
tomadas por toda la familia.

Organizaciones productivas
rrgan

- Asociacién de riego. Es una
organizacién tradicional de Tutu-
quén Bajo. El canal fue cons-
truido hace més de 50 aflos y se
riegan 218 cuadras. Son 75 los
miembros inscritos entre los que
se encuentran pequefios propieta-
rios tradicionales y minifundis-
tas, parceleros de reforma agra-
ria y duefios de fundo. El nimero
de miembros se mantiene igual en
el tiempo. La asociacidn se reii-
ne en asamblea general una vez
al afio en el local de la escuela
para determinar los trabajos a
hacer durante el afio, designar
al celador o juez de aguas (en-
cargado de velar por la limpieza

LAS ORGANIZACIONES

de los canales y de llevar a e-
fecto los trabajos encargados por
la asamblea), pagar las cuotas
($ 600.- por cuadra, cuyo destino
principal es pagar el celador)
Y elegir la Directiva. Durante
la temporada y ante cualquier si-
tuacién imprevista es la Directi-
va quien toma las decisiones.
Las actividades habituales son
las de mantencién, para lo cual
cada propietario pone trabajado-
res; corresponde un trabajador
por cada 2 cuadras. La asisten-
cia a las asambleas es buena y
el miembro que nc asiste es san-
cionado con una multa,

En esta zona no existen pro-
blemas de agua, por lo tanto una
vez definidas las tareas de man-
tencidén y los responsables de é&s-
tas, no hay otros elementos que
complejicen la organizacién como
podria ser una distribucién de
turnos. El Unico problema sefia-
lado es de origen externo y se
refiere al mandato de la Direc-
cién de Aguas de legalizar los
derechos, pues hasta la fecha es-
ta asociacién funciona de hecho.

-~ Cooperativa. La organizacién
estudiada es una cocoperativa cam-
pesina que lleva el nombre de
"Soldado Miguel Pardo" en recuer-—
do de uno de los muertos en el
combate de la Concepcidén en la
sierra peruana ("a alguien se le
ocurrié que era de Tutuquén Ba-
jo"). La cooperativa estd forma-
da por dos comités de aproximada-
mente 40 socios cada uno.

Estos comités operan en loca-
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lidades separadas aproximadamente
por 20 kms., Tutuquén Bajo ubica~-
do a 12 kms. al oeste de Curicé
y Los Guindos aproximadamente a
10 kms. al noroeste de Curicé.
Por lo mismo, el punto de contac-
to entre ambos comités es en Cu~
ricd, en el local de la Federa-
cién. La Federacién de Coopera-
tivas Curicé estd formada por
cuatro cooperativas entre ellas
"El Corazén" y "Hualafie", y esta
afiliada a 1la -Confederacidén de
Cooperativas Campesinas CAMPO
COOP . Dos son los objetivos de
esta Federacifén: 1- Entregar ser-
vicios de crédito, asistencia
técnica y capacitacién cooperati-
va y, 2- lograr que el campesino
internalice los principios coope-
rativos,

La cooperativa "Miguel Pardo"
fue creada en el afio 1965 como
Comité de Pequefios Agricultores.
En ese entonces ademds de la com-
pra de insumos cumplidé funciones
similares a la de una Junta de
Vecinos, pues se preocupaba de
problemas tales como las crecidas
del rio, caminos, riego, trans-
porte desde y hacia Curicd, comu-
nicaciones (teléfono), etc.

De acuerdo con entrevistas
a los socios fundadores, é&stos
recuerdan la fundacién del Comi-
té por iniciativa propia y como
organizacién autbénoma. Sin em-
bargo, a partir de la observacién
del acta de la primera sesién en
el afilo 1965 queda claro que su
creacidén estuvo inserta en las
politicas estatales que primaban
en esa época. Asi estéd registra-
do que asistieron un agrdénomo y
un préctico agricola, ambos fun-
cionarios del Instituto de Desa-
rrollo Agropecuario (INDAP) y el
sefior Coordinador Departamental
de Promocién Popular cuyo nombre

62

no figura. Abierta la sesién hi-
zo uso de la palabra el agrénomo,
quién hizo notar la responsabili-
dad que tendria la directiva ele-
gida, particularmente sobre 1los
créditos ".,..pues esta organiza-
cibén se ha formado para transfor-
marla en cooperativa agricola..."
Tomé la palabra el técnico agri-
cola y dio a conocer sus funcio-
nes. Acto seguido hablé el Coor-
dinador de Promocién Popular y
el acta dice lo siguiente: "ex-
plicé que €1 estaba al lado nues-
tro para ayudarnos en nuestra or-
ganizacién y ayudar a todos los
socios de la organizacién y para
ésto ruega que lo citen a toda
reunién", Por Gltimo se hizo la
eleccién de directiva donde se
registraron 34 votos. Cuando
preguntamos por qué no aparecia
el nombre del coordinador de Pro-
mocién Popular 1la respuesta fue
"mo, es que ese gallo vino una
vez no mas y después no vino nun-
ca més, asi que nunca le supimos
el nombre".

En los afios siguientes el Co-
mité se abocdé a los problemas ya
mencionados y la compra de insu-
mos fue hecha en base a créditos
INDAP. En ‘el afioc 1972, dicha
institucién puso como requisito
para la obtencién de crédito, el
constituirse como cooperativa.
Esta funcioné como tal hasta 1975,
afio en que INDAP cambié su poli-
tica crediticia favoreciendo a
las personas, en desmedro de las
organizaciones.

Entre 1975 y 1983, hubo dos
intentos de reactivar la Coopera-
tiva (1976 y 1977), resultando
ambos infructuosos. Posterior-
mente, en 1983, la Cooperativa
logré ser reactivada en base a
un proyecto de desarrollo conse-
guido por CAMPOCOOP (Proyecto



ELE) que tiene una cobertura para
500 familias y que fue entregado
a la Federacidn Curicé.

;Qué sucede actualmente con
esta Cooperativa? A grandes ras-
gos podemos decir que la motiva-
cién principal de los socios es
el crédito, el cual se ofrece a
través de la Cooperativa en ven-
tajosas condiciones. Esto se re-
fleja en que, al preguntar por
la cooperativa, inmediatamente
salta a colacidén el tema del cré-
dito. AGn més, algunas veces al
preguntar ";Ud. es socio de la
Cooperativa?" 1la respuesta fue
"si, yo pedi crédito también".

Otro aspecto que es digno de
destacar es una iniciativa auté-
noma que partié de algunos socios
de la Cooperativa, especificamen—
te del Comité Tutuquén Bajo. Es-
tos socios, al no tener comprador
habitual para sus productos, se
agruparon en la presente tempora-
da para comercializar juntos.
Con ese propésito arrendaron un
camién que cargan entre ellos,
Y se turnan para viajar a Chilléan
a vender los productos. La pro-
duccién vendida es pagada a los
socios al precio que les cuestan
los camiones; se descuentan los
gastos y el excedente, si lo hay,
se destina a un fondo comin con
que se pagara un pequefio préstamo
pedido a la Federacién.

Hasta la fecha de nuestra vi-
sita (verano de 1985) las opera-
ciones habian tenido éxito. Han
sufrido un boicot por parte de
los comerciantes habituales ya
que es probable que en temporadas
futuras nuevos socios se incorpo-
ren a este sistema de comerciali-
zacidbn.

Para informacién més especi-
fica se entrevisté a un dirigente
del Comité Tutuquén Bajo, a un

socio y a un no-socio.

De la entrevista con el diri-
gente obtuvimos la siguiente in.
formacién: La asamblea se retin
"cada 2-4-6 meses". La Directi-
va sin embargo se retine mis se-
guido ("pero es variable"): 2 ve
ces al mes. El grupo de comer-
cializacién, 2 6 3 veces a la se
mana en temporada de cosecha.

La convocatoria a reuniones
la realiza la Directiva y el te-
mario es trafido de la Federacién

La asistencia a reuniones et
total, siendo la asamblea la que
toma las decisiones. Por lo ge-
neral hablan aquellos con mé&s
personalidad que siempre son unos
pocos y los otros aceptan.

Las actividades a realizar
las asume la Directiva y la re-
particién de los insumos la lleve
a acabo la Directiva més unos dos
socios cooperadores,

Los socios no piden hacer
reuniones no contempladas; pre-
guntan cuédndo hay que pagar el
crédito, cuéndo se relnen, cuindc
llegan los abonos, etc.

Sobre la participacién en los
debates, el aporte de ideas 1lo
hace la Directivay; s6lo cuando
se juntan los mas activos (la Di-
rectiva) hablan todos.

Hay alrededor de 10 socios
que se destacan como los més ac-
tivos en las reuniones, esto 'se
debe a la educacién, los otros
no tienen personalidad aunque
tengan buenas ideas".

La Directiva visualiza como
la principal demanda de la orga-
nizacién, el aumento del crédito.
Por lo mismo les planted a los
socios que pidieran un mayor mon-
to al hacer la solicitud. Otras
demandas son el problema del pre-
cio de 1los insumos. Estos son
muy caros para los socios, 'la
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solucién serfa que bajaran el
IVA, el IPC, la UF". 7/

Respecto de la participacién
de los socios, este dirigente se
encuentra desconforme pues é1 es-
peraba otra cosa, mayor iniciati-
va.

Las cosas positivas .que le
encuentra a la organizacién es
que se cumple lo programado, ade-
mé&s de existir unién. Dice no
encontrar cosas negativas pues
el Comité Tutuquén Bajo funciona
bien, no asi la Cooperativa ya
que en Los Guindos hay mala par-
ticipacién de 1los socios, 'se
mueve el puro vice-presidente".

Segin él, para mejorar las
deficiencias, harian falta cursos
de capacitacién "para que la gen-
te no tenga miedo de hablar y asf{
hablaran todos".

Respecto a nuevas metas u ob-
jetivos: "El crédito tiene que
seguir siempre". A su juicio es
importante que asi sea debido a
que é&ste ha unido a las personas
y ha convencido a méds gente.

Sobre la organizacién mas
adecuada para ellos, reconoce sé-
lo a la Cooperativa como tal,
porque es el crédito lo que méas
se necesita.

Su opinién respecto al agente
externo: Este estuvo presente en
la reorganizacidén y es clave en
la entrega del crédito. En caso
de que no estuviese, la Coopera-
tiva dejaria de existir. El a-
gente externo tiene una presen-
cia regular, contacténdose con
la Directiva y los socios de ma-
nera que es indispensable. De
hecho la Cooperativa depende mu-
cho de é1. El dirigente opina
que otros servicios que este a-
gente externo podria prestar se-
rian becas de educacién, de ense-
flanza media y superior. A su pa-
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recer, la presencia del agente
externo no provoca efectos nega-
tivos.

La entrevista con el socio
de la Cooperativa nos proporciond
la siguiente informacidn:

Entre las cosas positivas de
la Cooperativa destaca el crédito
en abonos pues representa capital
de trabajo gque los campesinos no
tienen. Opina que hay un buen
desempefic de la Directiva, que
se preocupan y da como ejemplo
que él1 tuvo su abono en 60 dias.
Su opinién sobre los socios tam-—
bién es positiva pues todos han
pagado y no hay deudores. En re-
lacién a la participacién en las
reuniones dice que la mayoria de
la gente no habla aunque todos
se conocen entre si., No le en-
cuentra cosas negativas al Comi-
té.

En relacién a logros y fraca-
sos, el crédito es lo mas impor-
tante en logros y no encuentra
deficiencias pues 'la Cooperativa
es s6lo créditos y recién ahora
se estéd incorporando la comercia-
lizacién".

Personalmente &1 nunca ha he-
cho criticas al funcionamiento
del Comité ni ha realizado acti-
vidades dentro de é&1l.

Sobre otras demandas sefiala
gue la Cooperativa no tiene asis-
tencia técnica. Los socios 1la
requieren pero no la piden en
reunidn.

Repite lo dicho por el diri-
gente en relacidén a aumentar el
monto del crédito y se refiere
a la Cooperativa como la organi-
zacidén més adecuada para los cam—
pesinos.

Por dltimo la entrevista con
el no-socio de 1la Cooperativa
aportd lo siguiente:

No participa ni ha participa-



do de ninguna organizacién. Tra-
baja como mediero. El patrdn le
compra los insumos y luego al mo-
mento de la cosecha &1 le paga
al valor de ese momento.

Conoce de la existencia de
la Cooperativa pero, en base a
lo visto anteriormente, no nece-
sita crédito.

Declara conocer los objetivos
de la Cooperativa y encuentra que
ésta ha sido buena para los coo-
perados, pues les salen mls bara-
tos los abonos "y més baratos,
mientras m&s luego paga'", pero
igual no le interesa porque su
patrén tiene plata.

Dice que dependiendo de lo
que ofreciera la Cooperativa, é1
se incorporaria '"pero, ahi son
los cabecillas los que siempre
se arreglan",

Al preguntérsele si le gusta-
ria participar de alguna organi-
zacibén contestd 'prefiero seguir
tal como estoy'.

Organizaciones de defensa de in-
tereses.

— Junta de Vecinos N° 18.

No se informdé de fecha exacta de
creacidén, pero se estimé en més
de 10 afilos. La organizacién cu-
bre Tutuquén Bajo, Centro y Alto
y tiene 184 miembros. Durante
los meses de invierno se retinen
con mayor continuidad: una vez
por mes en la escuela, con asis-
tencia de 40 a 48 personas. En
verano se junta s6lo la Directi-
va. En el Gltimo afio, préctica-
mente no ha habido actividad,
pues el Presidente, duefio de fun-
do, vive en Curicé y se ha aleja-
do de la organizacidén. La Junta
de Vecinos depende de la Munici-
palidad a la que presenta cada
afio un plan de trabajo. Sus ac-

tividades se reducen a la confec-
cién de tal plan y al pago de
cuotas necesarias para hacer los
adelantos, De esta manera se ob-
tuvo la instalacién del policli-
nico hace 10 afios, el cual fun-
ciona en un local de la escuela.
En 1982, se hizo la instalacidén
de luz eléctrica en uno de los
callejones laterales. En 1983,
la instalacién de agua potable
y defensas en el rio que cada afio
se desborda en invierno con los
consiguientes daflos a los peque-
fios predios de sus mérgenes. En
la actualidad estén solicitando
una gede social y un local pro-
pio para la Posta,

Algunas de las personas a las
que se les consulté por la Junta
de Vecinos emitieron los siguien-
tes juicios: no existe, no fun-
ciona, el Presidente funcionaba
mientras se lograban cosas que
le servian a él, o no funciona
porque nadie apoyaba, no iban a
reunién y dejaban sola a la Di-
rectiva. En general, hay una ac-
titud negativa en relacién a esta
organizacién.

— Comité N° 12 Tutuquén Bajo del
Sindicato "Interempresas Adelan-
tos Campesinos'.

Estd afiliado a 1la Federacién
"El Roto Chileno" y a la Confede-
racién "Libertad". Se inicié el
afio 1966 a partir de la ley de
Sindicalizacién Campesina. En
esa época contaba con 87 socios,
todos pertenecientes al fundo Las
Mercedes. Actualmente son 12 los
miembros del Comité los que cons-
tituyen el perscnal de planta
del fundo, y aprcximadamente 300
el total de miembros del Sindica-
to que tiene su sede en Curicé
donde la Federacién posee un lo-
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cal. En los inicios del sindica-
to participaron también pequefios
agricultores. Las demandas en
esa época eran por mejores sala-
rios, regalfas y "dentros" (% del
total de la produccién que se re-
partia a los trabajadores).

El afio 1870 se dividié el
sindicato: una parte siguié afi-
liada a la Federacién el "Roto
Chileno" y otra se afilié a la
Confederacién "Rangquil". En esa
época -se comenta- habian muchas
reuniones y partidos politicos.
El afio 1973 se expropid el fundo
Las Mercedes y el sindicato quedd
con 25 miembros, trabajadores de
la reserva. Por otro lado se
formé el Asentamiento, en el cual
quedaron todos los miembros del
Sindicato Asociado a la Confede-
racidén Ranquil y algunos miembros
del otro Sindicato que decidieron
quedarse como asentados. Con
posterioridad a esa etapa, fueron
eliminando gente del fundo hasta
llegar actualmente a sélo 12 asa-
lariados permanentes.

Un ex-dirigente, de religién
catélica, se mantuvo como delega-
do desde la fundacibén en el afio
1966 hasta el 71, fecha en que
se retird porque la gente "tiraba
para un lado y otro" y él no que-
ria abanderizarse. Sostiene que
en esos afios se lograban ciertos
objetivos y que hoy hay cosas que
no vale la pena pedir porgue no
se las van a dar. Sefiala que fue
el Unico que no firmé la expro-
piacién porque él1 es nacido y
criado alli. La situacidén fue
para €l muy triste porque lo "te-
nian con la sentencia de muerte",
le echaron sus cosas a la calle
¥ tuvo que pasar con su familia
en una bodega en invierno. Tiene
una actitud critica hacia el ac-
tual delegado '"es como plantar
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ese palo y dejarlo ahi parado",
"se vende con los patronatos",
"anda lo mismo que un remolino,
se agrega mucho a la parte patro-
nal" y para defender al obrero,
segin é1, el dirigente debe estar
"entre verde y seco". Indica que
para pedir algo en la actualidad
los obreros hablan directamente
con el "ministro".

El delegado actual, evangéli-
co, es dirigente desde el afio 67.
Seflala que no se ha podido '"sa-
car" el cargo siempre lo eligen,
aun cuando &1 casi no tiene estu-
dios (5° Bésico). Atribuye esta
situacién a su destacada partici-
pacién en contra del régimen an-
terior. "Se peleaba mucho, con-
tra ellos, no casi contra los pa-
trones... porque eran fregados
los gallos". El comenta que '"va-
rias veces uno casi se evitaba
de llegar a la casa porque salian
a esperarlos'". Dice no haber pa-
sado tanto susto porque andaba
con un revolver. Dada su posi-
cién, cuando iban a hacer un re-
clamo a un fundo obtenfan las co-
sas "en bandeja'" porque los pa-
trones les daban todo lo que pe-
dian. Tenian muchos socios. No
le gustaria que volviera el régi-
men pasado porque habia muchas
violaciones de las leyes y no
eran humanitarios. Hubo una épo-
ca en que €l se salié de la Igle-
sia Evangélica por divergencias
con otro evangélico perteneciente
al Sindicato "Ranquil". Indicé
como aspecto positivo del sindi-
cato el que "es gremial" y no
partidario, por 1lo que, cuando
les toca hacer un reclamo a la
inspeccidén del Trabajo, los tra-
tan muy bien. La autoridad se
ha portado bien con ellos y ellos
hacen lo que pueden para que no
se cometan abusos, pero huelgas



no. En su sindicato no aceptan
obreros temporales porque pueden
ser conflictivos.

El Comité no se reline, sblo
lo hace el Sindicato, cada dos
afios, para la eleccibén de los di-
rigentes y reafiliacién a la Fe-
deracién., Alli participa un mi-
nistro de fé que atestigua que
estd presente el 51% de los so-
cios. La convocatoria, organiza-
cién de las asambleas y temas,
los decide la Directiva. Las ta-
reas que cumplen son de negocia-
cién colectiva en cuya gestacidn
s6lo intervino el dirigente. Las
peticiones eran que 1les fueran
conservados los derechos adquiri-
dos anteriormente: regalias de
tierras, dias de verano, cuota
de gas, pago para el 18 de Sep-
tiembre, cuota mortuoria, dias
pagados y pasajes a Iloca o a la
cordillera como vacaciones. Sin,
embargo, la negociacién fracasé,
segun el dirigente por poca expe-
riencia de ellos: el patrén los
cité a su oficina, y ellos, para
tener una mejor conversacidén ac-
cedieron. All1 se encontraron
con que él1 tenia varios asesores
(7) mientras que los trabajadores
eran sb6lo tres. Discutieron,
ellos no aceptaron la contesta-—
cién del patrdén y se retiraron.
Pasados los 10 dias de plazo para
las contestaciones, les dijeron
en la Inspeccién del Trabajo que
habfan perdido la negociacidén por
no haber hecho la contestacién.
S6lo estaba la carta del patrén.
Ellos no contestaron por escrito
porque pensaban que si no firma-
ban no iba a suceder nada. Ac-
tualmente la demanda més impor-
tante de los socios es el salar-
rio: piden que se se les conserve
lo ganado anteriormente.

En relacién a la presencia

del agente externo -que en este
caso serfa la Federacién-, el ne-
xo entre ellos es a través del
dirigente. El ha participado de
algunos cursos Yy concurre con
cierta regularidad a Curicé a
reuniones en la Federacién. All{i
cuentan con un abogado y se hacen
las gestiones correspondientes
cuando hay despidos.

En entrevista a un socio del
Comité, éste sefialé que lo posi-
tivo del sindicato es que los de-
fiende como trabajadores de plan-
ta, como fue en el caso de la ne-
gociacién colectiva en que les
gquitaron algunas regalias por
quiebra de los patrones, por
ejemplo el derecho a tener elec-
tricidad gratuita. Segiin él1 "las
regalias que se perdieron, se
perdieron'", '"la cosa es que se
murié el patrén viejo y los nue-
vos quebraron", En cuanto al
funcionamiento dijo que sdélo se
reunian para apoyar al Presidente
(en Curicé) cada dos afios y que
la directiva estaba bien. Como
logros més importantes sefiald el
que los hubieran ayudados a que
no los '"cortaran'" del trabajo.
Como fracasos menciondé la nego-
ciacién colectiva, sin embargo,
igual que ellos apoyan al sindi-
cato para que no les quiten todo.
Al consultirsele si supo cdémo fue
la negociacidén, indicdé que no,
gue el dirigente sabe de eso,
ellos como trabajadores estédn pa-
ra apoyarlo. Nunca ha hecho cri-
ticas ni realiza actividades por-
que no le gustan los reclamos;
se siente conforme con el Sindi-
cato porque "hay que conformarse
no mas". Acerca de otros objeti-
vos seflalé que le gustaria que
todos los socios apoyaran al Pre-
sidente en la adquisicién de un
vehiculo pues, debido a eso, no
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no se hacen reuniones. Y en
ceento a demandas futuras: "Queda
a conciencia de los patrones, si
ellos tienen dinero estd a con-
ciencia de ellos".

Relacidén entre la cooperativa y
el sindicato.

No existe una relacién directa
entre las dos organizaciones pues
una atiende preferentemente a
campesinos y la otra se dirige
hacia los asalariados.

Se detectdé entre los socios
entrevistados de cada una de es-
tas organizaciones, diferencias
de acuerdo a si son trabajadores
de fundo o campesinos indepen-
dientes.

Un miembro de la Cooperativa,
pequefic agricultor, manifestd que
"los sindicalistas son muy secta-
rios", que en la época de la ex-
propiacién del fundo querian ve-
nir a tomarles sus tierras por
lo cual en ese tiempo estuvieron
Yen pié de guerra". En cierta
ocasién hicieron una reunién para
formar una agrupacién todos jun-
tos. Los sindicalistas pedian
una representatividad del 80% y
a los pequefios agricultores sélo
les otorgaban el 5%. Segin €1,
el bajo porcentaje de representa-
tividad que se les ofrecid obede-
cia a que el pequefio agricultor
es mas preparado y que ain siendo
pocos, los sindicalistas temian
que dominaran la agrupacién. A-
cerca del asentamiento, este so-
cio sostuvo que mientras durd,
nadie trabajaba pues estaban a-
costumbrados a que el patrén los
mandara.

Por su parte al consultirsele
al dirigente del Sindicato por
qué en los inicios de éste habian
pequefios propietarios, contestd
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que: "antes se inscribian por
miedo que les fueran a expropiar
su propiedad, por eso se agrupa-
ban, para que tuvieran més fuer-
za, para que hubiera un abogado
que los defendiera'.

En los testimonios se obser-
va, por un lado la autoimagen del
campesino independiente en térmi-
nos de su condicién de hombres
libres, con capacidad de salir
adelante por sus propias fuerzas
y mejor preparacidn. Por otro
lado, su temor ante la posibili-
dad de cuestionamiento a la pro-
piedad de sus tierras que los o-
bligbd, en ese determinado momen-
to, a unirse a otros sectores,.
Organizaciones de manifestacidn
de intereses.

— Club Deportivo Tutuquén Unido

No se determiné fecha de su fun-
dacién, pero se estima que fue
creado hace mds de 20 afios como
Club Esteban Correa, nombre del
duefio del fundo Las Mercedes.
Desde 1975 lleva el nombre actual
y participa de la Liga Campesina.
La cancha fue donada por el fundo
aunque no ha sido legalizada la
cesibn. El nimero de miembros
actuales es de 50 personas y va
en aumento pues hubo, después del
afio 1973, un periodo de receso.
Se retnen en Asamblea una o dos
veces al mes con asistencia de
unas 30 personas para programar
los partidos y organizar bailes
para financiarse. Tienen dos se-
ries més: una de viejos cracks
y una infantil en la que partici-
pan cerca de 20 nifios. Los so-
cios deben cancelar una cuota pa-
ra pago de camarines y viajes.
El grupo mas activo es de unas
10 personas y los socios corres-
ponden a todos los tipos que se
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encuentran en Tutuquén Bajo: asa-
lariados temporales, permanentes,
minifundistas, medieros y peque-
flos productores.

— Centro de Madres

Su origen es de alrededor de
1966, época en que tuvo 78 so-
cias. Durante 1los aflos 1971 y
1972 hubo un receso y posterior-
mente se ha mantenido un nimero
variable de socias que, en gene-
ral, van disminuyendo. En la ac-
tualidad llegen a 18 mujeres tan-
to solteras como casadas. Se
reldnen una Vvez por semana en la
escuela y segin la Presidenta hay
una buena participacién. En ta-
les reuniones siguen cursos Yy
planifican actividades que en su
mayoria vienen programadas de las
instancias superiores de CEMA.
Estas son: exposiciones, visitas
a enfermos, recoleccidén de ropa
y participacién en Jornadas. Pa-
ra su financiamiento pagan una
cuota y hacen rifas o t&. CEMA
también les proporciona materia-
les y envia a la monitora para
cursos de capacitacidén en tejido
a crochet, peluqueria, pintura
en género, modas.

- Grupo Juvenil de la Iglesia Ca-
télica.

El grupo juvenil data de fines
de 1983 y funciona en la capilla.
Tiene 15 miembros, aproximadamen-
te entre 15 y 25 afios, que se
rednen una vez por semana con a-
sistencia variable. Los miembros
son pequefiecs productores tradi-
cionales, minifundistas, asala-
riados permanentes, temporales
y estudiantes. Sus actividades
son: discusiones, temas, arreglo
y mantencién de la capilla y or-
ganizacién de fiestas. El grupo
tiene problemas internos y en el

invierno pasado précticamente no
funciond. Los problemas tienen
relacién con el enfoque de sus
actividades. Algunos quieren una
actividad més reflexiva y reli-
giosa y otros estln més por las
actividades recreativas. También
existen problemas de relacién en-
tre ellos y de la imagen que pro-
yectan a la comunidad. Segiin la
Presidencia del grupo, las muje-
res acusan a los varones por su
alcoholismo y los hombres a las
mujeres por dar "espectéculo con
sus pololos'". Entre los varones
hay también rifias por su caréc-
ter. El grupc depende en gran
medida de la Presidenta y su fal-
ta de funcionamiento en el in-
vierno se derivé en parte de su
ausencia, ya que concurridé a un
curso del Programa de Formacidén
de Animadores Juveniles PROFAJ,
en Curicé.

El resto de la comunidad que
fue consultada sobre el grupo te-
nia conciencia de fallas en su
funcionamiento y de sus problemas
internos. Ademés tenian una ac-
titud critica hacia la Iglesia
Catdlica en general. Los catéli-
cos resienten la falta de un sa-
cerdote pues sdlo se hace misa
una vez por mes y el afio 1983 no
tuvieron sacerdote en todo el
afio. Se autocritican comeo '"flo-
jos" probablemente por compara-
cién con los miembros de la Igle-
sia Evangélica que mantiene acti-
vidades en forma sostenida.

- Grupos Juveniles de la Iglesia
Metodista Penteccstal.

La Iglesia Metodista Pentecostal
de Tutuquén Bajo data de 1950.
No se obtuvo informacidén de cuén-
do se crearon los grupos juveni-
les. Toda su actividad estd 1i-
gada a la de la Iglesia en gene-
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ral, que estd constituida por 23
familias y 150 miembros. Los jdve
nes se reunen cada 15 dfas en for
ma separada por sexo (grupo de
jbévenes y grupo de sefioritas) en
la casa del gufa que ha adecuado
una pieza para esos efectos. En
tales Asambleas, a las que asis-
ten aproximadamente 30 varones
y 30 sefioritas, se reciben cursos
sobre el Evangelio o de capacita-
cién (electricidad para jdvenes,
costura para nifias). También se
preparan las campafias u otras ac-
tividades enmarcadas dentro de
la Iglesia. El guia es finalmen-
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te el responsable de ellos, quién

debe supervigilarlos. Los jéve-
nes varones tienen también un
grupo folkldérico que participa

de los festivales que se hacen
con otras congregaciones. Algunos
de ellos tocan instrumentos musi-
cales (acordeén, guitarra, pande-
ro) y crean la misica para sus
cantos. Tres veces por semana,
cuando asisten al culto en una
Iglesia que poseen en la parte
més baja de Tutuquén, los jévenes
junto con las sefioritas y algunos
adultos atraviesan la localidad
cantando sus creaciones.



Iv.

En la descripcidn de la comunidad
de Tutuquén Bajo hemos observado
las caracteristicas predominantes
del campesinado parcelario. La
cercania geografica en que co -
existen estos campesinos, su con-
dicidén de casi isla entre dos
rios al final del camino y la po-
breza de sus habitantes, parecen
ser elementos que posibilitan
ciertos lazos de solidaridad in-
formal e identificacidn entre los
miembros de esta localidad.

En ella encontramos dos es-
tratos sociales: los campesinos
independientes y los trabajadores
de fundo, cuyas organizaciones
han evolucionado de acuerdo las
pautas generales descritas para
el campesinado del pais (Bengoa,
1982). Si observamos el desarro-
llo histérico de las organizacio-
nes, vemos que ellas surgen sélo
a partir de los afios 60 y bajo
el impulso de agentes externos
estatales. En nuestra localidad,
este se expresa en el -acto de
constitucién del Comité de Peque-
nos Agricultores, en que todos
los oradores son personas ajenas
a la localidad, y que el Sindica-
to surge sbélo a partir de la ley
de sindicalizacidén campesina.

Segin la dindmica general del
pais, aunque quizds mas tardia-
mente que en otros lugares, se
produce una ideologizacidén que
da paso a la manifestacidén de las
caracteristicas clientelistas
en las organizaciones. Los pe-
quefios productores tradicionales
adscribieron o permanecieron ads-
critos a la derecha politica y

SINTESIS

al cooperativismo como forma de
organizacidn. Los campesinos de
fundo son captados primero por
los partidos de centro y, en la
medida que el pais se polariza,
surgen sectores de izquierda, lo
cual produce el quiebre del sin-
dicato.

Una vez instaurado el gobier-
no militar, sin el apoyo del Es-
tado, todas las organizaciones
se resistieron fuertemente: las
cooperativas entraron en rece-
so acorde con lo sefialado por
Rivera (1983). Este autor sos-
tiene que en Chile las cooperati-
vas '"no tuvieron una base de coo-
peracién en la produccién y el
trabajo, sino solamente de inter-

" mediacidén entre el Estado y el

campesinado, el campesino veia
en las cooperativas principalmen-
te un nuevo tipo de institucidén
del Estado que le daba crédito
barato" (Rivera, 1983:22). En-
tonces una vez terminado el cré-
dito, no habia nada que sustenta-
ra esta organizacién. Por su la-
do, el sindicato quedd reducido
a su minima expresién. Los so-
cios de CEMA y del club deportivo
también disminuyeron fuertemente.
Sin embargo, en este contexto
en que no existe una "forma de
identidad colectiva superior, se
buscan las fuentes primarias de
la solidaridad. La familia y las
relaciones de parentesco se trans
forman en un vinculo privilegiado
de -asolddaridad" (Acufia 1983:44).
Esta necesidad y blUsqueda de ins-
tancias de relacién social pare-
cen ciertas para la comunidad de
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Tutuquén Bajo. Lo vemos en el
crecimiento y relevancia de la
Iglesia Evangélica que privilegia
precisamente a la familia; en el
renovado crecimiento del Club
Deportivo; en la existencia de
grupos informales que se unen ya
sea para jugar fitbol o para ha-
cer un asado; en las relaciones
de vecindad y apoyo ante situa-
ciones de muerte o enfermedad;
y también en las relaciones de
trabajo. Los rasgos solidarios
no sobrepasan los mencionados,
el individualismo prevalece sin
contrapeso. La reactivacién de
la cooperativa nuevamente obedece
al interés de un agente externo
y los socios se suscriben sélo
porque responde a una necesidad
real: financiamiento. Si fuera
otra la entidad que ofreciera
créditos baratos, no cabe duda
de que la cooperativa se quedaria
sin socios. Por su lado, el sin-
dicato ha perdido toda la comba-
tividad que pudo haber tenido en
el pasado. La legislacidén labo-
ral actual lo aplasta y el cam-
bio en la estructura de empleo
contribuye también a ello. En
sus miembros sélo se percibe 1la

resignacién y el fatalismo.

La asociacién de riego y el
reciente grupo de comercializa-
cién de la cooperativa constitu-
yen excepciones dentro del desa-
rrollec de las organizaciones en
Tutuquén Bajo. En el primer ca-
so, se trata de una agrupacién
tradicional que responde a una
necesidad compartida por toda la
comunidad y en la cual hasta la
fecha no han intervenido agentes
externos. Sus funciones son sim-
plemente las necesarias y se han
jerarquizado las responsabilida-
des de manera de hacerla eficien-
te. En el segundo caso, el grupo
de comercializacién también res-
ponde a una necesidad concreta
de obtener ingresos: los integran
tes no tienen comprador para su
mercaderia. No obstante que sus
miembros pertenecen a la coopera-
tiva (varios son dirigentes) vy
que recibieron un préstamo de 1la
Federacién para comprar algunos
elementos necesarios, en la préc-
tica no han requerido de él1 y
funcionan como grupo auténomo;
juntos planean, ejecuta y con-
trolan las actividades.



CUADRO N° 1

Distribucidén de la poblacién encuestada por edades

Edad Hombres Mujeres TOTAL
0 -4 17 11 28

5 -9 21 16 37
10 - 14 17 26 43
15 - 19 24 22 46
20 - 24 1:3 18 31
25 - 29 18 12 30
30 - 34 10 12 22
35 =438 13 17 30
40 - 44 10 8 18
45 ~ 49 13 4 17
50 - 54 13 2 15
55 - 59 3 6 9
60 - 64 7 6 13
65 - 69 3 5 8
70 - 74 8 3 LY
75 - 79 1 B
80 - 84 1, 1
85 - 89 0 1 i}

Fuente: Trabajo de Terreno, Tutuquén Bajo 1985



CUADRO N° 2.

ESCOLARIDAD DE LA POBLACION ENCUESTADA

TIPO DE ENSENANZA Ne© %

ENSENANZA BASICA

1° 11 3.7
20 33 1 |
3e 27 9,1
40 20 6,8
50 35 11,8
6° a7 15,8
70 1% 5,7
g° 39 18.1

ENSENANZA MEDIA

10 g 3,0
20 - 2.7
3¢ 4 I
4° 8 27
UNIVERSIDAD 5 1,7
OTROS ESTUDIOS 8 27
SIN ESCOLARIDAD 23 7,8
TOTAL 297 100,0

FUENTE: Trabajo de terrenco, Tutuquén Bajo, afio 1985.
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SUBSIDIOS QUE

CUADRO N° 3

RECIBE LA POBLACION ENCUESTADA

SUBSIDIO N° % Total
MUNICIPALES
PEM 4
Asignacién Familiar 19
Almuerzo Escolar 4
Desayuno Escolar 6
Sub-Total Municipal 33 15,9
OTRAS INSTITUCIONES
Pensiones 35
Asignaciones Familiares 104
Leche 13
Sub-Total otras Instituciones 152 73,5
ORGANIZACIONES DE APOYO
Créditos de Insumos (Coop.) 22
Sub-Total Organizaciones de Apoyo 22 10.6
TOEA L y wwmrvae v 43 a0 mames s s s s s sumansss & i e POT 100,00

FUENTE: Trabajo terreno: Tutuquén Bajo, 1985.



ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA POBLACION ENCUESTADA

CUADRO N°

4

ACTIVIDAD PRINCIPAL HOMBRES MUJERES TOTAL
Asalariado Rural Permanente 6.2 - 6,2
Asalariado Rurai Temporal 12.5 2,7 15,2
Campesino Ta? - Tl
Campesino mediero 5,4 - 5,4
Comerciante - 0,8 0,9
Artesanos 0,30 - 0,3
Otro cuenta propia 0,6 0,3 0,9
PEM, POJH = 0,9 0,9
Labores de Hogar con ingresos - 0,6 0,6
Labores de hogar sin ingresos ~ 29,2 29,2
Estudiante 11,0 30,1 21,1
Servicios 0,3 0,3 0,6
Inactivos con ingresos 3,9 B, 6 9.5
Profesional 0,6 0,3 0,9
Técnico Profesional - 0,6 0,6
Total (N° absoluto) - - 100%

FUENTE: Trabajo terreno: Tutuquén Bajo, 1985



CUADRO N° 5

PARTICIPACION DE LOS ENCUESTADOS EN ORGANIZACIONES

ORGANIZACION HOMBRES MUJERES TOTAL PORCENTAJE
TOTAL
Junta de Vecinos 32 4 36 16,5 |
Club Deportivo 19 - 19 8,7
Sindicato 9 - 9 4,1
Centro de Madre - 6 6 2,8
Iglesia Evangélica 40 42 82 37,6
Iglesia Catélica 4 15 19 8,7
Cooperativa 20 2 22 10,1 .
Asociacién de Riego 21 4 25 13,5 %
TOTAL 145 73 218 100,0 :I

¥ E1 cuadro corresponde a 157 que participan en alguna organizacién.
Algunos participan en més de una organizacién.
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NOTAS

Esta Primera Parte es un resiimen de algunas secciones del trabajo
de Rigoberto Rivera (1983) "Tipos de Campesinado y Estrategias
de Desarrollo". I. Seminario Latinoamericano sobre Campesinado
y Tecnologias Apropiadas, CLACSO-GIA, Punta de Tralca, 1983.

Este sector fue reformado en 1973.

Debido al escaso tiempo de permanencia en el lugar, 45 familias
de Tutuguén Bajo fueron excluidas de este censo. Se trata de las
familias ubicadas en el Gltimo callején de la localidad que se
encuentran més dispersas que el resto.

La duefia de casa que nos alojd, ademds de sus labores domésticas
cumplia tareas productivas como crianza de aves, chanchos, lim-
pias, cosecha, clasificacién y embalado de las hortalizas para
su envio al mercado y atencidén de un pequefio almacén. No obstan-
te, ella se declaraba duefia de casa solamente.

Federacién Campesina.
Té de la tarde.
IVA= Impuesto al Valor Agregado.-

IPC= Indice de Precios al Consumidor.-
UF= Unidad de Fomento.
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III. LA EXPERIENCIA DE HUAPIL
PROVINCIA DE TALCA

Patricia Carvajal (Gebgrafo)
Fernando De la Cuadra (Socidlogo)



INTRODUCCION

Este informe da cuenta del estu-
dio que realizamos en la locali-
dad de Huapi, provincia de Talca.
Profundizamos nuestro conocimien-
to especialmente en una de las
organizaciones - mds importantes
de Huapi, que es asesorada por
el Centro Regional de Asistencia
Técnica y Empresarial, C.R.A.T.E.,
creado por la Iglesia Catdlica.
En el informe se hace mencidn al
origen de las organizaciones, a
su funcionamiento y el caracter
dependiente que tienen en rela-
cién a las instituciones exter-
nas. 1/ También se hace referen-
cia é'algunas organizaciones que
funcionaron en el pasado. Final-
mente, se elaboran algunas con-
clusiones a partir del andlisis
de los datos.
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En resumen, podemos decir que la
localidad de Huapi, es un tipico
luger de pre-cordillera, habitado
por minifundistas que tuvieron
poca participacién en la Reforma
Agraria, con un estilo de vida
tradicional y wuso intensivo de
la mano de obra familiar, etc.
Se encuentran ademés fuertes re-
laciones de solidaridad y coope-
racién mutua entre las familias,
especialmente en las actividades
productivas. Aunque en el pasado
existieron varias organizaciones,
detectamos una baja conciencia
de la importancia que éstas pue-
den tener para los campesinos.
Asi mismo existe gran dependencia
de las actuales organizaciones
hacia los agentes externos, cual-
quiera sean éstos.



I. CARACTERIZACION DE LA LOCALIDAD DE HUAPI

La localidad de Huapi estd ubica-
da aproximadamente a 60 Kms. al
nor-este de la ciudad de Talca
y 8e ubica administrativamente
entre las comunas de Pelarco y
San Clemente. Desde un punto de
vista geografico, esta localidad
posee un relieve propio de zonas
de pre-cordillera, caracterizado
por una accidentada topografia.
Esto dificulta 1la construccién
de vias de transporte. Huapi se
encuentra en la ruta de grandes
obras de riego orientadas a la
depresién intermedia (Valle Cen-
tral).

El tipo de asentamiento huma-
no no es del todo homogéneo; una
parte de la poblacién habita en
las zonas bajas cerca de los es-
teros y rios; otro sector habita
en las partes altas, que por su
aridez, contrastan enormemente
con las primeras. En las zonas
altas se encuentran asentamientos
campesinos con bastante disper-
sién entre si,

La localidad presenta una in-
fraestructura minima de servi-
cios: una escuela, una capilla,
una sede social donde funciona
una Junta de Vecinos y un alma-
cén. Dada la escasa dotacidn de
infraestructura, muchas veces los
locales existentes cumplen otras
funciones (caso de la capilla y
la escuela).

En cuanto a las comunicacio-
nes terrestres, Huapi cuenta con
un microbus diario que une la lo-
calidad con el pueblo de Pelarco
y la ciudad de Talca. No existe

ningin recorrido interlocal. El
camino por donde circula el mi-
crobus se inicia en la ciudad de
Talca y termina en la localidad
de Punta de Diamante, cercana al
paso cordillerano utilizado para
llevar el ganado en época de ve-
rano.

Descripcién de 1la informacidn
censal,

— Tamafio y Tenencia de la Tierra.

El censo que realizamos en Huapi
(1985) muestra que el 60% de las
50 familias de la localidad posee
tierra propia. Sin embargo ésta
es insuficiente, puesto que mas
de un 50% (17) de ellas se ven
obligadas a arrendar o tener en
medias otros terrenos. Por otro
lado, un 40% (20) de los casos
censados no tenia tierras en pro-
piedad. A pesar de ésto, un poco
mas de la mitad de ellos (11) ma-
nejaba tierras, ya sea por inter-
medio del arriendo, la medieria
o la sucesidén. El resto de los
censados sin tierra no utilizaban
esta via como el medio para la
obtencién de ingresos y corres-—
pondian integramente a las fami-
lias que habitaban los campamen-
tos del sector.

En el cuadro N° 1, se inclu-
yen todos aquellos casos en que
la familia tiene mAs de una forme
de tenencia. El tamafio promedic
de los predios que usufructaa
cada familia (que corresponde &
41 casos del total de la muestra)
es de 11,48 hectéreas. Del cua-
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dro se puede extraer la importan-
cia que representan las formas
de tenencia en base a la medie-
ria, el arriendo y la sucesién,
con més de un 40% de la tierra
declarada. Esto se origina en
la escasez de tierras de buena
calidad, puesto que éstas son
principalmente de secano, no-ara-
ble. Adem&s hay insuficiencia
de agua en el lugar, pues las o-
bras de regadioc que atraviesan
Huapi estén destinadas a favore-
cer a los campesinos (parceleros)
Yy empresarios agricclas del Valle
Central.

Caracteristicas de la Poblacién.

- Datos Demogréaficos

Los datos proporcionados por el
censo nos revela que sobre una
poblacidén de 221 personas, el ta-
mafic promedio de las familias
censadas es de 4,6 sujetos. En
relacién a la estructura de edad
se encontrd que el 30,6% corres-
ponde a nifios (de 0 a 14 afics),
el 21,8% a jovenes (de 15 a 24
afios), el 39,3% a adultos (de 25
a 60 afios) y el 8,3% a adolescen-
tes. Esto estaria indicando un
leve porcentaje mayor de jévenes
en la localidad en comparacién
con la poblacidén rural juvenil
respecto a la poblacién rural to-
tal (éste es de un 19%).

- Escolaridad

La lectura del cuadro N°3, nos
muestra a simple vista que el ni-
vel de escolaridad es muy bajo,
puesto que més del 90% de la po-
blacién se sitGa en niveles de
escolaridad menores a la ensefian—
za bésica completa, siendo el
N° de analfabetos del orden del
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22%. 2/

El andlisis de la escolaridad
por sexo arrojé los siguientes
resultados: En primer lugar se
observa que el porcentaje de a-
nalfabetismo en el hombre es préc
ticamente el doble que el de 1la
mujer, constaténdose que en el
nivel siguiente (bésica incomple-
ta) se produce una situacién in-
versa, pero sin embargo no posee
la misma magnitud del primer ran-
go (analfabetos).

En relacidén al cuadro N° 4,
podemos decir que la tendencia
general estd marcada por un au-
mento progresivo del nivel de es-
colaridad a medida que la pobla-
cién aumenta de edad. Sin embar-
go, esta relacién (bastante obvia
por lo demds) se rompeen el es-
trato de los 30 a los 60 afios,
donde se puede observar una rela-
cién inversa. Este Gltimo fend-
meno se podria deber al hecho de
que hace unos aflos atrés las po-
sibilidad de acceso a la educa-
cién escolar eran mas remotas.
Otro hecho que se puede destacar
es que en los estratos de edades
mé&s bajas, los hombres poseen un
mayor nivel de escolaridad, sien-
do en un caso (intervalo 15-19
en basica incompleta) casi cuatro
veces més alto que en las muje-
res. También se observa que en-
tre los analfabetos, los hombres
ocupan mayores porcentajes en
comparacién a las mujeres, sien-
do en el tercer estrato de edad,
exdctamente el doble de ellas.

Finalmente podemos consignar
que las mujeres poseen un mayor
nivel de escolaridad en los es-
tratos de edades superiores, en
comparacién a la tendencia que
presentan  los hombres, donde ob-
servamos una relacién directamen-
te proporcional entre el aumento



de la edad y el analfabeto, que
también se puede deber al proble-
ma del acceso a la educacién ya
expuesto con anterioridad.

~ Actividad ocupacional

La localidad estudiada tiene una
poblacién econémicamente activa
(P.E.A.) de un 64,7%, que corres-
ponde a las 143 personas de las
221 censadas.

En el cuadro N° 5 se presen-
tan las actividades que conside-
ramos econdmicamente producti-
vas. 3/

Del cuadro N° 5 se puede des-
prender que las ocupaciones de
mayor importancia son aquellas
relacionadas con la actividad a-
gricola no-remunerada. Esto se
encuentra asociado fundamental
mente al hecho de que los habi-
tantes del sector son principal-
mente pequefios productores agri-
colas. Sin embargo, es importan-
te destacar el gran porcentaje
de asalariados agricolas tempo-
rales qu existen. En el cuadro
se ve también que las ocupaciones
no agricolas del tipo permanente
remunerada, tienen una represen-

tacién baja (11,1%). Este grupo
posee un nGmero importante de
obreros del PEM y el POJH. Ade-
més aquf se suman los funciona-
rios fiscales y los comerciantes
de la localidad. Del cuadroc N°
6 podemos seflalar que el ndmerc
de personas que se dedica a las
labores de hogar es superior al
de todas las demés actividades,
lo que indica que casi ninguna
mujer reconoce trabajos fuera de
su casa.

Observando el cuadro WN° 7,
podemos decir que el nlmerc de
ayudas recibidas es alto, repar-
tiéndose el 73% entre las que
presta el Estado y el 26,7% las
que presta la Iglesia a través
de sus instituciones de apoyo.
Nos parece que, a pesar de que
la presencia del Estado en este
aspecto no es tan fuerte como en
el pasado, éste sigue siendo una
fuente de ingreso importante a
través de subsidios y ayudas.
En algunos casos constatamos fa-
milias que s6lo podfan mantener
su nivel de supervivencia gracias
a las ayudas otorgadas por 1la
municipalidad. 7
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II. RELACIONES SOCIALES E INTERFAMILIARES
ENTRE LOS HABITANTES DE HUAPI

Existen entre los habitantes del
lugar ciertas précticas que son
habituales, que han sido parte
de la tradicibén y que los campe-
sinos han venido heredando de ge-
neracidén en generacién.

Actividades Productivas

Hay practicas sociales que se
vinculan esencialmente con labo-
res productivas y se presentan
en el ciclo completo del afio a-
gricola ganadero. Una de estas
labores consiste en la prepara-
cidén del suelo, la que en ciertas
oportunidades se realiza con ayu-
da de mano de obra de familias
amigas (si la mano de obra fami-
liar no alcanza). Igual cosa su-
cede con la siembra, en donde la
ayuda se hace segin la cantidad
de tierras que se tenga. Pero
en general, se contrata mano de
obra en esta labor.

En el periodo de cosecha, es-
pecialmente la del trigo-producto
principal del sector-, se ocupa
més bien mano de obra asalariada,
que se suma a la mano de obra fa-
miliar, 8/. En este periodo, a-
parte del trabajo de la cosecha
(corta de espiga, engavillado y
traslado a la era), la actividad
que demanda mayor cantidad de ma-
no de obra es la trilla. Es ahi
donde el trabajo colectivo se ex-—
presa plenamente. "Las trillas
se hacen con varias familias que
no siempre son las mismas, pero
generalmente a nuestra trilla
vienen las mismas, salvo las que
no han sembrado trigo en sus tie-
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rras. Es un tipo de obligacidn
que se hace pues si yo pido ayu-
da, después yo tengo que ayudar.
Recurrimos a ésto y no a una tri-
lladora, porque la mayoria lo ha-
ce asi y porque sale mas econdémi-
co en cooperacidn'.

Existen dos tipos de trilla:
a yegua y con maquina trilladora
estacionarias. En el primer tipo
las relaciones sociales de pro-
duccién estédn definidas por el
sistema 'del obligado", y los
instrumentos y medios de produc-
cién son animales, las horquetas
y las palas, 9/. En el segundo
tipo de trilla, gue se realiza
con mAquinas trilladoras estacio-
narias, también estd presente el
sistema de '"obligados" pero aqui
se necesita un nGmero mucho menor
de trabajadores. Otra cuestidn
que diferencia esta faena con la
anterior, es que se observa una
mayor divisidn del trabajo (gavi-
llador, colero, emparvadores, ti-
radores de paja, ensacadores,
etec.).

La trilla con yeguas es mucho
mds utilizada en la zona. Ello
debido, en primer lugar, a la to-
pografia del terreno que impide
el uso de tecnologia mis moderna.
Otra razdén de mucha importancia
es el factor econdmico, que se
expresa en la incapacidad de ad-
quirir nueva tecnologia por par-
te de los campesinos del lugar.
Por Gltimo, estd el peso cultu-
ral, ya que la trilla a yeguas
es una tradicidén muy arraigada
entre los lugarefios.

Este tipo de actividad tiene



otra dimensidén que es interesante
destacar, sobre todo por el papel
que juega en el incremento de los
lazos afectivos entre los parti-
cipantes. La trilla implica una
comida final que deben compartir
los hombres participantes de la
faena, luego de terminada ésta.
En esta comida se evidencia 1la
divisién del trabajo por sexo,
ya que las mujeres se preocupan
de las labores de cocina, gene-
réndose también entre ellas rela-
ciones de ayuda mutua. Asi se
aumentan aGn més los lazos afec-
tivos existentes entre las fami-
lias. La trilla a yegua sigue
siendo la forma de produccidn que
mas aceptacién tiene entre los
habitantes de la localidad, pués,
por una parte representa un bene-
ficio econémico y por otra, re-
fuerza los vinculos de solidari-
dad entre los participantes.

También existen en este lu-
gar, como parte de las activida-
des colectivas de cooperacidn
""las veranadas'" gue se organizan
entre las familias que poseen ga-
nado. Esta cooperacién funciona
mas o menos asi, "... pueden jun-
tarse 6 familias y la que lleva
mads, ese tiene que pagar el a-
rriendo y los demads van apoyando,
0 sea en ir a dejar el ganado.
El que lleva méds animales paga
al arrendador, y a su vez, los
que tienen menos ganado le pagan
al que hizo el arriendo. El que
lleva mas, hace cabeza aca...
Y estédn diez o doce dias, llevan
comida y ropas. Alla hacen la
comida en comunidad, de lo que
lleva uno comen todos, duermen
en casas de piedras para prote-
gerse de las 1lluvias o nevadas.
5i no hay plata para pagar el
arriendo se puede pagar con un
ganado chico". 10/

Otra de las actividades realizada
con la participacién de més de
una familia, es la produccién de
carbdn. En esta faena participan
generalmente pocas familias (1
a 4) y las relaciones que se es-
tablecen son por intermedio de
la medieria, por lo cual la forma
de remuneracién mis genralizada
es, en este caso, en especies.
"Para hacer carbdn puede ser més
de una familia que va a trabajar
a la casa de otro, dando la mano
de obra y otros la lefia. E1 que
tiene mas madera la d4, y si se
hacen veinte sacos, diez le tocan
al duefio y diez al que trabaja
la lefia".

Esta actividad productiva se
realiza en la estacidén invernal,
resultande ser una estrategia
campesina para paliar la cesantia
que se produce en este periodo.
Generalmente esta actividad es
asumida por los jovenes o los je-
fes de familia con menos recur-
S0S.

Actividades de Comercializacién

A la mayoria de los campesinos
de Huapi les queda poco de 1lo
producido en la agricultura para
la comercializacién: "La produc-
cién que se saca del terreno es
s6lo para la casa". Puesto que
en muchas oportunidades lo cose-
chado es inclusive insuficiente
para la mantencién familiar, mu-
chas familias se ven obligadas
a comprar (con dinero) a los po-
¢t campesinos que logran obtener
un excedente para la comerciali-
zacién..."lo que falta se compra,
por ejemplo el trigo".

Cabe destacar que algunos
campesinos también comercializan
con gente de fuera, quienes van
a comprarles al predio. Esta co-
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mercializacién tiene la particu-
laridad de que los compradores
usan generalmente especies en
trueque para el intercambio. Se
observé un caso de intercambio
de trigo por cajas de tomates y
mercaderias. Segin el productor
esta modalidad le convenfa pues
le evitaba viajes, que significa-
ban un gran reembolso en dinero
(por costos de pasajes) y tiempo
perdido.

En relacién’ a los intercam-
bios de productos destinados al
autoconsumo, se detectd que éstos
se realizaban frecuentemente.
Las condicionantes para la reali-
zacién de estos intercambios es-
taban dados por los lazos de a-
mistad y de proximidad entre las
familias: ".., los intercambios
se hacen también; muchas veces
uno no tiene porotos y se cambia,
Acé se puede hacer con cualquier
familia, la que esté més préxima
Y con la gente que uno tenga mis
confianza'.

En lo referente a semillas
el sistema més usado para adqui-
rirla es el empréstito, que supo-
ne una devolucidén del insumo con
un porcentaje de interés después
de terminada la préxima cosecha.
El interés varfa también segin
las relaciones de amistad (entre
el prestamista y el prestatario):
"...mi marido pidié tres declli-
tros de semillas de porotos; y,
de un decalitro, mi marido devol-
verd 1,5. Otros piden un 100%
de interés",

Los abonos y fertilizantes
son poco usados por los agricul-
tores del lugar. Generalmente
son comprados en forma individual
en la ciudad (Talca), o se inter-
cambian con familias de otros lu-
gares (con mayor difusidén tecno-
légica)"... este afio mi esposo
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hizo intercambio con una familia
de otra localidad porque acé
siembran y no le ponen fertili-
zante".

Actividades recreativas y festivas

Las actividades recreativas y
festivas del lugar son otra di-
mensién de las relaciones entre
los habitantes de Huapi. No hay
actividades recreativas en Huapi
mismo, pero en localidades veci-
nas se realizan carreras de caba-
llo a la chilena, rodeos y parti-
dos de faGtbol, en los que parti-
cipan también los campesinos de
Huapi.

Las actividades festivas en
esta localidad son la celebracién
del 18 de Septiembre, la Navidad
y las '"convivencias". Todas é&s-
tas las organiza casi exclusiva-
mente la comunidad cristiana, in-
cluyendo las festividades patrié-
ticas (18 de Septiembre). Por
ser éstas las (nicas festivida-
des, la comunidad se vuelca casi
integramente a participar en
ellas, El otro elemento que ex-
plica la masiva participacién es
que no se exigen mayores requisi-
tos para asistir, salvo el aporte
"...seglin lo que pueda cada fami-
lia". Las familias pertenecien-
tes a la comunidad cristiana tie-
nen un rol destacado en esas ac-
tividades.

Nosotros creemos finalmente
que estas actividades operan tam-
bién como mecanismo reforzador
de las relaciones de solidaridad
y fraternidad entre los miembros
de la comunidad. Ademads estos
son los principios cristianos que
poseen los grupos de iglesia or-
ganizados.

Eventos Religiosos y Mégicos




Otro aspecto de las relaciones
interfamiliares son los activida-
des o eventos religiosos y migi-
cos. 11/ La fiesta religiosa de
mayofqimportancia que se celebra
en la localidad, y en toda esa
zona, es la fiesta de San Sebas-
tidn. Esta fiesta se realiza el
20 de Enero ¥ se reproducen con me-—
nos gente el 20 de Marzo. Atrae
a muchas personas, inclusive de
zonas muy alejadas. La autoridad
eclesial, en conjunto con sus a-
sesores, es la que organiza la
celebracién religiosa. Los luga-
refios asignan gran importancia
a esta fiesta.

En los alrededores de la iglesia
se localizan pequefias ramadas que
venden productos propios del lu-
gar (empanadas caseras, heladc
de nieve, etc.). También llegan
muchos comerciantes del pueblo
(Talca, Curicé, etc.) trayendo
variados productos que pocas ve-
ces se comercializan en el campo.
Este tipo de eventos cumple dis-
tintas funciones, entre las que
destacamos la prestacién de ser-
vicios netamente religiosos, el
intercambio con otras personas
de diversas localidades, y la ac-
tivacibén del pequefio comercio.

Otros acontecimientos reli-
giosos que existen en Huapi son
las procesiones que se celebran
para el dia de "las Carmenes"
(Virgen Patrona de Chile) y para
el mes de Maria. La primera co-
munién y las confirmaciones tam-
bién son celebrados por la comu-
nidad cristiana. Los bautizos
y matrimonios se festejan en for-
ma particular.

En cuanto a los acontecimien-
tos médgicos, pudimos observar
que algunos se mantienen vivamen-
te en Huapi: el mal de ojo 12/
habia causado estragos en més de

alguna persona, que en la mayorfa
de los casos eran nifios y perso-
nas de avanzada edad. Pero lo

que existe con més fuerza son las

brujerias "...en cuanto a la bru-
jerfa eso si que se cree més y
yo creo en eso. Se comentaba
que antes existian personas aquf
-pero se han ido- gue enfermaban
a otras personas y se morian; lo
hacian en forma intencional y o-
currié un casc con una persona
que se murid... Dicen gue hacen
la brujeria con la '"Magica", que
en eso sale todo escrito, la "M&-
gica" es un libro malo..." 13/

Actividades de Ayuda Mutua

La ayuda mutua es otro aspecto
de las relaciones interfamilia-
res. Estas son frecuentes e im-
portantes. La solidaridad es de
suma importancia en la mantencién
de las unidades campesinas de es-
ta localidad. A parte de lo ya
visto, la ayuda més comin en Hua-
pi es el cuidado de nifios y en-
fermos. En caso de saccidentes
"yo he ayudado, y también me han
ayudado a cuidar a mis hijos; yo
por ejemplo he cuidado varios ca-
bros chicos, cuando hay enfermos
también vamos a verlos...". Tam-
bién son frecuentes los préstamos
en dinerc y especies '"si uno ne-
cesita un caballo, un arado, al
que es mAs amigo, uno se lo pide
prestado y lo presta..."

Relaciones de Conflicto

Las relaciones de conflicto apa-
recen con frecuencia entre miem-
bros de la localidad. Los con -
flictos més frecuentes se produ-
cen por la escasez de aguas para
riego, por problemas de limites
prediales, o por robos de ganado.
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Las personas mas conflictivas,
son en general, las que tienen
una posicién econdémica mejor que
el resto. S6lo en casos aislados
los conflictos se producen por
problemas de personalidad de al-
gunas personas.

Creemos que dado el carécter
disfuncional que tienen los con-
flictos dentro del estilo de vida
de este tipo de campesinos, éste
es evitado al maximo. Incluso

i

se llega a asegurar en las entre-
vistas de que précticamente no
existen. Fue interesante obser-
var cémo muchos miembros de la
localidad realizan esfuerzos por
tratar de reducir sus conflictos,
y los existentes entre otras fa-
milias. Ellos saben que la rup-
tura de relaciones entre las fa-
milias va a provocar efectos ne-
gativos inmediatos en las poste-
riores tareas que requieran un
esfuerzo comin.



I1I. PERCEPCION DE LA LOCALIDAD Y DEL MUNDO EXTERNO

En Huapi un gran porcentaje de
las personas han nacido en el lu-
gar, y sus antepasados se asenta-
ron ahi hace décadas. Otras lle-
garon al lugar con la construc-
cién de los sifones de regadio.
Algunos provienen de zonas cerca-
nas "...nosotros vivimos aqui ha-
ce 25 afios, yo era del bajo Lir-
cay y mi esposo también, y des-
pués que nos casamos nos vinimos
para acd. Llegamos cuando empezd
la construccidén del sifén; &l
comenzé a trabajar en ésta, y co-
mo le quedaba muy lejos de donde
viviamos, nos vinimos para Hua-
pi". Todos se conocen entre si,
incluso los que viven hace poco
en el lugar. El alto grado de
aislamiento contribuye a relacio-
narse diariamente entre los habi-
tantes del lugar. A pesar de que
existe en el lugar una presencia
mas o menos significativa de vin-
culos inter-familiares, no obser-
bamos entre la gente una concien-
cia clara sobre los problemas que
tienen en comun, Si bien es
cierto que la mayoria reconocid
algin tipo de problema, los énfa-
sis otorgados a cada uno de ellos
eran distintos. Asi, para unos
éstos eran la ausencia de servi-
cios basicos (luz, agua, etc.);
para otros los problemas comunes
no existisn; y para un dirigente,
el problems residia en la condi-
cién de pequefios productores, con
todos los efectos concomitantes
que ello implica.

En Huapi encontramos que e-
fectivamente se daban algunos
elementos diferenciadores entre

los campesinos que también eran
percibidos por gran parte de las
personas de alli. Un elemento
diferenciador es el relacionado
con la condicién econbmica. En
ésta incluimos como factor funda-
mental la posecidén de tierra y
ganado, y como referentes secun-—
darios el estado y calidad de la
vivienda (se incluye aqui, 1luz
y alcantarillado).

Otro elemento diferenciador
es la influencia que se ejerce
en la localidad. En esto, la an-
tiguedad de residencia en el lu-
gar es fundamental. En la mayo-
ria de los casos ésto va asociado
a una situacidén econdémica privi-
legiada. Estas personas, si bien
no participan en las organizacio-
nes estudiadas del lugar (por no
requerir de lo que ellas aportan),
mantienen fuertes vinculos en
distintas actividades con los de-
mads miembros de la localidad.
Otro factor de influencia lo cons
tituye el nivel educacional §
cultural de algunas personas,
existiendo una aprobacién undnime
hacia aquellas personas que se
reconocen como més educadas.

Finalmente podemos sefialar
que no existe un gran sentimiento
de autopertenencia por parte de
los habitantes del lugar, puesto
‘e constantemente explicitaron
yue de haber mayores oportunida-
des de trabajo en otras zonas,
se irfan inmediatamente. Las di-
ficiles condiciones de vida que
existen en este sector, debido
a la escasez de tierras y a su
distanciamento, hace que la mayo-
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ria de las personas no se sienta
plenamente satisfecha en este lu-
gar.,

Esto contrasta con la visién
que se tiene del campo. La valo-
rizacién positiva del mundo rural
en comparacién con el mundo urba-
no es evidente en todos los ca-
sos, El campo representa para
los campesinos el mejor lugar pa-
ra vivir. Adn en el caso que ob-
tuvieran trabajo en 1la ciudad,

se establecerfian alli temporal-
mente, pero siempre en la pers-
pectiva de volver al campo. La
vida en la ciudad sélo se vislum-—
bra como deseable si se tiene ac-
ceso a todas las satisfacciones
gque ella ofrece. Pero, en gene-
ral, se mantiene un rechazo al
modo de vida urbano, que s percibe
como agitado, impersonal, peli-
groso e inseguro.



IV. ORGANIZACIONES

Historia Organizacional

La historia de las organizaciones
de esta localidad se remonta al
afio 1962. En esa fecha un grupo
de pequefios propietarios, inspi-
rados e influidos por el gran au-
ge que adquirié la organizacién
campesina en el pais, se propuso
poner en funcionamiento una orga-
nizacidén que defendiera sus inte-—
reses.

Esta organizacién, la Coope-
rativa Agricola Libueno (CAL),
impulsé una serie de proyectos
que beneficiaron a los campesinos
del sector. Uno de éstos fue la
obtencibén de créditos para el me-
joramiento de la produccién. Es-
tos créditos se gestionaron en
la gran mayoria de los casos, a
través del Departamento de Crédi-
to Agricola del Banco del Estado.
Posteriormente también se obtuvieron
a través del Institutc de Desa-
rrollo Agropecuario (INDAP).
Otras de las tareas de la corgani-
zacién era la comercializacidn
colectiva de 1los excedentes de
produccién de los pequefios pro-
pietarios,

Sin embargo, a pesar de la
buena predisposicién para la or-
ganizacién que existia por parte
de los campesinos, muchos de los
adelantos que adquirieron fueron
mas bien el resultado del proceso
global de modernizacién experi-
mentado en el pais, y no una ex-
presidn de los esfuerzos reali-
zados por ellos. Los campesinos
no internalizaron 1la necesidad
de luchar por sus reivindicacio-

nes y aspiraciones para mejorar
su nivel de vida.

5in embargo, los cambios que
ocurrieron a nivel nacional ayu-
daron a los campesinos de Huapi
a elevar su conciencia politica.
Muchos de los dirigentes que en
la actualidad ocupan cargos di-
rectivos en algunas organizacio-
nes, tenian en esos afios opciones
politicas muy definidas. Estas
se han diluido notablemente a
causa de la fuerte represidn que
se ha ejercido en la Gltima déca-
da.

Después de 4 afios de funcio-
namiento, la organizacién comenzd
a declinar ostensiblemente. Los
campesinos no le encontraban sen-
tido, ya que la ayuda proveniente
del Estado la obtenian sin nece-
sidad de permanecer crganizados.
Ademds, el presidente se convir-
tié en un verdadero "director de
orquesta", que gestiondé por ini-
ciativa personal le mayoria de
las tareas qgue debia realizar la
organizacién. Al poco tiempo de
la renuncia del presidente (salid
elegido Regidor de Talca) la or-
ganizacién se extinguibé. Un afio
y medio después de este aconteci-
miento, en el afio 1967, un grupo
de técnicos de INDAP se acercd
a conversar con los campesinos
del sector para ver cual era la
factibilidad de crear una nueva
cooperativa.

En un principio se constituyé
una pre-cooperativa, con un nime-
ro de socios que fluctuaba entre
20 y 30; "Con el tiempo de andar
la pre-cooperativa, como los cam-
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pesinos vieron que ésta funciona-
ba bien, se fueron juntando, has-

ta que llegamos a ser 118 so-
cios". La mayoria de los socios
era de la localidad de Huapi -

(aprox. un 60%). El resto prove-
nia de Libueno, Sta. Rosa, Punta
de Diamante, Los Montes, etc.
En su totalidad eran pequefios
propietarios.

La cooperativa surgié princi-
palmente para favorecer a sus a-

filiados en materia de insumos
(fertilizantes, semillas, pesti-
cidas, etc....). Con el correr

del tiempo se constituydé un alma-
cén donde los socios podian ad-
quirir los productos de consumos
diario a precios de mayoristas.
Otra finalidad de la cooperativa
era la obtencidén de créditos para
los socios. Ademéds se entregd
un crédito para la compra de ma-
quinaria agricola (un tractor y
dos fumigadoras).

Al igual que en el caso de
la anterior cooperativa, también
se logrd que la produccidn exce-
dente de los socios fuera comer-
cializada en conjunto con "Multi-
recoop'", que era la institucidn
que adquiria esta produccién.

La cooperativa de pequefios
propietarios Libueno Ltda., fun-
cionaba con una directiva elegida
por la asamblea de 118 socios,
¥ los cargos a llenar eran cinco;
Un presidente, un vice-presiden-
te, un gerente, un secretario y
un director, que luego se exten-
dié a dos. Existia también una
Junta de Vigilancia, que era la
encargada de 1llevar un control
de los bienes que poseia la coo-
perativa. Esta junta también era
elegida por la asamblea general
de los 118 socios y estaba com-
puesta por cinco miembros.

Esta organizacién tenia un
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funcionamiento relativamente au-
ténomo y, aparte de haber surgido
bajo el apoyo de INDAP, sus acti-
vidades eran ejecutadas integra-
mente por los propios miembros
de ella. Los vinculos que siguid
mantieniendo con INDAP tenian co-
mo objetivo esencial el tratar
de conseguir de esta institucidn
los insumos y créditos necesarios
a precios acequibles y pagaderos
en cuotas.

Desde su fundacibén hasta el
afio 1973 la cooperativa funciond
de acuerdo a las metas que se ha-
bia trazado. En ese afio, el am-—
biente de hostilidad hacia las
organizaciones creado por el go-
bierno militar provocé un decai-
miento general de éstas en nues-
tro pais; fendmeno que también
afecté a la cooperativa reducien-—
do considerablemente su activi-
dad. E1 golpe mortal se lo did
la gerente, quién ese mismo afio
se fue de la localidad llevandose
consigo todos los fondos de la
cooperativa. En esa fecha la
la organizacién murié y gran par-
te de su maquinaria se encuentra
en la casa de uno de sus socios.
Un miembro fundador de la coope-
rativa nos sefialé: "...cuando es-
taba el tractor sélo servia para
los més grandes y los més chicos
quedabamos volando. Entre todos
pagédbamos las cuotas para mante-
nerlo, y s6lo los de la directiva
usaban el tractor para trabajar
sus tierras o las que arrenda-
ban".

Por eso no es extrafio que
cuando la gerente huyd con el di-
nero y el tractor queddé arrumbado
en el sitio de un socio, nadie
realizé ningin esfuerzo tendiente
a recuperar lo perdido.

El que fue secretario de la-
cooperativa es una de las udnicas



personas que mAs ha tratado de
hacer gestiones para recuperar-
las. Cité a una reunid de ex-so-
cios, la cual fracasd debido a
una lluvia torrencial. Un segun-
do intento de reunién se vio
frustrado por la implantacién del
Estado de Sitio en el pais.(1985)

Esta persona quiere darle
nuevamente vida a la cooperativa,
pero dado el escepticismo y el
descontento existente entre los
ex-socios, vemos como altamente
improbable que se pueda lograr.
Para este dirigente "existe gente
que no entiende los beneficios
de las organizaciones... la gente
es muy dura, si ustedes conocie-
ran a la gente acd, cuesta mucho
hacerlas comprender para que se
interesen en entrar a una organi-
zacidn".

Estas dos cooperativas forman
parte de la historia organizacio-
nal de Huapi. Ambas se crearon
al alero de un Estado que, im-
pregnado del espiritu desarro-
llista de la década de los sesen-
ta, estimulaba 1la formacién de
este tipo de organizaciones.

Descripcién de las organizacio-
nes existentes.

En la actualidad existen 7 orga-
nizaciones en Huapi. Estas son:
tres comités vecinales, un grupo
de mujeres, una comunidad de de-
sarrollo, un grupo juvenil y el
CEMA local. Los tres comités ve-
cinales practicamente no funcio-
nan y, en dos de ellos, sus res

pectivos presidentes estaban por
presentar la renuncia al cargo.
Bésicamente podemos afirmar que
el fracaso de estos comités se
debe a que fueron impuestos ver-
ticalmente desde la municipalidad
hacia los campesinos.

El gobierno militar, intere-
sado en involucrar a la poblacién
en su proyecto politico, comenzd
a estimular la formacidén de los
""'cuerpos sociales intermedios".
Asi, se tratd de implementar a
nivel nacional un plan consisten-
te en la creacién de CODECOS (Co-
mités de Desarrollo Comunal) en
todo lugar donde fuera posible
hacerlo. En el plano local cada
Municipalidad del pais debia for-
mar el maximo de comités vecina-
les posibles. El error estuvo,
a nuestro parecer, en tratar de
crearlos y ponerlos en funciona-
miento en un plazo de tiempo muy
breve. Las municipalidades impu-
sieron estos comités y, ante el
reducido nimero de personas que
se inscribieron al momento del
inicio de actividades, los cen-
tros edilicios ofrecieron a modo
de estimulo puestos en el PEM a
quienes quisieran pasar a inte-—
grarlos.

Desde ese momento hubo en
Huapi, tres comités vecinales que
funcionaron con un niimero eleva-
do de socios inscritos. Uno de
ellos, el comité vecinal N° 4,
llegd a tener mlds de 80 miembros
en el afio 1982, Lo mismo sucedid
con los otros dos comités. Pero,
a medida que pasaban los afios,
sus actividades fueron declinan-
do. Hoy dia asisten a sus reu-
niones no mds de 2 & 3 personas,
:Qué pasd con el resto de los so-
cios? Al parecer dichos comités
no fueron depositarios de las in-
quietudes y problemas que tenian
que enfrentar sus socios. Sola-
mente tuvieron por funcién la ca-
nalizacién de empleos que subsi-
diaba la Municipalidad. Ademis
en variadas ocasiones estos en-
pleos se destinaron a los parien-
tes o amigos de los presidentes
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de dichos comités. Los socios
estaban inscritos para conseguir
trabajo en el futuro. Por esta
razén se produjo un considerable
retiro de miembros de estos comi-
tés cuando las Municipalidades
disminuyeron sustancialmente el
nimero de empleos en el sector
agricola. 14/

Cuando la expectativa de con-
seguir trabajo quedd frustrada
para muchos campesinos, éstos
consideraron que hasta la minima
cuota mensual ($10) de los comi-
tés era demasiado sacrificio para
seguir perteneciendo a ellos.

Andlisis de 1las
seleccionadas.

organizaciones

Luego de efectuado el registro
de las siete organizaciones exis-
tentes, elejimos a las dos que
considerabamos més significativas
tanto por el nimero de socios,
como por la funcién e influencia
que tienen en la comunidad.

'~ Elegimos las dos organizacio-
nes vinculadas a la Iglesia Catdé-
lica: la primera a través de Ca-
ritas y la segunda por intermedio
del - C.R.A.T.E. Estas organiza-
ciones son el Grupo de Sefioras
y la Comunidad de Desarrollo,
respectivamente,

Grupo de Sefioras

El Grupo de Sefioras surgié de una
comunidad de catequesis que fun-
cionaba en la capilla de la loca-
lidad. Este se cred en el mes
de Octubre del afio 1979 por ini-
ciativa de la religiosa del lu-
gar. En palabras de su presiden-
ta, su inicio fue de la siguiente
manera: "Nosotros éramos todas,
cada una en su casa. Después pa-
86 una Madre diciéndonos que ha-
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bia una inscripcién en la casa
de la sra. Luz... porque iban a
llegar unas cositas por interme-
dio de la Iglesia a toda la gente
que estuviera inscrita. Nos ins-
cribimos hartas, més de treinta
en ese tiempo, después nos dije-
ron gue eran para las que tenian
més necesidad no més".

Entre las actividades que co-
menzé a desarrollar este grupo,
la primera consistia en trabajos
de tejido. Luego se elabordé un
proyecto para realizar costuras,
el cual no resultd por problemas
de capacitacién.

Los articulos y prendas pro-
ducidos en estas actividades son
vendidos dentro del mismo grupo,
¥y el resto que sobra, es comer-
cializado en la comunidad. Con
los dineros recaudados de estas
ventas, se compran los insumos
para continuar la misma tarea en
forma ciclica. Aparte del dinero
invertido en la compra de insu-
mos, un pequeflo excedente se des-
tina para los gastos de repara-
cién de la capilla o para la pre-
paracién de las actividades fes-
tivas y recreativas de la locali-
dad.

El Grupo de Sefioras se retne
domingo por medio durante todo
el afio, a excepcidén de los meses
de verano. Cada reunién dura a -
proximadamente entre 2 y 3 horas
y a ella asisten mis de la mitad
de las socias. Sin embargo, no
existe mucha regularidad en las
reuniones, porque "...cuando vie-
ne la Madre, asisten todas".

Esta irregularidad en la a-
sistencia se debe, segiin su pre-
sidenta, al poco entusiasmo de
las socias y a la escasa capaci-
dad de liderazgo que ella misma
tiene. Esto se manifiesta clara-
mente por la presencia masiva que



se registra cuando viene la reli-
giosa, pues creemos que, aparte
del interés inmediato que resulta
de la obtencién de algin benefi-
cio, esta persona atrae a las so-
cias por su capacidad para entre-
gar mucho mas ensefianzas que las
proporcionadas por la presidenta.
También existe el agravante de
que las socias no plantean estos
inconvenientes a través de los
canales regulares con que cuenta
esta organizacién, especificamen-
te, en la asamblea. Ellos son
planteados a la salida de las
reuniones y en forma encubierta
a un reducido nUmero de socias.
"...son sb6lo dos o tres las sefio-
ras que hablan en las reuniones,
pero cuando salen, todas se ponen
a hablar",

Las reuniones comienzan con
la lectura de la tabla, que gene-
ralmente es confeccionada por la
presidenta. Posteriormente se
pasa a la discusidn de los puntos
alli expuestos, "...pero algunas
socias a veces se retiran de la
reunién indignadas y sin decir
nada". Generalmente es la direc-—
tiva quien toma las decisiones
a partir de las discusiones que
se generan en la asamblea. Lo
corriente es que de las tareas
que salen sugeridas en las reu-
niones, menos de la mitad de las
socias se propone llevarlas a e-
fecto. Esto se debe al hecho de
que algunas no poseen informacidn
de las actividades que se van a
realizar o '"porgue lisa y llana-
mente no les gustan... y lo lnico
que hacen es echarnos a perder
el grupo". '"La participacién de
los socios es mas o menos mala,
nunca han planteado alguna reu-
nidén extraordinaria ni nada que
se le parezca; s6lo hemos sido
la directiva quienes pedimos las

reuniones extras o las que hemos
propuesto tratar algin tema nue-
vo".

Creemos que aparte de la his-
térica timidez que existe entre
los habitantes del medio rural,
esta ausencia de participacidn
subsiste por 1la incapacidad de
su presidenta para generar un am-
biente de participacibén y de es-
piritu de cuerpo en cada reunién.
La impresién que nos dejé la con-
versacién con ella, es que posee
un acentuado personalismo que la
llevaba a pensar que la organiza-
cidén estaba sobreviviendo gracias
a su impulso personal. Para
ella, la gente que participa més,
es la que entiende méAs cosas;
"...estas personas dan buenas
ideas, pero lamentablemente el
resto no las apoya siempre".

En relacién a las demandas,
observamos que éstas son de corto
alcance. La principal consistia
en la obtencidén de una méAquina
de coser. Otra demanda era la
de conseguir una monitora para
aprender a pintar género. Ahora,
no todas las socias tienen aspi-
raciones similares. Cuando se
traté de implementar otro tipo
de actividades, muchas socias se
marginaron o se opusieron a e-
llas. 15/ Para darle curso a
las demandas se recurre general-
mente a un agente externo, pues
cuando éstas no se resuelven por
esa via, no existe ninguna otra
posibilidad de cumplirlas con é-
xito. "...A nosotros nos falta
alguien que venga de afuera, por-
que el problema del grupo es.que
la gente se aburre porque nadie
nos ensefia".

La vinculacién de este Grupo
de Sefioras con el resto de las
organizaciones del lugar sélo se
dad en casos excepcionales y a un
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nivel informal, ya sea para la
realizacidén de actividades festi-
vas, religiosas o recreativas de
la localidad.

Con la Comunidad de Desarro-
llo, estos vinculos han intentado
ser mas formalizados, demandando
algunas veces conjuntamente los
materiales que necesitan ambas
organizaciones. Sin embargo, se
percibe ausencia de una relacién
més estrecha entre ambos grupos.
Y esto se debe, en parte, a la
incapacidad de la encargada de
la comunidad para sacar adelante
iniciativas destinadas a estimu-
lar la integracién entre todas
las organizaciones existentes en
el sector; y, en parte a la inca-
pacidad de los dirigentes de fi-
Jjar metas comunes a partir de in-
tereses que indudablemente son
compartidos por la gran mayoria
de los habitantes de esta locali-
dad.

A pesar de que existen miem-—
bros que pertenecen a las dos or-
ganizaciones, las actividades que
ambos grupos realizan en conjunto
son pocas y estdn mds bien liga-
das a la localidad (fiestas reli-
giosas, efemérides nacionales,
etc.) resultantes de vinculos més
estrechos entre ambas.

Este Grupo de Sefioras se en-
cuentra compuesto por personas
que también pertenecen al Centro
de Madre, pero al igual que lo
descrito anteriormente, y quizas
aun mas, los vinculos entre ambas
organizaciones son muy esporadi-
cos. Con el Grupo de Jdévenes no
existe ningln contacto; sdlo se
relacionan sus miembros entre si
porque algunos hijos de las so-
clss pertenecen a este grupo.

- Presencia del Agente Externo
Como ya lo sefilaldramos en el co-
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mienzo de la exposicidén, el agen-
te externo fue fundamental en la
formacién del grupo y también 1lo
ha seguido siendo en el posterior
funcionamiento de 1. Fue la re-
ligiosa de la localidad quién es-
timulé la constitucién de esta
organizacidén; y fue Caritas quién
proporcioné el dinero para comen-
zar a trabajar en el tejido en
lana. Actualmente no proporciona
regularmente ayuda a la organiza-
cidén. Subiste sélo la colabora-
cidén entregada por las religio-
sas, quienes estdn dictando un
curso de primeros auxilios para
algunas socias. Pereg incluso,

"en la situacién de que esta reli-

giosa no aparezca por un largo
periodo de tiempo, la organiza-
cidén puede seguir funcionando.
Su ausencia no es trascendental
en el desarrollo de las tareas

del grupo.
Sin embargo, la posibilidad
de que el apoyo de Caritas se

corte definitivamente, creemos
va a provocar un retiro masivo
de socias, ya que esta ayuda se
ha constituido inevitablemente
en el mayor estimulo para que las
mujeres se reunan.

Este parecer lo comparte su
presidenta, quien nos sefialé: "Si
Caritas quitara su apoyo, muchas
Se van a retirar, pero yo les di-
Je que eso no podia ser, porque
hace tantos aflos que estébamos
juntas y de repente retirarnos
porque no nos daban un poquito
de harina, jpuchas!".

También hay que seflalar que
esta institucién es una fuente
de conflictos intragrupales en
el periodo en gue se distribuyen
los alimentos que ella entrega.

~ Valorizacidén de la Organizacién
El funcionamiento de este Grupo




de Sefiloras es mds o menos regu-
lar, la asistencia es definida
por una socia activa como "bue-
na". Sin embargo, segin esta
misma persona, '"el trabajo no es
compartido por el total de las
socias, sino sdlo por la cuarta
parte de ellas".

A pesar de que cumplen la ma-
yor parte de las actividades que
se proponen, éstas no sirven para
solucionar los problemas, puesto
que las limitantes de tipo econd-
mico son endémicas a la existen-
cia de la organizacidn.

En relacién a la percepcién
que se tiene de la directiva, una
socia nos expresdé "ella tiene mu-
cho empefioc en trabajar, pero hay
alguna gente que la desacredita,
porque no estdn de acuerdo con
los proyectos... la presidenta
se maneja bien y la directiva fue
elegida por las demds, yo me a-
vengo con la directiva".

Para otra socia entre los
principales logros se cuenta el
hecho de '"estar més unidas,...
hemos trabajado juntas porque an-
tes eso no existia por acéd, hemos
tejido, hecho conservas, etc..."

Sin embargo, la organizacidn
también ha agravado muchos con-
flictos que se encontraban laten-—
tes expreséndcse a partir de la in-
teraccién social que el grupo ha
generado. En algunos casos estos
conflictos se han resuelto por
via del sentimiento comin que 1li-
ga al grupo y, mas concretamente,
en las actividades de conjunto
que las socias deben realizar,
"...la organizacién ha provocado
cambics para bien, porque antes
habia muchas personas que ni nos
comprendiamos y ahora si existe
algin problema, luego se solucio-
na'",

"Hemos cambiado hasta en la

manera de vivir en casa, porque
antes pasabamos con dificultades
en la casa, ahora yo dejo que los
problemas se pasen y 8e compongan
las ideas,... antes habia muchas
cosas que no comprendia, tanto
en el matrimonio como en el trato
con los hijos, yo en eso he nota-
do cambios".

En otros casos estos conflic-
tos se han agudizado, al punto
de que algunas personas han teni-
do que retirarse, como forma de
eliminar los contactos con 1la
otra parte en disputa. Esto ha
provocado algunos fracasos impor-
tantes. 16/

Tampoco se vislumbra entre
las socias una posibilidad de me-
jorar la organizacién, dado que
se encuentran constrefiidas por
condiciones objetivas, como por
ejemplo, el cese de la ayuda pro-
porcionada por Caritas. Una so-
cia nos sefiald en relacién a és-
to: "Yo ahora no encuentro ningu-
na manera de que sigamos més ade-
lante".

Respecto al sentido de perte-
nencia a la organizacidn, un miem
bro del grupo dijo: '"Desde qug
entré, que me he sentido todo el
tiempo bien y no me quiero ni por
nada retirar, a pesar de que no
va a crecer més la organizacién".

A futuro la situacién es in-
cierta y todo depende en gran
parte de la definitiva mantencién
o finiquitacién de 1la ayuda de
Caritas por un lado, y de que se
solucionen por otro lado, los
conflictos internos entre algunas
de las socias con los miembros
de la directiva.

Uno de los proyectos que exis
ten para el futuro, es conseguir
una monitora que entregue los co-
nocimientos bésicos para aprender
a pintar género. Los programas
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que ya se han realizado son im-
portantes para la mantencién de
la organizacidén de la iglesia:
"porque de lo contrario la capi-
lla se puede venir abajo". El
Grupo de Sefioras es un pilar de
la actividad religiosa de la lo-
calidad; va generando una forma
de accién social que estimula a
las otras organizaciones. Espe-
cialmente receptivas a ésto es
la Comunidad de Desarrollo, quién
colabora en la realizacién de di-
versas actividades que le otorgan
dinamismo al lugar, léase proce-
siones, eventos recreativos, efe-
mérides, fiestas religiosas, etc.

Comunidad de Desarrollo

La Comunidad de Desarrollo fue
creada de un proyecto esbozado
por el C.R.,A.T.E. (Centro Regio-
nal de Asistencia Técnica y Em-
presarial) y que estaba destinada
a las comunidades cristianas en
zonas de pequefios propietarios
que estuvieran ubicadas en las
comunas de Rio Claro y Pelarco.
C.R.A.T.E., Institucibén de apoyo
creada por iniciativa del Obispo
de Talca, cuenta con una serie
de programas, entre los cuales
los més importantes son un pro-
grama de crianza menor, uno de
huertos frutales, uno de capaci-
tacién, uno de conserveria, uno
de asistencia técnica, etc...

La Comunidad de Desarrollo
de Huapi realiza reuniones regu-
lares los primeros lunes de cada
mes y la asistencia a ellas es
casi siempre superior al 75%.
Muchas de las personas que no
concurren a las reuniones, argu-
mentan que se debe a que estan
apurados por los trabajos del
campo. Otros dicen que las reu-
nionss son muy largas, porque prin
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cipian a las cuatro de la tarde
y a veces se terminan a las siete
0 a las siete y media, porque
"cuando vienen los jefes ya salen
més largas",

El que convoca normalmente
a las reuniones es su propio pre-
sidente, pero han logrado una re-
gularidad que les permite funcio-
nar semanalmente sin previeo avi-
so. "El temario se hace algunas
veces, cuando es més conveniente,
cuando no, no", El que 1lleva
adelante las reuniones es el se-
cretario y éstas se realizan se-
gin una pauta que surge de las
cosas que van sucediendo en el
mes, y 'cuando se aproxima una
Jornada, estos puntos se extien-
den, pues ahi traemos algo més
que contarles".

Algunas veces la directiva
se relne un rato antes de efec-—
tuarse la sesién y "ahi nos pone-
mos de acuerdo... luego cuando
estamos en la asamblea conversa-
mos un poco entre nosotros y des-
pués se le pregunta a la gente
de cémo han encontradc lo que se
ha conversado".

Asi también aparte de propo-
ner los temas que se van a poner
en discusién, los que deciden
también son los miembros de 1la
directiva. "Eso si, cuando algo
que decide la directiva no es a-
ceptado por la asamblea, no se
hace y al final es la asamblea
la que toma las decisiones".

Las tareas, en su gran mayo-
ria, son asignadas por el secre-
tario. En general casi todas las
personas cumplen con los trabajos
que se les ha distribuido. Estas
tareas son, por ejemplo, el arre-
glo de la capilla, de las garitas
de la locomocién colectiva, etc..

"Los socios también han pedi-
do reuniones extraordinarias cuan




do hay que hacer algin trabajo,
cuando llega algin material que
se ha pedido, o para ver cuénta
gente va a ir a trabajar a la ca-
pilla".

La gente participa bastante
en las reuniones y de vez en cuan
do existe muy buena voluntad para
debatir. Sin embargo, hay gente
que se destaca, porque saben més
y estén més al tanto de las co-
sas. Los que destacan menos son
"la gente del campo que general-
mente es muy temerosa. Hay algu-
nos que, aunque sepan, no se quie
ren ‘'largar', como se dice..."

Segln el presidente, por lo
pronto las demandas no existen,
"'porque estamos esperando ver que
pasa con la Asociacién Gremial'',
lz/ Pero luego de un breve son-—
deo, comenzaron a aflorar aque-
llas que se encontraban implici-
tas en las actividades mismas de
la organizacidén. Entre las de-
mandas mas importantes se encuen-
tra un pedido de unas méquinas
fumigadoras que resulta indispen-
sable en las chacras. "También
las sefioras socias han pedido una
madquina de coser y del C.R.A.T.E.
nos han dicho que vamos a ver més
adelante", "...tenemos también
la peticidén de que llegue 1luego
el molino lﬁf! pero no el del afio
pasado, sino uno mejor que existe
ahora. Habiamos hecho otra pro-
puesta de una méaquina trilladora
estacionaria".

Como se desprende de las an-
teriores declaraciones, la mayo-
ria de las demandas de la organi-
zacién son de tipo productivo,
teniendo una segunda prioridad
aquellas relacionadas con el bie-
nestar y progreso de la comuni-
dad, como por ejemplo, la insta-
lacién de un sistema de electri-
ficacidn o de agua potable.

Todas las demandas estén di-
rigidas a C.R.A.T.E., para gque
este organismo las resuelva posi-
tivamente. "En general, las de-
mandas de los socios son pareci-
das, pero se opta por las que més
convienen a todos. Recurriremos
para solucionar éstas al actual
presidente de la Asociacién Gre-
mial. Si no se resuelven por esa
via, nos la arreglaremos nosotros
solos".

Finalmente, el presidente de
la Comunidad se mostrd conforme
con la participacién de los so-
cios, 'pero creo que se puede me-
jorar... una vez estandoe organi-
zados y ya que estamos més civi-
lizados, todo se puede arreglar".

— Presencia del Agente Externo

Esta Comunidad de Desarrollo se
encuentra fuertemente vinculada
a la institucién de apoyo; la
presencia del agente externo ha
sido fundamental para su creacién
y funcionamiento, "sin &1 no nos
hubiésemos formado". "Esta comu-
nidad se fue creando de a poqui-
to, primero vinieron unos jefes
de Talca que los mandd el Sefior
Obispo... de ahi poco a poco nos
fuimos entrevistando y después
ocurrimos de hacer una reunidn
en que se juntara més gente".

"El C.R.A.T.E. siempre ha es-
tado "encantado" con nosotros y
si deja de venir a lo mejor se
desmoraliza la gente, ... a lo
mejor podriamos salir solos ade-
lante, pero la gente se desmora-
lizaria; porque mientras tanto,
con ellos estamos bien, estamos
acostumbrados, ellos vienen cada
una semana y se contactan gene-
ralmente con el secretario o la
tesorera'.

El nivel de relacién con el
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agente externo ha llegado a un
grado tal que hasta los trémites
municipales los quieren realizar
los campesinos con la ayuda de
las personas de C.R.A.T.E.; '"Le
pedimos al C.R.A.T.E. que nos
ayudaran a obtener la luz, porque
creemos que son los més indicados
para pedir en la Alcaldia que nos
atiendan, porque cuando va una
persona sola, asf no més, no la
toman en cuenta y con otras per-
sonas de mfis categoria, ya tiene
mas atencidén la persona..."

A pesar de lo anteriormente
expresado, al presidente no le
parece que la Comunidad de Desa-
rrollo dependa demasiado de 1la
institucién de apoyo. Para €l
todo lo que ha realizado el C.R.A
T.E. es positivo, "porque la vida
nos cambidé muchisimo, antes no
se juntaba nadie, salvo los cono-
cidos, pero para conversar un ra-
to no méds, no para hacer ninguna
cosa, mientras tanto ahora se
Jjunta toda la sociedad".

AGn de esta manera, la pre-
sencia del C.R.A.T.E. en la loca-
lidad ha provocado conflictos
entre sus habitantes. Muchos no
han podido ingresar a esta orga-
nizacién pese a que se supone que
puede hacerlo quién lo desee.

Algunos miembros de la loca-
lidad piensan que existen perso-
nas vinculadas entre si por lazos
sanguineos que conforman grupos
que han obtenido casi todos los
beneficios otorgados por CRATE.
Con esto se ha provocado el con-
siguiente malestar entre todas
aquellas familias que no han te-
nido acceso a los mismos benefi-
cios.,

Algunas personas se han reti-
rado porgue creen gue nunca van
a obtener algunos de estos bene-
ficios. En cambio otras no han
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querido pertenecer a la comunidad
porque piensan, entre otras co-
sas, que no ingresar a ella es
una manera de evitarse problemas
y pasar malos ratos.

— Valorizacién de la Organizacién

La Comunidad mantiene desde su
creacién una regularidad en las
reuniones, y en general se han
cumplido los objetivos que se han
planteado. Ademéds la organiza-
cién ha mejorado progresivamente
pues antes se llevaba a cabo sblo
el 50% de las tareas que se pro-
ponian. La directiva, al decir
de los socios, es eficiente. Los
miembros cumplen con las respon-
sabilidades minimas que exigen
para pertenecer a la Comunidad.

En cuanto a los problemas,
podemos nuevamente mencionar el
hecho de que el ingreso a la co-
munidad ha sido mAs o menos res-
tringido. Muchas personas no han
podido ingresar, pese a que lo
han solicitado en reiteradas o-
portunidades. Un socio actual
nos comentd "tuve que ir a seis
reuniones antes de que me inscri-
bieran como socio de la Comuni-
dad". Los logros de mayor impor-
tancia para los asociados han si-
do los préstamos para ganado me-
nor y para implementar huertos
frutales.

En cuanto a los fracasos de
la organizacidn, estos se derivan
principalmente: 1) a la imposibi-
lidad que tiene la Comunidad de
romper la dependencia con el a-
gente externo y, 2) a lo dificil
que le es al C.R.A.T.E. satisfa-
cer todas las demandas de los
campesinos (mAquina trilladora,
fumigadoras, de coser, etc...).

Se observa que por parte de
los socios existe un esfuerzo mu-



tuo por superar las diferencias,
puesto que ellos se sienten muy
motivados por el apoyo que le ha
brindado el agente externo. Las
criticas esté&n ausentes no porque
siempre se esté de acuerdo, sino
por temor a la ruptura.

La Comunidad es vista a futu-
ro con gran optimismo: a corto
plazo piensan convertirse en Aso-
ciacién Gremial, lo que les per-—
mitird la incorporacién de perso-
nas jbvenes que pueden llegar a
ser los nuevos dirigentes de la
organizacién. Se piensa que la
organizacién va a crecer o, en
el peor de los casos, va a con-
servar su actual tamafio. Por
otro lado existe gran seguridad
en que se van a realizar nuevos
proyectos, porque se tiene con-
fianza en la nueva directiva de
la Asociacidén Gremial, ya que su
nivel de preparacién es bueno.

Sin embargo, existe cierta
inquietud, pues no se sabe el ti-
po de apoyo que les va a brindar
el C.R.A.T.E., después de 1la
transformacién en Asociacidn Gre-
mial.

Otro tipo de organizacidn
percibida como adecuada para la
realidad de la localidad, es la
cooperativa. Sin embargo, por
la experiencia anterior, es re-
quisito que sus dirigentes sean
personas de mucho prestigio den-
tro de la localidad. Este seria,
para algunas personas, uno de los
objetivos que debe tener la Aso-
ciacién Gremial cuando se consti-
tuya como tal en la localidad.

- No participacién en la Organi-
zacién.

Una de las personas entrevistadas
que se encontraba en esta situa-
cibén, reconocidé en un principio

que no participaba '"de dejado".
Pero luego de sondear un poco
més, comprobamos que &l no lo ha-
cia por encontrar que la comuni-
dad nunca le iba a prestar ayuda.
Para esta persona existia gente
que necesitaba més que é1 la ayu-
da proporcionada por el organismo
de apoyo, y, dado también que
contaba con poco tiempo para a-
gistir a las reuniones, optdé fi-
nalmente por no pertenecer a la
comunidad. En todo caso, si estéa
inscrito en un Comité Vecinal,
el cual "se fue como terminando..
y ahora estd apagado totalmente".

En relacién a los objetivos
de la Comunidad de Desarrollo,
dice no conocerlos por no haber
asistido nunca a alguna reuniédn.
AGn asi, piensa que éste puede
mejorar las condiciones de vida
de los campesinos, 'porque, por
lo que conversan los que son so—
cios, parece que en algo les ayu-
da";

Entre las principales defi-
ciencias que tendria ésta y todas
las organizaciones, se encontra-
ria el problema de que '"todos es-
tos grupos empiezan bien y des-
pués se comienzan a desorganizar
¥y no estadn de acuerdo unos con
otros, existen ‘'pelambres', 19/,
envidias, etc..." Otra deficien-
cia de estas organizaciones es
que, segin esta persona, "los di-
rigentes se arreglan entre ellos"
concepcién bastante arraigada en
la localidad. Pero, al pregun-—
tadrsele sobre las condiciones que
permitirian que él se integrara,
expresd: "Si entregaran créditos
y no hicieran tanta tramitacién
(como en el caso de INDAP),...
si le pasaran a uno abonos, cré-
ditos, semillas y con menos tra-—
mitacién 'al tiro' 20/ pertene-
ceria". =
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Al preguntirsele sobre otra
organizacién diferente a la Comu-
nidad para satisfacer las deman-
das de los pequefios propietarios,
nos seflald su pesimismo: "luego
de lo que pasdé con la cuestidn
de la cooperativa, no creo que
otra organizacién de este estilo
pueda subsistir. Pero entre una
Junta de Vecinos y la Comunidad,
creo que cada uno cumple una fun-
cién diferente... para algunas
cosas la Junta de Vecinos da ma-
yores beneficios, para otras la
Comunidad".

Otra persona entrevistada que
no participa en ninguna organiza-
cidén sefialé: "los dirigentes del
C.R.A.T.E. tienen conflictos in-
ternos y entre ellos estdn lu-
chando por alcanzar la presiden-
cia y poner a alguien de su con-
fianza". El problema para esta
persona radica en la "naturaleza
humana'", ya que ninguna organiza-
cién -segin él- estd ajena al
problema de la 'cufia' (privile-—
gio por amistad) y el compadrazgo
que se genera en su interior.
El dice no participar porque "sé-
lo ve malas caras" y porque no
tiene necesidad: "Si yo fuera di-
rigente de una organizacién tam-
bién favoreceria a los mios, pero
como Nno- 1o 80¥ ",
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~ Relaciones de Parentesco

De las relaciones de parentesco
se puede desprender que la mayor
parte de los dirigentes de las
dos organizaciones estudiadas,
pertenecen a las dos familias més
numerosas de la localidad. (Ver
Grédfico de Relaciones de Paren-
tesco). Se observa también, en
la mayoria de los casos la parti-
cipacidén de cényuges como diri-
gentes en las organizaciones més
importantes de la localidad. Es-
to es més evidente entre las di-
rigentes del Grupo de Sefioras:
los maridos de las tres mujeres
que ocupan los cargos centrales,
también poseen cargos en otras
organizaciones del sector.

En relacién a los vinculos
de compadrazgo, éstos se producen
generalmente con personas de lu-
gares vecinos. Dentro de la lo-
calidad estos vinculos se esta-
blecen entre miembros de las fa-
milias més numerosas, lo cual
formaria parte de una estrategia
familiar, ya que permitiria con-
tar con mas mano de obra en los
periodos necesarios. Las rela-
ciones entre compadres no parecen
ser una manera de acceder al li-
derazgo de las organizaciones
existentes en el lugar.



V. CONCLUSIONES

Los campesinos de esta localidad
no poseen grandes diferencias con
sus similares en el resto del
pais, sobre todo en relacién a
las deterioradas condiciones de
vida en que se encuentran. La
escasez del recurso suelo, su ba-
ja capacidad de uso, el insufi-
ciente sistema de créditos, de
abastecimiento de insumos y de
comercializacién de los exceden-
tes de produccidn, son las causas
principales de su condicién de
pobreza.

Los campesinos poseen una im-
portante cantidad de mano de obra
sobrante que debe emplearse fuera
de la unidad productiva, asala-
ridndose ésta en el campo (y de
forma casi exclusivamente tempo-
ral) y/o en la ciudad.

Existen también otro tipo de
mecanismos que contribuyen a la
mantencién de este sistema. Es-
tos mecanismos son generados tan-—
to desde el interior como del ex-
terior de estas unidades produc-
tivas. Los primeros que tienen
un caracter informal son las re-
laciones interfamiliares de coo-
peracidén que se establecen entre
casi todos los miembros de la lo-
calidad. Los segundos son imple-
mentados '"desde fuera" a través
de dos fuentes: la asistencia gu-
bernamental que a partir de los
subsidios y ayudas, proporciona
a los campesinos el complemento
necesario para mantener su nivel
de supervivencia, 21/ y la Igle-
sia Catdlica que, por medio de
sus instituciones de apoyo (CRATE
y en menor grado, Caritas) ha lo-

grado: 1) Organizar a los campe-
sinos para distribuir convenien-
temente los diferentes beneficios
que entrega. 2) Proporcionar
efectivamente esta ayuda, que va
desde 1la entrega de animales,
alimentos, etc., hasta la dicta-
cién de cursos de capacitacién
y asesoramiento técnico.

El bajo grade de conciencia
organizacional ocbservados en los
actuales dirigentes de la comuni-
dad nos lleva a pensar que, a pe-
sar de que existieron organiza-
ciones con bastante significacién
en las actividades de la locali-
dad, éstas no fueron capaces de
formar buenos dirigentes que hu-
bieran logrado mantener las or-
ganizaciones, luego del colpaso
que representé el advenimiento
del régimen militar.

La nueva politica gubernamen-—
tal no se expresé en esta zona
en represién directa sobre las
organizaciones, sino mis bien en
ausencia de asesoria y apoyo al
campesinado. En el pasado la a-
yuda provenfa fundamentalmente
de INDAP. En la actualidad esta
institucién se ha transformado
en una especie de entidad finan-
ciera. 22/ El espacio dejado por
INDAP y otros organismos de apoyo
estatal, fue ocupado poco a poco
por la Iglesia, a través de sus
instituciones de apoyo creadas
principalmente después del Golpe
Militar.

Sin embargo, dada la poca
claridad y conciencia organiza-
cional de los campesinos con los
que comenzaron a trabajar estos
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grupos de apoyo, inevitablemente
se ha ido creando una relacidn
paternalista. Los agentes exter-
nos se han convertido en conduc-
tores de estas organizaciones.
También parte de esta dependencia
ha sido producto de la dificultad
de las instituciones de apoyo
para reconocer las reivindicacio-
nes sentidas por los campesinos.
Si bien puede observarse que en
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el pasado hubo un gran nimero de
socios activos en organizaciones
perdurables, creemos que ello no
fue suficiente para generar, tan-
to una manera de pensar positiva
hacia las organizaciones, como
una conciencia clara del rol que
deben tener los pequefios propieta
rios en la construccién de una
sociedad més justa, més partici-
pativa y més democréatica.
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CUADRC N° 1

Tenencia de la Tierra (en hectédreas)

Propietario - Productor t 268y9-(87,1%)
| Medieria : 104,5 (22,2%)
| Arriendo : 22,5 (4,8%)
Sucesién : 75,0 (15,9%)
470,9 (100%)

Fuente: Trabajo de terreno, Huapi, 1985
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CUADRO N° 2

Edad por sexo

Edad Sexo

Femenino Masculino
0 - 14 42,9 (30) 57,1 (40)
15 - 19 30,5 (7) 69,5 (16)
20 - 24 34,8 (8) 65,2 (15)
25 - 29 47,1 (8) 52,9 (9)
30 - 60 43,5 (30) 56,5 (39)
60 y més 52,7 (10) 47,3 (9)
TOTAL 42,1% (93) 57,9% (128)

Fuente: Trabajo de terreno, Huapi, 1985.
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CUADRO N° 4

Escolaridad y Sexo

Escolaridad (%) S.Femenino (%) S.Masculino (%)
A 22.0 36.9 63,1
BI 68.9 45.1 54.9
B 6.2 6145 38.5
MI 2.4 40.0 60.0
M 0.0 0.0 0.0
0.5 100.0

Fuente: Trabajo terreno, Huapi, 1985

CUADRO N° 5

Tipo de Actividades Economicamente Productivas 4/

N° (%)
1. Trabajo no-agricola remu. permanente 10 21
2. Trabajo no-agricola remuneracidén temporal 2 2.2
3. Trabajo Agricola remuneracién permanente 2 2.2
4. Trabajo Agricola remuneracién temporal 35 38.9
5. Trabajo Agricola no-remunerado 41 45.6
Totales 90 100.0%

Fuente: Trabajo terreno, Huapi, 1985.
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CUADRO N° 6
Otras Actividades

N° %
Labores de Hogar 53 37.3
Estudiantes 48 33.8
Inactivos 41 28.9

Fuente: Trabajo de terreno, Huapi, 1985

Cuadro N° 7

Subsidios, donaciones y pensiones 5/

\

f Subsidios, donaciones y pensiones N°® de Ayudas
|

E Subsidios

| PEM 11
i POJH 2
| Cargas Familias (libretas) i i |
: Cargas Familiares Municipales 35
% Desayuno escolar 40
| Almuerzo escolar 45
P Leche 17

Donaciones de Iglesia

Ropas 2
Prestaciones dinero 3
Prestaciones Insumos 1
Asistencia Técnica 1
Capacitacidn 19
Leche 19
Otros (crianza menor) 21 8/
Pensiones

Jubilaciones, Montepios, etc. 20
Total IO 7 I e U Tt Gl e L R SO | 247

Fuente: Trabajo de terreno, Huapi, 1985
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NOTAS

Esta situacién no es exclusiva de esta comunidad, sino que se
presenta en la mayoria de los casos en que ellas son originadas
por grupos de apoyo.

En este caso se consideran como analfabetcs, todas aquellas
personas que se encontraban sobre los 14 afios y no sabia
leer ni escribir,

Hemos dividido a las actividades en productivas y en no produc-
tivas, porque nos interesa observar cual es el peso que poseen
determinadas labores productivas en relacién al total de
éstas.

Para los efectos de este estudio, hemos excluido como activida-
des productivas a las labores del hogar, solamente a partir
de un criterio de estandarizacidén, ya que en la mayoria de
las investigaciones, esta categorfia no se incluye como econémi-
camente productiva.

Los obreros del PEM y del POJH se desagregaron de la totalidad
de trabajadores no agricolas remunerados permanentes, ya
que por una parte, su condicién de trabajadores agricolas
o no agricolas no estd muy definida, y por otra parte, su
cardcter de trabajo temporal o permanente también se encuentra
en una situacién ambigua. El PEM y el POJH han resultado
ser, por esta condicién hibrida, una categoria que nos ha
costado mucho caracterizar.

Se trata del nimero de ayudas y no del nimero de beneficios,
ya que el beneficiado puede recibir més de un tipo de ayuda.

Este nlmero se encuentra subestimado puesto que mucho de
los censados habian recibido ese beneficio, pero no lo recono-
cian como tal.

Este dltimo aspecto demuestra que el Estado sigue siendo
un factor importante en la reproduccién de las unidades campesi-
nas, a pesar de que actualmente ha jugade un rol mucho més
pasivo que en el pasado.

Otros productos de importancia en la zona son: las papas,
los porotos, el maiz y en menor grado la remolacha.

Dado el accidentado relieve, el peso de la tradicién y los
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menores costos, la trilla con animales es la mds utilizada. En
algunos casos la retribucién hecha a los otros campesinos sélo
se presenta con la facilitacidén de animales y de herramientas
y no en la prestacién de la fuerza de trabajo familiar.

El ganado chico es el de cordero, cabra, etc.

Existié, en mads de un caso, una reticencia inicial para conver-
sar sobre la magia. No sucedié as{ con los aspectos religiosos.
Esto nos hace suponer que la religidén estd muy arraigada en los
miembros de la localidad, cuestién que se hace explicita. Sin
embargo, creemos que lo magico es importante en Huapi, aunque
se encuentra en estado latente por el peso de la religién y de
la educacidén formal.

El "mal del ojo" es una creencia muy extendida entre los campe-
sinos y se refiere a una enfermedad o mal que se transmite a
través de la mirada de una persona con envidia o 'sangre fuer-
tet,

Reconociendo lo diferente del contexto, Fanon analiza, para el
caso argelino, cémo este mismo orden migico -religioso resultaba
ser una forma de dominacidén para los pueblo del Africa. Ver Fa-
non "Los condenados de la Tierra", F.C.E., 1962.-

Se sabe, a través de informacién aparecida en la prensa, que un
sector de medianos productores y de empresario capitalistas ele-
varon peticiones a las municipalidades, destinadas a la elimina-
cién del PEM en el agro. Las razones eran que el PEM estaba
provocando gran escasez de mano de obra, y afectaba la manten-
cién de los bajos salarios agricolas.

Un proyecto surgido de la iniciativa de un reducido nidmero de
socias fracasdé por la desaprobacién inmediata de las otras so-
cias. Este consistia en la plantacién de ajos en el huerto de-
una de ellas con el fin de comercializarlos y reunir mas dinero
para la organizacién.

En general las socias se retiran cuando entran en contradicecidn
con la directiva de la organizacidn.

Existe una percepcién casi generalizada de que una Asociacidn
Gremial podria ser conveniente para los intereses de la Comuni-

dad.

Se refiere a un molino que ha proporcionado el C.R.A.T.E. en
otras ocasiones.

Habladurias.



20/

21/

Inmediatamente.

A pesar de que la presencia del Estado no es tan fuerte como en
el pasado, aln proporciona la ayuda para que el sector de peque-
flos propietarios no se extinga. Estos siguen manteniendo su
funcionalidad para el sistema de produccién capitalista, y a
través del trabajo intensivo y a la auto-explotacién de la fuer-
za de trabajo familiar, logran producir para el mercado a pre-
cios reducidos y subdimensionados.

Pensamos que este manifiesto deterioro en la ayuda proporcionada
por el Estado se debe a dos razones:

a) La primera es que siendo ésta una zona de pequefios propieta-
rios el peso que representan dentro de la economia nacional,
si bien no es despreciable, tampoco es fundamental.

b) Dada la ausencia pasada y actual de un elevado nivel de movi-
lizacibn campesina -propia del sector-, el Estado no ha con-
siderado necesario '"controlar'" la posible emergencia de orga-
nizaciones campesinas que amenacen quebrantar la institucio-
nalidad vigente.
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INTRODUCCION

Este trabajo se realizd en un ti-
po de organizacidén campesina de
reciente formacidén y que, dados
su origen legal y ubicacién, se
le conoce como sociedad del se-
cano.

El proceso de normalizacidn
de la tenencia de la tierra lle-
vado a cabo por el gobierno mili-
tar, significé en algunos casos
la devolucidén total o parcial de
numerosos predios a sus antiguos
duefios, y en otros la divisidn
en parcelas o unidades agricolas
familiares a los asentados de la
reforma agraria. Sin embargo,
a medida que el proceso de asig-
nacién individual se desarrolla-
ba, quedé claro para las autori-
dades que los predios del sector
reformado ubicados en A&reas de
secano debian ser tratados en
forma diferente. Las limitantes
agroecoldgicas que esta area pre-—
senta, dificultan la divisidén de
los predios en unidades agricolas
familiares. En consecuencia, en
1978 se dictd una reglamentacidn
que regula el destino de estas
tierras. La aplicacidén de ésta
significé el traspaso de alrede-—
dor de 3 millones de hectéreas
al sector privado a través de li-
citaciones, y la venta directa
a los asentados de mas de 730 mil
hectareas bajo la forma de socie-
dades del secano.

Nuestro caso de estudio se
realiza en una de estas socieda-
des -San Juan de Dios- ubicado
en la comuna de Quirihue, provin-
cia de Nuble. Se trata de un pre
dio de 560 hectdreas, situado en
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plena cordillera de la costa y
que fue adquirido por los campe-
sinos con la ayuda del Departa-
mento de Accidén Rural (DAR) del
Obispado de Chilléan. Gracias a
la accién del DAR en la provincia
de Nuble se constituyeron 12 so-
ciedades de secano. Sin embargo,
San Juan de Dios presenta parti-
cularidades que impiden compara-
ciones incluso con las sociedades
vecinas., A modo de ejemplo, en
lo productivo se trata de una de
las pocas sociedades no exitosas
de HRNuble. En lo social es una
organizacién que no logra cohe-
sionarse a pesar del escaso nume-—
ro de socios, diferenciéndose
también en este sentido de las
otras sociedades de la provincia.

Por otra parte, a nivel na-
cional, tanto 1la Confederacién
de Cooperativas Campesinas (CAMPQ
COOP), como el Sistema Financiero
Campesino desarrollan programas
de apoyo a diversas sociedades
de secano, obteniendo resultados
positivos. Asi queda demostrada
la viabilidad de estas experien-
cias. BSin embargo, no sucede lo
mismo en San Juan de Dios.

En nuestro trabajo hemos que-
rido entregar las caracteristicas
mds importantes de esta Sociedad
en relacién al objetivo general
de la investigacién. Creemos que
de esta manera se pueden visuali-
zar las razones que explican su
funcionamiento actual y sus posi-
bilidades de éxito o fracaso fu-
turo.

En este informe se muestran
en primer lugar los aspectos



constitutivos de las sociedades
del secano en general y de San
Juan de Dios en particular. En
el segundo punto se hace una re-
sefla histérica que muestra las
etapas organizativas por las que
ha atravesado el predio. En un
tercer punto se ve la organiza-
cidén interna de San Juan de Dios,
las caracteristicas de la pobla-
cién que alli reside, y sus con-
diciones de vida, ocupacidn y es-
colaridad. En el punto cuatro
se describen los aspectos centra-

les del funcionamiento de las dos
empresas alli existentes: la So-
ciedad y las empresas campesinas.
5i bien es ésta una organizacidn
netamente productiva, existen al
interior de ella relaciones so-
ciales y actividades que tras-
cienden el <carécter referido.
Ello se describe en el punto cin-
co. Finalmente -y a modo de con-
clusién- en el punto seis se des-
criben las relaciones entre la-
institucidén de apoyo y los campe-
sinos de San Juan de Dios.
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I. LAS SOCIEDADES DEL SECANO

Origen de las sociedades del se-
cano,

El proceso de normalizacién de
la tenencia de la tierra imple-
mentado con posterioridad al gol-
pe militar de 1973, fue realizado
en un primer momente en el marco-
que otorgaba la Ley N°® 16.640 de
Reforma Agraria, promulgada en
1967. Dicha Ley establecia que
la tierra expropiada debfa ser
entregada a los campesinos que
vivian en ella, permitiendo tam-
bién la devolucidn a sus antiguos
duefios en aquellos casos en que
la expropiacidén adoleciera de vi-
cios legales.

Amparado en este cuerpo le-
gal, el gobierno militar procedid
a la divisién de los predios del
sector reformado para asignar en
forma individual a los campesinos
una parcela o unidad agricola re-
formada. Paralelamente el go-
bierno fue devolviendo tierra a
los antiguos duefios a través de
las revocaciones de los decretos
de expropiacidén, lo que signifi-
caba la devolucidn total del pre-
dio a través de la restitucién
parcial de otros. Ambas medidas
—-asignacién y devolucidén de tie-
rras- se implementaron con gran
intensidad entre 1974 y 1977.

Sin embargo, y a medida que
el proceso de parcelacién avanza-
ba, se fue haciendo claro para
la Corporacién de la Reforma A-
graria (CORA) la necesidad de
adoptar un tratamiento distinto
para los predios del secano. En
1976 este organismo encargé la
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realizacién de un estudio sobre
la capacidad agrolégica, ganadera
y forestal de los predios del se-
cano. Este demostrd la imposibi-
lidad técnica de parcelar en el
&rea. Asimismo la CORA realizé
el estudio de los mecanismos le-
gales que permitieran dar un des-
tino diferente a dichos predios
(OCAC -1985).

Resultado de todo lo anterior
fue la promulgacién del Decreto
Ley N° 2.247 el 19 de junio de
1978. Se modificd la Ley de Re-
forma Agraria, autorizando a la
CORA para enajenar en forma di-
recta los predios en su poder a
la fecha y no asignables en par-
celas. Asi mismo, dicho Decreto
derogb definitivamente las causa-
les de expropiacidén y la prohibi-
cién para la accién de las socie-
dades andénimas en el campo. Tam-
bién se declararon legales las
devoluciones de tierras hechas
con anterioridad por CORA, muchas
veces por via administrativa e
ilegal.

El Decreto aludido sefiala
también las condiciones que deben
reunir los socios de los predios
del sector reformado, sean estos
Asentamientos Campesinos o Socie-
dades Agricolas de Reforma Agra-
ria (SARAS) para optar a la com-
pra de tales predios. Lo mas im-
portante es el requisito que es-
tablece la imposibilidad de acce-
der a la compra para aquellos so-
cios de asentamientos y SARAS que
tenian deudas impagas con la CORA
a la fecha de la promulgacién del
decreto. Se estipuld que, en los



casos en que la deuda impaga hu-
biera vencido después del 20 de
Diciembre de 1977, los socios po-
dian optar a la compra de la tie-
rra siempre que se pagara antes
del 20 de Julio de 1978, es decir
30 dias después de la publicacién
del mencionado decreto. Tanto
el precio como las formas de pago
fueron fijados por CORA. El pre-
cio se calculd en base al avalo
efectuado por el Servicio de Im-
puestos Internos méds el valor de
las mejoras existentes. La Ley
otorgd a los campesinos 30 dias
de plazo para resolver la adqui-
sicién de la tierra procediendo
~-finalizado este plazo- a la ven-
ta a través de remate o licita-
cidén plblica.

El Decreto N° 2.247 discrimi-
né abiertamente en contra de los
campesinos. Entre otras cosas
el procedimiento resefiado se es-
tablecidé ignorando el desorden
administrativo existente a la fe-
cha en 1los organismos fiscales
del agro, como consecuencia de
la politica de reduccidén del apa-
rato estatal. En 1977 la CORA
hizo entrega de los predios re-
formados al Servicio Agricola y
Ganadero (SAG), organismo que
desconocia los aspectos financie-
ros de este sector. Por lo de-
mds, CORA estaba dedicada casi
exclusivamente a la asignacidn
de tierras, sin contar con meca-
nismos de cobranza que permitie-
ran el pago de la deuda. En ese
momento se desconocia la deuda
por predios. S6lo una vez publi-
cado el decreto se comenzdé a ana-
lizar cada caso, conociéndose sus
resultados cuando el plazo de 30
dias fijados para su cancelacién
habia vencido.

Los asentamientos y SARAS
fueron acusados de mala adminis-

tracién, en circunstancias que
desde 1975 estos eran gestionados
por administradores impuestos por
la propia CORA. Por lltimo, toda
esta situacidén significé la des-
capitalizacién de los campesinos
en la medida que, por la brevedad
de los plazos, se liquidé apre-
suradamente parte de los activos
(OCAC.1981).

En definitiva, y como resul-
tado de esta forma de legislar,
muchos campesinos gquedaron ex-
cluidos de la posibilidad de ac-
ceder a tierras. De los 380 pre-
dios afectos al D.L. N° 2,247,
Yy que abarcaban una superficie
de 1.712.410 hectéreas, el 43%
quedé en manos de los campesinos,
pasando la mayoria al sector pri-
vado a través de remates pilblicos
(ver Cuadro N° 1).

En el Cuadro N° 2, se puede
apreciar el efecto de la aplica-
cidén del D.L. N° 2.247 en el mar-
co global del proceso de contra-
rreforma agraria. Por una parte,
se observa que si bien la super-
ficie vendida a los asentados co-
rresponde al 41% de las tierras
entregadas a los campesinos entre
1974 y 1980, éstos recibieron
—-por parcelacién y ventas de pre-
dios del secano- sélo un 18% de
lo expropiado. Pero ademés la
aplicacién del Decreto permitié
incrementar sustantivamente la
superficie que pasé finalmente
a manos del sector privado a tra-
vés de remates. En el Cuadro se

sefilalan 1.887.276 hectireas que

provienen directamente de predios
que fueron rematados entre 1978
y 1980. A esta cifra habria que
agregar parte importante de lo
seflalado como "Transferido a di-
versas instituciones" debido a
que posteriormente fueron licita-
das a personas O empresas priva-
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das (Cox, 1982). De esta manersa
no es aventurado pensar que una
cifra cercana a los tres millones
de hectéireas pasé al sector pri-
vado por esta via. Se trata de
alrededor de un 30% de lo expro-
piado originalmente.

Nimerc y ubicacién de las socie-

dades del secano,

Desconocemos el nimero de predios
de secano actuelmente en poder
de los campesinos. De acuerdo
con la informacién de OCAC, 109
antiguos asentamientos 1/ habian
sido comprados por sus ex-socios
el afio 1981. Este proceso se di§
con mayor intensidad en la VI y
VIII regiones del pais (ver Cua-
dro N° 3). Para el caso de Nuble
-segin el DAR- de las 12 socieda—
des originalmente constituidas,
han desaparecido tres.

En principio se deberfan ha-
ber beneficiado 2.649 familias
campesinas en el pais. Por el
contrario, con el remate de los
217 predios que no pudieron ser
adquiridos por campesinos fueron
afectadas 1.609 familias. El
D.L. N° 2.247 asegura a los no
beneficiados el derecho a conti-
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nuar en el lugsr a través de una
norma de excepcién que obliga a
los adquirentes de 1los predios
a contratarlos. Sin embargo, la
realidad laboral del pafs no per-
mite ser muy optimista al respec-
to. Ello es més grave aln en los
predios rematados donde todo hace
suponer que parte gignificativa
de éstos se ha destinado a acti-
vidades forestales, cuya demanda
de fuerza de trabajo permanente
es escasa.

La Iglesia Catélica intervino
entonces, ayudando a los campesi-
nos a adquirir sus tierras. Por
intermedio del DAR, 12 predios
obtuvieron el crédito necesario
que les permitié saldar la deuda
con la CORA y pagar la cuota ini-
cial para la compra. Entre éstos
se ubica el caso del asentamiento
San Juan de Dios que logré -en
1979- transformarse en Sociedad
Agricola de Responsabilidad Limi-
tada. La accidén del DAR ha sido
un pilar fundamental en la persis
tencia de esta Sociedad, atenuan-
do la total indefensién de los
campesinos ante el D.L. N° 2,247
y ante la ausencia de asistencia
técnica y crediticia estatal



II. RESENA HISTORICA DE SAN JUAN DE DIOS

El Fundo

En 1969 la movilizacién campesi-~
na, encabezada por el sindicato
comunal "Triunfo de los Valien-
tes", llevé a la toma de varios
predios de la comuna de Quirihue,
entre ellos San Juan de Dios,
Las condiciones de vida y de tra-
bajo anteriores a este hecho son
las tipicas de los antiguos fun-
dos de Chile central, acentuadas
en este caso por la mala calidad
de los suelos del predio. Tradi-
cionalmente la fuerza de trabajo
la constitufan inquilinos pagados
principalmente con regalias, ¥
medieros minifundistas del sec-
tor. Al parecer las relaciones
puramente salariales eran practi-
camente inexistentes. La activi-
dad productiva principal del fun-
do era el cultivo de vides de se-
cano destinadas a la elaboraciédn
de vino. Respecto a los cultivos
anuales, se trabajaba principal-
mente trigo y lentejas. Otra
préctica comin eran las siembras
de forrajeras (trébol blanco) ya
que la ganaderia era también im-
portante. Existia también acti-
vidad silvicola, basada princi-
palmente en la explotacién de
bosque nativo y en la fabricacidn
de carbén de madera como producto
de las limpias de terreno para
cultivos.

Los campesinos producian préc
ticamente los mismos cultivos
anuales (trigo, lentejas, poro-
tos y papas), ademéds de las ca-
racteristicas huertas de tempora-
da (lechuga, ajf, zapallo, etc.).

Posefan algunos animales que se
podfan mantener por el derecho-
a talaje otorgado por el fundo.
También obtenfan carbén de madera
pués su fabricacibén se realizaba
en base a medierfas.

A parte de un tractor y una
trilladora estacionaria, en el
fundo no exist{a maquinaria agri-
cola. En general, las labores
agricolas se realizaban con ani-
males, bueyes principalmente, que
aportaban tanto los patrones como
los inquilinos y medieros. El
uso de fertilizantes tampoco era
una préctica comin. En resumen,
San Juan de Dios se nos aparece
como el tipico fundo de secano
cuya orientacién productiva se
basaba en la combinacién de acti-
vidades agricolas, ganaderas y
forestales, todas manejadas en
forma extensiva.

Por otra parte, la caracte-
ristica principal del habitat era
su dispersidn. Los campesinos
vivian en condiciones de total
aislamiento y debfan recorrer
grandes distancias para acudir
a las labores del fundo.

La memoria de los campesinos
refleja en algunos aspectos resa-
biog tipicos de la fuerte rela-
cién patronal a la que estaban
sometidos, pero también es clara
cuando se refiere a las condicio-
nes de vida de esos tiempos: '"te-
nfiamos que salir a medianoche pa-
ra ir a la pega en la mafiana...
los patrones me daban trabajo
desde los doce afios, Yo era muy
servicial, lo gque me mandaban,
todo se lo hacia y en seguida.
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En ese tiempo, jqué le digo yo!,
nos daban una racién, jqué, ésta
es grande, la que dan ahora! era
un vasito de harina que nos da-
ban. Se comia harina no més,
caldo en la mafiana nc habia...
la comiamos asf, con aguita en
la mafiana... igual que un anima-
lito, por ahi... la vida de antes
era triste".

Con anterioridad al inicio
de la Reforma Agraria los patro-
nes realizaron }a subdivisién del
predio como una forma de prote-
gerse de la nueva legislacién.
Es difficil precisar la superficie
original, pero de acuerdo a los
campesinos, al momento de la to-
ma, el fundo tenfia alrededor de
800 hectéreas donde trabajaban
15 inquilinos y algunos medieros.
El conflicto, generado a fines
de 1968, surgié a rafz de unas
imposiciones impagas. La res-
puesta patronal fue el despido
de todos aquellos trabajadores
que tenian sus imposiciones con
tres afios de atraso. Esta situa-
cién llevé a los campesinos, or-
ganizados en el sindicato, a la
toma del fundo en 1969. La ex-
propiacidén legal se concreté sélo
en el afio 1971.

El Asentamiento

Con la formacién del asentamiento
de la Reforma Agraria, el nimero
de trabajadores aumenté conside-
rablemente llegando a tener 22
socios. Ademés, la contratacién
de fuerza de trabajo en forma
temporal se transformé en practi-
ca habitual. La Reforma Agraria
significé para estos campesinos
el acceso a mayores niveles de
capitalizacién que permitieron
intensificar el uso de los recur-
sos, mejorando la productividad
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de los distintos rubros. Esto
no deja de ser paraddjico si se
piensa que las recomendaciones
técnicas establecen claramente
la inconveniencia de realizar
practicas agricolas y ganaderas
en suelos degradados por la ero-
sién. En esta época se mantuvie-
ron los cultivos de trigo, lente-
Jjas, porotos y chacras en gene-
ral, asi como el pastoreo libre
de animales en laderas. Las -
innovaciones realizadas se tradu-
jeron en la incorporacién de pa-
quetes tecnolégicos modernos a-
plicados sobre la antigua estruc-
tura productiva del fundo.

Quizds uno de los cambios més
significativos para los campesi-
nos de este fundo fue el término
de su condicidén de inquilinos o
medieros. También la introduc-
cién de relaciones salariales im-
plicé una nueva organizacién para
ellos. Esta representd para los
campesinos la ruptura de sus for-
mas de trabajo tradicionales,
llevéndolos a un sistema que los
obligé a priorizar el trabajo co-
munitario en desmedro de su es-
quema familiar.

Las opiniones de los campesi-
nos respecto a este periodo son
encontradas. Para algunos la si-
tuacién era mas favorable porque
"...ahi nosotros gandbamos un sa-
lario, se nos pagaba, nosotros
trabajdbamos como asentados y
siempre éramos pagados... ahi la
cosa se mejordé". Otros, en cam-
bio, sefialan que "...en los tiem-
pos de la CORA la ayuda era asi
no mis... no nos daban facilida-
des. La CORA no queria que tu-
viéramos animales de nosotros,
por cosa de ellos que eran los
jefes... la CORA se portdé 'mala-
2OV,

Un Gltimo aspecto que quere-



mos destacar, y que tampocc sufre
variaciones en este periodo es
el de la vivienda campesina. En
San Juan de Dios no se construye-
ron los villorrios tipicos de los
asentamientos, permaneciendo 1los
campesinos en sus aisladas y pre-
carias viviendas,

Septiembre de 1973, fecha del
golpe militar, llegdé a San Juan
de Dios con todas sus consecuen-
cias. También alli conocieron
los rigores de la clrcel para los
dirigentes y la expulsidén, por
motivos politicos, de algunas fa-
milias del asentamiento. La de-
signacién de un administrador de
CORA significé -segin los campe-
sinos- una pérdida importante del
capital (maquinarias y animales
principalmente) que el asenta-
miento habia logrado obtener.
Significé también 1la vuelta al
antiguo sistema de medierias y
la creacién de un nuevo sistema
en donde las regalias otorgadas

a los socios (particularmente
tierra y talaje) hicieron que
progresivamente perdiera impor-

tancia el trabajo comunitario.

La Sociedad de Secano

La dictacién del Decreto Ley N°
2.247 encontré a los campesinos
en una total incertidumbre res-

pecto al futuro del predio. De
hecho se encontraba en trémites
para ser rematado en el momento
en que los campesinos se contac-
taron con el Obispado de Chillén.
Este, a través del Departamento
de Accién Rural, (DAR), inicié
las conversaciones para que se
considerara la situacién de va -
rios predios del secano de HNuble.
Consiguidé también el crédito ne-
cesario para constituir las so-
ciedades del secano.

Al momento de la seleccidn
de los futuros miembros de la So-
ciedad, habia en San Juan de Dios
12 socios ademds de algunos me-
dieros. De estos Gltimos dos co-
rresponden a antiguos miembros
del asentamiento que fueron bene-
ficiados por el proceso de asig-
nacién con parcelas ubicadas fue-
ra de la comuna. Pero, dada la
falta de recursos para iniciar
su explotacién, 1las entregaron
en arriendo, permaneciendo en San
Juan de Dios en calidad de medie-
ros. El resto corresponde a pe-
queiios propietarios del sector.

Finalmente, en 1979 se cons-
tituyé en forma legal la Socie-
dad Agricola de Responsabilidad
Limitada "San Juan de Dios" con
los actuales ocho socios.
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III.

Caracteristicas Habitacionales

Al interior de la Sociedad viven
14 grupos familiares que ocupan
11 viviendas cuyo estado de con-
servacién es en la mayorfa de los
casos muy malo. En la antigua
casa patronal habitan tres grupos
fami¥iares (19 personas) ocupando
6 piezas entre dormitorios, come-
dores y cocinas. Es ésta la fini-
ca casa que cuenta con piso de
madera y agua potable. Se trata
de una hermosa y tfpica casa pa-
tronal con paredes de adobe ancho
que a pesar de su deterioro y an~
tiguedad (segin los campesinos,
casi 150 afios), es la Gnica que
presenta buenas condiciones para
ser habitada. La ocupaciédn ac-
tual de esta casa constituye uno
de los conflictos de 1a Sociedad,
yYa que en parte de ella vive un
mediero, provocando el resenti-
miento de alguncs socios. En es-
ta misma casa funcionan ademés
la sede del Centro Comunitario
¥y la Oficina de la Sociedad. Es-
te lugar es el nicleo central de
todas las actividades de San
Juan de Dios. En sus alrededores
se ubican las bodegas del antiguo
fundo, una de las cuales actual-
mente es la vivienda de un socio,
la cancha de fdlbol y algunas ca-
sas campesinas. Por el contra-
rio, el resto de las casas se en-
cuentran dispersas. Sus morado-
res deben recorrer largas distan-
cias para acudir a las activida-
des que se desarrollan en la So-
ciedad. Todos los hogares tienen
un pequefio "huerto" que no sobre-
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pasa la media hectéfirea. En ellos
1lama la atencidn la ausencia de
frboles frutales caracterfsticos
de le vivienda campesina.

Caracterfsticas Poblacionales.

Los 14 grupos familiares confor-
man  una poblacién total de 77
personas cuya distribucién por
estratos de edades se muestra en
el Cuadro N°® 4. En el caso de
los socios se trata de una dis-
tribucidén atipica como resultado
de los criterios de seleccién u-
tilizados para 1la conformacién
de la Sociedad. Como se sabe el
procesc de asignacibén castigé a
la poblacién joven y anciana fa-
voreciendo en cambio a los adul-
tos. Por lo mismo, la poblacién
de medieros presenta una distri-
bucién que se asemeja més a la
normal. En el caso de los so-
cios, destaca la ausencia de po-
blacién en el estrato intermedio
y su fuerte presencia en el es-
trato adulto e infantil.

Respecto de la poblacidn to-
tal habrfa que seflalar que de las
77 personas existentes, 1la mayo-
ria (42 personas) provienen de
los medieros. El aporte mayori-
tario de éstos es alin més marcado
en la poblacién masculina, repre-
sentando el aporte de los medie-
ros €l 64% de la poblacién mascu-
lina total. En el caso de la po-
blacién femenina el 59% proviene
de los socios.

El hecho de que los medieros
constituyan la mayoria de la po-
blacién de San Juan de Dios (55%)



e otre fuente de conflicto entre
los gocios.

Caracterfsticas ocupacionales Yy
de educacién.

En el Cuadro N°® 5 ge observa que
existe un alto porcentaje de po-
blacién ocupada en labores pro-
ductivas 2/ (46,8%). Este valor
aumenta considerablemente en las
épocas de las vacaciones estu-
diantiles, cuando parte importan-
te de esta poblacidn se incorpora
a las labores agricolas,

Es interesante observar que
la fuerza de trabajo proviene ma-
yoritariamente de los medieros.
Como seveia anteriormente es este
sector social quién aporta la ma-
yor proporcién de poblacién en
edad de trabajo. Esta tendencia
es aln méAs marcada si analizamos
la estratificacién por sexo.

Respecto a la educacidn de
la poblacidén no estudiantil, cabe
sefialar que si bien los analfabe-
tos son escasos, la escolaridad
también es baja. En el caso de
los socios -que son los que tie-
nen la responsabilidad directa
en la gestién de 1la Sociedad-
la gran mayorfa de ellos s6lo sa-
be dibujar su firma. Debido a
lo anterior sélo dos o tres per-
sonae han tenido acceso a cursos
de capacitacién, tanto en el pe-
rfodo de la Reforma Agraria como
en la actualidad, presentando el
grueso de los socioss serios obs-
tédculos para asumir labores di-
rectivas,

La escolaridad del resto de
la poblacién né estudiantil es
semejante, Un dato interesante
es el de los hijos que trabajan
permanentemente con sus padres.
La mayor desercién escolar se
produce en aquellos hogares con

mée de 5 miembros que deben au-
mentar su esfuerzo de trabajo al
aumentar los requerimientos de
alimentacién de la familia. Tam-
bién se destac; el hecho de que
la totalidad de los estudiantes
vive fuera del predio en calidad
de alumno interno, 8in duda es
éste uno de los subsidios més im-
portantes que reciben los campe-
sinos, ya que para el afio 1984
el valor que debfan pagar por
ello era sdlo de alrededor de
$ 100.- mensuales, siendo en al-
gunos casos gratuito,

Por idltimo, la Sociedad care-
ce absolutamente de infraestruc-
tura de servicios bésicos. En
una urgencia de salud los lugare-
flos debe trasladarse a Quirihue,
teniendo que recorrer aproximada-
mente unos 4 Kms, a ple o en ca-
rreta antes de salir Al camino
piblico.

Por lo expuesto, se entiende
que una de las demandas mis sen-
tidas de la comunidad sea la ne-
cesidad de contar, al interior
del predio, con una posta y una
escuela.

Organizacidén interna de la Socie-
dad.

El funcionamiento de la So-
ciedad se rige por un reglamento
interno en el cual se sefialan los
derechos y prohibiciones de 1los
socios, las condiciones de traba-—
Jjo, beneficio a los que se puede
acceder, asf como lo referido a
la gestién administrativa. De
acuerdo con este reglamento, la
autoridad méxima de la Sociedad
es la Asamblea de Socios y, en
consecuencia, a ella le corres-
ponde la responsabilidad de la
administraciién de 1la empresa.
A Bu vez, la Asamblea delega en
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la directiva (presidente y teso-
rero), todas las facultades nece-
sarias para administrar los bie-
nes sociales y usar la razén so-
cial.

Las funciones de la directi-
va, y especialmente del presiden-
te, se orientan a asignar y fis-
calizar los acuerdo tomados en
la reunién mensual de la Asamblea
de Socios. A la directiva le co-
rresponde también la representa—
cién de la Sociedad frente a los
agentes externos con que se rela-
ciona, de los cuales el mis im-
portante es el Departamento de
Accidn Rural.

El reglamento contempla tam-
bién la formacidén de un comité
de disciplina encargado de 'cono-
cer las faltas y resolver las
sanciones correspondientes', Es-
te organismo s aungque se cons-—
tituyé, nunca cumplié sus funcio-
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nes, por lo que desaparecié al
poco tiempo. En la préactica,
esto significa que tales funcio-
nes las asume el presidente. En
definitiva, y a pesar de la a-
samblea mensual, el peso de la
gestién administrativa se con-
centra en manos del presidente.
Pero ademds, la influencia de
éste en aspectos no sélo de ca-
rdcter productive sino también
social, es muy relevante. Es
asi como el presidente ademés
de cumplir con las funciones ad-
ministrativas, también debe ofi-
ciar de mediador en una serie de
tensiones y conflictos sociales.
Por lo mismo, algunos socios di-
cen que "el presidente se mete
en todo". Sin embargo, la acti-
tud pasiva de la mayoria frente
a distintos aspectos en los cua-
les participa la Sociedad, per-
mite esta situacién.



Iv. FUNCIONAMIENTO PRODUCTIVO DE SAN JUAN DE DIOS

Organizacién Productiva

El funcionamiento productive se
basa en la co-existencia de dos
tipos de empresas: la Sociedad
y las empresas campesinas. De
esta combinacién resulta que la
operacién del proceso productivo
la realizan tres agentes: los so-
cios, los medieros y la Sociedad.

Los socios tienen derecho a
goces de tierra, miximo dos hec-
tédreas, y talaje para cinco ani-
males, vacunos y equinos. Las
crias, después de un afio son con-
sideradas también como talaje.
Esta cuota de animales debe con-
templar al menos una pareja de
bueyes o caballos con los que el
socios efectie tanto sus trabajos
como los de la Sociedad. Los
animales que exceden la cuota se-
flalada son recibidos en medias
por la Sociedad.

Los socios participan por una
parteydel trabajo en comin, prin-
cipalmente en vifias y plantacio-
nes forestales y por otra, se
constituyen en medieros de su So-
ciedad aportando ésta la tierra
y aquéllos 1los implementos y
fuerza de trabajo. Los insumos
(semillas y fertilizantes) se
comparten en cantidades iguales.
Por esta via la mayoria de los
socios accedieron durante el afio
agricola 1983-84 a ocho hectareas
de tierra como promedio. Existen
dos socios de avanzada edad, sin
familia ni instrumentos de traba-
jo, que sbélo cultivan dos hectéa-
reas en medieria. En todos los
casos el 50% de la medieria se

destina a trigo y lentejas, de-
jéndose el resto como barbecho
para la temporada siguiente. La
particularidad de estas medierias
reside en que los socios obtie-
nen una doble v{a de ingreso: re-
ciben el pago por su aporte en
la medierfa y también reciben los
beneficios, en especies o dinero,
de ser los dadores de medierias
en su calidad de miembros de la
Sociedad.

Un segundo agente productivo
lo constituyen los medieros no
socios. De estos, cuatro son an-
tiguos socios del asentamiento:
uno de ellcs fue beneficiado con
parcela en la comuna de Bulnes
(provincia de HNuble), y actual-
mente la arrienda; los otros tres
corresponden a campesinos que
quedaron excluidos del proceso
de asignacidén de tierras. Los
dos restantes corresponden a pe-
quefios propietarios vecinos. En
términos de acceso a la tierra
y talaje, estos medieros tienen
los mismos derechos de los so-
cios, no existiendo tampoco dife-
rencias en el uso que hacen de
ésta. Sin embargo, la BSociedad
reproduce con ellos ciertas for-
mas de relaciones tipicas de los
antiguos fundos, ya que deben
trabajar obligados en las labores
de la Sociedad, sin obtener por
esto algin beneficio.

Por Gltimo, tenemos como a-
gente productivo a la Sociedad
quién ademés de participar como
cedente de tierras en medierias,
aporta la direccidén del proceso
productivo.
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Este complejo sistema es, a nues-
tro juicio, uno de los problemas
centrales que enfrenta la Socie-
dad, ya que en los hechos, socios
y medieros privilegian sus es-
fuerzos hacia goces y medierias
individuales. La actividad pro-
ductiva comin es vista como se-
cundaria, aln cuando -en el caso
de los socios- los ingresos que
provienen por esta via son impor-
tantes. Este tipo de relacibn
entre empresa familiar y colecti-
va no es nueva en el pais. Di-
versos estudios realizados a
principio de los afios setenta se-
flalan la coexistencia de 'dos ra-
cionalidades contradictorias" en
predios del sector reformado, en
donde las decisiones tomadas en
la empresa colectiva se subordi-
nan a los intereses de la empresa
campesina, produciéndose una
transferencia de recursos desde
la produccién colectiva a la fa-
miliar. En este caso a pesar de
tratarse de medierias, existe
también una accién que atenta
contra los intereses mas genera-
les de la Sociedad.

En la mayoria de los socios
no existe la conciencia de que
la sociedad es una empresa que
los involucra directamente. En
los hechos se la ve como una for-
ma complementaria de aumentar los
ingresos de la familia. Lo ante-
rior es faAcilmente observable en
la falta de compromiso de los so-—
cios por participar -aunque sea
indirectamente- en las labores
administrativas de la Sociedad.
Esta actitud cambia cuando se
trata de ver el destino de los
excedentes de la Sociedad o de
la posibilidad de aumentar el de-
recho a talaje.

Como la participacién de los
medieros se restringe a aquellos

130

aspectos productivos que les com-—
pete directamente (reparticidén
y eleccién de la tierra a culti-
var anualmente; compra de insumos
y regalias), éstos permanecen in-
diferentes en aquellos aspectos
en los cuales la Sociedad se in-
volucra como tal.

Finalmente, habria que sefia-
lar que esta modalidad de funcio-
namiento favorece una diferencia-
cién interna, seguramente ya
existente al momento de la cons-
titucibén de la Sociedad. Nos re-
feriremos mas en detalle a ésto
en el andlisis de las empresas
campesinas,

La Sociedad

Una primera aproximacidén a la ca-
pacidad productiva de los campe-
sinos de San Juan de Dios se pue-
de realizar a través del andlisis
del uso actual del suelo. A pe-
sar de que los cultivos anuales
(trigo y lenteja) ocupan mayori-
tariamente el esfuerzo campesino,
representan s6lo el 16% de la su-
perficie total (Ver Cuadro N° 6).
La escasa superficie cultivada
y la gran extensién del precio
permiten ir rotando los lugares
de siembra, las que se realizan
en el siguiente orden: barbecho,
trigo, lenteja y descanso.

La gran superficie que repre-
senta la categoria '"montes, ma-
torrales y descanso'" merece una
explicacién. Se trata en este
caso de &reas con pendiente pro-
nunciada y con abundancia de que-
bradas. Sin embargo, no existen
diferencias sustantivas en la to-
pografia de estos terrenos con
el resto. De hecho es en estas
dreas en donde se han realizado
los desmontes que preceden a las
siembras. De alli entonces que



se incluyen en la misma categoria
tierras en descanso y terrenos
cubiertos con montes y matorrales
que corresponden mis bien a los
fondos de las quebradas.

En el caso de los cultivos
permanentes, se trata de una an-
tigua vifia proveniente del fundo,
que dividida en diferentes pafios,
ocupa los lomajes méds suaves del
predio y presenta un alto grado
de deterioro. Por nltimo, las
plantaciones forestales se refie-
ren a 15 hectéreas de pino insig-
ne que los campesinos han incor-
porado aprovechando las ventajas
proporcionadas por el Estado para
el desarrollo forestal.

La actividad productiva anual
de la Sociedad se ordena en base
a tres rubros principales: trigo,
lentejas y vifias. El ciclo anual
de actividades se inicia con la
preparacién de los suelos para
las siembras de trigo y lentejas
que se realizan en mayo. A me-
diados de julio se barbechan los
suelos que se ocuparédn la préxi-
ma temporada en estos mismos cul-
tivos. En esta época también,
se inician las labores de poda,
cava y limpias de las vifias. Es-
to Gltimo se inicia con personas
contratadas temporalmente para
estos efectos, integridndose los
socios y medieros una vez termi-
nados los barbechos. Las labores
de la vifia terminan précticamente
a fines de agosto. En septiembre
los campesinos se dedican a las
chacras (porotos y papas princi-
palmente) que se realizan tanto
en sus goces como en los terrenos
de la Sociedad, siendo estas Gl-
timas de menor significacidn.
Las primeras semanas de noviembre
se siembra. A mediados de este
Gltimo mes se realiza el corte
de lentejas para efectuar la co-

secha en diciembre. Enero se de-
dica completamente a la "corta
y emparva" de trigo, para trillar
en febrero. En marzo, junto con
trillar paja para guardar como
forraje, se realizan las cosechas
de las chacras. Por (ltimo, en
abril se realiza la vendimia. Es-
te ciclo anual de actividades es
dirigido centralizadamente por
la Sociedad.

Llama la atencién el bajo ni-
vel de capitalizacién en que se
encuentra el predio, Ni en el
periodo de asentamiento ni en la
época actual se han realizado me-
joras. Todas las bodegas datan
de los tiempos del fundo., El a-
potreramiento del predio es préc-
ticamente inexistente siendo, en
general, el estado de los cercos
deficientes. 8S6lo las vifias pre-
sentan cercos adecuados. El
aporte de implementos de trabajo
de la Sociedad a las medierias
se restringe a una antigua selec-
cionadora de trigo, una pulveri-
zadora y a herramientas menores.
La fuerza de trabajo de esta em-
presa proviene tanto de los so-
cios y medieros como también de
algunos asalariados que se con-
tratan temporalmente y que co-
rresponden principalmente a fami-
liares de socios y medieros.

De esta manera el papel de
la Sociedad queda reducido al
aporte de tierras y a la gestidn
administrativa.

La composicién, el valor 3/
y destino de la produccién de la
Sociedad, para el afio agricola
1983-1984, se muestran en el cua-
dro “N% °7. El principal aporte
al valor bruto de la produccidn
se realizd a través del trigo con
un 46% seguido del vino con un
39%, constituyendo las lentejas
el 15% restante. El 78% de la
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produccién se destina a 1la
venta. En relacién a la produc-
cién que no se vende, se hace la
distincién entre autoconsumo y
lo repartido entre socios ya que
esto dltimo va directamente al
ingreso familiar. Si bien la ci-
fra no es alta (casi un 20%) no
deja de ser significativa en el
cuadro global de la Sociedad ya
que ello contribuye a la descapi-
talizacién de ésta. Por dltimo,
este problema se ve agravado afin
mds debido a que la parte desti-
nada al autoconsumo de la Socie-
dad (y que corresponde al 14% del
valor de la produccién), también
sufre cierta reparticién externa
en cantidades dificiles de cuan-
tificar debido a la diversidad
de formas en que ésta se realiza
4/,

En el Cuadro N° 8 se ha rea-
lizado una estimacién de los ex-—
cedentes obtenidos por la Socie-
dad en el periodo agricola sefia-
lado. En este caso los gastos
totales corresponden a insumos,
mano de obra y maquila que tota-
lizan $ 196.018 en el periodo, y
ademds los pagos de imposiciones
Yy bienes raices lo que alcanzé
un monto de $222.640. Finalmen-
te, se vé que el excedente dispo-
nible corresponde a un 84% del
ingreso neto debido al reparto
entre socios. En definitiva, con
este mecanismo s6lo se logra que
los escasos recursos que la So-
ciedad podria capitalizar se di-
luyan a través de los repartos.

Las empresas campesinas

El fuerte de los cultivos 1lo
constituyen la lenteja y princi-
palmente el trigo. La caracte-
ristica de ambos esti dada por
el uso de precarios niveles tec-
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nolégicos. En ambos cultivos la
semilla proviene de la cosecha
anterior y, para el caso del trigo
con dosis de siembras insuficien-
tes (desde 50 kg./H&. a 100 Kg./
Ha. en el mejor de los casos).
Lo mismo ocurre con aquellos cam-
pesinos que aplican fertilizan-
tes; sus dosis son insignifican-
tes. Estos resulta en bajos ren-
dimientos: en el trigo 14,7 qgm/
Ha. y en la lenteja 4,9 qgm/HA.
ambos como promedio (Ver Cuadro
H® “9). Tales rendimientos se
ubican muy por debajo de los pro-
medios comunales: 20 qqm/H&. en
trigo y 8-10 qqm/HA. para la len-
teja.

En el cuadro N° 10 se muestra
la disponibilidad de implementos
y fuerza de trabajo existentes
en las empresas campesinas, de
manera de entregar una visién
global de los recursos con que
cuenta cada una de las familias
encuestadas. El recurso més
abundante es la fuerza de traba-
jo, constituyendo el escaso niime-
ro de animales un serio problema
para los campesinos. Ello con-
tribuye a dificultar la realiza-
cién de siembras en épocas ade-
cuadas, debiendo esperar los cam-
pesinos que no tienen animales,
el término de 1las labores de
quienes se los facilitan para
realizar las suyas. Respecto de
los implementos, aunque la mayo-
ria de los campesinos tienen ara-
dos y rastras, el estado en que
éstos se encuentran es bastante
precario,

Los dos Gltimos cuadros sefia-
lados nos permiten retomar lo di-

cho anteriormente respecto del
problema de 1la diferenciacién
campesina. Los campesinos que

cultivan mayores superficies de
tierra son los que tienen mayor



cantidad de mano de obra, anima-
les e implementos (ver Cuadros
N° 9 y N° 10). Esto les permite
obtener mejores resultados de su
explotacién agricola, al menos
en términos de volumen.

Por otra parte, el nimero de
animales es también una via para
acentuar la diferenciacibén, ya
que el talaje constituye en este
caso una transferencia gratuita
de recursos productivos a los
campesinos en tanto el costo de
la tierra lo asume la Sociedad.
De esta manera un recurso que po-
dria generar ingresos para la So-
ciedad es apropiado desigualmente
por los campesinos. En este sen-
tido adquieren importancia los
animales que poseen las familias
campesinas, contabilizados en el
Cuadro N° 11. La reglamentacidén
por la que se rige la Sociedad
estimula este camino para la di-
ferenciacién debido a que los so-
cios que aportan animales al tra-
bajo de la Sociedad reciben mayo-
res retribuciones que los que
aportan sdélo fuerza de trabajo.
Las retribuciones, por lo gene-
ral, se hacen en trigo. En defi-
nitiva nos encontramos aqui con
un mecanismo que de persistir,
dard paso a una mayor diferencia-
cidén entre los campesinos de la
Sociedad.

El valor de la produccidén agrico-
la de las empresas campesinas se
muestra en el Cuadro N° 12. Se
trata del valor correspondiente
exclusivamente a la produccién
de trigo y lenteja y cuyo aporte
mas importante proviene en todos
los casos, del cereal. La medi-
cién, en estos términos, de los
resultados obtenidos por los cam-
pesinos, apoya lo que seifialabamos
anteriormente respecto de las di-
ferentes capacidades productivas

que éstos presentan 5/. Asi el
caso 6 -y que preserﬁ;a el valor
méds bajo- corresponde a un socio
sin familia, que cultiva una a
dos hectéreas al afio y que no
tiene animales ni aperos. Por
el contrario, el valor mds alto
se encuentra en el caso 1, preci-
samente la empresa que posee mas
recursos en términos de animales,
implementos y fuerza de trabajo.
La produccién de los campesi-
nos es destinada mayoritariamente
al autoconsumo (ver Cuadro N° 12)
con la excepcidén del caso 6 que,
como se dijo se trata de una sola
persona. En el cuadro los datos
estdn agregados, pero el trigo
adquiere en el autoconsumo espe-
cial relevancia, existiendoc casos
en que se destina totalmente para
ello. Dada la importancia del
cereal entre los campesinos, se
ha estimado la disponibilidad por
persona observandose que las can-
tidades son notoriamente bajas
(ver Cuadro N° 13). Se debe con-
siderar que en este caso, se esta
hablando del trigo destinado al
autoconsumo global. Esto supone
por tanto, 1la parte correspon-
diente a reposicién de semillas,
de manera que lo destinado efec-
tivamente a la alimentacién debe
bajar a cifras alarmantes.
Finalmente, nos referiremos
a los ingresos de las economias
campesinas. Estos provienen de
distintas vias, siendo la princi-
pal la explotacidén agricola. La
excepcidén la constituye el caso
7 por las razones ya comentadas
(ver Cuadro N° 14). En segundo
lugar se ubica el ingreso moneta-
rio obtenido fuera de la explota-
cién (pensiones, arriendos, -
etc.). En él1 se ha incluido tam-
bién una estimacién del valor de
la alimentacién generado en los
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huertos de los campesinos. Este
ingreso -en forma agregada- llega
en algunos casos a ser tan impor-
tante como el que proviene de la
explotacién agrfcola. En tercer
lugar estéd el ingreso obtenido
de las reparticiones directas de
la Sociedad. Ya comentamos que
éste podria aumentar, pero exis-—
ten serias limitaciones para con-
tabilizarlo adecuadamente.
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Un cuarto tipo de ingreso
(aunque nro monetario) lo consti-
tuye el aporte anual de leche del
Servicio Nacional de Salud y las
becas escolares, Este dltimo
item, sin duda, es uno de los in-
gresos importantes, ya que los
hijos que estudian lo hacen en
calidad de internos, sin costos
para la familia.



V. ORGANIZACIONES Y RELACIONES SOCIALES

Organizaciones Sociales

En San Juan de Dios existen va-
rias organizaciones sociales ta-
les como un Club Deportivo, una
Comunidad Cristiana y un Centro
Parroquial. Sin embargo, la or-
ganizacidén central de la comuni-
dad es la sociedad productiva.

El Club Deportivo, cuya acti-
vidad es el futbol, reune princi-
palmente a los jévenes. Para
ello se coordinan con otros clu-
bes de los alrededores realizando
partidos los dias domingo. Rea-
lizan también lo que denominan
beneficios o convivencias para
reunir dinero con el fin de ad-
quirir material deportivo y mejo-
rar la cancha de fitbol que po-
seen. Las actividades deportivas
tienen la importancia de que re(-
nen a la gente del sector y cons-
tituyen la recreacién més comin.

El Centro Parroquial es simi-
lar a los Centros de Madres. Rei
ne a la mayoria de las mujeres,
duerias de casas y jévenes, cuyo
interés es implementar un taller
de costura que las capacite en
sastreria para confeccionar y a-
rreglar las vestimentas de sus
familias. Para ello cuentan con
la asesoria de una persona pro-
veniente del Departamento de Ac-
cién Rural de Chilléan. Con la
coordinacién de esta persona se
han desarrollado actividades para
reunir fondos. Y, a pesar de que
el funcionamiento del Centro Pa-
rroquial ha sido irregular, ha
logrado la compra de una primera
maquina de coser.

La comunidad cristiana

La Comunidad Cristiana surgid
también por la accién de un miem-
bro del Obispado de Chillan que
recorria la zona con el objetivo
de crear este tipo de comunidades
en las distintas localidades.
Es asi como llegd a la vecina lo-
calidad de E1 Peral en donde co-
nocié a algunas personas de San
Juan de Dios. En la formacién
de la Comunidad Cristiana de 1la
Sociedad los vecinos de El1 Peral
tuvieron activa participacién.
Miembros de esta Gltima comunidad
asistian a las reuniones en San
Juan de Dios a contar sus expe-—
riencias en este tipo de organi-
zacidn.

Actualmente la comunidad 1lle-
va tres afios funcionando y en’
ella participan entre 40 y &0
personas incluidos vecinos de San
Juan de Dios. El apoyo que reci-
ben de la Iglesia es de tipo evan
gelizador (catecismo). Sin em-—
bargo, la Comunidad Cristiana ha
asumido con cierta autonomia la
realizacién de éstas actividades.
En el salén parroquial de la So-
ciedad se efectlan clases de ca-
tecismo, las cuales son dirigidas
por un guia que vive en los 1imi-
tes del predio. En las reuniones
semanales de la Comunidad, que

cuentan generalmente con 1la
asistencia de casi todos sus
miembros, se tratan temas de re-

flexién cristiana y problemas re-
lacionados con la acecidn social
en la localidad. Entre éstas
destacan beneficios y rifas cuyos
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fondos se destinan a diferentes
objetivos, desde arreglar la ha-
bitacién donde se relnen y que
ocupan como capilla, hasta accio-
nes de solidaridad. En la reali-

zacién de estas actividades el
aporte de la juventud es funda-
mental.

La participacién en las asam—
bleas de la Comunidad generalmen-
te no es buena... 'casi siempre
hablan los mismos en la asamblea.
..y en todas partes. Mucha gente
no quiere hablar por temor o por-
que no sabe, o cree que otro sabe
mids que €1, entonces se van a
refr". El dirigente de la comu-
nidad se inquieta por la escasa
participacién y por lograr mayor
integracién. -

La Comunidad Cristiana aspira
a resolver internamente algunas
necesidades religiosas, especial-
mente ritos tales como primera
comunién y 1la confirmacién, 1lo
que en la actualidad se hace de
preferencia en Quirihue. Sin em-
bargo, la mayor importancia de
la Comunidad reside en las rela-
ciones sociales que se estable-
cen... "sirve para que la gente
misma esté mas unida una a otra,
no miréndose una parte aislada
de una persona a otra, o un veci-
no a otro, que todo el tiempo esa
persona se vea una con la otra.
Entonces no habria distancia en
ninguna persona, habri mis econ-
fianza para conversar".

Relaciones Festivas y Religiosas

La fiesta religiosa mas im-
portante que se realiza en el
predio se relaciona también con
aspectos productivos. Se trata
de la fiesta de San Francisco o
fiesta de las Cruces. Cada 4 de
octubre los campﬁfinos se dirigen
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a sus cultivos de trigo a rogar
por el buen éxito de las cose-
chas. Al medio de las siembras
se coloca una cruz y a su alrede-
dor se baila cuela. La cruz a-
compafia al trigo hasta el momento
de la trilla.

Las demds fiestas religiosas
que se realizan son las introdu-
cidas por 1la Iglesia Catdlica.
Tanto para la primera comunidn
como para la confirmacién los in-
volucrados deben prepararse du-
rante dos afios. La celebracién
se efectla en comunidades y pa-
rroquias fuera del predio. Las
ceremonias de matrimonio se rea-
lizan también fuera del predio;
sin embargo, es una ocasién en
que se junta toda la gente de la
localidad ya que se mantiene 1la
costumbre de hacer una gran fies-
ta con invitacién para todos.

Los bautizos -qgue se efectiian
dos veces al afio en la capilla
del predio- tienen gran importan-
cia porque alli surgen los 'com-
padres". Asi los amigos se trans
forman en parientes, estrechan-
do relaciones de confianza, res-
peto mutuo y ayuda.

Relaciones Sociales: Cooperacidn

y Conflictos.

Es dificil encontrar en esta lo-
calidad una red muy sélida de re-
laciones sociales; tanto las re-
laciones de parentesco como las
organizaciones sociales y de par-
ticipacién son escasas, Es prin-
cipalmente la Sociedad el centro
de atencién, de participacién y
también la fuente de conflicto
entre las familias de San Juan
de Dios.

Se vio que al interior de las
organizaciones estudiadas no se
encuentran parientes ocupando los



cargos directivos, como tampoco
hay subgrupos de parientes con
mayor poder, prestigio o privile-
gio. Incluso la persona que rea—
lizé el contacto original con el
Departamento de Accién Rural para
formar la Sociedad era el diri-
gente del asentamiento que fue
asignado con parcela y no pudo
ser socio. Esta persona es her-
mano del antiguo presidente de
la Sociedad. En este caso no se
podria hablar de relaciones de
poder: el presidente fue elegido
por sus cualidades personales y
por su mayor nivel de instruc-
cién, lo que le da caracteristi-
cas de lider natural.

S5in embargo, a pesar de las
reconocidas cualidades de diri-
gente y la legitimacidén con que
cuenta entre la mayoria de la
gente, esta persona es fuente de
conflicto ya que su hermano ocupa
parte de la casa patronal para
vivir con su familia, Esto le
significé problemas con el resto
de los socios, gquienes sefialaban
que los conflictos entre socios
y medieros no se resolvian pre-
cisamente porque el hermano del
presidente es un mediero. Por
lo tanto, este dirigente antes
que velar por los intereses de
la Sociedad lo haria por los del
hermano.

La razén por la cual no se
encontraron relaciones de paren-
tesco en una localidad aparente-
mente tan cerrada, se debe a que
el asentamiento -y por lo tanto,
la actual Sociedad- se formé con
personas que provenian de dife-
rentes localidades. Por lo mismo
sus familiares se encuentran en
otros lugares. Seguramente en
las préximas generaciones se ira
configurando una red de relacio-
nes parentales mucho més articu-

lada que en la actualidad. Ade-

mds, en la Sociedad encontramos
relaciones entre vecinos, de
amistad, ayuda, cooperacidn,
etc., pero que tampoco parecen

muy complejas.

Para los campesinos de la So-
ciedad el término "comunidad" les
recuerda por un lado las comuni-
dades cristianas que la Iglesia
Catélica ha introducido en las
diferentes localidades, y por
otro lado buena vecindad y ayuda
mutua. Por lo general, la ayuda
se establece en las relaciones
de trabajo y amistad.

En cuanto a las relaciones
de trabajo, lo méAs caracteristico
es la '"vuelta de mano". En ella
participan socios y medieros.
Este sistema adquiere gran impor-
tancia en épocas de cosecha, par—
ticularmente en el caso del trigo
donde ademds se incorporan fami-
liares de socios y medieros...
"un dia uno, un dia otro y asfi.
La lenteja también lo hacemos asi
porque es mids répido y en un dia
puede cortarse todo".

Es este el marco donde pode-
mos ubicar los conflictos al in-
terior de la Sociedad. E1 prin-
cipal se refiere a la permanencia
de los medieros al interior del
fundo. Los socics perciben un
mayor éxito en las empresas de
éstos (siembran més, tienen mas
animales, etc.). Cabe recordar
también el caso del mediero que
tiene parcela y cuya renta le ha
permitido invertir en herramien-—
tas y animales. Los socios sos—
tienen que 1los medieros deben
abandonar las tierras de la So-
ciedad con lo cual dispondrian
de més tierra para ellos. Por
otro lado, en cambio se argumenta
que gracias a las ganancias gene-
radas por las medierias, la So-
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ciedad puede solventar los gastos
y ahorrar para pagar la deuda
contraida con el DAR.

Estos conflictos adquirieron
tal magnitud que obligaron al
presidente antiguo a renunciar.
Sin embargo, éste sigue contando
con el prestigio, la legitimidad,
la preparacibén y los conocimien-—
tos para ser dirigente, caracte-
risticas que no poseen otros so-
cios, ni siquiera el actual suce-
sor en el cargo, Los rasgos per-
sonales del ex-presidente han si-
do sefialados -tanto por los so-
cios como por las mujeres y jé-
venes— como los mAs adecuados pa-
ra dirigir la Sociedad: buen ca-
racter, amistoso, equilibrado,-
conciliador y responsable.

Sin embargo, es curioso ob-
servar que a pesar de los conflic
tos, las relaciones de coopera-
cién mutua en el trabajo conti-
nlan ocurriendo entre socios y
medieros, La explicacidén la en-
contramos en las palabras de los
mismos campesinos cuando dicen
que "esto lo hacemos porque es
mis réapido". La vuelta de mano
y la cooperacién se dan en aque-
llas actividades agricolas donde
el trabajo individual es inefi-
ciente, particularmente en las
cosechas de trigo y lenteja. Es
importante destacar entonces que
las relaciones de cooperacién
surgen a partir de una experien-
cia productiva.

En cuanto a las organizacio-
nes de las mujeres y los jdvenes
campesinos debe sefialarse que és-
tas son aln débiles a pesar del
Centro Parroquial y el Club De-
portivo. Con todo, se ve un gran
potencial en la juventud que con-
forma una masa importante de po-
blacién y participa en las acti-
vidades recreativas, religiosas-
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y deportivas. En su mayoria los
jévenes estudian o han estudiado
més que sus padres. También, en
un porcentaje considerable estén
ligados al proceso productivo del
predio o tienen acceso al trabajo
asalariado en los fundos cerca-
nos.

La pobreza de las relaciones
sociales es un hecho que 1llama
la atencién. Nos encontramos con
organizaciones muy poco estables
Y con objetivos poco estructura-
dos. Las Comunidades Cristianas
estdn limitadas a estimular sélo
lo religioso formal; la aparente
o0 real inexistencia de partidos
politicos o de organizaciones
mayores configuran un cuadro en
que la participacidén social y el
desarrollo de las inquietudes
de los jbvenes, mujeres y hom-
bres campesinos se restringen a
las actividades productivas. Por
las caracteristicas de éstas, se
tiende a concentrar los esfuerzos
en los pgoces individuales y en
las medierias, mds que en la ac-
tividad productiva comin. Esta
situacién es estimulada tanto por
lor medios de comunicacidén como
por el sistema socio-econdmico
y politico nacional, consolidan-
dose actitudes individualistas
de competencia y aislamiento.

Creemos que sdlo a través de
la existencia y el fortalecimien-
to de organizaciones con gran
participacién social, que creen
espacios de encuentro y discu-
sién, se pueden visualizar apor-
tes a la transformacidén de esta
Sociedad. Vemos que el sector
juvenil es un potencial que ten-
dria que privilegiarse para crear
las bases necesarias en cual-
quier intento de desarrollo de
los campesinos de este lugar.



VI. CONSIDERACIONES FINALES EN RELACION
A LA SOCIEDAD Y LA INSTITUCION DE APOYO

El Departamento de Accién Rural
es un agente externo que ha in-
fluido en distintos aspectos de
la vida de los campesinos de la
localidad. Esta institucibén ase-
sora la gestién administrativa
de la Sociedad estudiada. Miem-
bros del DAR asisten con derecho
a voz a las reuniones mensuales
de programacién y evaluacién de
actividades, traténdose en ella
todos los aspectos que involucran
la operacidén productiva de esta
Sociedad. En relacidén a esto,
la asistencia técnica se orienta
principalmente hacia aspectos fi-
tosanitarios y veterinarios. El
DAR ha promovido también ciertas
innovaciones tecnolégicas, como
por ejemplo, la introduccién del
trigo Lucero, variedad apta para
el secano costero. También la
incorporacién de pino insigne fue
motivada por este organismo. Por
Gltimo, el DAR ha apoyado a los
campesinos con créditos en insu-
mos (principalmente semilla) y
en aspectos relacionados con la
comercializacidn.

En otro plano, esta institu-
cién ha implementado pequefios
proyectos productivos con mujeres
(huertas caseras), y campafias de
evangelizacién.

En definitiva, la accidén del
DAR abarca los mAs diversos as-
pectos internos de la vida de San
Juan de Dios, funcionando ademés
como el principal nexo que tiene
la Sociedad con el mundo exte-
rior, A nuestro juicio, la ca-
racteristica més importante del

trabajo del DAR en esta Sociedad
es su asistencialismo. Existe
en este sentido una particular
preocupacién por '"no imponer" a
los campesinos lineas o estilos
de trabajo que no hayan sido pro-
puestos por éstos mismos. Lo
contrario -segin el DAR- seria
repetir los errores del pasado.
De ahi que la persuacién y el
respeto por las decisiones de los
campesinos son elementos de pri-
mer orden en el acercamiento de
este organismo. Sin embargo,
para nosotros, lo anterior se re-
laciona con las dificultades que
ha tenido la Sociedad, tanto para
implementar algunos proyectos es-
pecificos, como en la gestidén ad-
ministrativa en general.

Por supuesto el problema no
es la persuacién y el respeto co-
mo précticas, sino la constata-
cién de que no se ha provocado
el impulso inicial que favorezca
al cambio. Por el contrario;el
peso del DAR es usado por los
campesinos para avalar interna-
mente sus précticas o institucio-
nes. La permisividad creada en
esta relacibén facilita la opcidn
por la empresa familiar por sobre
la gestién comunitaria de parte
de los campesinos.

Por otro lado, habria que se-
flalar que la actitud de los cam-
pesinos hacia el DAR esté media-
tizada por los conflictos que
existen al interior de San Juan
de Dios. Asi, los socios se ubi-
can a favor o en contra del DAR
segin la posicibén que éste adopte
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respecto de tales conflictos.
A modo de ejemplo se puede sefia-
lar el caso de la antigua direc-
tiva y su apoyo a los medieros.
Para los socios que se oponen a
la existencia de éstos, los fre-
cuentes contactos entre la direc-
tiva y el DAR eran considerados
como apoyo a la gestién de esa
directiva -no a la Sociedad- y
por lo tanto a la mantencién de
los medieros.

En los conflictos se confun-
den tanto la desconfianza perso-

nal entre los dos grupos, como
las distintas opciones para el
futuro de la Sociedad. Algunos

socios esperan que una vez con-
cluida la deuda, la tierra se a-
signe en parcelas individuales.
Nuestra impresidén es que el DAR,
en su intento por mantener una
efectiva participacién de 1los
campesinos y respetar la democra-
cia interna, también se ha mante-
nido al margen de conflictos en
que de hecho estd involucrado.

A nuestro parecer, el Depar-
tamento de Accidén Rural es la
institucién més importante que
opera al interior de esta Socie-
dad. Por esto mismo pensamos que
una intervencién més directa po-
dria producir cambios positivos
en esta organizacién.

Es posible pensar una politi-
ca que enfatice los aspectos or-
ganizativos al interior de la So-
ciedad apoyando su estructura
de funcionamiento. También plan-
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teamos la necesidad de una pro-
puesta de organizacién del traba-
jo para la Sociedad. Se requiere
generar soluciones alternativas
frente a conflictos tales como
las medierias. De no resolverse
estos conflictos se tenderia a
perpetuar problemas que provocan
malas relaciones sociales y au-
sencia de trabajo comunitario.

La carencia de un proyecto
para la Sociedad es a nuestro
juicio el problema central de San
Juan de Dios. En las actuales
circunstancias vemos dificil que
la solucidén surja esponténeamente
de los campesinos. En esta pers-
pectiva la poblacién juvenil
constituye una posibilidad para
el desarrollo de 1la Sociedad.
En el predio existe una gran can-
tidad de jbévenes con un nivel
educacional muy superior al de
sus padres, algunos incluso con
estudios agricolas en el Institu-
to de Estudios Rurales, (IER).
Estos joévenes muestran un claro
interés por participar en las di-
versas actividades que se desa-
rrollan en San Juan de Dios, sean
éstas productivas, deportivas,
festivas o religiosas.

En definitiva, creemos que
hay condiciones que permiten im-
pulsar y estimular el trabajo de
socios y medieros, impidiendo la
ruptura de la Sociedad, ya sea
por disolucién o por primacia de
la produccién familiar por sobre
la produccidn comunitaria.



CUADRO N° 1

Destino de las tierras expropiadas
afectas al Decreto Ley N°® 2.247

l | I

| N° Predios | Superficie | %

| | (HAs. fisicas) |

| ! J

T ! 1
Total afectado } 380 = 1732410 { 100
Remate publico } 217 E 973,992 } 56,88
Oferta directa a } : i
los asentados | 163 | 738.424 | 43,12

] i i

Fuente: Oficina Coordinadora de Asistencia Campesina (OCAC)
"Las Sociedades de Secano, una alternativa de desarrollo
campesino'". Diciembre, 1981.
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CUADRO N° 2

Destino de las tierras expropiadas a 1980 1/

TIERRAS EXPROPIADAS (1964/1973) HAS. %
TOTAL 9.896.868 100
* Devuelto a los expropiados (1974/1980) 2.991.174 30,2

Transferido a diversas instituciones
(FF.AA., CORFO, CONAF, 1980) 1.084.577 10,5

Rematado a personas o empresas de di-
versos tipos no campesinos 2/

(1978/1980) 1887276 9.1
Asignado a personas no asentadas,
ni campesinos 3/ (1977/1978) 1.096.835 R |
Asignado o transferido a los campesi-
nos ex-asentados 2.887.006 29,1
a. En cooperativas (1967/1973) 1.087.144
b. En parcelas individuales,

o UAF (1974/1980) 1.061.438
c. En venta a sociedades de asentados

(D.L. 2247 de 1978) 738.424

l/ Fuente: Oficina Coordinadora de Asistencia Campesina (OCAC)

"Analisis Coyuntural de la realidad campesina". Documento No 3.
"Las Organizaciones Cooperativas del Campesinado" Abril 1981. Cita
como fuente la Oficina de Normalizacién Agraria. Sub-Programa Pro-
gramacién y Control, julio 1980 y el informe sobre las Tierras del
Secano. INPROA, agosto, 1979.

Corresponde a Reservas CORA derivados de Proyecto de Asignacién
Individual (916.000 HAs. a predios de secano rematados seglin D.L.
2247 de 1978.

Corresponde al 90% de las tierras asignadas en la Provincia de Ma-
gallanes. Por la forma de asignacién se estimd que los campesinos
no eran capaces de administrar estancias pequeflas de una cabida
promedio de 5.000 ovejas y se les margind en el proceso de selec-
cién de beneficiarios, Los "asignatarios" de estas parcelas fue-
ron profesionales y ex—empleados de la Ganadera Tierra del Fuego.

Fuente: Venta de Parcelas del Sector Reformado en la Provincia de Ca-

temu, ICECOOP, Santiago, 1981, pég. 12. Citado por Sergio Go-
mez '"Instituciones y Procesos Agrarios en Chile".

Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO).
Diciembre de 1982,
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CUADRO N°¢ 3

Nimero de Asentamientos del Secano, por regién
vendidos a los asentados.

(Septiembre de 1981)

Regién i N° de Predios
|
|
1v | 4
v | 24
Vi l 15
VII | 7
VIIT l 23
IX } 1
X 7
XI I &
XII l 3
R.M, } 18

Fuente: Oficina Coordinadora de Asistencia Técnica (OCAC)
"Las Sociedades de Secano, una alternativa de Desarrollo
Campesino". Diciembre 1981.
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CUADRO N° 4

Estructura Etaria de la Poblacién de San Juan de Dios

Estrato de Socios Medieros

edad H M Total % H M Total %
1) O - 14 afios - 6 9 15 42.9 & 4 13 371:.0
2) 1519, N - 5 5 14.3 9 10 23.8
3) 20- 24 v 1 = 1 2.9 5 2 7 Y87
4) 25- 29 - - - - L = 1 2,4
5) 39— 60 ¥ 7 8 T2 34.3 5 5 10 23.8
6) + de 60 " 2 - 2 SIS - 1 1 2.4
Total 16 19 35 100 29 13 42 100

Fuente: Trabajo de terreno, San Juan de Dios, 1985.-
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CUADRO N° 5

Distribucién de la poblacién segiin actividades

Actividades Nimero %

Campesinos Jefes de Hogar | 14 18,2

Hijos que trabajan permanen- |

mente con sus padres [ 8 1/ | 10,4
l |

Labores de Hogar | 14 2/ 18,2
|

Estudiantes l 35 | 45,4
| |

Edad pre-escolar | 6 | 7,8
I |
l |
I l

TOTAL 77 100

Fuente: Trabajo de terreno, San Juan de Dios, 1985

l/ Incluye una persona que vive allegada y que trabaja -sin remunera-
cidén- para la familia que lo alberga.

2/ Incluye una persona que vive de allegada a la Sociedad.
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CUADRO N° 6

San Juan de Dios. Estructura de uso del suelo 1/
(S61lo tierras de secano)

I l
| Total | %
I !
| |
Cultivos anuales | 45 | 8,04
I !
Cultivos permanentes | 26 | 4,6
I 1
Barbecho | 48 | 8,6
| l
Plantaciones | 15 | 2,7
l |
Montes, matorrales y descanso 422 | Ty
| l
Construcciones | 5 | 0,9
| l
| |
0 T
Total I 561 g 100

Fuente: Trabajo de terreno. San Juan de Dios. 1985

1/ Cultivos anuales y barbecho corresponden a resumen de 8 casos.
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Trigo
Lente jas

Vino

TOTALES

CUADRC N*®

7

Sociedad. Composicién, valor y destino de la produccién
PRODUCCION DESTINO
VENTAS REPARTIDO ENTRE SOCICS AUTOCONSUMO
Cantidad Valor bruto Cantidad Valor 1/ ! Cantidad Valor W\_ﬂ Cantidad Valor 1/

i

|
/3
I
|
|17.460 (kilos) 296.820 10.000 (kls)  170.000

e S e . =

!

2.000 (kilos) 24.000 2/|4.400 {kiles) 74.800 2/

| 2.120 (kilos) 95,400 2.000 (xls) 30.000 = e 120 (kiles) 5,400
| |
|50.000 (1ts.) 250.000 48.000 (1ts.) 240.000 I == = |2.000 (1ts. 19.000
| | |

642.220 ,_ 500.000 34.c00 |

Fuente: Trabajo de Terreno. ©5an Juan de Dios, 1985.

1/ En pesos de Julio de 1984,

2/ Se desconté un 6% por maquila, en que la Sociedad y los socios se dividen el pago en
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CUADRO N° 8

Ingresos y Gastos de la Sociedad
(Pesos de Julio de 1984)

Ingreso bruto $ 642.220
Gastos totales anuales $ 418.658
Ingreso Neto $ 223.562
Repartido entre socios $ 34.000
Excedente disponible $ 189.562

Fuente: Trabajo de terreno. San Juan de Dios, 1985.-
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CUADRO N° 11

Empresas Campesinas: animales (8 casos)

Casos ! Vacas en produccidn ; Vacunos Jévenes
1 1
T i
| I
i j 3 ! .
5 I 1 1 £
! !
3 ] 2 1 -
4 ] 1 I i
l 1
5 | 2 | b
6 | - 1 ik
| l
7 | y | #
8 | 1 | 3
| I
I |

Fuente: Trabajo de terreno. San Juan de Dios, 1985.
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Empresas Campesinas:

CUADRO N° 13

Disponibilidad de trigo por persona

(8 cascs)

I I
Casos l Cantidad disponi- N° miembros Disponibilidad |
| | I
bles (qgm.) 1/ por familia promedio por -
| 5 |
[ persona (qgm.) 1
| I I
S 31,58 12 2,63 |
I I
2 | 27,26 | 6 4,54 |
I I I
- 23,32 1 5 | 4,65 |
I | I I
a | 15,56 | 5 [ 3,11
I I |
5 | 24,95 | 5 | 4,99 |
I |
6 | 2,48 | 1 2,48
I | I
- 7,52 | 8 0,94
| I
8 | 15,04 | 11 1,36 |
I I I
I E I I
Fuente: Trabajo de terreno. San Juan de dios, 1985.

1/ Corresponde al trigo destinado al autoconsumo.
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NOTAS

El informe citado sefiala que los 163 predios ofrecidos en venta
a los asentados corresponden a 131 asentamientos, agrupandose
en 133 asentamientos 1los 217 predios destinados a remate
publico.

En labores productivas se incluye el trabajo de campesinos,
hijos de campesinos que laboran permanentemente con sus padres,
y que a veces se emplean en forma temporal; y de mujeres
que realizan labores de hogar.

La informacién sobre el valor de la produccidn que se entrega
en los Cuadros N° 7 y N° B8 corresponde a 9 casos: 7 socios
y dos medieros. Es el caso del socio faltante de avanzads
edad (incluso enfermo), solo, y gue habitualmente trabaja una
a dos hectdreas en medieria con la Sociedad. Por lo tanto,
por esta via los aportes que recibe de la Sociedad son minimos.
Por otra parte, para efectos del célculo ha sido considerada su
cuota en la reparticidén y los gastos. Distinto es el caso de
los 4 medieros no considerados, ya que por esta via si habria un
aumento del valor de 1la produccidn. Pero, seguramente no
haria variar lo que sefialamos como problema: los escasos exce-
dentes de la Sociedad. &=

Nuestra impresién es que los campesinos no entregaron toda
la informacién respecto a los repartos internos por temor a que
llegue a oidos del DAR, cuyos técnicos han sefialado a los
campesinos la necesidad de minimizar lo asignado por estas vias.

La excepcidén la constituye el caso 7 que muestra uno de los va-
lores més bajos. Sin embargo, esta cifra nos merece dudas. Al
observar el cuadro N° 8 queda claro que se escondid informacién
rebajando -exageradamente- la produccién y los rendimientos.
Ello se explica por que este campesino constituye, para algunos
socios, el caso méds conflictivo de los medieros. Corresponde-
a la persona que obtuvo parcela y cuyo arriendo le significa un
ingreso monetario anual de $ 100.000 (cerca de 500 délares); lo
que lo hace aparecer a los ojos de los socios, como un "rico'",
cuya presencia no se justifica en la Sociedad.
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V. LA EXPERIENCIA DE PELUCA
PROVINCIA DE BIO-BIO
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INTRODUCCION

La localidad donde se realizé
este estudio se llama Peluca y
pertenece a la comuna de Antuco,
Provincia de Bio-Bio, VIII Re-
gién. Estd ubicada a 70 Kms. ha-
cia la cordillera de Los Andes,
desde el cruce- de la carretera
con la ciudad de Los Angeles.

La base productiva de la zona
la constituye el cultivo de ce-
reales, y especialmente trigo,
1/. Importante es destacar que
la estrategia de subsistencia de
los habitantes de esta localidad
no estd estrechamente vinculada
a esta actividad, sino a una com-
binacién de trabajo asalariado
(PEM, POJH, 2/, etc.) con traba-
jo agricola.

Peluca es un poblado donde
viven 47 familias y sus hogares
se distribuyen a lo largo de la
calle del pueblo, que cuenta con
iluminacidén eléctrica. Los si-
tios cercados de cada hogar ocu-—
pan 600 m2. con 70 m2.construi-
dos.

El trabajo pudo realizarse
en esta comunidad gracias a la
intermediacién de SEPADE (Servi-
cio Evangélico para el Desarro-
lle, que es una institucién de
apoyo tanto a sectores populares
urbanos como rurales, de caracter
no-gubernamental . Sus objetivos
en lo agrario son mejorar la ca-
lidad de vida de los campesinos,
mediante wun fortalecimiento de
la capacidad productiva, asociado
a un buen acompafiamiento técnico,
formacién de monitores agricolas
agentes de salud y promocién de
diferentes tipos de organizacio-
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nes ligadas a este sector social.
Sus programas de trabajo son trie
nales, con variaciones cada afio
y estén localizados en el eje cor
dillera (El1 Salto, La Aguada, El
Aromo, Los Alamos, Peluca, Antuco
y Villa Mercedes) en la zona sur,
(donde trabaja con aproximadamen-
te 800 familias), y en la zona
central (Putaendo y en la zona
de San Felipe). SEPADE llegd a
Peluca en 1979 y motivé a sus
pobladores a formar diferentes
tipos de organizaciones, siendo
una de ellas el Taller de Mujeres
y el Comité Agricola.

En nuestra primera visita a
esta localidad, en la primera
semana de Agosto de 1984, se tra-
té de conocer a una organizacién
¥y su entorno. Esta vez se estu-
dié el Taller de Mujeres. De es-—
ta primera visita, una de las
conclusiones importantes a la que
se llegé fue el alto grado de
dependencia de la organizacién
estudiada con la institucidén de
apoyo (SEPADE). Por esto, el ob-
Jjetivo central de la segunda e-
tapa de terreno (2a. quincena de
enero de 1985) fue saber si dadas
las actuales condiciones, es po-
sible que la organizacién rea-
lice mas actividades, que motive
a més personas a participar, que

cumpla nuevos objetivos. De no
ser posible lo sefialado, nos in-
teres6 también detectar cuéales

son los factores que limitan su
funcionamiento. Para lograr es-
to se hizo necesario conocer
otras organizaciones que quizés
representen en forma mas adecua-



da el sentir y las necesidades lacién a sus acciones, y espe-
méds especificas de la comunidad. cialmente identificando los fac-
En estas organizaciones se pro- tores que debilitan o refuerza:
fundizé la investigacién en re- su funcionamiento.
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I. CARACTERISTICAS DE LA LOCALIDAD

El censo realizado arroja los si-
guientes resultados: de las fa-
milias encuestadas, el 66% son
de tipo nuclear, el 34% restante
lo conforman familias de tipo ex-
tensas con vinculos sanguineos
de 2° grado. El nlmero promedio
de personas por familia es igual
a 4,6.

La poblacién femenina de Pe-
luca abarca el 51% (o sea 109
mujeres) del total de la pobla-
cién, que son 216 personas.

Casi el 30% de los jefes de
hogar es una mujer, cuyas edades
fluctian entre los 35 a 65 afios
y mds, Todas estas jefes de ho-
gar viven con sus hijos o solas.
El 70% restante es hombre y sélo
un tercio de ellos tiene mas de
50 afios; la edad minima de los
jefes de hogar fluct(ia entre los
25 - 29 afios. En el caso de hom-
bres jefes de hogar esto puede
deberse a que en Peluca no se
die una migracién rural-urbana
importante durante los afios en
que tradicionalmente se produje-
ron estos desplazamientos de po-
blaciones. 3/ De las observa-
ciones hechas en terreno, esto
se explica por la existencia de
un gran mercado de trabajo rela-
tivamente estable durante la épo-
ca de construccién de las centra-
les hidroeléctricas Antuco, Aba-
nico y El1 Toro (1969-1975). De-
bido a la escasez y a la estacio-—
nalidad de las faenas agricolas
en la actualidad, el Estado man-
tiene a 1los pobladores rurales
mediante subsidios y asignaciones
estatales (PEM, POJH, jubilacio-
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nes, pensién de vejez, almuerzos
escolares, etc.).

La poblacién total por edad,
seglin sexo se presenta en el cua
dro N° 1.

De éste se desprende que casi
1/3 de la poblacién estd consti-
tuida por personas menores de 15

afios. En la actualidad la pobla-
cién masculina joven de Peluca
tampoco migra, ya que no hay

fuentes de trabajo ni en las cer-
canias, ni en la zona, lo que se-
ria el aliciente mAs importante
para salir de la comunidad.

Este no es el caso de la po-
blacién femenina del lugar. Des-
de hace varias décadas las muje-
res del campo han migrado a la

ciudad, donde desempefian mayori-
tariamente labores de servicio
doméstico. En Peluca esto ex-

plica el bajo porcentaje de muje-
res entre los 20 y 29 afios. Es
habitual que estas mujeres en la
ciudad sean madres solteras y
envien a sus hijos a casa de sus
padres o familiares cercanos en
Peluca , asumiendo ellas el com-
promiso de seguir trabajando y
enviar regularmente dinero para
el sustento de la familia en su
totalidad. Es asi como estos ni-
fios, tanto hombres como mujeres
aumentan el tramo de edad que
fluctda entre los 0-14 afios.

Actividades de la Poblacién

El mayor porcentaje de la pobla-
cién joven en edad escolar, deter
mina el alto porcentaje de estu-
diantes tanto en 1la poblacién



masculina como femenina. Al di-
ferenciar por sexo, resulta que
entre los hombres hay un mayor
porcentaje de estudiantes (24,3%)
en relacidén a otras actividades.
En cambic entre las mujeres la
actividad de estudiantes no -
concentra el mayor porcentaje,
aunque constituye un porcentaje
significativo. Como era dable
de esperar, y muy de acuerdo
con el rol asignado, la acti-
vidad que predomina entre las
mujeres es la de "duefia de ca-
sa" (47,7%), que en nimero son
52 mujeres, nilmero superior al
de familias de la comunidad; es
decir algunas mujeres jdvenes
se declaran comc tal, para evi-
tar ser calificadas como cesan-
tes (no hacen nada). Sélo una
de mids de 40 mujeres en edad -~
activa se declard sin trabajo.

En 1la poblacién masculina,
es muy importante destacar, que
restando de la poblacidén econé-
micamente activa a los estudian-
tes, ésta suma 52 hombres; el
trabajo de terreno mostrd que el
32,7 % de la poblacién estaba
desocupada en el PEM, y otro -
28,9 % se declara '"campesino".

La poblacién masculina ce-
sante constituye el 17,3 % de
la poblacién masculina en edad
econdmicamente activa. Impor-
ta sefialar que la cesantia real
(considerando a los cesantes -
que se declaran como tales y los
que trabajan en el PEM) abarca
el 50 %.

La ocupacién de los jefes
de hogar se presenta en el cua-
dro; N° 2.

Las caracteristicas de las

ocupaciones de los jefes de hogar
en Peluca, explican en parte los
bajos ingresos de las familias
residentes en el lugar.

Escolaridad

En cuanto a la escolaridad, s=se
observa (sin tomar en cuenta a
los menores de 6 afios) que, de
las personas mayores de 50 afios,
el 5,9% asistié a algin centro
educacional (11 personas, 5 muje-
res y 6 hombres). En general
la poblacién femenina alcanza ma—
yor escolaridad que la masculina;
en el cuadro N° 3 se seflala de-
talladamente.

Estos datos estarian indican-
do un cambio con respecto a la
valoracién de la educacién 1lo-
grada hace 10-15 afios atris. En
ese tiempo, tanto mujeres y hom-
bres tenian posibilidades de com-
pletar su educacién e insertarse
en el mercado laboral en mejores
condiciones. Al parecer, actual-
mente la poblacién femenina es
la que asiste més tiempo a cen-
tros educacionales, pués ella es
la que cuenta con alguna posibi-
lidad de trabajar en la ciudad,
por lo tanto necesita mayor pre-
paracién ("sacar el 4° Medio").

Participacién en organizaciones

Peluca es wuna comunidad donde
existen varios tipos de organiza-
ciones, siendo las més importan-
tes, en cuanto a nilmero activo
de participantes, agquellas que
con el apoyo de SEPADE, surgen
en 1979. Estas son: Comité Agri-
cola, Taller de Mujeres, Huertas
Familiares, Centro de Abasteci-
miento Popular (CAP). Las otras
organizaciones son de caracter
mas tradicional, e incluyen a la
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Junta de Vecinos, CEMA, Club De-
portivo y Centro de Padres.

De las 47 familias de Pelu-
ca , s6lo 6 no participan en nin-
gin tipo de organizacién, aunque

formalmente estdn inscritas en
la Junta de Vecinos. Las 41 fa-~
milias restantes participan en

alguna organizacidén., 36 familias
son miembros activos del Comité
Agricola, siendo el jefe de hogar
el inscrito. En el CAP partici-
pan 41 familias e igual namero
en los Huertos Familiares, y en
el Taller de Mujeres participan
19 mujeres. En cuanto a las or-
ganizaciones tradicionales, todas
las familias estédn inscritas en
la Junta de Vecinos, aunque ésta
practicamente no funciona. En
el Club Deportivo participan 38
hombres, de los cuales 19 son de
Antuco. En CEMA s6lo participan
5 mujeres mayores de 40 afios.
En la segunda parte del informe
se analiza con méds detalle esta
informacién.

Infraestructura

— Educaciédn

Peluca cuenta con una escuela
basica a la cual asisten 30 ni-
flos, 22 reciben desayuno y 24 re-
ciben almuerzo. Esta escuela es-—
t4 contruida en un terreno cedido
por un poblador del lugar. En
ella se imparte educacidén hasta
6° Basico. Los nifios que quieran
y puedan seguir estudiando deben
hacerlo en la Escuela Fronteriza
de Antuco , distante a 5 Kms.
Para la educacién media deben
dirigirse a la ciudad de Los An-
geles, distante a 70 kms., donde
existen 2 liceos de ensefianza
media y 3 centros de ensefianza
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técnico profesional.
- Salud

Para recibir asistencia médica,
deben recurrir por lo general al
hospital de Los Angeles, ya que
Antuco cuenta con una posta que
tiene sélo una cama y la asiste
un médico y 2 enfermeras,

- Iglesias

En Peluca coexisten la Iglesia
Catblica y la Iglesia Evangélica.
Ambas cuentan con locales donde
realizan sus actividades. De las
47 familias, 37 son catdlicas,
en tanto que las 10 restantes son
miembros de la Iglesia Evangéli-
ca.

- Programas de Apoyo

Estos son los realizados por
SEPADE, que comprende diferentes
actividades, siendo las mas im-
portantes, segin 1los pelucanos,
las relacionadas con el CAP. Pa-
ra el funcionamiento del CAP,
SEPADE ademés proporciona un ve-—
hiculo para efectuar las compras
en Los Angeles. A partir de 1980
SEPADE implementa un programa de
apoyo tanto en lo productivo como
en diversas Areas de interés de
los pobladores de Peluca . En
lo productivo esto significa la
entrega de insumos, asistencia
técnica, capacitacién de un miem-
bro de la comunidad como promotor
agricola. También la implementa-
cién de un programa de produccién
animal, que en una primera etapa
contemplé la entrega de animales
(aves, cerdos), para que poste-
riormente se iniciara el proceso
de comercializacién. Lamentable-
mente este programa no tuvo éxi-



to. En la actualidad se estéa
trabajando el programa apicola,
el cual tiene buenas perspecti-
vas. También SEPADE inicié 1la
formacién de agentes de la comu-
nidad en el &rea de la salud e
implementé un botiquin que fun-
ciona en el centro comunitario.

— Subsidios Estatales

Peluca pertenece a la Munici-
palidad de Antuco, que implemen-
ta los diferentes programas PAC
4/, En esta localidad se sefiala
que 17 personas estén inscritas
en el PEM y POJH. Las cargas fa-
miliares municipales son 20. Pro
bablemente el niOmero de cargas
familiares aumente en el trans-
curso del afio, ya que fue amplia-
do el rango de edades para cobro
de este subsidio. Las pensio-
nes de vejez suman 14, sbélo una
persona recibe pensidén por inva-
lidez y dos mujeres lo obtienen
por viudez: en total suman 17,

Esto hace que un tercio de la
totalidad de las familias de Pe-
luca dependa casi exclusivamen-
te del Estado 5/. Veinticinco
menores de 6 afios reciben 1,5 Kg.
de leche del Servicio Nacional
de Salud cada mes.

Es importante destacar el al-
to grado de dependencia de subsi-
dios como el PEM, cargas familia-
res, pensiones, etc., que estén
constituyendo una parte importan-
te del ingreso del 74,42% de las
familias residentes del lugar.

— Subsidios privados

Otro beneficio que reciben las
familias que participan en el
CAP es la leche, 2 Kg. mensuales.
Ademds SEPADE ha contribuido con
tres becas de $ 700 c/u al mes,
para apoyar a estudiantes de esta
localidad, que durante el perio-—
do escolar estdn internos en el
liceo de Los Angeles.
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ITI. LA ORGANIZACION

La fuente laboral mis importante
hasta 1975 la constitufa 1a
construccién de las centrales hi-
droeléctricas Antuco, Abanico y
el . Toro. Aunque la actividad
agricola estaba presente en casi
todas las familias, ésta no re-
presentaba la fuente principal
de ingresos ni la fuente de tra-
bajo mis importante para la po-
blacién en edad econdémicamente
activa. La experiencia organiza-
cional entonces proviene de la
participacién en sindicatos que
después del Golpe Militar de 1973
desaparecieron y no han vuelto
a surgir., Una experiencia de or-
ganizacién més comunitaria la
constituyé la Junta de Abasteci-
miento Popular (JAP), la cual
también desaparecié después del
golpe. La experiencia organiza-
cional de los jévenes proviene
del Club Juvenil que dejé de fun-
cionar, segin ex-miembros, por
falta de lider. Este existié en-
tre 1977-1980. Entre 1973 y 1977
no hubo otras organizaciones en
Peluca . Recién en 1977 surgié
un club deportivo que agrupa a
algunos hombres del lugar.

En 1979 SEPADE llegd a la co-
munidad a través de miembros de
la Iglesia Evangélica, y a partir
de ese afio comenzaron a crearse
nuevas organizaciones vinculadas
a esta institucidén de apoyo.

Clasificacién de las Organizacio-
nes Existentes:

anizacidén de manifestacidn de
irlt reses: 6/
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Centro de Madres de la comunidad
y Club Deportivo.

- Club Deportivo

Opera desde 1977 y s6lo ha tenido
un afio de receso. Durante el in-
vierno no realiza actividades.
Sus miembros suman 38, de los
cuales aproximadamente 10 son ac-
tivos, no habiendo variado el ni-
merc de socios desde sus inicios
hasta la actualidad. Ademés par-
ticipan 19 hombres de Antuco.
Cuenta con un local propio y su
funcionamiento es regular, reu-
niéndose una vez a la semana,
Sus socios son trabajadores tem-
porales del PEM en su mayoria,
aunque también hay estudiantes
¥ cesantes. En esta organizacién
sélo participan hombres, E1 Club
esta vinculado al Consejo Local
de Deportes y sus logros estén
relacionados con las actividades
deportivas que realizan.

- CEMA

Se formbé en 1975, con la partici-
pacién de mujeres que en su mayo-
ria son mayores de 45-50 afios.
Las reuniones las realizan en el
centro comunitario y su funciona-
miento es regular, reuniéndose
una vez por semana. En sus ini-
cios contaba con 12 miembros a-
proximadamente; en la actualidad
s6lo relne a 5 socias, las que
son duefias de casa.

Realizan artesanfas y no tie-
tienen ninguna capacitacién en
en especial.



El CAP se considera una orga-
nizacién de manifestacién de in-
tereses en el cual participan
familias que no integran el Comi-
té Agricola. Su objetivo es la
compra en conjunto de comestibles
en la ciudad de Los Angeles, para
asl abaratar los costos. Para
esto las familias se han reagru-
pado en tres sectores geografi-
cos: alto, medio y bajo de Pe-
luca , y cada sector tiene un en-
cargadoc de recolectar las listas
de pedidos quincenales de las
familias. Cada sector elige a
un encargado; cada familia des-
pués debe retirar su pedido pre-
vio pago de éste. La entrega de
la mercaderia se efectia en la
casa de una pobladora que ha ce-
dido una pieza para el desarrollo
de esta actividad.

Es importante sefialar que

Peluca cuenta con una Junta de
Vecinos que corresponderia a una
organizacién de defensa de inte-
reses. Sin embargo, como se se-
flalé anteriormente, ésta no fun-
ciona: en 1984 convocd sélo una
vez a reunidn.

Organizaciones Productivas

Corresponde a aquellas organiza-—
ciones tendientes a reforzar la
labor productiva de los campesi-
nos.

- Comité Agricola

Se creé en 1979 y cuenta con 51
miembros, de los cuales 41 son
residentes de Peluca y 10 de
Villa Las Rosas (distante a 1 km.
hacia Los Angeles). En forma ac-
tiva participan 35 familias. El
nimero de socios no ha variado
desde su inicio. Los socios son
los jefes de hogar, (pequefios

productores y trabajadores del
PEM) aunque por 1lo general son
las esposas o los hijos quienes
participan y asisten a las reu-
niones. Al interior del Comité
Agricola existen dos suborganiza-
ciones que funcionan con la misma
directiva de este comité; ellas
son el CAP y los Huertos Familia-
res. El objetivo del Comité
Agricola es apoyar la produccién
agropecuaria de los pequefios pro-
ductores, para en un futuro, po-
der comercializar algunos exce-
dentes de su produccidn, Este
debe traducirse en un aumento de
sus ingresos y una mejorfa en los
niveles de vida. De las tareas
que cumple actualmente la organi-
zacidén, estd la entrega de semi-
llas y fertilizantes, asi como
asistencia técnica y capacitacién
de un miembro de 1la comunidad
como promotor agricola.

— Huertas Familiares

Este grupo estd integrado por 41
familias y son las duefias de casa
6 las hijas las que participan.
Con la colaboracién del promotor
agricola se dedican a la explota-
cién de un sector de la propiedad
para la confeccién de las huertas
caseras; €stas producen verduras
y hortalizas para el consumo du-
rante el afio. La elaboracidén de
almécigos y de camas calientes
para abono se realiza entre todos
los participantes de las huertas,
en un terreno cedido por una po-
bladora. Para los cuidados de
éstas, las mujeres se organizan
en grupos. Parte de esta produc-
cidén es destinada a los comedores
abiertos que SEPADE mantiene en
Antuco.

- Taller de Mujeres

165



Se constituyd en 1982 y partici-
pan aproximadamente 19 mujeres
en forma continua, y en forma ac-
tiva 12 de ellas. Sus integran-
tes son mujeres jbvenes, cuyas
edades fluctian entre 16 y 35
afios, duefias de casa, que no tra-
bajan fuera del hogar. Este gru-
po nacié por iniciativa propia
de las mujeres de Peluca , in-
teresadas en aprender labores que
pudieran significar un ingreso
complementario para sus familias.
Hasta ahora los objetivos plan-
teados son muy similares a 1los
de CEMA. No se han realizado se-
siones de reflexién o una mayor
discusién acerca del rol de la
mujer en nuestra sociedad. Fun-
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ciona regularmente, con una reu-
nidén por’ semana. La directiva
consta de una presidenta, una se-
cretaria y una tesorera. También
participa en forma activa la mo-
nitora, que es miembro de la co-
munidad. La directiva fue elegi-
da en 1982, y no ha vuelto a re-
novarse por eleccidn. Los cam-
bios se han producido cuando al-
gin integrante de la directiva
ha abandonado ‘Peluca por razo-
nes de trabajo. Durante los me-
ses de verano entran en receso,
ya que las mujeres tienen més
trabajos en las huertas, reciben
visitas de veraneo y deben aten-
der a los nifios que no asisten
al colegio.



ITI. ORGANIZACIONES ESTUDIADAS EN PROFUNDIDAD

De las organizaciones existentes
en Peluca , y descritas anterior
mente, se eligieron dos para ser
estudiadas en profundidad: el Ta-
ller de Mujeres y el Comité Agri-
cola.

El Taller de Mujeres fue ele-—
gido por el potencial de renova-
cidén que &1 contiene, ya que sus
integrantes son mujeres jévenes,
con un nivel de escolaridad en
promedio superior al resto de la
poblacién de Peluca . Muchas
de sus integrantes estdn muy mo-
tivadas por realizar actividades
comunitarias gue se traduzcan en
una mayor participacidén en la co-
munidad de todas las familias.

El Comité Agricola fue elegi-
do por varias razones; entre
ellas el hecho de que participen
41 familias de 47 que viven en

Peluca Se le reconoce gran
importancia a la labor que desem-
pefia este comité al interior de
la comunidad, ya que estimula una
actividad que es tradicional en

Peluca . Ademés hoy con la pro-
duccidédn no sb6lo se pretende cu-
brir las necesidades alimenticias
de los productores y sus fami-
lias, sino también destinar algu-
nos excedentes para la venta.
Aungue esto Gltimo alin no se hace
efectivo, el método de trabajo
descrito anteriormente hacen po-
sible que este objetivo llegue
a concretarse. Ademis es desta-
cable que los beneficiados de es-
ta organizacién son los pequefios
productores y sus familias, y de
esta forma la comunidad en su to-
talidad. Asi también se valora

positivamente el estar organiza-
do. Desde sus inicios este comi-
té ha logrado captar el interés
de muchas familias de Peluca ,
lo que es un signo de efectivi-
dad en su accionar,

Taller de Mujeres

Origen de la organizacién y res-
paldo de la institucién de apoyo:
El Taller de Mujeres se formé en
1981 y surgié de la iniciativa
de algunas mujeres jévenes resi-
dentes en Peluca .

El hecho que las motivé a or-
ganizarse fue que una integrante
de la comunidad era monitora de
un taller similar que funciona
en Los Aromos (localidad cercana)
apoyado por SEFADE. Al tener
estos antecedentes esta persona
decidié proponer a SEPADE la crea
cién de un taller en Peluca vy
pedirles apoyo en su formacidn
y posterior funcionamiento, en
lo que se refiere a materiales
para trabajar y al apoyo de mo-
nitores gue ensefian labores de
artesania.

En la actualidad SEPADE no
es fundamental para el funciona-
miento formal del Taller de Muje-
res, pues ellas se refinen habi-
tualmente una vez por semana para
~ealizar sus actividades. Nece-
sitan aln el respaldo de SEPADE
para la adquisicién de materia-
les, ya que no cuentan con recur-
sos econdmicos para esto. Es asfi
como SEPADE, al iniciarse las ac-
tividades del taller, proporciona
materiales tales como géneros,
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lanas y envia a algiin monitor pa-
ra que ensefle trabajos artesana-
les. Por otra parte, capacita a
mujeres del taller para que desa-
rrollen actividades al interior
de éste, tales como juegos de si-
mulacién, trabajo con cartillas
y uso de diapositivas para apoyar
la discusién de un tema de inte-
rés. Con estas técnicas se persi-
gue Iincentivar la participacién
entre las mujeres y lograr un co-
nocimiento més amplio de sus po-
tencialidades como persocnas ac-
tivas de una sociedad.

Demandas de la organizacién.

La demanda més sentida al inte-
rior del taller es el deseo de
adquirir conocimientos en costu-
ra, tejido y artesania en gene-
ral; que se traduzcan en ahorros
del gasto familiar. Un grupo de
mujeres del taller tiene ademés
interés en vender lo que ellas
elaboran; sin embargo, éste no
es el motivo principal de todas
las socias.

Otro interés del grupo es la
adquisicién de una maquina de co-
ser, para asi hacer méds efectivas
las clases de costura, pues cada
una de ellas podria practicar los
conocimientos adquiridos en el
taller. Se intentd la compra en
conjunto de esta mAquina, pero
se desechd porque las cuotas que
cada participante tenia que can-
celar eran muy altas para su pre-
supuesto. Hasta el momento no
se han iniciado otras acciones
para satisfacer esta demanda.

Las mujeres del taller sien-
ten la falta de medios como la
limitante més importante para un
mejor funcionamiento de la orga-
nizacién, ya que no cuentan con
recursos que les permita adquirir
materiales para realizar las ta-
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reas que se proponen. Por esta
razdén estén abocadas a la forma-
cién de un fondo que les permita
solucionar en parte este proble-
ma y lograr as{ una mayor inde-
pendencia de la institucidén de
apoyo. Para ésto han realizado
convivencias en las que comparten
y se sirven '"once" 7/, a cambio
de una cuota de dinero al alcance
de cada una de ellas. La orga-
nizacién de esta convivencia es
asumida cada vez por un grupo
distinto de mujeres.

Por intermedio de SEPADE se
capacité a dos miembros de el ta-
ller para que desarrollara discu-
siones de temas de interés de
ellas mismas. Sin embargo, se
realizdé una sola reunién ya que
al parecer faltd la motivacién
de la totalidad de las mujeres.
Pero algunas de sus miembros, que
son también las mAs activas,
piensan que en un futuro cercano
logrardn la motivacién del con-
junto. En relacién a ésto una
mujer del taller expresa: "En una
reunién dijimos que serfa bueno
que trabajaramos unas diapositi-
vas respecto a la mujer, que cuil
es el deber de la mujer, cémo la
mujer debe ser en la casa, y cémo
el marido debe comprender que la
mujer no estd obligada solamente
a hacer las cosas en la casa.
Entonces pensamos que en la dis-—
cusidén seria bueno que estuvieran
los maridos también, pero también
pensamos que era mejor reunirnos
primero nosotras solas para que
no nos pillaran de sorpresa, para
saber como enfrentar el tema".

Se advierte un gran interés
por estar reunidas para aprender
cosas como las ya mencionadas y
por si mismas han tomado inicia-
tivas para solucionar, en la me-
dida de sus posibilidades, algu-



nos de los principales problemas
del funcionamiento como taller.
Participacién y funcionamiento
de la organizacidn:

A las sesiones asisten regular-
mente 12 mujeres en promedio.
5i en alguna oportunidad surgen
motivos para realizar una reunidn
extraordinaria, cualquier miembro
puede convocar a ésta. Sin em-
bargo, cuando se han presentado
estas ocasiones, son las mujeres
mas activas del taller (aproxima-
damente 5) quienes convocan. Hay
que sefialar que las socias que
se destacan por su participacién
son miembros de la comunidad e-
vangélica. Esto puede deberse
al mayor contacto e informacién
con SEPADE, pues esta institucién
se relaciona principalmente con
la directiva o con la monitora,
las cuales son evangélicas. Ade-
mads tienen buenas relaciones en-
tre ellas y viven muy cerca, por
lo que entre ellas la comunica-
cién es muy fluida.

Al interior del taller la to-
ma de decisiones se efectia en
forma democréatica; cada socia
puede dar su opinibén y se acata
la mayoria; si lo que se decide
involucra alguna actividad espe-
cial, generalmente cada una se
compromete a realizar la labor
que esté a su alcance. Segin los
testimonios recogidos siempre
participan todas de acuerdo a sus
posibilidades. Cuando se trata
de una actividad permanente, la
organizacién y ejecucidén de las
tareas se hace en forma rotativa.
Por el tipo de reuniones que rea-
lizan en cada sesién, no hay ma-
yor debate donde surjan opiniones
divergentes o contradictorias.

Durante 1984 se realizaron
dos sesiones semanales, lo que

significé que las socias més j6-
venes se dedicaran al taller de
macramé, que era lo que les in-
teresaba més, en tanto que las
mayores (casadas y con hijos) sé-
lo asistieron al taller de costu-
ra y tejido. Por esta situacidn
disminuyé la asistencia en uno
de los dias, igual que el tiempo
de trabajo en comin, lo que sig-
nificé que algunas socias se sin-
tieran fuera del grupo. Seria
interesante lograr que las diver-
sas actividades se realizaran el
mismo dia, de tal modo de que es-
tén todas juntas y se integren
mejor entre ellas.

Comité Agricola

Origen de la organizacibén y res-
paldo de la institucidén de apo-
yo.
Surgié en 1979 como parte del
programa de apoyo de SEPADE que
desarrolla en el sector. En un
principio SEPADE se contactdé con
gente de la Iglesia Evangélica de
Peluca y posteriormente se in-
tegré al comité el reste de la
comunidad. En la actualidad par-
ticipan 41 familias.

SEPADE proporciona insumos
para la produccién agricola, ta-
les como semillas y fertilizan-
tes, los que son devueltos al fi-
nal de la temporada, ya sea como
semilla o su equivalente en dine-
ro. Anteriormente promovié pro-
gramas de produccidén animal, los
cuales fueron descritos anterior-
mente, lo mismo que el progranma
apicola.

Al interior del Comité Agri-
cola, se formaron el CAP y los
Huertos Familiares ya sefialados
en el catastro de las organiza-
ciones de la localidad. Para su
funcionamiento, este comité re-
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quiere de un capital que no po-
see, por lo que depende de la
institucidén de apoyo como respal-
do econfmico e institucional.
Asi, SEPADE compra los insumos
que estos pequefios productores
necesitan. Al respecto un diri-
gente sefiala: "Si SEPADE dejara
de trabajar en Peluca , creo que
se acabaria todo, por la sencilla
razén de que no hay como trabajar
solos, no hay fondos mis bien.
Porque, claro, se podria fermar
una asamblea, pero para todo se
requiere plata. Por ejemplo, se
presenta el caso que 10 personas
dijeran: vamos a formar una co-
“munidad, entonces si de ellos ca—
da uno pudiera aportar $ 5.000.-,
con esos $5.000.- compraran semi-
llas y repartieran la semilla o
prestaran a otra persona con de-
volucién..., pero es que resulta
que no hay plata, entonces por
fuerza, el intento tendria que
terminarse, 0O sea que nosotros
no seguiriamos organizados por
falta de medios, pero no por fal-
ta de interés, por falta de apoyo
de alguien que pueda responder
por nosotros en caso de necesi-
dad. Ahora hay otra cosa, 1la
gente no querria mucho seguir or—
ganizados porque ahora las auto-
ridades no apoyan a una persona
que no tenga respaldo, porque el
alcalce a nosotros mé&s bien nos
respeta porque reconoce que SEPA-
DE es una institucidén nacional,
internacional més bien, y como
€1l sabe que SEPADE est& ayudando,
entonces respeta més a la organi-
zacidn, entonces el alcalde ayuda
un poco si se le pide algo. Pero
si se levanta una organizacién
asi no mis el alcalce lo primero
que diria es que tenemos que te-
ner personalidad juridica o que
tenemos que ser parte de la Junta
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de Vecinos, del Club Deportivo,
de CEMA o algo asf, porque las
autoridades no apoyan a nadie que
no tenga un respaldo de ellos".

Las demandas de los miembros
del comité son entregadas a SEPA-
DE a fines de Enero. SEPADE da
respuesta en Marzo, acorde a los
proyectos de trabajo que la ins-
titucidén tenga en la comunidad.
Por las razones expuestas ante-
riormente, SEPADE es decisivo en
las actividades que el Comité
Agricola pueda llevar a cabo du-
rante un afio.

Demandas de la organizacién.
El interés fundamental de los in-
tegrantes del comité es lograr
una produccién que les permita
principalmente el autoabasteci-
miento y en la medida que sea po-
sible, la venta de algln exceden—
te. Para esto demanda insumos
de SEPADE.

El aumento de 1la superficie
a cultivar se ve limitada por la
escasez de agua en los meses de
verano, y la falta de infraes—
tructura adecuada para la distri-
bucién de ésta entre los agricul-
tores. Esto ha hecho del agua
de riego una demanda importante
de los miembros del comité. Para
solucionar en parte este problema
han recurrido a la Municipalidad,
con el fin de lograr la construc—
cién de canales de riego por me-
dio del Programa de Empleo Mini-
mo. A pesar de que este proyecto
fue logrado, 1la obra ejecutada
es de baja calidad, lo que hace
suponer su corta duracién. En
definitiva el problema no se so-
luciona pues las centrales hidro-
eléctricas del sector tienen has-
ta ahora prioridad para el uso
de las aguas.

Otro problema que concentra



el interés del comité, es lograr
la instalacién de agua potable
para la totalidad de la comuna
de Peluca . En primera instan-
cia recurrieron a SEPADE para so-
licitar su ayuda, pero no estaba
en manos de esta institucién po-
der solucionar el problema. Pos-—
teriormente recurrieron a la Mu-
nicipalidad, no obteniendo de
ella una acogida favorable. En
un principio el problema tendria
solucién el afio 1986, afio en que
la entidad edilicia tiene proyec-
tado iniciar las obras necesarias
para entregar agua potable.

Es importante destacar que
la comunidad, cuando estd enfren-
tada a alglin problema, hace uso
de esta organizacién como punto
de unién, y que en ningin caso
recurren a la Junta de Vecinos,
pues de hecho ésta no funciona
y s86lo tiene caracter formal.
El estar organizado en el Comité
Agricola ha permitido afrontar
en conjunto una serie de proble-
mas que no tienen que ver direc-—
tamente con las funciones ni ob-
jetivos del comité. Vale decir,
esta organizacidén ha enriquecido
la experiencia organizacional de
todos los habitantes de la comu-
nidad.

Participacidén y funcionamiento
de la organizacién.
El comité se refline

cada 3 &6 4

meses, cuando la Asamblea tiene
que tratar un tema especifico.
En la actualidad las reuniones

estdn suspendidas por el estado
de sitio. Por lo general la a-
sistencia promedio es de 20 a 25
personas, siendo la directiva la
que convoca a asamblea.

En las sesiocnes se lee el
acta anterior y la directiva pre—

senta el temario a discutir, a-
corde a los requerimiento formu-
lados por los participantes. Los
debates y las discusiones se des-—
tacan por su caricter colectivo.
Conforme con esto la directiva
declara haber realizado un buen
trabajo, las familias se conocen
méds y existe un mayor contacto
entre ellas. Manifiestan no te-
ner mayores problemas de partici-
pacién, AGn existen dificulta-
des con la integracidén activa de
algunos jefes de hogar. Es im-
portante seflalar que al interior
de la organizacién se destaca
un pequefio grupo de jefes de
hogar por su capacidad de orga-
nizar y movilizar al resto en

el cumplimiento de las tareas
propuestas., Un dirigente decla-
ra: "La participacién se podria

mejorar siempre y cuando hubie-
ra mds que hacer, pero ya noso-
tros no quisiéramos casi insis-
tir porque resulta que las auto-
ridades dejan de hacer cosas,
por ejemplo la comuna aqui apo-

yada por SEPADE puede sacar el
agua potable, pero después el
alcalde viene y se coloca el

parche, da las gracias a SEPADE,
se queda tan tranquilo y a é1 no
se le da nada por ayudar a la
comunidad. Entonces como que
es el deber de ellos y no de -
uno. El también, como alcalde -
tiene el deber de tenerle trabajo
a la gente, pero no se preocupa
de nada'".

El logro méAs importante de
ste comité es el aumento en la
produccién de los pequefios agri-
cultores, beneficiando asi a sus
familias que ven mejorada su ca-—
pacidad de autoabastecimiento en
los rubros bésicos, tales como
trigo, papa, etc.. Como conse-
cuencia de esto se ha desperta—
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IV. RELACIONES DE PARENTESCO AL INTERIOR
DE LAS ORGANIZACIONES ESTUDIADAS

Las familias estudiadas son aque-
llas donde alguno de sus miembros
forma parte de la directiva de
cualquiera de las dos organiza-
ciones estudiadas.

De las cuatro familias estu-
diadas, tres de-ellas tienen re-
laciones de parentesco entre si.
También se puede observar que los
cargos directivos de ambas orga-
nizaciones estan concentrados en
estas cuatro familias, que ademés
son miembros de la comunidad e-
vangélica. Es destacable que la
directiva del Taller de Mujeres
estd compuesta por mujeres que
tienen relaciones de parentesco
entre si (cufiadas entre ellas),
y que los miembros de la direc-
tiva del Comité Agricola son pa-
rientes cercanos de las mujeres
de 1la directiva del taller.

Al parecer, el hecho que en-
tre dirigentes existan lazos con-
sanguineos, motiva la participa-
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cién mds o menos activa de los
otros miembros de 1la familia,
As{ resulta que, por ejemplo de
10 mujeres de una familia que po-
drian participar en el taller,
8 ya participan en él.

Como se sefialé anteriormente,
SEPADE al iniciar sus actividades
en la zona, tomé contacto con
miembros de la Iglesia Evangéli-
ca, y cabe suponer que estas fa-
milias se sintieron motivadas a
impulsar la organizacién y esta-
ban mejor dispuestas a aceptar
responsabilidades propias de los
cargos directivos. Se da enton-
ces que, de las 10 familias evan-
gélicas, 7 de ellas tienen algin
integrante que ocupa o ha ocupado
algin cargo directivo, o se de-
sempefia como monitor. Cabe aqui
sefilalar que tanto la totalidad
de la directiva del taller como
la del comité, estd integrada por
evangélicos.



V. RELACIONES ENTRE LAS ORGANIZACIONES ELEGIDAS
Y SU VINCULACION CON EL MUNDO EXTERIOR

Casi la totalidad de las familias
de Peluca participa en algunas
de las organizaciones existentes
en el lugar. En ciertas ocasio-
nes éstas desarrollan actividades
en conjunto. En el Comité Agri-
cola participa casi la mayoria
de las familias de '"Peluca", y
también algunos miembros de cada
una de ellas integra activamente
otra organizacién al interior del
comité, que es el CAP y/o los
Huertos Familiares.

En 1984, como comunidad or-
ganizada, realizaron una fiesta
para los nifios con motivo de na-
vidad, en la cual, cada organiza-
cién colaboré en alguna tarea
especifica. Aunque ésta fue la
unica actividad que canalizd los
esfuerzos de todas las familias,
cabe destacar, segin los Pelu-
canos , la buena disposicidén de
todos a participar en tareas co-
munes sin hacer distinciones en-
tre las organizaciones a las cua-
les pertenecen.

Las organizaciones apoyadas
por SEPADE, hasta la fecha no han

tomado contacto formal con otras
organizaciones de las localida-
des adyacentes. Sin embargo,
los monitores y algunos miembros
de la directiva participan en
las jornadas o cursos de capaci-
tacidén que organiza la institu-
cidén de apoyo, siendo éstas las
instancias de encuentro y/o in-
tercambio de experiencias con
otras personas que participan
en organizaciones similares en
otras comunidades de la zona.

En 1984, s6lo el Taller de
Mujeres se vinculd esporéddicamen-
te con su similar de Canteras.
Realizaron dos encuentros -uno
en cada localidad- donde inter-
cambiaron opiniones y formularon
el deseo de trabajar en conjun-
to vendiendo sus artesanias en
Centros Comerciales de Los Ange-
les. La Junta de Vecinos, el
CEMA y el Club Deportivo, acorde
a su vinculacidén con organismos
oficiales, tienen un contacto re-
lativamente estable con sus si-
milares de otras localidades.
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VI. LA ORGANIZACION:
PERCEPCION DE SUS PARTICIPANTES

Taller de Mujeres

- Valoracidén de la organizacién
y su funcionamiento.

Seglin las entrevistadas, el fun-
cionamiento del. taller es regu-
lar, debido a la baja en la asis-
tencia experimentada durante el-
afilo 1984: de las 20 socias que
asistian los aflos afios anterio-
res, ese aflo asistieron en pro-
medio 12 mujeres. Las activida-
des estuvieron centradas en las
sefialadas anteriormente, sin rea-
lizar otras tareas que significa-

ran un crecimiento cualitativo
que fortaleciera 1los lazos de
unién al interior del taller.

En relacién a ésto se declara:
"El taller funciondé regular; yo
esperaba que funcionara mejor,
que fueran mas cuando tocaba ta-
ller, pero a veces se quedan por
nada en la casa y no van, puede
ser también que la gente no esté
tan interesada. Al principio i-
bamos bien, pero después empeza-—
ron a entusiasmarse con las nove-
las que terminaban como a las 4
y como el taller funciona de 2:30
a 5, s6lo iban una hora, y en esa
hora es muy poco lo que se puede
hacer, les falta motivarse. En-
cuentro que tienen que moverse
mds en el taller, que haya més
actividad, no solamente en apren-
der, si no gue serfia bueno tener
una reunidén una vez al mes, una
asamblea..., pero no pasa, aparte
de reunirse para aprender no hay
nada mas. Seria bueno hacer una
reunién especial una vez al mes,
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cosa que no falte nadie y que se
vean los puntos como, por ejemplo
la organizacién de una conviven-
cia o algo asi".

Las actividades que realizan
como grupo responden a la progra-
macién anual de trabajo. En la
medida que van aprendiendo en el
taller, logran solucionar algunos
de los problemas que les afectan,
como por ejemplo la confeccidn
de vestuario para ellas y sus fa-
milias.

En cuanto a la directiva,
ésta fue elegida una vez cuando
comenzé a funcionar el taller en
1981. Hubo cambio de presidenta,
pues ésta tuvo que abandonar el
cargo por razones de trabajo. En-
tonces la secretaria pasé a ser
presidenta, la tesorera pasdé a
ocupar el cargo de secretaria,
y sb6lo eligieron una nueva teso-
rera. La eleccidén se realizé de-
mocraticamente, proponiendo ellas
mismas a las personas indicadas,
a su parecer, para estos cargos.
Existe un sentimiento generaliza-
do de que la directiva es poco
activa, que no promueve nuevas
actividades, y que quizés seria
positivo realizar una nueva elec-—
cién. En relacidén a ésto decla-
ran: "Encuentro que no funciona
bien porque, para empezar, la di-
rectiva nunca dice'porqué no nos
reunimos tal dia para tomar algin
acuerdo, para ver que podemos ha-—
cer, por ejemplo para reunir fon-
dos para fin de afio, o para tener
como comprar material', tampoco
se toma apuntes cuando hay reu-
nién, después nunca se sabe exac-



tamente lo que hablamos la vez
anterior. Algunas socias opinan
lo mismo que yo, pero no hacen
nada, y yo he dicho, les he in-
sistido, ésto y lo otro, pero
hasta ahora no pasa nada. Pero
a nosotras nos gusta estar en el
taller, nos conocemos bien, no
tenemos grandes problemas, hay
bastante armonia entre todas las
que participamos en él1".

De acuerdo a otras declara-
ciones, las mujeres tienen inte-
rés en seguir funcionando como
taller, aunque hasta 1la fecha,
s6lo un grupo de las participan-
tes, las més activas, manifestd
el interés de realizar otro tipo
de actividades, tendientes a pro-
fundizar su autoconocimiento como
mujer.

— Logros y fracasos de la organi-
zacién. Criticas y perspectivas

La mayoria de las socias logré
capacitarse en la confeccién del
vestuario bésico para ellas y sus
familias. Sienten que de acuerdo
a los objetivos que se han plan-
teado, hasta ahora no han tenido
fracasos. Aunque les preocupa
la escasa asistencia durante el
afio 1984, esto no es asumido como
un fracaso, sino como un problema
temporal que puede solucionarse.
Sin embargo, hasta la fecha no
han planteado soluciones concre-—
tas.

En cuanto a las criticas for-
muladas a la organizacidn, éstas
apuntan a lograr un mayor dina-
mismo por parte de la directiva.
Esta proposicién ha sido hecha
por la monitora, quien sefiala que
muchas mujeres del taller no se
atreven a criticar el funciona-
miento del taller para no crear
conflictos al interior de éste.

La posibilidad de seguir fun-
cionando en forma estable y poder
captar asi més miembros se ve di-
ficultada por la falta de recur-
sos econdmicos; actualmente las
mujeres del taller estdn en la
biisqueda de soluciones para este
problema.

A futuro las mujeres del ta-
ller pretenden producir vestuario
posible de comercializar, siendo
éste un objetivo bésico que las
motiva para seguir organizadas.

Al consultirseles sobre las
formas més adecuadas de organiza-
cién que ellas debieran darse,
sefialan: "Pienso que todas las
organizaciones son importantes,
el Comité Agricola, los Huertos
Familiares, el CAP, que sirve pa-
ra comprar mas barato y por la
leche y el aceite que nos da, re-
suelve un gran problema de la
gente". En general las mujeres
del taller no estan capacitadas
para comparar las organizaciones
de su comunidad con otras como
cooperativas o sindicatos, ya
que las desconocen.

- Participacién en la organiza-
cibn.

Una de las personas entrevistadas
cumple con el cargo de tesorera,
por lo cual ha sido responsable
de los fondos reunidos. Manifies
ta estar conforme con la funcidn
que le ha tocado desempefiar. La
monitora que es la persona mas
activa del taller, fue otra de
nuestras entrevistadas. Sobre
la participacién de las demds in-
tegrantes opina: "A veces las
chiquillas son muy calladas, son
muy timidas. También yo creo gue
es porgue no pudieron estudiar,
eso les falta mucho, les afecta
montones la falta de educacién,
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porque siempre tienen temor de
decir algo, no se atreven". A
ambas mujeres los cargos les fue-
ron propuestos por la asamblea
del taller. La monitora desempe-
fla las mismas funciones en otros
talleres, Las dos entrevistadas
seflalan que tanto ellas como las
demds socias, se sienten bien
participando en el taller, y que
les gusta "compartir para apren-
der".

Comité Agricola

- Valoracién de la organizacién
¥ su funcionamiento.

De acuerdo a los objetivos plan-
teados por el comité, su funcio-
namiento estd acorde con las ac-
tividades que se proponen y rea-
lizan en un afio de trabajo. La
participacién de sus integrantes
es més o menos activa.

La actual directiva del comi-
té fue elegida en 1979 cuando co-
menzé a funcionar la organiza-
cién. Hasta ahora s6lo se ha
cambiado presidente, responsabi-
lidad que asumié el vice-presi-
dente en 1983. La eleccidén fue
democréatica, designéndose 1los
cargos por mayoria de votos.

En general los miembros del
comité no se proponen la realiza-
cién de tareas extraordinarias
contempladas en los objetivos pro
puestos. La mayoria de las veces
es la directiva la que propone
nuevas actividades, como por e-
jemplo, organizarse en grupos de
trabajo para mantener las huer-
tas, proposiciones para el mejor
funcionamiento del CAP, etc. Es-
te tipo de propuestas casi siem-—
pre cuenta con una buena acogida
por parte de la asamblea general
y la mayor parte de los miembros
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se movilizan para llevarlas a ca-
bo. Cabe destacar aqui la ini-
ciativa e interés de la directi-
va por motivar a los integrantes
del comité a realizar activida-
des que involucren a toda la co-
munidad, lo que contrasta con el
carfcter de la directiva del ta-
ller de mujeres.

En cuanto a la valoracién de
esta organizacidn, la gente pien-
sa que es positiva. Un dirigen-
te expresa: '"Ahora entre todos
los miembros nos conocemos. Yo
creo que ha servidoe una 'porcién'
principalmente por 1la unidad de
las personas, en segundo lugar
para abastecer necesidades, y en
tercer lugar para despertar, pa-
ra ensefiar a la gente que una or-
ganizacién vale, por ejemplo para
que la gente que estd més prepa-
rada preste servicio a méds per-
sonas de la comunidad. Organi-
zados logramos mds y es mucho
més solidario todo".

- Logros y fracasos de la organi-
zacidn; criticas y perspectivas
futuras de éstas.

Se seflala como logro importante
el aumento de la produccién con
la introduccién de précticas cul-
turales, tales como el uso de
abonos, buenas semillas, etc.

En el aspecto de las relacio-
nes interpersonales de los par-
ticipantes, se destaca el aumen-
to de la solidaridad entre ellos,
sin hacer distinciones entre gru-
pos de familias o culto religio-
50.

Otro aspecto positivo del
trabajo realizado hasta ahora es,
por un lado, la integracidén de
casi la totalidad de las familias
de Peluca al CAP (sélo una fa-
milia no participa), y por otro



lado la continuidad del trabajo
que esta organizacidén realiza.
Estos dos aspectos son consecuen-—
cia de la necesidad de las fami-
lias de lograr un minimo alimen-
tario a pesar de sus escasos in-
gresos. Sin embargo y por esta
misma razén, se ha generado una
deuda monetaria con la institu-
cién de apoyo, lo que dificulta
un mejor funcionamiento. A modo
de solucién, se ha propuesto no
realizar més entrega de alimenta-
cién (mercaderfia) a crédito y/o
poner un limite de entrega de
mercaderfa a las familias de a-
cuerdo a lo que estas objetiva-
mente pueden pagar. Esta accién
se estd llevando a cabo con len-
titud pero tratando de crear con-
ciencia de lo necesario de esta
medida para que el resto de la
comunidad no sea la perjudicada.
Esto no siempre tiene una buena
acogida por parte de todos los
socios, pero hasta ahora sbélo ha
creado conflicto con un miembro
de la comunidad.

Otro problema a solucionar
es la tardanza en la devolucidn
de los préstamos de semillas, y
la existencia de una deuda con
SEPADE por el no pago de los fer-
tilizantes solicitados. Para és-
to aln no se han propuesto solu-
ciones concretas. 8S6lo se desea-
ria que cada persona que tiene
deudas exponga su caso y, en con-
junto con la directiva se busque
una soluciédn.

En cuanto a las perspectivas
de continuidad del comité a futu-
ro, hay dos opiniones generaliza-
das: una manifiesta que "todo de-
pende de como respondamos noso-
tros y podamos seguir con SEPADE;
y la otra queda expresada por un
dirigente: 'No se puede ver que
va a pasar a futuro, porque pue-

de haber un cambio de gobierno,
u otro golpe de estado y se pier-
de todo, como pasd el '73. Por
otra parte as{ como se va con es-
te presidente, no se ve ningin
futuro y con el tiempo no se va
a poder hacer nada". Es decir,
los miembros del comité sienten
que la continuidad de su trabajo
y de su futuro, pasa por las re-
laciones con la institucidén de
apoyo, y por la situacién general
del pais. También seflalan que
s6lo la solucién de problemas
puntuales de la comunidad, como
por ejemplo lograr agua potable
para la villa, entre otros, le
darfa sentido al funcionamiento
futuro de la organizacién, una
vez logrados los actuales objeti-
vos.

- Participacién en la organiza-
cidn.

La directiva es la que cita a
asamblea y mientras empieza la
reunién formal, se produce un mo-
mento de encuentro entre los par-
ticipantes. Las sesiones comien-
zan con la lectura del acta ante-—
rior y luego se expone el tema-
rio a discutir, acepténdose pro-
posiciones para incluirlas en és-
te; luego se discute colectiva-
mente y se toman acuerdos en cada
tema tratado. Las decisiones son
tomadas por mayorfa de votos.
En relacién a la percepcién de
su integracidén a la organizacién
los entrevistados -uno presidente
y el otro miembro del directorio-
manifestaron sentirse bien en
ella, compartiendo con los demas
integrantes las cosas positivas
y negativas del Comité.

- La no participacién.
Los motivos de las 7 familias que

1ET



no participan en el Comité Agri-
cola son fundamentalmente dos:
1) falta de terreno para culti-
var (es el caso de 5 familias,
cuyos jefes de hogar son trabaja-
dores del PEM o POJH) y 2) desem-
pefia labores que significan in-
gresos permanentes (una familia)
o actividades por cuenta propia
con una buena rentabilidad (es
el caso de una familia que tiene
carniceria en Antuco).

En el caso del Taller de Mu-
Jeres, en base al censo realizado
en la localidad se encuentra que
son 5 las mujeres que potencial-
mente podrian participar de sus
actividades y no lo hacen. Los
motivos de su no participacién
son: ser recién llegada, residir
temporalmente en la comunidad,
no tener autorizacidén del marido
(alcohdlico) y falta de interés.

De los no "participantes" se
eligieron dos personas para ser
entrevistadas: uno que potencial-
mente podria integrar el Comité
Agricola y otra el Taller de Mu-
Jeres.

La potencial participacién
del Comité senala tener conoci-
miento mas o menos aproximado so-
bre los objetivos de esta organi-
zacién y su funcionamiento., Ade-
mas tiene una valoracién positiva
del trabajo realizado hasta la
fecha, pués declara que para algu-
nos campesinos el estar organiza
dos les resulta beneficioso, por—

que producen mejor y pueden obte-
ner  insumos a crédito. También
destaca el funcionamiento del
AP, Qque responde a las necesi-

de las familias del lugar,
Manif1esta gue €l no participa
poryue no tiene terreno que ex-
por lo cual no tendria
Por otro lado, él1 reci-
be su sueldo en Los Angeles, don-

ploiteir,

sentido.
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de compra los alimentos més bara-
tos, buscando ofertas. Esta per-
sona cree que un Club Juvenil

seria una organizacién muy impor-
tante porque ahi se haria més vi-
da social, "por uUltimo para con-
versar, tener mAs personalidad,
con més confianza en uno mismo.
Un Club Juvenil hace eso, ensefia,
incentiva a la gente a aprender".
Es decir, wuna organizacidén que
esté orientada a formar a los
joévenes. Pienso que la organiza-
cién que tiene més perspectivas
a futuro es el Comité Agricola,
porque en la medida gque se vean
los buenos resultados del uso de
buenos insumos, la gente seguira
interesada en participar en él.

La entrevistada respecto del
Taller de Mujeres declara no co-
nocer en profundidad los objeti-
vos planteados, ni los logros al-
canzados por el taller, ya que
reside temporalmente en el lugar.
Es importante destacar gque los
miembros de la comunidad de Pe-
luca participan al menos en una
organizacién, no existiendo nin-
guna familia en la que algunos
de sus miembros no participe. De
esto se desprende que la '"no par-
ticipacién" en ninguna de las
dos organizaciones elegidas para
el estudio, tiene condicionantes
objetivos (falta de tierras pro-
ductivas propias, residencia tem-—
poral en el 1lugar) mAs que una
predisposicién negativa a parti-
cipar en estas organizaciones.
La comunidad ha logrado que las
organizaciones gque existen en
ella satisfaga en gran parte las
variadas necesidades de sus in-
tegrantes, incentivando asi 1la
participacién y la valoracién po-
sitiva del estar organizado.



VII.

Se tratard de conocer la percep-
cién de comunidad que tienen los
entrevistados, su valoracidén como
tal, las relaciones de conflicto,
su sclidaridad interna, la jerar-
qufia social y la valoracién de
otras comunidades similares a
Peluca y del mundo urbano.

Para las entrevistas se se-
leccionaron a 2 mujeres del Ta-
ller; un miembro de la directiva
y una socia activa. Los mismos
criterios se utilizaron al elegir
2 personas del Comité Agricola
y ademds se entrevistd a 2 perso-
nas que no participaban en nin-
guna de las dos organizaciones
estudiadas y que potencialmente
podrian integrarse.

De los 6 entrevistados, 5 de
ellos vivian allf desde siempre
o desde aproximadamente 20 arnos.
Los 2 "no participantes" han vi-
vido fuera de Peluca , entre 4
a 8 afios, ya sea por razones de
trabajo o de estudio. Tres de
los entrevistados que participan
de alguna organizacién son miem-
bros de la Iglesia Evangélica y
ocupan cargos directivos. Los
tres restantes se declaran caté-
licos y solamente uno de ellos
participa en las actividades de
su religién.

Las personas mas activas de-
claran tener buen contacto con
la comunidad, detectédndose una
relacion mas profunda entre las
familias evangélicas.

De los '"no participantes",
uno declara que prefiere en prin-
cipio, tratar de arreglarselas
solo y en caso de no poder, recu-—

LA COMUNIDAD

rrir a alguna familia de la comu-
nidad con la que tenga mayor con-
tacto., También sefiala que el al-
coholismo existente deteriora las
relaciones entre las personas.
La otra '"no participante" sefialé
haber tenido mejores relaciones
con el resto de las familias de
la comunidad cuando participaba
en un grupo folklérico y en grupo
juvenil catélico, que en la ac-
tualidad no existen,

Las seis personas entrevista-
das seflalan conocer a casi la to-
talidad de las familias de Pelu-
ca , por lo menos de nombre. Al
ser consultadas por el nimero de
familias residentes, todas res-
pondieron en forma similar; sélo
una declardé no saber cuantas fa-
milias hay en -Peluca , a pesar
de ubicarlas a casi todas y de
ser un miembro activo de la comu-
nidad. Otra participante sefiald
un numero de 70, lo que es supe-
rior casi en un tercio de las e-
xistentes, lo que podria indicar
que su contacto no es tan efecti-
vo como ella sefiala.

Cuatro son los elementos que
declaran tener en comin todas las
familias de Peluca ; la residen-
cia en el lugar (no importando
el tiempo que vivan en Peluca );
la predisposicibén a la ayuda mu-
tua; la permanente vinculacién
con las labores agricolas, aungue
éstas no signifiquen el ingreso
méds importante; y la mala situa-
cién econémica y laboral por la
que atraviesan.

En la actualidad, 1la inica
actividad gue realizan en conjun-—
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to como comunidad es la fiesta
de Navidad para los nifios, que
es organizada por el Centro de
Padres, con la colaboracién de
todas las organizaciones existen-
tes en la comunidad.

Hasta 1982 se realizé la Se-
mana Pelucana , en la que por ra-
zones religiosas, los miembros
de la Iglesia Evangélica no par-
ticipaban, La mayorfia de las
personas que se destacaban en la
organizacién de este evento ya
no residen en Peluca’',

Se seflala que no existen gran
des conflictos al interior de la
comunidad; sin embargo, los dos
"no participantes" declaran que
la diferencia de culto afecta la
integracién de 1la totalidad de
las personas a la comunidad.

Cuatro de los entrevistados
seflalan que no hay diferencias
entre las familias de Peluca, a
pesar de que algunos tengan més
recursos que otras: ",..no se da
€80 porque algunas pueden tener
més tierras, pero nada més, aqui
nadie dispone de dinero, que ahi
podria ser una persona mis dife-
rente que la otra. Aqui nadie
se destaca porque haga algo es-
pecial". Sin embargo, otros en-
trevistados manifiestan que las
diferencias se deben precisamen-
te al hecho de que algunas fa-
milias tengan més que otras y que
se relacionan s6lo entre ellas.
Estos dos entrevistados sefialan
& una misma familia como la po-
seedora de mas recursos y que no
se relaciona con el resto de la
comunidad, pués, como no tienen
problemas econdémicos, no necesi-
tan participar (como familia) en
las organizaciones.

Todos los entrevistados coin-
ciden en expresar que, el que al-
gunas familias tengan més recur-
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s0o8 que otras, no incide en una
mayor influencia en la comunidad.

Los entrevistados se sienten
a gusto viviendo en 'Peluca , ya
gsea por la manera de ser de la
gente, por su humildad, porque
pueden conversar con todas las
personas, y por Gltimo por 1la
tranquilidad. Las (nicas razones
por las que migrarfan a localida-
des més cercanas, como Antuco o
a la ciudad de Los Angeles, son
un trabajo seguro y para facili-
tar el acceso a la educacién de
sus hijos. S6lo uno de los no
participantes se irfia a la ciudad
y ésta le gusta tal como es, ya
que se puede conocer més gente.
El resto de los entrevistados no
se sienten atrafidos por la ciu-
dad; opinan que la vida es menos
tranquila, mds cara, mis acelera-
da y sbélo migrarian a ella por
las razones expuestas anterior-
mente.

S6lo un entrevistado sefialé
que la vida en la ciudad era méas
fdcil, pués el trabajo era menos
pesado, y las mujeres tienen po-
sibilidades reales de conseguir
alguna actividad remunerada, aun-
que fuera en forma temporal. Los
que manifiestan que la vida en
la ciudad es més dificil, argu-
mentan que en ella todo se tradu-
ce a dinero y no se siente el
respaldo que significa hacer pro-
ducir la tierra.

Al comparar a los habitantes
de la ciudad con los del campo,
fundamentalmente seflalan que: la
gente en la ciudad es més indivi-
dualista, en tanto que la gente
del campo es més solidaria; que
es mas difficil la sobrevivencia
en la ciudad si no se tiene tra-
bajo, y por altimo sefialan que
en la ciudad la gente le da més
importancia al aspecto externo



de las personas que a otra cosa
¥y que son més superficiales en
sus relaciones.

Se percibe una valoracién ne-
gativa del mundo urbano: declaran
que en la ciudad es més dificil
sobrevivir si no se tiene traba-
Jjo; las relaciones con las perso-
nas las sienten més superficiales
y no solidarias; sefialan el indi-
vidualismo como una caracteristi-
ca de la vida en la ciudad.

De la ciudad, les gustaria
tener en Peluca servicios comu-
nitarios, tales como teléfono pi-
blico, hospital, escuelas con en-
seflanza completa, comercio y cen-
tros de recreacidén para hacer més
vida social y aprender (plaza,
cine, etc.)

Todos wvaloran profunda y po-
sitivamente el vivir "en el cam-
po":..."Aqui me gusta porque todo
sirve, 1la fruta, 1los animales,
me gusta la gente".

..."No hay cosa que no me
guste, todas las cosas naturales
que existen, los paisajes, los
cerros, todo es bonito".

...""Me gusta 1lo tranquilo,
salir a mirar el cerro, caminar,
el paisaje, hace bien la soledad
un tiempo".

..."La crianza de animales,
la fruta, la manera de vivir de
la gente, es mas caritativa, se
siente el dolor ajeno, y aunque
la gente no es educada, es més

solidaria".

«.."Aquf se ve més naturale-
za, més relacién con la gente,
més sentido caritativo. Todo eso
a uno lo hace sentirse bien; aqufi
ti sales a la calle y te encuen-
tras con un vecino, sigues con-
versando, todos hacen lo mismoc
hay més relacién con la gente".

Del andlisis de las entrevis-
tas realizadas se desprende:

El concepto de "comunidad" es u-
tilizado por los entrevistados
para referirse a las familias que
viven en Peluca y que tienen
rasgos comunes como los sefialados
por ellos mismos en pérrafos an-
teriores. Quizés esta acepcidn
no corresponde a lo que antropo-
légicamente se ha dado en llamar
comunidad 8/. Sin embargo, es
destacable'_que las familias de
Peluca se sientan integradas
a un grupo con caracteristicas
semejantes y que al referirse a
ellos mismos, hablen de "comuni-
dad".

El hecho de vivir en Peluca
es valorado positivamente. Se
perciben buenas relaciones entre
las familias residentes, siendo
minimos los puntos de conflicto.

La existencia de algunas fa-
milias que cuentan con mayores
recursos econdmicos, posesidén de
tierras, poder, tradicién, etc.,
no implica una jerarqufa social
al interior de la comunidad.
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VIII.

Actividades Productivas,

Entre las familias entrevistadas
es habitual que las actividades
agricolas sean realizadas por la
familia nuclear-y ocasionalmente
buscan la cooperacién de familias
con las cuales estédn emparenta-
dos. Esta situacién se da para
algunas labores especificas, ta-
les como la preparacién de sue-
los, siembras, cosechas y pasto-
reo de animales. Debido al ca-
rédcter de cooperacién que asume
esta relacidén, la retribucién se
realiza en especies y de acuerdo
a lo obtenido en la cosecha; ge-
neralmente nunca se trata de una
cantidad importante.

Los recursos productivos pre-
sentes en esta relacién son fun-
damentalmente: fuerza de trabajo
¥y animales de traccién, que son
aportados por las familias que
cooperan. El resto de los recur-
sos provienen de la familia que
solicita la cooperacién.

Aproximadamente 12 familias
entran en relaciones de medieria
ademés de producir en sus propias
tierras. Generalmente lo hacen
con familias con las cuales no
tienen vinculos de parentesco,
detectandose sdlo un caso de me-—
dierfa entre padre e hijo, y un
caso de medieria entre un resi-
dente de  Peluca (da en medias)
¥ un poblador de una localidad
cercana. Este tipo de relacién
no se da entre las mismas fami-
lias cada afio agricola y no siem-
pre son las mismas familias las
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que participan en esta relacién.
Es importante destacar que la me-
dierfa estd presente mayoritaria-
mente entre familias residentes
en-  Peluea , por -lo tanto la:-
transferencia de recursos produc-
tivos a otras localidades es mi-
nima.

Comercializacién.

Anteriormente se sefialé que 1la
produccién estaba destinada basi-
camente al autoconsumo, Sélo muy
pocas familias pueden vender par-
te de su produccién, para asi ad-
quirir otros bienes de consumo.
Cuando ésto sucede, los comprado-
res se dirigen directamente al
productor. No existen wvinculos
con el mercado exterior. Incluso
los insumos para la produccidn
agricola (semillas, fertilizan-
tes) los obtienen de SEPADE, por
intermedio del Comité Agricola.

Entre las familias mAs cono-
cidas se intercambian algunos
productos, Dbésicamente miel y
carbén. También el derecho a
usar el molinillo, retribuyéndose
con productos, principalmente
trigo.

Con los antecedentes descri-
tos més arriba, se puede concluir
en un principio que las familias
de Peluca , al realizar las ac-
tividades de produccién y de co-
mercializacién, no recurren a
cooperacién interfamiliar ni a
otro tipo de relacién, como el
compadrazgo, ya que los benefi-
cios que podrian obtener de este
tipo de vinculos los han logrado,



en parte, a través de los distin-
tos tipos de organizaciones que
se han dado.

Actividades Recreativas y Festi-
vas.

La actividad recreativa mas im-
portante es la celebracidn de la
fiesta de Navidad para los nifios
que se realiza con la colabora-
cién de toda la comunidad. Cabe
destacar que las familias evan-
gélicas, aunque colaboran, no
participan activamente de estas
fiestas.

Durante la Semana de Antu-
co , comuna a la que pertenece

Peluca , el Centro de Padres or-
ganiza un concurso de cuecas para
los nifios donde se elige una pa-
ja que representa a la comunidad
en una competencia comunal.

Hasta 1981 se realizé la se-
mana Pelucana , en la cual la
juventud participaba activamente
en su organizacidén y desarrollo.
Esta fiesta involucraba a la ma-
yoria de las familias residentes,
excepto a las evangélicas.

Debido a las caracteristicas
que asume la actividad agricola
en Peluca , es dificil que exis-
tan actividades festivas que ope-
ren como mecanismo de redistribu-—
cién de ingreso, o de redistribu-
cién de servicios.

Aspecto Magico-Religioso

Todos los entrevistados declaran
conocer algunas creencias, tale

como el "mal del ojo", el "empa-
cho", el '"santiguado". Se sefia-
lan a dos mujeres de edad como
las capacitadas para hacer reme-
dio (santiguar, quebrar el empa-
cho). Los miembros de la comuni-
dad evangélica sostienen no tener

estas creencias, aunque han escu-
chado de ellas y saben de qué se
trata. Las familias que se de-
claran catélicas manifiestan
creer en estos hechos y recurren
a las sefloras antes mencionadas
cuando se ven afectadas por este
tipo de dolencias.

La comunidad evangélica rea-
liza cada 2 meses aproximadamente
una vigilia durante toda la no-
che. Ademéds se relnen por lo me-
nos tres veces a la semana en su
iglesia. La comunidad catdélica
celebra durante el mes de Diciem-
bre el llamado mes de Maria, con
la regular participacién de sus
fieles.

En celebraciones de matrimo-
nios, bautizos, primera comunién,
etc., se comparte entre las fa-
milias vinculadas por lazos de
parentesco y de amistad.

Relaciones de Ayuda Mutua

La solidaridad entre las familias
se manifiesta en el cuidado de
nifios cuando la madre tiene que
ausentarse del hogar; en el prés-—
tamo de dinero (sélo entre las
familias mas conocidas), y en el
caso de fallecimiento de algin
miembro de la comunidad. En es-
tas ocasiones es usual que una
o dos personas realizan una co-
lecta comunitaria en beneficio
de la familia afectada, y que las
personas que tienen vehiculo lo
pongan a disposicién de la fami-
lia para el funeral. También se
da ayuda comunitaria en caso de
enfermedad del jefe de hopgar,
cuando éste es el Unico proveedor
de la familia. Asi mismo es co-
min que, cuando alguien viaja a
la ciudad, se le encargue favo-
res, como compras y averiguacio-—
nes en servicios puiblicos.



Relaciones de Conflicto

Se detecté un conflicto que exis-
te desde hace varios afios entre
dos familias. Este se originé
en la delimitacién de las tierras
que destinaban para el ganado.

Otro conflicto latente en la
transgresién de los turnos de rie
go. Hasta ahora no ha derivado
en confrontaciones directas entre
las familias involucradas, pués
cada vez que se - presenta este pro
blema, las familias afectadas ha-
cen valer sus derechos sobre el
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turno de riego, devolviendo el
curso del agua hacia sus terre-
nos. En una parte del sector bajo
de Peluca recientemente se gene
ré un problema por el aumento de
las horas de riego de algunas fa-
milias, en perjuicio de otras.
Al parecer estos conflictos no
resueltos no han significado una
ruptura radical entre las fami-
lias involucradas, pero pedrian
estar obstaculizando una mayor
integracién de todas las familias
en las actividades propulsadas
por las organizaciones.



IX. CONCLUSIONES

En cuanto a la organizacidn, las
propuestas de SEPADE a la comuni-
dad tuvieron una buena acogida,
motivando la participacidén de ca-
si la totalidad de las familias
residentes en Peluca. Intereses
especificos llevaron a la forma-
cién del Taller de Mujeres, ini-
ciativa que surgibé de las mujeres
j6évenes del lugar. Estas lo in-
tegran activa y permanentemente.

La dependencia de la organi-
zacidén en relacidén a la institu-
cién de apoyo estd determinada
por condiciones objetivas, como
lo es la precaria situacién eco-
némica de las familias y la nece-
sidad de un respaldo institucio-
nal para lograr el reconocimiento
de estas organizaciones por parte
de las autoridades oficiales.

La concentracién de responsa-
bilidades y cargos directivos al
interior de las organizaciones
en miembros de la comunidad evan-
gélica, puede deberse a que la
institucién de apoyo se contactd
desde un principio con miembros
de esta Iglesia. Esto hace nece-
sario proponer formas de trabajo
de rotacién en las responsabili-
dades y cargos directivos, con
un mayor compromiso en el cumpli-
miento de las tareas emprendidas
por parte de la totalidad de los
participantes de estas organiza-
ciones.

Entre los '"no participantes",
se detectaron personas con gran
capacidad de trabajo organizacio-
nal y con ideas nuevas para desa-
rrollar. La integracién de estas
personas a las distintas organi-

zaciones podria significar un im-~
pulso al funcionamiento de éstas.

Lo més destacable del funcio-
namiento del Comité Agriccla es
la solucién en conjunto de los
distintos problemas que afectan
a sus integrantes. Debidoc a que
el trabajo desempefiado hasta aho-
ra por el Comité Agricola ha ido
logrando 1los objetivos plantea-
dos, seria factible la explora-
cién de nuevos rubros producti-
vos, como por ejemplo la explota-
cidén racional de la corteza de
Quillay, y el desempefio de nuevas
tareas, como la capacitacién téc-
nico - agricola de todos los pe-
quefios propietarios integrantes
del Comité.

En relacién al Taller de Mu-
jeres, su trabajo se centra hasta
ahora, en el aprendizaje de la-
bores tipicamente wvinculadas al
sexo femeninos. En el Taller
existe el potencial para ampliar
el campo de trabajo a otras acti-
vidades, como la discusién de te-
mas de interés que permita un de-
sarrollo integral como personas.
En este procesc es fundamental
la capacitacidén de todas las mu-
jeres participantes del taller
y la coordinacién de estos inte-
reses con los recursos con que
cuenta la institucién de apoyo.

Las demandas al interior de
las organizaciones apuntan a la
solucién de problemas concretos
de la localidad. Este caréacter
puntual de la demanda puede de-
berse a gque subjetivamente no
tengan demandas més globales, o
lo que es méds factible al recono-
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cimiento de que sus demandas més
sentidas, como el derecho al tra-
bajo, no pueden ser resueltas ba-
jo las condiciones actuales.

En relacién a la valoracién
de la organizacién y al estar or-
ganizado; en el nivel de los par-
ticipantes méds activos hay una
percepcidén positiva de 1lo que

- significa el estar organizado;
al nivel de los participantes me-
nos activos, existe mads bien un
sentimiento de agradecimiento por
los beneficios obtenidos a través

de la organizacidn.

Las redes interfamiliares ad-
quieren una real importancia en
las relaciones de ayuda mutua,
y no asi en la actividads produc-
tivas y de comercializacidén. Esto
puede deberse a que las organiza-
ciones existentes asumen la solu-
cién de los problemas relaciona-
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dos con la actividad productiva.
Tanto en las actividades recrea-
tivas y festivas, como en las re-
laciones con el aspecto mégico
religioso, las redes interfami-
liares tampoco tienen mayor in-
cidencia.

El sentimiento de poseer ras-
gos comunes y el hecho de vivir
"desde siempre" en el lugar, de-
termina que los habitantes de

Peluca, al referirse a ellos
mismos como conjunto, usen el
término 'comunidad'. Se detectd

una valoracidén positiva del mundo
rural, en tanto que la percepcién
del mundo urbano adquiere conno-—
taciones negativas,

Las dos organizaciones estu-
diadas estan cumpliendo los obje-
tivos que se habian propuesto,
logrando la integracién de casi
la totalidad de la comunidad.



CUADRO N° 1

POBLACION TOTAL DE PELUCA POR EDAD, SEGUN SEXO

Edad Mujeres Porcentaje Hombres Porcentaje

0-14 32 29,4 34 31,8

15-19 16 14,7 13 12,3

20-24 11 10,73 15 14,0

25-29 4 6,4 8 78

30-60 31 28,4 28 26,2

61 + 12 11,0 - o

66 + - - 9 8,4
109 100,0 107 100,0

Fuente: Trabajo terreno, Peluca , 1985

CUADRO N° 2
OCUPACION DEL JEFE DE HOGAR, POR SEXO.

Mujeres Hombres

PEM 1 15 =16
Campesino - 7 =<
Temporal Rural - 2 =5 2
Temporal Urbano - 2 =
Permanente Urbano - 3 = 3
Pensionado 7 2 = 9
Dueria de Casa 5 - 5
T.RP.C.P. | 2 = -3
(Trabajadores por cuenta propia)

Total.vesssevsivassnans Bk s e - TR 33 47

Fuente: Trabajo terreno, Peluca , 1985,
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CUADRO N° 3

PORCENTAJE DE NIVEL ESCOLAR, POR SEXO

Mujeres Hombres
Sin educacién B; 1 6;7
Basica Incompleta 69,4 65,2
Bésica Completa g, 2 14,6
Educacién Media Incompleta 14,2 11,2
Educacién Media Completa 3,1 2,3
TR v e adin n s s s wanwaas YOO, 0 100,0

Fuente: Trabajo terreno, Peluca , 1985.

188



NOTAS

El GIA ha llamado "Regidn Cerealera" al territorio comprendido -
entre Bfo-Bio y Cautin. (Ver Cuadernillo N° 6)

Programa de Empleo Minimo y Programa de Ocupacién para Jefes de
Hogar; ocupaciones creadas por el gobierno para disminuir los
efectos de la cesantia.

El periodo 1965-1973 disminuyd el desempleo urbano, lo que ob-
viamente era una incentivo para la migracién a los centros urba-
nos.

Programa de Absorcién de Cesantia.

El 53% del ingreso de las familias estd constituido por ingresos
indirectos (pensiones, subsidios, etc.) del 47% restante, el
17,5% es generado por el PEM y POJH. Informe de Terreno. Loca-
lidad Peluca . Agosto 1984.

Organizaciones cuyos objetivos y tareas estén comprometidas con
intereses ajenos a lo productivo.

Té de la tarde.

Segin la definicidén de Tshprow: comunidad rural (Feldgemeins-
chaft) se entiende como grupo de familias que poseen un terri-
torio y que estén relacionadas de tal manera, que el grupo estéa
facultado para intervenir de acuerdo a reglas definidas, en las
actividades econémicas y en los problemas concernientes a los
derechos legales de cada hogar. De';Qué es la comunidad rural?"
Chivas. Documento de ICIRA. 1970.

Se pretende detectar la influencia de una (s) familia (s), sobre
las decisiones de las familias estudiadas, y los elementos que
inciden en la decisién de optar por una u otra familia para un
determinado tipo de relacién.
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VI. LA EXPERIENCIA DE LAS COMUNIDADES DE
A. PENAIPIL Y T. MELIN
PROVINCIA DE CAUTIN

Miguel Bahamondes (Antropolélogo)

Virginia Zenteno (Ingeniero Agrénomo)



Somos un pueblo

Somos un pueblo
Lluchamos por la
Lluchamos por la
Y que nos dejen

Somos un pueblo

nativo

mapuche
verdad
Justieia

en libertad

nativo

nativo en esta naeidn
Y por ser araucanos
nos tratan sin compasidn

Y 81 nos organizamos

nos miran como malhechor
nos levantan calummias

Yy nos llevan a la prisidn

Trencemos nuestras manos

hombre, mujer y
para defender
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al mapuche campesino

Amigo y amiga

te invito a ti también
para que todos unidos,
unidos nos salga bien

No tengas temor

hermano

de seguir en comunidn
las armas que portamos

gon la paz y el

amor



INTRODUCCION

El pueblo mapuche, a diferencia
del resto del campesinado, tiene
una clara percepcién del problema
de la tierra, por lo que las or-
ganizaciones surgen en torno a
esa reivindicacién. Sin embargo,
en la actualidad se han incorpo-
rado otro tipo de reivindicacio-
nes que se han tornado de mucha
importancia, especialmente a ni-
vel de base. Estas son esencial-
mente econdémicas y productivas,

La economia mapuche ha sido
basicamente de autosubsistencia,
una agricultura crientada princi-
palmente hacia el autoconsumo.
A través del tiempo, el cultivo
de cereales ha sido lo més impor-
tante, destacéndose especialmente
el trigo. La ganaderia es otra
actividad siempre presente, aun-
que muy reducida, debido a la es-
casez de tierras. Los bueyes son
indispensables para trabajar 1la
tierra y ademds constituyen un
capital para la familia.

Cuando se supo de las inten-
ciones de promulgar una ley de
divisién de las tierras en las
comunidades mapuches, el arzobis-
po de Temuco, a través del Insti-
tuto Indigena, realizé un llamado
al pueblo mapuche para que ellos
se organizaran y tomaran conoci-
miento de dicha ley. Como resul-
tado de ésto, se constituyé el
"Centro Cultural Mapuche" que
posteriormente se denominé "Aso-
ciacién de Pequefios Agricultores
y Artesanos Mapuches'", ADMAPU.

El trabajo de terreno que
aqui se expone se realizé en dos
comunidades pertenecientes a la

comunidad de Galvarino, Provincia
de Cautin, IX Regién, en la segun
da quincena de enero de 1985. Las
comunidades fueron "Antonio Pe-
flaipil" y "Toro Melin",.

Las primeras formas de organi
zacién que registramos en el lu-
gar se remontan al afio 1960, don-
de los campesinos se organizaron
en "Comités de Pequefios Agricul-
tores" para acceder a créditos
ofrecidos por el Ministerio de
Agricultura. Esta organizacidn
permanecié a través del tiempo,
Yy en 1967 recibieron asistencia
técnica y asesorfia en las labores
agricolas. En 1965, se formé el
sindicato Galvarino, donde parti-
ciparon obreros y campesinos, in-
corporéndose a éste un nimero im-
portante de personas de la comuni
dad. En 1970, a consecuencia de
la Reforma Agraria, las comunida-
des estudiadas son incorporadas
a los "Campos Reformados'. Se or-
ganizé un asentamiento que ocupd
tierras expropiadas. En 1974 el
asentamiento se redujo en nimero
de socios, ya que son despedidos
la mayorfa de sus miembros. En
1976 el asentamiento fue disuelto
dividiéndose 1las tierras en 16
parcelas que quedaron en manos
de los dltimos 16 asentados. E1
resto de la tierra fue entregada
a su antiguo propietario y otra
parte pasdé a CONAF.

Entre los afios 1973 y 1978,
los "Comités de Pequefios Agricul-
tores" existieron, pero su funcio
namiento fue casi nulo; los cré-
ditos a través de INDAP y Bancos
resultaron inadecuados para ellos.
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I. CARACTERIZACION DE LAS COMUNIDADES

Segin la divisién efectuada por
ADMAPU en la regién, las comuni-
dades estudiadas corresponden a
dos de las cuatro que conforman
el Sector 2 de la comuna de Gal-
varino, Ellas son "Antonio Pe-
flaipil" y "Toro Melin'.

En "Pefiaipil" se censaron 26
familias con 172 personas; en
"Toro Melin" 25 familias con 110
personas, lo que da un total de
282 personas y un promedio de 5.5
personas por familia. El1 nimero
de miembros de la familia mapuche
es bastante fluctuante. Se tiene
que el 37% de las familias esta
compuesta entre 1 y 3 personas;
el 31% estd compuesta entre 3 y
6 personas y sélo el 7,8% esta
compuesta entre 9 y 12 personas.

La actividad de la poblacién
se distribuye segin el gréafico
NP, De 235 personas censadas
(100%), el 34% corresponde a es-—
tudiantes, siendo ésta la activi-
dad principal predominante; el
30% son campesinos, el 23% son
duefias de casa. Haciendo otra
divisién de 1las actividades, se
tiene que el 83% (140 personas)
realizan actividades productivas
no remuneradas; el 10% realizan
actividades productivas remunera-
das (17 personas) y el 7% reciben
ingresos por wuna actividad no
productiva (11 personas).

En relacién al nimero de sub-—
sidios que reciben las personas
de la comunidad, éstos estan re-—
presentados en el grédfico N° 2,
El 39% de la poblacién recibe al-
gin tipo de subsidio (111 perso-
nas). De esta situacién surge la

194

interrogante, ;qué pasarfa si
estos subsidios desaparecen?, se
puede hablar de subsistencia?.
Para esto es interesante analizar
el caso de 9 familias a las cua-
les se les encuestd en el primer
trabajo de terreno y se evalud
el total del ingreso. Como se
puede apreciar en el cuadro N°
1. el ingreso total disponible
de las familias se ve disminuido
notablemente cuando se le resta
los subsidios,

Teniendo presente que sélo
se estln considerando 9 familias
de las 51 familias censadas, el
ingreso total disponible prome-—
dio fue de $ 85.735.- al ano,
lo que se traduce en $ 7.144.-
mensuales. Sin embargo, si a es-
to se le descuentan ingresos por
concepto de subsidios, se obtiene
un ingreso promedio anual de
b 50.929.- lo que significan
b 4.249.- mensuales promedio.

Por otro lado, si se relacio-
na el nGmero de subsidios obteni-
dos por cada familia y la perte-
rencia o né a la organizacién,
se tiene que aparentemente no
existe una correlacién.

La escolaridad de la familia
mapuche, seglin este estudio, re-
fleja algunas diferencias respec-—
to a otra informacién (PAS, Estu -
dio Socio- Econémico sobre una
muestra de 200 familias mapuches
en Cautin, 1982), La encuesta
anteriormente mencionada, informa
que existen entre los jefes de
hogar un 22% de analfabetismo y
un 80% con menos de 4° b&sico.
En este estudio (ver grifico N°3)



se detectd un 15% de analfabetis-
mo y un 45% de los encuestados
presentaron estudios similares
o inferiores a 4° Basico. Esta
diferencia se debe a que los hi-
jos han alcanzado mayores niveles
de estudio en los 0Oltimos afios,
lo que se ha traducido en una ma-—
yor educacibén en las comunidades.
En los padres sblo el 25% de
ellos tiene estudios similares
o superiores a 6° Basico, en cam-
bio los hijos han alcanzado en
un B84% estudios similares o su-
periores a 6° Basico.

De las 51 familias encuesta-—
das (282 personas) se detectd la
migracién, ya sea permanente o
temporal, de 35 personas, de las
cuales 13 eran hombres (4,6%) y
22 eran mujeres (7,8%). La mayor
migracién femenina es tradicional

en el campo y puede tener diver-
sas explicaciones: -pobreza fami-
liar que lleva a expulsar a algu-
nos integrantes; -escasas posibi-
lidades de trabajo femenino rural;
-mayores posibilidades de trabajo
femenino urbano en relacidn a los
hombres. La mayor cantidad de ex-
plotaciones de las comunidades
se ubica en el tramo entre 4 y
8 hectéreas de superficie, segui-
da por las explotaciones que tie-
nen menos de 4 hectéreas., (Ver
grafico N°4). No existe relacién
entre el hecho de pertenecer o
no a la organizacién ADMAPU y la
cantidad de tierras a las que tie
ne acceso cada familia. Teniendo
presente que s6lo se trata de un
promedio, las familias organizadas
tienen 7,9 hectéreas y 1las no
organizadas 7,7 hectéreas.
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II. INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS Y ASISTENCIA ESTATAL Y/0 PRIVADA

En general se puede decir que el
tipo de infraestructura que exis-
te en la zona es bastante inefi-
ciente y ademds es escasa.

SUBSIDIOS: en ambas comunidades
el nimero de beneficiarios segfin
el subsidio es el siguiente: PEM
con 1 persona, POJH con 2 perso-
nas, cargas familiares reciben
48 nifiog, almuerzos escolares re-
ciben 47 nifios, desayunos escola-
res 43 nifios, .leche reciben 34
nifios.

EDUCACION: las comunidades tienen
acceso a dos escuelas bésicas que
quedan a 5 y 6 kilémetros del lu-
gar aproximadamente. El nimero
de estudiantes de ambas comunida-
des es de 84, Las escuelas tie-
nen 200 y 300 nifios cada una.

SALUD: las comunidades tienen ac-
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ceso a una posta ubicada a 5 ki~
lémetros del lugar que atiende
diariamente a unas 5 o 6 perso-
nas. La otra alternativa es el
hospital de Galvarino que queda
méds distante.

IGLESIA: existen dos Iglesias E-
vangélicas y una capilla de la
Iglesia Catélica.

PROGRAMAS DE APOYO: son Instituto
Indigena, que proporciona crédi-
tos (muchas veces insumos) y ca-
pacitacién; Centro Asesor y Pla-
nificador de Investigacién y De-
sarrollo (CAPIDE), institucién
que proporciona capacitacién fun-
damentalmente en cuanto a organi-

zacibén; Asociacién Cristiana E-
vangélica (ACE), que proporciona
créditos. Ademas estédn Nehuén

y Traperos, que proporcionan ayu-
da de diversa indole.



IIIX.

La organizacién existente en las
comunidades mapuches de "Antonio
Peflaipil" y "Toro Melin" es una
Asociacibén Gremial de Pequefios
Agricultores gue forma parte de
uno de los cuatro sectores en que
la organizacifén nacional ADMAPU
ha dividido la comuna de Galvari-
no. El principal objetivo de
ADMAPU es la defensa de los inte-
reses del pueblo mapuche que esté
conformada por pequefios propieta-
rios productores tradicionales.
La organizacién ADMAPU cubre
un &rea geogréifica que se extien-

CARACTERIZACION DE LA ORGANIZACION

de hasta el Bio-Bic por el norte;
San Juan de la Costa (Osorno) por
el Sur; al oeste alcanza la isla
Huapi y al este la Cordillera de
los Andes.

La otra organizacidén presente
en la comunidad es la Sociedad
Huecho Nielol Ltda. Sus objeti-
vos son de tipo econdmico-produc-—
tivos. Es una organizacién en
la cual toman parte sélo pequefios
propietarios pertenecientes al
sector 2 (4 comunidades), perso-
nas que son socios de la organi-
zacidn ADMAPU.
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IV. LA ORGANIZACION

A continuacidn entregamos infor-
macién que da cuenta en mayor de-
talle de la forma en que funciona
la organizacién, 1la percepcién
que tienen de ella sus miembros
y como ven los dirigentes la par-
ticipacibén de los asociados y el
futuro de la organizacién.

Primero se dard cuenta de cé-
mo ven los dirigentes el funcio-
namiento de la organizacién (3
dirigentes: presidente, tesorero
Yy delegado); a continuacién se
entregari la opinién de los so-
cios (un hombre y una mujer) que
no ocupan cargos directivos.
Posteriormente, se retomari 1la
opinién de los dirigentes para
conocer en mAs detalle la forma
Yy grado de participacién de 1los
soclios.

Los dirigentes

Es opinién undnime entre los di-
rigentes que la existencia de la
organizacién es importante; me-
diante ella se los toma en cuenta
Yy organizados 'se puede conse-
guir mucho'". Pese a la importan-—
cia que le otorgan a la organiza-—
cién en la comunidad -cosa que
queda demostrada por los logros
obtenidos a través de ella: con-
tactos con instituciones de apoyo
y defensa de los derechos del
pueblo mapuche-, creen que el
funcionamiento de la organizacién
s6lo ha sido "regular" (mediana-
mente buena). Segin todos los
dirigentes, el temor a la repre-
sibn, que de hecho existe, es la
razén fundamental que explica
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este funcionamiento, Principal-

mente es el temor el que impide
la concientizacién de la gente
sobre los problemas que afectan
al pueblo mapuche, y a la comuni-
dad en particular.

Donde se manifiestan las defi-
ciencias de la organizacién es
en el logro de los objetivos que
se plantea; éstos no se cumplen
en su totalidad. La explicacién
para ello se encuentra en la rea-
lizacidén de actividades particu-
lares por parte de los socios,
lo que impide que asuman y cum-
plan las "tareas" de la organiza-
cién. Incluso, el juicio de uno
de los dirigentes es mas drésti-
co: para él muchos de los objeti-
vos se han logrado por el apoyo
de las instituciones externas y
no tanto por el trabajo de los
socios.

A lo anterior se debe agregar
la poca comunicacién entre diri-
gentes y socios; la falta de par-
ticipacién de las bases, lo que
hace recaer el trabajo en los
dirigentes; y la poca asistencia
a reuniones, que segln explican
los dirigentes, se debe al temor.
Esto (ltimo crea el siguiente in-
conveniente: si bien los dirigen-
tes piensan que la totalidad de
las actividades emprendidas por
la organizacidén estén orientadas
a solucionar los problemas que
aquejan a la comunidad, la falta
de didlogo con los socios impide
un mayor conocimiento de:los in-
tereses de éstos y si las activi-
dades efectuadas responden a sus
aspiraciones. La razén para ello



segin los dirigentes, se debe a
que el temor les impide incluso
opinar al interior de la organi-
zacién,

Sin embargo, aquellas activi-
dades que comprometen a la tota-
lidad de los socios, como es el
caso de los trabajos comunitarios
(por ejemplo: arreglo de caminos)
se efectan sin mayores proble-
mas .

En opinién de los dirigentes,
la directiva la conforman perso-
nas gque tienen mAs experiencia
en actividades organizativas.
Califican la accidén de la direc-
tiva como no eficiente en su to-
talidad. Las razones formuladas
para explicar esta situacidn, son
entre otras: la falta de coopera-—
cién de los socios, lo que impide
una menor efectividad en la ac-
cién de los dirigentes quienes
se ven recargados de trabajo; el
incumplimiento de parte de los
mismos dirigentes en las tareas
que les son encomendadas ya sea
por motivos laborales o (en opi-
nién de un dirigente) debido a
que s6lo algunos asumen efectiva-
mente sus responsabilidades; jun-
to a ésto aparece la pasividad
de ciertos dirigentes, lo que
lleva a gue su actividad dependa
de la presidén de los socios. Tam-—
bién se da el caso que muchas ve-
ces tales dirigentes no cumplen
los mandatos de la asamblea.

Las elecciones, calificadas
como democraticas, son efectuadas
en asambleas. La designacién de
candidatos es realizada de acuer-—
do al siguiente procedimiento:
a) los candidatos son propuestos
por personas que concurren a la
asamblea, b) la asamblea decide
su aceptacién o rechazo y ¢) la
asamblea elige entre las personas
propuestas y procede a la desig-

nacién de cargos entre los elegi-
dos.

Cuando un dirigente cumple
su mandato, que se prolonga por
dos afios, puede ser reelegidc
siempre que esté de acuerdo 1l:
asamblea.

Como ya se ha dicho, para los
dirigentes la participacién de
los socios es regular; principal-
mente en lo relacionado con asis-
tencia a reuniones y cumplimientc
de actividades. Tales situacio-
nes, sin embargo, no crean con-
flictos entre los socios, quienes
ademds se conocen entre si. S61c
un dirigente plantea la existen-
cia de rivalidades al interio:
de la directiva y problemas crea-
dos por el manejo de los fondos
de la organizacidn.

Hasta el momento, para los
dirigentes, los principales 1lo-
gros de la organizacidn estén re-
presentados por la obtencién e
implementacién de cursos de capa-
citacién en organizacién, cursos
técnicos y de asesoria juridica.
También destacan la obtencidn de
créditos a bajo costo por parte
de instituciones de apoyo, lo que
les ha permitido adquirir semi-
llas, éarboles frutales y mallas
para cercar. Entre los fracasos
mencionan el hecho de no haber
logrado una participacién mas ac-
tiva de parte de los socios; éstc
producto de la carencia de logros
concretos para prestar servicios
en la comunidad. Estrechamente
relacionado con lo anterior, se
presenta la incapacidad de la or-
ganizacién para elevar el nivel
de vida de los socios.

La formulacién de un proyecto
orientado a la consecucibén de
fondos para abaratar los costos
en la trilla y molienda del tri-
gro, cred expectativas en la or-
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ganizacién. La demora en su re-
solucidn ha comenzado a ser vista
como un fracaso. Para un diri-
gente la demora es producto de
fallas en la organizacién. La
falta de dedicacién de los diri-
gentes al proyecto ha trafdo como
consecuencia una tardanza en su
logro. A ésto se suma la caren-
cia de recursos econémicos que
impiden la realizacién de trémi-
tes exigidos por una actividad
de esta Indole (viajes, por ejem—
plo).

Frente a tales problemas y
alternativas de arreglo, algunos
dirigentes son bastante pesimis-
tas, La situacién econémica de
los asociados ha significado que
muchos de ellos emigren de la zo-
na, lo que debilita a la organi-
zacién. De 65 socios del sector,
aproximadamente 40 son los acti-
vos; en las dos comunidades estu-
diadas, de 25 socios, los activos
oscilan entre 15 y 10. Los diri-
gentes nuevamente coinciden en
sefialar que la forma de superar
tales inconvenientes es mediante
el logro de '"cosas", mostrar re-
sultados concretos. Esta afirma-
cién la respaldan con la expe-
riencia que tuvieron del contacto
establecido con el Instituto In-
digena. La ayuda obtenida de es-
ta institucidén significé una ma-
yor participacidén de los asocia-
dos. Sin embargo, los dirigentes
opinan que la solucién Gltima si-
gue siendo el fin del gobierno
actual.

Resumiendo, las criticas que
los dirigentes hacen a los socios
son: a) el énfasis de los socios
en problemas econémicos, lo que
hace descuidar las reivindicacio-
nes propias del pueblo mapuche,
b) la pérdida del trabajo comuni-
tario, el que ha sido reemplazado
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por el trabajo individual, c) dos
dirigentes, como socios de una
institucidén mayor cuestionan el
funcionamiento de ADMAPU en la
medida que considerar que é&sta
se preocupa poco del contacto con
instituciones que brindan apoyo
productivo.

Dos de los dirigentes entre-
vistados, fuera de sus actuales
cargos, han desempefiado otras
funciones en organizaciones comu-
nitarias. El presidente ha par-
ticipado en comisiones de traba-
Jo, ha sido designado represen-
tante ante otras organizaciones,
ha tenido a su cargo la dictacidn
de charlas y organizacién de o-
tras comunidades. El delegado
ha dado charlas técnicas en la
comunidad, idea propuesta por él,
y ha sido designado para que se
naga cargo de los contactos con
la organizacién a nivel nacional.

Las asambleas, instancias méi-
ximas de decisién, pueden efec-
tuarse tanto a nivel de sector,
como de comunidad. Las decisio-
nes son tomadas por mayorfa, me-
diante votacién. La participa-
cién en las asambleas se mani-
fiesta en la proposicién de temas
a debatir, y las decisiones se
logran mediante votacién cuando
corresponde.

A nivel de dirigentes, el
sentimiento de integracién a la
organizacién es pleno. Las razo-
nes son igualmente coincidentes:
"la organizacidén representa los
intereses del pueblo mapuche'
ademds, "es una organizacién
creada por nosotros'"; lo que los
lleva a declarar que "permanece-
remos en ella hasta el final".
Sin embarge, el futuro de la or-
ganizacidén, dadas 1las actuales
condiciones socio-politicas, es
visto con pesimismo., Para algu-~




nos es posible que desaparezca;
para otros, logrard permanecer,
Estdn de acuerdo al momento de
sostener que "si las condiciones
socio-politicas fueran otras, la
organizacién creceria'". Para los
dirigentes, sin embargo, es de
vital importancia la permanencia
de la organizacidén, puesto que
ésta es la f{inica forma en que
pueden ser escuchadosy obtener
algo en forma individual lo con-
sideran imposible. Logrados los
objetivos actuales de la organi-
zacién, deberia proponerse luchar
por una ley propia y tener una
participacién a nivel nacional,
tanto en lo politico como en lo
econbémico. Los dirigentes pien-
san que el tipo de organizacién
que poseen es adecuada para los
intereses de la comunidad. Sin
embargo, es fuerte la imagen del
sindicato. Uno de ellos sostiene
que la organizacién adquiriria
mayor fuerza con la creacién de
"confederaciones agricolas",

Los socios

La opinién de los socios con res-
pecto a la existencia de la orga-
nizacién es altamente positiva;
consideran que solamente mediante
ella es posible lograr cosas y
de hecho lo es asfi. Plantean que
en forma individual es muy difi-
cil, Entre los logros destacan
la obtencién de créditos y el
trabajo en conjunto. La dimen-
sién negativa de la organizacién
la ven en la falta de trabajo y
responsabilidad de 1los socios.
Una de las causas que originan
tales contratiempos es el trabajo
que deben desarrollar los socios
en forma particular, especialmen-
te en actividades agricolas (por
ejemplo época de cosecha). De

esta manera coinciden en la opi-
nién que tienen los dirigentes
al respecto.

Las primeras discrepancias
en opinién de los socios, surge
al momento de evaluar el funcio-
namiento de la organizacién. Para
un socio, el funcionamiento es
buenc, ya que se cumplen los ob-
Jetivos propuestos y la directiva
funciona en forma bastante res-
ponsable. Por el contrario una
socla sostiene que el funciona-
miento es s6lo regular, no cum-
pliendose en su totalidad las ac-
tividades propuestas. Esto no
por deficiencia en el accionar
de los dirigentes, quienes "hacen
lo posible por lograr las cosas",
sino por la falta de apoyo de los
socios, En opinién de los so-
cios, los principales logros de
la organizacién han sido: a) efec
tuar trabajos en "comunidad" en
hortalizas, arreglo de caminos,
cementerios y cercado. Esta so-
cia dice que estas actividades
la han hecho més sociable, menos
individualista. Para ella ade-
més, aunque la organizacién no
muestre resultados con la rapidez
que desean los socios, lo impor-
tante es que deja una ensefianza
y Dbeneficios que quedarin para
los hijos.

Surgen nuevamente discrepan-
cias entre los socios, al momento
de opinar sobre los fracasos de
la organizacién. Uno de ellos
considera que la organizacién no
presenta fracasos. Por su parte,
la socia sefiala comoc fracasos de
la organizacién el hecho de que
no se cumplan algunas de las ta-
reas propuestas y aceptadas por
la asamblea. Por ejemplo, cuando
el "Grupo de Salud" se comprome-
tié a levantar letrinas, cons-
truir pozos para la basura y
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mantener un botiquin para l4 co-
munidad, los socios no respondie-
ron. Ademfs considera que al in-
terior de la directiva no existe
"una critica constructiva" entre
los integrantes; la falta de did-
logo entre los dirigentes no per-
mite enfrentar adecuadamente si-
tuaciones que crean problemas en
la organizacién.

La forma en que la organiza-
cién puede superar sus deficien-
cias o mejorar su funcionamiento,
seglin los amociados, es a través
de la unidad de los socios; tra-
bajando més y con mayor responsa-
bilided, y, siguiendo el ejemplo
de otras organizaciones.

El trabajo en los "huertos
comunitarios" (hortalizas) es la
actividad que, principalmente,
desarrollan las mujeres de la or-
ganizacién. Por su parte, los
hombres se encargan del arreglo
de caminos, trabajando dos veces
por semana segin previo acuerdo.
Ninguno de los entrevistados men-
ciond la realizacién de algin ti-
po de tarea especifica en la or-
ganizacidn,

Los socios consideran que su
asistencia a reuniones es buena.
La convocatoria a reuniones es
efectuada por el delegado, quien
se encarga de comunicar el dia
y hora, La participacién de los
socios es general y las decisio-
nes son tomadas por aprobacién
de la asamblea mediante votacién.

Ambos entrevistados coinci-
den en seflalar que se sienten in-
tegrados a la organizacién, ya
sea, porque le gusta ("nadie los
obliga'") o porque es "interesante
participar", Asi mismo tienen
confianza en el futuro de la or-
ganizacién y consideran que es
importante que permanezca. Creen
que si se consiguen la maquinaria
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que se solicita a través del pro-
Yecto que ellos formularon, la
organizacién podrd crecer, En
opinidén de la socia, una vez que
se logren los ohjetivos actuales,
la organizacidén deberf{a abocarse
& la implementacién de trabajos
que contribuyan a lograr los ob-
Jetivos propuestos en el "proyec-
to'". Cree que esto es posible
mediante la construccién de cria-
deros de gallinas y conejos.

Para el socio la organizacién
deberia funcionar en el futuro
como cooperativa. Esto facilita-
ria la obtencién de una mayor
cantidad de insumos (gemillas,
ete.) Ambos socios consideran
que la organizacién es una ins-
tancia de reunidén y trabajo ade-
cuada para la comunidad, Si ésta
presenta deficiencias en su fun-
cionamiento es por el poco inte-
rés que muestran los integrantes
por participar en ella.

El conocimiento que tienen
de otras formas de organizacién,
en el caso de la socia se limita
a los "Consejos Regionales" donde
las "personas que participan en
ellos, hacen las cosas a que se
comprometen"; y las cooperativas,
que en su opinidén marchan bien,
puesto que las personas que la
integran '"tienen interés". Esta
opinidn es compartida por el otro
entrevistado, para quien la coo-
perativa ayuda a trabajar en con-
Junto.

Grado de participacién de 1los
socios.

La organizacién ha fijado una
asamblea al mes, por lo menos.
La directiva tiene un contacto
més estrecho reuniéndose obliga-
toriamente una vez al mes. Ademés
mantienen permanentes contactos



entre ellos para analizar situa-
ciones que competen a la orgeni-
zacidn.

La asistencia promedio a las
reuniones es de aproximadamento
la mitad de los socios. Algunas
cifras que manejan los dirigentes
muestran que de 65 socios con que
cuenta la organizacién en el sec-
tor 2, participan 40; en la comu-
nidad de "Peflaipil", de 25 miem-
bros inscritos, participan acti-
vamente entre 15 y 10, La asig-
tencia, en los inicios de la or-
ganizacién, era superior. En o-
pinidn de los dirigentes, ha dis-
minuido por el temor. Otro fac-
tor que ha contribuido a la falta
de asistencia, e incluso a redu-
cir el nimero de miembros, es la
migracién. Las personas se mar-
chan de la comunidad en busca de
me jores oportunidades laborales.

Los reglamentos de la organi-
zacibén establecen que puede con-
vocar a reunién cualquier socio,
pero cominmente esta tarea la
asume el presidente del sector
junto al resto de la directiva,
En caso de que el presidente se
encuentre ausente, la responsabi-
lidad recae en el delegado. Esta
facultad que le es otorgada a los
socios, ha sido empleada para
convocar a reunidén en é&poca de
"chacreo" para acordar la forma
de adquirir la semilla. Los pe-
riodos de trilla y molienda de
trigo son otra de las situaciones
que llevan a los socios a solici-
tar la realizacién de asambleas
para resolver en conjunto el modo
de proceder.

La organizacién formal de 1la
asamblea contempla la lectura del
acta anterior y tratamiento de
los temas que la asamblea propo-
ne. La toma de decisiones se
efectia en base al concenso de

la asamblea, asumiendo la direc
tiva la responsabilidad de qu
las tareas se cumplan. En 1
formulacién de éstas participa
conjuntamente dirigentes y so
cios; lo mismo ocurre en la rea
lizacién de las tareas. En de
terminadas ocasiones, la asamble
designa un encargado dependiend
de las caracteristicas de las ac.
tividades, Su cumplimiento des.
cansa en la responsabilidad d
las personas. Sin embargo, y e
eso ponen especial é&nfasis los
dirigentes, es la directiva 1:
que debe velar por su cumplimien-
to.

Los dirigentes estdn més «
menos de acuerdo que existe un:
participacifén relativamente buen:
de los socios en las asambleas.
En éstas es més fuerte la tenden-
cia a escuchar que a hablar. Ur
miembro de la directiva cree que
este comportamiento puede deberse
a la timidez de los socios.

Las tres principales demandas
de la organizacién, segin diri-
gentes y socios, se resumen en
los siguientes puntos: a) mante-
ner e impulsar la organizacién,
para de este modo lograr el res-
peto del pueblo mapuche, b) aten-
der demandas econémicas-producti-
vas que se traducen principalmen-
te en la obtencién de préstamos
de organizaciones estatales y
privadas, c) exigir el derecho
a4 la participacién en diversas
instancias de la vida social y
lograr beneficios en salud y edu-
cacién principalmente.

La organizacién es el medio
ampliamente reconocido para sa-
tisfacer las demandas sefialadas.
Algunos de los procedimientos em-
pleados comprometen a los diri-
gentes nacionales, quienes reco-
gen las inquietudes y necesidades
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de la base para hacerlas llegar
a instituciones oficiales o al-
ternativas. En todo caso, han
descartado toda posibilidad de
ayuda estatal. El1 Instituto In-
digena, CAPIDE, ACE, Traperos y
Nehuén, son algunas de las ins-
tancias no gubernamentales a las
cuales la organizacién tiene lle-
gada y de las que ha obtenido al-
gin tipo de ayuda. En el caso
particular de la comunidad de Pe-
flaipil, han recurrido directamen-—
te a un organismo internacional
para gestionar un proyecto. Cuan-
do alguna de las demandas, espe-
cialmente la obtencién de insu-
mos, no pueden ser logradas a
través de 1la organizacién, 1la
gestién se realiza particular-
mente, adquiriendo lo requerido
en el comercio (Galvarino princi-
palmente).

Relacién entre las organizaciones

En el sector 2, particularmente
en las dos comunidades estudia-
das, existen dos organizaciones
con un funcionamiento regular,
Sin embargo, en 1los hechos se
trata de una sola organizacién
al menos en lo que se refiere a
sus integrantes y dirigentes.
Una de ellas, la que se ha des-
crito, es una asociacidén gremial
de pequefios agricultores inte-
grante de la organizacién mapuche
ADMAPU. La otra, es la Sociedad
Huechu-Nielol Limitada, que es
una organizacién productiva que
los integrantes de la asociacién
gremial debieron implementar para
poder gestionar un proyecto. En
este proyecto se proponen la ad-
quisicién y administracién de la
maquinaria empleada en la trilla
y la molienda del trigo, ya que
se concluyé que los gastos en
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estas faenas son actualmente muy
altos.

La Sociedad Huechu flielol es
bésicamente una sociedad contrac-
tual. Para efectos legales y
tributarios, 1la sociedad tiene
un nimero limitad de socios y se
formé con el fin de conseguir fi-
nanciamiento a través de la pre-
sentacién de un proyecto.

La directiva de ADMAPU aceptd
el proyecto de las cuatro comuni-
dades, aunque en un principio
existidé cierta resistencia. La
reticencia se debié a que no e-
xistian razones para privilegiar
s6lo algunas comunidades. Inclu-
so surgiéd el temor que éstas
-con mayor capacidad econdmica
Yy organizativa- terminaria sepa-
réndose de la organizacién cen-
tral. CAPIDE, -institucién que
desarrolla una capacitacidn inte-
gral en el Area mapuche- prestd
una asesoria a las comunidades
del sector para que éstas pudie-
ran formar la sociedad limitada.
El apoyo de CAPIDE consistié bé-
sicamente en incentivar a los ma-
puches para que ellos mismos for-
mularan y presentaran el proyec -
to.

El objetivo que la Sociedad
se ha planteado es la obtencidén
de implementos para las activida-
des agricolas (tractor, trillado-
ra) y un molino para la comuni-
dad.

Como las personas que inte-
gran la Sociedad son los mismos
que pertenecen a la Asociacidn
Gremial (ADMAPU), aquella ha man-
tenido la estructura administra-
tiva. Para los dirigentes la So-
ciedad es una instancia que sélo
tiene por objetivo gestionar y
administrar los beneficios que
pueden derivarse del proyecto.
Se continla reconociendo como




instancia organizativa superior
a ADMAPU. En estas comunidades
no se registraron otras organiza-
ciones; la Iglesia y el club de
fitbol carecen de una estructura
de funcionamiento que puede ser

identificada como organizacién.
En opinién de las personas entre-
vistadas, los Consejos Regiona-
les (organismos oficiales) care-
cen de base a nivel comunal.
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V. AGENTE EXTERNO

Al tenerse conocimiento de 1la
creacidn de una ley de divisién
de comunidades, 1la Iglesia, a
través del Instituto Indfgena,
efectué un llamado a los antiguos
dirigentes de las comunidades pa-
ra que tomaran conocimiento de
dicha ley, poniendo a su disposi-
cidén abogados encargados de ase-
sorarlos (aflo 1976-1977). Ade-
més, la Iglesia apoyé el surgi-
miento de la organizacidn mapuche
facilitando locales (en la comu-
nidad se re(nen en la capilla de
la Iglesia Catélica). Asi la or-
ganizacién surge bajo el "alero
protector" de instituciones no
gubernamentales. Actualmente,
recibe ayuda en asistencia credi-
ticia, capacitacién en activida-
des agricolas, legales y de salud
de instituciones como CAPIDE,
ACE, Instituto Indigena, Nehuén.
De todas éstas, la Iglesia, a
través del Instituto Indigena,
es la que posee una mayor cober-
tura asistencial. Este entrega
capacitacién para la formacidn
técnica, asistencia juridica-so-
cial, asistencia religiosa y apo-
yo econdmico (préstamos). CAPIDE
los ha asesorado en la formula-
cién del proyecto y constitucién
de la Sociedad Limitada.

La percepcidén que tienen los
dirigentes de la presencia de las
instituciones de apoyo en el fun-
cionamiento de la organizacién
es coincidente; si bien conside-
ran que su presencia es importan-
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te, el término de su apoyo no a-
carrearfia la desaparicién de 1la
organizacién. Un dirigente fun-
damenta esta opinién en su creen-
cia de que han recibido "bastante
capacitacién", lo que les ha per-
mitido lograr mayores conocimien-
tos en lo que dice relacién con
el funcionamiento y direccién de
una organizacién, Donde sf 1le
otrogan importancia a la presen-
cia de agentes externos en la or-
ganizacibén, es en relacibén a la
capacitacién técnica. Par  1lg
mismo, es hacia ese aspecto donde
orientan las demandas que formu-
lan a las instituciones de apoyo,
Estas deberian entregar mayor ca-
pacitacién en materias relaciona-
das con actividades agricolas y
mecanicas.

La presencia de instituciones
de apoyo en el sector ha sido mas
0 menos permanente a través del
tiempo. Sin embargo, no presenta
una ayuda constante. Un dirigen-
te d& como razones para ello la
percepcién de las instituciones
fordneas, quienes considerarfan
que la organizacién puede fun-
cionar sola. Cominmente el con-
tacto de los agentes externos con
la organizacibn se efectia a tra-
vés de los dirigentes, y, en par-
ticular, con el presidente del
sector, Dos dirigentes sostienen
que dicho procedimiento se da
porque los socios consideran que
debe ser asi ("lo quieren asi").



VI. LA ORGANIZACION Y LOS NO PARTICIPANTES

Las personas entrevistadas que
no se encuentran integradas a la
organizacidn pertenecieron a los
"Centros Culturales Mapuches" ha-
ce aproximadamente unos cinco
afios atrs. Uno de ellos sostie-
ne que esa organizacién no pros-
peré debido a que su funciona-
miento no fue responsable. Admi-
ten que no conocen los objetivos
de ADMAPU y que su marginacidn
de la organizacidén se debe: en
un caso, a que los dirigentes no
le merecen confianza, ya que se
han visto envueltos en problemas
derivados del manejo de dinero
de la organizacidn; en otro caso
porque no le comunican los dias
en que se efecthan las reuniones.
Esta persona reconoce la impor-
tancia de una organizacién. Sin
embargo, para que tenga un fun-
cionamiento eficiente debe exis-
tir responsabilidad por parte de
los asociados.

Ambas personas reconocen que
participarian en la organizacién
si ésta prestara ayuda; por ejem-
plo, si proporcionara animales
para las actividades agricolas
(bueyes para arar). Uno de ellos
sostiene que la organizacién de-
beria estar concentrada en aspec-
tos agricolas, de modo que se pu-
diera obtener semillas y abonos.
S8in embargo, para él1 lo principal
es que la organizacién funcione
en base al propio esfuerzo de los
asociados, independiente de orga-
nismos externos.

Las deficiencias que para
ellos muestra el funcionamiento
de la organizacidén, se debe al

poco trabajo mostrado por los di-
rigentes. Ademfs, se les acuss
de mantener rivalidades entre si
y de una mala administracidén de
los fondos de la organizacidn.
El contacto de los dirigentes con
la base es deficiente, no exis-
tiendo una adecuada informacién
entre ambas partes.

Por otra parte, consideran
que su no participacién en la or-
ganizacién no los afecta mayormen
te, puesto que encuentran que no
existen grandes diferencias socio
econdmicas entre las personas afi
liadas a la organizacién y aque-
llas que no estén. En opinién
de uno de ellos la organizacién
mejoraria su funcionamiento si
la direccién fuera correcta. Ade-
més, deberfa preocuparse en forma
prioritaria de dar solucién a los
problemas gue surgen en la comuni
dad en periodos de trilla, situa-
cién que genera competencia y con
flictos entre las personas de la
comunidad al momento de requerir
los servicios de la maquina tri-
lladora.

El otro no-socio sostiene que
la organizacién deberia preocupar
se de la alimentacién de los ni-
filos. Ambos entrevistados recono-
cen que no tienen problemas con
los dirigentes de la organizacién
e incluso califican de amistosa
su relacidén. Sin embargo, otras
personas que no forman parte de
la organizacién, argumentan como
razén para no participar en ella,
conflictos con los dirigentes.

Refiriendose al proyecto y
los objetivos que contempla,
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piensan que antes que maquinaria,
lo que deberfa adquirirse son
animales (bueyes). La mAquina
resulta "muy pesada" para la ca-
pacidad de la organizacién, com-
promete mucho dinero, 1lo que
puede ocasionar situaciones de
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embargo y su mantenimiento re-
sulta muy caro, sobre todo el
combustible.

Uno de los entrevistados se-
fialé que no participa en la or-
ganizacién porque no tiene mayo-
res antecedentes sobre ella,



VII.

La mayoria de las personas entre-—
vistadas han nacido en el lugar
(4), salvo dos de ellas que lle-
garon de otras comunidades hace
bastante tiempo.

El sector que designan con
el nombre '"Cuelfiielol", estd di-
vidido en dos reducciones: "Pe-
flaipil" y "Toro Melin'". La deno-
minacién de comunidad es amplia-
mente usada entre los habitantes
del 1lugar. Sin embargo, existe
una clara diferenciacién en la
concepcién de comunidad manejada
por las personas: por una parte
se tiene la opinibén de los diri-
gentes, y por otra la del resto
de los sujetos (socios y no so-
cios).

Es opinién compartida entre
los dirigentes que ‘comunidad"
hace referencia a 1la idea de
"compartir", una cosa en comin
0 que se vive en '"comin'. Los
mapuches, antes de la divisién
de las reducciones, tenian la
tierra en comin: si bien existian
terrenos de propiedad individual,
existian tierras dedicadas al
pastoreo que eran usufructuadas
por todas las familias de la co-
munidad. Las actividades agrico-
las, especialmente las cosechas,
se efectuaban en conjunto repar-
tiéndose la produccién entre to-
dos los participantes. "En la
actualidad, esto ya no es comuni-
dad, porque se dividieron las
tierras, ya no es tampoco reduc-
cién; sb6lo los nombres se mantie-
nen". Ahora se reconoce la pro-
piedad privada sobre la tierra.
Quedan algunos cerros que son

LA COMUNIDAD

usados por la mayoria de las per-
sonas que poseen animales para
talaje, pero ésto se debe a que
las familias dueflas de estos te-
rrenos no se encuentran en el lu-
gar.

Algunos dirigentes incluso
sostienen que la divisién de las
tierras afectdé el trabajo comuni-
tario, registréndose en la ac-
tualidad s6lo en pocas ocasiones.
Uno de 1los dirigentes sostiene
que el trabajo asalariado habria
aparecido en la comunidad durante
el periodo inmediatamente poste-
rior a la divisién de tierras.
Algunos comuneros comenzaron a
contratar mano de obra para cose-
chas u otras actividades, Esta
relacién laboral entrd, en parte,
a reemplazar el mingaco.

El resto de los entrevistados
basan su idea de comunidad en as-
pectos diversos como ‘conocerse
entre todos" y '"prestarse ayuda,
Sin embargo, una socia tiene la
idea de comunidad asociado al he-—
cho de trabajar en comin, hacer
las cosas en conjunto, lo cual
no ocurre en el lugar. En térmi-
nos generales, todos los entre-
vistados consideran gue la vida
es méAs tranquila en el campo.
La ciudad es vista come un lugar
donde todo debe ser adquirido me-
diante dinero, a diferencia del
campo, dende muchas de las cosas
son oObtenidas mediante el traba-
jo y/o a través de la solidari-
dad,

Contrasta esta opinién con
la obtenida al momento de consul-
tar acerca de la posibilidad de
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trasladarpe a la cipdad. En la
mayoria de los casos responden
afirmativamente frente a esta po-
sibilidad, perc a condicién de
tener un trabajo que les permita
vivir con tranquilidad; ¢ sea se
irfen si tuvieran mayores benefi-
cios. Para uno de los entrevis-
tados, el principal obstéculo que
encuentra para marcharse a la
ciudad es su educacién. Un buen
nivel de escolaridad, seglin &1,
es indispensable para desenvol-
verse adecuadamente en la ciudad
y obtener un buen trabajo. Algu-
nas de las razones dadas por las
personas que no se irfan a 1la
ciudad y que prefieren el campo,
son: el apego al lugar por haber
nacido y permanecido toda su vida
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en él1; la confianza entre las
personas del campo, y por dltimo,
porque en la ciudad no pueden te-
ner animales ni cultivos.

Pese a que la mayoria prefie-
re vivir en el campo, reconocen
a nivel de servicios una serie
de carencias en comparancién con
la ciudad. Les agradaria que &s-—
tos existieran en el campo, y en
particular en la comunidad. Al-
gunos de esos servicios serian:
centros  hospitalarios, panade-
rias, locales de abastecimiento,
molinos para la molienda de tri-
g0, Jardines infantiles, escuelas
agricolas, talleres mecénicos y
una adecuada locomocién para co-
municarse con otros sectores,



VIII.

A continuacidén entregaremos una
breve descripcién de la percep-
cién que tienen los habitantes
de la comunidad de "Antonio Pe-
flaipil", con respecto a relacio-
nes familiares y a actividades
laborales, recreativas y produc-
tivas.

Relaciones productivas

Con la informacién obtenida se
elabordé un calendario de activi-
dades productivas anuales para
seflalar las formas en que cada
una de ellas son efectuadas, ya
sea en lo que dice relacién al
tipo de trabajo empleado, como
a los implementos utilizados.

Enero :cosecha (corta de tri-
go)

Febrero :finaliza 1la cosecha;
se procede a la molien
da del trigo.

Marzo :"recogida" de porotos
Y papas; se comienza
a preparar el terreno
para los préximos cul-
tivos.

Abril :comienzan las siembras

Mayo :siembras

Junio :siembras

Julio :barbecho

Agosto :barbecho, encaste

Septiembre:barbecho, cruza

Octubre ‘rastreo del barbecho,
chacreo (hortalizas),
castracidén de animales

Noviembre :cruza, siembra de po-
rotos y papas, manten-
cién de huertos, es-
quila.

RELACIONES SOCIO-ECONOMICAS

Diciembre: siembra de porotos y
hortalizas.

La mayor cantidad de las ac-
tividades mencionadas son efec-
tuadas por cada familia en forma
individual. Aquellas actividades
que requieren ser llevadas a cabo
con prontitud (por ejemplo, cose-
cha), obligan en algunos casos
a la contratacién de mano de obra
asalariada. Las personas que son
empleadas, -de la comunidad o de
otras- reciben un salario de
$ 300.- por "tarea" (medida de
superficie) més comida. No exis-—
te un reconocimiento en la pre-
ferencia por parientes, compadres
o amigos al momento de contratar
personal. En opinién de uno de
los entrevistados, se recurre a
esta forma de trabajo por la ur-
gencia de terminar pronto la co-
secha y porque se efectia un tra-
bajo mejor que cuando se realiza
con mingaco. Lo anterior no des-
carta la posibilidad de que las
labores como cosechas y siembras
sean realizadas mediante '"ayudas
voluntarias" o "mingacos". Ambas
formas comprometen a familiares
y amigos indistintamente. En la
primera forma mencionada, a dife-
rencia del mingaco, cada persona
debe llevar su comida y el que
resulta beneficiado con la ayuda
da vino. Ademés, en el mingaco
los participantes son siempre mas
de 10 personas, La persona que
solicita ayuda debe retribuir a
los participantes, concurriendo
cuando ellos lo necesiten ('"vuel-
ta de mano").
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Es préictica comin en el sec-
tor prestar animales para arar
(bueyes), aperos, herramientas
y carretas. Cada uno de estos
servicios son retribuidos a tra-
vés de la "vuelta de mano", ya
sea trabajando para la persona
que facilité un instrumento, o
prestando otro.

Relaciones sociales
- Conflictos

En opinién de los entrevistados
la ocurrencia y existencia de
conflictos en la comunidad es mi-
nima. Por el contrario, es fuer-
te el sentimiento de amistad en-
tre los residentes del lugar.
Las instancias que genera a veces
algunas dificultades en la comu-
nidad tienen origen en la organi-
zacién. Las personas que no la
integran la acusan de ser una en-
tidad politica. Otros conflictos
se derivan de la divisién de las
tierras, generando problemas al
interior de las familias. Qui-
zés, la fuente més comin de con-
flictos en la comunidad la cons-
tituyen los dafios provocados por
los animales en las siembras.
Especial mencién requiere el pro-
blema suscitado en 1la organiza-
cidén a raiz de la venta de vino
efectuada por uno de los socios.
Esto ha sido debatido en las
asambleas.

~ Seolidaridad

Una de las formas de "ayuda" més
generalizada al interior de 1la
comunidad es el “préstamo" de
productos, ya sea en alimentos,
parafina, etc. Esta modalidad
es empleada por aquellas perso-
nas mas necesitadas; el dnico
compromiso que contrae el benefi-
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ciado es devolver lo prestado
posteriormente. Lo peculiar de
esta situacién es que la ayuda
se solicita a través de los ni-
flos. Otras manifestaciones de
solidaridad son: el préstamo en
dinero; el cuidado de los nifios;
y el trabajo en conjunto.

- Recreacién

Las actividades recreativas que
comprometen a la mayorfa de los
habitantes del lugar, son de fn-
dole diversa. Entre ellos desta-
can los '"torneos". Se trata de
encuentros de fitbol en el que
toman parte equipos de otras co-
munidades y se efectGan una vez
al afio. Festividades como el afio
nuevo, cumpleafios, 18 de Septiem-
bre y navidad suelen reunir a un
gran nOmero de familias. Cada
una de ellas aporta algo para la
realizacién de la fiesta (comes-—
tibles principalmente).

- Festividades religiosas

El "guillatin" (fiesta religiosa
tradicional del pueblo mapuche) ,
es la Gnica actividad en la cual
participan la totalidad de las
familias residentes en las dos
comunidades estudiadas. Cada una
de ellas aporta con algo para su
realizacién. Esta manifestacién,
cuyo objetivo es dar gracias a
las divinidades, se efectfa en
Marzo, después de las cosechas.
Un aspecto importante lo consti-
tuye el hecho de que en la comu-
nidad de '"Pefiaipil" ya no se e-
fectia esta ceremonia, por lo que
deben asistir al "guillatdn" que
se realiza en "Toro Melin", 1la
comunidad vecina.

Las otras festividades reli-
giosas corresponden al calendario



catélico: San Juan (24 de Junio)
y San Francisco (4 de Octubre).
En esta fecha se celebra la fies-
ta de los agricultores; la cere-
monia consiste en "visitar" las
giembras, oportunidad en que re-
cogen productos para ser emplea-
dos en la fiesta que realizan en
conjunto, al finalizar el reco-
rrido.

- Jerarquia social

Las personas entrevistadas coin-
ciden en sefialar gue no existen
diferencias entre los residentes
del lugar. Sin embargo, esta o-
pinién es contradecida cuando ha-
cen mencidén a la posesién dife-
rencial de tierras, y en especial
de animales para trabajar en ac-
tividades agricolas (bueyes), cu-
yos propietarios son reconocidos
como los més pudientes del lugar.
Llama la atencibén la relacidn que
establece un sujeto entre la po-
sesién de tierras y el nivel de
"atraso" que puede presentar una
familia; para él1 las personas mas
atrasadas son las que tienen me-
nos tierras.

Al parecer no existiria rela-
cién alguna entre las personas
econbmicamente pudientes y aque-
llas que son consideradas influ-
yentes. Para algunos, las perso-
nas con "autoridad" en la comuni-
dad son los ancianos; también
tendrdn cierta influencia aque-
llos que sobresalen por sus opi-
niones ("son més inteligentes")
ya sea porque poseen un mayor co-

nocimiento, especialmente en ma-
terias legales, o por su edad.
Estas personas se caracterizan
por mantener buenas relaciones
con la mayoria de las familias
del lugar.

Comercializacidn

Productos como el trigo y poro-

tos, pueden ser indistintamente
vendidos o© intercambiados por
otros, tanto en la comunidad,

como en el pueblo (Galvarino).
Pero al parecer, en la comunidad
es més frecuente el intercambio
de productos, no descarténdose
la compra y venta de los mismos.
Las transacciones se efectian con
cualquier persona de la comuni-
dad, no menciondndose la prefe-
rencia por parientes o amigos.
Las personas que venden o inter-
cambian son aquellas que han ob-
tenido buenas cosechas. Para ob-
tener semillas se recurre al in-
tercambio en la comunidad o con
el Instituto Indigena. Este or-
ganismo entrega semillas a cambio
de la que poseen los comuneros.

Otros productos vendidos o
intercambiados son las aves, la
miel, los animales y las horta-
lizas. 'El intercambio de produc-
tos por productos trasciende lcs
limites de la comunidad ya que
también se efectla en el comercio
de Galvarino. Las personas gque
adquieren abonos y pesticidas lo
hacen en la ciudad; en la comuni-
dad no se obtienen estos produc-
tos.
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IX. EL PARENTESCO Y LA DIRECCION DE LA ORGANIZACION

Antes de referirnos a la inciden-
cia que tienen las relaciones de
parentesco en la direccidn de la
organizacién, debemos tener pre-
sente que una de las caracteris-
ticas de las comunidades mapuches
es que sus integrantes estdn re-
lacionados por algin lazo de pa-
rentesco. Por lo tanto, no se
debe establecer la diferencia en-
tre parientes y no parientes; la
distincidén debe efectuarse proce-
diendo a reconocer los parientes
cercanos y los lejanos. En base
a esta aclaracién, podemos soste-—
ner que la direccién de la orga-
nizacién en el sector 2, estd en
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manos de dos familias (divisién
que efectuamos recurriendo a lo
que anteriormente sefilaldbamos pa-
ra el parentesco; en caso contra-
rio, deberfamos hablar de una so-
la familia, puesto que los padres
de los actuales dirigentes eran
primos). Quizés lo més relevante
que puede seflalarse al respecto
es la mantencién de la '"direc-
cién" por parte de la familia que
tradicionalmente ocupé el caci-
cazgo en la comunidad. El resto
de los dirigentes estin estre-
chamente emparentados: dos son
hermanos por parte de madre vy
uno es sobrino de los anteriores.



X. REFLEXIONES ACERCA DE LA INFORMACION

Siendo el objetivo del presente
informe entregar una descripcién
del funcionamiento de la organiza
cién y su relacibén con el desen-
volvimiento "tradicional" de una
comunidad mapuche; lo que se se-
flala a continuacién son sdlo al-
gunas ideas que surgen de una re-
visién de la informacién y que
quedan enunciadas para un anéli-
sis posterior.

Del anélisis que se hace en
torno a los ingresos de la fami-
lia mapuche, es interesante des-
tacar la situacidén que tiene re-
lacién con los subsidios. La
economia mapuche es una economia
de autosubsistencia, donde 1la
produccién se orienta al autocon-
sumo; sin embargo, no es sufi-
ciente para la subsistencia. Ha-
ciendo un andlisis detallado del
origen del ingreso familiar, se
detectd que una parte importante
de éste proviene de los subsidios
estatales. El porcentaje prome-—
dio del ingreso total proveniente
de subsidios corresponde a un
40%. Esta situacién es intere-
sante de destacar, ya que la fa-
milia mapuche se encuentra ac-
tualmente en un estado de depen-
dencia en relacién a los aportes
estatales.

El estudio efectuado entre
200 familias mapuches mostraba
que la escolaridad presenta los
indices més bajos en el pais.
Un 80% de los jefes de hogar te-
nian menos de 4° bésico. Si se
considera, por los datos que se
desprenden de nuestra investiga-
cidén, que la mayoria de las nue-

vas generaciones saben leer y es-
cribir y que un alto porcentaje
de hijos de mapuche han alcanza-
do niveles superiores al 6° Basi-
co, se puede postular que la edu-
cacién, actualmente, es visuali-
zada por los padres como funda-
mental para sus hijos (situacién-
que confirma opiniones de los en-
trevistados al respecto).

La relacién que pudiese exis-
tir entre el hecho de pertenecer
o nd a la organizacién y la can-
tidad de tierra por familia, o,
la cantidad de subsidios recibi-
dos por familia, fue analizada
anteriormente. Al parecer las
familias pertenecen o né a la or-
ganizacidén independientemente de
la cantidad de tierras que po-
sean, En el caso de los subsi-
dios existe una leve diferencia
en cuanto al nimero de aquellos
que perciben las personas que
pertenecen a la organizacién y
las que no pertenecen; al pare-
cer los afiliados dependen menos
de los subsidios estatales.

En lo que dice relacién con
el funcionamiento de la organiza-
cién, 1llama profundamente la a-
tencién el hecho de que en la ma-
yoria de 1las reivindicaciones
formuladas por los socios no apa-
rece el problema de la tierra.
Incluso a nivel de dirigentes esz
reivindicacién aparece en formsa
difusa. Al parecer las demandas
actuales de estos mapuches estén
centradas en reivindicaciones
econbémicas; es decir, aquellas
relacionadas con la obtencidn de
maquinarias empleadas en las ac-
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tividades agricolas. De esto se
desprende que el grado de parti-
cipacién, més alto o més bajo,
estd estrechamente relacionado
con las expectativas que puedan
ser satisfechas a través de las
organizaciones. Por lo “tanto;,
tarde o temprano, estas (ltimas
deben orientar su accionar hacia
esa dimensién, postergando otro
tipo de reivindicacién

Otro aspecto que 1llama 1la
atencién en el funcionamiento de
la organizacién, es la dependen-
cia de los socios respecto a la
direccidén de ésta. Los socios
consideran que los dirigentes de-
ben efectuar la mayor parte de
los trabajos y trémites.

Un indicador de "independen-
cia" de la organizacién respecto
a las instituciones de apoyo es
la formulacién y gestién ante or-
ganismos internacionales de un
proyecto orientado a superar uno
de los problemas mis graves que
aquejan a las economias familia-
res mapuches: los intermediarios.

En lo que respecta a la di-
reccién de la organizacién, llama
la atencién que ésta esté en po-
der de un descendiente de caci-
que. Esto puede llevar a suponer
que en la sociedad mapuche, inde-
pendientemente del tipo de orga-
nizacién que se dé en la comuni-
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dad, se mantienen las tradiciona-
les relaciones de autoridad.
Considerando que las demandas
centrales de estas comunidades
son de tipo econémico, se puede
pensar que el fracaso de organi-
zaciones como el club deportivo,
el centro de madres y los grupos
de Iglesia se debe a que no sa-
tisfacen estos requerimientos.
La comunidad, podriamos con-
cluir, es una nocién que los ma-
puches asocian con la idea de com
partir un territorio comin. La
pérdida de él1 no sélo transforma
esta idea sino que, en opinién
de ellos mismos, altera las rela-
ciones socio-econdmicas tradicio-
nales. Antecedentes que estarian
confirmando esta idea es la apa-
ricién de trabajo asalariado des-—
pués de la divisién de las tie-
rras de la comunidad y la reali-

zacién en menor porcentaje de
trabajos comunitarios (mingaco,
etc.).

Cabe destacar 1la presencia

de relaciones de amistad y de so-
lidaridad al interior de la comu-
nidad. Estas relaciones podrian
estar favorecidas por lazos de
parentesco existentes entre la ma
yoria de los miembros de la comu-
nidad y por las dificiles situa-
ciones socio-econfémicas a que
se ven enfrentados.
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1. Campesino

2. Labores de hogar sin ingreso
3. Asalariado urbano temporal
4. Labores de hogar con ingreso
5. Estudiantes

6. Inactivo con ingresos

7. Asalariado urbano permanente
8. Servicioes

9. PEM - POJH

10. Asalariado rural temporal
11. Asalariado rural permanente
12. Campesino mediero

Fuente: Trabajo de Terreno, Comunidades Mapuches, 1984-1985
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Fuente: Trabajo de terreno, Comunidades Mapuches, 1984-1985.-
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ViI. LA EXPERIENCIA DE CANAN
PROVINCIA DE CHILOE

Paulina Goié (Socidloga)

Pedro Ruiz (Ingeniero Agrénomo)



INTRODUCCION

Las profundas transformaciones
sociales, politicas y econémicas
que han ocurrido en Chile desde
la implantacidén del régimen mili-
tar el aflo 1973, han afectado de
manera directa a los campesinos
Y sus organizaciones. Estas (l-
timas fueron en su mayorfa para-
lizadas y recién estos Ultimos
afios algunas de ellas han mostra—
do algin repunte.

El objetivo central de este
trabajo es conocer la trayectoria
que han seguido las organizacio-
nes campesinas de una localidad
ubicada en la comuna de Chonchi
en el actual contexto nacional.
Cémo surgen y resurgen, en torno
a qué intereses, qué factores han
favorecido su desarrollo y cuéles
lo han limitado, constituyen en-
tonces, algunas de las preguntas
que guian el enfoque de este tra-—
bajo. En esta tarea se ha conside
rado necesario estudiar no sélo
la organizacién campesina, sino
también el entorno inmediato en
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el cual ella estd inserta -sea
ésta una localidad, una comunidad
0 un poblado-. En dicho entorno
es posible encontrar factores
claves para entender el desempefio
que ha tenido la organizacién.
Quiénes forman parte de ese en-
torno, cudles son sus necesidades
y demandas més importantes, qué
tipo de lazos intercomunitarios
mantienen, si existen y sobre qué
base se asientan las relaciones
de poder local, constituyen pués,
otras de las interrogantes que
se abordan aqui.

El informe que a continua-
cibén se presenta, es el resultado
de la investigacién en terreno
de una localidad campesina de
Chiloé-Candn- y de una de las or-
ganizaciones de base alli exis-
tentes,-la Junta de Vecinos-. Es-
ta Gltima ha cumplido un papel
muy importante como organizacién
productiva y de integracién so-
cial dentro de este sector de
pequefios agricultores.



I. LOS HABITANTES DE CANAN, SUS NECESIDADES Y SU RESPUESTA A ELLAS.

Canan: una localidad de pequefios
agricultores.

Candn es una de las ocho locali-
dades que posee la Comuna de Chon
chi, Chiloé. La conforman 33 fa—
milias de pequefios agricultores
tradicionales. Producen princi-
palmente para el autoconsumo,
destinando una pequefia proporcién
al mercado. Se dedican bésica-
mente a la produccién de papa y
trigo y, también, cultivan huer-
tos familiares. Poseen escasos
recursos productivos y el apoyo
estatal no sdlo es escaso sino
gue la mayoria de las veces los
obliga a contraer grandes deudas
que pagan vendiendo aquellos es-
casos recursos que poseen. Gene-
ralmente deben complementar sus
entradas con trabajo asalariado
temporal, migrando a Punta Arenas
o Argentina a las faenas de es-
quila. Las mujeres, por su par-
te, trabajan en artesania apor-
tando de esta manera al ingreso
familiar.

La situacibén socio-econdmica
de estos campesinos es bastante
homogénea. Todos son propieta-
rios de sus predios, y, en su ma-

yoria, han accedido a éstos por
mecanismos de herencia o suce-
sién. Ocupan una superficie pro-
medio de 19 hectlreas, la cual

trabajan con mano de obra fami-
liar. Pero, como ésta es insufi-
ciente para realizar algunas de
las actividades productivas del
afio agricola -principalmente siem
bra y cosecha- (el tamafio prome-—

dio de las familias es de 5 a
personas y promedio de activos
por familia es de 3,3 a 4,6) 3
la situacidén socio-econdmica d«
las familias de la localidad nc
permite contratar mano de obra
ellas han recurrido a las '"min-
gas" o '"vuelta de mano'.

La poblacién de Canan, su escola-
ridad y su participacién en or-
ganizaciones.

De acuerdo a los Oltimos datos
censales (1982) que posee la es-
cuela de Candn, en esta localidac
habitan 33 familias campesinas.
La informacién que presentamos
se basa en un censo aplicado a
28 familias de las 33 1/ existen-
tes en la localidad. Ella se
refiere a aspectos generales so-
bre la poblacién y su nivel de
escolaridad y el grado de parti-
cipacidén en las organizaciones
registradas. Esta puede ser con-
siderada como una informacidn
complementaria en este trabajo.

- Datos generales

En la localidad de Canan, el nu-
mero de miembros por familia es
de 5,7 personas, ocupando una su-
perficie promedio de 19 hecta-

reas. El tamafio de las familias
varia poco; entre 2 y 8 miem-
bros. En cambio, la superficie

de los predios varia entre 1 y
50 hectédreas, encontrindose l&
mayor frecuencia en el estratc
de 11 a 20 hectéreas. (Ver Cua-
dro N° 1).
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Las explotaciones familiares
destinan en promedic 1 hectérea
al cultivo del trigo y la papa,
en forma rotativa. La forma de
tenencia para todos los casos,
a excepcidén de un allegado inqui-~
lino, es la propia; adquirida por
herencia o sucesién. 8Sin embar-
go, en un alto porcentaje de los
casos no se ha legalizado dicha
propiedad.

De la poblacién total de Ca-
ndn -160 personas-, un 67,5% co-
rresponde a la poblacidn econémi-
camente activa, Por tanto hay
comoe promedio poco menos de 4 ac-
tivos por familia. De acuerdo
a estos datos, es posible con-
cluir que las familias campesinas
en esta localidad poseen la mano
de obra suficiente para sostener
las labores productivas normales
de la explotacién. Pero ella se
hace insuficiente durante los pe-
riodos de mayor actividad (siem-
bra y cosecha). Es para tales
ocasiones que se recurre a las
mismas.

En relacidén al sexo y la edad
de la poblacién, hay un predomi-
nioc de la poblacién adulta y una
mayor cantidad de poblacidén mas-
culina. (Ver Cuadro N° 2). E1l
descenso en el porcentaje de po-
blacidén, a partir de los 15 afios
hasta los 29 y, particularmente
entre los 25 y 29 afios, se puede
explicar por el factor migracién.

Las personas que migran, ge-—
neralmente suelen ser jévenes en-
tre 25 y 29 afios, quienes buscan
mejores oportunidades de empleo
movidos por la necesidad de cons-
tituir su propio niicleo familiar.

~ Escolaridad

El nivel de escolaridad de la po-
blacidén fue mejorando notablemen-
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te en las dltimas décadas. El
cuadro N° 3 demuestra el grado
de instruccién de 1la poblacién
mayor de 20 afios.

5i bien el grueso de la po-
blacién de 20 y més afios no com-
pleté la primaria, el 19,6% sin
instruccidn que se encuentra en-
tre los 40 y més, disminuyé a sé-
lo un 7% para el primer estrato
de edad. El 1,8% entre 40 y més
afios que alcanzé a completar la
primaria, aumenté a un 18,6% en
el tramo 20 a 39 afios. Por dlti-
mo, un 13,9% logrd pasar a la se-
cundaria en el caso del primer
tramo de edad, lo que no sucedid
en ningin caso dentro del segundo
tramo. En consecuencia, la po-
blacién de Candn aumentd su grado
de escolaridad en forma notoria.

Sin embargo, actualmente pa-
reciera que la situacién se ha
revertido. Por ejemplo, el por-
centaje de jévenes entre 15 y 19
afios sin instruccién, es de un
12%. Este es superior al que
presentaba el tramo 20 - 39 afios,
de un 7,1%. Més revelador es el
porcentaje de desercién escolar,
dentro del estrato de jévenes 15
y 19 afios (Ver Cuadro N° 4).

El 64% de los jdvenes entre
15 y 19 afios abandona sus estu-
dios. Es posible suponer que,
como consecuencia del deterioro
de las condiciones de vida de las
familias campesinas, los jévenes
se vean obligados a no asistir
a la escuela. Ya sea para ayudar
directamente en las faenas pro-
ductivas dentro de la explotacién
familiar y/o para aportar ingre-
sos a la familia, a través de la
venta de su fuerza de trabajo
fuera del predio (PEM, trabajo
asalariado temporal, etc.). Tam-
bién puede deberse simplemente
a que actualmente los campesinos



trabajo. Y por eso nosotros usa-
moe la fuerza de la mano, cam-
biando -digamos— la fuersa de la

mano: uno hoy y mafiana me toca
a ‘mt",
Luego, haciendo memoria, nos si-

gue relatando:

"...8lempre ha eido ast, En los
tiempos atrds era mds bonito to-
davia. Antes, para los antepasa-
dos -nuestros padres, nuestros
abuelos—, era mdes difieil la vi-
da...no estaba mecanizado. Hoy
dia no porque la cosa estd mds
mecanizada, pero en pequeria esca-
la si. Antes, para sembrar la
papa se hacta a pulso, se usaba
la luma. Y después vino la cues-
tion del arado, pero el arado de
madera, -como decian antiguamen-—
te- el arado de palo. (i.y) ¥,
por lo general, -tal como ahora-
se cambiaban esas fuerzas socia-
les; se cambiaban yuntas de bue-
yes; la cuestion de faenas de pa-
pas también se hacta a minga. Tal
como ahora. La cosecha de pasto
se hace a minga, la cosecha de
trigo también se hace a minga,
y eso hasta que termine el perio-
do de cosecha. Todos, hay que
ayudarle a todos".

Esta relacién de cooperacidn
que existe entre las familias de
la localidad se da en la mayoria
de las actividades productivas
que se realizan dentro del afio

agricola: preparacién del suelo,
siembra, mantencién del suelo y
cosecha. Todas las familias de

la localidad recurren a las min-
gas, y participan tanto parientes
como amigos y vecinos. Colaboran
mujeres y hombres, jbévenes y a-
dultos, aunque se privilegia ge-
neralmente a los varones. El ni-

mero de personas involucradas va-
ria seglin el tipo de actividad,
pero normalmente son entre 5 y
6 perscnas més la mano de obra
familiar. Aunque no hay remune-
racién, la familia en "turno" co-
rre con los gastos de alimenta-
cién mientras dura la actividad.
Como las familias campesinas en
Candn poseen més 0 menos los mis-
mos recursos productivos y -como
veremos més adelante- las mdqui-
nas que poseen son de propiedad
colectiva, el factor econbmico
no incide en la eleccidn de las
familias que participan en las
mingas. Sobre la forma cémo és-
tas se organizan, nos termina de
relatar el campesino entrevista-
do:

"Para estos trabajos, se deja el
dia indicado para un vecino y el
dia indicado para el otro. No
se juntan trabajos -digamos- para
dos o tres vecinos, no. Eso se
hace en conjunto en que a uno le
toca hoy dia y punto, ya no hay
otro trabajo que se haga el mis-
mo dia..."

Es productc de este tipo de
necesidades, y sobre la base de
las relaciones econdémicas de coo-
peracién entre familias, que se
formé en 1962 el Comité de Peque-
flos Productores con el apoyo di-
recto del Instituto de Desarrollo
Agropecuario (INDAP). El Comité
funciond regularmente hasta que
en 1976-77 la Municipalidad de
Chonchi lo reemplazé por la Junta
de Vecinos. Por la exitosa tra-
yectoria que ambas entidades han
tenido y por su nivel de organi--
zacién y participacién, ellas
constituyen el objeto de estudio
de la segunda parte de este tra-
bajo. Alli se verd cbmo éstas
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estdn imposibilitadog de costear
los estudios de sus hijos,

En el caso de los menores de
14 afics, la situacién es menos
critica; todos los nifios mayores
de 7 afios van a la escuela. La
diferencia de los dos estratos
se podria deber al hecho que la
instruccién primaria la reciben
dentro de la localidad. El costo
de la educacién hasta 6° Bésico
es menor. No hay gastos de loco-
mocién y el aporte que exige la
escuela de Candn es menor que el
que se solicita en los centros
escolares de Chonchi o Castro,
a dénde deben partir aquellos ni-
fios que deseen completar su edu-
cacién, Ello explicarfa que el
porcentaje de desercidn escolar
sea mayor entre los jbévenes de
15 a 19 afios. Por lo demads, se
trata de una tendencia més o me-
nos generalizada entre los jéve-
nes del campo.

- La Participacién en Organiza-
ciones.

A partir de los datos censales
se obtuvieron los siguientes re-
sultados sobre la participacién
de las familias en las organiza-
ciones de Canan:
Junta de Vecinos
familias.
CEMA el 46,4% de las familias
Club Deportivo: el 48,8% de los
joévenes entre 15 y 25 afios.
Centro de Padres : el 44,4% de
las familias con hijos en la es-—
cuela.
Grupo Juvenil : el 36% de los j6-
venes entre 15 y 19 afios.
Comité Proconstruccién:
las familias.

Al menos dos miembros por fa-
milia participan en alguna orga-
nizacién. Los jévenes integran

el 100% de las

42,9% de
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preferentemente el Club Deportivo
¥y —-por clerto- el Grupo Juvenil.
Los jefes de familia lo hacen en
la Junta de Vecinos, y las madres
por su parte, en el CEMA y el
Centro de Padres. En el Comité
Pro-construccién de 1la capilla
de Candn participan especialmente
los hombres y sobre todo los jéve-
nes.

El grado de participacidn que
se observa a través de los censos
confirma los resultados de las
encuestas y entrevistas, siendo
uno de los rasgos més destacables
de esta localidad.

Las mingas: una respuesta organi-
zada y solidaria,

Las mingas ('"vuelta de mano" o
"dias cambiados') es una practica
tradicional tanto en Canan como
en todo Chiloé. BéAsicamente con-
siste en el intercambio de mano
de obra familiar entre dos o més
familias campesinas con el objeto
de completar la fuerza de trabajo
necesaria para la realizacién de
determinadas actividades produc-—
tivas, evitando asi tener que in-
currir en gastos de contratacién
de mano de obra.

A continuacidén presentamos
el testimonio de un viejo habi-
tante de esta localidad -nacido
en ésta-, quién relata por qué
surge aqui esta antigua préactica:

"Mire, o sea, este es un trabajo
comunitario. Porque hay un lema
que dice que una mano lava la
otra y ambas la cara. Entonces,
eso es lo que se usa acd en Chi-
Loé. Porque resulta que somos
todos medianos y pequefios (pro-
ductores), no tememos la fuerza
necesaria, es deeir, no tenemos
los medios para hacer nuestro



logran desarrollarse a partir de
las experiencias de cooperacidn
ya existentes y cémo, a la vez,
las irén consolidando. Organiza-
cién y "comunidad" se irén ambas
retroalimentando en torno a la
satisfaccién de las necesidades
basicas de los pequefios agricul-
tores de Canédn.

Otras necesidades, otras organi -

zaciones y el apoyo externo.

En la localidad también han sur-
gido otras organizaciones que
cumplen un papel importante en
la satisfaccién de aquellos inte-
reses de servicio y recreativos
también presentes en Cangn. Di-
chas organizaciones surgen, por
una parte, como una respuesta a
la escasa y deficiente infraes-
tructura de servicios existente
en el sector; a la no menos in-
suficiente y defectuosa asisten-
cia estatal y a la limitada asis-
tencia privada. Por otra parte,
en algunos casos son impulsadas
por organismos estatales -en este
caso la Municipalidad de Chonchi-
de manera que sean las propias
familias campesinas las que res—
pondan a aquellas necesidades que
dicho organismo no logra satisfa-
cer plenamente.

Veamos, en primer lugar, la
calidad de los servicios existen-
tes en el sector y de la asisten-
cia estatal y privada recibida
por las familias.

La localidad de Canan recibe
los aportes de la Municipalidad
de Chonchi. Referente a los sub-
sidios: el Programa de Empleo Mi-
nimo (PEM) es escaso, habiendo
dos personas en Candn acogidos
a éste. Cerca del 50% de las
familias recibe algin tipo de
carga familiar, lo que en compa-

racién con otras localidades es
escaso. La gente estd desinfor-
mada, no sabe realmente qué dere-
chos tiene, no hay cuota mensual
constante y tienen que realizar
muchos trémites para obtener al-
guna ayuda estatal. Por otro la-
do, los adultos perciben princi-
palmente una pensién de vejez,
viudez e invalidez. A los nifios
se les da un desayuno y almuerzc
en la escuela, para lo cual los
padres deben donar todos los afios
un saco de papas y una cantidad
de lefia,

Existe una escuela primaria
donde se educan alrededor de 40
nifios. que cursan hasta 6° Béasi-
co, Para continuar los estudios,
los nifios tienen que recurrir al
Liceo de Chonchi, que s6lo ensefia
hasta 1° Medio. La (nica posibi-
lidad de terminar la educacién
media es ir de interno a la ciu-
dad de Castro. Ademés, hay que
considerar que terminar los estu-
dios medios no garantiza buenas
oportunidades laborales futuras
-nadie pretende estudiar en la
Universidad o Institutos- y se
requiere mano de obra en el tra-
bajo productivo familiar. La en-
seflanza técnica es insignifican-
te: en la ciudad de Castro fun-
ciona s6lo un politécnico y se
dictan algunos cursos del Insti-
tuto de Educacién Rural (IER).
El acceso a éstos es casi nulo:
s6lo se ofrecen dos becas al afio
a los mejores alumnos de las dis-
tintas localidades de Chonchi.

La atencién médica en la lo-
calidad se efectia en una Posta
que funciona en Chonchi, y en
casos de emergencia hay que re-
currir al Hospital de Castro.
El gervicio prestado por estos
establecimientos es regular y,
los campesinos que no estén ase-
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gurados tienen que pagar un alto
precio por ser atendidos. En ca-
sos més graves se ven obligados
a ir a los Hospitales de Puerto
Montt y Valdivia, especialmente
para intervenciones quirtrgicas.
El dnico aporte regular que re-
ciben es la entrega de leche a
nifios por parte. del Hospital de
Castro.. . gab il i

En la Parroquia de la locali-~
dad de Candn se realiza normal-
mente una misa .al, mes.

508..  Caritas, . organismo depen-

diente de la .Iglesia, raporta-con

algunas - donaciones para los cam-
pesinos, fundamentalmente en ropa
¥ comida,

lo cual, ha decrecido el nimero
de beneficios por la Iglesia..

Otra instancia de apoyo para
la comunidad de Candn es el Ser-
vicio de Segurg Social, que men-
sualmente entrega alimentos. tales
como arroz, aceite y otros, dis—
tribuyéndolos & precios menores.

La oferta de crédito a los
campesinos estd, en la préctica,
limitada a INDAP. Las tasas de
interés a las cuales se pactan
estos créditos son a menudo in-
convenientes, en la medida que
superan la capacidad de pago de
los campesinos. :

En general, a pesar de las
limitaciones que estos servicios
presentan, constituyen una ayuda
necesaria para las familias de
Canah en su esfuerzo por mantener
~no ya mejorar- su deteriorada
situacién socio-econémica.

Es en torno a algunos de es-
tos servicios que se crearon en
la localidad varias organizacio-
nes. Lags tres. mfs importantes
son: El Centro de Padres, el Cen-
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También
se llevan a efecto bautizos,. co-
muniones y otros actos religio=-

Esta ayuda ha dismi-
nuido en  los Gltimos afios, con

tro de Madres y el Comité de Pro-
construccién. En estas organiza-
ciones la participacién es buena.
Se coordinan los aportes recibi-
dos por algunos organismos de
apoyo y se realizan actividades
en beneficio de los socios y tam-
bién, a veces, de toda la locali-
dad. Veamos cada una de estas
organizaciones con més detalles.

- E1 Centro de Padres.

Fue.fundado en-el afio 1960, Tie-
ne una directiva . formada por ‘el
presidente, ;la secretaria y el
tesorero.. :Se relnen dos . veces'
al aflo -con cerca de 25 socios
activos -, siendo ' la directiva
la encargada de tomar las deci-
siones. Las funciones mas impor-
tantes que cumple son: repartir
desayuno y almuerzo a los alumnos'
de la Escuela, realizar activida-
des. de beneficencia para comprar
Gtiles escolares .y para velar por
el ‘mantenimiento del estableci-
miento escolar. Les socios son
los . apoderados - de 1los alumnos.
Deben. pagar una cuota de 350 pe-
sos anualmente més una bolsa de
papas y otra de lefia. Esta orga-
nizacién es dependiente de la Mu-—
nicipalidad.

- El1 Centro de Madres.

Fundado en 1955, recién en 1976
recibié personalidad @ juridica.
Su funcionamiento hasta entonces
habia sido irregular y sélo tenia
10 socias. Actualmente existen
37 socias inscritas -todas ma-
dres- y de ellas 30 participan
regularmente. Tienen reuniédn una
vez al mes. Realizan variadas
actividades tales como: entrega
de leche a nifios provenientes del
Hospital de Castro, exponen tra-



bajos de artesania en ferias y
hacen cursos de tejido y crochet.
Para estas tareas reciben el apo-
yo de CEMA Chile.

- E1 Comité Pro-construccidn.

Este Comité se formé en 1984 con
el objeto de reconstruir la vie-
ja Iglesia de Canan. Estén ins-
critas 33 familias aunque sus
miembros activos son 15 personas.
Hacen reuniones de asamblea cada
dos meses, Depende directamente
del Consejo de Capilla de Canzhn
que funciona desde 1976 con el
objeto de preparar las misas,
bautizos y otros y de atender el
mantenimiento del cementerio.

Con respecto a las motivacio-
nes recreativas existentes en la
localidad, desde 1958 funciona
en Canen el Club Deportivo llama-
do’ “Flor' del Lago". Ha tenido
una vida larga y estable. Tiene
un local propio, aunque no posee
cancha de fitbol. La directiva
se relne una vez al mes y los
miércoles y viernes se realizan
tardes deportivas. Participan
cerca de 30 socios. El Club tie-
ne un equipo de fitbol que parti-
cipa en un torneo anual realizado
a nivel comunal. Ademés, se e-
fectian fiestas para reunir fon-
dos. Los miembros son todos jé-
venes. El Club Deportive de Ca-
nah estd ligado a la Asociacién
de Fatbol Rural de Chonchi y, por
esa via, a la Direccién General
de Deporte y Recreacién(DIGIDER).

También se formé hace poco
un grupo juvenil que no ha logra-
do tener una dindmica propia. Ge-
neralmente se suma y apoya las
iniciativas de las otras organi-
zaciones.

Hay que destacar la estrecha
relacidén de cooperacidn que exis-

te entre todas las organizaciones
de la localicad.

Relacidn entre las organizaciones

existentes en la localidad.

"...todos cuadrados a la coopera-
oton”,

En la localidad de Cangh, las or-
ganizaciones més importantes son:
la Junta de Vecinos, el Club De-
portivo, el Centro de Madres y
el Centro de Padres. Cada una
de ellas desarrolla funciones que
le son propias y que atafien a sus
socios. S5in embargo, también
realizan otras actividades que
comprometen a toda la comunidad.
Es en este tipo de actividades
que se establecen contactos de
ayuda mutua entre las distintas
organizaciones.

Por ejemplo, actualmente se
estd reparandd la vieja iglesia
que tiene la localidad. A través
del Comité Pro-construccién se
coordinan los distintos aportes
que hacen las organizaciones a
esta tarea, ya sea en materiales
0 en mano de obra. Este trabajo
es supervisado por la Municipali-
dad de Chonchi -ya que es de su
competencia-, Pero el aporte
fundamental lo estd haciendo 1la
Junta de Vecinos con los fondos
que ella tiene, contribuyendo con
gran parte de los materiales de
construccién. El Club Deportivo
y el Grupo Juvenil, por su parte,
aportan un gran contingente de
mano de obra. De esta manera,
se ha ido comprometiendo casi to-
da la localidad en esta iniciati-
va.

Por otra parte, cuando el
Club Deportivo -por ejemplo- par-
ticipa en campeonatos ya sea in-
tercomunales o interprovinciales,
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se hacen actividades de benefi-
cencia para juntar fondos, se or-
ganiza una barra, etc. Estas ac-
tividades son apoyadas por casi
todas las organizaciones. Lo
mismo ocurre cuando es el Centro
de Padres quien lanza una inicia-
tiva para beneficio de la escue-
la.

Por Gltimo, si alguna familia
tiene un problema, todas las or-
ganizaciones solidarizan con e-
1lla. No sélo lo hace la Junta
de Vecinos sino que...:

"...El Club Deportivo, el Centro

de Madres, también cooperan a los
que lee toeca cualquiera desgra-
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eta. (...) todoe cuadrados a la
cooperacton”,

Esta relacién de cooperacién que
se da entre las distintas organi-
zaciones de Cangh se facilita
porque, normalmente, en las fami-
lias existen al menos dos miem-
bros que participan en distintas
organizaciones. Esto, por una
parte, crea una red informal de
comunicacién que permite tener
informadas a las familias de lo
gque se estd realizando en ellas
Yy s8i requieren de su colabora-
cidén, y por otra parte de alguna
manera compromete a toda la fami-
lia en dichas actividades.



II. LA JUNTA DE VECINOS O EX-COMITE DE PEQUENOS AGRICULTORES

De las cinco principales organi-
zaciones existentes en Cansn, la
Junta de Vecinos es -sin lugar
a dudas- la mas importante. Es
en torno a ella que se desarro-
llan de manera fundamental las
distintas actividades tanto pro-
ductivas como sociales de la ma-
yoria de las familias de la loca-
lidad. La actual Junta de Veci-
nos no es mas que la continuacién
del viejo Comité de Pequefios A-
gricultores de Cangnh, fundado en
1962 con el apoyo de INDAP.

Es durante los afios posterio-
res a su creacién que se van in-
corporando al Comité la casi to-
talidad de las familias de Candn
—alrededor de 25 de las 33 que
existen en la localidad-. Se van
adquiriendo las distintas maqui-
nas y enseres por medio de los
cuales se organizaron y consoli-
daron las relaciones productivas
y comunitarias dentro de la loca-
lidad. Dichas relaciones se ve-
nian desarrollando mucho antes,
con las mingas o vuelta de mano:
son parte de la historia y tradi-
cién chilotas. Pero ellas se a-
fianzaron mucho més con el Comité
de Pequefios Agricultores a tra-
vés de las distintas actividades
que ha realizado durante su larga
trayectoria.

En 1976, la Ilustre Municipa-
lidad de Chonchi puso fin a los
casi 17 afios de vida del Comité.
En su reemplazo se cred la Junta
de Vecinos. Todas las maquinas
y enseres que eran propiedad del
Comité pasaron a manos de la nue-
va Junta y a ésta se incorporaron

la totalidad de las familias de
Candn (incluidos 1log ex-socios
del Comité). Es por ello que,
a pesar de este cambio en el tipc
de organizacibén, en la practice
la Junta de Vecinos sigue operan-
do en la misma forma como lo ve-
nfia haciendo el Comité hasta 1la
fecha. Claro que ahora lo hace
bajo el alero de la Municipalidad
de Chonchi.

En resumen, el peso histérico
y presente que tiene esta organi-
zacién en la localidad, el alto
grado de participacién que en
ella existe y la importante fun-
cién que desempefia a nivel pro-
ductivo y a nivel de las relacio-
nes sociales que se generan en
torno a ella, la convierten en
la organizacién més importante
de Canah y, por ello, es el obje—
to de nuestro estudio.

Su historia..., la historia del
Comité de Pequefios Agricultores.

El Comité de Pequefios Agriculto-
res de Cangdn es uno mis de los
muchos comités que se formaron
a partir de 1962, con la promul-
gacién de la primera ley de Re-
forma Agraria. El Comité surgié,
por tanto, por iniciativa del Es-
tado a través de INDAP, y recibid
durante su desarrollo un fuerte
apoyo de dicho organismo.

Se constituyé desde sus ini-
cios con 25 familias. Todos los
socios eran pequefios agriculto-
res; estaba presente casi la to-
talidad de Candh més dos o tres
familias de localidades cercanas.
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A poco andar se compraron una mé-
quina cortadora de pasto. Cobran
do una cuota por usarla pudieron
reunir un fondo y asf, con el
tiempo, vinieron la méquina moto-
bomba y la trilladora combinada.

En torno a estas maquinarias
se centraba el trabajo del Comi-
té. Durante el afioc se desarro-
llaban las distintas actividades
productivas (siembra, cosecha,
raleo, etc.) y en éstas las fami-
lias cooperaban- unas con otras
a través de las mingas, apoy&ndo-
se con las méAquinas que posefa
el Comité.

La directiva era elegida de-
mocrdticamente y se renovaba afio
a afio. Una vez al mes se hacfan
asambleas y en éstas se organiza-
ba la forma cbémo se rotarfan las
mdquinas -de manera que fueran
usadas por todos los socios-,
quién las operaria, cufnto se co-
brarfa por el uso de ellas y cuén
to se le pagaria al operario. Con
los acuerdos tomados en asambleas
fueron adquiriendo una a una las
maquinarias, la bodega y otros
enseres que tuvo el Comité.

Ademés de las actividades
propiamente productivas, el Comi-
té también asumibé otras tareas
dentro de la comunidad: manteni-
miento de caminos, alcantarillas,
la capilla; ayuda a miembros de
la localidad en desgracia; o apo-
yo a actividades tanto deportivas
como de beneficencia impulsadas
por otras organizaciones de 1la
localidad.

La implantacién del Régimen
Militar en Chile el afio 1973 no
logré romper la dindmica que el
Comité venia desarrollando, pero
de hecho alterdé su normal funcio-
namiento. No recibieron més apo-
yo del Estado; el papel que éste
jugaba, el Comité no lo olvida:
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"En ese tiempo, loe Comitéds de
Pequefios Agricultores eran aseso-
rados por el Ministerio de Agri-
cultura. No se perdian ni punto
ni 'puntd’, como se dice, porque
habia buen asesoramiento".

Por otra parte, ya no se pudo re-
novar més la Directiva ni se pu-
dieron seguir haciendo reuniones
con la regularidad y libertad con
que se llevaban a cabo hasta en-
tonces. Un ex-dirigentes del Co-
mité nos relata lo ocurrido:

"...el que quedd (en la Directi-
va) tenia que estar no mds porque
ya no hubo mds registro dentro
de estas organizaciones. Y ade-
mds que estaban siempre pendien—
tes... hasta que no se cambie la
ley, la nueva Ley de Reforma de
la Organizaeidn. Por lo tanto,
habta que pedir un permiso... al
Jefe de Plaza en Estado de Emer—
gencia, qué sé yo, vale deeir Ca-
rabineros... Habia que estar pi-
diendo permiso continuamente y
ddndoles las pautas, lo que se
va a tratar en la reunidn, la ta-
bla, digamos"-

A pesar de los obstéculos que en-
contraba el Comité para su normal
funcionamiento y del control que
se ejercia sobre é1, siguié sub-
sistiendo y desempefiando las fun-
ciones que hasta entonces cumplia
Y que eran centrales para las fa-
milias de Canan.

S5in embargo, la esperada "nue
va Ley de Reforma de la Organi-
zacién" no tardé en llegar. A fi-
nes de 1976, la Municipalidad de
Chonchi decidié poner términc al
Comité de Pequefios Agricultores.
En su lugar se cred la Junta de
Vecinos de Canan. Un ex-dirigen-
te del Comité nos relata el he-



cho as{:

"...y despuds todo pasd automdti-
camente a las dreas de munieipa-
lidad... Habian muchaes cosas de
importancia -hasta la fecha si-
guen— : una trilladora pequefia
de Bulgaria, wuna cortadora de
pasto, una bomba fumigadora, una
Jeringa, bodegas y enseres. Eso
todo automdticamente pasd a muni-
eipalidades”,

Sobre la forma cémo actud la Mu-
nicipalidad y en qué poder se ba-
s6, nos dice:

"...como un ladrén que llega a
robar en la noche y ya, nos roba-
mos un mejor borrego, nos lleva-
mos un mejor cordero y nos lleva-
mos no mds, qué nos dicen..., na-
da. O sea que se ha atropellado
-digamos— la propiedad privada
ecomo que nada".

"...la gente siente un temor.
0 sea que -digamos— sobre todo
esto que pasa no podrian hacer
nada. Porque, como se dice, s8i
a Ud. le tiran la caballeria en-
cima no se puede defender prdecti-
camente; tiene gque correrse del
camino..."

Mads adelante veremos que el pro-
blema de las méquinas es y ha si-
do un punto de conflicto dentro
de la localidad, aunque se ha
mantenido siempre latente. Sélo
salié a la luz cuando la Munici-
palidad intervino en él. Pero,
ella pasdé a ser otro factor méas
de la discordia. Todo esto serd
tratado cuando veamos las rela-
ciones de poder dentro de la lo-
calidad. Ahora, sigamos con la
historia.

La Junta de Vecinos de Canan...,

86lo un cambio de nombre,

La Junta de Vecinos de Canan na-
cié el 2 de Febrero de 1977, bajo
la tutela de la Municipalidad de
Chonchi. En ella se inscribieron
todas las familias de Candn (mu-
chos ex-socios de Comité ¢ miem-
bros de sus familias). Se desig-
né una directiva -que hasta la
fecha no ha podido ser renovada-,
la cual asumié las mismas funcio-
nes que hasta entonces desempefia-
ba el Comité de Pequefios Agricul-
tores. Actualmente hay 70 so-
cios, esto es casi el triple de
los que tenia el Comité. Ello
se explica por una parte, poraue
hay en algunos casos, més de un
miembro de una familia inscrita
Y, por otra, porque hace cerca
de dos afios se fundieron con la
localidad de Candn otras dos lo-
calidades, aumentando el nimero
de inscritos en la Junta. La Di-
rectiva estd formada por un Pre-
sidente, un Secretario y un Teso-
rero mis un 19, un 2% y un 3°-Di-
rector. Se hacen reuniones de
asamblea una vez al mes y en e-—
llas se van coordinando las dis-
tintas tareas y objetivos que 1a
Junta cumple.

Objetivos Generales y Tareas Es-

pecificas.

Como ya se dijera antes, el tér-
mino del Comité de Pequefios Agri-
cultores no significéd parar el
trabajo que habia venido desarro-
llando. La nueva Junta de Veci-
nos lo asumid.

En relacidén a los objetivos
y tareas que cumple, hemos dis-
tinguido, por un lado, aquellos
que normalmente asume en tanto
Junta de Vecinos, y por otro, los
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que la Junta de Canédn ha asumido
en tanto ex-Comité de Pequefios
Agricultores. Estos Gltimos son
de tipo productivo y apuntan prin
cipalmente a la bisqueda de me-
dios para mejorar la produccidn
de papa y trigo. El trabajo se
ha centrado -tanto en 1la época
del Comité y ahora con la Junta-
en la adquisicién de maquinaria.
Con las mAquinas heredadas del
Comité (una cortadora de pasto,
una motobomba ¥y una trilladora
combinada) la Junta ha ido reu-
niendo un fondo con el cual espe-
ran poder comprarse un tractor
y luego un molino, Las tareas
gque asume la Junta consisten fun-
damentalmente en coordinar las
distintas actividades productivas
en las cuales se van a utilizar
las mAquinas de que disponen. Un
dirigente nos cuenta en qué con-
sisten las reuniones:

"...8e ponen en marcha para poner
los precios, de cdmo se va a tra-
bajar y quién va a ser el opera-
rio que va a trabajar con las miquiras'”,

También se cancelan las cuotas
por el uso de las mAquinas -un
precio para los socios y mis caro
en caso de particulares- y se le
paga al operario. Este altimo
se renueva cada dos o tres tempo-
radas; debe ser de confianza,
saber manejar las mAquinas y ser
reconocido por su responsabili-
dad.

Los objetivos que cumple 1la
Junta de Vecinos, que son los que
generalmente han asumido el resto
de las unidades vecinales de las
localidades cercanas a Canén,
tienen que ver principalmente con
la construccién y mantenimiento
de infraestructuras de servicio
(caminos, alcantarillados, la ca-
pilla, la escuela y otros). A
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puntan también al mejoramiento
de las cohdiciones de vida de las
familias de la localidad. La Jun
ta de Candn ha hecho arreglos de
caminos y alcantarillados y para
estas tareas ha recibido la cola-
boracién de la Municipalidad de
Chonchi ya sea con materiales o
con mano de obra:

"...cuando se avisa alld (a la
Munieipalidad) nos dan wun d<a,
dicen tal dia va a ir el eamidn,
Yy nosotros esperamos Yy viene.
Se trabaja con la gente del Pro-
grama de Empleo Minimo (PEM). A
la cuadrilla se le avisa que se
va a trabajar en tal parte y alld
estdn ellos”.

También participan en estos tra-
bajos los vecinos del lugar. Ac-
tualmente se esta reconstruyendo
la capilla por iniciativa de la
Junta. En esta tarea estén par-
ticipando todas las organizacio-
nes de la localidad, aunque ella
aporta gran parte de los materia-
les. Por dltimo, con el fondo
reunido por el uso de las maqui-
nas y con actividades de benefi-
cencia, se realizan acciones de
solidaridad:

"Se junta plata para ayudar a al-
guten que lo necesita, para per-
sonas de escasos recursos también
se le hacen ayudas, a la persona
que por ejemplo se le quema la
casa también. Si se muere al-
guten, un socto, también tenemos
una cuota...de dos mil pesos por
el avio 84 (...) antes, cuando era
Comité lo mismo, tenta el mismo
Llema".

Agentes Externos:
dad de Chonchi.

La Municipali-

La Municipalidad de Chonchi cum-



ple un papel importante en tanto
organismo de apoyo en todas aque-
llas actividades propiamente de
servicios: mantencién de caminos
y @alcantarillados, construccién
y mantencién de escuelas, capi-
llas y cementerio. Actualmente
tiene en proyecto la construccién
de un liceo en Candn. Esto evi-
tarad tener que mandar a los hijos
a terminar sus estudios a Chonchi
o a Castro con los altos costos
que eso significa  en locomocidn
o pensiédn.

Tener el apoyo de un organis-
mo de gobierno facilita mucho el
trabajo de la Junta. Recibe ayu-
da y ademds ésta llega en forma
expedita. Dispone de facilidades
para todas aquellas actividades
que asi lo requieren (sean éstas
de beneficencia, acceso a camio-
nes, locales, y -desde el Estado
de Sitio~ para hacer reuniones).
Pero este tipo de apoyo tiene su
contraparte que estd dada por el
control que directa o indirecta-
mente se ejerce sobre estas orga-
nizaciones y que en alguna medi-
da inhibe su funcionamiento o
crea una atmésfera de temor en
los socios limitando su plena ex-—
presividad. Dos hechos ilustran
esta situacibén: el traspaso de
las médquinas a la Junta y la im-
posibilidad de renovar su direc-
tiva. En ambos casos, un porcen-—
taje significativo de familias
dentro de la localidad manifesta-
ron su desacuerdo y sin embargo,
los hechos se mantienen y la gen-
te no se ha atrevido a reaccio-
nar. Basta recordar lo dicho por
un dirigente:

"...la gente tiene un temor.(...)
Porque, como se dice, 8i a Uds.
le tiran la caballeria encima no
se puede defender prdeticamente;

tiene que correrse del camino..."

Ain asi, las familias de Canan
valoran la ayuda que brinda 1la
Municipalidad y reconocen las
ventajas que tiene el recibir el
apoyo de "las autoridades". Sin
embargo, ella no cumple ningin
papel de importancia en aquellas
actividades de tipo productivo
realizadas por la Junta de Veci-
nos y que constituyen la preocu-
pacibén central de sus socios en
tanto pequefios productores. De
ahf que no se perciban lazos de
dependencia entre la Junta y la
Municipalidad. Las actividades
surgen fundamentalmente por ini-
ciativa de las familias de la lo-
calidad y responden a la dinémi-
ca que se ha venido desarrollando
en forma autdénoma desde la época
del Comité. El propio dirigente
de la Junta de Vecinos lo recono-
ce:

"...el nombre de Junta de Vecinos
tal como dijera un comité o algo
ast; no mds es el nombre que cam-
bia. Por ejemplo, 8t aed hubiera
seguido existiendo el Comité,
también iba a seguir haciéndose
lo mismo".

"Yo creo que se han hecho y se
estdn haciendo varias cosas im-
portantes...debido a las mdquinas
que posee la Junta, a ellos - di-
go- (el Comité) porque el nombre
lo tiene la Junta de Vecinos pero
81 no estuvieran las mdquinas no
dispondriamos para disponer de
tanta ayuda'.

Las médquinas ocupan un lugar cen-
tral en la vida de la organiza-
cién y, en general, de las fami-
lias de Candn. Hacen de esta lo-
calidad un caso excepcional den-
tro de la Comuna de Chonchi, e-
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Jjemplar tanto por su nivel de or-
genizacién como de participacién.
Veamos esta dltima con més deta-
lle.

La Participacién

En la Junta de Vecinos de Candn
estdn inscritas la totalidad de
las familias de 1la localidad.
La asistencia promedio a las reu-
nicnes es de alrededor de un 60%
a un 70%. Ella varfia segin la
importancia de los temas que han
de tratarse:

"4 la reunidn -que se hace una
vez al mes- va un promedio de 40
a §0 socios..., pero las de mayor
asistencia son entre la reunidn
de Noviembre y la reunidn de A-
bril”.

En las asambleas que se hacen du-
rante ese periodo se cancelan el
trabajo de la motobomba, el de
la corta de pasto y -en Abril-
se pagan las trillas, el trabajo
de la mAquina combinada.

"Las otras reuniones ya se hacen
en invierno, baja la asistencia,
pero siempre hay buena gente'.

La participacién en las asambleas
también es buena. Si bien las
tareas son asumidas generalmente
por los dirigentes, la decisidn
de qué realizar y de cémo llevar
ésto a cabo se toman en forma co-
lectiva. Fundamentalmente porque
se refieren a cuestiones précti-
cas de tipo productivo que todos
los socios manejan y porque ya
tienen una larga trayectoria or-
ganizativa juntos:

"Si se toma un acuerdo, casi todo
es en asamblea con soeios. Por
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ejemplo, el presidente que se di-
rija solo...nada. Todo eon cono-
eimiento de todos”.

Sin embargo, como es natural, el
grado de participacién variaré
segin el tipo de responsabilida-
des que son asumidas por los so-
cios. Uno de los dirigentes nos
explica:

"...(el soecio) llegd y se sentd
Yy escuchd y si tuvo oportunidad
de lanzar una idea, pidid oportu-
nidad y dioa conocer su idea y na-
da mds. Pero, por ejemplo, los
que tienmen mds, que tienen que
estar permanentemente son el di-
rigente, secretario Yy tesorero.
Tienen mds movimiento en cuanto
a cuentas. FEl presidente no tan-
to. El presidente acata las i-
deas no mds, la da a conocer y
8t es aprobada...Y de aht, los
que tienen mds pega son el secre-
tario y el tesorero que se mue-
ven. Y aqui hay harta pega en
cuanto a manejo de las mdquinas,
toda la cuestion de las cuentas,
del balance, de boletas, ya de
un perno, de distintas medidas,
panas de las mdquinas, de distin-
tas cosas. Ya lleva mucho ejer-
eteio”,

Con todo, el nivel de organiza-
cién y participacién en la Junta
es notable. Se percibe en las
familias campesinas un fuerte
sentimiento de identidad con su
organizacién, conocen su trayec-
toria desde el tiempo del Comité
y la valoran por el esfuerzo que
hay detrds de ese largo camino

recorrido. Esta constituye una
experiencia excepcional dentro
de la Comuna de Chonchi. Expre-

siones como la que se cita a con-
tinuacién fueron hechas y reite-



radas por muchos socios:

"...les va a quedar recuerdo acd
del sector que hay por aed, nin-
guna trabaja como la Junta de Ve-
einos de Candn. Incluso, que
tengan -por ejemplo— mdquinas,
que estén organizados ast, e
trabajen asi como trabaja Candn,
no hay ninguna instituecion'.

Es posible distinguir algunos
factores que -en alguna medida-
explican el nivel de organizacién
y participacién alcanzados en es-
ta localidad. Un primer factor,
que es bésico para comprender la
experiencia de Cangn, estd en el
hecho de ser ésta una localidad
-33 familias- con una larga tra-
dicidén de cooperacidn y solidari-
dad que tiene su origen en las
mingas (también llamadas wvuelta
de mano o dias cambiados). Las
familias estédn acostumbradas a
ayudarse unas a otras, y esta ex-
periencia de trabajo colectivo
les ha permitido afianzar las re-
laciones comunitarias dentro de
la localidad. De ahi que no haya
sido dificil organizarse primero
en un comité campesino y luego
en una Junta de Vecinos, Este
factor —geografico y cultural a la
vez— explica también la estabili-
dad de estas organizaciones a
través del tiempo. El1 Comité de
Pequefios Agricultores antes y la
Junta de Vecinos ahora, no son
mds que una forma institucionali-
zada de una préctica que se venia
desarrollando de mucho antes.

Un segundo factor de impor-
tancia es la relativa homogenei-
dad de los miembros de la locali-
dad. Son todos pequefios agricul-
tores, cuya situacibén socio-eco-
némica, si bien estd desmejorada,
les permite satisfacter sus nece-

sidades béasicas. Existe, por
tante, una cierta identidad de
intereses sobre la cual se ha po-
dido constituir la organizacién.

De aqui surge un tercer fac-
tor también clave, a saber, la
correcta adecuacidén entre las ne-
cesidades de los socioe y los ob-
jetivos de la organizacibén. Las
funciones que ella cumple son
fundamentalmente de tipo produc-
tivo, y, por tanto, responden a
las necesidades que més preocupan
a los socios en tanto pequefios
productores y en la medida que
ellas apuntan a su subsistencia.

Un cuarto factor presente
- gue a su vez responde a los an-
teriormente nombrados- es la exi-
tosa trayectoria del Comité de
Pequefios Agricultores, 1lo cual
ha dejado una memoria histérica
positiva, a nivel de la locali-
dad, en lo que a experiencias or-
ganizativas se refiere.

Pero, el Comité no sélo dejd
un "buen recuerde", también dejd
un capital -las maquinarias- que
constituye el factor més impor-
tante que explica hoy dfa el buen
funcionamiento de la Junta de Ve-
cinos y el alto grado de partici-
pacidén en ella. Dichas maquina-
rias son sus pilares fundamenta-
les: ademds de prestar un gran
servicio a los socios también son
una importante fuente de ingresos
("fondos") para la Junta, lo gque
le permite funcionar hoy y tener
perspectivas futuras. Esto es
una doble motivacién para que las
familias participen. A modo de
ejemplo, veamos el relato de un
dirigente:

"Aed, lo que mde compromete a los
socios para que estén activos...,
lo que mds les llama la atencion
es, por ejemplo, la mdquina tri-
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lladora combinada que hay... Por-
que resulta que en cuanto a esas
mdquinas que hay, es muy necesa-
rio para el trabajo de la cose-
cha... Aqui, lo principal es co-
sechar el pan que comemos todos
los dtas".

S5e desprende que no sé6lo la nece-
sidad bésica de los socios y su
satisfaccién a través de la orga-
nizacién son claves para el buen
funcionamiento de ésta. También
es posible extraer 1la demanda
central que tienen en este momen-
to los pequefios agricultores, al
menos, de este sector. Dada su
deteriorada situacio socio-econé-
mica, la preocupacién central hoy
es aumentar su produccidn. Las
maquinarias han demostrado ser
una gran ayuda en este sentido.
Por ello, los socios manifiestan
un interés particular por tratar
de ir adquiriendo mAs maquina-
rias. Con las ya existentes pue-
den reunir fondos para ir compran
do otras colectivamente.

Otra demanda se refiere a la
comercializacién de sus productos.
Pero, son tales las dificultades
que existen en torno a ello, que
no han hecho el intento siquiera
de mejorarla. Lo mismo sucede
en relacién a los fertilizantes,
semillas y otros insumos,

En general, los campesinos
no se plantean demandas que per-
ciben desde un principio casi im-
posibles de satisfacer. A medida
que las mas importantes sean re-
sueltas, quizds empiecen a mani-
festar otras demandas y a organi-
zarse en torno a ellas.

La organizacidén y sus conflictos

La experiencia de la Junta de Ve-
cinos de Candn es -no cabe duda-
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un ejemplo en organizacién, en
participacién y en solidaridad.
Pero, no por ello, no ha tenido
conflictos. El eje de &stos lo
constituyen las méquinas que ac-
tualmente posee la Junta, pero
que eran propiedad de los socios
del ex-comité campesino. Ellos
se produjeron en un comienzo en-
tre los dirigentes del ex—comité
y el maximo dirigente de la Jun-
ta. Este Gltimo es quién relata
los hechos y nos muestra la inci-
dencia que las relaciones de pa-
rentesco estaban teniendo en el
problema:

"...a mi no me querian dejar en-
trar al Comité porque el gallo
que estaba trabajando de operario
econ el suegro sonm vecinos mios
Yy no querian que yo entrara por-
que sabian que 81 yo entraba se-
guro que las mdquinas...no sé,
encontrarta que a lo mejor me
veitan que yo podia manejarlas.
Y ese era el problema, que me mi-
raban por ese lado y no me deja-
ban entrar al Comité".

El problema se referia, entonces,
al control que estaba ejerciendo
la directiva del Comité en la de-
signacién del operario de las ma-
quinas -quién recibe un sueldo
por dicha labor- y en ello estaba
incidiendo fuertemente la rela-
cién de parentesco existente en-—
tre uno de los dirigentes y su
yerno, quién las manejaba. Por
su parte, otro ex dirigentes del
Comité nos plantea el conflicto
en otros términos:

"...la gente joven siempre quiere
desplazar al viejo. Cuando lle-
gan dirigentes nuevos que no han
hecho nada... Es el caso del...
(actual dirigente de la Junta al



que no quisieron incorporar al
Comité)."

Seglin esta visidén se trata de una
disputa generacional. Pero tam-
bién hay que tomar en cuenta la
importancia que el cargo de ope-
rario de las méaquinas tiene; él
es quién las maneja y de &1 de-
pende el mantenimiento de ellas.
Esto fue subrayado tanto por el
actual dirigente de la Junta como
por los antiguos dirigentes del
ex-Comité. Hay un factor de con-
fianza en la eleccidén de un pa-
riente para el cargo y es mas fa-
cil controlar su desempefio. El
hecho que este problema no se ha-
ya extendido a toda la localidad

¥ que no haya alterado el funcio-
namiento de la organizacién puede
deberse a que, por una parte, no
existian otros miembros de la lo-
calidad aptos para el cargo (re-
quiere cierta capacitacién) ni
interesados en él; y por otra,
a que la preocupacién fundamental
de los socios era tener acceso
a las maquinas para realizar sus
actividades productivas indepen-
dientemente de quién las maneja.
Por Gltimo, puede haber influido
el hecho que éste era un conflic-
to mds o menos reciente y la in-
tervencién de la Municipalidad,
al poner término al Comité, impi-
didé que este pudiera 'potencial-
mente' hacer crisis. Veamos cé-
mo se desencadenaron los hechos
en la practica. El afio 1976, co-
mo ya vimos, la Municipalidad di-
solvidé el Comité y cred la Junta
de Vecinos traspasando las méqui-
nas que eran propiedad del Comi-
té. En ese momento se renovaron
todos los cargos. El conflicto
se resolviid en favor del que se
constituiria en nuevo dirigente
de la Junta de Vecinos y que ha-

bia sido marginado del ex-Comité.
El mismo nos cuenta lo ocurrido:

"Después, solito llegué cuando
se trasladd el Comité y pasd a
la Junta de Veetinos... Cuando pa-
8d a ser Junta de Veeinos, yo pe-
di una de las mdquinas. (...) Es-
toy trabajando con las mdquinas
van a ser tres temporadas y no
he tenido ningun problema con la
gente".

Efectivamente, la Junta de Veci-
nos ha funcionado sin tropiezos.
Los dirigentes y socios del ex-
Comité se incorporaron a ella y
no se han alterado las relaciones
econdmicas de cooperacibén que se
desarrollan entre las familias,
con las mingas. En general, to-—
dos estan satisfechos con la or-
ganizacidén. Pero el mismo fend-
meno que se producia en el ex-
Comité, se reproduce hoy en la
actual Junta, aunque con caracte-—
risticas distintas. Todos 1los
cargos directivos se han ido con-
centrando en manos de este nuevo
dirigente:

"El primer nombramiento que hubo
ya vine como primer director Yy
en este momento estoy haeiendo
de Presidente de la Junta de Ve-
ecinos, pero no soy nombrado di-
rectamente. Incluso hago de Pre-
sidente y de Secretario porque
el secretario se fue de viagje...,
pero eso a conoeimiento de la
asamblea porque resulta que los
directores que hay, nadie quiere
hacer de presidente".

Si bien todo esto se explica por
la ausencia temporal del presi-
dente y el secretario, llama la
atencién que é1 asuma, ademds de
los cargos de primer director y
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de operario de las méAquinas, el
de presidente y de secretario.
Ademfs de los dotes innatos de
dirigente gue pudiera tener, pa-
reciera haber un fuerte control
de la direccién en torno a una
‘camarilla' que no estarfia promo-
viendo la incorporacién de nuevos
miembros a la directiva. Por otro
lado, la esposa de este dirigente
es la presidenta del CEMA de
Candn, lo que muestra la influen-
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cia que estén teniendo las rela-
ciones de parentesco en la deter-
minacién de los cargos directivos
de algunas organizaciones den-
tro de la localidad. Ello no al-
tera la participacién en la orga-
nizacién ni su funcionamiento
-regular y eficiente~; pero esta-
blece mds o menos sobre qué bases
se asientan las relaciones de
poder local.




III.

La valoracidén de la organizacién
y la localidad.

La Junta de Vecinos de Candn -co-
mo hemos visto- funciona regular-
mente con la participacién de to-
dos los habitantes de la locali-
dad. Sus objetivos responden a
las necesidades de los socios y
en general, se realizan sin mayo-
res tropiezos. Los objetivos de
tipo productivo se cumplen gra-
cias a las maquinarias que po-
seen. Los de servicios, gracias
al apoyo de la Municipalidad.
Todo esto hace de la Junta de Ve-
cinos una organizacién eficiente,
eficaz, participativa y solida-
ria. Asi, al menos, es valorada
por los propios habitantes de Ca-
nan. Veamos el testimonio de uno
de ellos:

"Cuando a la gente le falta algo,
le ayuda. Cuando hay un hoyo en
un ecamino, s8e hace una reunidn
y va el presidente y le va a de-
cir a la Munietipalidad 'nmosotros
queremos un camion para ir a ti-
rar..."' Y viene el camion a tirar
material. Si yo pido algo a la
asamblea me lo van a hacer, me
lo van a hacer, me lo van a ha-
cert.

La Junta de Vecinos también es
valorada en tanto es una instan-
cia que permite la organizacidn
de la localidad para la coopera-—
cidn:

";Lo mds fundamental de la Junta
de Veeinos?...como abarca a nivel

CONCLUSIONES

de un sector completo, se encuen-
tran muchas opiniones.  Porque
resulta que dentro del sector hay
muchos soctios, entonces, por ahi
salen ideas. Ya que 8i hay que
hacer alguna ayuda, por poco que
gea, cooperan todos los socios'.

Tanto socios como dirigentes es-
tdn conformes con la organiza-
cién, se identifican con ella y
tienen confianza en su futuro:

"Creo que la Junta de Vecinos es
algo adecuado para el sector, asi
con las mdquinas que poseemos y
una vez terminando la Iglesia,
vamos a poder renovarnos en md-
quinas y a lo mejor adquirir o-
tras que nos hagan falta. Porque
incluso, hace un tiempo atrds,
estuvimos a punto de ecomprarnos
un tractor. AsT que quedd en
proyecto y s8i se va acumulando
fondo a lo mejor llegamos a me-
recerlo a futuro".

En este futuro le cabe un papel
fundamental a las maquinarias que
posee la organizacidn:

"Mientras estén las mdquinas se
va a mantener. No importa el
nombre, ni el gobierno que haya'.

Llamese Junta de Vecinos o Comité
de Pequefios Agricultores, lo im-
portante para los socios es que
cumpla las funciones que hasta
ahora ha desempefiado:

"...también podria ser una coope-
rativa, pero seria un cambio de
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nombre porque Yo creoc que se a-
rreglaria dentro del sgector de
Canan".

Esto (ltimo es importante, Candn
ha logrado adquirir una dinémica
propia que lo distingue de otras
localidades:

"Aed somos mucho mds unidos'.

Las relaciones intercomunitarias
en la localidad, que se han ido
desarrollando y afianzando en
torno a las mingas y a las orga-
nizaciones que han ido surgiendo,
constituyen la base de la solida-
ridad entre los campesinos. Son
fundamentalmente relaciones de
cardcter econdmico. Es alrededor
de éstas, de un espacio fisico
comin y de intereses comunes -en
tanto pequefios agricultores- que
las relaciones intercomunitarias
se van consolidando. Existe, hoy
dia, un fuerte sentimiento de
pertenencia y de identidad entre
las familias y su localidad.

Sin embargo, asi y todo, hay
un factor muy importante que ex-—
plica la permanencia de estas re-—
laciones intercomunitarias. La
existencia de un gran capital
-las maquinarias- que es propie-
dad comin de las familias de 1la
localidad.

A modo de conclusién final.

Candn es poseedora de tres maqui-
nas que permiten mejorar la pro-
duccién de sus habitantes. Esta
es una de las preocupaciones més
importantes de ellos en tanto
pequefios productores. Esto se
debe, béasicamente a que partici-
pen todos en la organizacién (an-
tes en el Comité y ahora en 1la
Junta). AGn hoy, sigue siendo
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su demanda central: desearian po-
der comprar otras méquinas y en
eso estd trabajando la organiza-
cién actualmente. Este capital
es el que distingue, de manera
fundamental, a Candn de otras lo-
calidades. E1 futuro de la orga-
nizacién se sustenta tanto en los
fondos que pueda reunir con las
méquinas para adquirir nuevos ca-
pitales, como en que la localidad
las siga poseyendo.

El apoyo que recibié el ex-
comité campesino de INDAP fue muy
importante en sus comienzos. Es-
to, junto a la existencia de di-
rigentes con experiencia salarial
y/o con cursos de capacitacién,
permitieron sacar adelante la or-
ganizacién. La autonomia que és-—
ta logrdé con el tiempo se debe
también a las méquinas que fue
adquiriendo, a partir de las cua-—
les pudo obtener una fuente de
ingresos propia. Ello explica,
en gran parte, su estabilidad y
permanencia en el tiempo. Asi
la localidad ha incrementado, o
al menos mantenido en el tiempo,
un alto nivel de participacién.

Con respecto a los factores
comunitarios, en la organizacién
estudiada todos los miembros se
conocen. FEsto acorta la distan-
cia entre dirigentes y socios
produciéndose un mayor con-
trol social entre unos y otros
en relacién al desempefio de sus
funciones. Ello no impide, sin
embargo, la conformacién de nf-
cleos de poder local en torno a
los cargos directivos. En esto
inciden las relaciones de paren-
tesco existentes al interior de
la localidad. Pero, en la medida
que la organizacién ha sido sufi-
cientemente eficiente en el de-
sempefio de sus funciones, los
conflictos que se producen no son



determinantes. Por Gltimo, 1la
existencia previa de relaciones
econdmicas de cooperacién y -en
general- de relaciones intercomu-
nitarias al interior de la loca-
lidad, son un factor que contri-
buye al desarrollo de la organi-
zacién.

No cabe duda que el tipo de
organizacién que mejor responde
a las necesidades de estos peque-
flos agricultores es una de tipo
productivo ("no importa el nombre
que tenga'-): La Junta de Vecinos
de Candn lo es. Ella surgid en
torno a las relaciones comunita-
rias de caracter econbémico que
ya existian. Pero gracias a ella
también, dichas relaciones han
podido persistir. Un ejemplo i-
lustra este hecho. Las familias
de Cané&n que viven en los limites

de la localidad y que por tanto,
colindan con otras 1localidades
vecinas, participan d{nicamente
en la Junta de Vecinos de Canan;
prefiriendo, en el caso de otras
organizaciones (Club Deportivo,
Centro de Madres), integrarse a
las que existen en las localida-
des vecinas. Las tendencias de-
sintegradoras de las relaciones
econfémicas intercomunitarias e-
xistentes en Candn han sido con-
tenidas gracias a la Junta de
Vecinos y a su exitosa respuesta
frente a las necesidades de los
pequefios agricultores. Xy  B81
bien Candn no es una "comunidad"
propiamente tal, aln es posible
encontrar en ella fuertes lazos
comunitarios., Esto lo saben yex
presan los habitantes de Candn:
"Les va a quedar recuerdo..."”.
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CUADRO N°© 1

ESTRUCTURA DE TENENCIA DE LA TIERRA

Tamafio (hectéreas) N° de Familias (fr.) % de familias
0 - 10 7 25,0
Yhmas 20 16 57,1
21— "3 3 10,7
31 - 40 1 846
P S Y 1 3,6

Total 28 100,0

Fuente: Trabajo de terreno. Candn, 1985

CUADRO N° 2
ESTRUCTURA DE EDAD DE LA POBLACION DE CANAN, SEGUN SEXO

Estratos de Nimeros de personas
edad Total Hombres Mujeres % Total % Hombres % Mujeres

0 - 14 36 20 16 22.5 55,6 44,4
15 - 19 25 15 10 15,6 60,0 40,0
20 - 24 18 10 8 i g ) 55,6 44,4
25 - 29 7 5 2 4,4 71,4 28,6
30 - 60 51 26 25 31,9 51,0 49,0
61 y més 23 8 15 14,4 34,8 65,2
Total 160 84 76 100,0 52,5 47,5

Fuente:Trabajo de terreno, Candn, 1985.
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CUADRO N° 3

NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LA POBLACION MAYOR DE 20 ANOS,
SEGUN SEXO (EN PORCENTAJES)

20 a 39 afios 40 y més

Total Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres
Sin instruc-
cidn 7.0 100,0 - 19,6 45,5 54,5
Primaria in
completa 60,5 A, 3. BT 78,6 45,5 54,5
Primaria com
pleta 18,6 50,0 50,0 1;8 - 100,0
Media incom-
pleta 9,3 75,0 25,0 - - -
Media comple
ta 4,6 100,0 - - - -
Total 100,0 100,0

Fuente: Trabajo de Terreno, Candn-1985.

CUADRO N° 4

PORCENTAJE DE DESERCION ESCOLAR EN JOVENES, SEGUN SEX0 Y ESTRATO DE

EDAD
Total Hombres Mujeres S/instruccién
Hasta 14 aflos 11,5 33,3 66,7 -
De 15 a 19 afios 64,0 62,5 37,5 12,0

Fuente: Trabajo de terreno, Canan, 1985.
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NOTA

l/ Por diversas razones no fue posible censar a todas las familias
de la localidad.
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VIII.

La presentacién de estos trabajos
no tiene por finalidad extraer
conclusiones generales sobre las
organizaciones de base en las co-
munidades campesinas. Aqui sélo
se ha intentado, por un 1lado,
mostrar algunos casos de organi-
zaciones campesinas de base, sus
problemas y logros; y, por otro,
dar a conocer un tipo de acerca-
miento metodolégico poco usado
hasta ahora en Chile para estu-
diar localidades campesinas, cual
es el método de corte etnogri-
fico.

5in embargo, luego de revisar
los informes de terreno nos ha
parecido que existen en éstos
puntos importantes a destacar;
aspectos que han merecido nuestra
atencién y que sefialaremos con
el doble objetivo de contribuir
con el trabajo de las organiza-
ciones e instituciones de apoyo
Yy guiar investigaciones futuras.

Estos aspectos generales
gue nos parece importante sefialar
dicen relacidén con las variables
externas e internas que han in-
fluido en las organizaciones cam-
pesinas e, incluso, en las rela-
ciones sociales al interior de
las comunidades.

Dentro de las influencias de
tipo externas a las comunidades
campesinas, lo que nos parece més
significativo es el proceso de
reforma agraria y la posterior
contrarreforma. Todas las comu-—
nidades estudiadas fueron directa
o indirectamente influidas por
este proceso, y ésto se aprecia
particularmente en lo gue se re-—

COMENTARIOS FINALES

fiere a la organizacién. Incluso
en los lugares mas remotos y a-
partados se tenfia en la memoria
la reforma y se vivian los efec-
tos de la contrarreforma. Este
aspecto de la historia nacional
marcé el tipo de organizacién
campesina, su forma de funcionar,
las expectativas que generan y
los grados de dependencia que es-
tablecen con el mundo no campe-
sino.

En estos procesos, el papel
del Estado fue variando, sin per-
der su importancia. En el perio-
do de la reforma agraria, el Es-
tado, ademds de constituirse en
un medio para obtener la tierra,
estimulé la produccién campesina
e incentivé organizaciones, espe-
cialmente de tipo cooperativo.
Produjo una movilizacién en el
campo que en muchos campesinos
se percibe como un acercamiento
¥ una integracién al mundo urbano
como jamds se habia dado.

Asi mismo, en la actualidad
se percibe el fuerte cambio que
ha experimentado la accién del
Estado hacia el mundo rural. No
hay apoyo a la organizacién cam-
pesina, salvo a la creada por el
Estado y que, por lo observado,
no responde a los intereses de
los campesinos. Por otro lado,
no hay una politica de incentivo
de la produccidén campesina, lo
que se traduce en ausencia de
crédito, capacitacién, asistencia
técnica, etc., para ese sector.
Sin embargo, hoy dia muchos hoga-
res campesinos subsisten gracias
a los subsidios, pensiones y ayu-
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das que da el Estado. Estas ayu-
das se han convertido en una par-
te importante del ingreso fami-
liar, traduciéndose el Estado en
un elemento central para la so-
brevivencia de muchos campesinos.
Pero a diferencia de antes, ahora
no se incentiva ningin tipo de
autodesarrolle: simplemente el
Estado contribuye con una parte
de lo que falta para sobrevivir.

Actualmente, en algunas comu-
nidades campesinas el hecho que
la mwunicipalidad -representante
del Estado- controle una parte
del ingreso familiar (a través
del PEM-POJH) se ha convertido
en un elemento de control social:
si se pertenece a las organiza-
ciones oficiales se obtendrid em-
pleo y otras ayudas.

De distintas maneras y, por
supuesto, con distintas finalida-
des, desde la época de la reforma
agraria hasta nuestros dias, el
Estado ha generado una dependen-
cia de los campesinos hacia el
mundo externo, que se observa en
casi todos los casos estudiados.
Esto ha llevado a una participa-
cién deficiente y dependiente -
por parte de los campesinos hacia
sus organizaciones. Finalmente,
en la actualidad el Estado cumple
un fuerte papel represivo y el
temor se percibe en cada lugar
visitado. Probablemente esto se
ha agravado por el hecho gue el
trabajo en terreno se realizé -
en su mayoria, bajo Estado de Si-
tio 1/.

Por otro lado, no podemos ob-
viar el rol que han cumplido en
este Gltimo periodo las iglesias
Catélica y Evangélica. Aquf qui-
siéramos separar sus roles en dos
aspectos: el que desempefian como
iglesias y el que desempefian a
través de sus instituciones de
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apoyo al campesinado. Estas @l-
timas se han convertido, en algu~
nas comunidades, en ejes impulso-
res del desarrollo de los campe-
sinos: prestan asistencia técni -
ca, capacitacién, créditos (in-
cluso para comprar la tierra),
e impulsan organizaciones de dis-
tinto tipo. Esto recuerda el pa-
pel del Estado en la época de la
reforma agraria, con una caracte-
ristica més: la exigencia que es-
tablecen las instituciones de a-
poyo es minima, Por lo mismo,
la dependencia hacia éstas es al-
tisima. Y, aunque hay serios in-
tentos de quebrar el paternalis-
mo, en la actualidad y para los
casos estudiados, se ha visto que
no ha sido posible. El agente
externo es esencial en estas co-
munidades.

En relacifén al papel que de-
sempefian estas iglesias, no se
pretende aqui ni siquiera mencio-
nar la influencia ideolégica que
tienen -especialmente la Iglesia
Catdélica- en los campesinos. Sé-
lo destacaremos algunos aspectos:
de partida, los rituales y festi-
vidades de la Iglesia Catélica
indudablemente cohesionan a una
comunidad, integrando en ella a
casi todos los habitantes de un
lugar. Con la Iglesia Evangélica
no parece producirse una situa-
cién similar tan claramente. En
un caso, integra a toda una comu-
nidad y la impulsa a ser parte
activa de su desarrollo. Pero,
en otro caso, repliega a la gente
al &mbito de la familia nuclear
inhibiendo su participacién en
cualquier fiesta colectiva donde
se baile y consuma alcohol. En
este caso -y no queremos generali
zar- se puede observar el temor
a la reunién, a la organiza -
cién, por un extremo, y el surgi-



miento con mucha fuerza de la
Iglesia Evangélica, por otro. Y
pareciera que ambos se complemen-—
tan, produciendo en los campesi-
nog un repliegue hacia las fami-
lias, wuna escasa participacidn
comunitaria y una gran disciplina
y predisposicifén al trabajo.

Aunque nos parece obvio, pen-
samos que es bueno destacar que
todas las organizaciones estudia-
das estén constrefiidas y limita-
das por el régimen autoritario.
Por lo mismo, sus posibilidades
de desarrollo, expansién y forta-
lecimiento estédn estrechamente
ligadas a un resurgimiento de la
democracia en Chile.

En las actuales condiciones
las posibilidades de que estas
organizaciones formen parte acti-
va de un movimiento campesino que
se reconstituye son escasas. Es-
tan atomizadas, sin posibilidades
de comunicarse y levantar reivin-
dicaciones de caricter nacional.
En general, sus demandas son de
tipo local y especificas y no
apuntan a problemas nacionales.

Sin embargo, son parte de las
organizaciones campesinas y deben
ser observadas y reforzadas por
las instituciones de apoyo y por
los organismos reconstituidos del
movimiento campesino nacional.
Ademés reiteramos que en el sur-
gimiento de una democracia estas
organizaciones pueden 1llegar a
tener un gran desarrollo y jugar
un papel importante para la so-
ciedad rural.

Entre algunas de las varia-
bles internas que influyen en las
organizaciones de los campesinos
podemos mencionar a:

- La historia comin entre los
moradores que, segin lo obser-
vado, permite o no el senti-

miento de unidad y pertenencia
necesario para que se gesten
organizaciones con relativa
autonomfa. También es funda-
mental la historia de movili-
zacién y lucha que tengan los
habitantes de un lugar. Aqui
influyen también la cercania
con centros urbancs y las mi-
graciones frecuentes. B8in em-
bargo, un lugar con historia
de fuertes movilizaciones no
necesariamente es garantia de
presencia de organizaciones
relativamente influyentes y
reivindicativas. La represidn
que se puede haber ejercido
en el lugar también debe con-
siderarse como un elemento re-
tardatario.

Las tradiciones de solidaridad
y de trabajo en comin tienen
una gran importancia en la
gestacién y funcionamiento de
organizaciones de base que
tengan al menos éxitos parcia-
les. Aqui convendria sefialar
que aunque en algunas locali-
dades casi no existen indicios
de cooperacién y solidaridad,
en todas se registré al menos
una solidaridad béasica: la
ayuda ante y en la muerte.
Los rituales asociados a ella
son siempre colectivos, simbo-
lizando un declor compartido.

La homogeneidad, en términos
productivos, de los habitantes
permite un mejor desarrollo
de las organizaciones ya que
hay acuerdos en el tipo de de-
mandas y en las acciones a de-
sarrollar.

Los lideres y grupos de poder
legitimados, pertenecientes

a la comunidad y que tengan
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capacidad de guiarla, son fun-
damentales en la gestacidén y
desarrollo de organizaciones
fructiferas. En este sentido,
es frecuente observar que los
grupos de poder se basan en
relaciones de parentesco real
o de compadrazgo.

Un Gltimo punto gque nos pare-
ce importante destacar es aquel
que se relaciona con las deman-
das. Al parecer, hay distintos
niveles de demandas, individual
y grupalmente. Nuestro caso ma-
puche lo ilustra bien: si bien
es cierto hay una demanda global

i/ Estado de Sitio:

¥y general, ésta no coincide con
una demanda inmediata y concreta.
Esperar, por ejemplo, que un gru-
po de mujeres tengan por demanda
una nueva reforma agraria cuando
se estd luchando por una méquina
de coser, puede llevar a serias
equilvocaciones. Sin embargo,
tampoco se puede afirmar que es-—
tas mujeres no aspiren, en Gltima
instancia, a poseer su propia
tierra. Pareciera que situarse
correctamente en cada nivel de
demandas es una clave para el
buen funcionamiento de una orga-
nizacién.

Estado de excepcidn que rigidé en Chile durante

ios 5 primeros afios del régimen militar, en el cual todas las ga-
rantias constitucionales a los derechos individuales estaban sus-—

pendidas.
de 1984 y junio de 1985,

Fue reimplantado durante siete meses, entre noviembre
periodo en el cual la represién a las

organizaciones sociales y politicas fue intensificada y la prensa

drésiicamei.te censurada.
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ANEXO METODOLOGICO

La investigacidén en terreno tuvo
un caracter exploratorio. Por
una parte se buscd conocer la ex-
periencia de la organizacidén cam-
pesina, y por otra, se intentd
detectar aquellas variables que
parecian mads relevantes para com-—
prender su funcionamiento. No
se tratd de responder a hipéte-
sis, sino recoger informacidén que
sea Gtil para la formulacién de
aquellas.

Por esta razén, se optd por
complementar técnicas de tipo
cualitativo -entrevista abierta
en profundidad- con otras de tipo
cuantitativo -censos, catastros-,
de manera de recoger el maximo
de informacidén que pudiera ser
(til para nuestro trabajo. Se
dejé asi un espacio abierto para
que, al calor de las entrevistas,
surgieran y se incorporaran temas
o contenidos de interés no consi-
derados previamente.

Por su mismo carécter explo-
ratorio, los criterios de selec-
cién de las localidades, las or-
ganizaciones, los informantes
claves y la muestra con gue se
trabajé, no siguieron una pauta
rigurosa. Se considerdé como nor-
ma general el seleccionar aquello
gue pudiera ser potencialmente
mas relevante para los objetivos
del trabajo, de acuerdo a las
apreciaciones de los alumnos en
el terreno.

Dos fueron los criterios -
principales que guiaron la elec-
cidén de los lugares estudiados:
1. Que abarcaran un universo geo-

grafico heterogéneo, por lo
que se escogieron lugares des-
de 1la provincia de Petorca
hasta la provincia de Chiloé.
2. Que abarcaran distintos tipos
de organizaciones de base. Por
eso se escogieron un sindica-
to, algunas coopeativas, algu-
nos grupos guiados por la i-
glesia y/o por instituciones
de apoyo al campesinado. En
una primera salida a terreno
se visitd un grupo juvenil que
posteriormente se excluyé de
los casos por tener serios
problemas de funcionamiento.

Los datos trabajados fueron
recogidos en dos visitas a te-
rreno, de una semana la primera
y dos semanas la segunda, en épo-
ca de invierno y verano respecti-
vamente, lo que permitid observar
dos fases distintas del proceso
productivo.

En el trabajo de terreno se
tuvo acceso directo a los campe-
sinos a través de la permanencia
de los alumnos en el mismo lugar
donde se realizbé la investiga-
cién. El contacto entre estu-
diantes y campesinos fue estre-
cho, ya que los alumnos se aloja-
ron, durante todo el tiempo del
trabajo de terreno, en las casas
de los campesinos.

n la primera semana de agos-
to de 1984, se visitd por primera
vez la localidac. Se realizaron
encuestas generales a unas 5 a
6 familias (identificacién a€l
predio, caracteristicas del grupo
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familiar, etc); entrevistas semi-
estructuradas para conocer la or-
ganizacién 1/ y entrevistas es-
tructuradas, para conocer las ca-
caracteristicas de los integran-
tes de la organizacién. A infor-
mantes claves se le preguntd por
la historia productiva del lugar.
Finalmente a personas que no par-
ticipan de la organizacidén en es-
tudio, se le aplicd una ficha se-
mi-estructurada confeccionada pa-
ra este objetivo.

El segundo trabajo de terreno
fue en enero de 1985. En esa
ocasién se realizaron las siguien
tes actividades: B

1. Censo a toda la poblacidén de
la localidad, donde se reco-
gieron datos sobre caracteris-
ticas del grupo familiar; ni-
mero de hijos, sexo, edad, es-
colaridad, actividad, partici-
pacién en organizaciones y
subsidios.

2. Catastro de Organizaciones con
el fin de detectar cuintas or-
ganizaciones existfian en el
lugar, el nimero de socios y
las caracteristicas de éstos;
el tipo de funcionamiento de
la organizacidén, la vincula-
cién de ésta con otras organi-
zaciones, etc. Aqui se aplicé
la ficha utilizada para reali-
zar el Catastro de Organiza-
ciones Campesinas (Molina, R.
"Catastro de Organizaciones
Campesinas'", GIA, 1986; Borra-
dor).

3. Recopilacidén de datos -con in-
formantes claves- en relacién
a la infraestructura y asis-
tencia estatal y/o privada en
la localidad (nimero de escue-
las, nimero de centros de aten
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cién médica, subsidios estata-
les, actividades de los pro-
gramas de apoyo, asistencia
de la Iglesia, etec.).

Con estos antecedentes se
eligieron dos organizaciones con-
sideradas como las que represen-
taban mAs adecuadamente el sentir
y las necesidades de grupos de
personas de la comunidad o de la
totalidad de ella. De cada or-
ganizacién se entrevistd a dos
dirigentes y a dos socios activos
sobre los siguientes temas: grado
de participacién de los socios,
presencia del agente externo, re-
laciones de parentesco, relacio-
nes entre las - organizaciones,
concepcidén de organizacién. En
general, en el primer encuentro
con las personas a entrevistar,
se les explicaba el objetivo de
la entrevista y la razdn del es-
tudio; se acordd el dia y la hora
para una posterior entrevista. A
estas mismas personas y a otras
dos més, que no participaban en
ninguna de las dos organizaciones
estudiadas, se les aplicd entre-
vistas semi-estructuradas sobre
la percepcibén de 1la comunidad y
redes interfamiliares. Finalmen-
te, s6lo a las dos personas no
participantes se les aplicé una
entrevista semi-estructurada so-
bre la '"no participacién" en or-
ganizaciones.

Para conocer las relaciones
inter-familiares e intracomunita-
rias se realizd una entrevista
semi-estructurada referente a ac-
tividades productivas, recreati-
vas, religiosas y de servicios
en las que se realiza trabajo co-
lectivo. Se entrevisté a los
mismos informantes claves. Esta
informacién se completd con una
entrevista abierta a estos infor-
mantes sobre la percepcién de la



comunidad.

Gran parte de la informacién
fue grabada para facilitar el
trabajo posterior de andlisis de
los datos y asegurar que no se
perdiera informacién complemen-
taria. En el balance final, casi
todas las entrevistas pudieron
realizarse sin mayores proble-
mas, entre "ciruelas y chicha de
maqui".

Los instrumentos més novedo-
sos que se utilizaron han sido
incluidos en este anexo con el

objeto que puedan ser ocupados
y perfeccionados en investigacio-
nee futuras. A pesar que la ma-
yoria de éstos fueron apropiados
en la obtencidén de datos esencia-
les para nuestros objetivos, per-
giste la sensacidén que siempre
se ha visto mds de lo que los
instrumentos son capaces de reco-
nocer. Sin embargo, esperamos
que &stos pueden ser fitiles para
la creacién de metodologias que
combinan datos cuantitativos con
informacién de tipo cualitativa.

1/ Se trata de la organizacién ligada a una Confederacién Sindical, a

" una Federacién de Cooperativas, a una Institucién o Programa de A-
poyo,etc.; es decir, ligada a la organizacibén o institucién que fa
cilitd la llegada de los alumnos al lugar.
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(exist{an organi-
zaciones, estruca
turas - terminales
y caminos - trans-
porte.

—— R — —
o
CANPESIROS EADTIENDR 0 ENP. B KBTI R
Pre Reforma R.A., 65/73 Actual Pre Reforms R.A. 65/13 Actual |
Agraria Apraria !
_
Comercializacidn

Tipo de explotacién
(medisr{a, arrenda-
niento, ce silones

de tierra, etc.).

Otras Relaciones:

- Maquinaria

- Egquipo

- Animales

- Vuelta de mano
- Regalias
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FICHA SOBRE INFRAESTRUCTURA DE SERVICIOS

Y ASISTENCIA ESTATAL Y/O PRIVADA

Municipalidad

Subsidios

N°® Beneficiarios

PEM, POJH

Cargas familiares
Pensiones .
Almuerzos escolares

e e

Educacidn

Establecimientos cercanod N°

Poblacién

Estudiantil

Distancia

Escuela Primaria
Liceo
Ensefianza Técnica

A

I ——

Salud

l

Establecimientos cercanos| N°

Cobertura
aproximada

Distancia

Policlinicos
Postas
Hospitales

(Practicantes)

|
|

e e s e i

I
I
|
I
l
l
l
l
I
|

e e e s | gt




4. Igleﬂia

Anotar separadamente los servicios religiosos, de aquellos que su
plen carencias materiales como: salud, educacién, vestuarios, ali
mentacién, otros.

Servicios que presta a la Comunidad

IRERANSS: | )L

5. Programas de Apoyo

Cuales Acciones que desarrollan N® Participantes

6. Otros (INDAP, CEMA)

—_—

Culles Servicios que prestan N° Participantes

B =
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Nota: La informacién de este punto es complementaria. Por lo tanto
llene esta ficha y agregue sélo una valoracién de carédcter ge-
neral sobre cada uno de estos servicios.
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13.

14.

155

PAUTA ENTREVISTA - LA COMUNIDAD

;Desde cuando su familia vive aqui?, Ud. jcuédndo llegd?

;.Se relaciona con sus vecinos? Si ;para qué cosas? No ,jpor qué?
;Cudnta gente vive en esta localidad? ;se conocen entre todos?
;,Qué tienen en comin entre Uds.?

;Hacen algin tipo de actividad en conjunto? Si ;cudles y para
qué? No ;por qué?

;Hay conflictos entre algunas personas o familias de la locali-
dad? ;,cudles y por qué?

;Hay diferencias de algin tipo entre los miembros de la locali-
dad? ;cudles y por qué?

;Hay diferencias de algin tipo entre los miembros de esta lodali-
dad? ;cudles? ;por qué cree que existen? jafectan en las relacio-
nes con las personas de aqui?

.Quiénes son los mas influyentes dentro de la localidad, especi-
ficamente, los que tienen maAs recursos, viven aqui hace mas tiem-—
po, tienen contactos fuera de la localidad (con ciertos servi-
cios, instituciones, organizaciones)?

.Tienen estas familias mas influyentes una buena relacién con el
resto de la comunidad? ;ayudan de alguna manera a otras familias?
;coémo? spor qué?

;Ellas participan en las organizaciones (las dos estudiadas)?

;Le gusta a Ud. esta localidad? ;por qué?

;Se iria Ud. a vivir a alguna localidad vecina? ga cudles y por
qué?

;,Qué le gusta y no le gusta de la ciudad? ;se iria a vivir a la
ciudad? ;por qué?

;Le parece que la vida de la ciudad es mas facil que la del cam-
po?
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16.

17.

18.

260

¢Le parece diferente la gente de la ciudad ‘en relacién a los cam-
pesinos?

(Qué cosas de la ciudad le gustaria a Ud. que existieran en el
campo?

.Qué cosas son las que més le gustan a Ud. del campo?



10.

i

12.

13.

14.

15.

16.

FICHA DE HISTORIA DE LA ORGANIZACION
(Que existieron pre 1973)

;Cuéndo se constituydé la organizacién?

;Cuéntos y quiénes fueron sus socios? (Reguisitos de sexo, edad,
u otros),

:;De qué lugares provenian sus socios?

;,Cémo surgié? ,De la base campesina o motivada por un agente ex-
terno? (E1 Estado, una organizacién mayor u otro).

;Por qué surgié? ;Culles fueron sus objetivos iniciales?

;Cudles fueron, en ese tiempo, las demandas méds importantes de
sus socios?

;Qué tareas cumplid?

.Qué tipo de personas componian la organizacién? (Asalariados,
asentados, pequefios productores)

;Qué significé en la calidad de vida de los asociados?
(Quiénes fueron los primeros dirigentes? (Eran lideres naturales
de la comunidad, fueron elegidos democréaticamente, fueron impues-

tos).

;Estaban vinculados a una organizacidén mayor? (si...cudl; no...
por qué).

;,Como ha sido la vida de la organizacidén? ;Estable a través del
tiempo o ha sufrido altos y bajos? ;Por qué? ;Ha aumentado o dis-
minuido sus socios?

JQué ocurrid después del 737

,Cémo lograron volver a reunirse? ;Cuédndo?

;Cuédles fueron las nuevas motivaciones para reagruparse?

;Quiénes impulsaron la reactivacién de la organizacidn?

cAgentes externos, antiguos dirigentes o miembros de la base?
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Afio

Edad Residencia | Educacibn/
Capacitacidn

FICHA DE HISTORIA LABOKAL Y ORGANIZACIONAL.

Acceso a Tierra)Tamano
1-Propia, Z2-Medieria,
3-Arrienda., 4-Cesibn,
S5-Inguilina je

Trabajo Asalariadd
rural, permanente
o temporal. (+)

Traba jo
Urbano

Participacién
Organizacidn
(Cargo ocupado)

Observaciones

1360
1965
1966
1967
1968
1965
1970
1971
1972
1973

1974
1975
1976
1977
1v78
1979
1980
1981
1982
1983
1984

(#) En el caso de que el encuestado sea campesino, explicar las causas para practicar el trabajo asalariado y las

diferencias a través del tiempo.
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X7
18.

29

20.
21.
22.

23.
24,

25,
26,

27

28,

29,

30.

31.

33.

34.

264

¢(Cuéles son los objetivos actuales de la organizacién?
iCudles son las demandas mis importantes de sus socios?

¢Qué tareas realizan? ;De qué manera tratan de satisfacer sus de—
mandas?

.Cémo funciona internamente la organizacién? (cargos, estatutos)
(Quiénes son y cémo fueron escogidos sus actuales dirigentes?
Funcionan regular o irregularmente?

(Cémo se toman las decisiones? ;A nivel de directiva, de grupo
de socios o de asamblea ?

;Cuéntos y qué tipo de socios tiene actualmente la organizacidn?
(Asalariados, parceleros, pequefios propietarios)

;De qué lugéares son los actuales socios de la organizacidén?
¢(De qué les sirve estar organizados actualmente?

(Qué conflictos se han presentado a la organizacién actualmente?
(internos y externos)

;Como los han resuelto?

¢Estan vinculados a una organizacién mayor? (si...cuél; no...
por qué)

¢Cuenta la organizacién con el apoyo de otras instituciones ex—

ternas para alguna de las actividades que realiza?

¢Existe otra organizacidén que cumpla funciones similares a la de
ésta?

iSe ha retirado algilin socio de la organizacién? ;Por qué?

(Por qué cree Ud. que hay gente que no participa en la organiza-—
cidén?

(Qué perspectivas le ven a su organizacién? .Qué posibilidades
tiene de cumplir los objetivos que se ha planteado y/o de reali-
zar nuevas actividades?



FAUTA PARA OBSERVAR LAS RELACIONES ENTRE LAS ORGANIZACIONES

Relacibén entre las dos organizaciones estudiadas:

1 ¢Existe algln tipo de relaciones? Si  cuales? No ,por

qué? (competencia/conflicto)

2 ;81 existen relaciones, son estables o sdlo estan referidas
a acciones especificas? ;cudles? ;coémo se establecieron los

contactos y quiénes los establecieron?

85 ¢cHay socios que participan en ambas organizaciones? 5i -
icudntos y quiénes? jocupan cargos? No gpor qué?
4., jHay dirigentes comunes entre ambas organizaciones o éstos

pertenecen a las mismas familias?

Relaciones entre cada una de las organizaciones y otras existen-

tes dentro y fuera de la localidad.

L. ;Con qué otras organizaciones estd vinculada esta organiza-
cibn?

2, .Qué tipo de vinculos existe con cada una de ellas?

S .Cémo y quién establecié los contactos en cada caso?

4. (Es estable o sblo se ha referido a tareas especificas?

;,cuédles? [(para cada caso)

B jHay socios que participan también en esas otras organiza-
ciones? No ;por qué? Si ,quiénes y en cudl? ;ocupan car-
gos?

6. ¢Existen otras organizaciones dentro de la zona con las cua-—

les no se vincule? ,por qué? (competencia/conflicto).

265



PAUTA PARA OBSERVAR LAS RELACIONES DE
PARENTESCO EN LAS ORGANIZACIONES

Reconstruir las relaciones de parentesco de 3 dirigentes importantes
de cada una de las dos organizaciones estudiadas.

1

35

266

Simbologia

Mujer : (:)
Hombre 4525
Matrimonio O = a

os QO DO

VINCULOS LEGALES..... oo

Procedimiento

Entrevistar a dirigente (ego) sobre sus padres, hermanos y su
familia.

Preguntarle también sobre la familia de la esposa y otras rela-
ciones de parentesco que parecen relevantes.

Con la informacién obtenida, construir un &rbol genealégico, en
el cual se vaya sefialando.

a) quiénes participan en las organizaciones estudiadas (u otras
s8i es relevante).

b) qué cargos ocupan en caso que lo tengan
c) si existen relaciones de compadrazgo

Objetivos

Se busca detectar si las relaciones de parentesco influyen en:
a) la participacién en las organizaciones estudiadas

b) el control de la direcciédn



a)

e)

)

la designacién de tareas (quién designa a quién)

las relaciones de conflicto al interior de la organizacién y
fuera de ella.

las relaciones de solidaridad (formas de cooperacidn).

el control de los recursos (guiénes poseen mas recursos)
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PAUTA ENTREVISTA PARA APLICAR A DIRIGENTES DE LAS DOS
ORGANIZACIONES SELECCIONADAS

Grado de Participacién de los Socios

10.

1.

L5,

16.

68

¢.Con qué periodicidad hacen reuniones?
¢(Cudl es la asistencia promedio a dichas reuniones?

¢Hay regularidad en la asistencia?. Si no es asi, ;a qué se
puede deber?

,Quién (es) convoca habitualmente a asamblea?, ;qguiénes tienen
la posibilidad de convocar?

.Como se organiza la asamblea? cquién decide el temario?

¢Cémo y quiénes toman las decisiones?

¢cQuiénes llevan a efecto las actividades propuestas generalmente?
¢Quién asigna las tareas?

LQuién ejecuta las tareas?

¢;Los socios han pedido alguna vez hacer una reunidn que no haya
estado contemplada?

.La participacién en los debates le parece buena, regular o ma-
la’J cpor qué? en qué cosa se nota ?

cHay miembros que se destaquen por su participacién, . a qué se
puede deber?

uédles son 'as tres demandas mas importantes de la organizacién?

cLas demandas de los socios son mas o menos similares? 81 no
son as’ ;por cudles priorizan y cdémo lo deciden”

<A quién recurre para solucionar sus demandas”

Cuando no se resuelve por esa via ;qué otro tipo de acciones rea
liza®?



17. (Estd més o menos conforme con la participacién de los socios?
;se podria mejorar? ;cémo?
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PAUTA ENTREVISTA PARA APLICAR A DIRIGENTES DE LAS
DOS ORGANIZACIONES SELECCIONADAS

Presencia de agente externo

1.

16

i 12

2,

3.

270

.Cémo se cred la organizacién?. En caso de haber estado en rece-
80 scoHmo se reorganizé?

¢De qué manera ayudd la institucidn de apoyo a esta tarea?

¢ Qué tipo de apoyo recibe actualmente la organizacidén de la ins-
titucién de apoyo?

¢En qué actividades concretas emprendidas por la organizacién ha
estado presente dicha institucién?

. Qué pasa con la organizacién cuando la institucién de apoyo no
la atiende?, ;en qué la afecta?

¢Qué pasaria con la organizacién en el caso que la institucidn
de apoyo se desligara definitivamente de ella?

cLa presencia del agente externo en el funcionamiento cotidiano
de la organizacién es mls o menos regular o sélo esporadica?

.Con qué miembros de la organizacién se contacta habitualmente
el agente externo?, spor qué?

¢Le parece que el vinculo con la institucidn de apoyo es indis-
pensable para el funcionamiento de la organizacién?, ;por qué?

¢No cree que la organizacién depende mucho de dicha institucién?,
en general ;cémo cree Ud. que se puede evitar la dependencia con
las instituciones de apoyo?

(Hay otros servicios que podria prestar la institucién de apoyo
a la organizacién, que actualmente no realice?. En general ;qué

espera de dicha institucién?

(El agente externo ha alterado los antiguos vinculos al interior
de la comunidad? ,En que sentido?

¢Qué efectos negativos tiene la presencia del agente externo?



PAUTA ENTREVISTA PARA LOS SOCIOS

La organizacidn

3

8}

10,

Qué cosas positivas y/o negativas le encuentra a la organizacidn
en relacién a:

~ Su funcionamiento (regular o né; adecuado a los objetivos que
se propone).

—~ Las actividades que realiza (cumple todas las actividades que
se propone, ellas responden a los objetivos propuestos; ayuda
a solucionar sus problemas).

- La directiva (su responsabilidad y eficiencia; forma cémo se
elige; su relacién con ella).

- Los miembros (la participacién es éstos, su responsabilidad,
la solidaridad entre ellos)  Ha tenido algln tipo de conflicto
con algin miembro? ;Se conocen entre todos los miembros de la
organizacién?

¢Cudles han sido los logros mis importantes de la organizacidén?
¢(por qué le parecen los més importantes?

¢Cudles han sido los fracasos de la organizacién en relacién al
cumplimiento de objetivos? spor qué se ha fracasado?

(Cree que se pueden mejorar las deficiencias de la organizacién

en relacién a los aspectos antes vistos (funcionamiento, logros,
objetivos y tareas, directiva, miembros, etc.)? ;cémo?

¢Ud. le ha hecho criticas a la organizacién o a alguno de sus
miembros?  Por qué?

¢Qué actividades realiza o le ha tocado realizar dentro de la or-
ganizacién? ;Ud. las ha elegido o se las han propuesto?

¢Ha asistido a las asambleas? Cuénteme en qué consisten, cémo se
participa y cémo se toman las decisiones.

.Se siente realmente integrado a la organizacién? jPor qué?

Cémo ve la organizacidén a futuro. ;Tiene posibilidades de seguir
cumpliendo sus objetivos, de crecer?

Cumplidos los actuales objetivos que la organizacién se ha plan-
teado, ¢En torno a qué nuevas demandas u objetivos podria seguir

27
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funcionando?
11. iLe parece importante que ella se mantenga a futuro?  Por qué?
12. ¢(Qué tipo de organizacibén le parece la mis adecuada para la comu—
nidad en relacién a las necesidades de sus miembros? Compare

otro tipo de organizacién con la suya (cooperativas, sindicatos,
asociaciones gremiales, etc.).
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FICHA SOBRE NO PARTICIPACION EN LA ORGANIZACION

Antecedentes personales

1.

10.

(Participd o participa actualmente en alguna organizacién?
(En cudles, durante qué periodo y por qué ya no participa).

¢;Conoce la organizacidén? ;Participé alguna vez en ella?
(Cuéndo y por qué ya no lo hace)

;Conoce la funcién u objetivos que la organizacién cumple y las
actividades que ella realiza?

;Y por qué no participa en ella?
;Cree que las organizaciones son Utiles o necesarias para ayudar
a los campesinos a mejorar su situacidén econémica, familiar y so-

cial?

.Cudles cree que son las principales deficiencias de la organiza-
cién? ;Qué otras funciones o tareas deberia cumplir?

(Qué opina de los dirigentes que estdn actualmente a cargo de la
organizacién?

;cLe parece que ha mejorado la situacidén de aquellos campesinos
que participan en la organizacién desde que se integraron a ella?

(A ud. le gustaria participar en la organizacidén? ;Qué cosas ha-
bria que modificar de ella para lograr su participacién?

;Qué otro tipo de organizaciones cree Ud. que serian necesarias

aqui en la zona? (sindicatos, asociaciones gremiales, cooperati-
vas, etc.).
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PAUTA ENTREVISTA PARA NO-PARTICIPANTES

(Aplicar a quienes no participan =n ninguna de las dos organizaciones
seleccionadas).

Antecedentes personales

1.

Ts

10

11

274

¢Participd o participa actualmente en algund QUEARLTACLGNT
(En cudles, .durante qué perfodo y por qué ya no participa)

¢Conoce las organizaciones? ¢(Participé alguna vez en alguna de
ellas?
(Cuéndo y por qué ya no lo hace)

¢Conoce la funcidén u objetivos que cada una de las organizaciones
cumple y las actividades que en ellas realiza?

(Y por qué no participa en ellas?

iCree que dichas organizaciones son ttiles o necesarias para ayu-—
dar a los campesinos a mejorar su situacién econémica, familiar
y social?

¢Cudles cree que son las principales deficiencias de cada una de
las organizaciones? ;qué otras funciones o tareas deberian cum-
plir?

¢Qué opina de los dirigentes que estan actualmente a cargo de las
organizaciones?

¢Le parece que ha mejorado la situacidn de aquellos campesinos
qQue participan en las organizaciones desde que se integraron a
ellas?

¢A Ud. le gustaria participar en alguna de las organizaciones?
¢Qué cosa habria que modificar de ellas para lograr su participa-
cidén?

¢Qué otro tipo de organizaciones cree Ud. que serian necesarias
aqui en la zona? (sindicatos, asociaciones gremiales, cooperati-
vas, etc.).

¢Coémo se relaciona Ud. (en forma individual) con cada una de las
organizaciones?



12} 3

13.

14'

15 -

;Cudl de las dos ofgani’za‘eione’s le pfar;'ece que

las necesidades de los campesinos de aqui?
¢Cuél de las dos le parece que funciona mejor? ¢Por

;(Cudl de las dos le parece que tiene més p
més posibilidades de crecer? ;Por qué? \

AT ARDTR .

Fir



1.
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FICHA GUIA - REDES INTERFAMILIARES

Actividades productivas:

Tipo de actividades que se realiza dentro de un ciclo completo
agricola-ganadero (afio agricola).

Especificacién de actividades.
. Agricolas .. Preparacién de suelo
.. Siembra
-. Mantencién
.. Cosecha
- Ganaderas (p. ej. pastoreo)
- Artesania (p. ej. tejido)
< 0tras (especificar)
Detallar el tipo y caradcter de la relacién:
Cooperacién: con cudles familias se establece, de qué forma son
estas relaciones (descripcién), duraciédn de la reélacitn, Ud. -
sale del predio o recibe gente,

Remunerada, forma de remuneracién (en especies o salario)

Actividades en las cuales se emplean las relaciones sefialadas
anteriormente,

JPor qué recurre a ellas?

cEstas relaciones son précticas de reciente aparicién o anti-
guas?

Tipo de recursos presentes en la relacién:

Fuerza de trabajo, cuintas personas participan (posicién dentro
de la familia).

Implementos de laboreo, cuales, cudntos.
Animales, culles, cuantos.
Maguinaria liviana, cudles, cudntas.

Maquinaria pesada, cudles, cudntas.



2. Comercializacidn

— Cuando comercializa, ;con qué familias del lugar se relaciona?
- Esta relacidén se materializa con jcudles productos?
- ¢Hay pago en dinero, especies o servicios?

- (Hay intercambio de productos, con aquellos destinados al auto-
consumo? ;Con qué familias?

— Respecto a los insumos ;Con qué familias se relaciona para ad-
quirirlos, transportarlos, almacenarlos, etc.?

~ ¢Hay intercambio de insumos con algunas familias (qué insumos,
con qué familias)?

3. Actividades recreativas y festivas que comparten con otras fami-
lias (no religiosas):

~ ;Cudles son las actividades recreativas y festivas del lugar?
- :En qué circunstancias se realizan estas actividades?
— Requisitos para participar en ellas.

- ¢Operan estas actividades como mecanismos de redistribucién de
ingresos o de redistribucién por servicios?

- (Qué familias son las que maAs participan?

4. Aspecto mégico-religioso

— Detallar las situaciones en que se involucran otras familias,
relativas a:

. Fiestas religiosas (comunitarias)

. Acontecimientos mégico-religiosos: brujeria, mal de ojo,
"santiaguao", etc.

. Hechos misticos: conversiones religiosas, bautizos, primeras
comuniones, confirmaciones.,

Especificando en cada caso: quiénes participan, quiénes organi-
zan las festividades, qué papel cumplen en el lugar.

5. Relaciones de ayuda mutua: solidaridad (cuidedo de nifios, présta—
en dinero, ayuda con enfermos, etc,)
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6. Relaciones de conflicto:

- Detallar el tipo de conflicto y con qué familia se produce.

NOTA: Debe tenerse en cuenta:
a) Influencia que otra (s) familia (s) ejercen en la toma de
decisiones de la familia que se estd estudianto.

b) Detectar por qué para un determinado tipo de relaciones o
para varias de ellas, se opta por una u otra familia dentro
de la comunidad.

:Qué elementos son los que inciden en esta decisién?
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