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RS 8y _IF':F':':.'n:fjiqu;l'_,' " Asumiendo esta responsabilidad, hemos buscado de modo
o rdas et M e i permanente sistemas de admisibilidad que combinen inclu-
sién y seleccién al momento de las postulaciones, de modo
de asegurar una base o piso inicial en nuestros estudiantes

N ueSiro proceso de que ingresan al primer afo universitario.
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Admision 2012: e

o r o r mision con Prueba de Seleccién Univarsitaria PSU!, tenemos

I n CI u SI o n y se I ecc l o n una visién critica respecto de este instrumento como sistema
tnico de seleccién. Esta mirada se agudiza en un contexto

de preocupacién por la existencia de un sistermna universitario

fragmentado y poco transparente, que genera inequidad y
segmentacion.

Nuestro proyecto universitario se ha venido perfilandoc como una
clara oportunidad para sectores ;omales rpedlos y vulr}ergbles {ContinGia en la pégina 12)
que logran acceder a una formacion profesional universitaria de
calidad. Gran parte de nuestros estudiantes, egresados v titu-
lados son la primera generacion al interior de sus familias en 1 Consajo Maconal de Educacion, indioes 2011
acceder a la universidad.




La construccion
de un Modelo Educativo
en la Universidad

Por Luis Osandén Millavil
Escuela de Educacién

Transitar desde la compren-
sidn de la enseilanza uni-
versitaria como una maes-
ttfa en el dominio de los
saberes de una disciplina, a
una.que anada a aquello la
preecupacion por el apren-
dizaie, sugiers un proceso
de maduracion det queha-
ger de la comunidad de una
ngtitucion.

Sin embargo, no nos angafie-
mos, 8sté camino esta siendo recorrido por la mayorfa de las
universidades en el mundo contemporineo ¥, por lo tanto,
tampoco podriamos prétenderrios estar en la vanguardia de
aste ejercicio de reflexién mas compleja sobre la formacién
en la educacion.superior. Visto asi, este transito hay que vi-
virle con humildad, aprendiende lo bueno y evitando lo que a
nuestro juicio son los &rroras que ofras instituciones similares
a la nuestra han cometido, justamente por la soberbia e irre-
flexividad con que han emprendido ese camino.

Musstra Universidad ha resuelto desde hace un tiempo darle
CUSFpo & un Modelo Educativo gue oriente el quahacer forma-
tiva y los procedimiantos para la formulacion de nuestros pro-
gramas de formacién en pre y postgrado. Ello se encusntra en
una etapa de enriquecimiento de sus diversos componentes,
entendiendo que el primer documenic al que ha tenido acce-
so la comunidad universitaria fija otieritaciones y posiciones de
como entender ol process formativo en la LAHC.

Asi, la universidad ha declarado cinco principios fundantes
de su guehacer: compromiso -con los derechos humanos;
compromiso con el desarrolio sustentable v la inclusion so-
cial; cultivo del pensamiento critico en un espacio aducativo
abierto y pluralista; gestién participativa; y exgelencia en la
docencia, la investigacion, ia extensitn y la gestién.

Estos principios sonla base de 1o que se esta construyendo
en torno al Modelo Educativo, &) que se ha dsfinido como
critico-transformador, racogienda -asf la tradicién més profun-
da de la formacién que entregamos a nuestros estudiantes

desde el principio que hace alusién al pensamiento critico
como un ejercicio transversal de nuestra comunidad.

¢Hacia dénde vamos? Lo importante ahora es identificar, pre-
cisar y refinar las consecuencias curriculares y pedagégicas
que tiene esta opcidn en los procesos formativos regulares
de la universidad.

En estos momentos la Unidad de Desarrolio de la Docencia
se encuentra reelaborando tas definiclones de los ciclos de
fermacién que la universidad desarrolla, las modalidades en
que se ofrecen los programas académicos, las lineas de for-
macién que constituyen a los disefios curriculares de esos
programas y, en una perspectiva de articulacién de fodo lo
anterior, el desarrollo de una perspectiva propia del concepto
de competencia en la educacion supetior.

Esto Gitimo apunta a despejar un asurto espinoso pero imprascin-
dible de enfrentar. La educacion superior a nivel global, como se-
fialamos al inicio, ha comenzado un camino largo desde la cétedra
pura y simple a la pregunta por la apropiacién/reconstruccion del
conocimiento desde la perspectiva de quien esta en posicion de
aprendiz. Sintomaticamente, surge la nocién de desempeiic como
uh recurso heuristico para entender de un nuevo modo qué signifi-
ca aprender. Hay bastante consenso a estas alturas que aprender
no es raproduccion de conferencias vy textos, sino reelaboracio-
nes genuinias, reflexivas, criticas y creativas de los conocimientos
frente a nuevas situaciones. Muy gruesamente, esto se conoce
como desempeno competente. El desafio entonces es contar con
una comprensién comiin sobre qué se debe lograr en la forma-
¢ién universitaria, cdmo evidenciarlo y como organizar estrategias
de formacién coherentes con esas expectafivas de logro. Lo que
venga a continuacién, no es més que la consecuencia natural de
estas opciones, esto es: modificar nuestros curriculos, redisefiar
nusestras programaciones de cursos, reflexionar y recrear nuestra

docencia en aula, entre otras cosas.
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La Academia avanza en el
mejoramiento de la docencia

Por Christian Larotonda Dinardi
Unidad de Desarrollo de la Docencia

Los profundos cambios que estd sufriendo la educacién
superior en el mundo han planteado nueves desafios a las
universidades a nivel global. En el case chileno, junto con
el creciente valor del conocimiento y de las iniciativas de in-
tegracién y movilidad (regional y extrarregional), el aumento
de la matricula ha llevado a ampliar ef rango de cobertura de
las universidades, abriendo espacios a estudiantes que no
muchos afios atras, no tenian posibilidad de acceso.

Si se tiene presente que la educacién superior se nutre de
un sistema de Educaciéon Media altamente estratificado y
cuestionado en términos de calidad {ascciada a nivel so-
cioeconémicoe), es de esperar que parte de los problemas
{y también de los avances) de ésta se trasladen, también, a
la superior. A partir de este escenario, la calidad de la edu-
cacion escolar recibida por estos jévenes
y las capacidades por ellos desarrolladas
tensiona el rol del académico universitario,
quien tradicionalmente habia sido visto
comao un intelectual, haciendo mas eviden-
te su rol docente y la necesidad de estar
capacitado para éste.

del Proyecto

Esta faceta genera en la institucion una
fuerte tensién (de orden principalmente di-
dactica y evaluativa) vinculada con sus pro-
‘nositos institucionales originales: “proyecto
académico pluralista, con una vocacion
humanista y critica, abierta a los sectores
populares y de menores ingresos” {Informe
Autoevaluacién Institucional 2008 p. 12),
es declr, abierta a aquellos que tradicional-
mente hablan sido excluidos del sistema
educacional superior.
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Dentro de este marco, la Unidad de De-

sarrollo de la Docencia de la Vicerrectoria
Académica dispuso para este afio 2011 de
un fondo concursable destinado a promover
iniciativas que tengan corno proposito 1a in-
novacién y el mejoramiento de la docencia
en la Academia, en términos de aportes
de nuestros docentes a la construccién de
aprendizajes significativos, a laimplementa-
cidn de estrategias de ensefianza centradas
en el estudiante, a la introduccion de TIC's
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, al
fomento del uso de la plataforma virtual, al
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mejorarmiento de los indicadores criticos de la docencia, en-
tre otros.

Enfin, se busca estimular y financiar iniciativas de los acadé-
micos tendientes a promover, a través de innovaciones edu-
cativas, el mejoramiento de la docencia en ! entendido que
los aprendizajes de calidad de los estudiantes constituyen
sl centro de la labor docente de toda casa de estudios. Es
también un modo innovador de articular la investigacion y la
docencia de nuestros académicos, desde los intereses del
Modelo Educative y en directo de los estudiantes.

Se presentaron en total 13 proyectos, todos ellos de alta

dad académica, de los cuales fueron seleccionados para
su ejecucién, involucrando a cinco Escuelas y al Departa-
mento de Estudios Generales. Las tematicas de los proyec-
tos seleccionados desde la realizacion las estrategias
de evaluacién en el drea artistica, hasta la sistematizacion y
difusion de trabajos realizados en la docencia.

La Universidad agradece el esfuerzo realizado por todos los
participantes, felicita a los seleccionados y que el
alto valor de todas estas iniciativas frutos en el pro-
posito planteado.
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éLa revolucion de las
expectativas crecientes?

i PorJosé Bengoa,

Académico de la
Escuela de Antropologia

Quiza lo que mas llama la
atencién en este momento
es que la economia chilena
al parecer funciona relativa-
mente bien, en todo caso
no hay crisis, salvo ciertos
anuncios inciertos, y la po-
blacion  mayoritariamente
estd harta. Cuando el go-
bernante es interrogado de
como esta el pals, dice que
bien y cita cifras macroeco-
némicas. Cuando las perso-
nas son consultadas dicen
todo o contrario. ; Como en-
tender esta contradiccion?, o, ,Como aproximarse a la com-
prensidn de la protesta estudiantil y su expansién a amplios
sectores de la sociedad?

La dltima encuesta del CERC, septiembre 2011, es mas
explicita adn. No hay confianza en ninguna institucion. Tan
fuerte como la desconfianza an las instituciones politicas es
la desconfianza en las instituciones financieras, empresa-
riales, econdmicas, en general. No es de extrafar que del
cuestionamiento de la educacién se pase al de la salud, que
tiene el mismo formato de un sistema plblico en decaden-
cia y un sistema privado con enormes y vergonzosos, hay
que decirlo, fines de lucro. E! sistema privado de pensiones,
AFPs, estara en 1a lista de espera, y poca duda cabe que los
servicios, como los telefénicos, de luz y aguas, pasen a ser
revisados por la desconfianza e ira popular. Es una susrte de
hastio del modelo hiper lucrativo, altamente concentrado en
pocas manos, expropiatorio de los consumidores, en que se
transformé el “exitoso” modelo chileno.

¢ Cémo explicar estos fendmenos?, 4a qué marcos analiticos
echar mano? ; Porqué dos tercios de la poblacién, segun es-
tas encuestas, se han “descolgado” de sus creencias politico
institucionales y consideran que las cosas han llegado a un
nivel insoportable? Este articulo tiene por objetivo recordar
algunas teorias sociolégicas, jugar con ellas y ver si nos sir-
ven en algo para comprender lo que ocurre en el pais.

Lla sociedod da las costas ocullas

En los afios sesenta numerosos intelectuales hablaron de
la “revolucién de las expectativas crecientes”. Mi profesor
¢l antropdlogo social Ismael Silva Fuenzalida, habfa estudiado
en Estados Unidos donde la denominada “curva de Davies” era
muy famosa, y la aplico para varios casos latihnoamericanos.
Sus trabajos son sin duda interesantes a la luz de lo que ocurre
hoy dia. Hemos hecho algunos estudios empiricos, no todos los
que quisiérarmos, en diferentes partes del pais con estas ideas
en los (itimos afios. Se trata de comprander lo que los jévenes
de diversas situaciones aspiran.

No podemos generalizar pero en un espectro de mucha dife-
rencia comprobamos un cambio profundo en el horizonte de ex-
pectativas de los jdvenes. En jévenes de poblaciones de San-
tiago, se ha producido un cambio en la percepeién puramente
cerrada de “falta de oportunidades”™. Las culturas juveniles sub
urbanas de hasta hace 10 afios eran cerradas. No se vislum-
braba alternativa y el horizonte era exclusivamente de “patear
piedras”. En fos Ultimos afos, los estudios muestran una mayor
ambigliedad. Se continiia con claves underground propias de
un sub sistema cerrado y en tomo del cual hay gue fortalecerse,
pero al mismo tismpo, se percibe con algin grado de contra-
diccién que, con un golpe de suerte, se podria transitar a una
situacion educacional promisoria. En los Oltimos 10 afios se ha
perforado la sociedad de castas existente en Chile, en espe-
cial, la sociedad de castas urbanas. El “Lalo” de los Panteras
Negras de Huamachuco, con sus canciones duras y cerradas,
no interpreta en forma completa ni compleja, las situaciones
contradictorias que se han abierto fruto de la “revolucién de las
expectativas crecientes”

En los pequefios pueblos diversas Tesis de Grado de Antro-
pologia de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano,
han estudiado el cambio en las expectativas de ios jévenes. No
son expectativas desatadas e ingenuas, pero si masivamente
de salir de la situacién en que han vivido sus padres. Todas en
especial y todos, los jovenes consideran cbviamente que hay
que concluir ensefianza media y que hay que pasar a la Uni-
versidad. Hay un porcentaje que se auto limita a los Institutos
Técnico Profesionalss, pero la aspiracion generacional es de
salir del pueblo, estudiar y ser profesionales.

El caso de la juventud mapuche es quiza el de mayor transfor-
macién en los Oltimos afos. Colabora a ello las becas indigenas
y diversos apoyos para los estudios superiores. Hasta hace 10
o 15 afios en especial las mujeres mapuches jévenes tenfan
como salida del campo el trabajo doméstico en las ciudades;
parecida era también la situacion campesina. Esta aspiracién
colectiva ha ido cambiando de un medo radical. No es gue mu-
chas jévenes no se vean obligadas a buscar trabajo doméstico,
pero la aspiracion generalizada es continuar con los estudios a %
nivel superior. El aumento exponencial de las matriculas de j6- -
venes mapuches en las Universidades asf lo demuestra y cons-
tituye el modelo aspiracional que posibilita la constitucién de un
imaginario claramente diferente. Si ademas, se ha constituido



el hecho de que no es contradictorio estudiar y ser mapuche,
exponer su identidad en forma abierta, el discurso de las expec-
tativas de mutltiplica.

En jévenes campesinos y sobre todo en j6venes campesi-
nas hace afios se abrié un camino de salida de la situacién
rural o pueblerina, via integracién a las Fuerzas Armadas.
La importancia social, en cuanto prestigio, de la alternativa
mujer carabinero, mujer militar, mujer incluse gendarme, no
ha sido bien aquitatada en los estudios sotiales. Esta imagen
que para una mujer joven de clase media urbana es inicua,
para una joven de un pueblo como San José de la Mariguina,
os de un atractivo increible. En ese pueblo tuvimos oportuni-
dad de realizar un estudio en que la totalidad de las nifias de
cuarto medio aspiraban a presentarse a esas plazas. Todas
ellas veian con terror no alcanzar la “altura”, esto es el tama-
fio, exigido por las instituciones militares.

Una palonco: la educadion

Las familias se ilusionan. Se hacen participes de esta “re-
voluclin de las expectativas®, muchas veces a pesar del
escepticismo de los méas viejos. Estos, saben de sobra que
muchas veces la ley de la vida es que los hijos sigan las
huellas de sus padres y que la sociedad chilena se ha carac-
terizado siempre por la falta de expsectativas, la ausencia de
movilidad social. la sociedad de las "castas escondidas”.
“Todos somos iguales, pero no todos somos iguales, mi Se-
fior”, se dice en el campo.

Quiz4 la transformacién, es una hipétesis, de los Ultimos 10
afios, por poner un perfodo, es que el cambio ocurrido en
las expectativas, no solo ha comprendido a las clases me-
dias, “medias medias” y medias altas, sino que ha abarcado
a las clases medias bajas, sector altamente amplio y difuso
de nuestra sociedad. Sectores calificados por los analistas
de mercados como “bajos” han ingresado en estas dinami-
cas ascendentes de expectativas crecientes, tanto para ellos
como para sus hijos especiaimante.

La educacién superior ha sido una palanca tanto para pro-
vocar ese proceso, como para satisfacerlo de una manera
parcial, muchas veces frustrante, la mayor parte de las veces
mentirosa. Es lo que explica que en ciudades intermedias
dad pais hayan Noracido, o mas blen crecido como callampas
(muchas de ellas venancsas), decenas de sedes universita-
rias de dudosisima calidad, Instifutos Fruhl;lunakrﬁ w ja-
] ¥
-‘l-'.-:' L k*'l‘ |'-I-:rl “I‘l‘l.ml :
Y-,

- ®
.

-

\/// (

5\.'DIAD AC mmu

que tiene en estos secteras un pablice adicto. Porgue la ma-
yor parte de estos sectores no tiene siquiera la alternativa
de competir en “las grandes escuelas”, las “grandes ligas”
de la educacién chilena, y deben contentarse con esas ins-
tituciones que no exigen puntajes de ingreso, que cobran a
su antojo y venden todo tipo de promesas, muchas veces no
cumplidas o imposibles de cumplir.

Es por ello que la revuelta estudiantil es lo que asoma del
iceberg, por decirlo con una imagen conocida. Es la expre-
si6n de un fendmeno societal, se podria decit, mucho méas
extenso, més compleje, mas duro también. Es la critica a fa
“sociedad de castas chilena”.

Las sociedades de castas justamente son aquellas en que
las expectativas no son ni crecientes, ni insubordinadas.
Gracias a la represion, a la conviccion religiosa, a diversas
otras formas de manipulacién, cada casta considera que el
destino le otorgd un lugar en la sociedad y que sus hijos se-
guiran, a veces honestamente y con dignidad, en el mismo
lugar designado. Son sociedades conservadoras. Las elites
se reproducen eh sus propios espacios, construyen lazos
mattimoniales y comerciales, se protegen, se apropian de los
simbolos de la Patria, de la religién: son los “mandarines” y
“brahamanes”. Por su parte los "Dalits” , nombre hindi para
designar a los Parias, estan fuera del sistema, marginados,
se ocupan del trabajo fisico, son los servidores.

En todas estas sociedades conservadoras y de castas, las
elites se ven en la obligacién de preocuparse de los servido-
res, que no se liegue a la inanicion; la caridad en el mundo
musulmén, la misericordia, es mucho mas exigida incluso
que en el mundo catdlico. La limosna es parte integrante de
las sociedades de castas. Por elio “bajan” de sus aposentos
a darie comida a los pobres, sabiendo que de esa mane-
ra los serviran mejor y ellos, misericordiosos, se iran a los
cielos con mayor velocidad. Homos Jararchicus, escribi6 el
afamado antropblogo Louis Dumont. Una sociedad en que
las jerarqulas estén claramente marcadas.

Chile ha sido una sociedad altamente jerarquizada, una “so-
ciedad de castas ocultas”, pero bien conocidas por todos sus
habitantes. Clases socialas, por cieno, pero limitadas y ce-
fradas. jA gulen le pusde cabe: dsda?. JCulén no se fija v
no 52 ha fijado en los apellidos chilanos?, L Algulan
creerd gue epn Chile nadie se fija inta”, esio es, en &l
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fenotipo europeo de quienes van a buscar trabajo?...No vale
ni la pena argumantar, Cuando hacemos historias de vida en
nuestros cursos de antropologia, vemos cémo se reproduce
la pobreza por generaciones y generaciones. Los bisabuelos
en el campo, en el peonaje, inquilinaje, en la miseria rural. El
abuelo que migré en los afios cuarenta a las poblaciones mi-
serables de las orillas de Santiago. Los padres que salieron
a trabajar de muy jovenes en la construccion y asi continda
la reproduccién sin cesar. Hace 10 afios atras dei Liceo de la
Comuna de Tirda solamente un solo egresado habla ingresa-
do a la Universidad: uno solo. Esas son castas. Situaciones
sociales inamaovibles.

Podriamos decir por lo tanto para concluir este parrafo y esta
idea, que lo que estamos viviendo en estos dias es la critica
maés violenta a la “sociedad de castas” chilena. A esta Socie-

dad de las castas ocultas”. Y son los estudiantes quienes han
destapado el hecho largamante ocultado.

Un modelo tedrico

El centro de esta propuesta tedrica, la revolucién de las
expectativas creclentes, era el siguiente, en una versién
por cierto libre y personal: cuande hay un periodo muy lar-
go de crecimiento econdmico, sea cual sea su caracter, se
producirfa una suerte de dindmica social ascendente. La ex-
pectativas dormidas por la certeza de no poder cambiar la
situacién de vida, econémica, social, de participacién, en fin,
ni siquiera en los hijos, despierta. Hay sociedades en que la
mayoria vive en la subsistencia y hay una cierta evidencia
aprendida, de que esa situacion no cambiard radicalmente.
Sus padres y abuelos fueron campesinos por ejemplo, y pro-
bablemente los hijos y los nietos lo seran. Eso se asume y
surgen muchas veces culturas de la sumisién y aceptacién.
Pero cuando comienza a haber cambios econdmicos profun-
dos, modernizaciones, transformaciones y por largo tiempo
en la sociedad, esas mismas personas, amplios sectores so-
clales, inician un proceso lento pero sostenido de crecimien-
to de las expectativas. Quiza si el crecimiento es desigual
el fendmeno puede ser mas fuerte a(n. Por cierto que son
los sectores medios los que mayor exposicién tienen a estas
transformaciones. Quienes han vivido por mayor tiempo en la

pobreza, poseen un mayor escepticismo. Esa es la primera
parte de la ecuacién.

La segunda, es que las expeciativas crecientes dibujadas
en un plano de doble entrada, son como una diagonal que
saliendo del punto cero, el vértice inferior, se desplaza recta
hacia un punto imaginario infinito. Romplendo con la rutina
de lo repetido por generaciones, las expectativas no tienen
porqué tener limites: ;Y porqué no? Es el niicleo reflexivo
de las expectativas crecientes ;o porqué no yo?, més pre-
ciso aun. El fenémeno, de indudable caracter democrético,
penstra al conjunto de la sociedad y se transforma en un fe-
némeno colectivo. Esta recta deberiamos agregar, es y ha
sido la base de todas las transformaciones democréticas en
todas las sociedades. Estas expectativas tienen ¢ue ver no
solamente con lo econémico, sino principaimente con o igua-
litario, con la ciudadania, en fin, ¢con la participacién. Socie-
dades de castas donde las masas empobrecidas no tienen
expectativas mas que parciales y acotadas a fo posible, son
por lo general de muy bajo nivel de ciudadania y de alto nivel
de explotacion, Esa es la segunda parte.

La tercera parte de la ecuacién se pregurita acerca de lo ue
ocurre en situaciones de ruptura del proceso de crecimiento ex-
ponencial sefialado. Alll la diagonal de las expectativas sigue
derecha hacia el infinito y la curva del crecimiento o se achata
y comienza a descender. Muchas veces esto ocurre, como en
¢l caso chileno, por un ¢recimiento de un nivel de desigualdad
muy alto, que encurva la linea aungue aparentemente siga cre-
ciendo en su totalidad ficticia. Ahi se produce un “hiato”, que
en un primer momento es aceptado, ya que siempre hay un
trecho importante entre realidades posibles y expeciativas. Pero
llega un momento en que se abren ambas lineas,“el gap In-
tolerable” de Davles, esto es, una diferencial, una “brecha”,
entre expectativas y posibilidades reales de concretardas que
la sociedad no soporta. A medida que crecen las economias, y
si crecen deformes peor, este “hiato” se puede hacer cada vez
mas profundo. Bueno es sefialar en este momento, que estos
fendémenos son de una alta complejidad simbdlica. Son repre-
sentaciones colectivas, y no son reductibles a cifras. Un Minis-
tro puede mostrar “que crecemos” mas que cualquier ofro pais
de América Latina, que se construyen ¢asas, que hay trabajo,
eic...y el “gap intolerable™ se profundiza cada vez més por fac-
tores subjetivos incontrolables.

Los Procesos

La conclusion, o primera derivada de la ecuacion anterior, sefiala-
ba que en ese momento, en 8se espacio virtual, pero también real
e histdrico, se producirian con més facilidad, dishwbios sociales, o
revolucionaes sociales. Muchos otros autores, como Charles Tilly,
han tratado de complejizar mas este fenémeno y sobre todo qui-
tarle su caracter fuertemente psicologista. Por ejernplo, va a de-
pender ese "Gap intolerable” de la memoria colectiva (Hallwachs)
de esa sociedad, del peso que ha tenido el desarrollo anterior
("Path dependency”), de la existencia o no de actores sociales y
politicos constituidos, esto es, de la existencia previa y activa de



los movimierdos sociales (Touraing) , en fin, una multiplicidad de
hechos que ha analizado las ciencias sociales.

Esta teoria tiene cierta base empirica 0 por lo menos asi se lo
ha pretendido. Hay estudios que han mostrado que los pro-
£es0s revolucionarios tanto en la Historia larga de la moderni-
dad, como en América latina, no se han producido en periodos
de depresién econdmica sino por el contrario en momentos de
auge y crecimiento. En esos perfodos se produce una mayor
confianza en la accién pablica. Comparaciones entre altas ta-
sas de ocupacion y acciones colectivas, son reales. Los traba-
jadores tienen mas confianza en que no perderan sus trabajos.
En cambio la situacién contraria es muy comin: altas tasas de
desccupacion inhiben la accidn colectiva,

La segunda derivada, que es mas compleja, sehalaria que
en muchos de estos casos, las explosiones sociales com-
parten por un lado el objetivo de obtener el logro de esas
expectativas insatisfechas y por otro lado la conciencia que
para hacerlo se debe camblar el conjunto de la ecuacién.
En particular cuando se percibe que la curva del crecimiento
econdmico, nunca logrard alcanzar o a lo menos ponerse en
paralelo con la de las expectativas. “El Gap intolerable” es
por lo tanto ta fuente subjetiva de las propuestas de cambios
estructurales. Es lo que se afirma normalmente. “Con este
modslo econdmico”, no se llega a ninguna pane....esto es,
no se pueden satisfacer las expectativas creadas por el pro-
pio crecimiento econdmico. En este punto no estamos dicien-
do nada demasiado diferente de lo que Carlos Marx avisoré
para el capitalismo. La contradiccion entre el desarrollo de las
fuerzas productivas, esto es, el crecimiento econémico, y las
relaciones de produccidn, esto es, la situacidn de empobre-
cimiento de las clases sociales, la ausencia de participacion
en los beneficios de las personas y grupos en una sociedad,
provocar(a las condiciones revolucionarias.

Y la tercera derivada, mucho més discutible, pero interesante y
determinante en los estudios sobre el cambio social, desde la
Revolucién Francesa hasta hoy, es que éste fenbmeno explica-
ria el porgué os procesos revolucionarios, al no poder satisfacer
las altas expectativas, rapidamente pasan de una primavera, en
la que “florecen mil flores”, a un periodo marcado por la necesi-

dad de autoridad cla :rmdn d-a mrrtamr la situacidn imaginaria

triunfantes no ven otra alternativa que “suprimir” a las clases
poderosas y “pudientes” de modo de alcanzar masivamente
las expectativas acumuladas. Desde [a Gran Revolucién, como
dice Kropojkin, el “terror” es una variable determinante. Agrega-
ria respetuosamente, asi también la “restauracion”.

Claro que hay una cuarta derivada. La represidn y la depre-
sién social. Siel crecimiento econdémico comienza a descen-
der en forma relativa, también en forma semejante lo pueds
hacer la curva de las expectativas crecientes. Es la “privacibn
relativa” de Davies. Esto es, la aceptacion del no cumpli-
miento de las expectativas. “Es lo que hay” se diria en nues-
fra jerga. Muchas veces, o casi todas, esa moderacién en las
expectativas es a punta de palos, y algo mas que palos como
lo sufrimos los chilenos del setenta en que evidentemente
se habla producido una enorme revolucion de las expecta-
tivas politicas y sociales de enormes sectoras de este pais.
Asi como estos momentos son de fipo revolucionario, © con
posibilidades de cambios, son también los tipicos momentos
represivos contrarravolucionarios, en que el sistema produce
através de la fuerza, el ajuste entre expectativas y posibilida-
des de su logro en el marco estrecho & inmodificado anterior.
Restauracién, es el nombre de estos procesos.

Nod o comond

Chile inicié un crecimiento econémico sostenido, (hi sosteni-
ble ni sustentable), el afic 1987/8. Habian dado resultado,
a su manera, los ajustes de todo tipo y el capitalismo criollo
tniciaba una nueva fase de acumulacion, en este caso des-
piadado y salvaje. Se constituy6 en la sociedad chilena una
cultura consistente en considerar que las modernizaciones
valian por si mismas, sin preguntarse cuél seria el sentido
de las mismas. La “modemizacién compulsiva” tuvo con el
cambio de Gobierno desde la Dictadura a la democracia, una
funcién profunda: logré ensamblar lo ecurrido en los veinte
anos anteriores de Dictadura, con lo que iba a ocurrir en los
veinte afios futuros de la Concertacién de Partidos por la De-
mocracia. Fue el horizonte politico cultural def pais: Chile
llegara a ser un pals mederne y desarrollado en el dos mil,
luego en el dos mil diez, ahora en el dos mil veinte, se diio y
se dice. Tranquilos, trabajen y esperen, ya viene, ya se vis-
Iumgga, nos dijeron ¥ nos dicen. El horizonie, esa fina linea



“imaginaria que SEMpRe se musva mas i, comp dics José
Miguel Varas, y gue nunca se podrd afrapar.

La cultura de “modemizacionas compulsivas” en Chile fus la
forma que asumi6 el olvido, Parecia insoportable para muchos
lo que habia ocunido en los veinte afios de fracturas, represio-
nes, muertes y viclencia. Habia que dar vuelta la pagina se dijo
reiteradamente. Olvidar. ;Cémo hacerlo? Un alto ¢crecimiento
econémico para unos era una clerta justificacion de que lo que
s& habia hecho, con los “excesos” como se definié a las atro-
cidades sisteméticas y organizadas, habia sido el “mal necesa-
rio”. Bueno, se dijo gracias a lo que ocumié, que no se nombra,
hoy tenemos un pais que marcha rapidamente al progreso, a
la modemidad, al desarrolio. Posiblemente una gran masa de
personas fuefon “cooptadas” en esas idsas. Vieron en la mo-
dernizacion répida, arrasadora, una forma de oividar o esconder
a lo menos las penurias acascidas.

El consumo, como bien sefialé Tomas Moulian, y la educa-
cién, fueron los dos ejes del cambio cultural. Consumir apa-
ratos y productos de la modernidad: dejar los porotos con
riendas de la pobreza y pasar al pollo con papas fritas de
la modernidad acelerada urbana, o al “Suchi” que nutre de
expectativas de globalizacién y sofisticacién. Dejar el ais-
lamiento de las comunidades encerradas y comunicarse
primero por teléfonos celulares y luego por los mil medios
digitales actuales. Adaptar el imaginario a las nuevas barati-
jas de la modemidad. Eso, consumir compulsivamente, para
quienss vivimos el instante. Para los hijos, movilidad social
ascendente. La educacion como insirumento de satisfaccion
de las expectativas crecientes desplegadas.

Ambos procesos conlievan una trampa. El consumo compul-
sivo comienza siendo un espejismo de libertad y termina en
una realidad brutal de esclavitud. Ei pago permanente de las
tarjetas es el sjermnplo maximo y socorrido. Pero al mismo tiem-
po que muchos estratos se incorporan a esos Consumos mo-
dernos, los de estratos superiores se “distinguen” consumiendo
cada vez mas productos, mas caros y de mayor sofisticacion.
Como en la linea del horizonte, siempre se arrancan.

Y en la educacién ocurre aigo similar. La apertura masiva,

sin duda da caracter democratico, acceso amplio a la edu-
cacion superior por ejemplo, se ve atormentada por barreras

socd Wil cicionales. Hadﬂ-ﬁﬂﬂ mﬂu&f a-

cer, aspectos formales ligados al sexo, fenotipo o Hnlr.:h:hd
“Cuando mi hijo legua a sar midico”. .. piansa una madre...
pero no sabe que en ese momento la linea imaginaria del
horizonte se habra desplazado y el joven médico sin redes
de clase, deber contentarse con el trabajo en un consultorio
periférico. No hay nada peor que las politicas de igualitarismo
supussto, como la educacién universal, en una comunidad
fragmentada come la chilena, en que las barreras sociales
le quitan con una mano lo que la educacién supuesta-
mente le da con la otra.

El Gap intolerable

Pero, siguiendo el modelo de Davies, sin criticarlo demasiado
en sus fundamentos, nos debemos preguntar qué hace que una
sociedad pase de la “privacién aceptada”, al “Gap intolerable”,
la “brecha intolerable”, en una traduccion més préxima. Muchos
deben ser estos elementos a considerar: se ha hablado que en
los Ultimos veinte afios habria existido una minima, pero simbé-
licaments eficaz, separacién entre poder politico y econdmico.
Que al unirse ambos, se cruzé el umbral de la tolerabilidad. Un
dato interesante de la Inspeccién nacional del Tfabajo sefiala
que en el primer semestre del 2011 ha habido més huelgas que
en todos los veinte afios anteriores. Quiz4 los sindicalistas que
“no querian hacer olitas” se sintieron con las manoes desatadas.
Probablemente le ocurri6 algo semejante a los estudiantes, que
hasta los “pinguinos” demandaban moderadamente los cam-
bios. Quiza los mapuches, con un grado mucho menor de in-
tegracién al sisterna, con mas elementos de discriminacion, se
sintieron mas libres de desplegar sus demandas sin complejos.
Son hiptesis.

Pero la cuarta derivada de este esquema “daviesiano” es jus-
tamente la educacién. La masividad en el acceso a la educa-
cibn condribuye a una “revolucion de las expectativas crecien-
ms mmmaaan-;-aymmﬂh.n-ﬂada ‘r'annumdﬂ

ala cultura, a la participacién ciudadana, afos soritid
profundos, esto es, a la politica, La masification de la educacion
superior, independiente de su c¢alidad, & Uno de los factores
determinantes, ya que alli se ubica el hido de la transformacion
entre “privacion relativa” e “intolerable”.




Les axpuciativas en olvw parte

Sin dlida que llama la atencién el hecho que una de fas vo-
ceras de la huelga de hambre de un Licec en Buin haya sido
hija de una mujer temporera de la fruta. Pero al observador le
Hama més la atencién que en su reivindicacién no aparecie-
ra en ef centro la demanda por mejor trabajo, mejor salario,
mas dignidad, de los trabajadores y trabajadoras tempore-
ras. Podriamos suponer que los éstudiantes no ven su fu-
turo en las labores agricolas de la fruticultura. La “privacién
relativa" de. las mujeres temporeras durante las dltimas tres
o cuatro décadas ha estado centrada en las expectativas de
que sus hijas & hijos cambien de situacion mediante la edu-
cacién. Hemos conocido decenas de mujeres que se sacan
realmente la mugre sacando uva de los parronales y juntan-
do plata para que sus hijos estudien en la Universidad. En
ese espacio ha costado mucho la organizacién y casi no.la
hay; hay pocas protestas colectivas, en fin, es tolerable el
trabajo, no porque sea de buena calidad, como creerian los
empresarios, sino porque las expectativas se encuentran
en oftra parte, fusra de! predio fruticola, fuera del propio 4m-
bito laboral, que se percibe como un destino insosiayable. En
cambio cuando esas expectativas crecientes, la educacion
como factor de movilidad, se ven fuertemente cuestionadas,
se cruza faciimente el fino y delgado hilo de la intolerabilidad.
Yo me puedo sacar la mugre por mis hijos, para que lleguen
mas lejos queé yo: pero si esa conclusion también es falsa, me
cuastiono todo el mecanismo, incluido el trabajo en la fruta
que ha perdido su sentido.

Lo que ocurre en estos dias podria interpretarse con estos
elementos de anélisis comparativo de diversas situaciones
semejantes que ocurren y han ocurrido en ofras sociedades.
Se puede percibir facilmente una socledad que aspira a una
mayor democratizacién interna, a una mejor ciudadania, y
que ve por todos lados barreras y fronteras despladadas.
Una sociedad que crecid en sus expectativas sin que se mo-
dificaran intemamenta sus estructuras determinantes, sobre
todo, sus estructuras soclo culturales. En este sentido y con
las peculiaridades propias del pais y de su historia, no es
un movimiento demasiado diferente en su base subjetiva a
lo que hoy estd ocurriendo en otrag pantes de! mundo. La
sociedad chilena ha tenido siempre una exfrana y fina capi-
laridad con procesos generales que ocurren en ¢l munde. El
descontento masivo y generalizado, que se exprasa como
es evidente en primer lugar en los estudiantes movilizados,
podria buscarse en estas contradicciones.

Las “condiciones objetivas y subjetivas” de los movimientos
socio politicos, obsesionaron a las izquierdas revolucionarias
de todos los pafses y tiempos. “Llegé la hora” apuntaban
con el dedo golpeando la mesa los viejos bolcheviques. A
muchos se les llegd a gastar la punta del dedo. Por tanto no
es un asunto sencilic interpretar {a realidad social que a uno
le ha tocado en suerte vivir. Estas teorias un tanto antropo-
I6gico culturalistas, pueden servir para entregar algunos sle-
mentos, una de tantas dimensiones de lo que vivimos. Hay
sin duda otras. Es un asunto en debate.ll

Comisién Etica contra
la Tortura presenté informe

Tortura, prision politica y criminalizacién indigena y social,
son algunos de los tépicos que recoge el Informe de De-
rechos Humanos 2011, elaborado por Ja Comision Etica
Contra la Tortura, presentado en el marco de su décimo
aniversario, en el auditorio Presidente Salvador Allende
de nuestra Universidad.

E! documento, de editorial Quimantd, da cuenta de los
h. principales hechos represivos acontecidos en el (ltimo
' afioy donde a juicio de la entidad, se han cometidos viola-
ciones a los derechos humanos, transgrediendo el Estado
chileno sus compromisos internacionales en la materia.
Dentro de los temas abordados y analizados por la Comi-
sion destacan: Criminalizacién del pueblo mapuche en
lucha; El denominado caso “hbombas”; Tortura y tra-
tos crueles hoy en Chile; Formacién de torturadores
profesionales; y Memoria e historia, entre otros.

El informe indica que los medios de comunicacién tra-
dicionales han apoyado la estrategia de ctiminalizacion
y control social del Estado: estigmatizando, levantanda
perfiles de supuestos terroristas, basados en falsas in-
vestigaciones periodisticas que apoyan a los fiscales
en la aplicacion de leyes especiales o irregulares, coma
habria ocurrido en el “caso bombas”.

La Comisidn solicita revisar estas situaciones y otras ma-
terias pendientes, como la derogacion del Decreto de Ley
de Amnistfa, y llama a crear una Comisién Nacional Con-
tra la Tortura, como esta estipulado en el Protocolo Facul-
tativo de la Convencién Internacional, ratificado pero adn
no debidamente implementado por Chile.

El Informe fue presentado por Amita Cortéz de la Fun-
dacion ANIDE; Felipe Portales, Socitlogo; José Ver-
gara en representacion de la Editorial Quimant( y Elias
Padilla, antropélogo, decente de la Academia — investi-
gador de Derachos Humanos, especializado en temas
de memoria y justicia, miembro fundador de la Comi-
sién Etica Contra la Tortura.



Alumna de Periodismo
Ganoé beca para estudiar
en Espaiia

En la Universidad de Malaga, Espaiia, cursara el préximo se-
mestre académico la estudiante de periodismo Javiera Miila,
quien fue la (nica alumna de nuestra Academia que gano este
aro la beca de movilidad internacional Santander Universia.

Javiera estudia Periodismo en la Universidad Academia de Hu-
manismo Cristiano desde 2008 y tiene 27 afos. Viajara en febre-
10 proximo a Espana para integrarse a la carrera de Licenciatura
en Periodismo de la Universidad de Malaga, donde cursarg asig-
naturas equivalentes a la malla de Petiodismo de la Academia.

El certificado de otorgamiento de la beca le fue entregado en una
ceremonia realizada en el centro de eventos Casa Piedra. En la
oportunidad recibié las felicitaciones de la Directora de la Escusla
de Periodismo, Juanita Rojas, en representacion de sus comparie-
ros, prafesores y de toda la Universidad.

.I, —

Rol de la Academia en
proximo congreso Latino-
americano de Sociologia

Chile sera la préxima sede del Congreso Latinoamericano de
Sociologia, a realizarse en 2013. Asi se acordd en el XXVIII
Congreso ALAS, en Recife, Brasil, realizado det 6 al
10 de septiembre pasado. La Universidad Acade-

mia de Humanismo Cristiano serd co-organizadora

de la actividad a cargo la Universidad de Chile.

“Para nuestra Escuela es muy importante participar
activamente de este evento, no solo serd una gran
oportunidad para nuestros docentes y profesiona-
les, sino que también es una encrme oportunidad
para los estudiantes, quienes podran asistir un
Congreso de importancia mundial”, sefialé Milton
Vidal, director de la Escuela de Sociologia de la
Academia y coordinador nacional de la Red Nagio-
nal de Sociologia.

& nivel de pais. Vidal indicé que dicha oportunidad “nos servira
para fortalecer nuestra red, tendremos el desafio de asumir y
tr colaborativamente, asi como de enfocar las energias
para reactivar el Colegio de Socidlogos de Chile”

Las tematicas y el nombre del préximo Congreso debiera de-

fin en el pre ALAS nacional, a realizarse en octubre del
2012, en Temuco.

B

Otro becado

Por otra parte, el alumno
de quinto de la Escuela
de Periodismo German
Zapata, se encuentra
estudiando chino man-
darin desde hace un
mes en la Beifing Inter-
nacional Studies Univer-
sity, gracias a una beca
que obtuvo por interme-
dio de la embajada de
ese pais en Santiago.

Labecaincluye, ademas
del valor del curso, la es-
tada, alimentacion, libros
y una pequefia suma de
dinero para gastos per-
sonales.

-iCongreso en Recife, Brasil:

Vidal y los docentes Paulina Vidal y Alvaro Gainza, participaron
en el XXVIil Congreso ALAS, en Recife, Brasil, organizado por
la Asociacién Latinoamericana de Sociologia.

En la oporunidad los académicos expusieron scbre “Educa-
cidn y desigualdad social”, abordaron la formacién de los so-
ciblogos y los cambios que se han producido. “Propusimos ejes
que reordenen la formacion y ensefianza de la sociologia, como
una disciplina critica, actualizada en el conocimiento y plural en
los debates tedricos”, sostuvo Vidal.

Rlicin Widlal

Ademés se abordé con gran interés el tema edu-
cacional chileno. Los presentes solidarizaron con
el movimiento estudiantil; asi como condenaron
las muertes y politica actual en México.

Conferencia en Belo Horizonte

El profesor Vidal, ademas, fue invitado a participar
en un seminario de la Universidad federad de Mi-
nas Gerais, en la ciudad de Belo Horizonte.

En el encuentro, organizado por ta Facultad de
Educacion de esa universidad, se realizé con motive de los
cuarenta afios del Programa de Postgrado de dicha facultad y
asistieron académicos invitados de México, Argentina, Colom-
bia, Brasil y Chile.

Vidal dicté un conferencia sobre “El Movimiento Estudiantil
por la Educacién en Chile y la Crisis Actuai del Sistema de
Educacion Superior”.



Mujeres debatieron sobre
participacion politica

En el auditorio Presidente Salvador Allenda de la universidad se
realizd la mesa de debate “Participacion polfica de las mujeres en
las elecciones municipales”, actividad crganizada por el Observa-
torio de Género y Equidad en conjunto con Fundacién Dialoga,
Comoracion Humanas y la Academia de Humanismo Cristiano.

Enla oportunidad expusieron Laura Albornoz, vicepresidenta de
la Democracia Cristiana; Alejandra Bottinelli, vicepresidenta del
Partido Progresista; Jessica Mualim, subsecretaria del Servicio
Nacional de la Muier (Renovacién Nacional) y Claudia Pascual,
concejala de la Comuna de Santiago (Partido Comunista).

Laura Albornoz, vicepresidenta de la Democracia Cristiana,
ex Ministra del SERNAM, junto con subrayar la pluralidad de
trayectorias politicas de las mujeres que hoy ejercen liderazgo
en este campo, y las barreras adicionales que agrega el origen
social en muchos casos, se refirid a las acciones impulsadas
durante el Gobiemo de la ex Presidenta Michelie Bachelet.
También sefiald las luchas que han debido dar las mujeres en
su partido para modificar los estatutos que permitieron mayor
participacion de mujeres.

“Para mi es importante la participacion de las mujeres siempre
que signifigue un cambio en la forma de hacer politica”, aclaré
Laura Albomoz. Agregd que las mujeres son distintas y tienen

liderazgos diversos que no son iguales al de los hombres, “de-
bemas tener cuidado en no caer en los juegos de los caudilles,
en lag dinamicas tradicionales de los partidos politicos, de lo
contrario no iremos por buen camino”, indico.

Por su parte, Alejandra Bottinelli, vicepresidenta del Partido
Progresista (PRO) desde una trayectoria de militancia social y
politica, plante6 que el desafio es tratar de seguir construyendo
cambios desde lg esperanza. “A mi me parece que si nasolros
nos situamos en una dindmica de aritmética electoral, entramos
en un peligroso vaivén de algunos conglomerados pollticos”.

La representante del PRO sostuvo que se debe recoger lo mejor
de los proyectos presentados que incentiven efectivamente la par-
ticipacion de las mujeres. “Se debe tener tanto una Ley de Cuotas
como los incentivos materiales porque no basta la voluntad. Pero
es fundamental deconstruir &l sisterna binominal”, senalé Bottinelli.

En tanto, Jessica Mualim, Subsecretaria del Servicio Nacional de la
Muijer, militante de Renovacion Nacional, sefialé que *la mujer no

esté preparada y no estan los espacios reales para dejar de culpar-
se y enfregarse a la politica como lo hacen los hombres™.

La concejala en el Municipio de Santiago, Claudia Pascual, mi-
litante de! Partido Comunista, cuya trayectoria de militancia es
social y politica, sefialé que el asunto va mas alla de la partici-
pacién: “las mujeres tenemos una alta participacién en lo social
y en la pelitica, el problema esté en la representacion piblica de
la politica”, sostuvo.

Docentas, aducadores, escritores, periodistas y profesionales
di las diversas dreas se reumeron on la Academia para debatir
sobre educacion, una mirada més alld de las muvilizaciones y
movimierto astudiantil.

El anicuentro “Jomada Azul por la Educacitn: La marchia va por
dentro”, organizado por la carrera de Pedagogia en Educacion
Diferencial de nuestra universidad en conjunto con la agrupa-
citn “Azul Profundo”, - gird en tomo-a la interrogante ; Otra edu-
cacitn s posibla?

Para el pefiodista y escritor Eduardo Jentzen hay un conoci-

miento que alin no &8 ha traspasado al resto de la socied
que dice retacion con el desarrolio personal y la espirit .
“Necesitamos incorporar otrp contingente de educadores al
campo de la educacion que nos ensefia a como comprender y
transformar los mundos emocionalas y relacionales”, indicd.

Sebagtigin Claro, médico familiar e investigador de la educacisn
municipal, plante6 que hay varados factores sociales gue lle-
van sostener que en las condiciones actualas no es posible una
adiicacién de calidad y que el profesorado cumpla adecuada-
menta su labor, porque entre otras cosas, “nuestra sociedad o
sect ol alma al drea pedagdgica. Hoy es 6l momento de buscar
las dinarnicas que Yevan aque.e! profesorado y otros actores io
g6 estan desenvalviendo como esperamos”, dijo.

Tanto los panelistas como los presentes coincidieron en que es.
necesario sacar de las autas el individualismo, incorporando al

aujeto y apelado a una transformacion social desde la sala.




Muestro proceso de Admision 2012:
Inclusion y seleccion

[continuacién de la pagina 1)

En nuastra opinion, an al actual debats por (2 calidad de ka
educacion, consideramas que la PSL debe ser revisada, mao-
dificada y resignificada, puesio que es altaments inequitati-
vo-desde &l punto de vista de la condicion socioecondmica
de los postulantes. Los resultados anuales entregados por
&l DEMRE, no hacen otra coga que acentuar las dramaticas
diferencias entre los pvenes de seciores socloecondimicos
mas pobras que nnden asta prueba, ponendo una lapida a
sus legitimas aspiraciones
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distinbvos no son necesariamente winculados a un sacior
soCacondmico, & no que msponden al esfuerzo familiar @
individual del estudiants y potancial posiulants unverstana.
Esta trayectoria de esfusrzo 88 18 que precisamenia nos inja-
rasa rescatar. La axpeanencia damuesira, da hecho, gue esty-
dianigs con notas allas en edueacion secundara, exhibean un
buen mndimients acaddmico en |3 universidad. Incleso mas
alla de la nota, se estima que un estudiants que fus primem
an su clase, esiara centro de los mejores di 5U CAMETa

Concientes de nuestra responsabilidad en este plano, [t
a |a via regular do postulacion por PSLL 8l proceso de Admd
gitn 2012 ha dispuesto de un abanico de posibilidades para
esludiantes desfacados de ensafanza media. Estudianies
que, por dversas razones, No necasaramants alcanzan un
puntaje significative pero que su trayeciona escolar o avalan

integra tres variables: la nota promedio de ensefian media
NEM, con una alta valoracion. El mejor puntaje obtenido en
las pruebas PSU rendidas, es decir, el mas aito puntaje de
Lenguaje, Matematica, Ciencias Sociales c Clencias. Una
tercera variable a considerar es la situacién socio- econémi-
ca que declare el postulante, utilizando para su andlisis los
criterios de seleccién empleados por el Sistema de Becas y
Créditos del MINEDUC.

De modo complementario, la Universidad dispone también
de un conjunto de Vias especiales de admisién que com-
plementan esta triple formula: convalidacién, profesionales,
trabajadores, postulantes con estudios en el extranjero, be-
neficiarios Valech, postulantes pertenecientes a pueblos iridi-
genas, postulantes con discapacidad visual o motora, erea-
dores, artistas y deportistas destacados. ©4 =
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Todo lo anterior, en definitiva, nos acerca atn mas al desafio
formativo declarado en nuestro Modelo Educativo, gue exige
articular calidad de los estudiantes que ingresan con oportu-
nidades equitativas de inclusi6n.



