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PRESENTACIOR

Kl documento presenta la primera etapa de trabajo (1978-1979) en
la construccién de los Talleres de Aprendizaje, organizados en un con-
venio entre el PIIE y la Parroquia Santa Crug, ubicada en la Poblacidn
Nogales, de la ciudad de Santiago.

Ios Talleres de Aprendizaje surgen como una respuesta a la nece-
sidad de sectores sub-urbanos en una doble perspectiva. Por un lado,
atender a nifilos de estos sectores con problemas en su aprendizaje esco
lar y emocionales (inscritos en las escuelas o desertores del sistema),
en edades entre 6 y 12 aflos, Se espera que los nifios puedan adecuarse
a los requerimientos del sistema escolar, ya que necesitan un reconocd
miento social de la educacién que reciben, Sin embargo, el taller, co
mo instancia educativa, incorpora elementos formativos importantes pa-
ra los nifios (valores, actitudes, refuerzo a la creatividad, auto-esti
ma, comunicacién, trabajo colectivo) para lograr una experiencia de
formacién, més allf dé las exigencias del sistema escolar,

De otra parte, la experiencia propone que sean los propios pobla
dores los gque asuman el rol de educadores para dar respuesta a necesi-
dades educativas de una comunidad determinada, Por esta razén, se ha
logrado que jévenes y adultos de sectores populares se comprometan en
este tipo de tarea. Sienten que el taller les ofrece un camal de par-
ticipacién importante. Durante la etapa 1978-1979 han participado en
el proyecto diferentes personas : pobladores, agentes pastorales y edu
cadores, quienes siguen trabajandc en la actualidad.

La etapa de "construccién de los Talleres de Aprendizaje", ini-
ciada en la Parroquia Santa Cruz, ha permitido que en el presente, se
vea factible una mayor difusién de la experiencia a sectores sub-urba
nos de Santiago y provincias, Desde 1980, la experiencia se ha ido
consolidando y extendiendo a nuevos sectores.,

En este documento se describe la etapa de organizacién de los ta
lleres y la modalidad metodoldgica que es utilizada, Asimismo, se o=
frece informacidén sobre algunos aspectos analfticos respecto a la aten
cién de nifios en los talleres durante los dos primeros aflos. Préxima-
mente, se editard un informe de la nueva fase de la experiencia 1980-
1982,

Santiago, Mayo 1982,



TALLER DE ATENCION DE NINOS CON PROBLEMAS DE APRENDIZAJE CON LA PARTICIPACION

1.

DE EDUCADORES COMINITARIOS

ANTECEDENT ES

Diversos trabajos previos habian llevade a la conclusién que la repeti-
cién era uno de los problemas méds serios que enfrentaban los nifios de ni-
veles sociales bajos 1/. S5i bien permanecfan entre seis y ocho afios aten
diendo la escuela bésica, en muchos casos repetian primer grado en mdlti-
ples oportunidades hasta que, finalmente, salfan del sistema escolar con
un segundo o tercer grado, a pesar de haber permanecido tantos afios en el
sistema 2/.

ILa conciencia del problema llevé a diversos ensayos, Fue posible consta-
tar que era factible resolver "todos" los problemas de repeticién en una
escuela semirural donde habfan mantenido repitiendo a algunos nifios por
cuanto se atendfa a los nifios con métodos adecuados por profesores altamen
te calificados 3/. ILuego se habia comprobado que los padres estaban dis-
puestos a dedicar una considerable cantidad de tiempo para atender a sus
nifios y & los de otras familias 4L/ y que los padres podian resolver muchos
problemas de aprendizaje en aspectos que requerfan de repeticidén o memori
sacién (de acuerdo a los patrones usuales en las escuelas, aunque podria
ser diferente en el caso de una escuela eficiente) 5/.

TR ¥ K

2

Schiefelbein B.,, "La subestimacién del problema de repeticién en Améri-
ca Latina", Revista del CEB, M&dco, 1977.

BID, "The Financing of Bducation in Latin America", Washington 1979,
pPE. 212,

Castillo G., "El Cuarto Afio G", Educacién Hoy, N°® 23, Bogotd 197L.

Whelan G., et al. "El Proyecto Padres e Hijos", un programa de Educacién
familiar y comunitaria para el desarrollo del nifio rural en Chile, Revis-
ta Educacién Hoy, N°* 42, Bogotd 1977. ¢

Vaccaro L., Schiefelbein E, y Yafiez C., "Una experiencia de participacién
de la familia en el proceso educacional", Revista Educacién Hoy, N° L9,
Bogotd 1979.
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Con todos estos antecedentes parecid que habia llegado el momento de in-
tentar una experiencia que fuera posible aplicar en una escala masiva y
con los recursos que, razonablemente, pueden encontrarse en las comunida-
des que constituyen el 4LO% de menores recursos de la poblacién. De alll
las caracteristicas de la experiencia que se describieron en los pérrafos
iniciales, Bsto se refleja, ademfs, en que, si bien el orimer afio se uti
1izé un psicdlogo para realizar un diagnéstico individual a cada uno de
los nifios con que se inicié la puesta en préctica del Taller, no se lo uti
1lizd en la seleccién del grupo de nifios que se atendié en el segundo afio,
En todo caso su trabajo permitié constatar, por ejemplo, que existia un
problema general de deficiencias en la comunicacién, aunque con variacio=-
nes en la intensidad con que se presentaba.

CARACTERISTICAS DEL PROGRAMA

Bl proyecto se inicia en 1977 en la zona poniente de Santiago, Poblacién

Ios Nogales. BEn ese sector se atendieron a 204 nifios del sector con apo=-
yo de siete promotoras, en un lapso de dos afios, Durante esa etapa se lo
gré organizar y estructurar un programa que fue reconocido como un servi-
cio por algunos sectores de la comunidad.

Bn la segunda etana, que se inicia en marzo de 1980 y finaliza en marso
de 1982, han atendido a 809 nifios en el sector donde se ha intentado con-
solidar y extender la experiencia de talleres. BEn este periodo se preten
de que finalmente, los promotores asuman la responsabilidad total de los
talleres, sin el concurso de agentes externos., Kl sector involucrado en
esta nueva etapa es mis amplio desde un punto de vista geogrdfico y colin
dante con la Poblacién los Nogales. Se trabaja con 24 promotores, que ha
bitan en su sector poblacional.

BEs interesante sefialar que en 1981, se han organizado talleres en otros
sectores no contemplados al comienzo del segundo perfodo, Por peticién
de organizaciones parroquiales y solidarias se funciona en Pudahuel y Io
Hermida y en la provincia de San Felipe., Con este grupo nuevo se han a-
tendido hasta la fecha un nimero aproximade de 250 nifios, con 21 promoto-
res,

BEn este estudio se describen dos aflos de experiencia de un taller que fun
ciond gracias al creciente esfuerzo cooperativo y solidario de la comuni-
dad de la Poblacién Nogales, destinado tanto a reducir los problemas de
repeticién de los nifios que asisten a los primeros cuatro grados de las
escuelas del vecindario, como a formar adultos y jévenes para que actien
como educadores en ese tipo de actividad.

El Taller debia atender, con pobladores del sector, a alumnos con proble-
mas emocionales y de aprendizaje y, también, a nifios desertores del siste




3.

ma escolar. Al cabo de los dos afios debia quedar constituido un grupo
que asumiera la direccién continua del proyecto, bajo la responsabilidad
directa de la Parroguia.

El propésito final de la experiemcia es contribuir a la formacién y promo
cién colectiva de la comunidad, a partir de necesidades de carédcter odnca
tivo que existen en el medio, de modo que los pobladores se involucren di
rectamente en el proceso de solucién de los problemas detectados. Mayor
significacién tiene ests propdésito, si se plantea que la educacidn no cons
tituye un campo separado de la actividad humana. BEs un proceso que se da
a lo largo de toda la vida, porque se aprende de la vida y de la experien
cia, Bs, en este sentido, que se habla de educacidn permanente, que no
es sino la forma que se ha adoptado para conceptualizar, preferentemente,
aquella dinémica donde las personas encuentran mejores oportunidades para
ser actores de su propio desarrollo, a la vez que sujetos de promocién y
formacién coleectiva de su comunidad,

Considerar el proceso educativo bajo esta perspectiva, implica un replan-
teamiento del trabajo educativo, al menos en tres aspectos : objetivos e~
ducacionales, metodologias y organizacién del proceso de aprendizaje. De
estas 4reas, se hard referencia al aspecto metodoldgico por la importan-

cia que tiene la blsqueda de nuevas alternativas en la formacidén de perso
nas que se desean incorporar a una experiencia de educacién matural, es-

ponténea, cotidiana y vivencial en sectores populares,

Basados en los aspectos indicados y, en el hecho que una comunidad pobla-
cional tiene personas muy valiosas, que estdn en condiciones de actuar co
mo educadores, si se sienten capaces para serlo; ademés, constatando la
existencia de nifios de esa comunidad con problemas que los afecta en su
comportamiento y aprendizaje escolar, se concreta la idea de organizar los
Talleres de aprendizaje en comunidades de estrato econdmico bajo,

Ios Talleres se definen como una instancia de educacidén no formal en la
que adultos y nifios interactdan para enfrentar los problemas de aprendiza
Je que afectan a los nifios, a partir de un conocimiento y experiencia com
partidos.

Cada monitor atiende a un grupo aproximado de 2@ nifios, existiendo varics
grupos o talleres en un mismo sector poblacional. BEn cada sector se ha
seleccionado un Ceerdinador, responsable del funcionamiento de los talle-
res en las diferentes poblaciones gue conforman su sector., Hasta la fe-
cha hay 43 talleres funcionando, habiéndose pensado inicialmente, en un
méximo de 24 talleres,

BEn cada 4rea del taller se ofrecieron elementos de formacidén para los ni-
flos, para los monitores y para las familias, Asi, desde el punto de vis-
ta de los contenidos, se fueron ofreciendo elementos que respondian a ne-
cesidades especificas para trabajar con los nifios, administrar el proyec-
to, trabajar con las familias y establecer contactos con la comunidad,
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También se ofrecieron actividades que tenian una proyeccién mayor, en la
perspectiva de formar a los monitores para que pudiesen asumir la direc-
c¢idn del proyecto. Bn este sentido, tuvo particular importancia la coordi
nacién y preparacién de reuniones, jornadas, material, visitas a familias
¥y, en especial la elaboracidén del proyecto de continuacién que hicieron
los monitores por su cuenta en 1979. Se quiso que todo el proceso de capa
citacién estuviese de acuerdo con las lfineas orientadoras fijadas previa-
mente, Por tal razdn, se intenté que la metodologia utilizada, fuese dind
mica, participativa reflexiva a partir de la accidn.

A) Trabajo con los Nifios

las actividades que realizaron los monitores con los nifios fueron de
dos tipos. Por un lado, las actividades sistemiticas (desarrollo de
las sesiones tres veces por semana)., Por otro, las actividades comple
mentarias (actividades recreativas, visitas y campamentos). BEn ambos
casos se trataba de generar un ambiente agradable con muchas activida-
des de juego y dramatizaciones, en las cuales fuera posible ir devol=-
viendo poco a poco la confianza en ellos mismos. Ambos tipos, se des-
criben més adelante.

A través de las observaciones realizadas por el equipo técnico, se tra
té que, desde un punto de vista cualitativo, las sesiones se caracteri
zaran por un adecuado clima de motivacién de los nifies fremnte al ta-
ller. Asistfan con gusto a las sesiones porque los monitores, sin ex-
cepcidn, establecieron una relacién de mucho afecto con su grupo de ni
flos, Quizés, este es el aspecto mds notable del trabajo de los monito
res ya que, dados los objetivos del taller, se tenfa que atender a a-
quellos nifios que tienen una gama amplia de problemas (de aprendizaje
y conductuales). Bn otras palabras, se daba una homogeneidad en el
grupo (todos tenfan algdn tipo de problemas); pero, simlt4neamente,
una heterogeneidad (los problemas eran de diferente indole).

B) Unidades formativas para ser utilizadas por los monitores

Durante 1979 se fue preparando y probando materiales, Ello permitid
que en 1979, se preparara la primera versidén de 14 Unidades para que
los monitores las utilizaran en las sesiones con los nifios. Bstas uni
dades consideraban aspectos relacionados con el aprendizaje, actitudes
y desarrollo en funciones bdsicas. Al finaligzar el Taller, se efectud
una evaluacién de este material y fue sometido a revisidén durante 1980,
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quedando finalmente 6 Unidades 1/. lLas Unidades se constituyen como
pequefios proyectos que deben desarrollar los monitores con los nifios.
Hay una secuencia entre ellas y el proceso es graduado em cuanto a com
plejidad y profundizacién en las 4reas de lecto-escritura y matemfti-
cas. Para llevar a cabo este proceso se considerd la experiencia y ob
servaciones de los monitores, la observacién efectuada por el equipo
técnico y las necesidades en funcién del proceso de consolidacidn y ex
tensién de la experiencia, Junto con las Unidades, se prepararon Ho=
Jas de Trabajo que debfan utilizar los nifios en el taller. A partir
de este material, se vié la necesidad de elaborar un material apropia-
do para los nifios, que les permitiera ver sus avances y dificultades
en el Taller 2/; asimismo, que sirviera a los monitores como instrumen
to de evaluacidn de los logros y dificultades de cada uno de los nifios
participantes, Este material esti4 contemplado en la etapa actual, co-
mo un medio pars apoyar el proceso de replicabilidad de la experiencia.

C) Capacitacién de Monitores

El proceso de capacitaeién y formacién de los monitores, se mantuvo co
mo una actividad permanente durante 1978 y 1979. Kl proceso de forma-
cién de los monitores se fue adecuando de acuerdo a las necesidades,
Entre ellos, destacamos los siguientes elementos : reorientacidn del
proceso y de las estrategias para servir a la comunidad y contribuir a
su desarrollo, necesidades planteadas por los monitores, tanto para pre
cisar los problemas de los nifios como para manejar técnicas que conbtri
buyeran a su solucidn; necesidades vistas por el equipo, tanto para ad
ministrar el proyecto como para evaluar los resultados; y las a.ctivida.
des realizadas cuyo detalle se comenta méds adelante,

Por otra parte, los monitores sintieron, permanentemente, la presidén de
los nifios y su familia para responder a necesidades definidas en las es
cuelas (exfmenes, test, deberes). Algunos monitores tendian a dar res
puestas a estas mgencia.s o a dar atencién individual a los nifios, o}_
vidando la situacién colectiva de aprendizaje que se deseaba crear,

Tal vez, por estas razones, al iniciarse el taller, en el desarrollo
de las sesiones se tendfa a dar mis énfasis a los objetivos relaciona-
dos con el aprendizaje de lectura y castellano.

1/ Cada Unidad se ha elaborado en torno a un tema : "Nuestros amigos del Ta-
ller”, "Nosotros también trabajamos", "Recorramos nuestra Poblacién", "Pre
paremos un paseo", "Conozcamos Chile y su gente!, "Vamos todos a jugar'.

2/ Bste material puede ser trabajado por el nific en el taller o en su casa.
Se refuerza actitudes, espiritu critieco, 4reas de aprendizaje escolar.
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B)

F)

Contacto y trabajo con las familias

En 1978, los monitores, a través del contacto con las familias, se die
ron cuenta de la necesidad de realizar un trabajo més cercano con los
padres, por cuanto apreciaron discrepancias entre las orientacionses

del taller y la formacidn y trato que daban los padres a los nifios en
sus hogares, Por esta razén, consideraron que, si se deseaba que el
taller permaneciera en la comunidad como un servicio, los padres debian
comprender por qué el taller enfatizaba la relacidén afectiva ocon los ni
fios; de modo que ellos mismos irfan buscando nuevas maneras de expresar
le afecto y formas de enfrentar los problemas gue tenfan los nifios. Es
tos planteamientos fueron apoyados por el equipo técnico y se buscé ca
da vez reforzar el contacto y trabajo con las familias de los nifios que
participaban en el taller, Asimismo, el equipo considerd que tanto el
trabajo con los padres, como un trabajo con las organizaciones comuni-
tarias, era una forma de capacitacidn de los monitores para asumir nue
vas tareas bajo su responsabilidad. Pese al esfuerzo desplegado, no

se constaté resultados que evidencien una clara motivacién de las fami
lias para incorporarse al Taller, BEste hecho pudo deberse a varios
factores, que se comentan mis adelante,

Contacto con la Comunidad

Ios contactos con la Comunidad se dieron, principalmente con las escue
las del sector y con organismos relacionados con la Parrogquia, Si bien
los monitores propusieron un plan de trabajo para establecer el contac
to con organismos poblacionales, que no dependifan de la Parroquia, e-
1llo no se cred. En esto influys, probablemente, la situacién polftica
del pafs, ya que estas organizaciones dependen directamente del gobier
mo y, por lo general, tienen un mfnimo contacto con las parroquias.

El Bquipo Técnico

las actividades asumidas fueron inicialmente hasta el detalle y, gra-
dualmente se transformaron en orientacidn y animacién. El equipo estu
vo constituido en 1978 y se mantuvo précticamente durante los tres a-
flos con personas que habfan trabajado el aflo inicial. Se componia de
un grupo responsable de la orientacidén del proyecto (1 responsable 2
ayudantes) con un grupo de apoyo para la elaboracién, prueba y evalua-
cién del material educativo (3 personas). También, en forma esporidi-
ca, participaron personas que asumieron tareas especificas, BEn la me-
dida que su trabajo se hacia en forma més indirecta, este mismo equipo
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Te

responsable asumiéd, en 1980 actividades en otro sector parroquial para -
iniciar un nuevo Taller, como se explicari mds adelante,

G) Investigacidn y seguimiento

Las evaluaciones se efectuaron en forma permanente en las diferentes &
reas, Para ello, se elaboraron instrumentos para que los monitores re
gistraran la labor diaria; también para evaluar los resultados del pro
ceso (se efectuaron entrevistas y se observd el trabajo de los monito=
res). Bsto permitié rectificar algunos aspectos del trabajo y mantener
una orientacién del Taller en la linea de los objetivos propuestos.

Fue sumamente interesante, en los dos primeros meses de 1980, el traba
Jo de evaluacién efectuado por los monitores, Fue una evaluacidn fi-

nal de diferentes aspectos. Ellos estaban conscientes que su trabajo

contribuirfa a rectificar algunos aspectos del proyecto de extensidn y
consolidacidén de la experiencia., Asl, evaluaron em profundidad el pro
ceso de capacitacidén, las Unidades de formacién de los nifics, el pro-

yecto (como experiencia personal y de trabajo), los instrumentos de se
guimiento de los nifios, y del proyecto.

Ia experiencia ha demostrado que es preciso mantener la informacién al
dia respecto del acontecer del programa. Algunos de los instrumentos
han servido en forma adecuada para este propdsito, Otros, estin sien-
do revisados para modificarlos o reemplazarlos por instrumentos que a-
porten mds al seguimiento de las actividades,

SELECCION DE 10S NINOS QUE PARTICIPARON EN I0S TALLERES EN 1978 y 1979

Bn 1978 el equipo técnico visité las escuelas del sector y se difundid la
noticia del taller a través de las diversas organizaciones. 5e tomé con-
tacto con los profesores de aguellas escuelas del sector donde los nifios

asistian (tres estatales y dos privadas) y se les pidié que identificaran
los nifios con problemas., Bste contacto se continué el afio 1979, sin em-

bargo, hubo un cambio cualitativo. Fueron los monitores quienes visita-

ron los establecimientos educacionales para conversar con los profesores,
En este aspecto es interesante destacar que la generalidad de los profeso
res valoré al Taller en términos positivos, como un apoyo y aporte al tra
bajo de la escuela,

Ios criterios aplicados en 1978 para seleccionar a los postulantes fueron:
vivir en el sector y asistir a una escuela del mismo lugar geogrifico en
el primer ciclo bfsico (cuatro primeros grados); en el caso de nifios de-
sertores del sistema escolar, vivir en el sector y tener un aprendizaje e



quivalente a cualquiera de esos grados. Se contd, ademis con una encuesta
hecha al profesor del nifio, en el caso que &éste asistiera regularmente a

la escuela, BEn 1979, se elimind este tipo de informacién, considerando que,
en la replicabilidad, serfa diffcil contar con un permiso de las autorida-
des para efectuar las encuestas, ya que requiere de un permiso especial,
También se usaron para 1978 las pruebas de Goodenough,Frostig, lecto-escri
tura y matemfticas, que se eliminaron en 1979 por razones similares,

El proceso de seleccidn, para el aflo 1979, tuvo caracteristicas diferentes
del proceso seguido para el afio 1978, Mientras en el primer afio de funcio
namiento se puso cuidado para atender una mayor proporcién de alumnos que
podfan tener mayor probabilidad de &xito (y por ende dar un prestigio ini-
cial al taller), en este segundo afio s8lo se han eliminado aquellos casos
en que existe un retraso mental demasiado grande (12 casos con CI entre 60
¥y 70 en el total de 203 postulantes), o, que tienen una edad superior a los
12 aflos (14 casos). Al resto de los casos (9L%) se le ofrecid ingreso al
taller. 2&n los dos afios se atendid a dos tercios de los postulantes (204
de 34l casos),

Bntre los criterios de seleccidén que se readecuaron en 1979, a partir de la
axperiencia del aflo anterior, estd no tener una edad superior a los doce a
filos; no tener enfermedades que en forma evidente impidieran una superacién
en los problemas de aprendizaje (epilepsia no tratada, autismo, sordomudes,
hiperkinesia no tratada o deficiencia mental declarada); no considerar nifios
ue estdn recibiendo gyuda en su recuperacién a través de instituciones
?escuala.s especiales) o tratamiento psicolSgico individual; y, tener infor
macién previa del nifio, obtenida por intermedio de una encuesta familiar,

El Cuadro N° 1 muestra la situacién de los candidatos y de los nifios actual
mente atendidos 1/, Del total de los postulantes aceptados (204) la cuar-
ta parte (53 casos) no hizo uso de la oportunidad de participar en el taller,
Algunos no se inseribieron porque sus profesores o familiares, consideraron,
finalmente, gue no necesitaban asistir (11 casos), pero en otros casos se
debié a falta de interés de la familia (42 casos). Bste dltimo grupo se es
tudié en cierto detalle y no reveld caracteristicas especiales; se habia su
puesto que las familias con menor educacidén podian mostrar menor interés,
vero 1los resultados no apoyaron esa hipétesis, no se observaron diferencias
especiales por sexo en el Cuadro 1. Tampoco existen diferencias en cuanto
al nimero de hermanos o a la edad (ver anexo 1). De 2l1lf que el interés se
centre en las restantes variables,

Entre los seleccionados en 1978 (ver cuadro 2) predominan los que provie-’
nen de familias "sin problemas” (39 vs. 26) mientras que lo contrario suce
de con los no seleccionados, especialmente con los eliminados (20 vs. 10).

1/ Ver cuadros de pigina a pégina ‘



Entre los seleccionados en 1972 predominan los nifios con CI normal (58 y
32%), mientras que lo contrario acontece con los no seleccionados (nueva=
mente la situacidn es especialmente diferente con respecto a los elimina-
dos que tienen 25 y 50%, Bn resumen, este primer cuadro indica que los ni
fios seleccionados estarfan en mejores condiciones para superar sus defi-
ciencias escolares, pero que las diferencias no son extremas y se dispon-
dria de casos en cada uno de los cuatro tipos de situaciones descritas en
el Cuadro 2, y permitiri examinar posteriormente los efectos del taller pa
ra solucionar los problemas en cada una de dichas situaciones,

La mayor parte de los no atendidos en 1979 se generan por una autoseleccidn
(29 casos). Por esto solo cabe examinar las caracteristicas de los atendi
dos en relacidn al total de postulantes.

Los postulantes rechazados (22 casos) corresponden a casos detectados en
1978; sélo dos casos correspondena los detectados en 1979. Sin embargo,
dado un menor interés de las familias de los detectados en el dltimo aflo,
para inscribirlos an el taller, la tasa de atendidos es similar para ambos
grupos (cercana al 60% del total de cada grupo de postulantes). En la me-
dida que ya se atendié en 1978 a los casos més sencillos, esta nueva selec
cidén involucra problemas mds serios para atenderlos con &xito.

La mayor proporcidén de postulantes aceptados en 1979 se refleja en la ma-
yor edad media ce los atendidos. #l 70% de los atendidos tiene mds de 3 a
fios de edad en esta segunda etapa; mientras que ello solo ocurrié en el
50% de los casos en la primera etapa. Ahora el 70% proviene de familias
de cuatro o mis hijos, mientras que ello ocurrié sélo en el 60% de los ca-
808 en la etapa anterior. Bn ambos casos, la distribucién por sexos ha si
do similar (ver anexo 1).

El Cuadro 2 permite comparar las caracteristicas de los atendidos con los
que no atendieron los talleres, a pesar de estar seleccionados, Las "fami
lias que no mostraron interés”", en 1979, tienen una menor proporcién de ni
fios con inteligencia normal y "sin problemas familiares", pero en conjunto
permiten decir que las caracteristicas del grupo seleccionado gque asistidé
al taller no son significativamente diferentes de las de los que no se ins
cribieron, es decir, los resultados que se obtengan con los atendidos se-
rian reoresentativos de lo que podria pasar al grupo total. Bn todo caso,
el nimero de casos de "atendidos" en cada una de las cuatro casillas es lo
suficientemente grande como para permitir examinar, mis adelante, los efec
tos del taller en cada uno de esos grupos.

En resumen, los nuevos criterios de seleccién implican, en este caso, aten
der a niflos con mayores problemas que el promedio correspondiente a esta
localidad y expandir la atencién a, précticamente, la totalidad de las de-
mandas detectadas en ella., Bsto presenta, por lo tanto, un desaffo muy se
rio a la capacidad del sistema experimentado para resolver los problemas
de aprendizaje y para reintegrar a los nifios atendidos, debidamente capaci
tados, al funcionamiento normal del sistema escolar regular.
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En ambos afios existe un promedio de los alumnos que "no leen" dentro de la
muestra atendida (ver Cuadro N° 3), También se atiende a una mayor propor
cién de los alumnos que provienen de familias con baja educacién. BEs pro-
bable que los problemas de los nifios de familias con mayor educacidén, tien
den a ser mds complejos puesto que los problemas simples de aprendizaje
pueden ser resueltos por la misma familia, BEs importante sefialar que en
1979 aumenta precisamente, la proporcién de estos casos mis complejos.

Esta situacién sugiere que, en la medida que se proporcione a los nifios la
técnica de lectura, pueden resolverse muchos de los demis problemas que a-
fectan al nific en cada caso. En todo caso, la muestra incluye una mayor
proporcién de nifios que enfrentan, simultdneamente, problemas en lectura y
bajo nivel educacional en la familia,

También se observa que postula una mayor proporcién de nifios con mieve o
més afios de edad (Cuadro N° L), Bn parte esto era posible esperarlo en
1979 por el hecho de tener un gran nimero de postulantes inscritos en el a
o 1978, En el grupo més joven hay en 1979 una mayor proporcién de alum=~

- mnos con CI normal (71% en vez de 69%) perc se reduce en el grupo de mayor
edad (50% en vez de 75%) lo cual hace mids diffcil el trabajo con este se-
gundo grupo, BEn ambos grupos de edades los porcentajes de los selecciona=
dos son levemente superiores a los del grupo total, salve para el grupo de
mis edad en 1978. BEn otras palabras, el que no se hayan inscrito muchos
de los alumnos de mayor edad no afectd seariamente la representatividad de
la muestra atendida (especialmente en 1979).

En resumen, durante 1978, el taller tratd de atender a los diferemtes ti-
po8 de situaciones que se enfrentan en la comunidad, pero se seleccicnaron
los casos de modo de atender una mayor proporcién de aquellos que tienen u
na mayor probabilidad de tener &ito por el hecho de enfrentar un solo ti-
po de problemas., Ios nuevos criterios de seleccidn utilizados en 1979 han
significado aceptar nifios con mayores problemas que los que correspondié
enfrentar en la etapa anterior. Ios casos que se retiraron fueron, es cier
to, los més diffciles, pero a pesar de ellc la poblacidn atendida refleja
con fidelidad la situacidén que se enfrentarfa en un afic normal de operacidén
del taller,

L. CARACTERISTICAS DEL PROCESO DE ATENCION

A) Actividades sistemfticas

Bstas actividades sistemfticas se iniciaron en mayo y finalizaron en
diciembre de cada afio, Cada monitor debfa efectuar 96 sesiones con los
niflos para trabajar las 11 Unidades de Formacién que se prepararon con
este propdsito, Ya que el grupo de nifios estaba compuesto por un 91%
de nifios que asistfan a la escuela, pero que tenian problemas emociona

I N RS A T
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les o de aprendizaje, y, un 9% erzn desertores del sistema escolar, los
monitores tuvieron que adecuar su horario de atencidn a los nifios de a
cuerdo a esta realidad (en las mafanas o en las tardes). Lo mismo su-
cedié en cuanto a los lugares de desarrollo de las actividades del ta-
ller (se utilizaron tres locales parroguiales ubicados en diferentes
sectores de la localidad geogrédfica).

B) Actividades complementarias

Ademis de las sesiones con los nifios, se organizé un conjunto de acti-
vidades de formacién y recreacidn para los nifios.

- Celebraciones y paseos

8n 1978, al finalizar las actividades sistemiticas, se organizé una
fiesta para los nifios en la que cada monitor prepard actividades con
sus nifios, Al mismo tiempo, se dié la oportunidad de que todos los
niflos del taller tuviesen un momento de recreacién en conjunte., Se
prepard una exposicién del trabajo realizado oor los nifios (dibujos,
figuras en arcilla, m8viles o arpilleras) al {inalizar el perfodo de
formacién, Se invitd a las familias, p4rroco, profesores de las es-
cuelas, responsables de organizaciones de la comunidad. 3n otra o-
portunidad, se 1levé a los niflos al zoolégico, como parte de las ac-
tividades formativas. Fue un dfa de pic-nic en que los nifios disfr-u
taron, ademis, de un dfa de paseo. Finalmente, cabe seflalar que,
rante los dos aflos se tratd de integrar a los nifios a aquellas fest.i
vidades que eran organizadas a nivel parroquial, como es el caso de
la Navidad. Uno de los monitores participé como representante del
taller en la organizacién general de estas actividades.

~ Campamentos de verano

En enero de 1979, se organizé un campamento de verano en el cual par
ticiparon, aproximadamente, 4O nifios 1/, Fue interesante la partici
pacidn de los nifios, no sélo por la oportunidad de salir fuera de

Santiago (algunos nifios nunca habfan visto el mar) sino también por-
gue el campamento fue una instancia de formacién més, Asi, se prepa
ré una Unidad de Formacién especial para trabajarla con los nifios en
la playa. Ios nifios expresaron su alegria y el sentido que habia te
nido para ellos el campamento y también lo expresaron los monitores,

1/ También se organizé otro en 1980, Ambos fueron financiados por una comuni
dad cristiana francesa., Io interesante es que para solicitar el financia-
miento, los propios monitores elaboraron un proyecto.
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- Refuerzo en problemas de aprendizaje

Los monitores atendieron en febrero de 198C a aguellos nifios cuyos
profesores dieron una oportunidad para ser promovidos en marzo, si lo
graban un ciertc nivel de aprendizaje y también lo hicieron en aque-
llos casos en que los profesores hablan sugerido una atencidén espe-
cial.

C) Participacién de los Monitores

Seis de los monitores realizaron un promedio de 89 sesiones sistemfti-
cas, desde que se inicié el Taller hasta la segunda guincena de diciem=-

bre 1/.

Aunque ningin monitor alcanzé a realizar el nimero méximo de sesicnes,
las cifras son bastante aceptables por cuanto se presentaron algunos im
previstos (enfermedades, inasistencia de los nifios por actividades en
sus escuelas ), feriados, malas condiciones climéticas,

Al evaluar la labor de los monitores desde un punto de vista profesional,
se podria decir que tenian, comparativamente, un trabajo mds dwo y di=-
ficil que el de los profesores de escuelas, Bs importamte destacar que,
si bien muchas veces expresaron su agobio, nunca manifestaron desmotiva
cidén frente a su trabajc con los nifos.

Desde el punto de vista de su afectividad, podria seflalarse que algunos
monitores alcanzaron un buen nivel de comprensién de los objetivos del
taller y, en concreto, de los objetivos de las Unidades de Formacidén de
los nifios, Fue preciso reforzar a tres de los siete monitores sobre el
desarrollo de actitudes de los niflos y la relacidén afecto disciplina,
de acuerdo a la orientacidn del taller; en estos casos el eguipo téeni-
co intensificé el mimero de observaciones de las =esiones que realiza=-
ban, a fin de discutir con ellos los problemas que se habfan detectado
o los avances que habfan tenido.

El trabajo de seguimiento y capacitacién con los monitores fue permanen
te y sistemftico., A través de diferentes instancias, (reuniones, jorna
das, entrevistas y observacién de las sesiones), el equipo se dio cuen-
ta de algunos aspectos en los ciales los monitores necesitaban una mayor
formacién., Ademds de las necesidades planteadas por los propios monito
res, al equipo técnico estimd conveniente capacitar en aspectos comple-
mentarios gue contribuyeran a un mejor trabajo educativo de los monito=-
real

1/ Realizaron 95, 97, 91, 9C, 87 y 82 sesiones respectivamente,
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El planteamiento de estas necesidades se di§ en diferentes aspectos :

- en primer lugar, preparacién para trabajar mejor con el material de a
poyo preparado para desarrollar las sesiones con los nifios (Unidades
de Formacién).

en segundo lugar, la capacitaciénen 4reas especificas en las que se
sent{an un vacio en su formacién : castellano y matemfticas, técnicas
de recreacidén, técnicas de dindmica grupal, etc.

- en tercer lugar, capacitacién en formas de evaluacién del trabajo con
los nifios y comprensidén del proceso.

- capacitacién en la 1inea de valores del taller. BEn el proceso de ca-
pacitacién y organizacién del trabajo, los monitores manifestaron el
deseo de reflexionar sobre los valores del taller y la actitud que de
bfan asumir frente a los nifios y como grupo. Preocupaba, principal-
mente, discutir acerca del sentido de justicia, sclidaridad, respeto,
responsabilidad,

- capacitacidn en aspectos metodolégicos. Una de las preocupaciones ma
nifestadas en diferentes oportunidades fue la discusién sobre la for-
ma de orientar, en la vréctica, el trabajo con el grupo de nifics, Dia
riamente debfan enfrentar problemas con nifios inquietos, agresivos,
timidos, etec.

Casi la totalidad de los monitores que trabajaron en 1979 tenfan una ex

periencia previa en el taller, por cuanto nabfan trabajado em 1978, Por

lo tanto, en muchos aspectos, su trabajo fue una contimiacidén de la 11~
nea de trabajo del afic anterior. Quizis, la diferencia estuvo en una
participacidén bastante m4s activa en el proceso de toma de decisiones
en 1979, especialmente en la "administracién del programa", tareas nue-
vas (trabajo con la familia y trabajo con la comunidad), Actividades
efectuadas por los monitores, indicaremos aquellas que aparecen como las
m4s relevantes en t&minos descriptivos del taller.

Sn cuanto a la3 relaciones entre los monitores, se fue consolidando un
equipo de trabajo a través del arfo, Bsto se manifesté en la forma como
asumieron las tareas, en la solidaridad para apoyarse unos a otros. Bs
interesant ® destacar que el equipo técnico traté de reforzar una acti-
tud de auto-critica en los monitores frente al trabajo, como personas y
como grupo. &sta actitud que fue pobre al inicio del trabajo, se fue
logrando con el tiempo, en la mayor parte de los monitores. Incluso
fue interesante que el grupo, en reiteradas ocasiones, cuestionara a al
gunos de sus miembros por diferentes razones : incumplimiento de tareas,
impuntualidad e inasistencia a reuniones. También se presentaron momen
tos de conflictos entre ellos, los que fueron superados. BEn general,
se puede decir que en marzo de 1980, se tenfa a un grupo consolidado pa
ra iniciar un trabajo en forma auténoma.
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D)

Durante 1979, los monitores vivieron momentos de tensién oues no tenfan
claridad sobre el futuro del proyecto, en especial, si se contaria con
un minimo de financiamiento para poder continuar su labor,

Frente a la incertidumbre reaccionaron buscando algunas alternativas de
solucidn, Pensaron, por ejemplo, que podrian poner una lavanderia tra-
bajando un tiempo en ella, por turnos, para poder dedicar algin tiempo
al trabajo con los nifios; se discutié la posibilidad de realizar un tra
bajo voluntario incorporando a otras parsonas del sector. Bn realidad,
el nivel de motivacién por contimuar trabajando en el taller fue muy al
to en todos los monitores, incluso en los mis jévenes, quienes podian
buscar otras alternativas. Finalmente, se elabord un proyecto para ser
financiado por alguna agencia extranjera o grupo de parsonas en Chile.
Fue asi como se abocaron a la elaboracién de un proyecto para continuar
su trabajo. Bsa experiencia de elaborar un proyecto, sin la participa-
cién directa del equipo téenico, es uno de los aspectos que demmestra
més claramente el nivel de formacidén y conciencia alcanzado por los mo-
nitores. El nuevo proyecto es considerado com uno de los aspectos més
exitosos del trabajo de los monitores, en 1979. ILos monitores realiza-
ron una presentacién del proyecto y de lo que se pretendfa en el taller,
a un representante de una agencia extranjera. La claridad en la exposi
cién, el manejo del material audiovisual (dispositivas sobre el taller)
en cuanto a contenido y presantacién metodoldgica, el conocimiento sobre
la realidad de los nifios, dejaron altamente impresionado al visitante,
Incluso, habla crefdo que el grupo estaba constituido por profesores de
escuelas del sector 1/.

Colaboracidn de los Padres

Con el propésitoc de elaborar un plan de trabajo en esta érea, se formé
un comit® de tres monitores, quienes, con apoyo del equipo, planifica-
ron el trabajo con los padres, Se realizaron cuatro reuniones de plani
ficacién en las que se efectud un diagndstico, se definieron objetivos

y se determinaron posibles actividades para efectuar con los padres.
También se disefi§ un cuestionario para detectar los posibles intereses
de los padres en cuanto a la colaboracién que podrian prestar en el ta-
ller, BKs interesante notar que, para discutir el plan y las posibles
actividades a realizar con los padres, los monitares y el equipo reali=-
zaron 12 reuniones, Sin embargo, a pesar de la voluntad y del esfuerzo
manifestado por los monitores, los resultados del trabajo con los padres,
fueron bastante débiles, aungue por falta de tiempo de los monitares el
plan no se puso en practica en forma completa., Se realizaron cuatrc reu
niones generales con todos los padres., BEn ellas se tenia un momento ge
neral : (para dar a conocer el taller, los avances de los nifios, expli-

Yy

Las ocupaciones laborales de los monitores son muy variadas : modistas, co
bradores de buses, vendedores de almacén, estudiantes, etc,
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car la forma de trabajo, organizacién de algunas actividades de incorpo
racién de los padres - preparacién y reparto de leche a los niflos, ela-
boracién de material educative); despuds del encuentro general, cada mo
nitor se reunfa con los padres cuyos hijos estaban a su cargo. BEl pro-
medio de asistencia a estas reuniones fue entre LO y L5 personas, de un
total posible de 100 personas, También se efectuaron reuniones con gru
pos mis reducidos de padres. El objetivo era incornorar a las personas
ue habfan demostrado interés por colaborar en tareas mds especificas
?rsparto de leche a los nifios, preparaciér de materiales, incorporacidén
a sesiones del Taller). Quizds las familias pudieron interpretar su par
ticipacién en el taller como una exigencia mds y no como una forma de &
poyo a un programa que deseaba ofrecer un servicio a sus hijos,

También, pudo influir la situacién econdmica, de salud o educacidn de
algunas familias. Bn este sentido, los monitores realizaron un diagnds
tico antes de iniciar el trabajo con los padres, Bntre los aspectos
que destacaron se puede indicar : falta de tiempo por problemas labora-
les, aplastamiento por la situacién econdmica, problemas de salud, ma-
chismo, problema cultural (el que ensefia debe tener un titulo) verguen-
za de ser analfabetos y sentimiento de incapacidad para cumplir con ta-
reas solicitadas,

En esta misma 1i{nea, pudo suceder que los padres de familia no tuvieron
claridad acerca del sentido que tenfa su participacién en el taller, En
el caso de la presencia de padres de familia en los establecimientos e-
ducacionales existe una modalidad determinada de participacién (presen-
cia pasiva en reuniones fijadas por los establecimientos). Por lo gene
ral, los padres no estadn acostumbrados, en este medio socio-econdmico,
a ser considerados como agentes activos en el proceso educacional de
sus hijos,.

Otra forma de mantener contacto con las familias fueron las visitas en
los hogares. Desde un comienzo se inicié esta relacidn, la que se mantu
vo en forma permanente en 1979. Ios objetivos que se dieron para visi-
tar las familias fueron varios, Xl nimero de visitas y el propdsito de
pendid, bésicamente de la preocupacidn y enfoque de cada monitor frente
a su trabajo. BEl tipo y nimero de visitas, por monitor, se aprecia en
el Cuadro N° 5 :



G llaik eB AR F 50 N 5

VISITAS A 10S HOGARES HECHAS PCR IOS MONITORES BN 1979

OBJETIVOS DE IAS VISITAS

MONITOR  Conocimien Inasisten  Detectar Detectar Integrar Otras Total

Ne to inicial cia y atra  Cambios progresos madres razo-

sos de ni- er_1vlos escolares al Taller nes

nos ninos
1 6 11 8 1 - —_— 26
2 “ 12 5 s L - 26
3 14 20 8 2 3 i L8
L 5 31 3 W - -— 39
5 1 20 10 — . - 71
6 1 8 8 2 - 1 20
1 3 2l 2 2 - - 31

TOTAL 35 126 L 7 7 2 221
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Como se puede apreciar en el Cuadro N° 5, los monitores realizaron un
gran esfuerzo por mantener contacto con las familias. Bstas visitas se
ef ectuaron con propésitos especificos en relacién a las actividades del
taller. No se consideran las conversaciones y contactos informales gque
se dieron cuando las madres iban a dejar a sus hijos al taller o cuando
se encontraban en la poblacién., Es interesante destacar que la razén
principal para visitar a las familias fue la inasistencia de los nifios
al taller o sus atrasos, BEste tipo de visitas eran para motivar a las
familias y lograr que enviaran a los nifios al taller en forma permanen-
te a través del aflo, Ademds, sirvieron para conocer mejor a las fami-
lias y al nifio, a través de las opiniones dadas por los padres. las ra
zones de las vni‘bas y los resultados eran escritos en las fichas perso
nales de los nifios y en un cuaderno de seguimiento que tenia cada moni—
tor. Bsto les parmitfa tener el historial de cada nifio. Bn muchos ca=-
808 la informacién sirvié para discutir, en conjunto con el equipo téc-
nico y los otros monitores, algunos problemas graves que se habfan detec
tado (drogadiccién, problemas econdmicos o problemas de salud).

- Bn relacidén a los monitores

Bn primer lugar, es importante reconocer que la tarea vrioritaria de
los monitores fue el trabajo con los nifios. 3sto podria explicar que,
en gran parte, el plan elaborado no se llevara a cabo. Se presenté
un problema real de tiempo. Esto pudo reforzarse por la tendencia
que se manifestd en algunos monitores (tipica de muchos profesores de
rechazar la participacién de los padres de familia en las actividades
educativas )., 5s importante tener presente que la dnica referencia e
ducativa gque tienen los pobladores gque trabajan en programas educati-
vos populares, es la del sistema escolar. Por lo tanto, repiten la
actitud que ven asumir a los profesores, con respecto a los padres de
familia, en especial con los de sectores socio-econdmicos bajos (cuan
do seflalan que los padres son flojos, no se interesan por la educacidn
de sus hijos, y no hay preocupacién de la familia por saber cuales sm
los motivos por los cuales los nifios no aprenden).

- En relacién al equipo técnico

Bn este aspecto faltd una mayor insistencia en el trabajo de los moni
tores con la familia y buscar, también un rol m4s activo de los padres
en el taller, Frente a las dificultades detalladas en la evaluacién
permanente, no se encontré otras alternativas de motivacién y accién
con la familia en el taller, M4s bien, la preocupacién central fue el
acercamiento a la familia en relacién a los vroblemas que afectan di-
rectamente a los nifios,
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Colaboracién con los profescres de las escuelas

Ios profesores parecian respetar y valorar las opinionss de los monito-
res con respecto a los nifios, Se produjo un intercambic de opiniones y
de experiencias con algunos profesores, lo que fue altamente positivo,
Ademds, en algunos casos manifestaron un claro deseo que el taller con-
tinuara como programa, © incluso, se invité a que algunos monitores par
ticiparan en las reuniones que se tendrian con los padres de familias
en 1980, en los establecimientos educacionales,

El contacto con los profesores de los nifios, permitidé conocer algunos
antecedentes sobre la situacidén escolar y, también, cambios gue hubie-
sen notado en los nifios que participaban en &l taller, como se pusde a=
preciar en el Cuadro N° 6.

También, gracias al contacto que mantuvieron los monitores con los pro-
fesores, se logré que algunos nifios que iban a quedar repitiendo curso
en 1979, se les diera una oportunidad en marzo, al comenzar 1 nuevo a-
fio escolar, Esta situacién se habfa dado también en 1978, pero la peti
cién la habfa hecho el equipo técnice.

Contacto con las organizaciones

Cuando se estudiaron las actividades que podrian realizarse para lograr
una mayor integracidén a la Comunidad, el comité de monitores a cargo de
esta érea se propuso difundir el taller, integrar a personas de otras
organizaciones al taller como momt.orea voluntarios y realizar activida
des conjuntas, Por falta de tiempo, al igual que en el caso del trabajo
con familias, y, debido a la falta de preocupacidén de los monitores a
cargo de este trabajo, el contacto se redujo a una difusidn del taller
(se preparé un boletin informativo), participacién en las reuniones de
la Coordinadora de Organizaciones Solidarias de la Parroquia una vez al
mes y colaboracién en algunas actividades propuestas por la misma Coor-
dinadora (celebracién de la Nav:.da.d, contribucién y participacién en al
gunas actividades solidarias), A pesar de la poca organizacidén para
lograr una mayor integracidn del programa a nivel parroquial, a través
de las opiniones de representantes de las organizaciones y de personas
que vivian en el sector, se pudo apreciar que el taller reflejaba una i
magen de servicio a la Comunidad. Bsto puede explicar que en abril de
1980, cuando se esperaba iniciar las actividades del taller, se contaba
con 200 nifios inscritos, sin que se hubiese hecho una campaiia de promo-
cién del programa,
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las actividades del eguipo té&cnico

El equipo técnico del proyecto no sélo estuve centrado en la puesta en
marcha del taller, sino, ademis, en la elaboracién del material educati
vo, iniciacién del taller en otro sector parroguial, difusién del pro=-
grama en otros medios (otros sectores poblacionales, centros educativos
y universidad), relacién con programas afines, relacién con organizacio
nes poblacionales del sector y de otros sectores, De estas 4reas, se
dard una visidén de los aspectos més importantes.

Bs preciso recordar que el taller tenfia como propdsito la atencién dada
por pobladores del sector, a nifos con problemas emocionales y de apren
dizaje. Al finalizar el trabajo, debia quedar como uno de los objeti-
vos el dejar constituido un grupo que asumiera la direccidén del proyec=-
to, bajo la responsabilidad directa de la parroquia.

La planificacidén de las tareas, fue asumida por el equipo, o, por el e-
quipo y monitores, segin la naturaleza del trabajo. Se tratd de plani-
ficar actividades en conjunto, equipo y monitores, a medida que transcu
rria el tiempo, pues interesaba que los monitores aprendieran y valora-
ran la planificacién como un medio de f{lijarse metas, programar activida
des, organizarse como grupo, analigar recursos.

Al principio la planificacién fue una tarea tediosa y poco valorada por
los monitores. Quizéds, responde a una realidad que se presenta en casi
todas las organizaciones noblacionales., Sin embargo, la planificacidén
permanente de las actividades contribuyé a que los monitores asumieran,
al finalizar el taller, esta actividad con bastante soltura.

La orientacién del trabajo, se did en diferentes planos. Primeramente,
en la 1inea de capacitacién de los monitores, como se ha explicado en
forma detallada en el Anexo N° 3,

Fue en la planificacién y el seguimiento de las actividades realizadas
por los monitores en el sector (trabajo con nifios, familia y comunidad)
donde se asumieron con mayor claridad, una orientacién conjunta. la
discusidn permanente sobre la marcha del trabajo, analizando los logros
y dificultadses, contribuyé a que los monitores se compenetraran con los
objetivos del taller, especialmente, en el trabajo con los niflos.

Faltd por parte del equipo técnico una mayor orientacién del trabajo con
las familias, =l contacto con los padres, como se explicara previamen-—
te, habfa motivado altamente a los monitores a realizar un trabajo con
las familias., HE equipo no encauzd con claridad estas inquisetudes, lo
que pudo influir en los resultados un tanto débiles en esta 4rea. Lo
mismo sucede con la insercidn del taller en la comunidad parroguial y
local: Sin duda, en el proyaecto de extensién y consolidacién de la ex-
periencia, este aspecto debe ser considerado con mayor cuidado,
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En cuanto a las relaciones entre los monitores y el eguipo, fusron en
general, adecuadas, aunque hubo elementos que pudieron distorsionar, en
determinados momentos, las relaciones que se mantenian. Bstos aspectos
no son exclusivos de este programa, sino que se presentan en muchos de
los trabajos que se efectdan a nivel poblacional. BEntre ellos, deben
ser analizados con cuidado :

- administracién de los recursos financieros del proyecto, especialmen-
te en t&minos de sueldos y salarios.

- expectativas en cuanto al tipo de relaciones que son deseables por par
te de los monitores, Cuesta entender que en un trabajo de esta natu-
raleza las relaciones se establezcan en torno a una tarea comﬂn ¥y no,
exclusivamente en relaciones de amistad,

-~ la dificultad para respetar un ritmo de trabajo : una valorizacién
del trabajo culturalmente distinta,. ta situacién se evidencia més
claramente en programas que tienen ciertos objetivos gue deben ser lo
grados en un periodo determinado.

la participacién de los nifios

El 75% de los nifios encuentra diferencias entre el taller y la escuela,

Dicen : "aquil es mfs tranquilo, ensefian m4s. Cuando uno no sabe algo, a
uno se lo enseflan hasta que lo aprende", "Mejor enseflan aquif, nos ha-
cen hacer cosas bonitas, y no nos andan retando por todo", "Es igual,
pero acl me divierto més, juego més", "Aqui ensefian bien y nos guieren,
alld las profesoras son pesadas y enseflan mis o menos no més",

Una primera indicacidn de la eficiencia del taller la d4 la capacidad
de atender a los nifios en forma continua. BEs una indicacidn parecial,
puesto que algunos alumnos dejan de asistir porque el taller les permi-
tié resolver sus problemas, pero este aspecto se verd en mayor detalle
més adelante., Ios antecedentes recolectados permiten analizar la capa-
cidad del taller para hacer permanecer a los alumnos asistiendo a las
sesiones, Si se comparan los gue asistieron durante todo el periodo con
los que dejaron de asistir, no hay diferencia en 1972 en cuanto a dejar
de asistir de acuerdo con la situacién de inteligencia, ya gque abandona
un 28% de los de CI lento (5 de 18 casos) y un 32 de los de CI normal
(15 de los 47 casos). (Ver Cuadro N° 7).

Algo similar ocurre en 1979 (4L3% de los CI lento y 4O% de los CI normal).
El taller fue capaz de responder en buena forma a los casos con proble-
mas familiares en 1978 (sélo abandona un 15%) y hubo mds abandonos de
los con una situacidén familiar més regular (41%), mientras que en 1979
se invierte la situacién, (50% para los sin problemas familiares y 33%
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para los con). Al examinar estas dos variables se observa que en 1978
fue posible tener mds &xito en lograr la continua asistencia cuando los
casos sélo tenfan uno u otro problema (7% abandona cuando sélo tienen
problemas familiares y 17 cuando sélo tienen CI lento) pero no ambos
(abandona 27%) o cuando existen problemas de otra naturaleza (L4L¥ aban-
dona de los que no tienen problemas familiares y tienen CI normal, pero
tienen problemas de audicidén u otros) 1/. BEn 1979 las relaciones se
mantienen para ambos niveles de inteligencla. BEs decir, el hecho de te
ner dos tipos de problemas, en forma simulténea, no afectd en el dejar
de asistir al taller. Se logrd una mayor asistencia en el caso de los
que "no leen, tienen problemas de aprendizaje y en su familia", en que
88lo dejé de asistir un 19% de los casos (3 de 16).

Con respecto a algunos antecedentes de su historia escolar, el taller
de 1978 tuvo més &cito para motivar a los que no estaban atrasados (8
abandonaron, es decir, 26%) (ver Cuadro N° 8). BEn general, se refuerza
la conclusién del cuadro anterior en el sentido de que se tuvo mds &ci-
to cuando se enfrentd un solo tipo de problemas a la vez, lLos no atra-
sados que tienen problemas familiares abandonan menos (1 caso, es decir,
8%) que los atrasados (3 casos con 23%), De la misma manera entre los
de mds edad son los no atrasados (1 caso, 11% de abandono) los que estén
en mejor situacidén que los atrasados (8 casos, con 35%).

El andlisis por edades ravela que el programa logré en 1978 su mayor mo
tivacién con los nifios de CI lento menores de 8 afios (2 casos en 10 de-
Jjaron de asistir). Bn 1979 dentro de ese equipoc los que no tienen pro-
blemas familiares sélo dejan de asistir el 25% (3 de 12 casos). B&n ge-
neral : los datos del Cuadro N° 8 muestran que el CI, v la situacién fa
miliar son los factores gue predominan, tal como se apreciara en el cua
dro anterior.

Bn el Cuadro N° 9 se incorpora en el andlisis, el nivel educacional de
la familia, El tamafio de la familia no parece afectar los resultados y
no se incluye agqui (ver anexos). Kl taller de 1978 logré motivar més
f4cilmente cuando las madres tienen mds educacién (abandonaron 6 casos,
con 25% cuardo las madres tenfan 5a. vreparatoria o m4s, versus 1. ca-
sos con 33% cuando tenfan La, o menos), pero en 1979 e] 52% de los que
dejan el taller tienen apoderados con mayor nivel educacional (30 de los
que dejan el taller tienen 5a, preparatoria o mis). S6lo el 32% de los
nifios cuyos padres tienen menos educacién dejan el taller (21 casos en
66). Bn este caso el taller motivaria mejor =0 responderia mejor=- a las
necesidades de los que tienen menor apoyo en su casa para resolver los
problemas de aprendizaje. Bsta situacién no varfa cuando se realiza el
andlisis, tanto para los nifios con CI bajo como para los de CI normal.

1/ 3n algunos de estos 14 casos la razdn del abandono es también muestra del
&xito del taller, ya que los nifios lograron solucionar el problema que
los 1levé a ser atendidos.




S« 10S RESULTADOS DEL FUNCIONAMIENTO DEL TALLER

Se han descritc anteriormente los resultados obtenidos en la capacitacién
de monitores como parte del funcionamiento mismo del proyecto, Bxisten o~
tros dos tipos de resultados que vale la pena comentar separadamente, Uno
se refiere al rendiriento acad&mico de los nifios y el otro a la gradual ex-
pansién del programa.

L

;:}"/a) Andlisis del rendimiento académico de los nifios que se seleccioné para

el Taller

Pars los alumnos que asistieron al programa se dispone de la informa-
¢ién de los que han sido promovidos en forma definitiva, de los que re-
cibieron una oportunidad adicional en marzo (de 1979 y de 1980) y los
que debieron repetir curso, Sin embargo, se pudo seguir también duran-
te 1979 a los que dejaron de asistir, ya que se habfa descubierto el a-
fio anterior que en algunos casos ello ocurria cuando el alumno habia so
lucionado sus problemas (los resultadoe se presentaron en el Cuadro N°
10). De los 124 que fueron seleccionados para participar en el taller
aprobaron definitivamente el curso 67% de los alumnos y otro 5% quedé
condicional para marzo de 1980, S5i se eliminan los que dejaron de asis
tir las cifras suben a 78% y 8% respectivamente, que son superiores a
los de la primera stapa (67 y 13% respectivamente)., BEn resumen, se ob—
tuvo un alza en los resultados, a pesar de que, como se analizara ante-
riormente, se trataba de atender alumnos con mayores problemas que los
del aflo inicial de funcionamiento del programa. 13 alumnos desertaron
de la escuela y no fue posible determinar si se habifan trasladado a o=
tras escuelas, BEs decir, de los 124, sélo el 17% habria repetido.

En todo caso la consistencia de los resultados para 1979 con los del a-
flo anterior, (cuando se atiende ahora a, pricticamente, la totalidad de
los postulantes, se deja mayor autonomfa a la labor de los monitoras de
la comunidad y se expande considerablemente el tamafio de la experiencia),
reflejan (o sugieren) una mejorfa sustancial en la calidad del método
empleado.

BEn general, no hay diferencias apreciables en el rendimiento por edades,
lo que sugiere que el programa se puede adaptar a ambos tipos de nifios
sin reducir su eficiencia.

Adn el rendimiento de los gque dejaron el programa es bastante bueno.

26 de los 51 alumnos que dejaron el programa fueron promovidos (508 y

7 desertaron de la escuela (parte de este grupo podria haberse traslada
do a otras escuelas. Ia reovitencia es considerablemente mayor entre
los de CI lento (L6¥)que entre los de CI normal (22%).



Se estudiaron las causas por las cuales los nifios dejaron de asistir al
taller (4O0%Z). los resultados se presentan en el Cuadro N°® 11:
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ANALISIS DE LAS CAUSAS POR LAS CUALES I0S NINQSL DE-

JARON EL TALLER EN 1979

- La familia o el nifioc no se interesaron por el taller LO%

- El taller no cumplié con las expectativas de los padres o 28%
nifios

- El nifio tuvo enfermedades serias en el afio %

- Problemas econdmicos serios (nific tuvo que trabajar o que 10%
darse cuidando hermanos)

~ Cambio de sector o debia ir a escuela especial LE

-~ la familia no comprendié el sentido del taller (solicitd 2%
ayuda asistencial )

= A Juicio de la familia o del profesor, habfa superado sus 2%
problemas.

Ios resultados del Cuadro N° 11 muestran que la principal causa es la
falta de interés por la familia,

Por otra parte, también es importante destacar que el porcentaje de fa-
milias que no se interesé por incorporar a sus hijos al taller fue alto:
lo mismo sucede con el grupo de personas a las cuales el taller no res-—
pondié a sus expectativas, Sin duda, estos problemas deben ser analiza
dos mds profundamente, con el propdsito de establecer nuevas formas de
motivacidén y definicién de estrategias para trabajar con las familias y
con aquellos profesores que se sientan interesados por mantener al ta-
ller en el sector poblacional. Cuando se pregunt$ a las madres las razo
nes por las cuales los nifios dejaban el taller, en la mayor parte de
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los casos se dieron respuestas ambiguas., Sin embargo, en un buen mime-
ro de padres, existfa la idea que el taller debia tener funciones simi-
lares a las de las escuelas. Su visién la manifestaron en opiniones co
mo estas : "no se dan deberes (tareas) para hacerlos en la casa", "sé-
lo se va a jugar',

Es importante hacer notar que en 1979 la desercidén de los nifios del ta-
ller se presentd con mayor frecuencia durante los dos primeros meses del
proceso (17% en mayo y 10% en junio). Posteriormente, los fndices baja
ron a un promedio de 5%, Bn otras palabras, durante la etapa de inicia
cién del taller costd mis que los nifios permanecieran en &1, Posterior
mente, el proceso casi llegd a estabilizarse,

Anflisis del rendimiento de los gue asisten al programa

Para los que asistieron al taller, se dispone de la informacidn de los
promovidos y repitentes en forma definitiva en el exfmen de diciembre.
Ademds, algunos alumnos quedan con la oportunidad de ser prromovidos en
el mes de marzo del siguiente afio (1979 & 1980). KL andlisis de acuer
do a las edades en que ingresan al programa y a los problemas de apren-
dizaje diagnosticados se puede realizar con los datos del Cuadro N° 12.

La repitencia en 1979 es de cinco alumnos en 68 casos (7%) en compara-
cién con 7 alumnos en 45 casos (15%) en la primera etapa 1/. &l progra
ma es ahora m4s eficiente para atender a los nifios con CI lento (2 repi
ten en 31 casos en 1979 en comparacién con 4 en 13 casos en 1978). Bn
todo caso en ambos es mi&s fécil evitar la repeticién de los alumnos que
ya saben leer., Bn la segunda etapa ha tenido més é&xito el tratamiento
de los alumnos de mayor edad (que era un aspecto que habfa quedado en
duda en la etapa anterior) 2/.

En resumen, en 1979 el programa es tan eficiente para atender a los CI
normal como los de CI lento (8 y 6% respectivamente), lo que es consis
tente con la capacidad de motivacién para asistir al programa.

2/

Se han eliminado los desertores (2 y 3 casos en 1978 y 1979 respectivamen=-
te) para poder comparar los datos de los informes presentados para cada u-
na de las dos etapas.

Se puso especial cuidado en examinar en 1979 si el diseflio del programa se
podrf{a adaptar para los alumnos de mayor edad, ya que podian tener demasia
da madurez para el tipo de experiencias de aprendizaje que se les ofrece.




25,

Cuando se analiza por "existencia de problemas" (Cuadro N° 13), se ob-
serva que en 1979 no habfa repetido ninguno de los 1l casos que "mo
leen y que tienen problemas adicionales" y en 1979 repitié uno de 19 ca
808 en esas condiciones. De los que sabfan leer en 1978 repitieron dos
de 16 casos y ninguno de los 28 casos en 1979, De los que "no lefan y
que no tenfan otros problemas" repiten cinco casos de 19, en 1978, y L
casos de 21 en 1979. Bstas diferencias son pequefias y podrian cambiar
con los resultados que obtengan los que deben rendir exémen en marzo 1/.
Conviene destacar, que en 1979 repiten cuatro de los 12 nifios menores
de 9 afios que no leen, a pesar de no tener otros problemas, Esto sugie
re que estos nifios podrfan tener otros tipos de impedimentos para su
normal programa escolar,

Ia situacidén m4s diffcil (CI lento y no leen ademds de tener otros pro-
blemas de aprendizaje) que habfa sido el gran problema en 1978 (tres re
pitieron entre los cinco casos tratados) ha sido resuelta con gran f&ci-
to por el taller (uno repite entre 19 casos en esas condiciones ),

Otro aspecto que se debe examinar en detalle es la capacidad del taller
para atender en buena forma a los nifios que provienen de familias donde
existen serios problemas de organizacién y los antecedentes para este a
nilisis se presentan en el Cuadro N°® 13, BEn 1978 se observa que en las
familias "con problemas" el taller es eficiente sea cual sea su nivel
de inteligencia (un casc en ocho cn 13% en el grupo con CI lento y dos
casos en 14 con 14L% en el grupo de CI normal). Algo similar ocurre en
1979 donde fracasa un caso en once en el grupo de CI lento y tres em 20
en el grupo de CI normal. Bn todo caso se observa una gran mejorfia en
1979 en la promocidén; es bastante més alta para los que no tienen pro-
blemas (89%) que para los que tienen problemas familiares (77%) aungue
se debe destacar gue este dltimo remdimiento es bastante alto. BEntre
los no promovidos, los que no tienen problemas familiares pueden, ade-
més, lograr una promocidn en marzm (16%) que podria reducir (en la si-
tuacién Sptima) a sélo 3% la repeticidn de los que no tienen problemas
familiares. Vale la pena seflalar, finalmente, que se ha eliminado en
1979 el problema del grupo "sin problemas familiares" de CI lento donde
en 1978 repitieron tres de cinco casos.

Si se toman en cuenta los antecedentes escolares para el afio 1978 (ver
Cuadro N°® 1L), como era de esperar, los que no estén atrasados en la es
cuela logran un mejor rendimiento, ya que sélo repiten un 9% (dos casos
en 23). Como también era de esperar, esta ventaja de los no atrasados
se incrementa a medida que alcanzan mis edad (no repite ninguno de los
que tienen 9 afios y més). Por el contrario, los atrasados que, en pro-
medio tienen un 23% de repitentes (cinco casos), lo incrementan a 27%
(cuatro casos) cuando tienen 9 afios y més.

1/ los casos que dan ex4men en marzo pueden hacer variar el anflisis que se
presenta en funcién de los repitentes,
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S5i bien se confirman los resultados logrados la primera etapa, es decir,
la capacidad del taller para atender en buena forma a los niflos que, si
multédneamente, tienen bajo CI y problemas en la organizacién familiar,
conviene examinar otro aspecto de estos problemas. Dada la importancia
de la situacidén familiar, es importante examinar su efecto en relaeién
a los niveles de inteligencia y a la edad con que ingresan los postulan
tes al programa ]/. La mayor repitencia se produce en 1979 en el grupo
m4s joven (hasta ocho aflos de edad) tanto para el grupo con CI bajo co-
mo para el normal, pero los nimeros en cada celdilla son demasiado pe-
quelios como para precisar las diferencias, 5S5Sin embargo, los datos per-
miten decir que no hay indicaciones de que el programa no se pueda ade-
cuar a algunas de las combinaciones de problemas examinados.

Es interesante destacar la asistencia de los nifios gue participaron re-
gularmente en 1979 en el taller o gque llegaron hasta el final, a pesar
de una asistencia irregular (casos de enfermedad, por ejemplo). En el
Cuadro N°® 15 se d4 una visidn de este aspecto.

U5k DR O . S U

NUMERQ DE NINOS DE ACUBRDO A SU PORCENTAJE DE ASISTENCIA

PCRCENTAJE DE ASISTENCIA

Situacién del nifio al 30% LOF 50% 60% 708 80% 90% s/ in TO-
finalizar el taller a a a forma TAL

a B Sk o i
398 L9% 59% 69% 79% 89% 99% cidn

Promovidos de curso en 1 2 5 913 AT 0 1 57

1979
Repiten curso en 1979 - 3 - - - g 1 - 5
Oportunidad para apro- = - - - 3 2 | - 6

bar grado marzo/1920

Desertores de las es-= = 2 - - i 2 2 - 6
cuelas del sector

ol R &k 1 7 S 9 3F «ZF =93 i § (N

1/ Confrontar Cuadros N° 13 y N° 1.



El interés manifestado por la mayorfa de los nifios (mds del 80% de ellos
asistié sobre el 60%f de las sesiones realizadas), es un indicador de la

motivacién que desperts en ellos el taller, Bste aspecto se valora més

aln, si se tiene en cuenta que los nifios asistfan voluntariamente a las

sesiones y que los monitores no ejercieron ningdn tipo de presién sobre

ellos para lograr su asistencia.

En todo caso, un 25% del grupo de nifios encuestado en 1979 dice que a
veces no hacfan nada, un 10% dice que pelean y un 5% que los demés ni-
fios gritan, los monitores los hacen esperar, pelean, que juegan mucho;
otros, que estudian mucho y que por eso se aburren en el taller,

Kl 35% de los nifios comienzan a ir al taller por el estudio. De estos
nifios el 5% menciona que es atractivo, también, est{ emn que hay hartos
nifios; otro 5%, que el lugar es bonito., Pasado el primer tiempo siguen
en el taller (un 10C%) por la motivacién para seguir aprendiendo. Den-
tro de ellos, mencionan 35% los trabajos manuales, un 25% la relacién
con los monitores, un 20% por los juegos, un 15% por el ambiente fisico
(salas, mesas, lugar bonito) un 5% porque la mamf qui ere, no sabe por-
que, por ir de paseo, por encontrar amigos.

Conviene destacar que de los cinco repitentes del grupo atendido en 1979,
tres de ellos solo alcangzaron a tener el 50%f de la asistencia. BEs de-
eir, si se lograra una mayor colaboracién de la familia, seria posible
lograr afin mejores resultados que los descritos en este informe, Bs po
sible obtener la colaboracién de la familia en el momento en que se plan
tee una aplicacién masiva de estos talleres, ya que se puede hacer uso
de los periédicos o la radio y TV para dar cuenta de la importancia de
dicha colaboracién.

Finalmente, en el Cuadro N°® 16 se constata que el método desarrollado
en el taller es independiente, en gran medida, de las personas que lo
aplican. Tres monitores tuvieron niveles de repeticidn de 23 a 30%,
mientras que los otros cuatro quedaron por debajo del promedio, pero en
todos los casos se obtuvieron altos porcemtajes de recuperacién de los
nifios con problemas,
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C U A DRO N® 16

SITUACION DE 105 NINOS ATENDIDOS POR I0S MONITCRES 1/

Monitor Promo Repiten Oportunidad Deserto  Total ¥ repitentes

vidos tes Marzo res y desertores
Ne 1 7 2 - o 10 30%
N* . 2 12 - - L 16 25%
N¢. 3 10 2 - 1 13 23%
N° L 10 - 2 - 12 (0} 4
N° 5 5 - 2 - 7 of
Ne 6 5 v 1 - 7 L%
. ol 8 - 1 - 9 of
TOTAL 57 5 6 6 Th 15%

Bn mayo de 1979, el Pérroco de la Parroquia Jesds Obrero, cerca del sec
tor de la Poblacidén Ios Nogales, solicité al equipo iniciar el taller
con un grupo de jévenes del movimiento juvenil parroquial. Kl equipo
técnico estimé que la proposicién hecha era altamente positiva por dos
razones, lLa primera, que se ampliarfa el mismo servicio a un grupo ma-
yor de nifios que vivian en la misma 4rea geogréfica. Segundo, se veria
la posibilidad de replicabilidad., Fue asi como se trabajé con 10 monito
res quienes tuvieron el mismo proceso de formacién que habian tenido
los monitores en la Parroquia Santa Cruz, siguiendo, ademés, el mismo
esquema de trabajo (difusién en la comunidad, seleccién de nifios de las
escuelas del sector, invitacién a nifios desertores, realizacién de se-
siones, reuniones organizativas, evaluacién y control de actividades).

1/ Kl ndmero asignado a cada monitor se mantiene en todo el informe,
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En el caso de los nifios desertores de la escuela, que hablan participa-
do regularmente, al finalizar el taller, su situacién era la siguiente:
dos nifios fueron rematriculados por gestiones realizadas por sus monito
res; dos nifios serian rematriculados por sus madres; un nifio no segui-
ré estudiando porque el padres quiere que trabaje y un nifio no tenfa
clara su situacidn.

Resumen

Bs necesario estar consciente de las limitaciones que tiene el tratar de
generalizar a partir de situaciones concretas de trabajo en una escala
de operacién relativamente reducida, a pesar de que en 1979 el programa
estuvo dispuesto a atender a casi la totalidad de postulantes que desea
ron ser inscritos.

Por el momento, se puede seflalar que los resultados de la segunda stapa
confirman, en gran medida, los niveles de eficiencia constatados para
la primera etapa. Ios resultados de 1979 permiten suponer que se ha po
dido atender de manera mis efectiva a los grupos de mayor edad, asi co=-
mo a nifios que experimentan varios tipos de problemas en forma simultd-
n“.

La experiencia lograda en ambas etapas hace surgir algunas nuevas inte-
rrogantes, Una de ellas se refiere a la capacidad para motivar a las
familias a que inscriban a sus nifios en el programa. BExistié una mayor
proporcién de no inscritos en 1979 que en la primera etapa, a pesar de
que por ser la segunda vez, fue posible exhibir los excelentes resulta-
dos del taller obtenidos durante el aflo 1978. Una segunda interrogante
se refiere a la capacidad de detectar nuevos casos que requieren aten—
cién, Se identificaron 72 nuevos candidatos para el perfodo 1979, Bs-
ta reduccién con respecto a los 272 detectados para 1978 podria inter-
pretarse, positivamente, como la capacidad de un programa de esta natu-
raleza para generar una nueva actitud frente a los problemas de aprendi
zaje, pero también podria intsrpretarse como un problema de falta de di
namismo en los monitores cuando se aumenta la autonomfa local en la ope
racién de un programa de este tipo.

El hecho de que se obtengan buenos resultados con alumnos que deserten
del programa durante el afio 1leva a preguntarse si es necesario aten-
der a los nifios durante todo un afio o si bastarfia una fraccién de este
perfodo para que el taller cumpla su objetivo de reintegrar a los alum-
nos con problemas dentro del sistema nacional de educacién pdblica for-
ml.

Finalmente, cabe preguntarse si la capacidad de expansién del programa
en forma auténoma podrfa llegar a atender a una fraccién importante del
pais o si se requiere el apoyc de las autoridades de las parroquias o
del Ministerio de Bducacién del pais para una real masificacién.
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A diferencia de otros experimentos en educacién, que tienen la solucidn
ideal antes de aplicarla, en este casc se ha diseflado un proceso de bis
queda sistemitica para enfrentar el problema de la repeticién aue, qui-
z4s, hoy por hoy sea el m4s importante dentro de la educacién en Améri-
ca Latina., Se ha avanzado mucho desde el momento en que se trataba de
cuantificarlo, hasta cuando se empezaron las primeras experiencias para
solucionarlo. Se aprendid que era posible usar nuevos métodos, que en
su aplicacién era posible usar personal de la misma comunidad y ahora
falta por precisar las condiciones de su aplicacidén més eficiente, y den
tro de las posibilidades realistas de aplicacién en escala masiva, Bs-
peramos poder comunicar, en la evaluacidn de la operacidén de 1980, que

se ha avanzado otro paso importante en la bdsqueda de soluciones eficien
tes al problema de la repeticidn,




CUADROS DE ANALISIS DE IA INFORMACION




CUADRO 2 |

CAMDIDATOS AL TAILER DE RECUPERACION BN 1978, 1979

DETECTADOS BN 1978 DETECTADOS EN 1979
CATEGORIAS MIJERES HOMBRES MIJARES HOMBRES MU JERBS HOMBRES T-0 Tk -E
Seleccionados y atendi- 34 32 66
dos sn 1978
Seleccionados y atendi- L6 L7 15 30 138
dos en 1979
SUB=TOTAL Al uND1DOS 80 79 15 30 204
Bliminados en 1978 en 22 39 61
forma definitiva
Bliminados en 1979
= por retraso mental 10 2 12
- edad superior a 12 aflos 14 - 14
- falta de interés 28 25 53
TOTALES - 272 T2 3L4

Fuente 1 Anexos 1 y 2




NIVELES DE INTELIGENCIA DE I0S POSTULANTES DE ACUERDO A LA SITUACION FAMILIAR POR ANO EN QUE POSTULAN

GRUPOS DE POSTU LANT BS PROBLEMAS NIVELES DE INTELIGENCIA CI
FAMILIARES LENTO NORMAL £ CON CI NORMAL
73 79 78 79 78 79
Candidatos selecciona Con h ;| 26 15 37 58% 59%
dos Sin i/ 30 32 o i 32% 51%
Eliminados definitiva Con 15 W 2/ 5 - 25% 0%
ment e Sin 5 8 3/ 5 - 50% of
Familia no mostré in- Con 9 4/ 8 L7%
terés o onrofesor deci
dié que no necesitaba Sin 8 5/ L 33%
taller
No eliminados en 1978 Con 13 12 L8%
Sin 12 12 50%

T 0T & LK 63 95 81 80 55% L5%

1/ Se consideran familias con problemas aguellas en que hay problemas en la organizacién familiar (pa

dre agresivos, alcohdlicos ), enfermedades graves (ecrénicas que limiten posibilidad trabajar) o el
Jjefe del hogar est#& cesante.

No se incluyé un caso que no tenfa antecedentes familiares y dos casos sin CI

No se incluyé un caso sin diagnéstico de CI

No se incluyeron ocho casos sin diagndstico. De los ocho CI lanto hay 6 con serio retardo

No se incluyeron quince casos sin diagndstico de CI,

R
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CUADRO N° 3

NIVELES DE LECTURA DE IOS POSTULANISS DE ACUERDO A 1A EDUCACION DEL APODERADO

GRUPOS DE POSTUILANTES EDUCACION NIVEL DE LECIURA
APODSRADO NO LEB LEE f QUE 18E
78 79 78 79 78 79

Candidatos selecciona L° o menos 28 38 1k 28 33% L2%
dos 5° o més 1L 34 [ 2L 26% L41%
Bliminados definitiva L*® o menos 10 i 7 1 L1% 8%
ment.e 5° o més 9 2 3/ L 2 31%
Familia no mostré in- L°® o menos L ? 8 67%
terés L/ 5° o més 11 6/ 5 31%
No seleccionados en L*® o menos 10 - 7 - 1% -
1973 5° o mis 19 - 13 - L1% -

T 0T & I 90 96 51 68 36% L1%
1/ Bn 1979 tres casos no tenfan antecedentes de educacién del apoderado, pero ningnno lefa. Un caso

no indica el nivel de lectura ni la educacién del apoderado.
Siete casos no indicaba 8i podfa o no leer,

M i o i, . il amen a3 wmIeweny Aa V.astiswme

Q
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NIVELES DB INTELIGENCIA DE LOS POSTULANTES DE ACUERDO A IA EDAD DE IOS CANDIDATOS

GRUPOS DE POSTULANTES EDAD CANDIDATOS NIVELES DE INTELIGENCIA
(BN ANOS) LENTO NORMAL £ CON CI NORMAL
i B 78 79 78 79
Candidatos selecciona Hasta 8 10 15 23 2 69 T1%
dos 9 o més 8 &l 2, 41 75¢  50%
Eliminados definitiva Hasta 8 L1 5 - 56%
mente 9 o mis 16 22 5 - 2% o8t
Familia no mostré in- Hasta 8 3 5 638
terés 9 o mis 14 7 33%
No seleccionados en 1978 Hasta 8 8 12 60%
9 o mis 17 10 37%
T TLE L 63 96 79 80 568  L5%
Hasta 8 (22) (19) (s0) (32) (65) (63)
9 o més (1) (77) (39) (48) (k9) (38)

*SE



CUADRO N® 6

INFORME DE LOS PROFESORXS ACERCA DB I0S NINOS QUE ASISTIRRON BN 1979 1/

INFORMACION DEIL PROFESCR SITUACION DB I0S NINOS AL FINALIZAR BL TALLER
PROMOV IDOS REPITENTES OPORTUNIDAD MARZO TOTAL
Informacidn solamente en relacisn al 32 3 2 37

rendimiento escolar.

Informacidn sobre rendimiento y cam- 14 1 L 19
blos conductuales

Informacidn solamente en relacidn al 7 - = 7
comportamiento

No nota cambios o no informa - - - -

No aparece indicada visita al profe- L 1 - 5
sor

1/ Bsta informacién es sélo de los nifios que asistieron regularmente a la escusla, No contempla a los
desertores del sistema que lo dejaron en el transcurso del afo.

A




MIESTRA DE ALUMNOS SELECCIONADOS DE ACUERDO A SU ASISTENCIA YT A 105 PROBLEMAS QUE ENFRENTAN

VARIABLES ATENDIDOS BN FORMA CON NO ASISTEN TODO EL TIEMPO O T 0% & L
TINJA POR EL PROGRAMA DEJARON DE ASISTIR AL TALLER
PROBLEMAS FAMILIARES PROBLEMAS FAMILIARES FROBLEMAS FAMILIARES
CON CON SIN CON
718 19 78 79 78 79 78 79 78 79
€I LENTO
No lee
(con problemas) 3 3 1 3 1 1 L 6 1 7
No lee
(sin problemas) 3 I 1 5 1 L A 9 A 10
Lee 2 5 1 6 - 5 3 11 2 13
CL NORMAL_
No lee
(con problemas) 2 6 1 6 L 2 3 12 9 9
No lee
(sin probl emas ) 7 9 - k 7 3 (L 13 6
Lae 5 5 - 7 2 5 5 12 10 16
T 0% AL 22 32 L 3 16 20 2% 63 39 é1
% c/resp. al total 85%  51% 158 L9% 1008 100%
que tiene problem.
% c/resp, a los que L1% 33% 1008  100%

no tienen problema
familiar,

LE



CUADRO N® 8

MJESTRA DE AILUMNOS SELECCIONADOS DE ACUERDO A SU ASISTENCIA Y A I0S ANTECEDENTES ESCOLARES EN 1978

VARIABLES ATENDIDOS EN FORMA CON NO ASISTIERON O DEJARON B S T
TINUA PCR EL PROGRAMA DE ASISTIR AL TALLER

c/problemas 8/problemas c¢/problemas s/problemas c/problemas s/problemas
familiares familiares familiares familiares familiares familiares

Ccl Hasta 8 Atrasado 1l 1 - - 2 | 1
lento  afios no 5 1 B I | 6 2
(1978) 9 afios Atrasado 2 3 2 1 A L
y mis no - - - - - -
cI Hasta 8 Atrasado 3 2 - L 3 6
Normal afios no 3 6 - 5 3 11
‘ (1978) 9 aflos Atrasado L 6 1 b 5 10
i y més no I L - 1 L 5
|
; TOTAL 1978 22 23 L 16 26 39
i |
4 Hasta 8
Lento  afios 2 9 L 3 6 12
(1979) 9 aflos
y mée 10 11 10 7 20 18
cI Hasta 8
Normal aflos 10 9 5 L 15 13
(1979) 9 aflos |
y més 10 12 12 6 22 18 |

3E



MJESTRA DE AIUMNOS SELECCIONADOS DE ACUERDO A SU ASISTENCIA Y ANTECEDENTES FAMILIARES

VARIABIES ATENDIDOS EN FORMA CONTINUA NO ASISTEN TODO EL TIEMPO O T 0T X L
CI POR_EL PROGRAMA DEJARON DE ASISTIR AL TALLER
EDADES EDUCACION APODBRADO
EDUCACION APCDERADO EDUCACION APODERADO
HASTA L° 5®* O MAS HASTA 4° 5 0 MAS HASTA L° 5° 0 MAS
8 79 78 79 78 79 78 79 18 79 78 79
CI LENTO
Menos de 8 afios b é L 5 1 2 1 2 5 8 5 i
9 afios y més i R I 2 8 3 8 - 12 6 21 2 20
GI NORMAL
Menos de 8 afios 8 8 6 10 6 2 3 7 14 10 9 XN
9 afios y més 12 38 6 5 L 9 2 9 16 27 8 14
T 0 T & T 2. S 18 28 14 &1 6 30 L1 66 2, 58

6t




CUADRO N* 10

ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL TALLER DE ACUERDO A LA ASISTENCIA, EDAD Y NIVELES

DE INTELIGENCIA DE IOS AIUMNOS

VARIABLES DEFINITIVAMENTE OPORTUNIDAD PARA REPITEN BN DESERTARON DE TOTAL
ASISTENCIA TALLER PROMOVIDO DAR EXAMEN MARZO DICIEMBRE 1A ESCUEIA DUR.
cI DICIEMBRE 1979 1980 1979 1979 |

HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 aRos
AROS Y Mas_ aflos YMAS  ANOS Y MAS  ANOS Y MAS  ANOS Y MAS

Asisten regularm.

CI Lento G 20 - - 2 - - 1 n 21

CI Normal 14 A 2 A 2 1 - L 18 23

SUB-TOTAL (23) (3s) (2) (%) () (1) - (5) (29) (L)

% con respecto al 79% 7% 7% 9% 14% 2% - 11% 100% 100%

total de ¢/ edad

Dejaron de Asistir

CI Lento 2 8 -~ E 2 9 - 3 A 20

CI Normal L 12 - - 2 L 3 ¥ 2 9 18
R B T 29 5k 2 L 8 14 3 10 L2 82

£ con respecto al 9% 66% 5% 5% 19% 17% 7% 12% 100% 100%

total de c/ edad

1/ kistp un caso cuyo resultado no fue posible establecer y se supuso que habla dejado la escuala. :o_
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CUADRD N® 12

ANALISTS DEL RENDIMIENTO DE 105 QUE ASISTEN AL PROGRAMA DE ACUSRDO AL MOMANTO (EDAD) BN QUS SE INTERVIS-
NE Y A 105 TIPOS DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE ENFRENTADOS INICIAIMENTE aNOS 1978 y 1979

VARIABLES DEFINITIVAMENTE FRO OPORTUNIDAD DAR REPITEN BN T 0T aLEG)
MOVIDO DICIEMBRE EXAMEN MARZO DICIEMBRE

HASTA 8 9 aflos HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 ANOS HASTA 8 9 ANOS
ANOS Y MAS ANos Y MAS ANOS Y MAS  ANOS Y MAS
78 79 78 79 7879 78 79 178 19 78 9 78719 78 T

CI Lento

No lee (c/otros problemas) 3 4 w-~% - . e e -3 E = &

No lee (s/otros problemas) 3 2 - 6 - - e ) L B 2= 9 k 2 &

Lee 1 3 2 10 - - - - - 1 : | - s R

CI Normal

No lee (c/otros probl emas) 3 3 1 4 3 1 - 2 Y - = Ll 2 X

No lee (s/otros problemas) 5 7 2 -2 1 - g = 2 -3 - 1 8 8 - 53

Lee - 4 0 B il X oo Doy pmpy e Yo i als X 30
A

Tk "L 15. 23 15 34 L 2 L 4 5k L 1 22 29 23 39

£ c/respecto al total 68% 179% 18¢ 7% LE 1.8 100% 100%

de 8 afios de edad

€ o/respecto al total . 65% 78 17% 10% 178 3% 100% 100%

de 9 afios de edad

™

No se incluyen los casos, wme asisten regularmente, pero que de ytan de la escuela (dos en 1978, o
liminados por asistenclia ;, cinco en 1979.



CUADRDO N® 13

ANALISIS DEL RENDIMIENTO DE I0S QUS ASISTEN AL PROGRAMA DE ACUERDO A IA SITUACION DE IA FAMILIA Y IOS

TIPOS DE PROBLEMAS DE APRENDIZAJE ENFRENTADOS INICIALMENTE, ANOS 1978 Y 1979.

VAR IABLES DEF INITIV, PROMOV, OPORTUNIDAD DE REPITEN BN TOTAL )
DICIEMBRE APROBAR MARZO DICIEMERE

PROBLEMAS FAMILIARES FROBIEMAS FAMILIARES PROBIEMAS FAMILIARES PROBLEMAS FAMIL,
CON SIN CON SIN QON SIN CON SIN

® 1D 18 19 78 79 18 9. 936 -8 -9 - 10 19 08 T

CI Lento

No lee (c/problemas) 3 2 - 6 - - - - - - - 3 2 % b

No lee (s/problemas) 2 3 1 5 - - - - ] 1 2 3| 3 A .3 &

Lee 2 5 i, 3 - - - - 1 - 2 5 < 8

CI Normal

No lee (¢/problemas) 2 3 2 L -~ - 3 e 1 - - 2 .

No lee (s/problemas) 3 7 L 2 2 - 2 wagynn 2 2 - - /| L S

Lee L L 6 8 1 - ~ D - - 1 - 5 g sl
g0 T A L 16 2k Yr' 23 3 - 5 &y 3 L [ I = BTN

£ c/respecto al total 73% 77% - ~ L€ - - - 1% 138 - - 100% 100%

que tiene problemas

familiares,

% c/respecto al total 61% 89% 228 16% X% 38 100% 100%

que no tiene problemas

familiares

No se incluyen cinco casos que asistieron regularmente al taller pero que desertaron de s




ANALISIS DEL RENDIMIENTO DEL PROGRAMA DE ACUERDO A IA SITUACION ESCOLAR BN 1978 Y 1979

VARIABLES DEFINITIVAMENTE PRO
MOVIDOS EN DICIEMERB

OPCRTUNIDAD PARA DAR
EXAMEN EN MARZO

REPITEN EN DICIEMBRE

¢/problemas s/problemas c/problemas s/problemas c/problemas s/problemas
familiares familiares familiares familiares familiares familiares
CI Hasta 8 Atrasado 1 ! - -
Lento afios No atrasado 5 - - 1
(1978) 9 afios  Atrasado 1 1 1 2
Y mfs No atrasado - - - -
CcI Hasta 8 Atrasado 2 - - 2 i b -
Normal afios MNo atrasado 2 L - 2 1 -
(1978) 9 afios Atrasado 2 I 2 1 - 1
y mfs No atrasado 3 A 1 - - -
T O T A L 16 1k 3 5 3 'S
£ c/respecto al total que 73% 14% 4%
tienen problemas familiares
% c/respecto al total que no 61% 22% 17%
tiene problemas familiares
CI lento 1979
Hasta 8 afios 1 8 - - 1 1
9 afios y més 9 11 - " - -
CI Normal 1979 b
Hasta 8 aflos 7 7 - 2 2 -
9 afios y mds 7 i - 'y 1 =
T 0T LL 2l 33 - 6 b 1
£ c/respecto al total que 7% - - - 138
tiene problemas familiares
£ c/respecto al total que no 89% - - 3%

no tiene problemas familiares

5




I' 1. Muestra de candidatos al Taller de Aprendizaje
2, Candidatos al Taller de Aprendizaje em 1979

L 3. Proceso de Capacitacidn de los Monitores en 1979.




CATBGORIAS DE GRUPO FEMENINO GRUPO MASCULINO TOTAL
CAND IDATOS DE FAMILIAS CON DE FAMILIAS CON DE FAMILIAS CON DE FAMILIAS CON
3 HIJOS O MENOS L HIJOS O MAS 3 HIJOS O MENOS L4 HIJOS O MAS
MENOS DE 9 ANOS MENOS DE 9 ANOS MENOS DE 9 AROS MENOS DE 9 ANOS
8 ANOS Y MAS 8 ANOS Y MAS 8 ANOS Y MAS 8 ANOS Y MAS
1. Finalmente Promovidos 3 3 5 T 2 2 5 L 31
2. Reprobados definitiva - - 1 3 2 - - 1 T
ment e,
3. Reprobados condiciona 1 1 - 2 1 ~ 2 : | 8
les.
4, Desertores 3 & 3 - ! 3 b 1 3 20
Total Seleccionados 7 2 9 i ¥ 8 7 8 9 66
5. Detectados en escuela 3 1 | 3 i 1 - i 2 5 26
casos complejos.
6. Detectados por comuni b - 2 2 - - 3 5 16
dad casos complejos.
7. Detectados por comuni - - 1 2 - - 2 2 7
dad (desertores),
8. Eliminados definitiva 3 - 1 3 2 2 L 7 22
ment e,
9. Eliminados definitiva - 3 - 3 - - - 2 8
mente,
10. Detectados en escue- 7 5 8 10 13 11 7 20 81
la no diagnostic.
11. Detectados por comuni ~ 3 - 5 2 2 2 ) 20
dad no diagnosticados.
12. Detectados por escue- L L - - 8 L - 2 22
la, Bliminados por &1
ta interés familia.
13. Detectados por comuni - - B - 2 2 - - L
dad, eliminados falta
inter8s familia,
T 90,3 & L 28 21 2 L9 b 29 28 58 272

%



ANEXO N°® 2 : CANDIDATOS AL TALLFR DE APRANDIZAJE BN 1979

CATEG(RIAS DE I0S SEXO FEMENINO SEXO MASCQULINO T 0T A &
CANDIDATOS FAMILIA C/3 HI FAMILIA C/4 FAMILIA G/3 HI FAMILIA C/L
JOS O MENOS HIJOS O MAS JOS O MENGS HIJOS O MAS

MENOS MAS DE  MENOS MAS DE MENOS MAS DE  MENOS MAS DE DETECTAD, DETECTADOS
DE8 8 DE8 8 DES 8 DE8 8 1978 1979

-~ Postulan 1978.Ingre 1 1 3 v 1 2 1 11 27
san 1979 finalmente
promovidos.
- Postulan 1979. Ingre 1 1 3 2 7 i ] 3 3 21
san 1979 finalmente
promovidos.
- Postulan 1978.Ingre 2 - 1 2 - 1 - 3 9
san 1978, siguien
1979, finalmente
promovidos.
- Postulan 1978, in- - 1 2 L - - 2 12
gresan 1979, se re-
tiran pero promov.
finalmente,
- Postulan 1979, in- - 2 1 2 - 2 1 [ 14
gresan y retiran ps
ro finalmente pro-
nov,
- Postulan e ingresan L - - - - - - 2 3
1978, asist, 1979
promocién pendiente,
- Postulan 1978, ingre
san, asist. 1979 pro
mocién pendiente,

]
]
]
[
!
|
i
I
[

SUB - TOTAL 5 5 10 18 8 9 7 25 52 35

continua ina siguien 8




. I I -

CATEGCRIAS DE LOS SEXO FEMENINO SEXO MASCULINO T 0T LA Lt
CANDIDATOS FAMILIA C/3 HI FAMILIA C/h FAMILIA C/3 HI FAMILIA C/L
JOS O MENOS HIJOS O MAS _ JOS O MENOS HIJOS O MAS

MENOS MAS DB MENOS MAS DE MEBNOS MAS DB MENOS MAS DE DETECTADOS DETBCTADOS

DE 8 8 DE 8 8 DE 8 8 DE 8 8 1978 1979
SUB - TOTAL ANT, 5 5 10 18 8 9 1 25 52 35
- Postulan, ingresan - - 1 ~ - - - 1 2

asisten 1979, pro-
moc, pendiente,
- Postulan, ingresan - - 1 - 3 - - 5 ) 3
1978, asist.1979,re
prob. Dict 19'?90
-~ Postulan, ingresan - - 1 - ] 4 - - - - 2
siguen 1979, repi-
ten diciembre 1979.
- Postulan, ingresan - - 1 1 2 - - 1 5
1978, se retiran y
reprob. dic., 1979.
- Postulan 1978, in- - A 1 2 - - - 2 9
gresan, retiran 1979,
reprob. Die. 1979
- Postulan, ingresan - - - - - - - 3 - 3
retiran 1979, re-
prob, Die. 1979.
- Postulan 1978, in- - h | - - - 1 - 2 L -
gresan y asist.1979
desertan de escuela.
- Postulan, ingresan -~ - - - - - - 1 1
asist, 1979 desertan
de escuela,

Tot. Selec, regulares 5 10 15 & 12 10 7 b 73 L3

- Dejaron Taller y no - - 2 1 - 2 i s 2 6 2
se sabe que pasé

- Atend. en forma par 14

cial (1 vez por sem,)
TOTAL ATENDIDOS 1979 ¢ 3) 93 L5

.Lﬂ
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PROCESO DE CAPACITACION DE LOS MONITORES EN 1979

Lineas orientadoras y estrategias

Bn abril de 1978, el equipo técnico habfa definido las grandes lineas del
proceso de capacitacidén en la experiencia piloto. Sin embargo, a la lus
de la experiencia tenida ese afio, y, a 1a evaluacién que se hizo del proce
so en 1979, se vio la necesidad de orientar el proceso fijando metas mis
especificas y redefiniendo algunas de las estrategias utilizadas.

Fue as{ como, previo andlisis del proceso, se establecieron cuatro Areas
estratégicas del desarrollo del proceso de capacitacién de los monitores :

1. Reforzar y apoyar el desarrollo de actitudes personales de los monito-
r”.

Como formas m&s especificas para enfrentar esta estrategia se concreta
ron las siguientes metas :

- crear instancias de reflexién donde se pueden poner en comin experien
cias personales y de la realidad poblacional

= incorporar a los monitores en la elaboracién de las Unidades de for-
macién

- organizara los monitores en torno a tareas especificas, discutidas
previamente, surgidas de necesidades planteadas por ellos mismos
(trabajo con las familias de los nifios, trabajo con la comunidad)

- reconociendo un aprendizaje iniciado en el perfiodo anterior, buscar
técnicas para reforzar actitudes y discutir el sentido que dichas
técnicas tienen en relacién a los contenidos del taller,

- discutir el proyecto contraponiéndolo con otres, de moldes educati-
vos mis tradicionales, para reconocer "lo propio" del taller

- analizar que tipos de actitudes requerfan un mayor refuerzo.
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3.

49.

Buscar formas adecuadas para enfrentar los problemas de los nifios y a-
poyar su superacidn

, = estudiar las fichas como fuente de informacidén, tanto de problemas

familiares, como personales de los nifios,

- analizar los casos especificos, con mayores dificultades, a través
del método de estudio de casos para buscar, en conjunto, diferentes
alternativas de solucién a los problemas,

-~ apoyar el trabajo de los monitores, a través de la observacién del
desarrollo de 1las sesiones con los nifics.

- organizar actividades sistemiticas frente a necesidades eapecificas
planteadas por los monitores.

- ofrecer técnicas especificas de diagnéstico, seguimiento y evalua-

¢ién del nific, tanto desde el punto de vista de su aprendizaje, como
de su comportamiento personal y social.

Capacitar a los monitores a percibir la realidad poblacional, anali-
sarla y buscar soluciones eoncrcbaa; Eroiectando ios Ebluu ion @-

to a causas vy efoctoai a un nivel macro-social

reconocer formas culturales de la poblacidn y participar en ellas
(ejemplo : obras de teatro para nifios ),

dar oportunidad a los monitores para expresar sus inquietudes cultu
rales y realacionarse con grupos afines.

destacar, en las Unidades de Formacidén, aspectos relacionados con la
realidad poblacional.

problematizar la informacidén individual de cada nific acumilado en
las fichas personal es,

-~ establecer contacto con los profesores de las escuelas donde asistian
los nifios para tomar conclencia que los problemas de los nifios no af
lo provienen de su situacién escolar.

= analizar con los monitores textos o documentos que muestren la reali
dad poblacional y nacional.

- tomar contacto con organizaciones que estén tratando de resolver o-
tros problemas a nivel poblacional.
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utilizar como medio de capacitacién, el trabajo con la comunidad,

- analizar textos y documentos sobre la realidad nacional,

discutir y analizar las fichas individuales de los nifios.
- reflexionar sobre temas acerca de la realidad nacional,

= analigar valores,

L, Apoyar a los monitores y contribulr a su formacidén a que pudiesen
asumir el proyecto en forma autdnomacomo proceso participativo que -

se da con y para otros

= incorporar a los monitores a las reuniones administrativas semanales
del equipo téenico.

~ definir tareas en las cuales los monitores pudieran asumir la respon
sabilidad total o parcial con el equipo, segin los objetivos propues
tos para dichas tareas,

- evaluar el aprendizaje adquirido a fin de reforzar la comprensién y
manejo del proceso administrativo.

- proponer a los monitores la elaboracién de un proyecto de continua-
cién y consclidacién de la experiencia.

- definir formas metodelégicas de organizacidn del trabajo con los ni-
fios, y administracién del proceso.

B- Actividades de formacién efectuadas durante 1979 y 1980

Como se seflalé, el proceso de capacitacidn pretendfa que los monitores a-
sumieran la responsabilidad del proyecto en todas sus dimensiones. Duran-
te 1980, y los aflos siguientes, el equipo técnico debfa cumplir un rol de
asesoria técnica frente a las necesidades que los propios monitores fueran
plant eando.

Bn 1979 se dio particular énfasis a aquellas actividades que apuntaban a
este objetivo, Por esta razén, el proceso se efectud con actividades mis
formalizadas, de acuerdo a requerimientos de monitores y necesidades detec
tadas por el equipo, ¥y, actividades generales del desarrollo de las accio-
nes, en la préctica.
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Actividades formalizadas a partir de requerimientos generales

Entendemos este proceso como un conjunto de actividades organizadas co
mo respuesta a los requerimientos especificos que planteaban los moni-
tores y necesidades detectadas por el equipo., Se fueron desarrollando
en torno a determinados aspectos, tanto en las reuniones semanales, co
mo en las Jornadas mensuales :

- capacitacién en el manejo de las 11 Unidades de Formacién que se em-
pleaban en las sesiones con los niflos,

- capacitacién en las lineas orientadoras del proyecto.

- capacitacién en el manejo de instrumentos de observacién de los niflos,
en el aspecto conductual.

- capacitacidén en el diagndstico de problemas de aprendiszaje y conduc-
tuales de los nifos.

-~ capacitacidén en técnicas manuales y de recreacidn.

- capacitacidén en método de lectura y matemdticas,

Proceso de capacitacifén en la accidén

A través del afio, se fueron creando algunas instancias de capacitacidn
en la accidén. El propésito fundamental era oriemtar, apoyar, seguir y
evaluar el trabajo de los monitores, tanto desde un punto de vista in=-
dividual, como grupal., Bntre los procedimientos utilizados se pueden
indicar :

a) Observacién sistemftica a los monitores en las sesiones con los ni
fios, En dichcs momentos se observaba con una pauta, la que, Dos=
teriormente, se discutia con los monitores. Cada moniter tuve un
promedio de seis observaciones (hechas por diferentes miembros del
equipo técnico). Bn el caso de aguellos monitores, que a juicio
del equipo necesitaban mis apoyo, se efectuaron mis observaciones;
también, en el caso de los monitores que solicitaron ser observados
en su trabajo. Las observaciones se iniciaron cuando los monitores
comengaron su trabajo con los nifios y finalizaron en el mes de di-
ciembre,

b) Otro medio de capacitacién fueron las reuniones que se tuvieron sis
teméticamente con los monitores. Ios objetivos eran diferentes, de
acuerdo a las necesidades que se iban planteando. Asf, se distine-
guieron ocho propdsitos especificos :
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- programacién y distribucién de actividades : en estas sesiones se
discutian y orogramaban en el tiempo las tareas que se debfan e-

fectuar con los nifios (desarrollo de las sesiones), contacto con
la familia, contacto con la comunidad, etc. El grupo de monito-
res y el equipo distribufan las tareas en torno a la programacidn,
designando a los responsables, BEn este sentido, es interesante
destacar la evolucién que se dio en la distribucidén de tareas de
monitores. El grado de responsabilidad y la calidad misma de las
tareas fue aumentando con el tiempo. Asi, por ejemplo, la orga-
nizacién de las jornadas mensuales, la seleccién de temas, el con
tacto con las escuelas y profesores, la presentacién del programa
en las organizaciones de la comunidad, etec., al finalizar el pro-
yecto estuvo prdcticamente a cargo de los monitares,

- discusidn en tormo a los materiales e instrumentos de los materia-
les educativos

Ios materiales e instrumentos de seguimiento de los nifios y del
proyecto eran discutidos y vrobados por los monitores. BEl andli
sis daba é&nfasis a la idea de replicar la experiencia, por lo
tanto, los monitores hicieron un gran esfuerzo por verles un sen
tido préctico, objetivos claros, actividades adecuadas, distri-
bucién del tiempo apropiado, ste.

- @valuacién del trabajo con los nifios : permanentemente se reflexio
né sobre los logros y dificultades con los nifios. Bn este senti-
do, se pretendfa que el apoyo, entre monitores, sirviera para en-
frentar y orientar las sesiones con los nifios, tanto desde el pun
to de vista de contenidos, metodologfa, como solucién a los pro-
blemas especificos.

- gvaluacién de aspectos administrativos del proyecto : se analiza
ron y evaluaron resultados en diferentes aspectos administrati-
vos, como por ejemplo, difusién, seleccién y agrupacién de nifios,
incorporacién de monitores voluntarios, reuniones y visitas a las
familias, etc.

- reflexién en torno a actitudes personales y de trabajo en equipo:
estas reuniones se organizaron con el propésito de discutir y re

flexionar sobre los valores que promueve el taller y la actitud
personal y grupal coherente con dichos valores, También, discu-
8ién en torno a problemas de relaciones humanas y conflictos en-
tre monitores, y monitores y equipo técnico.

- planificacién y organizacién de actividades complementarias al
taller : durante 1979 y 1980, se efectuaron diferentes activi-

dades complementarias. Bntre ellas se pueden destacar la organi
zacién de los campamentos de verano en 1979 y 1980; organizacién
del reparto diario de leche a los nifios conseguida en CARITAS;

actividades recreativas para el conjunto de nifios (fiestas, cele
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bracién de fechas importantes); exposicién piblica de los traba-
jos de los nifios al finalizar un perfodo (se invitaba a la fami-
lia y personas de la comunidad).

- elaboracién de un plan de trabajo con la familia : un grupo de
monitores estuvo a cargo de la elaboracién de un plan de trabajo
con la familia, el que ha sido explicado en el informe.

- @laboracidén de un plan de trabajo con la comunidad : la responsa
bilidad estuvo a cargo de otro grupo de monitores que siguieron
el mismo procedimiento sefialado en el punto anterior,

Otro medio de capacitacién fueron las jornadas mensuales de uno o
dos dias de trabajo intensivo., Por lo general, las jornadas con=-
templaron un momento de reflexién sobre temas de formacién (valo-
res, métodos, andlisis de aspectos relacionados con la personalidad
de los niflos, etc,); un momento de organizacién del trabajo men-
sual; y, un momento de evaluacién del trabajo realizado, Segdn
las necesidades, se inclufan temas relacionados con la familia, la
comanidad, replicabilidad de la experiencia, reflexién personal y
grupal sobre equipo y monitores, discusién de aspectos econdmicos,
ete,

También, como medio de capacitacién, se efectuaron entrevistas o
conversaciones personales con cada monitor, Junto con desear dar-
les un apoyo personal a su trabsjo, se evaluaba con ellos proble=-
mas que hablanse detectado en el desarrollo de su trabajo personal
(actitudes en las sesiones, puntualidad, percepcién de problemas y
conflictos, etc. ).

También, de acuerdo a las necesidades planteadas por los monitores,
se hicieron demostraciones, en relacidén a contenidos propuestos en
los materiales de apoyo (Unidades de Formacién), especialmente, en
las &reas de matemdticas, castellano, técnicas manuales, técnicas
de recreacidn,

Con el propdsito de apoyar el desarrollo de la autonomfa del grupo
para administrar el proyecto, una vez que el equipo técnico se re-
tirara, se dio la oportunidad de conocer algunos instrumentos meto-
doldgicos simples para recolectar informacién (encuestas), registro
de la informacién (pautas, cuadermos de seguimiento) y andlisis de
la informacién (tablas, cuadros porcentuales).

Por dltimo, cabe destacar que, a través de la acciédn, se fueron
practicando, algunas técnicas es, como refuerzo al aspecto
metodolégico, Asi, por ejemplo, para inmtercambiar experiencias e
informacién se trabajé en pequefios grupos; se formaron comités pa-
ra asumir trabajos especificos (familia y comunidad); se ofrecie-
ron charlas a los monitores para conocer temas con mayor profundi=-



dad (diagndstico, de nifios con problemas de aprendizaje, utiliza-
cién de instrumentos de diagnéstico); dramatizaciones, el jurado y
otras para reflexionar sobre actitudes y valores,

C~ Bvaluacién hecha por los monitores sobre el proceso de capacitacién

Bn febrero de 1980, los monitores evaluaron el proceso de capacitacién que
habian tenido.

El equipo le asigna un gran valor a la evaluacién realizada por cuanto fue
ron los propios monitores quienes fueron revisando el proceso en cuanto a
objetivos, actividades y procedimientos y logros alcanzados.

El proceso trabajado muy a conciencia por parte de los monitores, implicéd

gque evocaron y establecieron cuales hablian sido los objetivos més relevantes,

sefdalaron que tipo de actividades y procedimientos se habian utilizado pare
el logro de dichos objetivos y, finalmente, cuales habfan sido los logros.

El equipo té&cnico s6lo se 1limité a seflalar las grandes 4reas que pod{an ser
consideradas en el proceso de evaluacidén y una escala para que ellos esta-

blecieran los logros,

A continuacién se presenta la evaluacién de las 7 4reas evaluadas por los
monitores 1/,

1. Area de conocimiento de problemas de aprendizaje del nifio

a) Objetivos destacados por los monitores

Causas de los problemas de aprendizaje :

- aprender a detectarlos
- aprender a tratarlos

Causas del problema emocional :

- aprender a detectarlos
- aprender a tratarlos

1/ Bste texto reproduce textualmente la evaluacién hecha por los moniter es,

T S P o W
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b) Actividades y procedimientos seflalados por monitores

- sesiones con los nifios

- reuniones a través de pautas de discusién
- estudio de casos

- reflexiones de experiencias personales
- discusidén de grupo

- aprender haciendo

- lecturas

- charlas

- visitas (colegioc, casas)

- pasar test psicoldgico

- hacer evaluaciones a los nifios

- entrevistas y encuestas (profesores, apoderados)
- conversaciones informales, individuales
- conversaciones informales en grupo

= pruebas personales escritas

- tareas para la casa

- pruebas experimentales en reuniones

- ejercicios experimentales

- reuniones de discusién

= llenar pautas

- llenar fichas.

¢; Bvaluacién efectuada

Ios objetivos fueron logrados con dificultad, por las siguientes
razones : 4rea muy amplia; se traté de abarcar mucho y no se logré
profundizar mds., Bs preciso ofrecer mids elementos técnicos.

2, Area de métodos y técnicas para emnsefiar a los niflos

a) Objetivos destacados por los monitores :

1. aprender a enseflar a través del juego

2. aprender a trabajar en grupo

3. aprender a trabajar con materiales en desuso

L. aprender métodos para ensefiar matem&ticas, castellano
5. capacitacién en recreacién

6. aprender a observarse entre monitores

7. aprender a reforzar valores




564

b) Actividades y procedimientos sefalados por los monitores

- DasSens

- exposiciones

- fiestas con los nifos

- auto-observacidén

- formacién técnica castellano

- formacidn t 8cnica matemiticas

- formacién té&enieca recreacidn

- pasar test psicolégico

- formacién para trabajo grupal

= hacer evaluaciones a los niflos

- reuniones a través de pautas de evaluacidn
- aprender haciendo

- conversaciones informles en grupos

- conversaciones informales individuales
= prictica directa en juegos, cantos, etc.
-~ pruebas experimentales en reuniones

- reuniones de discusién.

¢) Bvaluacién efectuada

Aprender a enserar a través del juego

Todos opinan que fue no logrado oorque faltaren métodos y técnicas
adecuadas, y el por qué de la ensefianza a través del juego,

Aprender a trabajar en grupo

El grupo opina que se logré trabajar en grupo, aungue al principio
no se supo apreciar muy bien lo gque significa trabajar en grupo.

Aprender a trabajar con materiales en desuso

El equipo opina que fue logrado con dificultad porque faltaron mé-
todos y técnicas y los casos que se lograron hacer fue por la capa
citacién en la accién,

Aprender métodos para aprender métodos y técnicas en matemiticas y
castellano

Las opiniones estdn compartidas entre logrado y logrado con dificul
tad. Ia dificultad m&s importante es que no se capacité en méto-
dos en el momento oportuno, También, conocer técnicas més oricti-
cas de aprendizaje.
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Capacitacidn en Recreacidn

Opinién del grupo es que fue logrado con dificultad porque faltaron
métodos, mis juegos por los cuales los nifios puedan aprender y en-
tretenerse. Ademds todos opinan que seria bueno aumentarlos y per
feccionarlos,

_Aprender a observarse entre monitores

No logrado porque se propuso a destiempo, es decir, hacia final
del afio, momento en el cual habian bastantes actividades que hacer.

fprender a reforzar valores

Fue logrado con dificultad, pues falté profundizar el sentido de
los valores en las reflexiones con los monitoras.

3. Area de seguimiento del nifio en el taller

a)

b)

c)

Objstivos destacados por los monitores

l. aprender a hacer un seguimisnto del niflo

2, aprender a llenar material informativo para conocimiento del
nifio,

3. aprender a utilizar material informativo pars conocimiento del
nifio,

L. aprender a pasar test pesicoldgico y diagndstico

5. aprender a analizar informacién sobre el nifio.

Actividades vy procedimientos sefial ados

- estudio de casos

visitas (colegio, casa)

- entrevistas y encuestas (profesores, familia)
conversaciones informales de grupo
conversaciones informales individuales

Bvaluacidén efectuada

Aprender a hacer un seguimiento del nifio

Opinidn dividida, logrado y logrado con dificultad., Cuatro monito
res expresan que fue logrado porque les ayudd a conocer mis a los

nifios, ver sus avances y tropiezos; tres monitores opinan que fue

logrado con dificultad,
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Aprender a llenar material informativo para el conocimiento del
nifio

Iogrado por todo el grupo, porgue aprendieron a hacerlo biem, y,
ademds, les prestd un servicio para conocer mis al nifio,

Aprender a utilizar material informativo para conocimiento del ni-
flo

Fue lograde porque fue util para el conocimiento del niflo.

Aprender a pasar test psicolSgico y diagndstico

Fue logrado porque todos aprendieron a pasarlos.

Aprender a analizar informacién del nifio

Fue logrado.

Area de la realidad socio-econdmica poblacional

a)

b)

c)

Objetivos destacados por los monitores

1. tomar conciencia de la realidad familiar
2. tomar oconciencia de la realidad poblacional

Actividades y procedimientos seflalados

- estudio de casos

- reflexiones de experiencias personales

-~ discusidn de grupo

Jjornadas

- visitas (colegio, casas)

- entrevistas y encuestas (profesores, apocderados)
- reuniones de discusidn

- reuniones de Padres

- reuniones con la comunidad

Bvaluacidén efectuada
Tomar conciencia de la realidad familiar

Fue logrado plenamente debido al contacto directo que se tuvo con
las familias de los nifios ¥ por intermedio de las encuestas,



Tomar conciencia de la realidad poblacional

Fue logrado plenamente, uno porgue somos parte de la realidad po-
blacional; ademds vivimos aqui en el sector.

5. Area Material Educativo

a)

b)

c)

Objetivos destacados por los monitores

1. aprender a elaborar unidades de trabajo
2. aprender a elaborar material informativo para conocimiento del
nifio,

Actividades y procedimientos sefialados

= revisidén de Unidades

elaboracién Unidad Campamento

reuniones a través de pautas de discusidén
reuniones a través de pautas de evaluacidn
discusidén de grupo

lecturas

- conversaciones informales individuales.

Bvaluacidén efectuada

Aprender a elaborar unidades de trabajo

Iogrado, porgue hay una capacidad general para planificar, elabo-
rar y ejecutar las Unidades,

Aprender a elaborar material informativo para comocimiento del ni-
= |

Iogrado, aungue no hemos tenideo la oportunidad de elaborar esta
clase de material.

6. Area de Administracién del proyecto

a)

Objetivos destacados por los monitores

1, aprender a elaborar proyectos
2, aprender a planificar, organizar y dirigir
3. capacitacién de coordinacién de reuniones
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b) Actividades y procedimientos

- ovaluacidén de las sesiones en reuniones

~ evaluacién de las reuniones

- coordinacidn de las reuniones

- direccidn de las reuniones

- preparacién de las reuniones

preparacién de las jornadas

ayudar a modificar encuestas familiares

planificacién de trabajo

revisién de Unidades

entrevista a monitores voluntarios

elaboracién proyecto campamento

elaboracién proyecto continuidad

elaboracién proyecto comunidad

elaboracidén proyecto familia

- planificacién = organizacién - ejecucién (campamento, proyectos
familia, convivencias, fiestas, exposiciones, paseos).

¢) Bvaluacidén elfectuada

Aprender s elaborar proyectos

Fue logrado porque se han sacado adelante varios proyectos.

Aprender a planificar, organizar y dirigir
Fue logrado.

7. Area de Relaciones Humanas

a) Objetivos destacados por los monitores

l. aprender a escuchar
2. aprender a criticar y autocriticarse,

b) Actividades y procedimientos sefial ados

- reuniones de monitores

= reuniones sentido Jjusticia

- juicio (Juego) individualismo

- agplicar valores

- convivencias

- estudio de casos

- reflexiones de experiencias personales
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discusién de grupo

visitas (colegio, casas)

entrevistas y encuestas (profesores, apoderados)
conversaciones informales en grupo
conversaciones informales individusles
reiniones de discusién.

¢) Bvaluacidn efectuada

Aprender a escuchar (desarrollo personal)
Fue logrado porque se pone interés en lo que el otro dice u opina.

Aprender a criticar o autocriticarse

Iograde con dificultad porgue ain cuesta hacer criticas o autoeri-
ticarse abiertamente,

Bs interesante destacar, como se dijo inicialmente, que los monitores
efectuaron esta evaluacidén sin intervencién del equipo técnico. Ilos objetivos
propuestos, las actividades y procedimientos indicados y los Jjuicios emitidos,
ofrecen una visién del grado de comprensién de los monitores acerca de su pro-
ceso de formacidn y capacitacién., El sélo hecho de haber logrado tener una vi
sién del proceso global, es un indicador de é&xito.
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