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PRESENTACION 

Desde 1978, afio de su fundación, el OlA ha venido desarrollando investigación, ac­
ciones de desarrollo, docencia y extensión. Junto a otros centros que tuvieron origen en la 
Academia de Humanismo Cristiano, el OlA constituyó en marzo de 1988 la Universidad 
Academia de Humanismo Cristiano. 

Los objetivos más permanentes de la institución han sido profundizar el conoci­
miento de los procesos económicos, sociales y políticos desencadenados en el agro a partir 
de la implantación en Chile de un modelo autoritario en lo polftico y neo-liberal en lo 
económico. Una de las caracterfsticas de este esquema fue ser extremadamente excluyente 
de los sectores sociales más pobres -campesinos y asalariados- por lo cual una preocupa­
ción permanente de nuestro Centro ha sido apoyar la búsqueda de mecanismos que tien­
dan a corregir las grandes desigualdades sociales que se han gestado en la sociedad rural. 
En este sentido, la investigación realizada no ha estado desligada de las propuestas con­
cretas de desarrollo rural, entendiéndose éste en un sentido amplio, es decir, como un 
proceso de búsqueda de equidad económica y social. 

La actividad académica de nuestra institución ha tenido desde sus inicios interlocu­
tores o destinatarios preferentes. Por una parte, los sectores sociales pobres y sus organi­
zaciones. Hacia ellos se han volcado los resultados de investigación para cooperar a un 
mejor entendimiento de los procesos que se estaban viviendo y de esta forma permitir una 
más rápida rearticulación del tejido social en la sociedad rural. Otro sector al cual se diri­
gieron nuestros resultados fue el de los organismos no gubernamentales que trabajaban 
junto al campesinado. El OlA ha realizado esfuerzos especiales de reflexión compartidos 
con quienes estaban implementando programas de apoyo, acerca de la inserción del cam­
pesinado en la nueva economía y sociedad, buscando estrategias posibles que permitieran 
su sobrevivencia como productores. Tales esfuerzos se han operacionalizado especialmen­
te a través de los cursos de capacitación a técnicos y profesionales. 

El OlA en estos últimos años ha efectuado investigación en el ámbito tecnológico, 
económico, en aspectos sociales y polfticos del agro, privilegiando un tipo de investigación 
orientada a resolver los grandes problemas que enfrenta la agricultura, tanto en cuanto 
sector en sl, como en el aporte que la agricultura debe hacer al resto de la economfa y la 
sociedad. 

Como producto de las actividades de investigación, extensión y apoyo a organiza­
ciones y organismos no gubernamentales surgió el programa de docencia y capacitación, 
que busca formar profesionales universitarios, técnicos y dirigentes campesinos de nivel 
intermedio, desde una perspectiva integral, para asf enfrentar los complejos procesos que 
hoy se desarrollan en el agro chileno. 

Asimismo se han implementado acciones de desarrollo ligadas a un proceso de in­
vestigación metodológica que permite evaluar técnicas de intervención en el trabajo con el 
campesinado. En este campo el OlA ha desarrollado metodologías que hoy permiten ha­
cer propuestas a otras entidades de acción y a organismos de gobierno. El fortalecimiento 
de esta área de trabajo es una tarea que se continuará implementando. 

7 



Este esfuerzo académico y de desarrollo se ha volcado también a organismos de 
América Latina similares al nuestro, propiciando entre ellos un debate acerca de los pro­
blemas que hoy presenta la agricultura latinoamericana; conjugando la reflexión teórica 
con la búsqueda de alternativas de solución, en ámbitos como la producción campesina, la 
temática medio ambiental y las metodologías para enfrentar la acción hacia el campesina­
do. 

Por último, es necesario hacer notar que las capacidades de investigación y evalua­
ción de propuestas fueron difíciles de sostener en el contexto político del régimen autori­
tario. El estilo de denuncia predominante en los primeros tiempos debió ser superado 
para que la labor académica no quedase rápidamente obsoleta. En elJo el GIA hizo un 
tránsito rápido, privilegiando estudios cientificos, no sesgados, y que a la vez permitieran 
extraer propuestas de políticas agrarias. 

EL GIA EN LOS PROXIMOS AÑOS 

Actualmente el GIA se siente parte del proceso de democratización que busca lle­
var a cabo la sociedad chilena y ello se refleja en un nuevo estilo de trabajo, que privilegia 
lo propositivo, lo replicable, que da cuenta de un cambio de escala en lo que ahora es po­
sible hacer en combinación con los organismos no gubernamentales y el Estado. 

El G lA permanecerá como un Centro de investigación y desarrollo no guberna­
mental, solidario con las acciones que el gobierno emprenda en favor del desarrollo agra­
rio y de campesinos y asalariados pero, a la vez, reflexivo, independiente y con capacidad 
de evaluar y efectuar propuestas. Tal voluntad, para materializarse, requiere de nuestra 
presencia en los ámbitos que hemos venido cubriendo: investigación, investigación-desa­
rrollo, capacitación y comunicaciones. Los proyectos de desarrollo que se quiera imple­
mentar en el futuro cercano, de mucho mayor volumen y cobertura, requieren de estudios 
previos, así como de capacidades evaluativas. Asimismo, se deberá colaborar a la formula­
ción de polfticas, a generar propuestas de métodos adecuados de intervención y a dimen­
sionar los impactos sociales y económicos de tales intervenciones. 

Un punto de alto interés institucional es la mantención y profundización de contac­
tos con centros agrarios de otros paises de América Latina. Al GIA le parece fundamental 
discutir y elaborar estrategias conjuntas, que favorezcan a los sectores pobres del agro, en 
un momento donde las politicas económicas implementadas hacen dificil la búsqueda de 
un crecimiento económico que tenga como justo complemento procesos de desarrollo so­
cial. Es visible que las politicas macroeconómicas son sobre determinantes de lo que ocu­
rra en relación a la pobreza y al desarrollo rural. La reflexión conjunta, la comparación de 
situaciones similares o disimiles, la elaboración teórica propia, aparecen como componen­
tes de un camino que en América Latina debe recorrerse si se quiere alcanzar propuestas 
de desarrollo agrario y rural que conduzcan a un diseño de sociedades más justas y con 
menos componentes potenciales de explosividad social. 
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Tanto en la línea de programas de desarrollo, como en capacitación y docencia, se 
abren perspectivas de una mayor colaboración con entidades gubernamentales a nivel na­
cional, regional y local-municipal. El desafio de participar en proyectos conjuntos con en­
tes gubernamentales será asumido por el OlA en la óptica de influenciar acciones y 
políticas que efectivamente vayan en favor de los sectores campesinos. 

ORGANIZACION GENERAL 

La organización interna del G lA es autónoma y responde a la opción del conjunto 
de su personal académico. Sus definiciones y lineamientos se han ido conformando a lo 
largo de su desarrollo y son periódicamente objeto de consideración y perfeccionamiento. 
Actualmente el GIA se encuentra gestionando su condición jurídica de Corporación. 

La instancia superior de la estructura institucional es el Consejo, integrado por cin­
co consejeros que son elegidos por los investigadores. El Consejo designa al director y al 
subdirector, que duran dos años en funciones. 

El personal académico se vincula a la institución en relación al proyecto al que está 
adscrito y por el tiempo de su duración. Los proyectos y el personal académico que los eje­
cuta se agrupan de acuerdo a su finalidad en Areas de trabajo definidas según los objetivos 
generales de la institución. Estas Areas son: Capacitación, Comunicaciones, Estrategias 
de Desarrollo Campesino, Investigación, Mujer Rural. Existen además tres unidades de 
apoyo académico: Banco de Datos, Biblioteca y Computación. 

El personal académico perteneciente a cada Area elige un coordinador. El conjun­
to de ellos constituyen el Comité Académico, que orienta y evalúa la marcha de los pro­
yectos en curso. 

El Comité Académico es una instancia de consulta y compatibilización de las activi­
dades académicas de las Areas, y de discusión de las investigaciones en curso y los nuevos 
proyectos de investigación. 

ESTRUCTURA DE DIRECCION: 
DIRECTORA: 
SUBDIRECTORA: 

CONSEJEROS: 

JEF'ES DE AREA: 
CAP ACITACION: 
COMUNICACIONES: 
ESTRATEGIAS DE DESARROLLO CAMPESINO: 
[NVESTIGACION: 
MUJER RURAL: 
ADMINISTRACION Y FINANZAS: 

Cecilia Leiva M. 
María Elena Cruz D. 

María Elena Cruz D. 
Cecilia Leiva M. 
Juan Moreno B. 
Alejandro Saavedra P. 
Octavio Sotomayor E. 

Juan Moreno B. 
Lidia Baltra M. 
Octavio Sotomayor E. 
María Elena Cruz D. 
María Soledad Lago Y. 
Sergio Vargas N. 
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AREAS DE TRABAJO 

R!EA DE CAPACITACION 

bfl:roduccwn 

El Area de Capacitación constituye un espacio de encuentro y diálogo con los sec­
imeresados en la problemática agraria y campesina, privilegiándose inicialmente una 

estreCha relación con las organizaciones campesinas -sindicatos, cooperativas y asociacio­
gremiales- y las entidades no gubernamentales de apoyo al sector rural. Para ello se 
organizado diversos eventos de capacitación a partir de las demandas y necesidades de 

pacitación que surgen de la práctica concreta de nuestros usuarios, y en los cuales han 
rticipado profesionales y técnicos de entidades no gubernamentales, dirigentes regiona­
Je organizaciones campesinas y egresados universitarios de disciplinas de las ciencias 

~ o1nas y sociales. 

Durante el último periodo se ha colocado especial atención en la ampliación de 
-ua cobertura de usuarios, organizando acciones de capacitación dirigidas a profesio­

les de instituciones agrarias del sector público y de gobiernos territoriales, especialmen­
gobernaciones y municipios. Complementariamente, se ha logrado una creciente 

royección internacional de la experiencia acumulada por el Area, en materia de capacita­
ción a profesionales y técnicos para el desarrollo rural, lo cual ha cristalizado en conve­

t - de cooperación para la ejecución de actividades conjuntas de capacitación. 

Objetivos del Area 

El objetivo central es contribuir con propuestas analíticas, metodológicas y técnicas 
uc permitan fortalecer las capacidades de gestión y trabajo de los diversos agentes invo­

lucrados en la problemática agraria y campesina, especialmente organizaciones sociales 
campesinas, organismos no gubernamentales de apoyo al sector rural, instituciones públi­
~ del agro y gobiernos territoriales. Junto a las acciones directas de capacitación, se con­
templa el diseño y elaboración de Materiales de Capacitación dirigidos a sus distintos 

'uarios. 

Proyectos realizados en el periodo y en curso 

Curso de Capacilacwn a TécnicfJs y Profesionales de Organismos No 
Gubernamentales de Apoyo al Sector RuraL 

El objetivo central de esta actividad fue fortalecer las capacidades de intervención 
de las entidades no gubernamentales de apoyo al sector rural, a través de la capacitación 
de sus técnicos y profesionales que ejecutan actividades de desarrollo con segmentos de 
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población campesina. Para ello el curso considera aspectos conceptuales y metodológicos 
referidos a la problemática agraria y campesina, priorizando la discusión y transferencia 
de una propuesta metodológica para el Diagnóstico Local de realidades campesinas. 

El curso cuenta con 25 participantes al año, durante diez meses y en sesiones de 
cinco días de duración, realizándose en distintos lugares del país para favorecer un conoci­
miento directo de sus distintas realidades agroecológicas, económicas y socio-culturales. 
Su cobertura de acción se ubica entre la Tercera y Décima Región del pafs. 

Investigadores: Miguel Bahamondes 
Sergio Rios 
Patricio Riedemann 
Héctor Herrera 
Gabriela Solfs 

Curso Naciontl.l en Desarrollo Rural: teorías, poüticas y estralegios. Los campesinos y el 
desarrollo regionaL 

Este curso se focalizó en la problemática de los campesinos y el desarrollo, privile­
giando el tratamiento de la acción para el desarrollo en el ámbito regional. 

Orientado principalmente a profesionales de las instituciones del sector público 
agrfcola, y con un cupo de 25 participantes, su objetivo fue contribuir a su formación teó­
rico-metodológica en un marco conceptual que permite ampliar la comprensión del pro­
blema campesino. Al mismo tiempo, se buscó obtener como resultado en los participantes 
actitudes creativas en la formulación de poHticas y estrategias para el desarrollo. El curso 
contó con tres ciclos: Centralizado (tres semanas en aula, con exposición docente y trabajo 
grupal); Regional Oornadas mensuales de cuatro días en regiones, con énfasis en trabajo 
práctico) y; Cierre (una semana de trabajo en aula destinado a la síntesis final e intercam­
bio de resultados de los trabajos prácticos). 

Investigadores: Alejandro Saavedra 
Eduardo Cifuentes 
Fernando De la Cuadra 

Curso de Capacitación a Dirigentes Regiontl.les de Organiulciones CampesiiUIS. 

Este proyecto contribuye a la promoción, desarrollo y fortalecimiento de las distin­
tas expresiones organizacionales hoy vigentes en el sector campesino, a través de la capaci­
tación sistemática de sus dirigentes de nivel regional. 

En ella, junto con favorecer la reflexión y discusión en torno a las transformaciones 
sociales y económicas ocurridas en el sector rural, se aportan herramientas metodológicas 
que potencien la práctica de trabajo organizativo de los dirigentes regionales. 
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Se favorece también una dimensión expresiva que favorezca el intercambio de expe­
riencias entre los participantes, en la perspectiva de relevar aquellos elementos particula­
res necesarios de considerar al momento de discutir y elaborar propuestas de trabajo que 
den cuenta de los desaffos que enfrenta la organización campesina. 

Estas actividades involucran al conjunto de organizaciones sindicales, cooperativas 
y asociaciones gremiales del pals, participando anualmente 50 dirigentes regionales, de or­
ganizaciones ubicadas entre la Cuarta y Décima Región. 

Investigadores: Rosa Aores 
Sandra Herrera 
Roberto Castillo 

Elaboración de Materiales de Capacitación. 

Su objetivo es difundir, mediante un lenguaje sencillo y didáctico, entre profesiona­
les y técnicos de entidades públicas y privadas, dirigentes de organizaciones campesinas y 
otros interesados, los avances y resultados de las investigaciones realizadas por la institu­
ción y, especialmente, los contenidos que forman parte de las distintas acciones de capaci­
tación realizadas por el Area: orientaciones metodológicas y materiales de apoyo a las 
diversas actividades que implica el trabajo en comunidades y organizaciones campesinas. 

La actividad considera cinco tipos de publicaciones: a) Cuadernillos de Informa­
ción Agraria; b) Apuntes a Dirigentes de Organizaciones Campesinas; e) Apuntes a Téc­
nicos y Profesionales; d) Cartillas de Apoyo Metodológico a Organizaciones Campesinas; 
y. e) Cartillas de Apoyo Metodológico a Técnicos y Profesionales del Desarrollo Rural. 

Investigador: Esteban Durán 

Curso de Capacilación a Capacitadores en Desarrollo RuraL 

Esta iniciativa estuvo dirigida a los técnicos y profesionales de instituciones públi­
cas y privadas, gobiernos y proyectos de desarrollo rural que realizan acciones en el ámbi­
t 'del desarrollo con poblaciones campesinas. En particular, esta actividad buscó aportar 
oon herramientas metodológicas que permitan optimizar la capacidad de trabajo de los 
o1gentes de desarrollo que diseñan, ejecutan o evalúan acciones educativas con poblaciones 
campesinas, en el marco de los programas y proyectos de desarrollo. 

La actividad se organizó en cuatro semanas de trabajo, bajo régimen de internado, 
combinando actividades en aula, prácticas de terreno y trabajo grupal. Participaron 30 
usuarios de proyectos y/o instituciones de Chile, Perú, Paraguay, Bolivia y Argentina. 

Este curso fue organizado en convenio con el Instituto pt~ra el Desarrollo Rural del 
~oroeste Argentino, de la Universidad Nacional de Tucumán, en el marco del Programa 
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Subregional de Capacitación y Cooperación Técnica en Programas y Proyectos de Desa­
rrollo Rural. 

Investigador: Juan Moreno 

Otras actividades del Area 

MIGUEL BAHAMONDES P. Profesor Titular Universidad La República. Curso 
Antropología General. 

- Profesor invitado Docencia Curso "Capacitación a Promotores en Desarrollo 
Rural", 1991, Instituto para el Desarrollo Rural del Noroeste Argentino. 

- Investigador alterno proyecto "Componentes Culturales en la Gestión de Re­
cursos Hidricos". Financiado FONDECYT. 

- Consultor Dirección General de Aguas: Caracterización Socio-cultural de la Po­
blación Andina de la I y 11 Regiones. 

- Consultor CODEFF, Los Campesinos "Forestales". 

ROBERTO CASTILLO M. Coordinador operativo del "Primer Curso de Capacita­
ción en Métodos de Extensión Agrícola", organizado por INDAP-PIIE y realizado en dile­
rentes partes del país entre noviembre de 1990 y enero de 1991. 

- Participó en el XVIII Congreso de la Asociación Latinoamericana de Sociología 
(ALAS): Los Desafios de América Latina y el Caribe ante un mundo cambiante, 
La Habana, Cuba, mayo de 1991. 

- Participó en el "Taller de Comunicación en población rural; Curso de Pedagogfa 
audiovisual para el desarrollo rural", organizado por FAO, abril de 1991. 

EDUARDO CIFUENTES P. Docente Cátedra Geografia Economía en Facultad 
de Ciencias Pecuarias y Veterinarias, Universidad de Chile, 1990 y 1991. 

- Consultor en el Proyecto Programa Subregional de Capacitación y Cooperación 
Técnica en Proyectos de Desarrollo Rural. Asesoría en Metodologfas de Diag­
nóstico y Docencia del "Curso de Capacitación a Promotores en Desarrollo Ru­
ral" (PNUD-FIDA), organizado por el Instituto para el Desarrollo Rural del 
Noroeste Argentino (IPDERNOA) de la Universidad Nacional de Tucumán, 
República Argentina, 1991. 

- Asesor Metodológico a Estudios Agrarios de Ancud en Estudio Diagnóstico pa­
ra la "Cooperativa de Pescadores Artesanales Quemcbi Ltda.", 1991. 

FERNANDO DE LA CUADRA Participó en el XVIII Congreso de la Asociación 
Latinoamericana de Sociología (ALAS): Los Desafios de América Latina y el Caribe ante 
un mundo cambiante, La Habana, Cuba, mayo de 1991. 
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- Docente Profesor Titular de la Cátedra de Sociologfa Rural, impartida en la Es­
cuela de Sociología de la Universidad de Artes y Ciencias Sociales (ARCJS), en 
el primer semestre de 1990. 

- Participó en la Escuela de Invierno, organizado por la Vicerrectoría de Asuntos 
Académicos de la Universidad de Chile, realizado durante el mes de agosto de 
1991, en Ja Casa Central. 

ESTEBAN DURAN V. Participó en el Seminario "Desarrollo y Educación a Dis­
iWlcia: Presente y Futuro". ILADES, Universidad Abierta de Israel, Universidad Acade­
mia de Humanismo Cristiano, CONICYT. Santiago, agosto, 1990. 

- Consultor durante febrero 1991 de INDAP e Instituto de la Juventud para la 
elaboración de un diagnóstico sobre la "Cultura y Socialización de la Juventud 
Campesina", documento que formó parte del diagnóstico global presentado al 
Seminario "Bases para una Polftica de Juventud Rural en América Latina". 

- Participó en el Seminario "Bases para una Polftica de Juventud Rural en Améri­
ca Latina" con ponencia "Cultura y Socialización de la Juventud Campesina", 
FAO, INDAP, INJ, INPROA Santiago, mayo, 1991. 

ROSA FLORES Z. Participó en el Seminario "Desarrollo y Educación a Distancia: 
Presente y Futuro", agosto de 1990, organizado por ILPES-Centro de Estudios y Colabo­

. n Universidad Abierta de Israel - UAHCCONICYf, Santiago. 

- Participó en el XVIII Congreso de la Asociación Latinoamericana de Sociología 
{ALAS): Los Desafios de América Latina y el Caribe ante un mundo cambiante, 
La Habana, Cuba, mayo de 1991. 

- Participó en Seminario Sub-Regional Cono Sur de la Asociación Latinoameri­
cana de Organizaciones de Promoción ALOP. Evaluación de Proyectos: 
COTESU. Septiembre de 1990. Rfo de Janeiro-Brasil. 

SANDRA HERRERA A Participó en el XVITI Congreso de la Asociación Lati­
oamericana de Sociologfa (ALAS): Los Desaflos de América Latina y el Caribe ante un 
undo cambiante, La Habana, Cuba, mayo de 1991. 

JUAN MORENO B. Participó como docente invitado en el Curso "Capacitación 
en Métodos de Extensión Agrícola a técnicos y profesionales del Instituto de Desarrollo 
.:\gropecuario (INDAP)", organizado por el Programa Interdisciplinario de Investigacio­
nes en Educación (PIJE). Noviembre 1990- Enero de 1991. 

- Expositor al "Seminario sobre el Progreso Económico de la Mujer Rural en 
América Latina y el Caribe", organizado por el Fondo Internacional de Desarro­
llo Agrícola {FIDA) en colaboración con el Instituto Interamericano para la 
Cooperación Agrícola (IICA). Junio de 1991. 

- Participó en el proceso de evaluación del Programa Subregional de Capacita­
ción y Cooperación Técnica en Planificación y Proyectos de Desarrollo Rural. 
Marzo, Abril de 1991. 
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- Participó en el diseño de la propuesta de continuidad del Programa Subregional 
de Capacitación y Cooperación Técnica en Planificación y Proyectos de Desa­
rrollo Rural1992-1995. 

PATRICIO RlEDEMANN G. Participó en el XVUJ Congreso de la Asociación 
Latinoamericana de Sociología (ALAS): Los Desafíos de América Latina y el Caribe ante 
un mundo cambiante, La Habana, Cuba, mayo de 1991. 

SERGIO RIOS C. Docente en el "Primer Curso de Capacitación sobre la relación 
Técnico-Campesino en el Ambito del Desarrollo Rural", organizado por la Corporación 
Nacional Forestal (CONAF), Talca, enero de 1991. 

AREA COMUNICACIONES 

Introducción 

El GIA junto con iniciar sus primeras investigaciones en 1978, comenzó sus publi­
caciones destinadas a dirigentes de organizaciones campesinas y a programas de apoyo al 
campesinado. Asf se originaron los Cuadernillos de Información Agraria y luego el primer 
boletín "Realidad Agraria". 

Desde sus inicios el GIA se propuso difundir sus resultados y sugerir estrategias de 
sobrevivencia para los campesinos más marginados, junto con levantar propuestas, con el 
propósito de contribuir a un desarrollo rural equilibrado. 

A través de sus publicaciones la institución, integró a los campesinos al debate so­
bre su situación y las alternativas para enfrentar tanto su sobrevivencia como la política 
agraria en general. Se eligió como interlocutores preferentes a funcionarios y técnicos 
-agrícolas, promotores sociales, etc.- que trabajaban en programas de apoyo al campesina­
do de instituciones no gubernamentales y también a los dirigentes nuevos o antiguos de 
las organizaciones campesinas. En el último tiempo se incorporaron también profesiona­
les y técnicos de organismos públicos del agro. 

Objetivos del Area 

Desarrollar actividades de comunicaciones en vistas a socializar los resultados de 
Las investigaciones y las actividades de los proyectos de investigación para el desarrollo. 

Hasta marzo de 1990 -fecha del inicio del gobierno democráticamente elegido- otro 
objetivo muy necesario fue difundir información sobre la realidad agraria y rural, alterna­
tiva a la oficialista, única difundida por los medios masivos; además de ofrecer -entonces y 
ahora- un espacio de comunicación para que los protagonistas de la pequefia agricultura 
-técnicos y dirigentes campesinos- intercambien ideas y experiencias en orden a mejorar el 
trabajo de apoyo de las ONG vinculadas al trabajo rural. 
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PI"O)·ectos realizados en el período y en curso 

Difusión a Organizaciones Campesinas: una contribución a su conocimiento de la 
realidad agraria 

Consiste en la realización del Boletín Realidad Agraria con sus suplementos, La 
Hoja Regional (1, 2, 3 y 4, para las diversas wnas agroecológicas del país). 

Objetivo: informar y orientar a dirigentes campesinos y profesionales y técnicos, 
prñados y públicos, de programas de apoyo campesino, sobre la situación del agro, pro­
m viendo su participación en iniciativas para mejorar el desarrollo rural y la política agra­
ria bacía el sector campesino. Un Consejo de Redacción con representantes de estos 

ctores define mensualmente los contenidos. Las publicaciones promueven el intercam­
io de experiencias, conocimientos de inquietudes, tras la búsqueda de un desarrollo rural 

.ue tenga como centro al pequeño productor y al trabajador agrícola. 

Los suplementos La Hoja Regional diferenciada para cuatro wnas agroecológicas, 
entregan información/orientación sectorizada, adecuada a las necesidades del lector regio­

l. 

Su cobenura es de nivel nacional; dirigido a profesionales y técnicos agrarios, pri­
\"ados y públicos, y dirigentes campesinos de nivel nacional y regional. Total aproximado: 

ejemplares: 

Se han realizado ocho evaluaciones en los 10 años de vida de este medio de comu­
cación, destacándose la credibilidad y legitimidad adquirida entre sus diversos lectores. 

El proyecto terminó en julio recién pasado (1991) con la publicación de un libro 
ue da cuenta del aprendizaje efectuado durante su desarrollo por la institución y el equi­

po editor. 

!Periodistas: 

Periodistas colaboradores: 

Corresponsales en regiones: 

Lidia Baltra 
Verónica Martlnez 

Myriam Saá 
Walter Parraguéz 

Verónica Martinez (IV, V y Región Metropolitana). 
Enrique Fuentes (VI y VII Región) 
Nelson Soto (VII y VIII Región) 
Claudio Núfiez y Natalia Pinilla (IX, X y XI Región). 

Comunicaciones para el Desarrollo Local 

Este proyecto se realizó en la Octava Región durante 1990, con el objeto de impul­
sar la organización de los campesinos en una provincia carente de ella y apoyar la partid-
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pación de los campesinos de la micro-región de Diguillin (comunas de San Ignacio y Bul­
nes) en los programas de créditos y asistencia técnica que les ofrece el GIA, a partir de los 
resultados de una investigación acción desarrollada por el Area Estrategias de Desarrollo 
Campesino. 

Mediante un bolet1n bimensual, El Trumao y un programa radial semanal, Domin­
go en el campo, se entregó información y orientación técnica y social sobre la realidad de 
la provincia y las actividades del proyecto. 

En la definición de contenidos participaron los profesionales y técnicos de la insti­
tución y los dirigentes de los comités de base del proyecto. Se dirigió a pequeños agricul­
tores y trabajadores agrícolas de la provincia de Ñuble, a través del programa radial; y a las 
familias del Proyecto Diguillín del GIA en la zona, a través del boletin bimensual. 

Perspectivas del Area de Comunicaciones 

El GIA reconoce la importancia de las comunicaciones, consciente que no es posi­
ble desaprovechar la rica experiencia en comunicación rural acumulada por la institución, 
en más de un decenio. Los proyectos del Area finalizaron a mediados de 1991 y actual­
mente el GIA está realizando gestiones para reanudarlos, motivado especialmente por la 
evidente ausencia del campesino en los Medios de Comunicación Masiva. 

Otras actividades del Area 

LIDIA BALTRA M. Se desempeñó también como asesora editorial del nuevo dia­
rio La Nación, medio de comunicación gubernamental. 

- Co-organizó el Seminario de la Nueva Comunicación sobre "Cambios en las Co­
municaciones durante la transición", efectuado a fines de agosto en Santiago, 
con participación de profesionales y estudiantes de la comunicación y dirigentes 
de organizaciones sociales. 

VERONICA MARTINEZ R. Participó en el comité editor de la revista "Nuestra 
Tierra", de la Fundación de Comunicaciones del Agro (FUCOA), del Ministerio de Agri­
cultura. 
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- Cumplió labores de relaciones públicas en diversas actividades del Grupo de In­
vestigaciones Agrarias (GIA). 

- Prestó asesoría en materia de difusión y relaciones públicas a organizaciones 
campesinas, MUCECH (Movimiento Unitario Campesino y Etnias de Chile) y a 
la Coordinadora Nacional de AGs. 

- Produjo y editó un dossier periodístico sobre acto homenaje realizado por nue­
ve ONG•s rurales a los dirigentes nacionales de organizaciones campesinas e in­
dígenas, por su contribución a la recuperación de la democracia en Chile. 



- Fue Coordinadora del Taller de Comunicaciones para dirigentes provinciales de 
la CUT, realizado por CEDUC en Santiago. 

AREA DE ESTRATEGIAS DE DESARROLLO CAMPESINO 

Introducción 

El Area de Btrategias de Desarrollo Campesino (AEDC) trabaja en función de 
potenciar la producción agrfcola y pecuaria del sector campesino chileno. 

Luego de diferentes etapas en su evolución, el Area ha adoptado el enfoque de sis­
emas de producción para la realización de sus actividades. Ello le ba permitido estudiar, 

ron un enfoque interdisciplinario, los problemas técnicos de la producción agropecuaria, 
amsiderando sus nexos con el contexto socioeconómico que les da origen. 

Una aspiración central del AEDC es desarrollar este enfoque, considerando la 
realidad del país y las necesidades metodológicas de organismos públicos y privados que 
trabajan en investigación y transferencia de tecnología con el sector campesino. Para ello, 
d AEDC ha concentrado la mayor pane de sus actividades en la VIII Región del pafs, que 

sido seleccionada por ser representativa de la agricultura de Chile ~ntral y por contar 
con una fuene presencia campesina. 

En la VIII Región el Area ejecuta proyectos de Investigación-Desarrollo que bus· 
probar métodos de trabajo y modelos de organización para la intervención técnico­

productiva, que sean replicables en otras áreas del pafs. Adicionalmente, se realizan 
dhersos proyectos de investigación, los que apuntan a una zonificación de la agricultura 
regional y a la caracterización del funcionamiento de los diferentes tipos de explotaciones 
ampesinas. El programa de trabajo del AEDC contempla realizar posteriormente este ti­
po de investigaciones en otras regiones de Chile. 

Objetivos del Area 

Los principales objetivos del AEDC son: 

Desarrollar metodologfas de investigación en sistemas de producción campesinos 
que puedan ser utilizadas por otras instituciones que ejecutan Uneas de investigación y de 
desarrollo dirigidas hacia este sector social. 

Realizar diagnósticos técnicos y socioeconómicos de realidades rurales de alcance 
regional, que sirvan de base para el montaje de proyectos y para el disefio de planes de de­
sarrollo. 

Montar, ejecutar y sistematizar proyectos de desarrollo, que impacten sobre las for­
mas de producción e intercambio de los campesinos, mejorando asi sus condiciones de vi­
da 
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Desarrollar métodos de trabajo y formas de organización para la intervención téc­
nico-productiva en sectores campesinos, a fin de apoyar metodológicamente a otros pro­
gramas de desarrollo que se realizan en el pais. 

Difundir los resultados técnicos y metodológicos obtenidos, estimulando intercam­
bios y diálogos con profesionales de otros organismos públicos y privados que trabajan en 
programas de apoyo al sector campesino. 

Proyectos realizados en el período y en curso 

Proyectos de Investigación y Desarrollo 

Programa micro-regional de apoyo al sector campesino del Area de Diguillín. 

Su objetivo es lograr, en el mediano plazo, un cambio positivo en las condiciones 
de producción y de intercambio de los sectores campesinos de la micro-región, promover 
la organización de los agricultores a nivel local y regional, y desarrollar metodologías de 
trabajo basadas en la sistematización de esta experiencia de intervención, de modo que sus 
resultados sean replicables en otras áreas del pafs. Las actividades centrales del proyecto 
son: asistencia técnica, crédito, experimentación agronómica y organización. 

El Programa se realiza en una área homogénea de las comunas de San Ignacio y 
Bulnes (VIII Región), que se ha denominado micro-región del Diguillfn; en él se atienden 
en forma directa a 220 familias, teniéndose previsto incorporar a otras 220 familias entre 
1992 y 1994. Adicionalmente, este Programa está articulado con las actividades de transfe­
rencia que otro equipo del GIA realiza en la misma área geográfica, en el marco del Pro­
grama de Transferencia Tecnológica de INDAP. 

Investigadores: Ximena Quezada 
Patricia Contreras 
César Rodríguez 
Octavio Sotomayor 
Bernardo Neira 
Rogelio Mardones 
Vfctor Baeza 
Marta Toro, Secretaria. 

Trabajaron en el proyecto hasta marzo de 1990: 
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Alex Barril. 
Rodrigo Garcfa. 



Empresa de Se111icios y Comercializaci6n de Diguillln 

Luego de dos afios de funcionamiento del Programa micro-regional DiguilUn, se 
ha estimado oportuno abordar los problemas de comercialización que enfrentan los pro­
ductores. Este problema es de mucha significación puesto que por una parte, una fracción 
significativa de los excedentes deben gastarse en la adquisición de insumas a altos precios 
y por otra, los productores deben vender sus productos a bajos precios dada la incapacidad 
de guardar sus cosechas y esperar mejores precios. 

&te proyecto está en ejecución y contempla el montaje de una bodega de insumas 
~ una central de acopio de productos. Estas instalaciones serán manejadas en coordina­
ción con los comités campesinos que participan en el programa, para lo cual se ha forma­
do una sociedad legal entre el O lA y la Asociación de Pequeños Productores Agrícolas 
Diguíllin AG. Se espera que con esta iniciativa se puedan beneficiar un total aproximado 
de 440 familias minifundistas. 

Se contempla también la creación de pequefias empresas de servicios, en las cuales 
participarán en forma preferencial jóvenes y mujeres de la micro-región. 

investigador: Alberto Zaldlvar 

Proyecto de Capacilllción a Productores Campesinos de Diguil/in. 

Su objetivo es capacitar a los campesinos que participan en el Programa micro-re­
gional DiguilUn, a fm de que éstos adquieran nuevos conocimientos y mejoren sus formas 
de producción, de gestión, de intercambio y de desarrollo organizacional. 

Adicionalmente, este proyecto pretende desarrollar nuevas metodologías de capaci­
tación utilizando medios audiovisuales, en particular paquetes pedagógicos audiovisuales. 

Investigadores: Osear Concha 
Roberto Castillo. 

Progra11Ul de Transferencia Tecnológica. 

Como muchas otras ONO, en el marco del programa agrario del Gobierno demo­
crático el OlA decidió ingresar a principios de 1990 al Programa de Transferencia de Tec­
nología (PTI) del Instituto Nacional de Desarrollo Agropecuario (INDAP), a fin de 
conocer desde adentro su lógica de funcionamiento y su impacto en las .familias campesi­
nas. De esta forma, se busca suministrar nuevos antecedentes para desarrollar propuestas 
que sirvan para superar las deficiencias detectadas en el P'IT. 

Actualmente, a través de este programa gubernamental el OlA atiende a 396 cam­
pesinos en el Programa de Transferencia Tecnológica Integral y a 216 en el Programa de 
Transferencia Tecnológica Básico. 
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Investigadores: Pedro Ségure 
Felipe Vergara 
Rubén Olgufn 
Rodolfo Garrido 
Carlos Benavente 
Carlos Ruíz 
Juan Mufioz 
Nelson González 
Cristián Morales 
Pedro Utreras 
Osear Acufia 
Héctor Vidal 
Maria Eugenia Celedón 
Luz Sepúlveda 
José Jara 
Juan Salinas 
Raúl Palma 
Jacqueline Hernández, Secretaria. 
Mónica Arriagada, Secretaria. 
Felisa Ortíz, Secretaria. 

Proyecto de experimentación de alternativas de mecanización para productores 
campesinos. 

Su objetivo es probar distintas alternativas de mecanización en predios campesinos, 
utilizando maquinaria de tiro animal. Este proyecto se realiza en el marco del Programa 
de desarrollo micro-regional Diguillfn. 

Proyecto de apoyo a los productores de la micro-región de Diguülín con pequeñas obras 
de riego. 

Su objetivo es fomentar la horticultura a través de la habilitación de pozos para el 
riego en pequeña escala. Este proyecto se realiza en el marco del Programa de desarrollo 
micro-regional Diguillfn. 

Proyecto de apoyo para las actividades del Programa de desarrollo de la micro-región 
de Diguillfn. 

Sus objetivos son montar una pequefia estación metereológica en la micro-región 
destinada a reforzar el trabajo de asistencia técnica, y fomentar el desarrollo de la produc­
ción porcina de las familias campesinas a través de la dotación de corrales y de un mejora­
miento de las prácticas de manejo. 

24 



Proyectos de lnPestigacwn 

Aplicación de lo metodo/ogúl de Investigación en SisleiiUIS de Producción en Chile. 

Su objetivo es generar metodologías para la investigación y transferencia de tecno­
logia para pequeños productores. Para ello se trabaja con una red de predios repre­

ntativos de diferentes tipos de explotaciones campesinas del valle longitudinal y la 
precordillera de la provincia de Ñuble, seleccionados a partir de una tipología de explota-
·ones realizada a escala provincial. En esta red de predios se trabaja en actividades de ex­

perimentación agronómica y capacitación campesina, y adicionalmente, se ha realizado un 
seguimiento frecuencial de cada explotación durante una temporada agrícola, lo que ha 
permitido colectar información para realizar diagnósticos prediales sobre la base de mo­
delos de simulación y optimización. 

Por la naturaleza del proyecto, el equipo de investigadores ha participado en el di­
ño del programa de Centros de Ajuste y de Transferencia de Tecnología (CA'IT) del 
tiA a nivel nacional, como en el montaje de estos CA TI en terreno, participando en el 

Comité Regional y en tres Comisiones de Area de la VIII Región. 

b::\ estigadores: 

Tr.iliajaron en el proyecto: 
- Hasta marzo de 1990: 

- Hasta marzo de 1991: 

- Hasta julio de 1991: 

Eduardo Ramlrez 
Luis Mora 
Juan Carlos Ferriere 

Octavio Sotomayor. 
Cristián Zilleruelo. 
Julio Berdegué. 

Rodrigo Cazanga. 

TipOlog{a de las upiotadoMS agrlcoills bent;/icitzritl del Programa de Trrln.iferencitJ 
urno/6gica de INDAP • YIII RegWn. 

&te proyecto apunta a realizar un diagnóstico de la VIII Región que sirva a IN­
DAP para mejorar sus métodos de transferencia de tecnología y la evaluación de sus resul­
tados. 

A partir de una zonificación regional realizada por INDAP VIII Región durante 
1991, se ha realizado una tipología de las explotaciones beneficiarias del PTf, para cada 
área agroecológica identificada. Adicionalmente, en cada área INDAP ha realizado una 
• entificación de las micro-regiones agrícolas de la VIII Región. Los resultados de este 
trabajo se pondrán a disposición de las empresas, con lo que se espera éstas dispongan de 
un diagnóstico inicial de la población campesina beneficiaria y de las áreas geográficas en 
las que trabajan. 
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Red lntei7UICional de Meuxlologias de Investigación de SisUmas de Producci6n 
(RIMISP). 

Su objetivo es formalizar y consolidar una Red de Metodología de Investigación de 
Sistemas de Producción, con el fin de elevar la eficacia de instituciones latinoamericanas 
que trabajan en el proceso de desarrollo y transferencia de nuevas tecnologias para los pe­
quefios agricultores. 

En esta red participan 17 instituciones estatales, universitarias y no gubernamenta­
les de diez paises de la región, realizando talleres de formación y asesorías metodológicas, 
y publicando diversos libros sobre los temas antes señalados. 

El proyecto "Aplicación de la Metodología de Investigación de Sistemas de Produc­
ción en Chile" forma parte de RIMISP; al interior de esta red el proyecto busca desarro­
llar nuevas metodologías, las que posteriormente son debatidas con los otros organismos 
que participan de RIMISP. 

Investigador: Julio Berdegué 

Otras actividades del Ana 

Actividades generales organi.uulas por el Area 

- En Enero de 1990 se organizó en conjunto con AGRARIA un taller de discusión so­
bre el Programa de Transferencia Tecnológica de INDAP, al que fueron invitadas to­
das las Empresas de Transferencia de la VIII Región. 

- En Mayo de 1990 se organizó un Taller sobre Herramientas Computacionales para la 
Planificación a Escala Micro-regional, en el marco del convenio con la Universidad 
Católica de Lovaina. 

- En Mayo de 1991 se organizó un segundo Taller sobre Herramientas Computaciona­
les para la Planificación a Escala Micro-regional, en el marco del convenio con la Uni­
versidad Católica de Lovaina. 

JULIO BERDEGUE. Participó con la ponencia "NGOs and Farmer's Organisa­
tions in Research and Extension in Chile" en el IX Simposium de Sistemas de Producción, 
organizado por la Michigan State University, octubre de 1990. 
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- Coordinó el Seminario "Acción Ambiental en la Agricultura" organizado por el 
Centro de Investigaciones y Planificación del Medio Ambiente (CIPMA), y pre­
sentó la ponencia "Acción ambiental en la agricultura". Noviembre de 1990. 

- Participó como docente en el curso "Análisis Dinámico de Sistemas de Produc­
ción", dirigido hacia los profesionales de la Fundación para el Desarrollo Agro­
pecuario (FUNDAGRO) y del Instituto Nacional de Investigaciones 
Agropecuarias (INIAP) de Ecuador, organizado por RIMISP-FUNDAGRO en 
agosto de 1990. 



- Participó como docente en el curso nsistemas de Producción Campesinos", diri­
gido a profesionales de INIA - Remehue, realizado en julio de 1990. 

- Participó como docente en el curso "Sistemas de Producción Campesinos", diri­
gido a profesionales de INIA- Quilamapu, realizado en septiembre de 1990. 

- Participó como docente en el curso "Sistemas de Producción Campesinos" orga­
nizado en octubre de 1990 por la Facultad de Agronomía de la Universidad Ca­
tólica de Valparafso. 

- Participó como consultor en la formulación del componente de transferencia de 
tecnologfa para pequefios productores del proyecto INIA-BID. 

- Participó como consultor en la formulación del componente de transferencia de 
tecnología del proyecto INDAP-Banco Mundial. 

- Participó durantre 1990 en el Consejo Técnico Consultivo de CIPMA 

RODRIGO CAZANGA Presentó la ponencia "Efecto de la frecuencia de registro 
re la calidad de la información de encuestas dinámicas" en el "IV Encuentro de la Red 

-temacional De Metodología de Sistemas de Producción", realizado en enero de 1991, 
E.cmtdor. Esta ponencia fue redactada en colaboración con Julio Berdegué y Eduardo Ra­

ez.. 

OSCAR CONCHA Participó como docente invitado en el Curso "Capacitación en 
étodos de Extensión Agrícola a técnicos y profesionales del Instituto de Desarrollo 

Agropecuario (INDAP)", organizado por el Programa Interdisciplinario de Investigado­
- en Educación (PIIE). Noviembre 1990- Enero de 1991. 

- Participó en el "Taller de comunicación en población rural; Curso de Pedagogía 
audiovisual para el desarrollo rural", organizado por FAO, abril de 1991. 

- Participó en el "Seminario Macro-regional de Gobierno Territorial", organizado 
por la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo y la Intendencia 
de Bfo Bfo. Concepción, agosto de 1990. 

- Participó en el "Taller sobre Captación, Análisis, Difusión y Uso de Información 
Pecuaria en América Latina y El Caribe", organizado por FAO y la Facultad de 
Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile. Santiago, octubre 
de 1990. 

- Participó en el "Seminario Nacional de ONG's rurales". Santiago, junio de 1991. 

- Participó en el "Seminario de Polfticas Económicas Sectoriales Productivas", or-
ganizado por CORFO y la Secretaria Regional Ministerial de Agricultura. Chi­
llán, julio de 1990. 

P A lRICIA CONTRERAS. Dio el tema "Ejecución y Evaluación de proyectos de 
Desarrollo Agrícola" en el curso "Capacitación a Técnicos y Profesionales de ONG de 
:\pa)·o al Sector Rural", organizado por el GIA Este tema fue desarrollado junto con Oc­
la\io Sotomayor. 

27 



JUAN CARLOS FERRIERE. Participó en el curso "Administración de Maquina­
ria Agrícola", organizado por la Universidad de Concepción, Chillán, septiembre de 1990. 

- Participa en el curso "Capacitación a Técnicos y Profesionales de ONO de Apo­
yo al Sector Rural, organizado por el O IA, ciclo 1991. 

ROOELIO MARDONES. Participó en el curso "Capacitación a Técnicos y Profe­
sionales de ONG de Apoyo al Sector Rural", organizado por el GIA, ciclo 1990. 

LUIS MORA Participó en el curso "Manejo de sistemas arroceros" organizado por 
INIA - Quilamapu, Chillán, octubre de 1991. 

BERNARDO NEIRA Participó en el curso "Capacitación a Capacitadores en De­
sarrollo Rural", organizado por el OlA y el Instituto Para el Desarrollo Rural del Noroes­
te Argentino, noviembre de 1990, Tucumán, Argentina. 

- Participó en el curso-taller "Metodología para mejorar el uso, la producción y el 
almacenamiento de tubérculos y semilla de papa", organizado en septiembre de 
1991 por INIA Quilamapa 

XIMENA QUEZADA Realizó una investigación bibliográfica sobre el tema 
"Transferencia Tecnológica en la Agricultura" en la Universidad de Portici, Italia, 1990. 

- Asistió al Curso "Economía y Política del Cambio Tecnológico en la Agricultu­
ra" de la Maestrfa en Planificación y Políticas de Desarrollo Agrícola y Rural en 
América Latina y El Caribe (Maestría Vittorio Marrama), organizado por las 
UniveTsidades de Portici y Rural de Rfo de Janeiro. (asistencia libre), 1990. 

- Realizó una evaluación del Programa de Desarrollo de la Comunidad Mapuche 
de Dollinco Alto, localizado en la comuna de Lautaro, IX Región. Este trabajo 
se ha realizado en colaboración con profesionales de la Sociedad para el Desa­
rrollo del Campesinado Mapuche (SODECAM), 1991. 

EDUARDO RAMIREZ. Presentó la ponencia "Modelos de optimización vectorial 
para la evaluación de estrategias de desarrollo en sistemas productivos campesinos" en el 
"IV Encuentro de la Red Internacional de Metodología de Sistemas de Produc:ciónft, reali­
zado en enero de 1991, Ecuador. Esta ponencia fue redactada en colaboración con Julio 
Berdegué y Rodrigo Cazanga. 

- Asistió al seminario "Comunidad campesina y Desarrollo", organizado en enero 
d.e 1991 por la Universidad Nacional de San Antonio Abad del Cusco, y realil.ó 
una estadía en el Proyecto Especial de Desarrollo Rural en Micro-regiones 
(PRODERM), Cuzco, Perú. 

PEDRO SEOURE. Dio el tema ~organización Campesina" en el "Primer Curso 
Nacional de Desarrollo Rural; Teorías - PoUticas y Estrategias Regionales: los campesi­
nos y el desarrollo en el ambito regional", dirigido a profesionales de ONG y de organis­
mos públicos ligados al sector campesino y organizado por el O lA, en el marco del 
Programa Sub-regional de Capacitación y Cooperación Técnica en Planificación y Proyec­
tos de Desarrollo Rural. FID.A, PNUD, INTAy Universidad de Tucumán. 
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- Presentó la ponencia "Evaluación preliminar y proposiciones para mejorar el 
Programa de Transferencia Tecnológica Integral de INDAP" en el XLI Congre­
so Agronómico, organizado en Octubre de 1990 por la Sociedad Agronómica 
de Chile y el INIA 

- Participó en el Seminario Internacional "Polfticas Diferenciadas para el Desa­
rrollo Rural en el Area Sur", organizado por IJCA-INDAP. Santiago, octubre de 
1990. 

OCf A VIO SOTOMA YOR. Dio el tema "Ejecución y Evaluación de proyectos de 
rrollo Agrlcola" en el curso del GIA "capacitación a Técnicos y Profesionales de 

G de apoyo al Sector Rural", organizado por el GIA. Este tema fue desarrollado junto 
Patricia Contreras. 

- Participó como consultor en el diseno de dos proyectos de desarrollo agrícola 
para el sector campesino del secano interior y costero de la VII y VIII Región, y 
para las comunidades agrícolas y pequet\os propietarios de la IV Región. Este 
trabajo se realizó en conjunto con profesionales de INPROA, IER y AGRA­
RIA, por encargo del Fondo Internacional de Desarrollo Agrícola (FIDA) y del 
Ministerio de Agricultura. 

- Participó como consultor en el disefío de un proyecto de desarrollo agrícola pa­
ra el sector de campesinos mapuches de nueve comunas de la IX Región, en 
conjun~o con profesionales de INPROA, CEDRA y AGRARIA Este trabajo se 
realizó por encargo de INDAP, y se insertó en el marco del programa de coope­
ración del Gobierno de Holanda con el sector agrario chileno. 

- Participó en el Consejo de la Red de Agroindustria Rural (REDAR). 

- Participó en el Seminario "Agroindustria y Agricultura Tradicional. Articula-
ción Productiva y Difusión del Progreso Técnico", organizado por CEP AL. San­
tiago, septiembre de 1990. 

ALBERTO ZALDIV AR. Presentó la ponencia "La Experiencia de Desarrollo Mi­
cro-regional DiguilUn y la Organización campesina" en el "Seminario Nacional: Proyecto 
de Desarrollo de la Cooperativa", organizado en noviembre de 1990 por ICECOOP. 

- Participó en el curso-taller "Metodologfa para mejorar el uso, la producción y el 
almacenamiento de tubérculos y semilla de papa", organizado en septiembre de 
1991 por INIA Quilamapu. 

AREA DE INVESTIGACION 

Introducción 

Para este perfodo signado por la reconstrucción democrática se postula llevar ade­
lante un tipo de investigación que no sólo permita diagnosticar situaciones, sino que posi-
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bilite prever las tendencias fundamentales de los procesos en curso, de modo de levantar 
propuestas de acción viables en el marco polftico y económico vigente. Desde que el GIA 
inició sus actividades de investigación, hace más de una década, se ha cumplido el requisi­
to que la investigación responda a problemas del sector y que una vez realizada sea difun­
dida a los distintos sectores de la sociedad rural, así como a los organismos que hacen 
acciones de desarrollo. Entre éstos cabe destacar a los organismos no gubernamentales 
que actúan a nivel regional. Una vez recuperada la democracia el GIA ha tenido un parti­
cular interés en ampliar la difusión de sus resultados de investigación a los organismos de 
gobierno y a los parlamentarios que representan las regiones agrarias del pais. 

Objetivos del Area 

Los objetivos de esta Area de trabajo del GIA se funden muy estrechamente con 
los institucionales, ya que buscan apoyar el logro de un crecimiento agrario en un contex­
to de equidad social y económica. Desde esta óptica, para la Institución es un imperativo 
tener un conocimiento científico de la realidad que proporcione la base para formular 
propuestas y poner en práctica acciones que vayan en esa dirección. 

Los objetivos de investigación que el GIA quiere alcanzar para este período apun-
tan a: 

Caracterizar las nuevas tendencias del modelo de desarrollo agrario modernizador 
en curso y, en especial, identificar sus heterogéneos resultados y los impactos económicos 
y sociales de éste. 

Detectar los elementos que inciden en la generación y mantención de la pobreza 
rural. Este objetivo tiende a proporcionar antecedentes, tanto para efectuar propuestas de 
pollticas al gobierno y organismos no gubernamentales, como para implementar más ade­
cuadamente los programas de desarrollo y capacitación que realiza la institución. En este 
marco nos interesa estudiar las grandes modificaciones que se han producido en las for­
mas de percepción de ingresos de las familias rurales y el nuevo rol que juegan en la sobre­
vivencia familiar las mujeres y jóvenes. 

Estudiar el tema de seguridad alimentaria, que es central en un contexto de una 
cierta redistribución de ingresos y de una agricultura que ha estado fuertemente orientada 
al mercado externo y a los consumidores de adecuados ingresos. Ligado a este tema está el 
de la liberalización e integración de las economías latinoamericanas y los efectos que ello 
pudiera llegar a tener sobre la oferta y demanda i.nterna de alimentos. 

Conocer, analizar y proponer poUticas o acciones en tomo a la cuestión medio-am­
bienta). En panicular, son temas de alto interés institucional los efectos que tiene la agri­
cultura campesina sobre los recursos renovables y, a la vez, como éstos condicionan las 
formas de producción del campesinado. Las repercusiones que tiene la aplicación de una 
economfa de libre mercado sobre los recursos renovables deben ser objeto de atención a 
fin de estar en condiciones de hacer propuestas correctoras, dados los serios problemas 
detectados. 
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En sfntesis los intereses investigativos del GlA son amplios y aparecen correlacio­
os con los principales problemas que hoy se presentan en la economía agraria y la so­

dedad rural. Nuestras prioridades de investigación se gufan por la necesidad de levantar 
ropuestas que permitan consolidar la democracia, el crecimiento económico y la equidad 

social. 

Proyectos realizados en el periodo y en curso 

Coyuntura Agraria Regional 

Estudio anual que se realiza desde 1982 y que muestra el comportamiento de las 
rincipales variables productivas, económicas sociales y políticas de la agricultura y de los 

sectores sociales vinculados al sector. A partir de 1988 estos estudios se han hecho regio­
nalmente, abarcando desde la Cuarta a la Décima región, para dar cuenta de la gran dife­
renciación territorial que se ha producido como consecuencia de la modernización de la 
gricultura y de la importancia creciente que ha adquirido esta dimensión espacial desde 

el punto de vista social y polftico. Muestran el interés institucional por apoyar el proceso 
de desarrollo regional y local que tiene lugar en el pafs. Como resultados colaterales de la 

.11ntura se han realizado monograflas y estudios sobre temas especfficos, tales como 
condiciones de trabajo de los asalariados agrícolas. 

Los resultados de estos estudios se difunden a gobierno, parlamento, organismos 
no gubernamentales, organizaciones sociales, y profesionales agrarios. 

Investigadores: Marfa Elena Cruz D. 
Maria Elena Suvayke Ch. 

Taller de Análisis de Prensa 

Este proyecto analiza y comenta las noticias relacionadas con el sector agrario apa­
recidas en la prensa escrita chilena. Las noticias se agrupan por temas y se elige el tópico 
más relevante del periodo para realizar un estudio especffico. 

Una vez que esta etapa es finalizada, se realiza un taller discusión con dirigentes de 
organizaciones campesinas, con investigadores del sector agrario y con expertos del tema 
específico que se esté tratando. Con la discusión de este taller, se completa el material que 
es posteriormente publicado y enviado a distintos usuarios (organizaciones campesinas y 
de trabajadores, medios de comunicación, gobierno, parlamento, instituciones afines, 
e tc.). 

El origen de este taller, es una respuesta a una observación largamente constatada, 
que indicaba que lo agrario y lo rural en pocas oportunidades apareda como noticia y que 
cuando lo hacfa, era para aludir a los problemas o éxitos de la agricultura empresarial. 
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AJ GIA le interesan los temas de la agricultura como sector pero también, y en for­
ma particular, conocer lo que ocurre con la agricultura campesina y cuales son las dificul­
tades que enfrentan los asalariados agrícolas. 

ln.vestigador: Osear Troncoso M. 

Sistemas Agrlcolas Campesinos y Medio ambiente en Chile 

Este proyecto forma parte de una red del Cono Sur de América Latina (Chile, Perú 
y Ecuador) y pretende desarrollar metodolog.fas para evaluar el uso de recursos naturales 
en comunidades campesinas. La wna del estudio en Chile es la provincia de Limarf. El 
proyecto pretende probar hipótesis relativas a la contradicción existente entre las caracte­
rísticas mas relevantes de los sistemas económicos nacionales, sectoriales y a nivel de las 
comunidades, y la explotación de los recursos naturales campesinos. Para tal efecto se in­
terrelacionarán distintos tipos de modelos matemáticos y econométricos. Además se esta­
blecerán tipologías respecto a la calidad de la gestión campesina sobre los recursos 
naturales. La percepción y taxono mías campesinas acerca del medioambiente y los recur­
sos serán también investigadas. 

AJ finalizar de su implementación se realizarán dos talleres internacionales para la 
discusión comparada y se editará un libro con resultados nacionales y otro a nivel de la 
problemática conjunta del cono sur de América Latina. 

Investigadores: Miguel Dfaz G. 
Teodoro Rivas S. 
Miguel Bahamondes P. 

Catastro de la Agroindustria Rural Campesina de la VUl Región 
(REDAR-IDRC) 

El objetivo principal del catastro de la agroindustria rural campesina en la Vlll Re­
gión es el crear las bases de un sistema de información a nivel de cada país, que permita ir 
conociendo de manera sistemática la realidad de las Agroindustrias Rurales (AIR). Su 
propósito es plantear acciones que busquen solucionar los problemas detectados y que 
tiendan a fortalecer la agroindustria rural campesina en nuestro país. De esta investiga­
ción deben evacuarse propuestas de acción y/o de investigación que se orienten a este ob­
jetivo. Para este fin se desarrolla un catastro-inventario de las AIR de la Vlll Región y 
enseguida se seleccionan dos sistemas agroindustriales rurales de la región, analizando sus 
potencialidades y debilidades, para a partir de allí levantar las propuestas de desarrollo. 

Investigador: Osear Troncoso M. 
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Pre-Diagn6stico del Campesinado ChUeno 

En 1990, se realizó una consultoria para el Banco Mundial por encargo del Institu­
to de Desarrollo Agropecuario, con el objetivo de elaborar un "Pre-diagnóstico del Cam­
pesinado Chileno". 

La investigación abarcó una muestra de alrededor de 1.500 campesinos beneficia­
rios de los programas de transferencia tecnológica básica e integral del INDAP, desde la 
IV a la X región, dividida en 5 macro-regiones estructuradas a panir de sus semejanzas 
agroecológicas y económicas. 

El informe final reune en su primera sección una slntesis de los antecedentes y co­
nocimientos existentes sobre el campesinado. En la segunda sección se realiza, a partir de 
las muestras, un diagnóstico social de la familia y productivo ele la explotación de dos tipos 
de campesinos: productores campesinos mercantiles y campesinos de subsistencia. En este 
estudio, cuya coordinación se radicó en el Area de investigación participaron un conjunto 
de investigadores de distintas Areas de la Institución. 

Coordinadora: 

Investigadores: 

Maria Elena Cruz D. 

Miguel Bahamondes 
Esteban Duñ.n 
Mal1a Soledad Lago 
Rigoberto Rivera 
Pedro~gure 

Octavio Sotomayor 
Maña Elena SUY&yke Ch. 

Esta investigación es un reestudio de 93 unidades familiares en tres comunidades 
1982183, previo a su división. A través de un disefto de panel, esta investigación busca eva­
luar el impacto que la división ha tenido en la calidad de vida, el acceso a recursos produc­
tivos y las estrategias de manejo en las tres comunidadeS. Este estudio de carácter 
exploratorio, proveerá importante información para el disefto de poHticas bacía el sector 
mapuche en relación al control y manejo de recursos productivos. 

Investigadores: Estanislao Gacit6a M. 
Rosario Bello B. 
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Otras actividades del Area 

MARIA ELENA CRUZ D. Seminario sobre Mujer y Modernización Agropecua­
ria. Comentarista del documento central. San José, Costa Rica. Mayo, 1990. 

- Docente en el Programa de Perfeccionamiento de Postgrado en la Universidad 
Nacional de Cuyo, Polftica, Sociedad y Universidad. Argentina, diciembre, 1990. 

- Docente en el Programa de Perfeccionamiento de FAO, PROCAPLAN. Ecua­
dor, junio, 1990. 

- Ponente en el Seminario Acción ambiental, obstáculo o impulso al desarrollo, 
organizado por CJPMA Ponencia: Condiciones de vida de los trabajadores liga­
dos a la agroexportación. Noviembre, 1990. 

- Participante en el Seminario la Agricultura Chilena a comienzos de los años 90: 
Fortalezas y Debilidades. Organizado por CED y CIEPLAN. Tema: Condicio­
nes de vida de los trabajadores temporeros y modernidad. Enero, 1991. 

- Participante en el coloquio sobre Regionalización y Desarrollo. Organizado por 
el Instituto de Estudios Urbanos de la Universidad Católica de Chile. 

- Ponente en el Seminario Nacional de Organismos No Gubernamentales Rura­
les. Ponencia: Agro y Campesinado. Junio, 1991. 

MIGUEL DIAZ. Participó como consultor en la realización de un diagnóstico de 
las comunas de-Pemuco, Yungay, Bulnes, San Ignacio y El Carmen, ubicadas en la provin­
cia de Ñuble. Este trabajo se enmarcó en un diagnóstico más general de áreas de secano 
de la VII y Vlll Región realizado en conjunto con INPROA y AGRARIA, por encargo 
del Fondo Internacional de Desarrollo Agrfcola (PIDA). 

- Participó como consultor en la realización de un diagnóstico del área de Bulnes 
y San Ignacio, en conjunto con la FAO, a fin de desarrollar metodologías para el 
diagnóstico de sistemas agrarios y la tipificación de sistemas de producción. Par­
ticiparon en este trabajo INPROA y AGRARIA, quienes realizaron sus respec­
tivos estudios en otras áreas geográficas del país. 

- Taller: "Formulación de un proyecto de desarrollo agrícola sustentable para el 
Secano Costero de la VI Región de Chile." CEPAL, Santiago, Septiembre 1991. 

- Conferencia: "Agroecologia y Desarrollo rural". En el seminario sobre: ¿Cómo 
incorporar la variable medioambiental en los proyectos de desarrollo rural?, 
Curacautin (Chile). Agosto 1991. 

MIGUEL DIAZ G-, MIGUEL BAHAMONDES P. Y TEODORO RIV AS S. Par­
ticiparon en "Taller metodológico y conceptual acerca de los Sistemas agrícolas campesi­
nos del Norte Chico de Chile y sus problemas medioambientales". Santiago, septiembre, 
1991. 
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- ~Pnmer Taller Internacional de Entrenamiento metodológico sobre proyectos 
de Investigación de Sistemas Agrícolas Campesinos y Medio Ambiente". (Chile, 
Perú y Ecuador). Santiago, septiembre, 1991. 

tARIA ELENA SUVA YKE Ch. Ponente en el Seminario Relaciones Laborales 
Agrmndustria Regional. Organizado por CEYFOS y SUR Profesionales. Auspiciado 

CEE-HIVOS. Rancagua, junio 1991. 

OSCAR TRONCOSO M. Participó en Seminario "Transición y Municipio: Demo­
dón del gobierno local y participación", organizado por el Proyecto de Educación 

la Democracia (PRED) y el Centro de Estudios Municipales, CORDILLERA San-
• arril, 1991. 

- Participó en el "111 Curso Internacional sobre Economla Agroalimentaria", aus­
piciado por la Agencia ~pañola de Cooperación Internacional y el Ministerio 
de Agricultura, Pesca y Alimentación de España. Zaragoza, España, noviembre, 
1990. 

- Participó en Seminario sobre "Pobreza en Chile", organizado por CORDILLE­
RA Santiago, abril, 1991. 

AREA MUJER RURAL 

1 troducción 

El Grupo de Investigaciones Agrarias, desde sus inicios, ha realizado una serie de 
tuJios tendientes a conocer el impacto del modelo económico sobre la actividad laboral 

de la mujer en diferentes regiones del pais y bajo distintos sistemas de producción. Por 
tra parte, se ha indagado sobre la participación de la mujer rural en las organizaciones y 

12 evolución que éstas han tenido en la historia, lo que ha entregado importantes antece­
dentes acerca de los factores que favorecen la integración de la mujer a ellas y de los prin­
cipales obstáculos que enfrentan. 

Objetivos del Area 

Promover la participación de la mujer rural en organizaciones locales, regionales y 
nacionales con el objeto de lograr su plena incorporación en el desarrollo. 

Capacitar a los técnicos que trabajan con la mujer en metodologías, identificación 
de problemas y elaboración de proyectos, considerando la dimensión de género. 

Recopilar y analizar antecedentes que permitan ir configurando una visión actuali­
zada de la situación de la mujer rural. 

Incidir en las instancias de gobierno para que en sus programas incorporen efecti­
vamente a las mujeres rurales en condiciones de equidad. 



Proyectos realizados en el período y en curso 

Proyecto de Apoyo a la Inserción de la Mujer en el Desarrollo Agrario y Rural Chileno 

El objetivo central de este proyecto es impulsar, incentivar y promover instancias 
de capacitación y reflexión sobre la Mujer Rural a nivel de todos los sectores sociales que 
tienen un papel que cumplir en el desarrollo del agro. Para el cumplimiento de este obje­
tivo se contempla manejar por un lado, talleres regionales que permitan obtener diagnós­
ticos y propuestas para la creación de espacios efectivos de participación de las mujeres; y 
por otra pane el proyecto realizará tres cursos de capacitación a los técnicos y profesiona­
les agrarios y de las ciencias sociales, que a través de Corporaciones de Desarrollo, de 
ONG's o de las "Empresas Privadas Consultoras de Transferencia Tecnológica" realizan 
trabajo con mujeres. 

Investigadores: María Soledad Lago 
Carlota Olavarrfa 

Desarrollo Socio-económico y Organiz.acional de las Mujeres de Diguillfn 

Este proyecto se enmarca dentro del Programa de Desarrollo Rural en la zona de 
Diguillín, Chillán, que el área de Estrategias de Desarrollo Campesino está llevando a ca­
bo desde 1986. El objetivo central del proyecto es incorporar a las esposas e hijas de los 
socios beneficiarios del programa a actividades económicas y sociales que dinamicen el de­
sarrollo rural local. Lo anterior se pretende lograr a través de un proceso sistemático de 
capacitación en técnicas productivas y de gestión, con base en la organización. Esto en la 
medida que la práctica organizacional de las mujeres es, en el nuevo proceso democrático, 
un requerimiento básico para la participación ciudadana, ya que sólo es posible participar 
a través de organizaciones comunitarias reconocidas. 

Investigadores: Maria Soledad Lago 
Claudia Meza 
Elena Cabrera 

Otras actividades del Area 

MARIA SOLEDAD LAGO. Participó en Seminario FIDNIICA sobre el Progreso 
Económico de la Mujer Rural en América Latina. Tema: La Experiencia Organizacional 
de las Mujeres Rurales, las Organizaciones Productivas y las Organizaciones con base en 
lo Doméstico. San José, junio de 1991. 
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- Consultora al Proyecto de Producción Lechera del Altiplano Norte de La Paz, 
Bolivia, UNIFEM. 1990. 



CLAUDIA MEZA Participó en Seminario de Capacitación para Capacitadores, 
_ mzado por ALOP, Montevideo, Uruguay, septiembre, 1991. 

CARLOTA OLA V ARRIA Consultora al Proyecto de Producción Lechera del Al­
no orte de La Paz, Bolivia, UNIFEM. 1991. 

·¡nADES DE APOYO ACADEMICO 

·coDEDATOS 

El O lA mantiene un completo Banco de Datos que tiene como objetivo recopilar, 
uahzar y sistematiz.ar la información estadística sobre la problemática agraria; se incor­
ra a esta base de datos, un archivo de prensa que reúne toda la información referida al 
or y que circula diariamente en los medios de prensa, y aquellos que provienen de Or­

ni mos Oficiales. Este Banco está abierto al uso de organismos no gubernamentales, or­
nu.aciones sociales, investigadores agrarios y estudiantes nacionales y extranjeros. 

"e'tigadora: Dora Carreño 

BIBLIOTECA 

El GIA cuenta con una Biblioteca y Centro de Documentación, especializada en 
:uerias agrarias. Actualmente tiene 15.000 tftulos, recibe 250 publicaciones periódicas 
r uscripción y canje con instituciones nacionales y extranjeras, vinculadas a los proble­
s del agro. En particular se ha logrado rescatar buena parte del material bibliográfico 

elativo a la historia agraria reciente del pafs. Sirve de apoyo a investigadores nacionales y 
tranjeros, asf como a estudiantes del área de las ciencias agrarias y sociales. 

Está abierta a la consulta de usuarios externos a la institución debidamente acredi­
tados y suministra servicios de investigación bibliográfica, consulta, y préstamos interbi­
hotecarios. 

Documentalistas: Mariana Giacaman 
Patricia Sanzana 

COMPUTACION 

Objetivos del Area 

La Unidad de Computación presta servicios al conjunto de la institución en diver­
-.os ámbitos: desarrollo de aplicaciones (software) propias como soporte de actividades de 
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proyectos y administrativo-institucionales; capacitación a los miembros de la organización 
en el manejo de aplicaciones tanto comerciales como propias; apoyo en digitación e íngre­
so de datos en diversas aplicaciones; procesamiento de datos; procesamiento de encuestas; 
análisis estadlsticos y elaboración de material de apoyo para uso de las aplicaciones. La 
Unidad de Computación entrega también asesoría y apoyo a otras instituciones en la solu­
ción de problemas computacionales. 

Investigador: Sergio Salazar. 
Digitado ras: Viviana Cruz y Pilar Recabarren. 

Otras actividades de las unidades de apoyo 

DORA CARREÑO A Participó en el Segundo Taller de Formación en Métodos 
de Tratamientos de Datos Socio-económicos, impartido por profesores del "Laboratoire 
de Méthodologie du Traitement du Données" de la Universidad Libre de Bruselas, Bélgi­
ca. Instituto de Sociología, Universidad católica de Chile, 16 al 28 de julio, 1990. 

- Participó en el Seminario de capacitación sobre Políticas Macroeconómicas 
Sectoriales y Agricultura, organizado por IICA-Banco Mundial, Asunción, Pa­
raguay, 1990. 

MARIANA GIACAMAN V. Participó en la Tercera Conferencia Internacional de 
las Nuevas Tecnologías en la Información. Cuarto Coloquio Internacional de Biblioteca­
rios, Guadalajara, México, noviembre, 1990. 

- Participó en el Ciclo de Charlas "Gestión de la Información", Colegio de Biblio­
tecarios de Chile, Biblioteca Nacional, Santiago, marzo, 1991. 

SERGIO SALAZAR R. Participó en el Segundo Taller de Formación en Métodos 
de Tratamientos de Datos Socio-económicos, impartido por profesores del "Laboratoire 
de Méthodologie du Traitement du Données" de la Universidad Libre de Bruselas, Bélgi­
ca. Instituto de Sociología, Universidad católica de Chile, 16 al 28 de julio, 1990. 

PATRICIA SANZANA L. Participó en el Ciclo de Charlas "Gestión de la Informa­
ción", Colegio de Bibliotecarios de Chile, Biblioteca Nacional, Santiago, marzo, 1991. 

TUTORIAS 

El GIA normalmente apoya tesis de grado y de post grado de estudiantes naciona­
les y extranjeros del área agraria y social, a través de sus investigadores y de las unidades 
de apoyo académico. 
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AGENCIAS E INSTITUCIONES QUE APOYAN LAS 
4CTWJDADES DEL GIA 

- Arbeiterwohlfahrt (Alemania). 

- Bischofliches Hilfswerk Misereor E. V. (Alemania). 

- Botschaft der Bundes Republik Deutschlan. Embajada de la República Federal de 
Alemania. 

- Comisión de las Comunidades Europeas, CCE. 

- Cooperación al Desarrollo y de la Ayuda Humanitaria del Gobierno Suizo, COTESU 
(Suiza). 

- Envangelische Zentralstelle fur Entwicklungshilfe, EZE (Alemania). 

- Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer, UNIFEM. 

- Food and Agriculture Organization of the United Nations, FAO. 

- Fundación para el DesarroUo Cooperativo. FUNDESCOOP (España). 

- Instituto Humanista para la Cooperación de los Países en Desarrollo, HIVOS (Holan-
da). 

- Inter-American Foundation, IAF (EE.UU.). 

- International Development Research Centre, IDRC (Canadá). 

- Movimiento Laico América Latina Coordinación Chile, M.L.AL. (Italia). 

- OXFAM (Bélgica). 

- Programa de Cooperación Norte-Sur de la Generalitat Valenciana y de la Universidad 
Politécnica de Valencia (España). 

- Programa Subregional de Capacitación y Cooperación Técnica en Planificación y Pro­
yectos de Desarrollo Rural. 

- Solidaridad Socialista (Bélgica). 

- Swedish Agency for Research Cooperation with Developing Countries, SAREC (Sue-
cia). 

- World Association for Christian Communication, WACC (Inglaterra). 
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CONVENIOS INSTITUCIONALES NACIONALES 

- Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias de la Universidad de Chile. Acuerdo de 
colaboración académica. 

- Federación de Cooperativas Campesinas Llanquihue (FECOSUR). Convenio de cola­
b<>ración en investigación, capacitación y proyectos de desarrollo. 

- Instituto de Desarrollo Agropecuario (INDAP)- Instituto de Investigaciones Agrope­
cuarias (INIA). Convenio de cooperación en investigación, transferencia tecnológica y 
extensión. VIII Región. 

- Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA). Convenio de cooperación. 

- Ministerio de Bienes Nacionales. Convenio de colaboración amplia. 

CONVENIOS INSTITUCIONALES INTERNACIONALES 

- Associazione Studi América Latina (ASAL), Italia. Convenio de cooperación. 

- Centro de Estudios y de Desarrollo Agrario (CE&DAP); Perú. Convenio de colabora-
ción académica. 

- Centro de Investigaciones sobre América Latina y el Caribe (CERLAC), Canadá. In­
vestigación conjunta, 1988. 

- Instituto de Estudios Culturales y Sociales (ICA), Universidad de Leiden, Holanda. 
Convenio de colaboración. 

- lnstituto para el Desarrollo Rural del Noroeste Argentino (IPDERNOA) Universi­
dad Nacional de Tucumán. Convenio de colaboración académica. 

- ISIS Internacional- Chile. Investigación ronjunta, 1988. 

- lULA-Capítulo Latinoamericano, Centro de Capacitación y Desarrollo de los Gobier-
nos Locales - CELCADEL- Ecuador. Convenio de cooperación interinstitucional. 

- Progeuo Sviluppo, CGIL Emilia Romagna- Italia. Convenio de colaboración. 

- Proyecto Especial de Desarrollo Rural en Micro-regiones, PRODERM. Cusco, Perú. 
Convenio de colaboración en las líneas de investigación, desarrollo a nivel micro-re­
gional y capacitación, 1988. 
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