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RESUMEN

ENEL PRESENTE ARTICULO SE DISCUTE LINA EVIDENCIA
GUE ARTICULA EL PRINCIPIO PROGRESIVO CONEL QUE
OPERA EL SISTEMA PEMITENCIARIOD, POR EL CUAL LOS
RECS HAN DE IR PASANDO DE FAGE EN FASE HASTA
LLEGAR A LA LIBERTAL CONDICIONAL. A SABER EL DESEQ
DE LIBERTAD, DICHA EVIDENCIA GENERALMENTE BE
PRESENTA SOSTENIDA A PARTIR DE UN SUPUESTO
INNATISTA, SUPGMNENDO OUE DICHO DESED SERIA PARTE.
DE LA ESENCIA DEL SER HUMANG, LO CUAL, ENESTE
ARTICULO, SE PONE EN TELA DE JUICIO AL ESTABLECERSE
COMD UN PRODUCTO ¥ UNANECESIDAD DEL PROFIO
DISPOSITIVO, GESTIONANDO CONEL LA VOLUNTAD DE L0
DUE SE HA LLAMADO “REHABILITAGION O "REINSERCION
DE LOS RECIS, HACIENIN DE ESTOS ENLLTIMO TERMING
AGENTES DE 5L PROFIA REFORMA.

PALABRAS CLAVES: SISTEMA PENITENCIARIO,
RECLUSION. PRISION

ABSTRACT

THIS ARTICLE DISCUSSES THE EVIDENCE THAT.
ARTICULATES THE PROGRESSIVE PRINCIPLE OPERATING IV,
THE PENITENTIARY SYSTEM, THE ONE THAT CONWCTS
MUSTEXFERIENCED ONE STAGE AT A TIME UNTIL THEIR
PAROLE, THAT IS 10 S4Y, THEIR WISH EOR FREEDOM. SUCH
EVIRENCE IS USUALLY PRESENTED SUSTAINED BY AN
INNATE ASSUMPTION THAT SUCH A WISH WOULD BE PART
OF HUNMAN BEINGS ESSENCE, CALLED INTD QUESTION IN
THE PRESENT ARTICLE WHEN ESTABLISHED AS 4 PROOUGT.
AND A NEED OF 1T5 OWN DEVICE. ARRANGING WITH IT THE
WILL OF WHAT HAS BEEN CALLED "REHABILITATION OF
IREINSERTION  OF CONVICTS, MAKING THEM, IN THE END,
AGENTS OF THEIR OWN REFORM,

KEY WORDS: PENITENTIARY SYSTEM. RECLUSION,
PAROLE.
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Introduccion

La discusion y la tesis que presentamos en este
articulo recoge una de las cuatro ideas, fuerzas, o
hallazgos, que produjimos en la investigacion “El
tiempo como forma de vida: un ensayo para otor-
gar inteligibilidad a la prision”, en el marco del
Programa de Doctorado en Psicologia Social de
la Universidad Autonoma de Barcelona.

La investigacion a la que aludimos se encuen-
tra inserta en la encrucijada entre tiempo y pri-
sion, articulada bajo la pregunta por ;como es
que el tiempo se introduce como un operador cru-
cial del sistema penitenciario? Y siendo asi, ;de
qué tiempo se trata?, ;en qué sentido y de qué
manera se articula en el dispositivo penitencia-
rio?

! Magister en Psicologia Social. Universidad Autonoma de
Barcelona, Docente de la Universidad Academia Humanismo
Cristiano. de la Universidad Nacional Andrés Bello y de la
Universidad ARCIS. Es integrante también del “Centro para el
desarrollo de las artes. identidad y cultura. Teatro de Emergencia™
E-Mail: fjjeanneretb@gmail.com

* Dr. en Psicologia Social, Universidad Autonoma de Barcelona.
Profesor Titular de la Universidad Autonoma de Barcelona.
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Los principales hallazgos producidos en la
investigacion mencionada se podrian sintetizar
como siguen: a) Nos equivocamos cuando pen-
samos que el sufrimiento que encierra la pena
privativa de libertad lo podemos ubicar en las
condiciones de vida que se establecen al interior
de una prision’: b) El sufrimiento de la pena pri-
vativa de libertad se articula a partir de la pro-
duccion y gestion del deseo de libertad, una pre-
misa o evidencia basica del sistema penitenciario
que generalmente se ha apoyado en postulados
innatistas: ¢) La nocion de “tiempo™ nos puede
ayudar a comprender o dar inteligibilidad de la
especificidad punitiva del sistema penitenciario;
d) Tanto el castigo como la reforma se articulan a
partir de la pena que conllevaria la pena privativa
de libertad, lo cual se puede rastrear a través de
lo que se ha llamado en el mundo carcelario chi-
leno como “psicoseo™ o lo que en los manuales
de psiquiatria se ha denominado “psicosis carce-
laria™.

Para ello se utilizaron diferentes tipos de ma-
teriales de analisis como autobiografias o memo-
rias de presos; entrevistas. tanto a presos (proce-
sados, condenados a aios y a perpetuos) como a
gendarmes: y, por ultimo, bibliografia de las cien-
cias sociales que nos remitiesen al cruce entre
tiempo y prision.

Una vez estructurado el corpus de analisis y
asistido con el programa computacional de anali-
sis de datos cualitativos ATLAS-ti, se desarrollo
un analisis del discurso, entendiéndose aqui que
la utilizacion de diferentes “géneros discursivos”,
que remiten a una diversidad de lenguajes y re-
conocen diferentes voces (heteroglosia del len-
guaje), contempla la intertextualidad de dichos
materiales puesto que mantienen una relacion dia-
logica entre ellos en la medida que se encuentran
implicados en un campo compartido (Bajtin, M..
1975; Burkitt, 1., 1998).

* Desarrollado en otro articulo que se encuentra en proceso de

evaluacion en la Revista de Estudios Penitenciarios y
Criminoldgicos de la Unidad de Criminologia de Gendarmeria de
Chile.
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Y si bien la tesis del presente articulo es parte
de una investigacion mayor, nos parece pertinen-
te y atingente su tratamiento por especifico, no
tan solo por una razon de espacio, sino, sobre todo,
porque por si misma entendemos que esta cues-
tion amerita de una argumentacion y un lugar
particular.

El sostener que el deseo de libertad que opera
al interior del sistema penitenciario no seria una
condicién natural del ser humano sino mas bien
una produccién y una necesidad del propio dis-
positivo nos permite introducir al tiempo como
un operador privilegiado, esto es como un ele-
mento estructurador, y no s6lo como una caracte-
ristica descriptiva de su funcionamiento.

Iniciando el juego: la repeticion y el
deseo de libertad

Desde que la prision ha pasado a establecerse
como una pena, perdiendo su caracter meramen-
te de detencion, ésta se ha configurado como la
forma hegemonica del castigo moderno, inscri-
biéndose como la pena por excelencia de nues-
tras sociedades y haciéndose impensable, al me-
nos por el momento, alguna transformacion de
dicho castigo o inscripcion de cualquier otra for-
ma sin ella®.

Para la administracion y gestion de tal dispo-
sitivo penal se ha requerido generar todo un sis-
tema que se haga cargo de su ejecucion, otorgan-
dole relativa autonomia del sistema judicial, a
saber: el sistema penitenciario.

Dicho ejecutor ha estado fuertemente inscrito
en una polémica constante, debiendo sortear un
sinnumero de cuestionamientos y criticas, lo cual
lo ha llevado a mantener una dinamica de crisis y
reforma permanente (aunque tal vez mas retérica

* Las criticas a las tesis abolicionistas nos pueden dar cuenta en
alguna medida de ello. Para ver una sintesis de la discusion entre
abolicionistas y garantistas, como deciamos anteriormente. se puede
revisar a Larrauri (1998) o Sarrulle (1998).
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que otra cosa), pudiéndose decir. siguiendo a
Foucault (1975), que ambas se articulan de ma-
nera constitutiva y que mas que horadar los prin-
cipios del sistema penitenciario, los refuerzan
constantemente, manteniendo asi incélume su
fuerza y su necesidad’.

Y si bien podemos constatar lo anterior. no se
infiere de esto que no haya tenido reformas im-
portantes durante su historia, al contrario, exis-
ten modificaciones significativas al interior del
sistema penitenciario, aun cuando se mantengan
dentro de una misma logica.

Dichas variaciones, insistamos, mas que man-
tener logicas divergentes, rearticulan mas bien las
practicas. buscando con ello la implementacion
que satisfaga de mejor manera los requerimien-
tos que permitan conjugar, en la pena misma, los
principios de prevencion especial y general (tan-
to positiva como negativa) que alimentan al sis-
tema penitenciario. En otras palabras, se busca
instaurar un dispositivo, la implantacion de cier-
tas condiciones de vida, que permita en si mismo
llevar a cabo el objetivo de reforma del infractor
y. al mismo tiempo, que dicha pena sirva para
tranquilizar y escarmentar a la sociedad en su
conjunto frente a actos delictivos.

Es asi como, desde sus inicios. el sistema pe-
nitenciario se ve con la paradojica labor de refor-
mar y, a su vez, de castigar, es decir, de estable-
cer las condiciones necesarias para transformar
al infractor sin perder el caracter de pena que lo
constituye, viéndose en la obligacion de darle un
orden y sentido racional a esta fabor.

Para entender este orden racional debemos
inscribir a la prision en un sistema mayor: el sis-
tema penitenciario; el cual articula a la prision
con otras formas que alberga la pena privativa de

* Desarrollado en otro amculo que se encuentra €n proceso de
¢valuacion en la S 11 clarj
Criminoldgicos de la Unidad de Criminologia de Gendarmeria de
Chile.

libertad®, aun cuando dichas formas solo tengan
sentido a partir del lugar de la prision, como refe-
rente obligado. al interior del sistema.

Dicha situacion tiene su razon de ser en la ins-
tauracion del sistema progresivo’, el cual se ha
caracterizado por la implantacidon de un proceso
graduado en fases o periodos por los que cada
interno debe ir pasando progresivamente, instau-
rando en cada uno de ellos un régimen distinto,
en los cuales se ira disminuyvendo de forma gra-
dual la estructuracion y control institucional de
los ritmos cotidianos y de las actividades. permi-
tiendo asi, a medida que se progresa. un mayor
rango de movilidad al interior del sistema. hasta
llegar a la Libertad Condicional.

Dicha forma pretende, segun Téllez (1998).
el “encauzar favorablemente el innatodeseo de
libertad de los reclusos, estimulando su com-
portamiento para que en funcion del mismo la
intensidad de la pena fuera disminuyendo pro-
gresivamente, con lo que el interno deja de ser
un sujeto pasivo del sistema penitenciario para
convertirse en un agente que dispone, a lravés de
su comportamiento y de su trabajo, de la posibili-

¢ Aqui seguimos la definicion que da Téllez (1998) sobre pena
privativa de libertad, la cual es entendida como “aquella pena.
impuesta como tal por el Estado a través de sus Tribunales de
Justicia, que restringe al condenado su libertad ambulatoria. al
obligarle a permanecer recluido en un lugar destinado al efecto.
quedando sometido a un régimen de vida que hace que otras
libertades y derechos queden asimismo limitados (1998, p.20). por
lo cual se entiende que la prision no seria la unica forma de restringir
la libertad de movimiento. pudiendo circunscribirse ¢ésta al
domicilio, a una ciudad. a un pais. etc. Sin embargo. en esta
investigacion se utilizo como sinonimos los conceptos de “prision”
y de pena privativa de libertad. entendiendo que esto no afecta a la
argumentacion presentada.

” Si bien Téllez (1998) nos dice que este sistema fue ideado de
forma simultanea por cuatro directores de prisiones: Maconochie
(1840), en la prision de Norfolk, colonia inglesa en Australia; Walter
Crofton (1856), en Irlanda: George Michael Von Obermayer (1842)
en Munich: y Montecinos v Molina (1834) en Espaiia, entendemos
que este conjunto se configura para realzar la figura de Montecinos.
como también lo hace Garcia Valdés (1997), puesto que
generalmente se identifica a Crofton como autor del sistema
progresivo (Sotomayor, D., 1994). Pero mas alla de la autoria. nos
parece interesante que se resalte que dicho sistema haya sido ideado
desde la enmienda. como veremos, de la propia operatoria de los
sistemas predecesores.
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dad de conseguir una libertad anticipada™® (Té-
llez Aguilera, A., 1998. p.80).

Asi, el sistema progresivo desdibuja la cen-
tralidad de la prision en si misma (castigo y re-
forma), al otorgarle un lugar al interior del siste-
ma penitenciario, inscribiéndola en un proceso
para gestionar dicho deseo de libertad, haciendo
al mismo interno gestor de su propia reforma.

Dicha reubicacién de la prision se puede ras-
trear en las transformaciones historicas que sufre
el sistema penitenciario hasta la instauracion del
sistema progresivo, el cual se consolidé al lograr
subsumir a los modelos predecesores: el modelo
filadélfico o celular y el modelo auburniano.

Ambos modelos se idearon de forma relativa-
mente contemporanea y se caracterizaron por
desarrollar un solo régimen de vida especifico y
por sostener la idea, aun cuando diferian en la
estrategia, de correccion de los delincuentes como
un deber moral, idea que en parte sera transfor-
mada por el sistema progresivo al incorporar en
su estrategia la voluntad del individuo en su co-
rreccion’, es decir, la gestion del deseo de liber-
tad.

El sistema filadélfico o celular'® se concibid
bajo la idea de evitar el contagio criminal y la
enmienda de los internos a través de la reflexion
y oracion. Se elaboro un sistema de aislamiento
total de los internos tanto de noche como de dia,

* Las negrillas son de los autores de esta investigacion.

? Esta idea es posible encontrarla explicitamente en ¢l caso chileno
en el Reglamento Penitenciario de 1998 que senala: "ARTICULO
92°. La Administracion Penitenciaria desarroltara actividades v
acciones orientadas a remover, anular o neutralizar los factores que
han influido en la conducta delictiva y estaran dirigidas a las
personas privadas de libertad o que se encuentren en el medio libre.
cuando corresponda. a fin de prepararlas para que. por propia
voluntad, participen de la convivencia social respetando las normas
que la regulan™ (Ministerio de Justicia: 1998).

" Este modelo tuvo su auge a mediados del siglo XIX.
implantandose en Inglaterra en 1835, Suecia en 1840, Bélgica v
Holanda en 1841 v Francia en 1842. Fue mantenida hasta inicios
del siglo XX (Téllez Agutlera, A.. 1998: Sotomayor, D., 1994).
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prohibiendo las visitas que no fuesen institucio-
nales y enmarcando la reforma del infractor bajo
una fuerte tradicion judeo-cristiana al concebir
el delito como pecado y la pena como penitencia,
permitiéndosele una Biblia como compaiiia y al-
gunos trabajos simples en las celdas.

Los detractores de dicho sistema conjuraron
criticas de diversas indoles. Desde lo ineficaz e
injusta que suponia su aplicacion en la medida
que las condiciones que tenian estaban por sobre
las posibilidades de la mayoria de la poblacién:
la imposibilidad de mantener el aislamiento ab-
soluto por parte def reo. puesto que se ponia en
riesgo su salud fisica y mental, debido al aisla-
miento absoluto: hasta la sobrevaloracién de la
transformacion del reo a partir de la reflexion de
una conciencia que precisamente lo habia impul-
sado a cometer un delito.

Sin embargo. y a pesar de las criticas. dicho
sistema encuentra su lugar al interior de la idea
progresiva, inscribiéndose en su primera fase por
la crudeza y severidad de su régimen, mantenien-
do. dentro de las posibilidades. el aislamiento
absoluto'".

'""Un fiel reflejo de ello se puede encontrar en la descripcién que
realiza el Reglamento Carcelario chileno de 1928 del primer
periodo!':

“Art. 99. Si no se acordare enviar al penado a un departamento o
prision especial, permanecera en su celda durante el dia v la noche,
por un tiempo indeterminado que fijara el Director. siendo el minimo
de un mes. sometido al siguiente régimen:

a) Vestuario: el dado de baja de las prisiones. que se le entregara al
ingresar al establecinuento.

b) Alimentacion: desavuno, nada: almuerzo y comida, la racion
ordinaria, pero sin pan. No se le permitira proporcionarse por su
cuenta otra clase de alimentos:

¢) Estara sometido al régimen del silencio v solo podra hablar con
el personal del establecimiento:

d) Diariamente se le sacara de su celda durante una hora para que
se pasee al aire libre y haga ejercicios bajo la direccion v vigilancia
de un gendarme:

¢) No se le permitira trabajar, leer ni tener ninguna distraccion:

) Durante el dia tendra un banco en su celda v la cama deberd
permanecer levantada en tal forma que no pueda usarla...”
(Ministerio de Justicia: 1928.



LA PRODUCCION Y GESTION DEL DESEO DE LIBERTAD: LA PUERTA DE ENTRADA AL DISPOSITIVO PENITENCIARIO

Por su parte. el llamado sistema auburniano'*
mantuvo una concepcion economica-reformista
a la base, en la medida que se introduce el trabajo
en comun, por una parte, como forma de mano de
obra barata, lo cual podia ser significativo sola-
mente a un nivel local; y, por otra. como forma
de redimir el mal causado. Bajo este alero el sis-
tema se caracterizd por el aislamiento celular
nocturno, pero introduciendo el trabajo diurno en
comun que debia respetar rigurosamente la regla
del silencio absoluto como medida de disciplina
y seguridad del establecimiento.

Si bien este sistema obtuvo mayor acogida que
el filadélfico, la dificultad de evitar la comunica-
cion entre los internos a pesar de la rigurosa re-
gla de silencio absoluto hizo inviable su consoli-
dacion. Sin embargo, también encontro su lugar
al interior del sistema progresivo en la medida
que el trabajo en comun y la regla del silencio
absoluto aparejada a éste, vehiculizaron las fases
siguientes del sistema hasta la libertad condicio-
nal®®.

= El sistema aubumiano. o también llamado Silent System. tiene
su origen en fos intentos de reforma penitenciaria que a finales del
siglo XVIil emprendio el Estado de Nueva York (T¢éllez Aguilera,
AL 1998: Sotomayor, D., 1994).

"* Asi lo muestra el segundo periodo del Reglamento Carcelario
chileno de 1928 que, a su vez, se dividio en cuatro grados. los cuales
van disminuyendo en intensidad dentro de su propie marco. El
primer grado de dicho Reglamento nos dice:

“Art. 100 [...] Régimen para los de este grado:

1. Comunidad para el trabajo. practicas religiosas. estudio y
e|ercicios.

2 Permanencia en su celda durante las horas destinadas al sucfio. a
la comida, a la lectura o ejccucion de las tareas escolares y durante
todo el tiempo que tengan libre.

9. Se les distinguira por su nimero.

11. Las tardes de los domingos v dias festivos permaneceran en sus
celdas y sélo tendran una hora de descanso fuera de ellas.

12. Estaran bajo el régimen de silencio.

| 3. Podran hablar con los miembros de su familia una vez al mes
Jurante un cuarto de hora a través de una ventanilla con malla de
alambre.

‘9. L.as faltas se sancionaran por el Director con privacion de algunos
Ae los beneficios que se les conceden vy con castigos disciplinarios”™
\Mimnisterio de Justicia, 1928.

Sin embargo, las transformaciones del siste-
ma penitenciario en términos progresivos no cul-
minan con su instauracion. Hoy por hoy, en el
caso chileno (al igual que en el espariol y tantos
otros), podemos constatar que la progresividad
se ha rearticulado. anulando la descripcion deta-
Itada de los periodos y estableciendo regimenes
generales para cada una de las fases estructura-
das y orientadas principalmente hacia las labores
de tratamiento o de intervencién de la poblacion
reclusa'.

" Dicha situacion. en el caso espanol ha tenido una transformacion
generada a través de la nocion de “individualizacion cientifica™. la
cual replantca ¢l sistema progresivo en términos del tratamiento. el
cual definira el lugar en el sistema para cada uno de los casos (Téllez
Aguilera. A., 1998: Garcia Valdés. C.. 1997).

Asi. en el Reglamento Penitenciario de 1998 se puede rastrear dicha
modificacion, en la cual se establecen tres regimenes generales: el
abierto. ¢l semi-abierto y el cerrado.

“Art 29° En los establecimientos de régimen cerrado los principios
de seguridad. orden y disciplina. seran los propios de un internado.
Estos principios deberan armonizar, en su caso. con ta exigencia de
que no impidan las tareas de tratamiento de los intemos.

Se cuidara especialmente la observancia puntual del horario, de los
encicrros y desencierros. de los allanamientos, requisas. recuentos
numéricos vy del desplazamiento de los internos de unas
dependencias a otras.

Por razones de seguridad. podran ser intervenidas o restringidas las
comunicaciones orales y escritas.

Todas las actividades seran programadas y controladas por la
Administracion Penitenciaria.

Art. 30°. Los establecimientos de régimen semi-abierto se
caracterizan por el cumplimiento de las condenas en un medio
organizado en tomo a la actividad laboral y la capacitacion. donde
las medidas de seguridad adoptan un caracter de autodisciplina de
los condenados.

Estos establecimientos se caracterizan por ¢l principio de confianza
que laAdministracion Penitenciaria deposita en los internos. quienes
pueden moverse sin vigilancia en el interior del recinto y estan
sujetos a normas de convivencia que se asemejaran a las del medio
libre.

Art. 31°. En los establecimientos de régimen abierto. el orden v la
disciplina seran los propios para el logro de una convivencia normal
en toda colectividad civil con ausencia de controles rigidos, tales
como formaciones. allanamientos, requisas, intervencion de visitas
y correspondencia. No obstante, ¢l Director Regional, en casos
calificados podra ordenar dichos controles™ (Ministerio de Justicia:
1998).
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Asi, no sélo se difumina una diferenciacion al
interior de la forma prisién, restandole aparente-
mente protagonismo, sino que también se esta-
blece una progresion a través de la especializa-
cion de los centros de cumplimiento penal. reali-
zando una tipologia de ellas. Asi. se disponen tres
tipos de regimenes: el abierto, el semi-abierto y
el cerrado. El régimen abierto incluye todas las
medidas ambulatorias que se han concebido como
la Libertad Condicional, las medidas alternativas
alareclusion’ y los beneficios penitenciarios de
salida diaria, gestionadas principalmente en los
Centros de Reinsercion Social (CRS). El semi-
abierto que tiene su expresion en los Centros de
Educacion y Trabajo (CET). Y, por tltimo, el ce-
rrado en donde nos encontramos con la forma
prisidn convencional, que encuentra su aplicacion
en los Centros de Cumplimiento Penitenciario
(CCP) en el caso de los condenados y para los
procesados en los Centros de Detencion Preven-
tiva (CDP) (Ministerio de Justicia; 1998).

El sistema progresivo, de esta manera, rearti-
cula la forma prision en un sistema mayor. un sis-
tema que sostiene la premisa del deseo de liber-
tad de los reos como eje de su aplicacion. Es una
premisa que se nos presenta como una evidencia,
como algo dificilmente refutable, como un punto
de partida insoslayable. Y ciertamente lo es.

Por lo mismo, por su caracter de evidencia, es
que cabe preguntarse: jdesde donde podemos ar-
ticular dicho postulado?, ;cémo podemos com-
prender dicha premisa?

* Las medidas alternativas a la reclusion son todas aquellas
modalidades que puede barajar ia sentencia judicial una vez que se
ha condenado con prision a un infractor, barajando todas las
condicionantes del caso. Dichas medidas son la Libertad Vigilada
del Adulto que “consiste en someter al reo a un régimen de libertad
a prueba. que tendera a su tratamiento intensivo e individualizado.
bajo la vigilancia y orientacién permanente de un profesional
denominado Delegado de Libertad Vigilada™ (Ministerio de Justicia:
1997. p.30); la Remision Condicional de la Pena que “consiste en
la suspension de su cumplimiento v en la discreta observacion v
asistencia del condenado por la autoridad administrativa durante
cierto tiempo™ (Ministerio de Justicia: 1997. p.30): v la Reclusion
Nocturna que “consiste en el encierro en establecimientos especiales.
desde las 22:00 horas de cada dia hasta las 6:00 horas del dia
siguiente” (Ministerio de Justicia; 1997. p.30).
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Una de las formas de explicar y sostener di-
cha evidencia ha sido, como ya vimos (Téllez
Aguilera, A., 1998), el pensar que habria una ads-
cripcion de dicho deseo como una propiedad in-
trinseca a la naturaleza humana, lo cual alberga a
nuestro juicio dos tipos de problemas.

Por una parte, estaria negando la historicidad
de la prision como pena privilegiada de nuestras
sociedades, la cual se encontraria circunscrita a
cierta época historica, a ciertas condiciones de
posibilidad, articulando los sentidos, significados
y practicas que ella movilizaria.

Goftman, en este sentido, nos presenta una cita
de Robert Delavignette sefialandonos que “No
todos los pueblos del Africa Occidental Francesa
entienden de igual modo el encarcelamiento. Hay
lugares donde se toma como una aventura, que
no tiene en si misma nada de deshonroso: otros,
donde por el contrario equivale a la pena de muer-
te. Ciertos africanos se transforman, si usted los
mete presos. en una especie de servidores domés-
ticos, y acaban por considerarse de su familia.
Un fulani, en cambio, se muere si lo encarcelan”
(Goffman, E., 1961. p.86). Ambas formas de con-
cebir el encierro dejan en un sinsentido el siste-
ma penitenciario concebido sin historia, puesto
que tanto la muerte como la sumisién absoluta
juegan otro juego, con otras reglas, engendrando
relaciones de total dominacién. anulando toda
posibilidad de resistencia. El sistema penitencia-
rio no esta preparado para enfrentar dichos ca-
s0s; requiere, como veremos, de la resistencia,
requiere de la lucha.

Por otra parte, las implicancias o efectos que
se derivan de esta explicacion, territorio ético-
politico que es la posibilidad ultima de discrimi-
nar entre una y otra postura, dibujan la imposibi-
lidad de concebir otras formas no sélo de la eje-
cucidn y el sentido de la pena. sino también de la
propia justicia, puesto que restringe la discusion
justamente en encontrar la mejor forma de ges-
tionarla, legitimando de paso lo que ya existe.
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Sin embargo, el esfuerzo de invalidar el pos-
tulado innatista de esta manera no implica que la
discusion se haya saldado, ni mucho menos. y se
corre el riesgo de caer en discusiones bizantinas.
puesto que, a pesar de la argumentacion, el deseo
de libertad se mantendria como una evidencia
carente de comprensién. Y, sin duda. es una evi-
dencia, puesto que funciona y opera como ver-
dad, con todos sus efectos, a lo largo de todo el
sistema penitenciario:

“P: ¢ Y qué hechos podrian ser significati-
vos para ellos?

E: {Se rie} Para ellos, la libertad, viven
pensando todos los dias, todos los dias des-
piertan con la, el anhelo de la libertad™."

“el que esta detenido espera los 5 dias, eh.
pensando en que se puede ir en libertad. si es que
no es culpable; el que esta procesado, esperando
un par de meses para que le puedan dar la fianza
y el, el que esta ya cumpliendo una condena, es-
perando la mitad del tiempo para un beneficio, la
dominical, posteriormente medio libre, el fin de
semana y todo eso™."”

Desde esta constatacion, la pregunta que se
debe responder entonces es: como o de qué for-
ma se llega a constituir dicho deseo. En este sen-
tido, la postura innatista corre con mejor suerte
en la medida que el mecanismo se encuentra ex-
plicado en su propio postulado: los seres huma-
nos nacemos con dicho deseo de libertad, es par-
te de nuestra esencia. En cambio, postular la his-
toricidad de dicho deseo obliga a plantear o por
lo menos bosquejar como se estructuraria y qué
organiza.

Cuando pensamos en una prision no tenemos
que ahondar mucho para vislumbrar la necesidad
que existe de gobernabilidad interna, tanto para
labores de seguridad del penal como de reforma
de los internos. Asi, se busca una gobernabilidad

" Gendarme 16:48 (764:769).
" Gendarme (784:796).

que permita un control eficiente caracterizado por
la certidumbre del acontecer, generando un acae-
cer previsible. Precisamente, lo que no puede
existir en una prision. al menos desde el ideario
penitenciario, son verdaderos acontecimientos, es
decir, no puede existir una novedad que no ema-
ne de la propia institucion, evitando asi cualquier
rasgo de incertidumbre de los actos'®.

Para ello, como veiamos. se levantara un régi-
men que, a modo general. tiene como finalidad
conseguir la convivencia ordenada v pacifica ne-
cesaria para llevar a cabo los fines previstos por
la institucion. Un régimen que se especializara o
generara su particularidad. llegando. incluso. a
delinear fases al interior de cada uno de los regi-
menes particulares —sobre todo en el régimen ce-
rrado, que albergara distintos tipos llamados “re-
gimenes internos™—, los cuales deberan ser res-
petados por los reos, para “progresar”™ al interior
del sistema.

Y es aqui donde la prision ocupa su lugar. Pre-
cisamente, es la prision el punto de partida de di-
cha trayectoria, debiendo tanto ¢l reo como la
vigilancia institucional sortear la confrontacion
que estructura el sistema penitenciario.

El régimen cerrado. caracteristico de la pri-
sion, se levanta para introducir a los reos en el
juego institucional, el cual tendra que hacer fren-
te a la rebeldia y confrontacion de los mas jove-
nes y a la astucia y mesura de los mas antiguos
para poder enmarcarlos al interior de sus propias
reglas, evitando con ello cualquier tipo de fuga o
maquinacion no deseada.

De esta forma, dicho régimen establecera en
cada fase una rutina que debera ser seguida por
todos los internos, rigiendo los horarios para dor-
mir, para comer, para pasearse, para descansar,
para trabajar, para estudiar, etc. Una rutina que

'* Existen ciertas situaciones. como los motines. allanamientos, etc.,
que si bien no son en estricto rigor frecuentes. no podemos pensar
que son extraordinarios o que se articulan como un acontecimiento.
Son parte de la propia dinamica de la institucion. Todos saben que
dichas situaciones pueden ocurrir.
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levantara un halito de cotidianidad'’ a través de
su ritmo imperturbable que se establece a fuerza
y por obligacion en una institucién que genera
asi un tiempo programado, un tiempo estructura-
do.

“Entonces, ;qué es lo que pasa?. yo en la ma-
fiana aqui se pasa la cuenta, se baja, uno se bafia
obviamente, todas las cosas, pasa al patio, forma,
hace la formacién uno, el funcionario pasa el ni-
mero y después se reparte el pan y el té, algunos
sacan el té otros no y después se van cada uno a
sus talleres[...]"%

“E:y eso hasta las, mas menos hasta como las
4 y media de la tarde.

P: ;Y el almuerzo?

E: Eh, paramos a las 12.

P: Ah! Perfecto.

E: Paramos a las 12 cuando cortan la luz.
P: Ya.

E: El (taller) que tenemos nosotros puede ir al
rancho.

P: Ya.

E:Y después como a las 4 ya vamos al rancho
nuevamente, y ahi hasta el otro dia.

P: Ya.

E: Esa es la rutina diaria que tenemos noso-
tros, bajamos, pasamos la cuenta, tomamos
desayuno, al- trabajamos, rancho en la tar-

" Uno de los elementos que permite configurar una cotidianeidad
en la prision es un saber hacer que opera tanto en los internos
como en los gendarmes. el cual s¢ encuentra, como va lo hemos
anunciado anteriormente, desarrollado en el articulo que se
encuentra en evaluacion en la Revista de Criminologia v Estudios
Penitenciarios de la UNICRIM. Otro elemento a considerar es el
que se presenta en estos momentos: la rutina.

* Perpetuo 20:123 (1676:1682).
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de, a las 12, y en la tarde también y de ahi
vuelta pa’rriba otra vez.

P: Ya.

E: Hasta el .otro dia, mas menos como a las
cinco ya estamos arriba™.”'

“Y esa es mas o menos la rutina diaria, des-
pués viene la cuenta en la tarde, como le
decia, volviendo al tema de antes, viene la
cuenta en la tarde, a las 5 de la tarde, a las
4 y media la cuenta, después uno pa’ arriba
y vuelve a sus piezas. a su habitacién, y
uno puede ir al bafo por supuesto. tiene
sus piezas abiertas, todo, sin ningln pro-
blema, entonces uno comparte de repente
con algunos amigos, se cuentan algunos

a2

chistes. alguna anécdota”.

“Después llega la noche, me acuesto, pien-
so un poco y me quedo dormido, y al otro
dia es lo mismo, a la cuenta, pasamos la
cuenta, nos dan la racion del pan y vamos
a desayunar arriba en la torre, me bafo™.*?

Tiempos programados para evitar cualquier
acontecer. Todos siguiendo la misma rutina, al
compas de pitos y bocinas. Una rutina que es ali-
mentada por el espiritu de racionalidad que im-
pera en el ordenamiento institucional, caracteri-
zada por su ritmo mondtono e incesante.

Ciertamente, dicha pretension alberga fisuras,
muchas veces impensables para la institucion,
generadas por la inevitable produccion de nue-
vas practicas y sentidos que generan los colecti-
vos humanos, de lo cual, tanto funcionarios como
internos estan muy lejos de estar exentos.

Sin embargo, dichas practicas, si bien pueden
albergar ciertos rasgos de discontinuidad, gene-
ran en la institucion reacciones que las rearticu-

! Perpetuo 34:94 (101:133).
= Perpetuo 20:64 (2017:2027).
> Afios 1:187 (188:192).
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lan en funcion del control y la prevision. ya sea
prohibiéndolas o subsumiéndolas, perviviendo y
salvaguardando con ello la rutina y la inercia ins-
titucional.

La institucion despliega asi una rutina en la
cual todos los dias se presentan como iguales,
diagramando la novedad. ejerciendo un tiempo
calculado, tiempo que no permite en su logica
interna ningun acontecer.

“Pasan los meses y entro en la monotonia.,
esa monotonia de la carcel en la que todos
los dias son iguales, y los rostros siempre
los mismos [...]" (Moreno Cuenca, J.J.;
2001. P. 356).

“Enrealidad, los dias de presidio son idén-
ticos en su triste rutina. Siempre igual, nada
diferencia un dia de otro, y si hay algun
pequefio cambio, es de detalle. Por lo de-
mas, las cosas que pasan en el presidio per-
tenecen a la misma categoria, en el sentido
de: “se han llevado a Fulano a celdas, aho-
ra a Zutano, etc., etc.

“Lonuevo no es que metan a alguien a cel-
das de castigo, sino que cambia el nombre,
le toca la mala suerte a otro. Hasta las car-
tas, las que se escriben y las que se reci-
ben, se parecen; no dicen nunca nada. Son
aburridisimas. Sin embargo, se sigue escri-
biendo y recibiendo. No dejan mas huella
que el agua sobre un impermeable de plas-
tico. No exagero en absoluto cuando digo
que uno se siente muerto, porque es lo que
mejor define el estado animico del presi-
diario, y tanto mas cuanto sea su condena
larga” (Sanchez, E.; 1977. P. 216).

“P: Y cuéntame Cristian, eh, de alguna mane-
ra se establece una rutina.

E: Sipo’,

P: Aca.

|
|
|
i
|

E: Si po’, porque todos los dias es lo mismo,
todos los dias es lo mismo.

P: ;Si?
E: Si.

P: ;Todos los dfas {son iguales]?

E: [Todos los dias] iguales. iguales™

“[...]pero aqui es una rutina. usted fuera
funcionario, hoy dia usted ve lo que vio
ayer., lo que vio anteaver. \ mafiana espera
ver lo mismo, esos mismos que juegan a
las cartas estan ahi, manana los va a ver
ahi. los que juegan a la pelota. manana los
va a ver jugar a la pelota, los que alaban a
Dios, mafiana los va a ver alabar a Dios. es
una cosa, rutina, como la palabra lo dice.
pero no hay ninguna cosa novedosa que hoy
diay que va a ser permanente que para que
la persona se entusiasme y salga de aque-
llo, no existe, excepto, como le digo, espe-
rando la libertad, que es lo que mas anhe-
lan”.®

La institucion como practica toma de la mano
a larutina y la transforma en su aliado, fuerza la
continuidad hasta convertir las practicas en cos-
tumbres arraigadas que, por una parte, permiten
el control y la manipulacién de la poblacion pe-
nal para que todas las piezas se encuentren en su
lugar en un momento dado, pero, por otra. hace
que la sospecha no se despliegue y se mantenga
solo al acecho.

Y asi, los minutos transcurren uno tras otro,
muchas veces haciendo nada, paseando y pasean-
do. Todos los dias lo mismo. Finalmente, no ha-
bra nada mas que recordar que la propia rutina,
nada que permita generar una discontinuidad, que
permita un referente temporal, haciendo al recuer-
do presa del olvido. Rutina y olvido de los cuales
no hay escapatoria.

1 Anos 12:83 (378:395).
* Gendarme 16:88 (840:854).
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Situacién que no deja de establecer una para-
doja en la medida que precisamente el icono de
las instituciones que mantienen como objeto la
reforma, la rehabilitacion (es decir el cambio, la
modificacion). de los individuos como es la pri-
sidn, es precisamente, la institucion que requiere
con mayor fuerza la rutina, la continuidad, que
nada pase, que nada acontezca. Una institucion
hecha para el cambio, para la discontinuidad, para
el quiebre de las trayectorias y, al mismo tiempo,
para que nada pase, para que no haya grandes
desviaciones, para que no haya acontecer posible
que no se encuentre estructurado en su andamia-
je racional,

Esta monotonia de las horas se acentta cuan-
do rastreamos en las entrevistas lo que vendria
siendo una primera fase del régimen cerrado. que
incluye el periodo de detencion preventiva y, por
lo general, el primer tiempo de condena, el cual
se caracteriza por la escasez de actividades, re-
mitiéndose los internos a pulular por los patios
de la prision, situacion que hace que los mismos
la asemejen a un disciplinario.

“E: Rematado, me trajeron pa’ca po’, y a los
dos meses que estaba rematado me traje-
ron pa’ca po’, llevaba como dos afios y tan-
10.

P:;Y mejor o no?

E: Al lado cuando llegamos, los primeros me-
ses aburrido.

P: ;Por qué aburrido?

E: Porque no habia nada que hacer po’, era
como un disciplinario al lado.

P: ;Y qué hacian pa’?

E: Ahi estabamos todo el dia paseandonos en

2 26

el patio”.

P: ;O sea irse pa’l lado es un castigo?

E: Es un castigo po’, incluso aqui, una perso-
na que cometa algo ilicito a lo que esta en
el reglamento interno, castigado y pa’l lado.

P: Pa’l lado.

E: Pa’l lado, lo que vendria siendo al lado es
como un disciplinario en segundo grado,
;entiende?

P:Y ;por qué en segundo grado?

E: Porque en primer grado ya es mas PESA-
DO.

P:Y ;cudl es el primero grado?

E: El primero grado ya es levantandose tem-
prano, gjercicio todo el dia, pelo corto, afei-
taito, eh, todo ordenado.

P:Y ;a donde se da eso?

E: Alla al lado hay un mddulo que vie-, el
modulo uno, y a ese le llaman disciplina-
rio, porque las personas que ya, cometen
ya un, un, un, un error muy grande al lado,
al disciplinario, que es el modulo 1.

-0

: O sea del castigo pasai al otro castigo.

o9

: Claro, un periodo de 6 meses, 1 afio, y de

0 27

ahi sales de ese modulo™.

-0

: Pero gy al principio?

o9

: Al principio me costaba.

-0

1Y qué hacia?
E: Andaba mas aburrido que otro poco.
P: ;Si?

E: Claro.

* Perpetuo 34:101 (546:363).
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P: ;Y qué hacia?

E: Al principio aqui no hacia, no haciamos
nada, como yo vengo trasladado de la Peni.
de [la Peni].

P: [De la Peni].

E: Claro, entonces ahi no teniamos como tra-
bajar.

P: Mhm.

E: Después, (entré a) trabajar como mozo en
el rancho.

P: Ya, ;ahi trabajo como mozo?

E: Claro, ahi trabajé como mozo, era, fui bo-

% 28

deguero del rancho™.

Paseo tras paseo pasan las horas en esta fase,
donde empieza a pesar la monotonia y el aburri-
miento de las horas. Es la etapa donde existe una
confrontacion con el hecho literal de hacer nada
mas que contar las horas y pasear y pasear hacia
ningln lado, remitiéndose a cumplir la rutina. De
esta forma, podemos ver como el deseo de liber-
tad y la gestion de ese deseo por parte de la insti-
tucion empieza a tomar forma, sobre todo, cuan-
do los mismos internos se insertan en el juego
propuesto para acceder de forma oficial a mayo-
res rangos de libertad>.

Precisamente, dicha situacion permite otorgar-
le algun sentido a las actividades propuestas, que
muchas veces no tienen sentido en si mismas, pero

-~ Perpetuo 34:99 (380:411).

* Es interesante sefialar aqui que uno de los defensores del modelo
filadélfico en detrimento del auburniano. como fue Andrés Bello,
va a mediados del siglo XIX argumentaba algo similar aun cuando
con otros fines: “En Filadelfia, s¢ acostumbra encerrar al delincuente
por algun tiempo sin darle ocupacion atguna. Luego que pasan sus
primeros momentos de despecho. i que, separado del bullicio del
mundo i de las agitaciones del crimen, i sumido de repente en la
profundidad de su silenciosa prision, comienza poco a poco a volver
en si. lo primero que pide es trabajo. i al fin lo solicita como un
favor: el mayor de los castigos que puede imponérsele es la privacion
de este unico consuelo™ (Bello, A.. 1834. P50).

que en el marco institucional de la progresividad.
tanto para internos como para los gestores insti-
tucionales, emerge con fuerza su sentido de posi-
bilidad para vehiculizar su progresion al interior
del sistema y de distraccion para combatir el abu-
rrimiento.

“P: Y esos ocho meses, ;como se hicieron?

E: Ahi, en el patio (no mas). haciendo cual-
quier cosa. conté hasta los palitos de fosforo. pa
hacer cualquier cosa, hacia casitas con palitos de
fosforo.

P: Ya.

E: Pa” poder tener pa’ comprar un litro de pa-
rafina, habia una pura cocina, comprabamos pa-
rafina y le echabamos.

P: Ya.

E: A la cocina. Otro compraba cigarros, asi,
asi compartiamos, hasta que me puse a trabajar
po’, estuve tres afios trabajando en muebleria™.*

“P: Pero, bueno. cual es la diferencia de la
Peni con la, con Colina I.

E: Es que en la Peni, es casi i- es igual.
P: ¢Si?

E: Es igual, porque yo ahi en la Peni yo me
levantaba temprano, si, ahi nos levantamos
nosotros a las, a las 7 de la mafiana, por-
que nos iban a buscarnos.

P: Pero eso para trabajar en, en el rancho.
E: En el rancho.
P: Pero ¢y los que no trabajan en el rancho?

E: Los que no trabajan en el rancho a la mis-
ma hora de costumbre, se fevantan a las 8
y media.

" Perpetuo 34:102 (593:611).

103



CASTALIA - REVISTA DE PSICOLOGIA DE LA ACADEMIA

P: Ya.

E: A las 8 y media tienen que estar dando la
cuenta.

P: Y ;qué hacen ellos?

E: Ahi, no se hace nada.

P: No se hace nada.

E: No se hace nada.

P:Y ;qué hacen, [qué hacen]?

E: [Andan] todo el dia paseandose por ahi,
pa’lli pa’ca.

P: Ya.

E: Y aqui con una diferencia, no, porque aqui
uno, hay otra diferencia, que aqui uno tra-
baja, si no sé, si no es mozo uno de aqui
del rancho, del pasillo aqui, hace, trabaja
en los talleres, en los galpones grandes.

P: Ya, perfecto.

E: Entonces ahi uno se entretiene haciendo
cualquier cosa, incluso hacemos (2) estas
cuestiones {muestra un estuche de madera
que esta encima de la mesa}™.’

Asi, las actividades emergen desde la institu-
cién como un beneficio o una garantia, dificil-
mente como un derecho, y nunca como una obli-
gacion, puesto que a nadie se le puede obligar a
participar en las actividades orientadas a la rein-
sercion social™?.

“ARTICULO 93°. Las actividades y acciones.
tendran como referente el caracter progresivo del

! Perpetuo 34:100 (457:510).

** Incluso. las mismas entrevistas realizadas fueron de alguna manera
concedidas tomando en consideracion la voluntad de los presos.
indicandosenos que habria algunos que jamas lo harian y que.
incluso. no accedian ni siquiera a establecer contacto con ¢l area
técnica. lugar desde donde se realizaron las entrevistas.
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proceso de reinsercion social del interno y en su
programacion debera atenderse a las necesidades
especificas de cada persona a quien se dirigen.

ARTICULO 94°. Sin perjuicio de lo anterior.
se propendera a que la persona privada de liber-
tad o que se encuentre en el medio libre, partici-
pe en la programacion de estas actividades. Po-
dra, sin embargo, rehusarse a esto ltimo sin que
ello le reporte consecuencias disciplinarias™ (Mi-
nisterio de Justicia; 1998).

En definitiva, las actividades emergen como
un premio que se le otorga a aquellos que han
aprendido el juego, el juego que mantiene como
marco general el deseo de libertad.

“P:Y ;aqui hay mas libertad?
E: Aqui sipo’.

P:Y ;cudl es la diferencia?, porque aqui Coli-
na l, carcel, alla, Colina Il, carcel.

E: Es que aqui, podria decirse, que aqui es
como un complejo penitenciario, ;me en-
tiende?, complejo penitenciario es donde
una persona tiene hartas facilidades, lo que
es trabajo, estudio, deporte, eh, incluyen-
do, por ejemplo, regalias, que podria de-
cirle uno, al lado no po’, al lado son pocas
las personas que trabajan™.

De esta manera, los reos juegan el juego pro-
puesto por la institucion en la medida que se con-
trarresta el aburrimiento, otorgandole sentido el
acceder a rangos mayores de libertad. Sin embar-
go, y por lo mismo, las actividades quizas podran
llenar de tiempo a la rutina. pero no necesaria-
mente de sentido. Y por lo mismo, éstas no po-
dran borrar la monotonia de la rutina diaria de la
prision y se las tendran que ver nuevamente con
ella a lo largo de su reclusion.

 Afios 12:101 (661:675).
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La monotonia de la rutina, la certidumbre del

acontecer, la repeticion de los dias, impulsa a los )

internos al juego institucional, un juego que pro-
duce la necesidad de escapar del encierro de di-
cha monotonia, requiriendo finalmente “matar el
tiempo™. No es el contenido del tiempo el que
estd en juego, sino el tiempo mismo, un tiempo
que se juega en la confrontacion con los objeti-
vos institucionales de reforma y que produce el
deseo de rangos de libertad por minimos que sean.

Bajo el principio de progresion dicha gober-
nabilidad logra articularse, imponiendo, en prin-
cipio, el deseo de libertad y su insatisfaccion. In-
satisfaccion que serd gestionada, codificada en
una trayectoria que mantiene como punto de lle-
gada la ansiada libertad, transformando al mismo
reo en gestor de su propia reforma, al infractor en
sujeto de rehabilitacion.

De esta manera, el dispositivo penitenciario,
a través de su logica progresiva, no solo necesita
el deseo de libertad en su dindmica interna, sino
que produce dicho deseo. estableciéndose como
resultado, como producto. y va no como causa de
¢l. Con elio no deja de ser una evidencia, pero
ahora una evidencia enmarcada, contextuada.
Una evidencia que es tal en la medida que se es-
tablecen ciertas practicas que la promueven y la
mantienen.

La carcel debe ser aborrecida, no puede ser
un lugar en el cual haya una forma de vida posi-
ble de ser vivida. La carcel requiere de su propia
negacion, de la lucha contra ella misma.

Asi, el dispositivo mismo genera su propia
fuente de legitimacion, emergiendo como eviden-
ciay como un objeto de otra naturaleza su propio
producto. El caracter de verdad de dicha eviden-
cia envuelve en un halito de necesidad al propio
sistema penitenciario, y, por ende. a la prision.

Se continuara diciendo, tal vez. que el deseo
de libertad es anterior a la entrada en prision,
puesto que nadie escapa a la ignorancia de su re-
presentacion para evitar, por todos los medios. la

entrada en la institucion penitenciaria. Sabemos
bien, que si la idea de estar en prision repugna, es
porque podemos imaginar la impotencia del de-
seo de libertad que todos y todas tenemos expre-
sandose en una institucion que, justamente, coar-
ta ese deseo imaginado.

Pero hemos intentado mostrar que la suposi-
cién de esa representacion es poco sostenible, y
que, en cualquier caso, la institucién penitencia-
ria moldea un producto de “deseo de libertad”
que le es propio. Que lo moldea paulatinamente
en una figura que se hace inevitablemente practi-
ca porque esta inscrito en los comportamientos
cotidianos mds rutinarios. Que ese deseo trans-
formado, digerido y reorientado, engarce aparen-
temente con coherencia en una supuesta imagen
de deseo de libertad que forma parte de nuestra
cultura. es mas bien una ventaja que una condi-
$ion o una causa.

Y esto se ve fortalecido cuando dicha eviden-
cia se engarza con postulados innatistas que, es-
tablecidos a posteriori, articulan una retdrica le-
gitimadora del statu quo, produciendo un efecto
de Verdad ajena a toda practica.

A modo de sintesis, se puede sefialar entonces
que el deseo de libertad se estructuraria no sélo
como una evidencia naturalizada sino como un
operador del dispositivo producido a través de
practicas determinadas basadas principalmente en
larepeticion de una forma de vida que produce y
gestiona la “voluntad de rehabilitacion™ de los
internos. Asi el tiempo ya no soélo se estructura
como una variable abstracta de medicion, sino
como una vida a gobernar y gestionar.
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