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LA PERSPECTIVA DE LA ANTROPOLOGIA SOCIAL

Eduardo Archetti

El propdsito de este trabajo es plantear cémo, desde la perspectiva
de la antropologia social, se puede discutir e investigar respecto
de unidades campesinas.

El enfoque antropoldgico estd relacionado con dos tipos de proble
mas. Por un lado, el método antropoldgico estd orientado, fundamen-
talmente, a tratar de precisar sistemas de relaciones sociales, por
lo que la forma de encuesta tradicional, en donde no se detecten
sistemas de relaciones sociales es, en principio, un método desecha-
do. Esto tiene que ver con toda una serie de aspectos que se van
a plantear mds adelante. Ahora bien, la antropologia no solamente
estd interesada en sistemas de relaciones sociales, sino que también
en la manera cémo esos actores se representan esas relaciones socia-
les, o sea, en las formas simbdlicas e ideoldgicas. Por lo tanto,
podria decirse que lo mds importante para la antropologia es tratar
de combinar la visidn de los sistemas de relaciones sociales y, para-
lelamente, detectar cudles son las categorias, las formas de repre-
sentacidn de los actores que permiten clasificar objetos, clasificar
la relacidén entre los actores y los objetos, y la relacidn entre los

actores entre si.

En consecuencia, habria desde un
comienzo dos tipos de problemdti-
ca: por un lado, una problemdtica
que tiene que ver con sistemas
de relaciones sociales, en la
cual es posible llevar a cabo lo
que llamariamos un tipo de "des-
cripcidn  fina", cuantitativa.
Pero, generalmente, cuando se pa-
sa al otro nivel y se comienza
a analizar las categorias, las
tormas de representacidn simbdli-
ca de los actores, es muy dificil
llegar al mismo grado de preci-
sidn y cuantificacidn. De esa
manera, el primer problema meto-
doldgico de todo enfoque antropo-
1dgico se refleja en ciertas for-
mas de discontinuidad entre una
"descripcidn fina", en donde es
posible cuantificar, y una "des-
cripcidn gruesa'", en la cual no
es posible cuantificar con el mis

mo grado de precisidn. Pese a
esto, bien vale la pena intentar
esa descripcidn gruesa. De ese
modo, tanto en el nivel del estu-
dio de las formas simbdlicas, co-
mo de las formas sociales, en lo
que estamos interesados es en Ja
caracterizacidn de los tipos de
transacciones. Las preguntas:
:qué relaciones hay entre los ac-
tores? ;qué circula entre ellos?,
pasan a ser lo central.

Fn el caso del andlisis de
la economia campesina, a un nivel
tenemos toda una serie de recur-
sos que entran en transaccidn:
trabajo en sus distintas formas,
crédito, etc, que en principio,
podria ser posible cuantificar;
pero, al mismo tiempo, entran to-
da una serie de formas simbdlicas
de representacién y a ese nivel
siempre nos enfrentamos con el

C
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problema de la ambigiiedad de 1la
interpretacidén, ya que toda forma
simbdlica, toda forma de comuni-
cacidn, nos enfrenta muchas veces
con el problema de la complejidad
simbdlica y con el problema de
los referentes miltiples de los
simbolos.

Por lo tanto, considero que
la mayor precisién y apego por
los detalles en la descripcidn
de determinado tipo de ceremonias
-por ejemplo- es un aspecto muy
importante para determinar este
tipo de contexto.

Toda la ideologia de la antro
pologia se basa en la idea de que
no hay sistema social que se man-
tenga si no hay "crédito". No
hay ninguna relacidén social, nin-
igun sistema que se pueda mante-
ner, si efectivamente a mi no me
dan oportunidad de devolver lo
que me prestaron, tanto devolver
dinero como devolver un gesto de
afecto. Toda la idea de que efec
tivamente hay formas de "crédito"
que mantienen a los sistemas so-
ciales, parece una idea central
para meternos en las formas de
reciprocidad que existen en toda
economia campesina. , Formas de
reciprocidad, por otro lado, muy
extendidas en el mundo intelec-
tual 1/.

Por lo tanto, las formas de
reciprocidad son las centrales
para el estudio de la economia
campesina. Es en los niveles del
sistema de relaciones y del de
formas simbdlicas que nuestro en-—
toque es complementario a los
otros enfoques. Sin duda que la
"entrada" a partir de la cuantifi
cacién de los recursos asignados
es importante. Podemos con este
tipo de andlisis determinar qué
relacién hay entre cantidad de
recursos materiales y cantidad
de recursos humanos. Ahora, este
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tipo de andlisis no nos permite
determinar cudntos hijos van a
tener o por qué tienen hijos; sé-
lo podemos pasar a ese nivel si
entramos en una serie de proble-
mas de representacidn e ideoldgi-
cos. Pero rescatar la idea que
hay sistemas de relaciones socia-
les, que hay formas simbdlicas

asociadas, que hay una "descrip- */

cidn fina" que es posible, y que
hay una "descripcidn gruesa" de-
seable, permite enriquecer los
andlisis concretos 2/. Esta pers
pectiva nos permiié diferenciar
los capitales de los que dispone
toda unidad doméstica y toda co-
munidad; desde recursos producti-
vos hasta capital simbdlico, pa-
sando por el capital politico.
Por lo tanto, para las estra-
tegias de reproduccidn es impor-
tante, si se quiere, en la "des-
cripcidn fina", sistematizar toda
una serie de datos en la que una
de las primeras informaciones es
con quién se casa la gente, cdmo
y ddénde eligen sus compafieros y
compafieras. Una vez que esto ocu
rre, cuales son las formas de re-
sidencia y cudl es el ciclo de
desarrollo doméstico a lo largo
de una historia de vida. Por lo
tanto, en la "descripcidn fina",
las estrategias matrimoniales,
formas de residencia y ciclos de
desarrollo doméstico nos permiten
caracterizar tipos de familias,
y conocer cudles son los que pre-
dominan. Este es un primer nivel
de andlisis porque el segundo ni-
vel es que, a partir de las estra
tegias matrimoniales y toda una
serie de reglas y restricciones,
cada uno de los actores tiene un
mundo de parentesco, tiene posi-
bilidades de movilizar parientes,
movilizar recursos; o sea que el
segundo paso es conocer cdmo los
parientes circulan en este mundo

L.



doméstico, qué tipo de categorias
se establece. Otro nivel de and-
lisis es determinar cdmo circula
la amistad, como la amistad es
movilizada en términos de recur-
sos tangibles, en términos de
préstamos, formas de acceso al
"crédito", etc. Kl siguiente ni-
vel de andlisis es ver como a par
tir de la superposicidn de formas
minimas y maximas de parentesco
y formas de amistad, se constitu-—
yen sistemas clientelares; cdmo
aparecen ciertas formas de clien-
telismo. FEste andlisis estd aso-
ciado a la idea de "crédito", en
tanto que, efectivamente, este
sistema no se puede reproducir
si no hay formas de "crédito" y
reciprocidad que pueden ser asi-
métricas o simétricas, a corto
o largo plazo.

0 sea que todas estas formas
de coémo los sistemas de recipro-
cidad y de intercambio estdn aso-
ciados a formas de parentesco mi-
nimas y maximas, y al sistema de
amistades, y cdémo esto genera for
mas clientelares, parece un aspec
to realmente central en este tipo
de descripcidén. Frente a eso hay
toda una serie de otros aspectos
que son muy importantes y que
tienen que ver con determinantes
de las estrategias reproductivas
que, a su vez, tienen que ver con
aspectos mdas ideoldgicos. Tradi-
cionalmente los demdgrafos cuan-
tifican procesos de vida y de
muerte de los actores y, en con-
secuencia, estdn muy cerca de as-
pectos tfundamentales de toda cos-
mogonia.

Entonces, las categorias aso-
ciadas a las formas reproducti-
vas son aspectos centrales de to-
da cultura, porque en la manipu-
lacidén estadistica: tasa de fer-
tilidad, natalidad, mortalidad
infantil, etc., uno las estd aso-

ciando a cosas muy profundas, vin
culadas a ideologias acerca de
la vida, de la muerte, etc. Ahfi
hay un campo de descripcidn grue-
sa que es realmente muy importan-
te tomar en cuenta, no solamente
a ese nivel, sino que a un nivel
que parece muy interesante, y que
suele aparecernos en el trabajo
de campo casi inevitablemente
cuando el antropdlogo va con su
familia. Por lo general, eso sue
le ocurrir en muchos casos y da
origen a uno de los primeros cho-
ques, excepto que uno vaya al Uru
guay, donde el tamafio de nuestra
familia coincidiria con el tamaro
de la familia de un chacarero uru
guayo, y é1 no tendria la curio-
sidad de preguntarnos por qué te-
nemos tan pocos hijos. Sin embar
g0, en otros contextos es una cu-
riosidad que es permanente, y mu-
chas de las discusiones que uno
tiene son alrededor de la curio-
sidad de ellos respecto a cdmo
uno ha conseguido el milagro del
control demografico. 0 sea que
alrededor de esta problemdtica
emergen una serie de interrogan-
tes muy interesantes acerca de
la fertilidad, acerca de las prdc
ticas sexuales de control, qué
formas se utilizan, con qué fre-
cuencia, etc., que nos parece que
son importantes y que uno deberia
tomar bastante tiempo en términos
de realmente encontrar este mundo
ideoldgico, asociado a la ferti-
lidad, a la percepcidén de la mu-
jer, a las ideas, a toda la sim-
bologia sexual y a algo que es
central, la concepcidn del amor.
Estos aspectos son fundamentales,
sin embargo muchas veces estamos
mds preocupados por los furores
campesinos, por las rabias campe-
sinas, que por los amores campe-
sinos.

Uno de los aspectos centrales
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es entender que hay una dimensidn
asociada a la reproduccidén que
tiene que ver con toda esta con-
ceptualizacién, en donde uno a
veces deja por sentado que el
mundo romantico del que uno viene
es el mundo romdntico en que
ellos existen. Muchas veces el
mundo romdntico no existe sino
precisamente como una imposibili-
dad, entonces por ese mismo he-
cho, de que el esposo y la esposa
no estdan en condiciones de repre-
sentarse la vida de pareja como
nosotros nos la representamos,
como el lugar donde hay empatia,
comunicacidn, erotismo, nos estdn
indicando cdémo efectivamente esta
sociedad a la que estudiamos per-
cibe y pone en practica toda una
serie de categorias, con sistema
de reglas y actores concientes
e inconcientes. Otro de los as-
pectos centrales, es llevar a
cabo una investigacidn respecto
a formas de representacidn que
tienen que ver con la idea de
la infancia, cémo se define a
los nifios, hasta dénde se conside
ra que un nifio es nifio y cudndo
al nino se le comienzan a asignar
tareas de hombre o de mujer. Toda
esa transicidén brutal que noso-
tros observamos de la nifiez a la
madurez en el mundo campesino es
uno de los primeros grandes cho-
ques culturales con que nos en-
frentamos en toda situacidn de
campo, ya que nosotros hemos sido
definidos como nifios irresponsa-
bles que sdlo pueden votar y tra-
bajar después de tener 18 afios.
Entonces, al parecer, hay todo un
mundo simbdlico de representacidn
asociado a estos aspectos, y con
mayor frecuencia son las mujeres
las que estdn mds dispuestas a
hablar y discutir de ellos.

Por lo tanto, una de las di-

ficultades que los antropdlogos
hombres tenemos, es la de acce-
der a cierto tipo de informa-
cidn, porque indagaciones alrede-
dor de toda una serie de proble-
mas ideoldgicos asociados a la
reproduccién, por 1lo general,
es mas fdcil que las haga una
antropdloga.

Hay ahi, en términos de la
reproduccidén, tanto por el lado
del sistema de relaciones socia-
les como por el lado de formas
simbdlicas, un campo muy rico
de integracidon. Otra de las en-
tradas que metodoldgicamente pare
ce muy importante, es crear lo
que podemos llamar dmbitos de
discusién. Toda sociedad se plan
tea, de manera mds o menos ideal,
cuales son las virtudes y los
defectos. No hay ninguna socie-
dad en la cual no haya cddigos
asociados a virtudes y defectos.

Una buena entrada para toda
una serie de dimensiones de lo
que llamamos "descripcidn gruesa"
es discutir sobre virtudes y de-
fectos.

Ahi hay un dmbito de discu-
sién bien importante y esto nos
introduce en la problemdtica de
los sistemas de restriccidn y
de control. Sin embargo, siempre
hay aperturas. En consecuencia,
la dialéctica que hay entre 1lo
que es ddxico, es decir, lo que
se habla pero no se discute, y
1o que se puede discutir, parece
que es un ambito realmente muy
importante de investigacidn del
antropdlogo. Hay que ser parti-
cularmente sensible a las dimen-
siones que se convierten en opi-
nidn. Para eso la entrada por
el lado de las formas de repre-
sentacidén de virtudes y defectos
es realmente una de las técnicas
centrales en el trabajo de campo.



NOTAS

l/ Lo que mds se parece al mundo campesino, particularista, cliente-
lista, es el mundo nuestro, incluso a nivel de las categorias de tiem
po que nosotros los intelectuales manejamos; por lo general no produ-
cimos todos los dias dos hojas, sino que dos dias antes de entregar
un informe, nos sentamos y escribimos 300.

g/ Por otro lado, el hecho que efectivamente estemos metidos en la
caracterizacién del sistema de relaciones sociales, hace que necesa-
riamente tengamos que movernos muy de cerca en el terreno. Parece
realmente apropiado recordar la metdfora de los pdjaros (los socidlo-
gos) y las serpientes (los antropdlogos): se dice que los socidlogos
aman a los campesinos cuanto a mds distancia los tienen; la ventaja
que tenemos los antropdlogos es que podemos llegar a odiarlos.



LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA

El punto de partida de la investigacidén participativa (IP)

Francisco Vio G.

impli-

ca realizar una opcidn politica inicial entre una aparente bipolari-

dad: por un lado,
y. por otro,

miento dominado, aplastado,

se encuentra el conocimiento
el conocimiento campesino o popular, que es un conoci-
aunque muchas veces no disuelto aun.

"cientifico" oficial

AUun cuando éste es un debate epistemoldgico importante no nos vamos

a extender

nos sorprendemos al encontrar,

en é1; ya Altieri, Archetti y otros han hablado de cdmo
en la prdctica, que muchas veces el

conocimiento campesino es mds acabado, preciso y terminado que nues-

tro propio conocimiento o el de los técnicos.

nes, la investigacidn participativa opta por
del conocimiento popular (o "vulgar"),
sistematizarlo y desarrollarlo.

[a 1investigacidén participativa
busca realizar este esfuerzo con
los propios campesinos para vin-
cular los procesos de generacidn
del conocimiento (investigacidn)
con los de socializacidén de ese
conocimiento (comunicacidn - edu-
cacidn). En esto intenta hacerse
cargo de nuestra propia frustra-
cidén como técnicos, al observar
las dificultades de difusidn de
un conocimiento tecnoldgico que
rarece adecuado y que ha sido
aborado en las estaciones expe-
mentales o en las universida-
s. La extensidn de ese cono-
cimiento generalmente falla, y
se produce la transferencia
noldgica deseada o se produce
ie manera insuficiente. El cam-
resino tiende a rechazar innova-
ciones externas o, al menos, adap
rarlas de manera insuficiente,
tendiendo a descodificar la infor
macidn tecnoldgica que recibe,
articuldndola a su propia racio-
nalidad, es decir, tomando aque-
1la parte que le interesa, y de-
sechando lo que no 1le sirve.
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Por las mismas razo-
reconocer la validez
para comenzar desde alli a

Esto es algo bastante 1dgico,
por lo demds.

En este sentido lo interesan-
te de la Investigacidn participa-
tiva es que se propone unir los
procesos de generacidn del cono-
cimiento con la accidn transfor-
madora de la realidad y la poste-
rior socializacién del conoci-
miento.

Toda investigacidn en si es

generacidn de conocimientos nue-

vos, es conocer algo que no sa-
biamos antes. Pero ;qué es lo
nuevo?. Calificar algo de nuevo

implica determinar que lo es para
alguien. En otras palabras, un
conocimiento puede ser muy anti-
guo para un investigador o puede
estar acumulado desde afos en
alguna biblioteca, pero si no
lo conoce el campesino ese cono-
cimiento no es viejo para é1,
sino que es nuevo. La educacidn
va permitiendo que ese conocimien
to se vaya haciendo nuevo, cuando
se va aprendiendo y se va rege-
nerando en procesos que son tam-
bién de aprendizaje. La educa-
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cidn, en sus corrientes mds inno-
vadoras, centra los procesos de a
prendizaje en las personas que a-
prenden mds que en el que enserfa.
En este sentido las vertientes de
investigacidn participativa y edu
cacidén popular van formando parte
de un mismo proceso.

La investigacidn participati-
va es un enfoque de investigacidn
social que implica la plena parti
cipacidn de los propios involucra
dos en el proceso investigativo,
intentando al mismo tiempo unifi-
car los procesos de generacidn de
conocimientos con la socializa-
cidén de ese conocimiento. Es tam-
bién una forma de transformar la
realidad. Esto ultimo es importan
te, porque ni los campesinos ni
nosotros (ni siquiera Santo Tomds
de Aquino) investigamos la reali-
dad por un afdn meramente especu-
lativo. El afdn de generar nuevos
conocimientos es porque queremos
transformar la realidad y los cam
pesinos lo hacen en forma mds con
creta; generando conocimientos pa
ra transformar la realidad la
transforman y, en esa medida, re-
flexionando sobre ella, van gene-
rando nuevos conocimientos, mds
precisos, acabados, cientificos.

La investigacidn participati-
va tiende a cuestionar los enfo-
ques funcionalistas de la investi
gacidn social, centrando el énfa-
sis en el "cdmo" se genera el co-
nocimiento, '"quién" lo genera y
"quiénes" se apropian de ese cono
cimiento. Por eso pensamos que,
tan importante como el producto
o resultado de la investigacidn,
es el proceso mismo de generacidn
del conocimiento, es
forma mediante la cual vamos ob-
servando la realidad y vamos obte
niendo nuevos conocimientos.

Una proposicidén de esta natu-
raleza implica también cuestionar
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decir, la

se ciertas afirmaciones cldsicas
respecto al cardcter de la cien-
cia misma. Se rechaza aqui que e-
xista un "conocimiento cientifi-
co" frente a un "conocimiento vul
gar", popular e insuficiente. Lo
que se enfatiza es la existencia
de un continuum o un proceso de
aproximacidn a la realidad hacia
niveles cada vez mas altos de pre
cisidn en el andlisis. B

La investigacidn participati-
va prefiere hablar de la existen-
cia de un conocimiento dominado,
aplastado, reprimido, versws un
conocimiento dominante, oficial,
hegemdnico, antes que la dicoto-
mia descrita.

Establecer una dicotomia abso
luta seria negar la existencia de
los aparatos de dominacidn y de i
deologizacién que se han ejercido
sobre los sectores populares, que
han operado por siglos y que han
colocado dentro de la cultura po-
pular elementos de la cultura do-
minante, que sirven para perpe-
tuar la propia dominacidn. En o-
tras palabras, no siempre lo que
el campesino dice es bueno. Si va
mos a preguntarle que quiere, lo
mds probable es que nos diga que
quiere un televisor a color, o si
le vamos a ofrecer un tractor lo
mds probable es que lo acepte.
Por lo demds, seria tonto no acep
tarlo. B

Sin embargo, en esto también
hay que tener cuidado. Hay cier-
tas formaciones sociales como las
del altiplano, en las cuales pare
ciera que la cultura dominante o-
ficial occidental no hubiera pene
trado tanto como para encontrar
muchos elementos, alli, de esa
cultura dominante. Pareciera que
hubiera alli algunos elementos de
cultura autdctona, que permitie-
ran ir amplidndola y desarrolldn-
dola, a partir de si misma.



Sin embargo, en otros casos
como el de los campesinos del va-
lle central de Chile, ya no pode-
mos hablar tanto de una cultura
dominada sino que, mds bien, de
la necesidad de formar una cultu-
ra emergente y contestataria a la
cultura oficial. Esta cultura es
necesario formarla con elementos
propios que hay que ir disefiando
y prefigurando a partir de nues-
tras propias prdcticas actuales.
En ese sentido, la investigacidn
participativa tiene que ir sepa-
rando aquellos elementos que se
encuentran dentro de la cultura
del pueblo y que sirven para un
proyecto alternativo, de aquéllos
otros que son meros elementos de
dominacidn.

Otro problema importante es
el problema de la conciencia. Des
de la perspectiva de la investiga
cidn participativa existen al me-
nos tres tipos de enfoques respec
to a la conciencia que, al nivel
de la vida campesina, podemos ir
aislando. Uno es aquel esfuerzo
que promueve un tipo de concien-
cia que apunta a fortalecer nive-
les de autoestima que le permitan
a la cultura campesina seguir so-
breviviendo, porque al sistema le
interesa que ésta se perpetie. En
Brasil, hay casos bastante conoci
dos en los cuales el propio go-
bierno promueve el indigenismo pa
ra que los indigenas se sigan que
dando en la zona selvdtica y no
vayan a molestar a la ciudad. Hay
otro esfuerzo que promueve la con
ciencia a partir del criterio por
el cual se asume que el nivel
de conciencia del investigador-e-
ducador es el nivel deseable de
conciencia para los campesinos,
por lo tanto el proceso de inves-
tigacidon debe permitir a los cam-
pesinos pasar de un nivel de con-
ciencia 1ingenua, o mdgica, al

nivel que tiene el investigador,
el partido o el técnico. Esto
implica que hay una imagen pre-fi
jada de sociedad a la cual serfa
deseable 1llegar. Por ultimo,
hay otro enfoque del desarrollo
de la conciencia que definiria-
mos como procesal, y es aquella
visién a través de la cual se
piensa que no hay una imagen de
sociedad final pre-fijada (no
hay una sociedad comunista al
final del camino) sino que, pre-
cisamente, en el proceso de cues-
tionamiento de nuestra realidad
y en el proceso cotidiano de
transformacidn de esa realidad,
vamos construyendo desde ya esa
sociedad que se va pre-fijando
en el mismo proceso.

Esto nos ubica también frente
al valor de la accidén, queremos
vincular la investigacidn y la
accidn; surge el problema de cudl
tipo de accidn escogemos. Desde
los griegos hasta ahora, hemos
dicho que escogemos la praxis, es
decir, aquella accidn que apunta
al cambio social estructural,
como ya lo decia el mismo Pla-
téon. Sin embargo, en "La rebe-
1idn del coro", que es un buen
articulo de José Nun, vemos como
el edificio que hemos construido
sobre este concepto de accidn
social estructural (ejemplo: la
clase obrera conduciendo el pro-
ceso de transformacidn, los cam-
pesinos aliados, etc.), no nos
funciona en la prdctica. En ese
articulo se analiza cdémo actores

sociales que parecian secunda-
rios, de pronto emergen en el
escenario, como acontece con el

subproletariado y los pobladores
santiaguinos que asumen la direc-
cidén de las protestas en estos
dias 1/. En otras palabras, el
resolver qué accidén escogemos
ha ido significando una revalo-
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rizacién de la vida cotidiana.
Ello forma parte de esta discu-
sién praxis-vida cotidiana que
es una discusidén importante en
torno a la investigacidn partici-
pativa.

Ahora bien, estas proposicio-
nes tedricas constituyen un enfo-
que metodoldgico antes que una
metodologia en si misma. FEs una
manera particular de enfrentar
la tarea de la investigacidn y
no una proposicién que incluya
todos los pasos metodoldgicos que
se deben seguir. Ello no puede
ser de otra manera, porque la
investigacidén participativa, al
intentar constituir al objeto
de investigacidén (el campesino)
en sujeto del conocimiento sobre
su propia realidad, estd obliga-
da a ser flexible y adaptable
a las condiciones sociales, eco-
ndémicas, culturales, politicas
y ecoldgicas del grupo local.

Sin embargo, se pueden singu-
larizar distintas experiencias
en las cuales se han utilizado
distintos tipos de instrumentos.

El proyecte de tecnologia
campesina y organizacidn en el
cual trabajamos, en conjunto con
grupos mapuches de Temuco, ha
llevado a cabo una experiencia
sobre el paquete tecnoldgico que
ellos utilizan para el funciona-
miento de sus economias campesi-
nas. Para que los mapuches pu-
dieran sistematizar, analizar
y dar cuenta de este paquete,
se usd la técnica del "audiovi-
sual'.

Durante un ano completo,
ellos seleccionaron aquella par-
te de su realidad que considera-
ban de mayor relevancia (luego
de wuna discusién colectiva) vy
la fotografiaron con una cdmara
automdtica. Enseguida seleccio-
naron, del total de fotografias

14

(aproximadamente 500), las ochen-
ta que cabian en el carrete del
proyector. El intenso y prolon-
gado debate que origind este pro-
ceso, permitiéd no sdlo aislar
los problemas mas relevantes (cue
1los de botella) que obstaculiza-—
ban el buen funcionamiento de
sus economias, sino que, al mismo
tiempo, ayudé a develar algunas
de las causas técnicas y econdmi-
cas de la pobreza del sector.
Finalmente, dirigentes de la co-
munidad visitaron a la comunidad
vecina para presentarles las dia-
positivas. La explicacidén orde-
nada de las fotografias fue gra-
bada y este audiovisual (o diapo-
rama) constituye, para nosotros,
el resultado de la investigacidn.

A consecuencia de este esfuer
z0, los mapuches de esa comunidad
iniciaron una serie de innovacio-
nes, como la introduccidn de abo-
neras organicas, enfardadoras
manuales, molienda de trigo, etc.

En otros casos, como en Tal-
ca y en Curicd, se ha utilizado
la técnica del autodiagndstico
mediante el cual la comunidad
se organiza en grupos de inves-
tigacidn por dreas temdticas (pro
duccidn vegetal y animal, salud,
conservacidn, energia, educacidn,
etc.) para recoger informacidn
documental, tradicidén oral y ob-
servacidn directa. El propdsito
fundamental de este diagndstico
es reconocer la propia realidad
y aislar los elementos centrales
que constituyen los obstdculos
principales. Luego, en un traba-
jo de 1la asamblea general, se
elabora el diagndstico global
y se prepara el plan de trabajo
para el afio agricola siguiente.
Los técnicos sélo ayudan a traba-
jar las preguntas cruciales, pero
todo el proceso es conducido por
la comunidad misma.



Es conocido también el inte-
resante trabajo desarrollado por
Maria Edy Ferreira, en Colchagua,
durante la época de 1la Unidad
Popular. En esa ocasidn, los
campesinos se hicieron las pre-
guntas, elaboraron los cuestio-
narios, tabularon la informacién,
la analizaron y elaboraron el
plan de trabajo de toda la Fede-
racidén Sindical de la provincia.

Existen otras experiencias
de utilizacidn del teatro, tite-
res, canciones y otras técnicas
con el mismo objetivo.

Orlando Fals Borda, en Colom-
bia, 1levé a cabo una experien-
cia muy interesante con campesi-
nos de la costa atldntica de su
pais. A través de sucesivas for-
mas de recoleccidn y andlisis
de la informacidén, los campesi-
nos fueron reconociendo su histo-
ria y realidad. Los textos pu-
blicados aparecen muy finos vy
precisos, es decir, Dbastante
cientificos, en el lenguaje meto-
doldgico convencional.

Quizds podriamos mencionar
muchas mds experiencias, pero
con esto creemos que se revalori-
za la validez y la potencialidad
del conocimiento campesino. Tam-
bién, 1la subjetividad y las
aspiraciones del campesino.
Ello es, quizds, algo tan valio-
so de observar que parece adqui-
rir el cardcter de lo mds objeti-
vo. En otras palabras, también
la distincidén entre subjetividad
y objetividad estd desaparecien-

do del debate. Finalmente,
quisiera recordar wuna cita de
Gramsci que pareciera adecuada

para terminar:

"El que sean muchos los hom-
bres que lleguen a imaginarse la
realidad inmediata de wun modo
conjunto y coherente es un hecho
filoséfico mds importante y ori-
ginal que el descubrimiento por
un genio de una nueva verdad que
sigue siendo el patrimonio de
un reducido grupo de intelectua-
les™".

NOTAS

l/ Los meses de septiembre-octubre de 1983.
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EL SISTEMA AGROPECUARIO (FARMING SYSTEM) DEL CAMPESINADO

Douglas H. Boucher

Fl concepto de "sistema agropecuario", traduccidn del inglés de
fawming sysiem, tiene sus raices en varias disciplinas diferentes.
Los geografos utilizan el término desde hace mucho tiempo, con el
fin de establecer una tipologia que podria utilizarse en la descrip-
cidén de la distribucidn espacial de la agricultura. Para los que
proponen el "andlisis de sistemas'", con miras a la creacidn de una
teoria general de sistemas (general system theory!, el concepto sirve
para reunir los elementos mds diversos del universo, sean éstos fisi-
cos, bioldgicos o sociales, en una misma estructura analitica. Los
ecdlogos que hablamos de agroecosistemas, queremos con esto manifes-
tar la intencidn de estudiar los ecosistemas humanos con las mismas
ideas que utilizamos en el estudio de bosques, pampas, desiertos o
mares. Con esta diversidad de origenes, no sorprende el hecho que
haya casi tantas definiciones del concepto de sistema agropecuario

como hay investigadores.

Para el autor, lo importante no
es ponerse de acuerdo en una de-
finicidn wuniversalmente acepta-—
da (aunque seria muy bienvenida)
entender el concepto por
la prdctica de los que lo em-
plean. Este serd el enfoque de
este articulo, con énfasis parti-
cular en los programas desarrolla
dos en los grandes centros de
investigacidon como el IRRI en
las Filipinas, el IITA en Nige-
ria 'y el CATIE en Costa Rica.
Queremos discutir, en forma cri-
tica, los logros y problemas del
concepto de aidtema agropecuario
ral como es aplicado en investi-
raciones recientes.

La metodologia de sistemas
igropecuarios  se alza directa-
mente en contraposicidn a la ten-
dencia prioritaria a la hiperes-
pecializacidn que se manifiesta
en la investigacidn moderna.
Fn nuestros estudios de sistemas
agropecuarios, queremos cruzar
las fronteras establecidas entre
disciplinas académicas y, en par-

sino

ticular, penetrar esta '"cortina
de hierro" que se ha erigido en-
tre las "dos culturas" de las

ciencias naturales y de las cien-
cias sociales. La investigacidn
de sistemas debe ser multidisci-
plinaria, o aun mejor, interdis-
ciplinaria, con desarrollo de
ideas realmente nuevas, mds alla
de los limites de las disciplinas
tradicionales. El enfoque debe
ser global, holistico, incluyen-
do en una misma estructura anali-
tica los factores fisicos, quimi-
cos, bioldgicos, sociales, econd-
micos y politicos. Puede decir-
se que el enfoque de sistemas
toma como hipdtesis lo que el
cientifico norteamericano Barry
Commoner 1lamd "la primera ley
de la ecologia": que todo esta
conectado con todo lo demds
("Everything is  connected io
everything else").

Identificando y analizando
las conexiones que existen en
los sistemas agropecuarios pode-
mos explicar, y ojald evitar,
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los fracasos de programas de de-
sarrollo basados en la investiga-
cidn hiperespecializada. Pode-
mos ver c¢émo, por ejemplo, la
adaptacidn de una nueva tecnolo-
gia de control de insectos entra
en conflicto con la disponibili-
dad temporal de fuerza de traba-
jo, o cdmo el desarrollo de una
economia de exportacién puede
afectar la incidencia de enferme-
dades en los nifios de familias
campesinas. Nos permite identi-
ficar los '"cuellos de botella"
en el desarrollo de sistemas agro
pecuarios mds equitativos y pro-
ductivos y, en particular, nos
permite comprender los efectos
ecoldgicos de los cambios de tec-
nologia, e inversamente, el efec-
to del ambiente sobre la viabili-
dad de diferentes tecnologias.

Estas son algunas de las pro-
mesas del enfoque de sistemas.
Pero seria irresponsable olvidar
los problemas que ha tenido la
idea en la prdctica. Efectiva-
mente, el andlisis de sistemas
agropecuarios ha caido demasiado
frecuentemente en diferentes tram
pas metodoldgicas.

La trampa mds frecuente es
pensar que la swna de disciplinas
nos lleva automdticamente a su
interaccidn. Muchos equipos de
agrénomos han pensado que sdlo
faltaba que se integrara un socid
logo o un economista para conver-
tirse en grupo interdisciplina-
rio. En casos extremos, todo
lo que quieren es que el cienti-
fico social descubra cdémo hacer
que los campesinos adopten la
magnifica tecnologia que les han
ofrecido los investigadores.
Esta utilizacidén de las ciencias
sociales como varita miagica, ade-
mids, no tiene nada que ver con
una interdisciplinariedad real.
Tampoco es un enfoque de sistemas
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la de diferentes disciplinas.
Aunque siempre necesarias como
punto de partida, la suma de des-
cripciones nunca debe confundirse
con el andlisis global y holis-
tico.

También se ha caido en el
otro extremo de subordinar todas
las metodologias al enfoque de
una disciplina particular. Este
reduccionismo toma frecuentemente
la forma de sistemas agropecua-
rios donde se ha eliminado todo
lo especificamente humano, para
poder describirlos en términos
puramente ecoldgicos. Por ejem-—
plo, se dice que la unidad fun-
damental debhe ser la caloria vy
no el peso o el ddlar, porque
podemos medir el contenido ener-
gético de todos los elementos
del sistema agropecuario -traba-
Jjo humano, cultivos, gasolina, 'y
hasta poblaciones de insectos-
en calorfas. Asi, podemos cons-
truir un modelo de sistema que
reduce toda su complejidad al
flujo de energia.

Debe ser bastante obvio que
un tal reduccionismo representa
una huida de los dificiles proble
mas politicos, econémicos y de
toda indole que nos presentan
los sistemas agropecuarios. Se
presta mucho para disenar mode-
los matemdticos, con graficos
bonitos con todos los flujos de
energia, pero nunca va a resolver
los problemas fundamentales d¢
los campesinos.

Queremos sefialar también que
este "energetismo" no es ni si-
quiera una buena ecologia. En
realidad, ain con los millones
de ddlares gastados en estudios
ecoldgicos de este tipo (p.e.
en los "Andlisis de ecosistemas"
del Programa Internacional Biold-
gico, IBP), los avances en nucs-
tro conocimiento han sido muy



pOCOS.

Una critica igual puede hacer
se a la aplicacién de supuestas
"leyes ecoldgicas" al funciona-
miento de sistemas agropecuarios.
Por ejemplo, se repite mucho que
la ecologia ha probado que los
sistemas diverdificados, como
los policultivos o huertos fami-
liares, son mds estables que los
sistemas sencillos como un mono-
cultivo de trigo. La ironfa es
que esta hipdtesis ya no es acep-
tada por la mayoria de los ecdlo-
g0s, y aun nuestros manuales de
introduccidén ensefian que no hay
ninguna relacidn necesaria entre
diversidad y estabilidad. Simi-
larmente se nos dice que los po-
licultivos campesinos son mds
productivos porque son muy simi-
lares estructuralmente a la selva
tropical. Pero no hay ninguna
relacidn necesaria entre comple-
jidad de estructura fisica y pro-
ductividad -sobre todo cuando
se trata de productividad de bio-

masa econdmicamente util- (fru-
tos, granos, etc.) y no de bio-
masa total. Adn para biomasa
total, las "marcas mundiales"

de  productividad son
por sistemas bastante sencillos,
como son los campos de cana de
aztcar o los pantanos dominados
por diferentes tipos de pastos.
Una trampa final que podemos
mencionar, es el peligro de per-
derse en la discusidn de defini-
ciones, terminologias, marcos
tedricos y cuadros organizativos.
Claro, serda necesario crear un
nuevo  vocabulario si queremos
"inventar" un nuevo enfoque meto-
doldgico, pero debemos reconocer
que los grdaficos tedricos hermo-
sos, con todas sus cajas y fle-
chas, no reemplazan el trabajo
prdctico y los datos concretos.
Fn estudios de sistemas agrope-

logradas

cuarios, como en otras activida-
des productivas, hay que ensuciar
se las manos.

Mencionamos estas trampas,
con énfasis en las fallas de los
propios ecdlogos, como un tipo

de autocritica a nuestra disci-
plina. Pero sin duda otros pue-
den proporcionar ejemplos simila-
res en sus propios campos de ac-
tividad. Entonces, ;qué se pue-
de proponer como principio orien-
tador, que nos ayude a evitar
caer en las trampas mencionadas?.
Queremos sugerir que debemos bus-
car este principio desde el punto
de partida, del enfoque mismo,
que es el adoptar una visidn glo-
bal y holistica -ver el sistema
como un todo- porque ésta es ne-
cesariamente la visidn que debe
tener el campesino mismo. El
no puede darse el lujo de concen-
trarse en la eficiencia energéti-
ca, o aun en la maximizacidn de
la produccidén. Debe pensar, sim-
plemente, en la sobrevivencia.
Entonces, nos parece que el fun-
damento del andlisis sistémico
debe ser el reconocimiento de

que el fin bdsico del sistema
agropecuario campesino es su
sobrevivencia. Las modalidades

escogidas pueden ser muy diver-
sas -cultivos de subsistencia,
produccidén  comercial, traba jo
asalariado, cooperativas, o va-
rias combinaciones- pero la meta
es siempre el mantenimiento de
la familia campesina.

Adoptando un punto de vista
como é&ste, podriamos evitar ol
perdernos en trabajos inuriles
basados en la imposicidén de mar-
cos tedricos de una u otra disci-
plina. Podemos reconocer también
que el estudio sistémico no es
simplemente un estudio del campe-
sino, sino un estudio hecho co
los campesinos. En vez de adop-
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tar enfoques complejos que nos
separan de los campesinos, pode-
mOS €eSCOoger uno que nos una con
ellos. Este enfoque se basa en
la unidad del sistema y en su
finalidad: la sobrevivencia.

Nos parece que una defini-
cién como ésta del andlisis de
sistemas agropecuarios campesi-
nos, conduce naturalmente a la
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transicién entre estudio y ac-
cidn. Nos permite accionar de
una manera solidaria con los cam-
pesinos, en vez de mistificarlos
o manipularlos para que acepten
nuestros "paquetes tecnoldgicos".
Asi, hace posible un desarrollo
alternativo a los viejos sistemas
de explotacidn y a las ideas cien
tificas que los perpetuan.



REFLEXIONES SOBRE PROBLEMAS TECNICO-METODOLOGICOS

A. Eugene Havens

Debemos empezar por aclarar que, en el sentido estricto del concepto,
las ideas que vamos a presentar no constituyen una metodologia. Mds
bien, se trata de un conjunto de técnicas para abordar y resolver
una serie de problemas que se nos han presentado en el andlisis de
la economia campesina. Primero, identificaremos cudles han sido esos
problemas y después describiremos de manera muy general en qué con-
siste este conjunto de técnicas.

Como es sabido, existe una serie de dificultades cuando estudia-
mos la economia campesina desde la perspectiva del andlisis de cla-
se. Mds que complejos problemas tedricos, se trata de una serie de
aspectos metodoldgicos diversos, los que, no obstante su modesta apa-
riencia, tienen serias implicaciones en el andlisis. Muchos de ellos
se agrupan en torno al dilema de cudl es el limite en el paso o la
transformacién de los aspectos cuantitativos a los cualitativos del

proceso de proletarizacidn del campesinado.

Por ejemplo, uno va al campo a
entrevistar a los jefes de fami-
lia de las unidades de produc-
cién de tamafio pequefio, y les
hace la pregunta cldsica: ;cudn-
tos dias del afio trabaja usted
fuera de su parcela? Ellos res-
ponden 50 dias, o un dia, o cien
0 300 dias. Ahora bien, nuestro
problema surge cuando nos pregun-
tamos ;cudntos dias se necesitan
para poder decir que una persona
es un semi-proletario: uno, cien,
doscientos? 0 sea, en tanto di-
mensidn  cuantitativa  ;cudntos
dias son necesarios para repre-
sentar un cambio fundamental en
la naturaleza de clase de las
relaciones que enmarcan la con-
ciencia o las condiciones de pro-
duccidén de un trabajador? Si
elaboramos nuestras investigacio-
nes desde el paradigma del and-
lisis de clase sabemos que, en
todo proceso, una cierta acumu-
lacidn de factores o situaciones
cuantitativas, en un punto dado,
se transforman y dan lugar a una

nueva dimensidn cualitativa que
define la naturaleza de dicho
fendmeno. Con respecto a nues-—
tro problema nos preguntamos:
en el caso del productor campesi-
no que vende fuerza de trabajo,
;cudl es el punto de transfor-
macidn de su naturaleza de clase,
el momento en que la proletariza-
cidn se ha efectuado y es el as-
pecto dominante que define su
posicidn de clase? Como se puede
apreciar se trata de un problema
cardinal, wun problema que alin
no hemos resuelto, por cuanto
no se circunscribe a si mismo
y, en cilerta manera, Su vigencia
define un contexto a muchas de
las discusiones que nos preocu-
pan.

Un segundo problema que fre-
cuentemente se nos ha presenta-
do, es la identificacidén de la
familia campesina como unidad

de andlisis. Nos hemos propues-

to trabajar la cuestién de cla-
se, de relaciones y de estructu-
ra de clase, y curiosamente hemos
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sina,

identificado al jefe de familia
con la familia misma; asi hemos
estado casi exclusivamente reco-
giendo datos sobre é1 o de él.
Muy pocas veces y sdélo marginal-
mente nos hemos ocupado de la
esposa y de los hijos. Sélo pos-
teriormente hemos aprendido que
podia ser que el jefe de familia
no trabajase ningun dia fuera
de su predio pero que su compa-
fiera o sus hijos mayores vendie-
sen fuerza de trabajo de tiempo
completo. Con el tratamiento

que le damos hoy al problema de

la unidad de andlisis campesina

‘hemos hecho mds manejables y pre-

visibles estas alternativas.

El tercer problema se refiere
a cémo captar la dindmica, o di-
ndmicas, en que se desenvuelve
Ta economia campesina.
mente se trata de que lo que su-
cede en un ciclo de produccidn
no es necesariamente lo que va
a ocurrir en el prdéximo. Ast,
cuando una va a encuestar al cam-
po, normalmente lo hace una sola
vez. De modo que si pregunta
unicamente sobre un ciclo de pro-
duccidn, encuentra que en ese
afio todo el mundo en esa =zona
estd cultivando sus parcelas de
manera muy intensiva; pero puede
ser que para el préximo ciclo

de produccidn, donde se produce.

un cambio en los precios o en
la politica crediticia, es decir,
donde cambia cualquiera variable
determinante en el comportamiento
productivo de la economia campe-
tengamos que en la misma
ST
recursos, la gran mayoria de la
fuerza = laboral campesina esté
ahora dedicada al trabajo asala-
riado. . En una palabra, es nece-
sario que hablemos de los facto-
res que determinan el tiempo y
el espacio dentro del cual se
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con el mismo acceso a los

desarrolla la actividad econdmica
de estas familias.
J Un cuarto problema en la com-
prensidn de la economia campesina
desde la perspectiva del andlisis
de clase, radica en el tratamien-
to dado a las relaciones que tie-
nen los productores con los me-
dios de produccidn. Muchas ve-
ces los estudios se concentran
en el acceso a los medios de pro-
duccidén: cudnta tierra, herramien
tas, crédito, etc. Ahora bien,
hemos encontrado que existe una
serie de problemas con el uso
del concepto de acceso y lo que
ocurre con la verbalizacidn de
la idea en la encuesta misma.
Esto sucedid recientemente
en un estudio que hicimos en Ni-

caragua. Nos propusimos no tan
sdlo obtener informacidn sobre
el acceso a los recursos, sino

también saber cdmo la unidad cam-
pesina estaba distribuyendo su
fuerza de trabajo familiar duran-
te todo el aflo. De este modo,
encontramos gente que a la pre-
gunta acerca de si tenian tierra,
respondia '"no"; pero mds adelan-
te aparecia que ocho meses-hombre
al afio de la fuerza de trabajo
familiar fue dedicada a trabajo
por cuenta propia en el agro.
Obviamente algo esta mal. ;Cdmo
era posible que si no tenia tie-

rras, estuviese trabajando ocho
meses por cuenta propia en el
agro? Entonces, tuvimos que vol-

ver a empezar Yy averiguar mds
cosas. "O0iga, compaflero, usted
dice que no tiene tierra, pero
también dice que estd trabajando
ocho meses por cuenta propia.
;Cémo 1lo hace, compafiero? Es
que se trata de un terrenito que
tiene un primo mio". Como se
aprecia, estamos ante dos proble-
mas. Primero: la diferencia en-
tre acceso y propiedad. Y, uni-



do a ello, cémo la gente entiende
nuestra pregunta. ;Qué es 1lo
que la gente, o nosotros mismos,
entendemos por acceso, y en qué
se diferencia de la idea de pro-
piedad? Por supuesto, también
a veces ocurre la situacidn con-
traria, es decir, queremos averi-
guar por propiedad y preguntamos

o recogemos informacidén sobre
acceso. Parte de esto hay que
resolverlo en la construccidn

del cuestionario,
no vamos a entrar en esos deta-
lles. Segundo, aqui aparece de
nuevo el problema de la familia
campesina en tanto unidad de and-
lisis. En tal sentido, creemos
que lo mds importante es ampliar
el tratamiento que le damos al
problema del acceso a los recur-
sos a nivel de la unidad de and-
lisis, atendiendo precisamente
a las caracteristicas que asume
la familia en cada formacidn so-
cial, e incluso en el nivel regio
nal y local.

Un quinto problema que hemos
encontrado frecuentemente, rela-
cionado también con la idea de
acceso, se refiere al uso de la
tierra y la intensidad de las
explotaciones. Para abreviar
diremos que nuestra experiencia
nos ha mostrado que si alguien
declara poseer cinco hectdreas,
ello no implica que explota todas
las hectdreas. Por lo tanto,
hay que averiguar mds detalles
sobre la cantidad de tierras y
de la modalidad en que se explo-
ta. Finalmente, seflalemos cdmo
el concepto de trabajo también
varia y se presta a malas inter-
pretaciones. Una persona estd
realizando faenas agricolas doce
o quince horas diarias, pero sdlo
reconoce como trabajo aquellas
horas en que estd sembrando, co-
sechando o haciendo actividades

pero por ahora

por la

directas sobre la tierra.
las horas que gasta arreglando
herramientas o alimentando ani-
males no son identificadas como
trabajo. Sin duda, esta situa-
cidén se hace todavia mds critica
cuando preguntamos por el trabajo
de la mujer y los hijos. Pero,
en verdad mucha gente estd elabo-
rando en esta linea y seguro que~
estos problemas son ya bien cono-
cidos.

De modo que, a manera de una
primera conclusién, diremos que
la clave para abordar este con-
junto de problemas consiste en
no restringir los estudios al
proceso de produccidén sino que,
ademds, mirar al proceso de repro
duccién de ' la fuerza de trabajo
familiar, enmarcando estos dos
procesos dentro del contexto de
la economia politica, dinamizada
intervencidn estatal en
la economia campesina. En tal
sentido, antes de entrar de lleno
en las técnicas que hemos anuncia
do, queremos todavia sefialar un
ultimo problema.

Por mucho tiempo, hemos esta-
do tratando de analizar la econo-
mfa campesina utilizando catego-
rias propias del capitalismo.
Ciertamente en este punto hay
un gran debate que tiene diver-
sas implicaciones. No nos deten-
dremos en é1 puesto que solamente
queremos llamar la atencidn sobre
el hecho, claramente contradic-
torio, que sucede frecuentemente
cuando buscamos datos sobre cul-
tivos campesinos. Empezamos por
mirar el tamafio de la tierra,
el uso de fuerza de trabajo en
términos de nimero de dfas de
trabajo requeridos, fertilizan-
tes, semillas, herramientas, etc.
Después, cuando procesamos los
datos hacemos un andlisis en el
cual valorizamos el -trabajo- con
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el salario minimo en el  campo-
y, agregindole los otros costos,

buscamos calcular la tasa de ga-
nancia de esa wunidad familiar.
Y, por supuesto, siempre, o casi
siempre, encontramos que Jla fa-
milia campesina tiene ganancias
negativas, o que en el mejor de
los casos no tiene ganancias.
Y “entonces se nos presenta la
pregunta ya nada original de cd-
mo, en semejantes circunstancias,
puede sobrevivir la familia cam-
pesina. FEl andlisis que presen-
taremos ahora ayuda un poco a
evitar esta trampa. Con el pro-
pdsito de auxiliarnos en la ex-
plicacidén trabajaremos con el
cuadro 1 (véase en Anexo).

En general, este modelo presu
me que el proceso central que
caracteriza cualquier hogar es
la reproduccidn de sus miembros,
no sélo diariamente sino de gene-
racidn en generacidn. Asi, una

caracteristica que distingue el.

hogar campesino de otras unida-

‘des domésticas es tanto su natu-
raleza de -reproduccién de mano

de obra familiar, como su natura-
leza de unidad.. productiva.. De

‘alli, entonces, que la mano de

obra familiar se moviliza coti--

‘dianamente, tanto para producir

los medios de trabajo, como tam-
bién para producir los medios
de subsistencia.

Si miramos el cuadro 1 vemos
que, en primer lugar, tenemos
arriba el proceso de produccidn,
y abajo el proceso de reproduc-
cidn. Estos son los dos gran-
des horizontes hacia los cuales
se orienta el andlisis; en térmi-
nos de esta perspectiva, las en-
cuestas deberian considerar e
indagar por este conjunto. Pero
claramente tal cosa es, al menos
inicialmente, muy dificil. Un

solo estudio no tiene ni el tiem-

po ni los recursos para proponer-
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se tales objetivos. Sin embargo,
si no podemos obtener datos de
todo el conjunto, deberiamos al
menos tener en mente el conjun-
to cuando diseflamos la investiga-
cidn y la encuesta, pensando siem
pre en qué lugar del circuito
estamos localizando nuestra en-
cuesta y, en consecuencia, cdmo
deberfan operar, o hacia addnde
dirigir las preguntas.

Por ejemplo, si 1la familia
no tiene suficiente acceso a re-
cursos productivos, entonces la
fuerza de trabajo familiar pue-
de venderse por un salario en
el mercado laboral. A nivel del
proceso de trabajo, la combina-
cidén de decisiones que se toman
para distribuir la mano de obra
familiar entre faenas campesi-
nas o trabajo asalariado, depen-
de de la relacidn de equilibrio
entre produccidén y reproduccidn.
Esto implica wuna divisidn del
trabajo por sexos y por edad que
afecta tanto a los procesos de
produccidén para la subsistencia,
a los procesos de produccidén para
la fuerza de trabajo asalariada,
como al proceso de reproduccidn
en su conjunto.

Regresando al cuadro podemos
ver c¢dmo, al nivel de proceso
de produccidn, la economia campe-
sina tiene un cierto acceso a
los medios de produccidn.  Aqui
debemos pensar en una unidad do-
méstica que puede ser mds gran-
de que la familia. Esta unidad
doméstica es dificil de definir
porque estd sujeta a diversos
cambios; sabemos que es mds gran-
de que la familia tradicional
de nuestros estudios, es decir,
el "matrimonio'"; pero tampoco
es la comunidad, lo cual, ademds
de ser muy complicado, signifi-
caria alterar la categoria origi-
nal. Es lo que el censo a veces
llama "hogar". De cualquiera



forma la idea es captar todos
los elementos que entran en la
unidad productiva campesina, con
las tierras a las que tiene ac-
ceso -no sélo propiedad-, anima-

les, herramientas, parientes 'y
otras personas trabajando que,
ain cuando sdlo estén ayudanto

a la familia, deben ser conside-
radas como componentes produc-—
tivos de la familia, etc. Tene-
mos asi un primer bloque de me-
dios de produccidn; luego tene-
mos el bloque de fuerza de tra-
bajo que originalmente cataloga-
mos como familiar, pero que pue-
de no ser exclusivamente "fami-
liar".

Ahora bien, 1la__ produccidn
para_la subsistencia se puede
Suardar como valor de uso para
el hogar o vender en el mercado.
En el dltimo caso, la produccién
implica circulacidn, la cual estd
sujeta a fluctuaciones mds o me-
nos grandes debido a la sobre-pro
duccidn o a la escasez, como tam-
bién a los términos de intercam-
bio entre la ciudad y el campo.
La venta de productos campesinos
y los salarios recibidos, mds
cualquiera renta que se pueda
recibir, constituyen el ingregb
bruto monetario.
menos los costos monetarios de
la produccidn, permite la compra
de medios de subsistencia para
el consumo y los medios de pro-
duccidn.

Asi, de 1la produccidén fami-
liar y de Jas ventas de exceden-
tes se derivan los medios de sub-
sistencia y los medios de produc-
cidn que sostienen la reproduc-
cidn del hogar campesino en tan-
to unidad de consumo y unidad
de produccidn. La escala de esta
produccidén se define como la ca-
lidad de vida de los agriculto-
res. En tal sentido, el modelo

Este ingreso,

identifica cuatro procesos cla-
ves que caracterizan la organiza-
cién del hogar campesino: i) el
proceso de produccidn familiar;
ii) el proceso de aparicidn de
mano de obra asalariada o semi-
proletaria; 1iii) el proceso de
circulacidn; iv) el proceso de
reproduccién y diferenciacidn.
Las letras en el cuadro 1 indican
los puntos o momentos en donde
se extrae un excedente: los téumi
nos de intercambio (A); los inte-
neses, las znentas y los impues—
tos (B), y para los que partici-

pan en el mercado de trabajo,
la plusvalia (C). Por ciento,
la politica estatal afecta en

buena parte el nivel y las formas
de extraccién de tales exceden-
tes. Por ejemplo, la reforma
agraria puede ser entendida como
un intento de eliminar la extrac-
cidn de excedente bajo la forma
de renta en trabajo y renta en
productos. A su vez, las poli-
ticas de créditos, de impuestos
y de mercados afectan la cantidad
de excedente que se transfiere
de la agricultura a otros secto-
res de la economia, como también
puede afectar las transferencias
que regresan a la agricultura.

Los numeros en paréntesis
del cuadro 1 hacen referencia
a puntos estratégicos para la

recoleccidn de los datos. Estos
niveles de andlisis (véase pun-
tos de entrada a continuacidn
del cuadro 1) indican 1os_difereﬂ
tes momentos en el proceso de
produccidn-reproduccidn donde
se puede documentar empiricamente
los recursos humanos y materia-
les, la forma en que se combinan
en la produccidén agricola, los
efectos que tales combinaciones
tienen sobre el ingreso y el con-
sumo familiar, y cdémo este ingre-

so se distribuye para reproducir

2
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la familia y, o los medios de
produccidn para el siguiente c1—
clo productivo. De esta manera,
el efecto de un aumento de produc
cidén en el ingreso se puede ana-
lizar como cambio en la calidad
de la vida de los productores
rurales. También, y esto es im-
portante, estos puntos criticos
de andlisis corresponden a las
dreas donde es posible detectar
mas claramente cdémo las interven-
ciones estatales pueden cambiar
Tas circunstancias de la produc-
cidén y de vida de la gente-

A este nivel del andlisis
resultaria evidente la necesidad
de determinar si: i) el Estado
interviene en algunos de estos
puntos; 1ii) cémo interviene en
términos de la calidad y la can-
tidad de los recursos de la pro-
duccidén agropecuaria; 1iii) cdmo
los productores directos perciben
estas intervenciones. También
es muy importante averiguar si
existen brechas en algunos de
estos puntos entre los planes
estatales de intervencidén y su
ejecucidn prdctica y, por lo tan-
to, sus efectos finales a nivel
de la economia campesina.

Como ya se ha dicho antes,
este modelo exige muchos datos
y, tal vez, excede en mucho la
capacidad presupuestaria de las
investigaciones. De alli que
10 que algunas veces hemos hecho
es reducir nuestros estudios uni-

‘camente a dos aspectos centrales-‘

“primero, la composicién y carac-
teristicas de la unidad domésti-
ca, lo que en inglés 1lamamos
househodd; 'y segundo, cémo la
unidad doméstica distribuye su
fuerza de trabajo. Las planti-
7EE§;J5aF recolectar estos datos
se presentan en los cuadros 2
(Guia para reconstruir la unidad

doméstica y sus caracteristicas
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principales) y 3 (Guia para ave-
riguar los patrones de distribu-
cién de mano de obra familiar
e ingreso disponible para la uni-
dad doméstica).

Regresando a nuestros proble-
mas originales cabe preguntarse
cémo abordamos sus soluciones
con la metodologia expuesta.
Primeramente, tal como ha sido
propuesto, el dnallsls de conjun-
to de la economia campesina nos
permite entender el proceso de
proletarizacién como un fendme-
no totalizador, es decir,
afecta al conjunto de las rela-
ciones de los miembros de la fa-
milia. Asi, ain cuando la mayo-
ria de sus componentes no vendan
fuerza de trabajo, el hecho que
una parte de ellos lo haga impli-
ca claramente un proceso de pro-
letarizacidn. Ello porque la
reproduccidén campesina familiar
depende en una cierta proporcidn
de la existencia de salarios ex-
ternos. Sin embargo, en razdn
que la relacidén salarial misma
es univoca, la
este proceso familiar ocurre sdlo
a nivel individual,
tea un proceso de transformacidn

ideoldgica que va desde los meca-—

nismos integrativos-asociativos

consolidacidn de

que-

lo cual plan-

de cardcter familiar a la auto-

identificacidn como sujeto y miem
bro de una clase.

Con respecto al segundo gru-
po de problemas acerca de la fa-
milia campesina en tanto unidad
de andlisis, se debe enfatizar
el punto de cdémo nuestra metodo-
logia nos ha obligado a superar
la aproximacidn formalista de
identificar al jefe de familia
con la familia en si. 0O incluso
mds, nos ha obligado a no circuns
cribir el concepto de familia
a sus componentes exclusivamente
ligados por lazos de parentesco.
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En realidad, si ponemos el concep
to de reproduccidn al centro del

problema veremos que habria quec

incluir en la familia campesina
a todos los miembros cuyos recur-
SO0s aportan a su proceso de repro
duccidn. La idea en si misma
no es novedosa, sélo que ahora
poseemos un ordenamiento metodo-
1égico para implementarla.

ITgual situacidn ocurre con
el problema de la dindmica de
los ciclos productivos del campe-
sinado. Aqui, nuevamente nuestra
propuesta de andlisis nos ha per-
mitido detectar cdmo interactian
aquellas variables que reportan
cambios temporales y espaciales
del contexto campesino. Como
se sabe, la obtencidn de informa-
cién sobre oscilaciones de pre-
cios, tendencias del mercado de
productos campesinos, interven-—
ciones estatales que afectan po-
liticas de «crédito, impuestos
o salarios agricolas, es una vie-
ja prdctica de la economia agri-
cola centrada en el estudio de
insumos. Pero si, a la luz de
nuestra metodologia, estudiamos
estos datos en su interaccidn
con los factores que gobiernan
las decisiones de distribucidn
de recursos de la unidad campesi-
na, ellos adquieren una dimensidn
bastante diferente. Asi, por
ejemplo, al reconstruir la acti-
vidad productiva de wuna unidad
campesina, buscamos obtener in-
formacidn de varios meses que
incluyan uno o dos periodos de
produccidn. Nos interesa saber
en qué tipo de trabajo estuvo
Ocupado cada miembro de la fami-
Luego
tratamos de estimar los ingresos
reportan tales actividades
para, finalmente, contrastar la
18gica de estas decisiones con
JTas condiciones

ambientales e

(4}

intentar dilucidar wuna cierta
Tégica de funcionamiento de la
unidad campesina. En tal senti-
do, nuestra conclusidn es que
el procesamiento conjunto de los
factores internos y externos que
determinan la reproduccién de
la unidad campesina permite una

“perspectiva mucho mds totalizado-

ra que los andlisis econdmicos
sobre causa y efecto; y, por lo
tanto, esta metodologia permite
pronosticar y entender mds inte-
gralmente los posibles cursos
del ciclo productivo campesino.
En lo referente a la relacidn
de los productores con los medios
de produccidn, hemos estado tra-
bajando en la linea de hacer in-
ventarios de recursos disponibles
y posibles modalidades de uso.
Aqui, ha sido bdsico captar no
s6lo el problema de los limites
que imponen la cantidad y cali-
dad de ellos, sino ademds la exis
tencia de una cierta ldgica de
uso que, no obstante, puede estar
mds o menos influida por los cri-
terios de rentabilidad del capi-
tal, simplemente no se ajusta
a ellos. [Lo anterior no implica
afirmar la autonomia de la econo-
mia campesina de las determina-
ciones impuestas por la modali-
dad productiva dominante en el
interior de la formacidn social
de que se trate. Simplemente
se trata de entender que, ni se
puede subsumir la 1dégica de las
decisiones campesinas en las cate
gorias del capital, ni se puede
aislar y procesar su funcionamien
to separadamente de sus articula-
ciones con el contexto econdmico
del capitalismo en que normal-
mente estd inmersa.] En tal sen-
tido, conocer la cuestidén de rTe-
cursos disponibles, sobrepasando
la importante pero engafiosa cate-
goria de propiedad o mds bien

5
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mirando por el acceso material a dades de esta articulacidn como
ellos, es una pista fundamental la 1égica de las decisiones inter
para entender tanto las posibili- nas de la economia campesina.
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CUADRO 1

ESQUEMA METODOLOGICO PARA ANALTZAR UNIDADES
DE PRODUCCION CON UN ENFOQUE TOTALIZANTE

MEDIOS DE PRODUCCION

Y FUERZA DE TRABAJO PROCESO DE PRODUCCION

Medios de produccidn | 1+ Proceso de| 5

3

20

CIRCULACION

-

(tierras, aguas,
insumos. crédito,
informacidn)

trabajo

1 b B 2
: trabajo
| asalariado g

semi-

auto-empleo

S

“lagricolas

Mercado para
productos

T O

migracidn / Az proletario

permanente

Distribucidn
actual de manc de
obra familiar Trabajo en casa

no reqrnerado

Mano de obra familiar|Z \'\\ - Reproduccidn de | 9

(ciclo de vida, P T mano de obra P E—

divisidn sexual) b familiar '1\\\\\\\.
_ |
Reproduccidn de | 10
medios de -
produccidn

PROCESQO DE REPRODUCCION

- Numeros indican puntos de entrada para recoger datos.
Letras indican posibles fuentes para extraer excedentes.

Modelo adaptado de C.D. Deere & A. de Janvry,
nalysis of peasants" en American Journal of Agriculiurcd

£

I

|
]
i
| términos de
| intercambio
1
|

ingreso familiar |7
(fuentes, niveles, C
salidas monetarias

términos de
intercambio

4

Mercado para insumos]| 8
agricolas y para D
consumo familiar

vol.

"A conceptual framework for the empirical a-
Economica,

61, N°4, nov.1G670.



Punto de entrada 1: Andlisis de
inventarios de medios de pro-

duccidén al principio de un
ciclo de produccidn
a. andlisis histdérico del desa-

rrollo de las fuerzas productivas
y su desarrollo desigual 1/

b. disponibilidad de tierra ¥y
su calidad

¢. recursos hidricos y sus formas
de control

d. patrones de distribucidén de
tierra: si es individual, formas
de tenencia y tamafio de la fin-

ca; si es colectivo, acceso a
recursos y formas de compartir
insumos

e. idinventario tecnoldgico: semi-
llas, 4rboles, animales, instru-
mentos y herramientas, fertili-
zantes, maquinaria, combustibles;

papel del Estado en difundir tec-
nologia nueva

f. politicas estatales: derechos
sobre el agua, recursos natura-
les, produccién de tecnologia;
reglamentos sobre herencia e im-
puestos sobre la herencia.

Punto de entrada 2: mano de obra

familiar

a. caracteristicas de
obra familiar:

mano de

distribucidn por

edad y sexo; niveles de educa-

cidén, arreglos de parentesco Yy

sus efectos sobre la distribucidn

de mano de obra, conciencia de

relaciones de clase

b. patrones de distribucidn de

la fuerza de trabajo en los nive-

les local, regional, nacional

e internacional

c. intervenciones estatales:

tica salarial, represion

d. ideologia acerca de divisidn

de trabajo por edad y sexo

e. vias estructurales de movili-

dad vertical y horizontal.

Punto de entrada 3: combinacidn
de medios de produccidn con
fuerza de trabajo

poli
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a. ;qué va a producir?

b. ;cédmo lo va a producir?

c. disponibilidad de mano de obra

d. capacidad de los proletarios

agricolas para proteger su fuer-

za de trabajo

e. condiciones materiales que

afectan la mecanizacidn

f. politicas estatales.

Punto de entrada 4: distribucidn
actual de mano de obra fami-
liar

a. trabajo afuera de la wunidad

de produccidn familiar

b. frecuencia y cantidad de tra-

bajo afuera de la finca; cudles

miembros de la familia trabajan
afuera; relaciones de trabajo

c. estructura de mercados de tra-

bajo

d. distribucidn de trabajo diri-

gido a la reproduccidn social

de la fuerza de trabajo’

e. politicas estatales.

Punto de entrada 5: distribucidn
de los productos al fin del
ciclo de produccidn

a. proporcidn dirigida al merca-

do v4. consumo familiar

b. ;cudl es el cdlculo econdmico

de esta distribucién?

c. scudl es la percepcidén del

mercado que tiene el productor?

d. ;cémo es el sistema de trans-—

porte que se presenta al produc-

tor?

e. ;es el producto susceptible

de transformaciones? ;Lo hace

el productor? si no, ;cudles son
las trabas?

f. politicas estatales.

Punto de entrada 6: estructura
de mercados nacionales e in-
ternacionales

a. ¢los productos son para el

mercado nacional? Estructura

de demanda. Términos de inter-
cambio Control sobre transporte.
politicas estatales

b. :;los productos son para el



mercado internacional?  Términos

de intercambio. Estructura de

la comercializacidn. Politicas

estatales.

Punto de entrada 7: contabilidad
del ingreso neto familiar

a. cantidad y precios de las ven-

tas

b. penetracién de capital finan-

ciero representado en la forma

de pagos de interés. Politica

crediticia

¢. transferencias y remesas

d. compra de fuerza de trabajo

asalariado

e. nuevos créditos

f. impuestos

Punto de entrada &: estructura
del mercado de insumos agri-
colas y de consumo

a. términos de intercambio

b. privado o estatal; acaparamien

to, monopolios multinacionales

c. politicas estales

d. formas de organizacidn

controlar el mercado

Punto de entrada 9: reproduccidn
de mano de obra familiar

a. calculo de productos de casa

no monetarizado

b. fondo para educacidn

c. ritos y gastos tradicionales

d. forma de ahorros para emer-

gencias

e. decisiones

Ja familia

f. politicas estatales.

Punto de entrada 10: reproduccidn
de medios de produccidn

a. compras de nuevos insumos

b. reproduccidn simple o amplia-

da

c. si es ampliada, cdmo

distribuyendo la plusvalia

d. politicas estatales

-

para

sobre tamano de

estdn

NOTA

1/ K1 andlisis histérico siempre implica el papel de las luchas de
clases que explica el movimiento histdrico contradictorio.
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GUIA PARA RECONSTRUIR LA UNIDAD DOMESTICA Y SUS CARACTERISTICAS PRINCIPALES
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CUADRO 3

GUIA PARA AVERIGUAR LOS PATRONES DE LA DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA FAMILIAR

E INGRESO DISPONIBLE PARA LA UNIDAD DOMESTICA (Mes de c.ceeecececos)
eeee.. de la unidad
doméstica

Persona N°©

[ Sector agro | Mercado
| exportador | interno

Consumo
doméstico

rural

I

Servicios | Servicios

urbano

Industria

Artesania

|

Asalariado

Empleador

pia

Trabajo Fa-
miliar no
remunerado

|
|
I
|
I
|
Cuenta Pro |
I
I
|
|
|
Totales |

I
I
I
I
I
I
|
|
I
I
|
|
I
I
I

|

1
|
|
|
|
|
|
l
|
|
|
|
|
|
|

|
|
I
I
|
I
|
I
|
I
I
I
I
|
I
|
|

|
I
|
I
I
I
|
|
I
I
|
|
|
I
I

T
|
|
l
I
|
|
|
I
|
|
|
I
|
|
|

I
I
I
|
|
I
I
|
I
I
I
I
I
:
|

En las casillas, indicar el numero de dias que el informante trabajd en cada actividad y los in

gresos disponibles que gand.

I
|
|
|
I
I
I
I
I
I
I
|
|
|
|
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UNA PROPUESTA METODOLOGICA PARA
EL ESTUDIO DEL CAMPESINADO

Pilar Campaifia

Lo que se intenta en estas notas es presentar a la discusidn una al-
ternativa metodoldgica para la investigacidn de ciertos problemas
del campesinado. FEsto, partiendo del supuesto tedrico que el campe-
sinado no es una clase, sino al contrario, es un sector heterogéneo
y diferenciado en su interior.

No es nuestra intencidn hacer aqui un recorrido por todas las
corrientes explicativas de la cuestidn agraria y campesina en América
Latina, sino mds bien confrontar en términos generales dos tipos de
enfoques y a partir de alli, proponer categorias de andlisis inter
medios de tipo operativo.

Parte importante de esta retflexidn se basa en el trabajo de equi-
po que se ha venido desarrollando dentro del Grupo de Investigaciones
Agrarias; aun asi, la responsabilidad de todo lo aqui expuesto es
sélo de la autora.

Introduccidn la clases o estratos de cla-
ses, 2/ etc.
Hasta los afos 70, entre los cien Las herramientas mds usadas

tistas sociales Jlatinoamericanos para este tipo de andlisis han
se tendfa a pensar que el sector sido los censos, las encuestas

campesino estaba en vias de ex- por muestreo, los datos de pro-
tincidn, producto de un lento duccidén y datos sobre tenencia
pero sostenido desarrollo indus- de la tierra. Todos ellos desde

trial, de cambios introducidos una perspectiva "macro", con la
en el sistema de tenencia, de cual es posible esclarecer algu-
1

la penetracidn del capitalismo nos problemas ligados a la produ.
en el agro y de una consecuente c¢ién y a la dindmica global

"

corriente migratoria rural-urba- agro.
na. Se entendia que‘este proceso En esos mismos afios, la antro
e descampesinizacidn era inexo- pologfa, que tenfa un importante
rable y que, mds tarde o tempra- desarrollo en México y Peri, se
no, los p&?ég§w ]gl'noamerlcanos preocupaba de estudiar las comu-
igualarian las tendencias de de- nidades campesinas aldeanas
\af7fTTgﬁgae los pafses centra- su dindmica interna y las relacio
les 1/. ) nes sociales entre los componen-
En este contexto, era impor— tes campesinos. Entendia que
tante entender las tendencias los campesinos conforman socieda-
senerales del agro y su estruc- des semi-cerradas, mds o0 menos

tura, la diferenciacién interna  autdnomas y autosuficientes, con
del campesinado, su insercidn e¢scasos contactos con la sociedad
productiva dentro de un pais de- global. Asi, entonces, la expli-
terminado, su potencialidad or- <cacidén al retraso la encontraba
ganizativa y politica frente a al interior mismo de la comuni-
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dad, dejando a un lado las posi-
bles implicancias de los procesos
estructurales globales en los
cuales se insertan las comuni-
dades campesinas.

La herramienta mds importan-
te desarrollada por esta disci-
plina ha sido el trabajo de cam-
po y la observacidn participan-—
te, técnicas que permiten aprehen
der desde adentro las formas de
vida y la dindmica de las rela-
ciones sociales al interior mis-
mo del grupo estudiado.

Hasta principios del 70 exis-
tia una completa escisidn entre
estas dos perspectivas de andli-
sis, la que llamamos "macro so-
cial" y la "de aldea'", tal es
asi que era muy fdcil perder de
vista que ambas coincidian en
el objeto de estudio, el campesi-
nado. Fn paises como Chile y
Argentina tuvo auge y alcanzd
gran desarrollo el enfoque globa-
lizante, en tanto aquellos pai-
ses que han contado siempre con
una poblacidn indigena importan-
ta, dieron mayor énfasis a los
estudios de comunidades campesi-
nas desde una perspectiva de ana-
lisis "micro" y parcializada.

Posteriormente, a raiz del
corte drdstico que se les did
a los diferentes procesos de re-
forma agraria en Jlos distintos
paises latinoamericanos y a la
absoluta certeza de que el campe-
sinado persistird, al menos por
unas décadas mds, es que comenzd
la preocupacidn por encontrar
nuevas aproximaciones tedrico-me-
todoldgicas que permitieran una
mayor comprensidn del campesina-
do.

Légicamente, fue imperativo
lograr un acercamiento o punto
de encuentro entre el andlisis
global y el método antropoldgico
a través del trabajo de campo
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prolongado y sistemdtico.

A partir de la necesidad de
buscar este punto de encuentro
es posible elaborar un enfoque
intermedio que destaque la dind-
mica de las relaciones sociales
de produccidn. Una entrada que
nos dé la posibilidad de escla-
recer los procesos sociales con-
cretos que se dan a nivel inter-
no del campesinado y nos muestren
cdmo los diferentes estratos y
sectores campesinos que lo com-
ponen, participan de diferentes

-actividades con el objeto de lo-
“grar la reproduccidén del grupo
dentro de un contexto social glo-
bal.

La alternativa metodoldgica de
Jos sectores sociales

Para el Grupo de Investigaciones
Agrarias (GIA), la bisqueda de
un  nuevo enfoque metodoldgico
que permitiera entender ciertos
problemas del campesinado, nace
a) de la revisidén de lo que fue
la implementacidén de la reforma
agraria en Chile; b) de la forma-
cidon de los investigadores: 'y
¢) de la posterior experiencia
concreta de investigacidn de los
procesos de transformacidén ocurri
dos en el agro a partir de 1973,
a) La reforma agraria chilena,
una de las mds profundas llevadas
a cabo en América Latina 4/, tuvo
el gran defecto de no entende:
quiénes eran los campesinos ni
cuales eran sus aspiraciones.
Junto a esto no se entendid ni
se le dio importancia al papel
que jugaban en la vida y la pro-
duccidn campesinas, las relacio-
nes internas, los sistemas de
medierias, el parentesco y compa-
drazgo, 1los sistemas de poder
internos, etc. Es decir, el pro-
blema campesino se comprendid



desde una perspectiva urbana,
global y centrada en el problema
productivo y de tenencia, tratan-
do de dar una solucidén en la cual
los  componentes campesinos  no
tuvieron cabida ni menos partici-
pacidn. Diez anos después, en-
contramos que una parte importan-
te de campesinos beneficiados
por la reforma agraria entre 1064
y 1973 ven con nostalgia su época
de inquilino-apatronados en donde
su vida -segun ellos- mal que
mal estaba asegurada por
do fijo y ciertas regalias 5/.

La perspectiva de andlisis
global que sirvid de base para
ta implementacidn de los cambios
en el agro, escondid aquellos
procesos sociales concretos en
que se insertaban los diferentes
estratos campesinos, al mismo
tiempo que impidid entender y

visualizar la dindmica y articu-
lacién de diferentes sectores
campesinos en la produccidn agro-
pecuaria. Ejemplo de esto es
que a sectores productores tradi-
cionales, como la mujer y los
jévenes, se les margind drdsti-
camente de la produccidn y de
la toma de decisiones al interior
de Jas empresas reformadas. En
el nivel superestructural nunca
discutid su rol productor,
ni mucho menos se les pretendid
dar un espacio de participacidn
activa en el proceso de cambio.

b)  En la bisqueda de nuevos en-
foques tedrico-metodoldgicos,
tal vez uno de los redescubrimien
ros mds importantes sea la obra
de Chajanov,
sién del campesinado desde la
rerspectiva de la unidad fami-
liar, que al mismo tiempo se plan
tea como una unidad de produccidn
v de consumo (Chajanov, 1976).
La importancia de Chajanov es
que otorga validez y rescata la

Se

un suel-

que aportd una Vvi-

dindmica productiva a través de
los agentes productivos directos

que conforman la familia campesi--

na 6/.

A pesar de
nunca dimensiond
la produccidén representa cada
uno de los miembros de la unidad,
de su analisis se desprende
dsta se reproduce sdlo a través
del aporte de la fuerza de tra-
bajo de cada uno de ellos 7/.
Aunque no lo explicita, su enfo-
que deja entrever que, en la re-
produccidon de la economia campe
sina, tal wvez tan importantes
como el jefe de hogar sean fos®
hijos y la mujer.

Partiendo de Chajanov y cn-
trando al estudio del campesinado
a través de la familia -ya no
a través de estratos— va haciéndo
se cada vez mds clara la necesi-

que este autor

el rol que en

dad de una separacidn analitica
a partir de la divisidén sexual
y por edad del trabajo; porque

si podemos despejar el rol econd-
mico que cumple cada uno de los
miembros de la familia de acuerdo
a su sexo, edad y adscripcidn
socio-cultural, entonces podria-
mos dilucidar los potenciales
puntos de unidén de intereses den-
tro de un género o grupo de edad.
¢) Por otro lado, a partir de
la primera investigacidn del CIA
(1978-1080), se reveld la impor-
tancia de conocer los efectos
de las protfundas transformaciones
acaecidas en el agro, ya no sdlo
en tdérminos globales, sino tam-
bién al interior de grupos unidos
por intereses comunes y que
rresponden a categorias de anali-
sis que nunca habiamos conside-
rado anteriormente en tanto varia
bles fundamentales. Nos referi-
mos a categorias tales
etnia, edad, sexo, etc.

Tras largas discusiones

CO~-

cComo

que =

N
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concluyd que la perspectiva globa
lizante que otorga el andlisis
tradicional del campesinado era
insuficiente para dar cuenta ca-
balmente de la compleja reali-
dad campesina. La estratifica-
cidn cldsica del campesinado en
ricos, medios y pobres y estra-
tos en proceso de proletariza-
cidn, si bien resumia caracteris-
ticas generales y sintetizaba
una realidad evidente, no daba
cuenta de las variaciones especi-
ficas condicionadas por estos
otros factores. Por lo tanto,
no era capaz de describir adecua-
damente la insercidén de los dis-
tintos estratos en ¢l nivel de
la comunidad local, ni las con-
diciones de produccidn al inte-
rior de los predios, ni las for-
mas como el campesinado se vin-
cula con el resto de la sociedad,
ni el papel de los ingresos ex-
traprediales, etc. En parte,
estas diferencias eran resultado
de que en el estudio del campesi-
nado se elegia sdlo uno de los
actores del proceso, el jefe del
hogar, y no se tomaba suficiente-
mente en cuenta el papel que le
correspondia a la mujer, a los
jévenes, a los ancianos, etc.

A partir de toda esta expe-
riencia es que postulamos la ne-
cesidad de adentrarnos en el es-
tudio del campesinado a través
de variables no tradicionales.
Es decir, esta nueva forma de
entrar al andlisis de la reali-
dad agraria surgid de la consta-
tacidn que la economia y sociedad
campesinas presentan una serie
de categorias posibles de ser
analizadas que cruzan la estra-
tificacidn  social  tradicional
de clases y estratos de clases.
Esto incluye la diferenciacidn
de 1intereses por estratos de
edad, las especificidades étni-
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cas, situaciones locales, etc.

El uso de categorias de nivel
intermedio nos permite una pers-
pectiva frente al problema cam-
pesino que sirve como puente en-
tre los conceptos generales rela-
tivos a la estratificacidn social
y aquéllos relacionados con la
realidad concreta. La relevancia
que estas categorias intermedias,
tales como mujer, juventud, mapu-
ches, pobladores rurales, tienen
para mejorar el conocimiento de
la realidad chilena, consiste
en que ellas conforman a su vez
una de las formas de estratifica-
cidn social existentes en el cam-
po, va que identifican sectores
del campesinado con un conjunto
de intereses reconocibles entre
si.

Fn el GIA hemos definido has-
ta aqul cuatro sectores por con-
siderarlos prioritarios para el
estudio del campesinado en gene-
ral.
1)EL sectorn mapuche. Tradicional-
mente se lo ha analizado como
un caso aparte, con su propio
sistema de estratificacidn, pero
desconectado del resto de la rea-
lidad campesina de 1la zona en
la cual se inserta 8/ y no nece-
sariamente como parte del campe-
sinado. Esta forma de ver el
campesinado mapuche ha llevado
a conceptualizar centralmente
este sector bajo el rdétulo de
"problema mapuche", tal como en
Saavedra (1972), quien escribid
probablemente uno de los mejores
estudios sobre los mapuches de
la actualidad. Para nosotros,
los mapuches son una parte del
campesinado chileno que, si bien
presenta rasgos propios de origen
dtnico, debe ser incorporada al
andlisis como sector. Actualmen-
te son los mapuches el dnico gru-
po campesino que presenta cierto



crado de organizacidn, basado
en intereses derivados de su es-
pecificidad étnica, por lo tanto
su gran capacidad de participa-
cidn social podrd darnos una pau-
ta para encontrar elementos simi-
lares en el resto del campesina-
do chileno 9/.

2) &L secton de da mujen.
perspectivas generales de
sis del campesinado fueron inca-
paces de poner de relieve su im-
portante papel como productora
v generadora de ingresos al nivel
del predio y de la unidad domés-
tica. Con los estudios de la
mujer hechos en el GIA, se han
ido destacando elementos especi-
ficos que le han permitido a ella
y su familia readecuarse al nue-
vo modelo productivo implementado
en el agro, al mismo tiempo que
hemos ido integrando nuevos as-
pectos para analizar el problema
de la organizacidn y del funcio-
namiento de la economia campesi-
na 10/.
3 &

Las
anali-

gectorn de da Juventud.
Las transformaciones en el agro
han sido lo suficientemente fuer-
res como para cendicionar las
aspiraciones, los comportamientos
v las posibilidades de trabajo
v la accidn del conjunto de este
sector. A pesar de ser éste un
sectorr de individuos transito-
rios, es claro que para .un momen-
ro histdrico determinado hay una
problemdtica que los afecta en
conjunto, mas alld de su inser-—
cidén en un estrato de clase
rerminado. Para este grupo exis-
conjunto de intereses de
trabajo y organizacién que se
basan en su adscripcidn a un de-
rerminado  ciclo de edad. De
aqui, entonces, la importancia
de estudiar parte de la problemd-
tica campesina desde la perspec-

tiva de un sector especifico como

\{D_

te un

la juventud.
capacidades,

Partiendo de sus
aspiraciones y real

acceso al trabajo, es posible
que podamos reunir elementos que
nos den algunas luces acerca de

las tendencias generales futuras
del campesinado en Chile.

4) &L secton de los pobladores.
A partir de la localizacidn, se
ha definido un sector social con
residencia en aldeas y poblados
rurales que tiene escaso acceso
a la tierra y cuya caracteristi-
ca principal es que son, en su
mayoria, asalariados agricolas
temporeros que venden su fuerza
de trabajo tanto al sector capita
lista como al campesino. Poten-
cialmente, es el sector con mayo-
res posibilidades de constituir
un proletariado agricola. La
identificacidn principal de este
sector es con su poblado de resi-
dencia; de aqui parten una serie
de reivindicaciones que, poten-
cialmente, pueden ser elementos
de organizacidn. Las reivindica-
ciones de tipo sindical estdn
todavia ausentes debido principal
mente a su vinculacidn intermi-
tente con el capital.

Algunas retlexiones
método

respecto al

La definicidn de sectores socia-

les al interior del campesinado
nos faculta para ir avanzando
tanto en el andlisis especifico

como en el global. En lo espe-
cifico, nos permite identificar
si los distintos sectores socia-
les distinguibles en el campo
tienen intereses concretos, cud-
les son y si tienen capacidad
de generar organizaciones de ni-
vel intermedio. En lo global,
nos sirve de instrumento para
determinar la nueva estructura
social agraria en formacidén vy
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el papel que tienen los distin-
tos sectores sociales en la orgu-—
nizacidn del campesinado.

En concreto, la eleccidn de
entrar al andlisis del campesina-
do desde la perspectiva de los
sectores sociales es una opcidn
metodoldgica. Como tal, tiene
la ventaja de no ser tan general
como la perspectiva global ni
tan especifica como los andlisis
de casos dispersos y sin coordi-
nacién entre si, que es el defec-
to de los estudios antropoldgicos
tradicionales 1llevados a cabo
en muchos paises latinoamerica-
nos.

El estudio del campesinado
a través del entoque de los sec-
tores sociales, no significa des-
conocer la existencia de una di-
ferenciacidén social en el campo.
Es mds, los estudios realizados
en el GIA ubican a cada grupo
dentro de las divisiones de estra
tos correspondientes. Asi po;
ejemplo, hemos diferenciado entre
la mujer parcelera, la mujer mini
fundista, la mujer propietaria
tradicional, en tanto cada una
de ellas tiene una insercidn di-
ferente en el proceso productivo.
A pesar de ello, hay un conjunto
de 1intereses primarios que les
permiten identificarse unas con
otras a pesar de la diferencia-
cidn. Para el caso de la cate-
goria "etnia", la adscripcidn
a un sector y, o estrato se hace
mds complicada porque es posible
detectar la combinacidn de "mujer
parcelera mapuche. Este caso
nos remite a plantear que, cuan-
do se trata de investigar secto-
res sociales, es necesario dispo-
ner de un marco tedrico consis-
tente, que cuente con hipdtesis
claras y precisas. Este es un
punto central en el cual quere-
mos poner el mayor énfasis, ya
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que sélo contando con una teoria
que ubique exactamente el punto
de interés sustancial de un grupo
especifico podremos, en la fase
analitica, integrar lo global
con lo especitfico.

Esta  postura metodoldgica
responde también a la necesidad
de profundizar en el andlisis
del modelo neo-liberal y en el

conocimiento de las transforma-
ciones de la estructura social
del agro. La formulacidn e im-
plementacidén de un modelo agrario
alternativo, necesariamente re-
quiere de un conocimiento actua-
lizado sobre los diversos secto-
res sociales que existen en el
campo, su realidad y sus proble-
mas, asi como sobre las organi-
zaciones campesinas que deberdn
asumir progresivamente un papel
protagdnico en dicho proyecto.
Estas organizaciones no necesa-
riamente deberdn ser iguales a
las que existian anteriormente,
porque es posible que sectores

sociales antes no considerados,
tales como las mujeres, los jo-
venes, y otros, exijan ahora un

nivel de participacidén importan-
te y porque la adscripcidn de
un individuo a su sector, por
ser natural, es mds fdcil de im-
pulsar que Jos posibles intere-
ses de estratos de clases que,
para ser visualizados, necesitan
de cierto grado de conciencia.

Si ésta es una opcidn metodo-
1dgica correcta, cabe preguntar-
se aqui ;cudles podrian ser Jos
elementos wunitarios que dieran
lugar a wuna accién movilizadora
conjunta? 0 mds bien: ;es posi-
ble pensar en un movimiento so-
cial homogéneo en el campo?

Muchas podrian ser las res-
puestas. Lo importante es sena-
lar que, frente a una realidad

tan heterogénea como es la campe-



sina, no es posible entregar rece orientando las organizaciones
tas; el estudio de la realidad dentro de un proceso de cambio
concreta nos ird entregando los e alternativo.

lementos necesarios para ir

NOTAS

lf Contribuyeron a fortalecer este pensamiento las tesis de Lenin
respecto al proceso de capitalizacién en el agro y las corrientes
desarrollistas norteamericanas de los afios 50 y 60.

2/ FEn este contexto se encuentran tanto los estudios socioldgicos
como Jos econdmicos.

3/ La antropologia latinocamericana se desarrolld principalmente en
¢l estudio de un campesinado de aldea, diferente al campesinado par-
celario tipico de Chile. Véase Rivera, 1083. En el contexto latinoca
mericano se desarrolla principalmente la corriente antropoldgica nor-
teamericana. La influencia de la antropologia social inglesa es pos-
terior y su aporte al estudio del campesinado actual es importante.

4/ Junto con México y Perd, la reforma agraria chilena ha sido una
de las mds drdsticas llevadas a cabo en América Latina. Considera-
mos aparte los casos de Cuba y Nicaragua.

5/ A pesar de que un factor importante para entender asi su realidad
sea el cambio estructural provocado por la implementacidn del modelo
neo-liberal, los beneficiarios del proceso -hoy parceleros- en su
mayoria nunca entendieron ni lucharon por el supuesto ideoldgico que
estaba en la base de la reforma agraria.

/ No nos detendremos a analizar el enfoque tedrico de Chajanov: de
1 sdlo nos interesa rescatar la entrada metodoldgica a través de
a unidad familiar campesina.

S ’D\I"J\

Una de las limitaciones del enfoque es que centra el andlisis en
1 jefe del hogar; el resto de la familia queda sdlo implicito.

NN

%/ El grueso de la poblacidén mapuche estd asentada en la zona su
del pais, entre las provincias de Bio-Bio y Cautin. Su actividal
es fundamentalmente la agropecuaria.

0 Ver Bengoa, 10X1. Actualmente se esta finalizando en el GIA una

investigacidn sobre &sirategias de sobrevivencia deld campesinado ma-
-/

nuche.

10/ En el GIA se han realizado dos investigaciones sobre mujer campe-
sina. Véase Olavarria y Lago, 1081 y Campafia y Lago, 1982. En prensa
estdn los resultados de una investigacidn sobre Metodologlas para la
rcentivacion de da onganizacidn de la mujer campesina. 11
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EL MARCO TEORICO DE LA INVESTIGACION-DESARROLLO

René Billaz

surgido de un pasado reciente (los anos 70), el concepto de investi-
cacidn-desarrollo en la agricultura aparece como una respuesta tenta-

tiva al fracaso de la
habia venido realizando a
agricola o rural.

\quella transferencia
univoco en el cual el

transtferencia

se presentaba,
productor no tenfia mds responsabilidad que a

tecnoldgica, tal como ella se

través de muchos proyectos de desarrollo

en efecto, como un proceso

plicar recetas implicitas (presentadas en forma de paquete tecnoldgi

Varias
entre ellas:
— la innovacidén

tigacidn agricola

co).

hipotesis

tecnoldgica

sostienen los fundamentos de este proceso,

surge preferencialmente de la inves

—-el nivel cultural de los productores no les permite superar ol
nivel de sujetos del proceso de renovacidn

~ el medio fisico como el medio social son suficientemente homo-
séneos para que un paquete tecnoldgico Unico sea vdlido para un nime

ro muy amplio de fincas

- los proyectos individuales y colectivos de los productores coin
ciden forzosamente con aquéllos de los responsables de las politicas

de desarrollo.

la mera presentacion de estas
cuatro hipdtesis basta, desde
luego, para convencerse de su
coincidencia con relaciones socia
les de sujecién, ligadas, cabe
subrayarlo, a wuna fuerte depen-

dencia tecnoldgica externpa.

Al intentar establecer un
balance del proceso de transfe-
rencia tecnoldgica, la reflexidn
partid en distintas direcciones.

Desde el punto de vista téc-
nico:

- la culpa del fracaso de
la transferencia no podemos echar
la a los productores, ni -como
fue a menudo el caso- a la debi-
lidad de los servicios de exten-
sidn agricola. FEl propio concep-
to de paquete tecnoldgico 1llegd,
por lo tanto, a ser cuestionado

—~ las condiciones de aplica-
cidn de las técnicas son insufi-

cientemente conocidas; alli apare
ce una pista nueva para el traba-
jo de los técnicos

- el propio conocimiento que
los productores tienen de los
recursos que usan y la racionali-
dad del uso que hacen de las tec-
nologias disponibles, pasan a
constituir un tema esencial del
conocimiento

Por otro lado,
to de vista mds
y pedagdgico:

- la actividad productiva
agricola, por desarrollarse— en
un medio ftisico y bioldgico ings
table f(clima, variabilidad gené-
tica, parasitismo...), requicre
una  vigilancia permanente poi
parte del productor: observacidn,
previsidn, decisidén  adecuada,
en absoluta contradiccidn con

una relacidn de sujecidn o de
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aplicacién automdtica. Por 1lo
tanto, sin una actitud activa,
reflexiva y responsable por parte
de los productores, nunca se pro-
ducird esta adaptacidén permanen-
te a la potencialidad y las adver
sidades del medio, sin la cual
no puede haber innovacidn tecno-
1dgica

- las condiciones socio-poli-
ticas juegan alli un papel deci-
sivo: al mantenerse una situacidn
de represidn, se aplica el esque-
ma de la modernizacidn importada,
restringida a una minoria de te-
rratenientes y empresarios. Re-
ciprocamente, una innovacidn tec-
noldgica autdnoma que beneficie
a la gran masa de los producto-
res, no puede surgir fuera de
un marco de liberacidén y de par-
ticipacidn activa

- romper con un esquema de
sujecidén implica promover y for-
talecer las organizaciones de
productores; visto respecto de
la tecnologia, esto conlleva una
amplia difusidn de los conocimien

tos, asociada a un libre inter-
cambio de experiencias
- por ultimo, el concepto

de paquete tecnoldgico se susti-
tuye por aquél de referencias
técnicas, o sea una amplia gama
de alternativas cuyas condiciones
de adaptacidén son conocidas vy
entre las cuales cada productor
elige y experimenta aquéllas que
mds le convienen.

Los objetivos de la investigacidn

Partiendo de estos antecedentes,
se forja el concepto de
tigacidn desarrollo", del cual
se ha dado la definicidn siguien-—
te:

- es una
en el medio fisico y social real,
de las posibilidades y condicio-
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experimentacidn,

nes del cambio tecnoldgico (in-
tensificacidn, ordenamiento terri

torial) y social (organizacidn
de productores, estructuras ad-
ministrativas y para-fiscales)

~ el "tamano real", cuyo es-
pacio de intervencidn define los
limites fisicos es, de hecho,
determinado por las condiciones
institucionales, fijando la mo-
vilidad de los factores de pro-

duccidn y la rigidez de las rela-
ciones de produccidn.

Estas premisas permitirdn
identificar el doble propdsito
de la investigacidn-desarrvollo.

Por una parte, tiene objeti-
vos de desarrollo: concretamente,
ella pretende contribuir al sur-
gimiento de alternativas tecnold-
gicas (referenciales técnicos)
compartiendo la doble calidad
de adaptacidon a las condiciones
del medio fisico y social y de
apropiacidn por parte de los pro-
ductores.

Por otra parte, se ftija me-
tas cientificas: éstas correspon-
den al estudio de interrelaciones
insuficientemente conocidas (a
pesar de constituir, muchas ve-
ces, obstdculos mayores a la
transferencia tecnoldgica). Ta-
les interrelaciones se ubican
entre tres fronteras.

La primera corresponde a las
relaciones tecnologia-medio fi-
SiCOo. Aqui presentamos algunos

ejemplos para estudio:

- ciclos climdticos, ciclos
vegetativos (adaptacidn de varie-
dades, calendario de faenas agri-
colas a escala de parcelas y de
fincas)

- relacidn respecto de pard-
sitos (plagas o malezas) entre
el cultivo (parcela) y el medio
ambiente (estructura fitosociold-
gica, clima)

-~ adecuacidn de fertilizantes



a las caracteristicas edadficas
de las distintas parcelas (varia-

bilidad segin las unidades de
medio fisico) y a la secuencia
pasada de cultivos, incluyendo

el barbecho.
La  segunda, relaciona las
trecnologias con el medio social:
- alternativas tecnoldgicas
v status social (tenencia de la
tierra, acceso al crédito, al
mercado)
- alternativas tecnologicas
v siatus familiar (ancianos, adul

N

ros casados, mujeres, jovenes
solteros).

La tercera, une el medio fi-
sico y el medio social. ALl

se trata de las estrategias en
torno a la tenencia de la tierra,
espacio cultivado, espacio apro-
piado. Las formas de uso del
espacio fisico constituyen los
términos de esta comparacidn,
la cual no puede ser concebida
salvo dentro de una visidn dind-
mica.
Al evocar estas interrelacio-
no podemos dejar de identi-
obstdculos muy concretos
a la adaptacidn de tecnologias,
es decir, que falta mucho por
conocer, tanto mas aun que el
mundo en el cual el productor
vive y decide es unico, y que
nuestro grado de especializacidn
es ya alto.
Esto conlleva la doble nece-
sidad, para llegar a un conoci-
miento cabal, de actividades cien

nes,

ficar

tificas (recoleccidn organizada
v metddica de antecedentes para
validar  hipdtesis previamente

establecidas), dentro de un mar-

co de corte sistemdtico (conjun-—
to de elementos en interrela-
cién).

Algunas caracteristicas metodo-

16gicas de la investigacidn-desa-

rrollo

Dicho en otras palabras, recono-
cemos que lo que pasa en el medio
productivo es un objeto de estu-
dios cientificos, o sea que los
investigadores "temdticos" han
de "ir al campo" para, a la vez,
acercarse al productor, encontrar
alld aquellos técnicos que viven
en contacto permanente con €1,
y colaborar con aquellos cienti-
ficos que laboran para mejorar
¢l conocimiento del medio fisi-
co (suelos, climas, vegetacidn...)
y del medio social (economistas,
socidlogos...).

Reconozcamos, paralelamente,
que no basta con un contacto su-
perficial o esporddico: tanto
el estudio de las relaciones tec-
nologia-medios como el mero en-
tendimiento de la racionalidad
del productor (identificar y ex-
plicar las causas de las alter-
nativas elegidas) requiere tiem-
po, o sea, duracidn, permanen-
cia.

La investigacidn-desarrollo
no puede operar sino con metas
y organizacidén de mediano plazo
{(varios anos).

El estudio de las interrela-
ciones implica caracterizar a
la vez el medio fisico, el medio
social y las tecnologias que allfi
se vienen aplicando. No es, por
lo tanto, trabajo de wuna sola
persona, por mas capaz que Ssea;
es fruto de una colaboracidn de
varios especialistas.

La naturaleza de las estruc-
turas y de los procesos por estu-

diar obliga a proceder a través
de varias escalas de percepcidn
como son: la parcela, el rebano.

la finca, el espacio fisico a
través del cual se organizan los
elementos del paisaje (cuencal,
el espacio social dentro del cual
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se establecen las relaciones eco-
némicas y sociales (comarca, mu-
nicipio).

La dinamica de los procesos,
sean fisicos o sociales, consti-
tuye, desde luego, otro elemento
constitutivo de estos estudios.
Resulta de alli, a la vez, Ila
necesidad de una perspectiva his-
tdrica y aquélla del conocimiento
de los proyectos (de los produc-
tores, de sus familiares, de los
grupos que constituyen).

La realizacién de los estu-
dios sobre el funcionamiento (se-
guimiento) necesita tiempo, dedi-
cacidn y duracidén. Por lo tanto,
no puede realizarse sino a través
de muestreos de tamaifio reducido
y, por consiguiente, dentro de
espacios fisicos limitados. Se
necesita, entonces, elegir estos
territorios de estudios con cri-
terios claros y firmes de repre-
sentatividad (zonificacidn a me-
diana y pequena escala).

Otro elemento metodoldgico
de importancia lo constituye
aquél de "fincas de referencia',
0 sea una muestra representativa
en Ja cual se vienen llevando
a efecto los seguimientos y la
experimentacidn.

Etapas de la investigacidn-desa-
rrollo

La investigacidn-desarrollo
por tres etapas:

i) la primera constituye el
diagndstico  agrosocioecondmico.
Sus objetivos son diagnosticar
las tecnologias actuales, cali-
ficar sus relaciones con el medio
natural y social, jerarquizar
Jas limitantes actuales de estas
tecnologias, proponer alternati-
vas fiables de aplicacidn inmedia
ta, y registrar problemas que
requieren investigacidn posterior
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pasa

(paralelamente se adaptan los
temas de capacitacidn y asisten-
cia técnica a aquellos problemas
y tecnologias de aplicacidn mds
urgente):

ii) la segunda
la elaboracidn experimental del
referencial tecnoldgico adapta-
do. Esto opera en base a varios
tipos de ensayos, desde condicio-

consiste en

nes bien controladas, pero de
representatividad escasa (tama-
fo y ubicacidn), hasta pruebas

en condiciones poco controladas
(control limitado a wunos pocos
tactores), pero en lugares y en
tamano bien representativos (des-
de el punto de vista de las con-
diciones fisicas, mds que del

material existente y de la capa-
cidad técnica de los producto-
res);

iii) la tercera la constituye-

el estudio del wuso que vienen
haciendo 1los productores de la

tecnologia experimentada (cam-
bios de manejo, consecuencias
econdmicas, opiniones al respec-
to).

Si bien la secuencia de estas

tres etapas corresponde a un es-
quema tedrico 1dgico, conviene,
sin embargo, tomar en cuenta los
antecedentes actualmente disponi-
bles, los cuales pueden, por ejem

plo, disminuir la primera etapa,
asi como el nivel mds o menos
preciso y completo de la infor-
macidn.

Enlaces entre productores, cua-

dros técnicos e investigadores

A partir de este enfoque de inno-
vacidn tecnoldgica, no hay mds
relaciones univocas o distributi-
vas, los retroefectos constituven
una fuente de la mayor importan-
cia para los investigadores, al
igual que los productores organi-



zados conocen y discuten los re-
sultados de las encuestas hechas
para y con ellos.

Resulta una relacidn de tipo
triangular entre los producto-
res, los técnicos del desarrollo
vy los investigadores, entre los
cuales fluyen en forma recipro-
ca, informaciones, preguntas,
resul tados.

Por ejemplo, los investiga-
s, asociados con los técni-
de reforma agraria del banco,
i estudios, encuestas y
sayos en el terreno, en algunas
zonas elegidas por su representa-
tividad.

Los temas de investigacidn
surgen, en gran medida, de los
problemas identificados y expues-
ros por los productores y Jlos
técnicos; ellos contribuyen en
u otra forma a la recoleccidn
de antecedentes y, por ende, dis-
cuten y comentan los resultados
de estos trabajos.

Vale decir que han de ser
definidas formas especificas de
colaboracidn: convenios, encuen-—

tros periddicos, trabajos lleva-
dos a cabo en comin, uso de re-
cursos.

La capacitacidn y la informacidn

Luchar contra el aislamiento de
los productores y ayudarles a

un mejor conocimiento de alterna-'

tivas tecnoldgicas, implica una
circulacién mds fluida de la in-
formacidn.

Pasar de un sistema univoco
y distributivo de tecnologia a
otro compartido y de terreno,
refleja la reconocida calidad
pedagdgica de las relaciones di-
rectas de tipo horizontal.

Por tanto, las actividades
de capacitacidn y de elaboracidn
de material diddctico tienen una

importancia decisiva en estos
trabajos. Esto se manifiesta
tanto a nivel de alfabetizacidn,
jornadas técnicas, prdcticas de
terreno y de perfeccionamiento
de universitarios. Investiga-
cidn, desarrollo y capacitacidn,
constituyen, pues, tres pilares

que han de ser intimamente aso-
ciados.

Dicha preocupacidn por los
problemas tradicionales de la

transferencia tecnoldgica, compar
tida por varias 1instituclones,
se ha manifestado a través de
cierto numero de experiencias
en América Latina. Ellas son
generalmente recientes, a partir
de los trabajos de terreno hechos
hace pocos afios atrds, y de ori-
gen institucional muy diverso
(partieron de 1la investigacidn-
desarrollo o de la capacitacidn
y surgieron a nivel local o re-
gional).

Asi, encontramos iniciativas
surgidas de la investigacidén agro
ndmica (EMBRAPA, en Brasil,
PTIAZAR en Venezuela), pero, a
la vez, tenemos casos iniciados
en forma privada, a través de
ONG, como fue el caso en Hait{
o en Peru. Entre otros casos,
aparecen experiencias como el
CATER, en Ecuador, o la de Grena-
da.

Por lo tanto, nos encontramos
frente a un abanico de situacio-
nes: intercambiar experiencias,
confrontar metodologias era ya
una necesidad hace algunos meses.

Jna cierta comunidad cienti-
fica y humana se viene concretan-
do asi; paso a paso, por mds ti-

midos que puedan aparecer po:
el momento, ya hemos avanzado
en varios aspectos, como en el

de la metodologia de diagndstico
agrosocioecondmico. Algo se ha
avanzado en la constitucidn del
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el agro, partimos aceptando que
en este sector existen distintos
actores sociales que conforman
las clases sociales agrarias.
Para aproximarnos a la ubicacidn
de estos personajes usamos el
criterio de su forma de vincula-
cién con los medios de produc-
cidn, conjuntamente con su par-
ticipacidn en el proceso produc-
tivo directo, identificando asi:

A. productores que participan;

directamente en el trabajo que
demanda el proceso productivo:

1. campesinos que poseen en
propiedad tierra y otros medios
de produccidn

2. campesinos que poseen,
en alquiler o medieria, tierra
y otros medios de produccidn

3. asalariados (proletarios)
agricolas permanentes que no po-
seen ni tierra ni otros medios
de produccién y que venden su
fuerza de trabajo como Unico me-
canismo de ingreso.

B. productores que no parti-/

cipan directamente en el trabajo
que demanda el proceso producti-
VO

1. empresario agricola: duero
de los medios de produccidn vy,
o la tierra, pero que no la tra-
baja directamente sino que con-
trata fuerza de trabajo para ha-
cerla producir

2. arrendatario capitalista:
alquila tierra y, o medios de
produccidn, pero tampoco los tra-
baja directamente sino que con-
trata fuerza de trabajo para ha-
cerlo.

En ambos casos pueden o no
ser organizadores, administrado-
res, tomar las decisiones de pro-
duccidn, pero su rasgo comun es
que no participan, ni ¢l ni su
familia, en el trabajo directo
sobre la tierra y, por tanto,
sus ingresos son via ganancia
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capitalista.

3. terrateniente: dueflo de tie-
rra y, o medios de produccidn
que alquila por dinero, produc-

tos o trabajo, no participando
en el proceso productivo y que
obtiene sus ingresos via ren-
ta l/. '
De este conjunto de actores

sociales aceptamos -en una prime-
ra aproximacidén- que podemos iden

tificar como sector campesino
a aquéllos que son trabajadores
directos, entendiendo por tal

al trabajador que compromete di-
rectamente su fuerza de trabajo
personal y familiar en el proce-
so productivo a través del con-
tacto directo con el objeto de
trabajo (tierra), utilizando las
herramientas ¢ instrumentos de
trabajo para transformar dicho
objeto. Esto es, segin los acto-
res que hemos identificado, {o4
campesinos y los asalariados agri
colas permanentes o prodetarios
rurales.

En el caso de los campesinos,
reconocemos de partida que se
trata de un sector social bastan-
te heterogéneo, en cuyo interior
se dan procesos de diferencia-
cidn, descomposicidén y descampe-
sinizacidn 2/, lo cual deberemos
tener en cuenta en los estudios
para buscar wuna mayor precisidn
en la identificacidn de los per-
sonajes sociales especificos.

Por otro lado, la categoria
"campesino" no la usamos ni la
concebimos aqui como un tipo de
economia o un conjunto especifico
de relaciones de produccidn, sino
como un grupo social (o clase)
compuesto de pequenos producto-
res directos, esencialmente agri-
colas que, teniendo o no propie-
dad o posesidn sobre la tierra
y otros medios de produccidn,
viven y trabajan con sus familias



en las dreas rurales de una forma
cidn social especifica. B

Esto 1implica, entonces, que
no es el campesino aislado nues-
ro sujeto de andlisis, sino la
anidad  de produccidn campesina
economia campesina o unidad so-
ciocecondmica campesina), ya que
es ella la que se inserta, como
tal, en 1la economia global de
un modo de produccidén dominante.
Y es en ella donde se desarrollan
distintas estrategias produc-
ivas que permitirdn (o no) la
reproduccidn.

[T. Algunas precisiones tedricas
obre la wunidad de produccidn
campesina

%

Precisada entonces 1la unidad de
andlisis que nos preocupa, es
necesario caracterizarla tedrica-
mente para, a partir de esa carac
terizacidn, disefiar la metodolo-
sia de estudio y el andlisis que
proponemos realizar. Ya que,
conociendo su racionalidad inter-
na y su comportamiento como ele-
mento de wuna formacidén social
3 podremos, en ese contexto,
identificar sus mecanismos de
reproduccién y los mecanismos
de explotacidn a que suele ser
sometida.

Entendemos por unidad de pro-
duccidn campesina o economia cam-
resina aquella unidad de produc-
cidn y consumo ubicada en el me-
iio rural, en .donde se produce
a simbiosis orgdnica entre fuer
za de trabajo y medios de produc-
cidn, en donde la fuerza de tra-
bajo familiar es el elemento prin
cipal y ordenador del proceso
productivo y donde el titular
de la explotacidn ejerce un con-
trol real (en propiedad, alqui-
ler o aparceria) sobre una dota-
cién minima de medios de produc-
cidn, entre ellos la tierra, vy

(o8]

tiene en sus manos la decisidn
de qué, cudnto y cbémo produ-
cir 4/.

El origen de este tipo de
unidades de produccidn en América
Latina se remonta a dos formas:
la disolucién de la comunidad
campesina precolonial (la forma
mds comin y generalizada) y Ja
colonizacidén de campesinos der
origen indigena en las inmedia-
ciones de las haciendas 5/.

Esta wunidad de produccidn,
originada en alguna de estas for-
mas y conceptualizada genérica-
mente como lo hemos hecho, ha
tenido un desarrollo diferencia-
do no sdlo en los distintos pai-
ses, sino incluso al interior
de un mismo pais, de una misma
formacidn social; en la medida
que histdricamente las distin-
tas regiones geoecoldgicas han
tenido perfiles socioecondmicos
desiguales relacionados con el
avance y el nivel de las relacio-
nes capitalistas de produccidn
que, a su vez, se han ido desa-
rrollando a través de los tipos
de productos y el vinculo mayor
o menor de éstos con el mercado
externo y, o interno 6/, lo cual
necesariamente debemos también
tener presente en el andlisis
de este tipo de unidad producti-
va y su articulacidén a la econo-
mia dominante.

Sin embargo, hay caracteris-
ticas comunes que identifican
y diferencian a las economias
campesinas de otras unidades de
produccidén (capitalistas o empre-
sas estatales) con las cuales
coexisten en una determinada for-
macidn social;

a) En la unidad campesina,
el objetivo bdsico primario es
la satisfaccidn de las necesida-
des de consumo productivo e im-
productivo (consumo de medios
de vida) y es este objetivo el
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que regula directamente su acti-
vidad como productores. Esto
no quiere decir que la economia
campesina ignore el mercado, sino
simplemente que éste es visuali-
zado como impuesto externamente
y tenido como referente en fun-
cidn de la satisfaccién de sus
necesidades (compra lo que no
puede producir, para lo cual debe
a su vez vender parte de lo que
produce) y no con fines de ganan-
cia.

b) En la actividad producti-
va, la fuerza de trabajo fami-
liar (FTF) disponible constituye
el eje organizador de la produc-
cidn, es decir, que de no exis-
tir otros factores limitantes,
es a ella que se adaptard la es-
cala de la actividad econdmica
a realizar. La FTF usada en la
economia campesina no ha pasado
permanentemente por el mercado,
por lo tanto no se ha transforma-
do en una mercancia.

El uso por parte del produc-
tor campesino de fuerza de tra-
bajo contratada (FTC) ocasional-
mente (distinta a la FTF), o la
venta temporal de parte de su
FTF, no invalida o no es incom-
patible con esta forma de produc-
cidn, ya que ello depende mds
bien del tipo de actividad produc
tiva (cultivo) y de su propia
estrategia de reproduccidn.

c¢) La economia campesina es
una unidad de produccidén diver-
sificada y no especializada, dado
que la vulnerabilidad a los efec-
tos de un resultado adverso es
tan extrema, que la conducta como
productores los impulsa a evitar

riesgos, cualquiera que sea la
"ganancia" potencial que pueda
derivarse de correr esos ries-
gos 7/.

Estos aspectos bdsicos -de

los cuales
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se desprenden otras

caracteristicas mds especificas
que explican las anotadas- 8/
hacen o marcan una racionalidad
propia de estas unidades de pro-
duccidn que estd dada por la 16-
gica del manejo de los recursos
productivos disponibles que in-
ciden en el qué, cdmo, cudnto
producir y en el destino de esa
produccidén, que es distinta a
la 18gica que caracteriza a la
agricultura empresarial, que res-
ponde a las mismas interrogantes
en funcidn de maximizar las tasas
de ganancia y lograr una acumula-
cidn sostenida.

Creemos que es esta
lidad especifica la que debemos
intentar descubrir como primer
paso de los estudios de la repro-

raciona-

duccidén campesina, ya que ella
nos indicard, por un lado, las
estrategias productivas que se
desarrollan para  reproducirse,
las que a su vez marcardn las
diferenciaciones al interior de
estas heterogéneas unidades de

produccidn.

Para hacer el andlisis consi-
deramos necesario identificar
los elementos constitutivos de
las economias campesinas que co-
bran realidad econdmica y que,
por lo tanto, son efectivamente
evaluados por la unidad familiar
para decidir entre distintas op-
ciones; éstos serian:

1) los recursos con que cuenta
la unidad campesina;

2) los ingresos y el origen de
ellos, en la unidad campesina;
y

3) el destino que la unidad cam-
pesina da a los ingresos obteni-
dos 9/.

1. Los recursos de la unidad cam-

Eesina

Se identifican: la fuerza de tra-



bajo (generalmente abundante en
relacidn a los otros), los medios
ie produccidn (escasos) y la tie-
rra (escasa).

La fuerza de trabajo estd de-
terminada por la composicidn de
la unidad familiar. En la medi-
da que se trata de un factor ge-
neralmente abundante en relacidn
los demds factores, es en base
ella que se estructura y orga-
niza el proceso productivo. Sin
cembargo, el wuso que se hace de
esta fuerza de trabajo es necesa-
rio tenerlo presente: puede dar-
se el caso (y generalmente ocu-
rre) que, a pesar de existir abun
jante fuerza de trabajo familiar,
ésta no sea consumida en su tota-
lidad y, mds aun, en ciertos pe-
riodos se recurre a la compra
de fuerza de trabajo asalariada.
Las causas de esta '"contradic-
cién" deben buscarse en las carac
treristicas técnicas del o de los
cultivos que componen el plan
de produccién y en las técnicas
usadas que, generalmente, deter-
minan un proceso de produccidn
que concentra actividades en un
reriodo especifico en el cual
no alcanza la FTF disponible,
si como existirdn momentos en
os cuales se tendrdn tiempos
sobrantes no utilizados, y en
la insuficiencia de medios de
produccidn que impiden la amplia-
cidén de los cultivos.

E1l trabajo en la unidad de
produccidén campesina se puede
observar descompuesto en varios
item: una parte efectivamente
usada en los medios de produc-
cidn propios de la parcela (en
labores agropecuarias y en otras
labores no agricolas como el tra-
bajo doméstico) y una parte dispo
nible para ser vendida a cambio
de un salario; otra parte no uti-
lizada por razones del tipo de

')

o

o

-

produccién a la cual se dedica.
Las proporciones en que se dis-
tribuya la capacidad total de
la fuerza de trabajo disponible
en los distintos segmentos antes
indicados, dependerdn de la 1dgi-
ca que regule las decisiones de
la familia campesina (una 18gica
mis campesina 10/ o una 14gica
mds empresarial), lo cual es un
criterio a tener presente para
auscultar la diferenciacidén al
interior del sector campesino.

Los medios de produccion dis-
tintos a la tierra son para el
campesino el vehiculo y la condi-
cién para ejercer de una manera
independiente su fuerza de tra-
bajo y, por tanto, la apropiacidn
sobre ellos se da mds a través
del proceso de trabajo que de
la propiedad en si misma, lo que
hace que la unidad campesina eva-
lde los medios de produccidn en
funcién de su propia capacidad
de potenciar su trabajo vivo dis-
ponible.

De alli, entonces, que la
adopcién de tecnologias por el
sector campesino considere, en
una evaluacidén previa, no unica-

mente la capacidad potencial de
hacer mds productivos sus esfuer-
z0S y, por tanto, ahorrar traba-
jo, sino también y quizds de mane
ra primordial, la mayor o menor
adaptacién de una determinada
tecnologia a la cantidad de tra-
bajo disponible y a su distribu-
cién en el tiempo del proceso
productivo. Esto debe también
tenerse presente a la hora de
evaluar la problemdtica de la
incorporacidén de tecnologias en
las unidades campesinas, que mar-
can otro grado de diferenciacio-
nes en su interior.

Otro problema a considerar
es el costo de los medios de pro-
duccidn. Estos se presentan al

53



campesino desde dos perspectivas
o formas diferentes: los medios
de produccidn mercantiles cuyo
costo es monetario, y los medios
de produccidén obtenidos mediante
su propia labor, cuyo costo en
principio se medird en trabajo.
Por lo tanto, para optar entre
una mayor utilizacidén de medios
de fabricacidén propia, la unidad
campesina los valorard conside-
randolos como medios para su tra-

bajo y, a la vez, como productos
de su propio trabajo y, consi-
guientemente, como un costo a

asumir.

La tienra para la unidad cam-
pesina, al igual que otros medios
de produccidén, es una condicidn
para ejercer su trabajo, pero
por el nivel tecnolégico dominan-
te en el sector campesino, la
tierra deja de ser un medio de
produccidén mds para pasar a trans
formarse en el medio de produc-
c¢idén (o condicidn de produccidn)
fundamental.

A diferencia de otros medios
de produccidn accesibles al cam-
pesinado a través del mercado
o de su propio trabajo, la tierra)
no sélo no puede ser reproducidag
como otras mercancias, sino, ade-'
mas, su disponibilidad en el mer-

cado es limitada y la escasez
de capital del campesinado lo
margina del acceso al mercado

de tierras.

Por tanto, el valor econdmico
que adquiere Jla tierra para el
sector campesino cuando es objeto
de una transaccidn -por compra
o venta o alquiler o medieria-
lo asigna éste en relacidn direc-
ta con los rendimientos que repor
ta su cultivo y no guarda estric-
tamente relacidn con los mecanis-
mos por los cuales se fijan los
precios de otras mercancias 11/.

Esto es importante tenerlo
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presente para analizar el acceso
a la tierra del sector campesino
—-en propiedad, alquiler o medie-
ria- donde es posible encontrar
pagos menores a Jlos del mercado
0 mayores a éste, aunque los pre-

cios del alquiler estén fijados
legalmente, lo que muestra las
formas de "arreglo'" que el sec-

tor campesino estd dispuesto a
buscar con tal de tener acceso
a este medio-condicidn de produc-—
cidn que le es escaso.

2. Los ingresos y su origen en
la unidad campesina

Para el campesinado, entonces,
sus ingresos brutos estdn confor-—
mados por el total de ingresos
provenientes de las diversas ac-
tividades (sefialamos antes la
diversificacidn como caracteris-
tica de las unidades campesinas)
en las cuales la unidad de produc
cidn-consumo se involucra.

De esta forma los ingresos,
por su origen, pueden clasificar-
se en:

- provenientes de las activi-
dades agropecuarias realizadas
con recursos propios

- provenientes de actividades
o labores no agropecuarias

- provenientes de la venta

parcial de fuerza de trabajo fa-
miliar.

Asi también, por su naturale-
za, estos ingresos pueden ser

en dinero o en productos.

El ingreso del trabajo agro-
pecuario con recursos propios
se presenta primariamente como
una masa de productos mds o menos
variada segin sea la diversifica-
cién de la actividad productiva
de la unidad campesina. Un mer-
cantilismo muy desarrollado impli
card que una parte importante
de los productos se oriente al



mercado y se transforme en ingre-
so monetario; sin embargo, en
la mayoria de los casos, una por-
cién bastante grande suele des-
tinarse al autoconsumo familiar
sin transformarse en mercancia.

Las posibilidades tedricas
de autoconsumo dependerdn, en
primer lugar, de la naturaleza
de los cultivos y del cultivo
dominante dentro del plan de pro-
duccidén, lo cual en gran medida
estard condicionado por el grado
de articulacidn y dependencia
con respecto a un determinado
tipo de proceso productivo en
un espacio territorial.

Los factores que intervienen,
por lo tanto, en la valoracidn
que la unidad campesina hace de
su produccién y los criterios
con que la subdivide entre mer-
cado y autoconsumo o pago en es-—
pecies, son numerosos y comple-
jos; de alli que es dificil recu-
rrir a los precios de mercado
de productos andlogos para una
evaluacidn del autoconsumo, ya
que no se estaria considerando
la valoracidn que el productor
campesino hace, y poco sirve,
entonces, para comprender su 146-
gica de comportamiento.

En general, podemos decir
que el campesino ve en el produc-

to de su labor agropecuaria y
de otras labores no agropecua-
rias, primero, bienes capaces

de satisfacer sus propias necesi-
dades; segundo, cantidades fisi-

cas de productos de los que tiene

que extraer
en especies,

porciones para pagar

deudas o rentas vy,
tercero, mercancias con un deter-
minado precio que representan,
al ser vendidas, un cierto ingre-
SO monetario.

3. E1 destino que la unidad cam-
pesina da a los ingresos obte-
nidos

Las necesidades
campesina tiene
para obtener su reproduccidn so-
cioecondmica, pueden ordenarse
en cuatro tipos diferentes: un
fondo de consumo vital, un fondo
de reposicidn y, o ampliacidn

que la unidad
que satisfacer

de sus medios de produccidn, un
fondo de transferencias al exte-
rior y un fondo de gastos cere-
moniales 12/.

&L fondo de consumo vital

es el objetivo Ultimo de la uni-
dad campesina. Por su forma,
los ingresos destinados a este
fondo pueden ser en dinero, en
productos, o ambos a la vez.
La magnitud del ingreso destinado
a este fondo estd condicionada,
en primer lugar, por las necesi-
dades de subsistencia de los miem
bros de la familia de la unidad
de produccidén. Sin embargo, es-
tas necesidades no constituyen
una constante que se exprese en
una cuota fija, sino que se pre-
sentan bajo la forma de una de-
manda de bienes y servicios or-

denados en una secuencia decre-
ciente, de valor subjetivo, pero
que siempre tiene presente que,

por debajo de una cuota determi-
nada, el consumo resulta insufi-
ciente para garantizar la simple
reproduccidn bioldgica de los
miembros de la unidad. Este mi-
nimo vital, al no estar garanti-
zado, implica que cualquier nuevo
ingreso que se obtenga serd cana-
lizado a este fondo aun a costa
de sacrificar la mantencidén o
reemplazo de los medios de produc
cidén consumidos.

1
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&L fondo de neposicidn vy,
o ampliacion de los medios de
produccion estd constituido, por
un lado, por bienes que ha gene-
rado la propia unidad de produc-
cidn y que, sin salir al merca-
do, son autoconsumidos produc-
tivamente y, por otro, por una
parte del ingreso monetario que
se orienta a la reposicidn de
los medios de produccidén que la
unidad no puede generar por si
misma.

Los insumos que se adquieren
en el mercado o que son produci-
dos en la propia unidad campesi-
na pero que deben reponerse ciclo
a ciclo, pueden ser fdcilmente
cuantificados y es también rela-
tivamente fdcil, entonces, cono-
cer si el monto de los ingresos
y su distribucidén garantizan un
fondo de reposicidén para la sim-
ple reproduccidén o si hay rema-
nentes que estarian indicando
al menos el inicio de un proceso
de capitalizacidn que permitira
una reproduccidén ampliada.

El problema se presenta en
la valoracidn de los gastos anua-
les. Una visidn sdélo monetaria
de éstos para una evaluacidn,
o incluso una evaluacidén en uni-
dades fisicas para considerar
lo autoconsumido productivamente,
corre el riesgo de sesgar las
necesidades de reproduccidén al
no considerar la degradacidn de
los diversos recursos naturales
que requieren de trabajo y recur-
S0s para Su mantencidn y, o mejo-
ramiento. Una evaluacidn mds
concreta pareciera ser un cicli-
co recuento comparativo de bienes
y recursos, desglosados por ru-
bros segun su naturaleza, para
poder ir viendo si la unidad cam-
pesina estd logrando simplemente
su reproduccién o si estd paula-
tinamente incrementando sus re-
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cursos (inicio de capitalizacidn)
o si, por el contrario, estd en
proceso de trdnsito que la va
llevando a la salida del sector
campesino. Esta necesidad de
un analisis dindmico, no de un
afio sino de varios afios seguidos,
dificulta claramente los estudios
y andlisis de 1la reproduccidn
en el sector campesino.

EL fondo de transferencias
al "exterion” no constituye es-
trictamente un objetivo interno

de la unidad de produccidn campe-.
sina pero, sin embargo, el hecho
que esté inmersa en un modo de
produccidn dominante, es una con-
dicidén que también estd marcando
sus posibilidades de reproduc-
cidn.

En modos de produccidn no
capitalistas, estas transferen-
cias se presentaban mds clara-
mente como tributos o renta a
un Estado despdtico o a una cla-

se terrateniente de corte feu-
dal. TInserta en un modo de pro-
duccidn capitalista, de alguna

forma se mantienen ciertas moda-
lidades de transferencias (en
trabajo, en productos-medieria)
y se deben considerar otras, como
intereses de créditos, que en
definitiva representan parte de
los ingresos o una porcidn de
la capacidad de trabajo familiar
que es transferida al exterior
de la wunidad campesina, y que
debe considerarse en el andlisis
de la reproduccidn socioecondmi-
ca.

&L fondo ceremonial podria
ser incluido en el fondo de con-
sumo vital, sin embargo, se pien-
sa que para el andlisis debe tra-
tarse separadamente, por sus pro-
pias peculiaridades. Se destinan
a este fondo una porcidén de los
ingresos y en ocasiones también
de recursos (trabajo o bienes).



Si bien el fondo ceremonial
no satisface requerimientos econd
micos de reproduccidn como los
otros, se trata de un fondo que
satisface requerimientos cultura—
¢4 que tienen su origen en la
convivencia social de la comuni-
como estructura sociecondémi-
ca de intercambio, de ayuda mu-
tua y de accidn colectiva.

En donde existen o han exis-
ido tradiciones comunitarias
¥ se conservan nexos socioecond-
micos no capitalistas entre las
familias  campesinas (familias
> comunidades de origen indige-
nal estas actividades serdn, por

contrario, donde no existen
rales tradiciones es posible que
los gastos ceremoniales sean casi
nulos o adquieran otros matices
ie manifestacidn: donaciones a
izlesias, mantencidén de santua-
rios, colaboracidén con asociacio-
nes, etc., que de alguna forma
colaboran a marcar mds o menos
un  "prestigio" en el ambiente
social en que la unidad se desen-
vuelve.

Este fondo se disuelve o de-
saparece por dos vias diferentes:
el agotamiento de los recursos
después de cubiertos el fondo
de consumo vital y el de reposi-
cidén, que obliga al
a renunciar a sus formas cultura-
] aferrarse a la simple

les para
obrevivencia, o a la suplanta-

o¥]
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cidn progresiva de las relaciones ™/

comunitarias ancestrales y de
las costumbres que ellas conlle-
van, por las relaciones socioe-
condmicas capitdlistas y sus for-
mas culturales asociadas.

TIT. Instrumental metodoldgico

Asumiendo lo expuesto en los pun-
tos anteriores, se propone orde-

lo general, mds importantes; por.
h ]

campesino -

nar el proceso investigativo si-
guiendo las caracteristicas que
hemos descrito en el punto II
para las wunidades de produccidn
campesina y apuntando a los obje-
tivos de identificar, primero,
los "modelos de supenvivencia"
de la unidad de estudio, lo cual
nos permitird un primer nivel
de acercamiento al (o a 1los)
tipo(s) de unidades que encontra-—
remos en cada situacidén (ver di-
ferenciacién, descomposicidén 'y
descampesinizacidn); segundo,
identificar los "mecanismos” de
reproduccidn (autoconsumo, mercan
tilizados, combinaciones existen-
tes) de las unidades estudiadas;
tercero, la "articulacidn” que se
da entre los actores sociales
identificados y su entorno socio-
econémico; y ~cuarto, a partir
de una generalizacidn de lo ante-
rior, seflalar las estrategias

de neproduccion de estos grupos
sociales (o clase) abandonando
en este momento el nivel micro-
social.

Recoleccidn de informacidn

Pensando en la necesidad de inves
tigaciones posibles de realizar
en plazos cortos de tiempo, se
sugiere la utilizacidén de méto-
dos que apunten mds a la infor-
macidén cualitativa que cuantita-
tiva.

Proponemos, por ello, los
estudios de caso, entendidos como
un instrumental analitico comple-
mentario a otros tipos de andli-
sis, principalmente estadisticos,
cuyo objetivo central se limita
a identificar y conocer previa-
mente las variables de mayor im-
portancia y, a partir de ellas,
formular las hipdtesis a desarro-
llarse sobre las relaciones pre-
visibles y que pueden ser indica-
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tivas para establecer pautas de
comportamiento en 1la unidad de
produccidén estudiada.

El estudio de caso debe pro-
porcionar los elementos para el
razonamiento 1dgico y la prueba
empirica de las hipdtesis a tra-
vés del andlisis especifico que
de ellos se haga. Este debe rea-
lizarse bajo dos perspectivas:
un andlisis sincrdnico (estdti-
co), que debe ser una especie
de fotografia de las unidades
productivas a estudiar, que entre
gue su historia y el momento ac—
tual, y un andlisis diacrénico,
que refleje el movimiento y, o
comportamiento y, o tendencias
de las wunidades de produccidn
ante un determinado grupo de ele-
mentos o condiciones (politicas
del Estado, instancias de organi-
zacidn social, etc.), vinculados

a un determinado entorno socio-
econdmico-productivo.
Universo de andlisis
Partiendo de la premisa que, en

general, en cada pais se da con
regularidad una  especificidad
geografica en la produccidn agro-
pecuaria, se plantea que esta
situacidén permite ubicar los uni-
versos en los cuales determinada
actividad agropecuaria se reali-
za de manera predominante en el
sector social que se quicre es-
tudiar, lo cual permite, con un
alto grado de precisidn, una vi-
sién de los actgres sociales que
se vinculan a determinado tipo
de actividad, en una zona dada.
Ademds de eso, si aceptamos
que los estudios de casos no pre-
tenden cuantificar situaciones
sino ser instrumentos para una
informacidn cualitativa, la se-
leccidén y el numero de casos pue-
den hacerse con suficiente flexi-
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bilidad para recoger aquéllos
que -por el conocimiento previo
y el andlisis de informacidn se-
cundaria confiable- puedan apor-
tar mayores elementos para la
comprensidn de 1la problemdtica
a estudiar.

IV. Esquema bdsico para el estu-
dio de casos en unidades de pro-
duccidén campesina

Aspectos a considerar:

a) Antecedentes
ricos de la unidad
que puedan ayudar a entender su
insercidén en el entorno socioe-
condmico productivo donde se ubi-
ca

sociohistd-
campesina,

b) Caracteristicas fisicas:
- caracteristicas de drea (zona
agroecoldgica) en que se ubica
la unidad campesina
- uso actual de la tierra, en
relacidn al uso potencial, para
conocer la racionalidad en la
utilizacidén del recurso tierra
—~ tamaiio de la unidad campesina
para ver relacidén hombre-tierra
-~ proceso productivo, uso de tec-
nologia, niveles tecnoldgicos
- indices de productividad fisica
y rendimientos de las distintas
actividades de la wunidad, las
que pueden ser comparadas con
cifras de la regidn en que se
ubica la unidad, con otras regio-
nes, con el pafis
- evaluacidn de resultados fisi-
cos por medio de comparaciones
entre situaciones actuales y po-
tenciales en tipos de produccidn
y en distintas etapas de la uni-
dad productiva

c) Racionalidad econdmica
y financiera de la unidad de pro-
duccidén campesina:
- andlisis de inventario, ingre-
SOS y egresos. Balance ingreso
-gasto



- orientacidén de 1la produccidn:
mercado, autoconsumo, pago de
rentas

- demanda de bienes y servicios
para la produccidn

- caracteristicas del proceso
de comercializacidn
- costos de produccidn, resulta-

dos econdmicos.

d) Aspectos del trabajo:
- organizacidn del plan de produc
cidén y proceso productivo -
- organizacidn interna del
bajo, divisidén del trabajo
- trabajo familiar y trabajo con-
tratado, venta de trabajo fami-
liar.

e) Caracteristicas
y culturales de los
de la
pesina:
- caracteristicas
composicidn familiar por
sexo, numero de hijos
- niveles de vida, vivienda, sa-
lud, nutricidn
- caracteristicas educacionales
- niveles de cohesidn social:
ayuda mutua y participacidn
- caracteristicas de ocupacidn:
mano de obra familiar disponible,
requerida, niveles de desocupa-
cidn, subocupacidn, balance de
fuerza de trabajo-plan de produc-
cidn
- tendencias hacia la organiza-
cidén campesina

f) Relaciones con el '"exte-
rior" (Estado y estructuras agra-
rias dominantes):
- relaciones con organismos del
Estado: crédito, asistencia téc-
nica, mercado
- relaciones con organizaciones
privadas: organizaciones del sec-
tor privado corporativas, de asis
tencia técnica, de crédito, etc.

tra-

sociales
integrantes
unidad de produccidn cam-

demogrdaficas:
edad,

Aunque, como hemos indicado
antes, la familia campesina es
bdsicamente el nucleo central,

natural y social, de una unidad
productiva con las caracteristi-
cas que hemos definido, es posi-
ble y frecuente que diversas fa-
milias se asocien en torno al
proceso productivo de manera mds
o menos intensa y estructurada.
Si la asociacidén no es comple-

ta, es decir, si se efectia en
algunas etapas o para algunas
acciones del proceso productivo

(para conseguir crédito en comun,
pero manteniendo el proceso pro-
ductivo individualmente -las coo-
perativas de crédito y servicios,
por ejemplo-), la unidad de and-
lisis deberd seguir siendo 1la
familia, teniendo sdlo como re
ferente la existencia de un nivel
de colaboracidn mayor.

Si la asociacidén involucra
mecanismos mds estructurados (tie
rra comin, trabajo en comin, me-
dios de produccién en comin),
la unidad de andlisis deberd ser
la unidad productiva, consideran-
do unitariamente al grupo de fa-
milias que forman parte de ella.

En estos casos es convenien-
te indagar sobre:

- proceso de formacidn, consoli-
dacidn y proyecciones de la orga-
nizacidn

- rol de los integrantes en la
formacidn de la organizacidn,
experiencias en acciones colec-
tivas

- aspectos administrativos y de
participacién de los integran-
tes: divisidn del trabajo, deci-
siones

- relaciones con organismos del
Estado y con organismos privados
de crédito, comercializacidn,
asistencia técnica, etc.

Esquema para el andlisis de los
casos a estudiar

Nuestra unidad bdsica de analisis
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serd la unidad campesina y de
su estudio como unidad de produc-
cidén y consumo deberemos obtener
los elementos que nos permitan:

a) a través del descubrimien-
to de su 1dgica y racionalidad
interna, conocer su modelo de
supervivencia, segun como lo he-
mos conceptualizado antes, lo
cual a su vez nos permitird dis-
tinguir y, o precisar el sujeto
social mds especifico, intentan-
do una tipologia de sujetos so-
ciales '"campesinos".

b) conocer los mecanismos
de su reproduccidén como sector
social: no mercantilizados o mer-
cantilizados

c) su articulacién de inter-
cambio, de  complementariedad,
de competencia o de subordina-
cidén al modo de produccién domi-
nante.

Variables
analisis

indicativas para el

Calidad del aparato producti-
vo.

Tamafio de la explotacidn.

Composicidn de la produccidn.

Composicidn familiar versus
necesidades de fuerza de tra-
bajo.

Eficiencia en el uso de los
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recursos.

Ingresos—-egresos y
de la producciédn.

Factores que afectan el re-
sultado econdmico de la unidad
productiva.

Acceso a servicios del Esta-
do y del sector privado.

Niveles de produccidn y pro-
ductividad.

Costos, relaciones sociales,
tecnologia.

Capital de
y uso.

destino

trabajo: origen

Método de analisis

El andlisis comparativo sera el
principal instrumento que nos
permitird organizar la informa-
cidn y derivar de ella los facto-
res explicativos de los resulta-
dos obtenidos.

[l andlisis de los resultados
estard guiado por los presupues-
tos tedricos que hemos presenta-
do en las pdginas anteriores
(punto  II1), que nos dardn la
pauta sobre los aspectos a anali-
zar, sin menoscabo de otros as-
pectos que surjan a la luz de
los datos obtenidos y de las a-
preciaciones personales del in-
vestigador de acuerdo a su conoci
miento mds directo de la realidad.



“ 6/ En diferentes paises no tienen igual desarrollo ni son iguales

las economias campesinas ubicadas en zonas/donde se les ha impuesto
una vinculacidén en torno a cultivos de exportacidn,/ que aquéllas que
se desarrollan en zonas de cultivos para el mercado interno y que
aquéllas articuladas al desarrollo ganadero extensivo o intensivo
especializado.

7/ Importante de considerar cuando se analiza el componente teconold-
gico en la produccidn campesina que muestra generalmente la persis-
tencia de métodos de cultivo que, aunque generan menos ingresos, re-
ducen los riesgos que generalmente tienen consigo las innovaciones

tecnoldgicas.
8/ Véase: CEPAL (A. Schejtman), op. cif.

9/ Véase: A. Bartra: &{ comportamiento econdmico de da produccidn
campesina, Col. Cuadernos Universitarios, Serie Ciencias Sociales,
Universidad de Chapingo, México, 1082. A este autor lo seguimos en
el desarrollo que se hace a continuacidn.

19/ Que puede ser mds semiproletaria o mds estrictamente campesina.
ll/ Para profundizar se puede ver: CEPAL (A. Schejtman), op. cit., A.
Bartra, op. cit. y E. Archetti: Campesinado, estructuras  agrarndas
en América Latina, Ed. CEPLAES, Quito, Ecuador, 1081.

12/ Véase: Wolf, E., Los campesinos, Nueva Coleccién Lavor, Barcelo-

na, 1971y Bartra, A., &0 comportamiento econdmico de Jlda produccion
campesina, op. cit.
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