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RESUMEN:

El deporte hoy en dia es un fendmeno social que juega un papel relevante dentro de las naciones
del mundo, puesto que genera un sinfin de beneficios, individuales y colectivos, que involucran
directamente al desarrollo humano. Cuando hablamos de deporte lo relacionamos, en términos
generales, con la actividad fisica y el movimiento del cuerpo. Sin embargo, existe una forma mas
profesional de mirar las practicas deportivas: el alto rendimiento. Esta investigacion se propone
conocer el efecto de las politicas deportivas en Chile. Para ello, siguiendo una metodologia
cualitativa, analiza la informacion obtenida de entrevistas semi estructuradas realizadas a
deportistas y miembros de equipos técnicos del Centro de Alto Rendimiento (CAR), ubicado en
Santiago. Los resultados obtenidos por el estudio arrojaron un descontento por parte de los
beneficiados de las politicas de alto rendimiento, debido al déficit en la creacion de las politicas
deportivas y a los recursos entregados. Con los resultados obtenido, nuestras conclusiones detallan
que es urente y necesario una modificacion estructural de la actual Ley del Deporte, la cual rige las

politicas deportivas del pais.

Palabras claves: Politicas Publicas, Alto Rendimiento, Deporte, Actividad Fisica.
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INTRODUCCION

El deporte se considera como una importante herramienta social, que nos permite un desarrollo
sano, contribuyendo a la formacidn de habitos y conductas que nos llevan hacia una vida de calidad
en cuanto a salud. Pero también aporta a la convivencia democratica, considerdndose como

herramienta valorica social para el desarrollo integral del sujeto (Rodriguez, 2015).

Como se ve reflejado en la competitividad deportiva, las sociedades mas desarrolladas son
las principales potencias en cuanto a dotacion del crecimiento profesional y logros alcanzados en
los deportistas de competencia de alto rendimiento (AR) , dado que se da espacio al deporte en la
agenda politica (Lara, 2019). Esto se explicaria porque, esencialmente, se le da un valor especial a
la vida del deportista, especialmente a aquellos que actlan bajo las normas deportivas del alto
rendimiento, que aspiran a representar a su nacion en competencias internacionales y a vivir del
deporte disciplinario, permeados por los valores culturales que se dan en los entornos deportivos.
Esto supone, ciertamente, una perspectiva en donde el reconocimiento y fomento del deporte de
alto rendimiento decanta en acciones que se traducen en la asignacion de presupuesto e
infraestructura apropiada (Articulo 2, Ley N°19.712, 2001). La importancia de ello se deja ver, por
ejemplo, en que los paises han ido creando sus propios caminos y vias de desarrollo para formular
politicas orientadas al crecimiento de los deportistas de competencia y, de manera indirecta,

impregnar a la sociedad civil de la cultura deportiva (Lara, 2019).

En Chile, en el afio 2013, bajo el mando del expresidente Sebastian Pifiera, se creo el
Ministerio de Deporte (MINDEP) con el fin de garantizar y monitorear las politicas publicas
relativas al desarrollo y promocion del deporte en el pais. 12 afios antes, el afio 2001, se origind

Chile Deportes (actualmente Instituto Nacional de Deportes), que tiene como labor ejecutar la
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politica nacional de deportes elaborada por el MINDEP. Este mismo afio, asimismo, se promulgd

la Ley N°19.712. Ley del Deporte, (Velasquez, 2017).

A partir de los avances institucionales y normativos, el deporte en Chile se ha ido
masificando y desarrollando, aunque alin con leves mejoras en cuanto las tasas de sedentarismo

general de la poblacién. (IND-U. de Concepcién, 2012).

Con el pasar de los afios, el Estado ha tenido que cumplir una mision relevante, siendo
capaz de elaborar diversas politicas publicas, de caracter monetario e infraestructurales. También
creando las condiciones necesarias el fomento y proteccion para el desempefio olimpico de los

deportistas de alto rendimiento. (Articulo 2, Ley N° 19712, 2001).

La relevancia y el impacto de estas se determinan a la hora del rendimiento y la evolucién
que logren tener estas personas en sus respectivas disciplinas. No obstante, ello sucede siempre
cuando se cumplan los estdndares y requerimientos necesarios del deporte de competicion

olimpico, como equipamiento deportivo, costos de viajes, infraestructura, etc.

En directa relacion con lo anterior, el presente trabajo busca reflexionar sobre las politicas
publicas ligadas al Alto rendimiento y como estas impactan en la vida deportiva de los
beneficiados, traduciéndose en logros y victorias conseguidas gracias al estimulo estatal. Esta
investigacion presenta un enfoque cualitativo. Asi, a través de entrevistas semiestructuradas,
evidencia la realidad de deportistas chilenos del Alto rendimiento, especificamente del Centro de

Alto Rendimiento (CAR), ubicado en Santiago.

Con la visibilizacion del mecanismo el funcionamiento de las politicas deportivas en Chile,

las falencias de los programas deportivo y sus ventajas, queremos aportar a que, en un futuro, se
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logre un desarrollo de la organizacién deportiva del pais y a las mejoras de las condiciones para

los deportistas que son parte de la poblacion objetivo de estas politicas publicas.

El documento esté estructurado en cuatro capitulos. EI Capitulo 1, entrega los Antecedentes
y Problema de Investigacion, dando cuenta de la intervencién del Estado a través del tiempo en la
escena del deporte en Chile, refiriendo los primeros pasos en la organizacion deportiva del pais, la
creacion de las politicas publicas y programas en el deporte de alto rendimiento, también las
politicas deportivas actuales que cubren a atletas de elite en Chile. De igual forma, presenta los
Objetivos de la investigacion. Tras esto, en el Capitulo 2, correspondiente el Marco Teorico y
Conceptual, propone una revision de conceptos que estan en la base de la investigacion y entrega
una panorédmica del deporte de alto rendimiento en Chile, abordando la relacion entre el Estado,
las politicas publicas y deportivas, en especifico. Seguidamente, en el Capitulo 3, esté referido a la
Metodologia de la Investigacion, sefialando las precisiones respectivas, como Tipo de estudio,
Estrategias de recoleccion de informacion, Muestra y criterios, y lo relativo al Procesamiento y
Analisis de datos recopilados. Por su parte, el Capitulo 4. Andlisis y Resultados, recoge las
opiniones de los deportistas de alto rendimiento, entrenadores y dirigentes del CAR, sobre su vida
diaria y sobre los proyectos deportivos que el Estado pone a disposicion de los atletas, tanto
convencionales como paraolimpicos. La tesis se cierra con el Capitulo 5, destinando a las

Conclusiones del estudio
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CAPITULO 1: PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Antecedentes

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2022), define la actividad fisica como un movimiento
corporal causado por los musculos esqueléticos. Cuando mencionamos actividad fisica nos
referimos a todo movimiento que ejerce el cuerpo humano, pero principalmente a las actividades
mas comunes, como caminar, pedalear, practicar deporte, etc. Por otro lado, la Real Academia
Espafola (2001) define el deporte como un tipo de “Actividad fisica, ejercida como juego o
competicion, cuya practica supone entrenamiento y sujecion a normas”. Por otra parte, entendemos
como deportista de alto rendimiento aquellos atletas que se dedican de forma seria y profesional a
un deporte olimpico en especifico. De hecho, el Articulo 2, del Decreto 18 del “Nuevo Reglamento
del Sistema de Becas para Deportistas de Alto Rendimiento” lo refiere como “aquellos atletas
convencionales o adaptados que, por medio de una preparacion sistematica y planificada, se

encuentren dedicados a la obtencion de logros deportivos” (PRODDAR,2020,).

La discusion de la importancia del deporte en Chile es un tema complejo. El escenario de
debate esta atravesado por las problematicas que surgen en torno a los programas y ejecucion de
las politicas publicas que garantizan el acceso al deporte. La Ley N°19712 también conocida como
“Ley del Deporte” (2001), en base a la Politica Nacional de Actividad Fisica y Deporte, reconoce
deporte y la actividad fisica como derechos fundamentales con garantia para toda la poblacién. Sin
embargo, en la actual Constitucion de Chile el Deporte no es reconocido como derecho
fundamental. Es aqui, entonces, donde existe una contradiccion institucional que, eventualmente,

puede reflejar la voluntad politica en la materia en relacion a la importancia del deporte dentro de
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la sociedad chilena (Deporte Azul, 2021). En relacion con lo expuesto, el MINDEP (2016) declara
que;
“Dadas las implicancias para el desarrollo individual y social que conlleva practica
de la actividad fisica y el deporte, es que la Politica Nacional de Actividad Fisicay
Deporte 2016-2025 tiene como argumento central considerarlos como derechos
fundamentales, con un acceso que debe estar garantizado para toda la poblacién, sin

discriminacion alguna”. (p.19).

Si hacemos un breve recorrido histdrico, constatamos que el Estado Chileno dio sus primeros pasos
en programas de deportes en la década de 1920. Asi, nos encontramos con lo que se puede llamar
“la primera intervencion Estatal” en la organizacion del deporte en el pais, tomando una serie de
medidas con el fin de constituirlo y reglamentarlo. Especificamente en el afio 1923 se constituye
la “Comision Nacional de Educacion Fisica”, cuya funcion era distribuir los recursos de la materia
deportiva, siendo el primer organismo Estatal administrador de deportes en Chile. (Holt,1997

como se cité en MINDEP, 2016,p.24).

Mufioz (1972, como se citd en MINDEP, 2016) sefiala que, bajo la misma intencién de
organizacion en el deporte, se funda, en el afio 1925, la Confederacion Deportiva de Chile, “que se
transforma en la entidad superior de los deportes chilenos, y pasa a depender del Consejo Superior

de Educacion Fisica y Moral” (p.24)

En el afio 1929 se crea la primera ley vinculada al deporte, se trata de la “Ley de Educacion
Fisica”, donde también de forma inmediata se designé al primer director general en deportes y
educacion fisica. Siguiendo la misma linea de leyes y decretos, 10 afios mas tardes se cred el

organismo de defensa de la raza y aprovechamiento de ratos libres. (MINDEP,2016,p.25). Por
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consiguiente, en el afio 1948 se pretende analizar a nivel pais la situacion deportiva, por lo que se
crea una comision con la finalidad de estudiar y dar origen a una nueva organizacion deportiva en
Chile, cuya organizacion estaria bajo la responsabilidad del Ministerio de Defensa Nacional. Tras
la creacion y aprobacion de una nueva ley relacionada al deporte” en el afio 1970, se lleva a cabo
la “Ley de Deportes y Recreacion Pablica” y bajo esta nueva norma legal se dio paso a la
“Direccion General de Deporte y Recreacion” (DIGEDER) perteneciente al Ministerio de Defensa
Nacional. (Badilla y Kemnis, 2016).

De regreso a la democracia, es decir después de los anos 90°, se produce una serie de
cuestionamientos relativos a la falta de politicas deportivas, las que se veian como necesarias para
tomar medidas en la materia (MINDEP, 2016). Durante los siguientes afios también se evaluaron
y se pusieron en discusion ciertas acciones que apuntaban a objetivos referidos al desarrollo y
fomento del deporte a nivel pais. Sin embargo, era necesaria una base deportiva autbnoma en donde
el Estado y los programas deportivos fueran tomando protagonismo, para asi lograr una solida

estructura en un amplio modelo deportivo que logre dar cuenta a la poblacion. (MINDEP, 2016).

En el afio 2001 se crea la Ley N° 19.712, mejor conocida como Ley Del Deporte. Al mismo
tiempo, se cred el Instituto Nacional del Deporte, con el fin de regular la préctica deportiva en el

pais. (Velazquez, 2017).

Segun sefiala el MINDEP, esta Ley juega un rol fundamental, porque modifica la Direccion
General de Deportes y Recreacion, que radica en el Ministerio de Defensa, por el Instituto Nacional
De Deportes de Chile (IND), ahora establecida en una Subsecretaria dependiente del Ministerio de
Secretaria General de Gobierno. Finalmente, en el afio 2013, bajo el mandato del expresidente

Sebastian Pifiera, se cred el Ministerio del Deporte, que actualmente tiene como principal objetivo
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gestionar politicas publicas relativas al desarrollo y promocién del deporte de alto rendimiento en

el pais. (Instituto Nacional De Deportes [IND], 2016).

En este &mbito, y en base a la mision institucional, uno de los objetivos estratégicos del
MINDEP se asocia al Deporte Competitivo y de Alto Rendimiento, orientandose a posicionar a
Chile en la alta competencia internacional, a través de la Estrategia Nacional de Deporte
Competitivo y Alto Rendimiento (MINDEP,2021). Respecto a los deportistas de Alto Rendimiento
en Chile, se entrenan en el “Centro de Alto Rendimiento” (CAR), complejo deportivo ubicado en
la Region Metropolitana. Segun la jefa del Departamento de Comunicaciones del Estadio Nacional,
Cecilia Rodriguez, “el CAR Esté disefiado para asistir a deportistas de élite con modernas técnicas
de apoyo al entrenamiento, considerando variables fisicas, técnicas cientificas, deportivas,

psicologicas y sociales” (comunicacion personal, 9 noviembre 2022).

A pesar de la existencia del MINDEP y del IND, , asi como también de la Ley de Deportes
y otras politicas de Estado, se reconoce que el deporte de alto rendimiento sufre de problematicas
asociadas a la falta de infraestructura y a las insuficiencias de los beneficios otorgados a los
deportistas de élite (Soto, et al., 2022)) . Por otro lado, tanto el CAR como las becas estatales
Proddar y Fondeporte, cubren a deportistas de alto rendimiento con el fin de que pueden cumplir

sus funciones como deportistas de élite.

El Fondeporte, fue creado en el 2002, este es un fondo administrado por el Instituto
Nacional de Deportes, que financia, total o parcialmente, proyectos, programas, actividades y
medidas de fomento, ejecucion, practica y desarrollo del deporte en sus diversas modalidades y
manifestaciones (Ley del Deporte N°19.712, art 41). Mientras que la Beca Proddar fue creada en

el afio 2020 y tiene como proposito “la subvencién que tiene por objeto apoyar el proceso de
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perfeccionamiento de un deportista de alto rendimiento, sobre la base de un vinculo juridico que
establece derechos y obligaciones entre el Estado, representado por el Instituto Nacional de
Deportes de Chile” (Decreto 18, Nuevo Reglamento Del Sistema De Becas Para Deportistas De

Alto Rendimiento, Articulo N° 2).

En Relacion a lo mencionado anteriormente, el programa que estéa destinado a reglamentar
el ingreso a estas becas deportivas es el “Reglamento del sistema de becas para deportistas de Alto
Rendimiento” (Decreto 18, 2020, IND.cl). Esta tiene por objetivo la regularizacion de los
derechos, obligaciones y condiciones de ingreso, permanencia y exclusion del sistema de todo
deportista de alto rendimiento que obtenga los logros establecidos en la resolucion complementaria.
(Decreto 18, 2020, IND.cl). “ El reglamento del Sistema de Becas para Deportistas de Alto
Rendimiento, en adelante el “Reglamento”, regula el conjunto de derechos, obligaciones y
condiciones de ingreso, permanencia y exclusion del Sistema, de aquellos deportistas de Alto
Rendimiento que obtengan los logros deportivos establecidos en la resolucion complementaria que
se dicte al efecto, en pruebas convocadas y/o programadas en los Mega Eventos del Ciclo Olimpico
y Paralimpico vigente y en aquellas modalidades o pruebas priorizadas por el Ministerio del
Deporte, de conformidad a lo dispuesto en el presente Reglamento.” (MINDEP, Decreto 18, art.
1).

La resolucion complementaria tiene como base el registro de logros deportivos, los que
permitiran ingresar al sistema de becas. Asi, dependiendo del logro obtenido se asigna una
categoria ,y, luego. un monto econémico subsidiado, definiendo la duracion del beneficio, entre

otros. (IND. s.f.).

Tras la explicacion del reglamento de becas, a continuacién, hablaremos sobre la primera

beca deportiva, y que es una beca a nivel infraestructural, el Centro de Alto Rendimiento (CAR).



Pagina |11

En cuanto a becas infraestructurales es posible sefialar al CAR, que no solo logra entregar el
servicio para la preparacion técnica sino trae consigo mismo y les otorga a los deportistas de alto
rendimiento becas de alimentacion y alojamiento en las instalaciones del CAR. El Centro de Alto
Rendimiento, tal como lo dice el nombre, es un gimnasio deportivo de alto rendimiento, en el cual
se entrenan deportistas con alta exigencia deportiva o bien dicho deportistas de alto rendimiento
(AR) del pais. (MINDEP, 2022). Respecto al Centro de Alto Rendimiento, Ramirez (2014)
menciona:
“El Centro de Alto Rendimiento es un complejo deportivo disefiado para asistir en
forma integral a deportistas de elite, con modernas técnicas de apoyo al
entrenamiento, que consideran variables fisicas, técnico-cientificas, deportivas,
sicologicas y sociales. Para ello cuenta con infraestructura deportiva adecuada

como el Gimnasio Polideportivo y una Residencia Deportiva.” (p.187)

El deporte de alto rendimiento tiene un sitial importante dentro de las politicas de muchos paises y
Chile no quiso estar ausente de esta condicion, bajo el gobierno del expresidente Eduardo Frei Ruiz
Tagle. EI 28 de diciembre de 1995 se inaugurd la primera etapa del CAR, correspondiendo al
gimnasio polideportivo. Este gimnasio polideportivo cuenta con 7.500 metros 2 en donde se pueden
Ilevar a cabo diferentes disciplinas deportivas del alto rendimiento. De igual forma, el CAR ofrece
ciertos beneficios dirigidos especialmente a los deportistas de alto rendimiento que hacen uso del
complejo. (Zamorano y Saavedra, 2011). Los servicios de beneficios son; apoyo de cuerpo
multidisciplinario (médicos, psicologos, kinesiologos, asistentes sociales, masajistas, entre otros),
de igual forma existen laboratorios, examenes y controles de dopaje. Por Gltimo, también existen

servicios médicos y de asesoria, cuyo propoésito es cuidar y brindar al usuario proteccion en sus
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necesidades fisicas considerando el mejor desarrollo de los deportistas. (C. Rodriguez,

Comunicacion personal, 9 noviembre 2022).

En 1997, se inauguro la segunda parte del complejo, que incluye un hotel de siete pisos,
para los mejores atletas de diferentes equipos nacionales. Este edificio contiene un total de 40
habitaciones ubicadas dentro del Estadio Nacional, todas ellas equipadas para brindar alojamiento
de calidad a los atletas de las distintas selecciones nacionales que representan a Chile en eventos

deportivos internacionales. (C. Rodriguez, Comunicacion personal, 9 noviembre 2022).

El Fondeporte es una herramienta monetaria fundamental para el crecimiento y desarrollo
del deporte tanto convencional como de alto rendimiento a nivel pais. Este fondo de caracter
deportivo esté integrado por la cuota nacional y regional. Esta depende de los recursos que destine
la ley de presupuesto, leyes especiales o recursos patrimoniales destinados por el Instituto Nacional
de Deporte (IND) considerando la conformidad de la Ley del Deporte. (IND, s.f). De igual forma

el MINDEP (2022) sefiala:

“El Fondo Nacional para el Fomento del Deporte, el que, administrado por el IND tiene
como objeto financiar, total o parcialmente, proyectos, programas, actividades y medidas
de fomento, ejecucion, practica y desarrollo del deporte en sus diversas modalidades y

manifestaciones”. (p.1).

Tal como se menciond recientemente en la cita, el Fondeporte busca como objetivo el
financiamiento completo o parcial de proyectos y programas deportivos. Estas postulaciones se
hacen a través de la pagina web correspondiente, y evidentemente, sera la ganadora la que cumpla
los requisitos que se indican en las bases y postulaciones del afio en curso. Las categorias que el

Fondeporte busca financiar para el crecimiento deportivo son; formacion del deporte, deporte
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recreativo, deportes de competicidn y estudios e investigaciones sobre el deporte. (Fondo Nacional

para el Fomento del Deporte, [FONDEPORTE], 2023).

El Estado, mediante estas politicas deportivas, le da énfasis a jovenes que necesitan

desenvolverse en sus respectivas disciplinas.

1.2 Problematizacion

Es importante que el Estado coopere y entregue los recursos necesarios al deporte de alto
rendimiento en Chile. Porque, garantiza de manera sostenida las condiciones necesarias que
requiere un atleta olimpico de élite para la practica de sus disciplinas deportivas para desplegar sus

talentos y potenciar el desarrollo competitivo del alto rendimiento. (MINDEP, 2021, p.5)

El trabajo estatal en el desarrollo de los atletas es transcendental, ya que, en base a
programas econémicos y de infraestructuras se puede lograr adentrarse en el perfeccionamiento de
los deportistas en sus vidas como profesionales. Si se establece de manera concreta este lazo de
cooperacion del Estado con los recursos publicos hacia el deportista, es que, se puede lograr un
buen desarrollo en la practica deportiva de los individuos. Es decir, el deportista logra desarrollarse
positivamente en sus disciplinas a nivel internacional si esta respaldado por el Estado, puesto que,
puede cubrirse los gastos necesarios en cuanto a implementacion, de igual forma, logra gozar de
los recursos que les otora el Estado para lograr un perfeccionamiento profesional. Esto motiva de
forma indirecta, a los nifios y jovenes que desean emular las practicas de los deportistas de alto
rendimiento, debido a que se genera una especie de afinidad deportiva por parte de la poblacién al
ver que estos deportistas compiten en representacion del pais en diferentes certamenes a nivel

internacional. (Colegio patrona de Lourdes, s.f.)
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El deporte en todas sus etapas, hasta el de alto rendimiento, debe ser de interés para el Estado, ya
que constituye un factor esencial en el desarrollo, tanto de la salud como deportivo, en virtud de
las exigencias técnicas y cientificas de su preparacion, y por su funcidn representativa en las
pruebas o competiciones deportivas oficiales de carécter internacional. (Cdmara de Diputados,
2019,p.5). También, es importante fomentar el deporte de alto rendimiento, ya que, no solo nos
ayuda a combatir enfermedades, sino también puede ser una herramienta de escape en las diversas
problematicas y realidades sociales que muchas veces involucran a nuestros nifios y jévenes de la

sociedad chilena, en especial a las personas de bajos recursos. (Gutiérrez, 1995).

La latente entrega de recursos estatales para el deporte de alto rendimiento no solo traera
resultados directo como es el de los mismos atletas, sino que también incrementara el interés
publico por estas disciplinas aumentando el foco mediatico hacia estos deportes. Este interés
publico lograré una valorizacion hacia el deporte olimpico generando mayor preocupacion e interés
por parte del area gubernamental, como también interés por parte del mundo privado. Con esto
queremos indicar lo importante que puede ser la ayuda a los deportistas de alto rendimiento para
posicionar al pais dentro de las potencias mundiales en los eventos deportivos, incrementando
como consecuencia positiva, la demanda por parte de usuarios a entrenar y participar en estos
deportes, junto con mayores patrocinios e ingresos recibidos por la federacion, apuntando hacia un
buen desarrollo, considerando todas las necesidades que solicita ser un deportista AR y no dejar
que el estancamiento econdmico acaben con el suefio y compromiso de jovenes deportistas en

competencias.

Los antecedentes posibilitan entender el presente critico del deporte olimpico de alto
rendimiento en el pais, ya que somos testigo de la brecha existente en muchos de los casos en el

deporte nacional. Como ya sefialamos, a pesar de la existencia del MINDEP, IND, de la Ley de
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Deportes, asi como otras politicas de Estado; el deporte de alto rendimiento en Chile continGa
enfrentando problemas. Programas como el CAR y/o las becas estatales, como Proddar y
Fondeporte, muestran que el Estado, a través de politicas deportivas, apoya a jovenes para que se
desenvuelvan en sus respectivas disciplinas. No obstante, esto pareciera resultar insuficiente. De
hecho, hay casos concretos de vivencias de deportistas nacionales que ponen de manifiesto la falta
de politicas publicas al nivel requerido. Esto queda ilustrado, por ejemplo, en la situacion que vive

el equipo femenino de Hockey.

La beca Proddar no cumple con posibilitar los requerimientos basicos para un seleccionado
de alto nivel competitivo: otorga un monto de 300 mil pesos para todo el equipo. (BCN, 2019)
Dinero insuficiente para el costo de implementos que tiene el hockey, como Pelota hockey
(CLP$12.000), Mochila porta patin (CLP$48.000), coquilla hockey (CLP$12.000),frenos
(CLP$22.000), manga comprensiva (CLP$20.000), entre muchos otros elementos. Un célculo de
matematica basica indica que el gasto minimo requerido por persona asciende a $114.000 pesos;
monto muy superior a al entregado por la beca Proddar (300 mil pesos) para el plantel completo de
30 deportistas. Algo similar sucede con la practica ciclistica: la seleccion nacional de ciclismo no
pudo participar en el mundial de su categoria, celebrado en noviembre del afio 2017 en Manchester,
Inglaterra, debido a falta de recursos para costear el viaje, estadia y gastos basicos (Biblioteca del

Congreso Nacional de Chile [BCN], 2019)

Entendemos que la motivacion, dedicacion y el trabajo disciplinario es la base que cualquier
deportista de alto rendimiento necesita para poder desempefiarse de la mejor manera en sus
respectivas disciplinas. Pero, Sin lugar a duda, estas practicas se deben complementar con
asistencia y apoyos de terceros. Es aqui donde juega un rol fundamental el Estado chileno que, a

través de programas, debe posibilitar la cobertura de necesidades fundamentales. Este tipo de
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iniciativas deberia permitir que el deportista pueda financiarse no sélo condiciones de su préctica,

sino también aspectos y necesidades de la vida diaria (Ley N°19.712, 2001).

1.3 Pregunta de Investigacion

¢Que efectos tienen las politicas de apoyo del Estado a los deportistas de alto rendimiento del

centro de alto rendimiento?

1.4 Objetivos generales y Especificos

Objetivo General

Conocer el efecto de las politicas de Estado enfocadas en el deporte de alto rendimiento en Chile,

especificamente en el caso del Centro de Alto Rendimiento (CAR).

Objetivos Especificos:

° Identificar la importancia del trabajo del Centro de Alto Rendimiento (CAR) en la carrera

de los deportistas de alto rendimiento

° Conocer la relevancia del apoyo del sistema de becas en la carrera de los deportistas de alto
rendimiento
° Determinar la relevancia que tienen los proyectos del Fondo Nacional para el Fomento del

Deporte en la carrera de los deportistas de alto rendimiento.



Pagina |17

CAPITULO 2: MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

Este capitulo lleva a cabo una revision de una serie de conceptos que seran tratados en la
investigacion y que tienen como objetivo dar una vista panordmica del deporte de alto rendimiento
en Chile. Para empezar, se partird con la conceptualizacion del deporte, donde explicara qué es
desde su concepto mas basico, Para, luego, llegar a la explicacion del deporte de alto rendimiento.
Terminando asi, por aludir a la importancia que tiene el deporte en nuestra sociedad, describiendo
sus beneficios, tanto fisicos como sociales. A continuacién, como segundo punto, se abordara la
relacion entre el Estado y las politicas deportivas, explicando también el rol que juega la accion
politica en base a estos programas para la necesidad desde una mirada barrial. Finalizando, como
ultimo punto de este capitulo, se analizara los puntos anteriores para explicar en su conjunto la
importancia de las politicas estatales en el deporte de alto rendimiento, como asi también la

importancia de programas deportivos convencionales para la sociedad chilena.

2.1 Deporte, Actividad Fisica y Alto Rendimiento

El deporte es una palabra que la hemos escuchado innumerable de veces. Segun la definicion de la
RAE (2001), es una “actividad fisica, ejercida como juego o competicion, cuya practica supone
entrenamiento y sujecion a normas”. Ademas de conceptualizarla como “recreacion, pasatiempo,
placer, diversion o ejercicio fisico, por lo comun al aire libre”. En la misma linea, Castejon, (2001
como se cito en Lanas,2013) define la actividad fisica como “Actividad fisica donde la persona
elabora y manifiesta un conjunto de movimientos o un control voluntario de los movimientos,
aprovechando sus caracteristicas individuales y/o en cooperacion con otro/s, de manera que pueda

competir consigo mismo, o contra otro” (p.11).
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Innegablemente, el deporte es una accién que pone al cuerpo en movimiento, exigiendo un
nivel méas alto que la accion diaria de caminar. Si bien, definiciones hay bastantes todas llegan al
mismo puerto: una actividad recreativa. Sin embargo, el deporte de alto rendimiento es otra cosa y
que se explicara a continuacion. El deporte de alto rendimiento tiene como proposito y objetivo
principal el alcanzar un maximo rendimiento atlético de los deportistas en competiciones de la mas
alta exigencia (Juegos olimpicos, juegos panamericanos, juegos paralimpicos, juegos para
panamericanos, entre otros) a nivel nacional, continental y mundial (Universidad Europea, 2022).
De igual forma la Ley del Deporte en Chile (2001) define el alto rendimiento de la siguiente
manera:

“Se entiende por deporte de alto rendimiento y de proyeccion internacional aquel
que implica una préactica sistematica y de alta exigencia en la respectiva especialidad
deportiva. Se consideraran deportistas de alto rendimiento aquéllos que cumplan
con las exigencias técnicas establecidas por el Instituto Nacional de Deportes de
Chile con el Comité Olimpico de Chile, o con el Comité Paralimpico de Chile, segun
corresponda, y la federacion nacional respectiva afiliada a cualquiera de los dos
comités y, especialmente, quienes, ademas, integren las selecciones nacionales de

cada federacion”. (Ley N°19712, Ley del Deporte, Articulo 8).

Si bien estos deportistas de alto rendimiento tienen un talento innato y natural, es primordial la
consistencia y disciplina para entrenar al mas alto nivel competitivo en la busqueda de optimizar
sus recursos fisicos y técnicos para desarrollar al maximo sus habilidades. (Universidad Europea,
2022) Es por ello, por lo que un buen equipo de trabajo técnico detras de cada deportista de alto
rendimiento es fundamental para evitar lesiones que afecten la salud de los atletas y acorten sus

carreras. De cierta manera, el entrenador es el artifice del proceso de formacion del deportista, ya
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que, lo acompafia desde sus comienzos, en la etapa de iniciacion deportiva que suele producirse a
edades muy tempranas, hasta que alcanza la fase de la élite deportiva en la que compite para

conseguir los mejores resultados a nivel internacional. (Universidad Europea, 2022)

A pesar de que el deporte de alto rendimiento es reconocido en Chile, solamente a los
profesionales de los deportes més populares se les ha agradecido como tal. Esto queda demostrado,
por ejemplo, cuando el ciudadano promedio respeta y valora la carrera deportiva de un futbolista,
pero, sin embargo, no mide con la misma vara al deportista profesional de patinaje, de ciclismo,
etcétera. Para luchar frente a esta situacion, es indudable que el Estado se debe hacer participé,
generando mayores recursos para los deportes que culturalmente se encuentran aislados, olvidados

por la sociedad.

Sin lugar a duda las legislaciones que abordan el deporte de alto rendimiento resultan claves
para el reconocimiento social de las distintas disciplinas, pero también para la carrera deportiva de
millones de atletas, por lo que evidenciar la importancia que tiene el deporte es sumamente clave
para el crecimiento progresivo en este aspecto. Es por ello, que en el siguiente punto expondremos

la relevancia de la visibilidad deportiva.

El deporte y la actividad fisica nos permite un buen desarrollo humano, considerando que
es una accion que produce bienestar y mejoras en la calidad de vida de las personas. Para Reyes
(2006) EIl deporte en las sociedades contemporaneas constituye “Un agente promotor de la calidad
de vida de la poblacion, de salud, educacion y de organizacion comunitaria. Asimismo, es un factor
que impacta fuertemente en la economia y el empleo”. (p.59). Es indiscutible que el deporte mejora
la salud en todo el cuerpo humano, sin embargo, juega un papel fundamental también en lo

psicolégico, dado que puede ayudar a las personas a dormir mejor y segin expertos en muchos



Pagina |20

casos el ejercicio promete un progreso indudable en la calidad de vida de las personas. Ya que,
reduce las posibilidades de sufrir de depresion y disminuye los sentimientos de ansiedad, entre
otros. (Mayo clinic,2022). Por otro lado, este mismo ayuda a las personas a mantener un peso
saludable, reduce las posibilidades de padecer de algunas enfermedades y ayuda a envejecer de
buena manera. Sin embargo, no solo se involucra en materia bioldgica con el sujeto, sino también
en lo social a nivel pais, ya que, nos permite un desarrollo 6ptimo en la cultura del deporte con

buenas préacticas en la sociedad. (Rodriguez, 2015)

El deporte es una herramienta de transformacion social, puesto que, desempefia un papel
fundamental como causante de integracion social, fundamentalmente porque facilita las relaciones
sociales, dirige demandas de confrontacién y agresion, también estimula la sensibilidad y la
creatividad. Ademas, contribuye a mejorar el entorno social y fomenta la participacion en la vida
publica, rompiendo las barreras de clase. Por otro lado, el deporte también funciona como
herramienta de integracion social. Por ejemplo, permite que personas con discapacidades fisicas y
sensoriales participen en competencias de alto nivel como los Juegos Paralimpicos. (Conexion

Essan, 2018)

La vision sobre la importancia del deporte siempre estara sujeta a la conexién y cercania
que tiene la persona con el deporte. Por lo que, una definicidn en cuanto a este tema siempre sera
surtida y subjetivo. Bajo lo mencionado, se postula que deporte y la actividad fisica logran el bien
estar en la vida de los individuos. Puesto que, mejoran la salud y disminuyen la probabilidad de
varias enfermedades no trasmisibles, por lo que también aumentan positivamente las expectativas

vidas de las personas. (Organizacién de las Naciones Unidad [ONU], 2005).
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2.2 Estado y Politicas Publicas

De acuerdo con Guerrero y Pérez (2019), “las Ciencias Sociales siguen en deuda con los estudios
del deporte”.(p.20). Sin embargo, se reconoce la existencia de investigaciones que tienen como
eje la relacion entre este y “la politica”, abordandolo fundamentalmente desde el ambito de la
accion institucional estatal (Guerrero y Pérez, 2019; Villarroel, 2018). En este sentido, algunos
autores sefialan la importancia de comprender “el fendémeno deportivo™ en relacion con las politicas
publicas (PP), las que entregan elementos criticos que alientan no solamente la racionalizacion, la
especializacién, la meritocracia y la busqueda de récords, sino que la incorporacion social como
parte de sus valores y orientaciones (Castillo et al., 2020; Segura y Buarque de Hollanda, 2015)
Desde los inicios de las practicas del deporte, han existidos sesgos y parametro de maltiples
indoles que obstruian el deseo deportivo a miles de aficionados debido a diversas razones
distintivas de la antigtiedad, como son el cultural, econémico, religioso, grupo etario, sexo, entre
otros. Sin embargo, con el pasar del tiempo la racionalizacion comenzé a tomar fuerza en la
sociedad moderna por lo que se caracteriz6 el secularismo, la meritocracia, la especializacion, la
racionalizacion, la burocratizacion, la cuantificacion y la basqueda del récord dentro del deporte.
(Segura y buarque de Hollanda, 2015). Con relacion a lo expuesto anteriormente, los autores

Segura y Buarque de Hollanda (2015) mencionan lo siguiente;

“La meritocracia abarca la idea de que seran los mas aptos quienes conseguiran
realizar una carrera independientemente de sus caracteristicas de clase, género,
religién o grupo étnico en un marco de especializacion entre disciplinas, asi como

en referencia a posiciones tacticas y técnicas del cuerpo de los atletas.” (p.3)

La mirada de Gullianotti, nos indica que (2007); “Los deportes han entrado, entonces, en un

proceso de racionalizacion, segun la interpretacion que Guttmann hace a partir de las ideas de Max
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Weber* (p.20). Esta idea, da entender que bajo una logica de burocratizacion los deportes se
convierten, en instituciones y cuerpos legales que desarrollan y administran sus propios circuitos
por medios eficientes para alcanzar los objetivos deseados. La competencia como dindmica
deportiva, ha sido capaz de generar tanto en el desempefio individual como en el colectivo la
cuantificacion de los registros y la constante busqueda del récord a través de caudales de
informacién. (Vaz, 2005).

En América Latina existe un rasgo distintivo y caracteristico de la region, que esta
relacionada con la mirada del deporte como un instrumento de sociabilizacion que actuaba a
temprana edad en la vida de los deportistas, buscando ensefiar principios basicos de la modernidad,
como la higiene, salubridad, entre otros valores. (Guerrero y Pérez, 2019). Para explicar lo sefialado
es posible precisar que las dictaduras militares en Latino América jugaron un rol importante, puesto
que, socavaron a travées de la represion el tejido social quebrantando los barrios populares. Esta
fragmentacion produjo que el territorio donde se sentaban los clubes deportivos fuese perjudicado
y en consecuencia sus practicas deportivas. Esta accion también mantuvo consecuencia en las
Ciencias Sociales, ya que, el deporte no califico como tema de investigacion a tratar. Por lo tanto,
da para pensar que la accion de abandono sobre las intervenciones deportivas del Estado se daba
en base a otras preocupaciones politicas y sociales de la época. Donde no estaba en planes el
deporte como desarrollo social para el Alto rendimiento. (Guerreros y Pérez, 2019). En relacion
con lo mencionado anteriormente Retamal (et al,.2020) indica:

“No obstante, surge la inquietud de conocer la motivacion cien del Estado para
promover la creacion de una nueva PP del sector deportivo y la AF, considerando
gue histéricamente estas areas de desarrollo han estado postergadas a un segundo y

tercer lugar de prioridad” (pp.482-483).
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La primera aparicion del deporte en Chile concretamente fue en la ciudad de Valparaiso, este vino
de la mano con los ingleses que desarrollaban todas las actividades traidas desde su pais de origen.
El deporte se introdujo bajo cierta naturalidad donde se dio originalmente con los extranjeros, los
aristocratas y finalmente se adopté en las clases populares. Desde esta Gltima, es que el Estado de
forma descontinua se hace cargo de esto.(Guerrero y Pérez, 2019). Sin embargo, el Estado tardo
mucho tiempo en disefiar politicas publicas, donde las primeras iniciativas de fomento para el
deporte fueron originadas desde la ciudadania. Es asi, como se da origen al deporte amateur, que a
pesar de la complejidad constituyd un buen ejemplo de autonomia en el siglo XX, por lo que esto
se baso en defender su identidad lejos del Estado y la iglesia, y principalmente, actuando bajo sus
capitales asentado en el barrio. Sosteniendo asi, su discurso y principios de mantener alejada la
politicay la religion. Esto se demostraba bajo la simbolizacion de los clubes deportivos en el barrio
donde no necesitaban politicas de apoyo del Estado para desplegar sus capitales deportivos puesto
que, estos mismos instalaron capitales sociales y deportivos, que concretamente gozaron de una
buena integracion y salud en estos barrios. (Guerrero y Pérez, 2019)

Con la llegada del gobierno de la Unidad Popular, llegé la idea de emular el modelo
deportivo de los paises socialistas, donde tenian como principio una construccién de una sociedad
mejor sostenida por los éxitos deportivos, donde uno de los paises que jug6 un rol fundamental en
el desarrollo deportiva fue Cuba, quien despleg6 profesionales por todo el pais, asesorando en
materia deportiva a profesores y alumnos del pais. Debido a la tradicion sindical y al
asociacionismo deportivo, es que se movilizo a gran parte del pais, y contribuyeron a potenciar alin
mas la estructura de las actividades deportivas, y siendo una arista importante del deporte en la

sociedad que estaba invisibilizado y poco estudiado. (Guerrero y Perez,2019).
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Con la llegada de la dictadura militar, se desarticuld gran parte del tejido social, por lo que la
persecucion y el terror termino por acabar la eficacia material y simbolica de los clubes deportivos,
puesto que, muchos de los dirigentes fueron perseguidos y exiliados. En relacion con lo dicho

Guerrero y Pérez (2019) aseguran;

“Los clubes deportivos no estuvieron exentos de esas consecuencias. Muchos de los
dirigentes fueron perseguidos o exiliados. En el interior de los barrios se instal6 el
miedo y la desconfianza. La recomposicion fue lenta. La dirigencia, antes de asumir,

debia pasar por el filtro de los servicios de inteligencia.” (pp. 29).

Con la vuelta de la democracial, el deporte comenzo significativamente a tener un rol central e
importante, en base a esto, se creod la Ley del Deporte en el afio 2001, que trajo consigo mismo a
Chile Deportes e instituto Nacional de Deportes. Es ahora cuando los clubes, son capaces de recibir
los recursos econdémicos entregados a través de proyectos para apoyar la actividad deportiva.
Posterior a la creacion del Ministerio de Deporte, es que se piensa y se plantea como una solucion
para una mayor elaboracién de politicas deportivas, sin embargo, se sigue mirando el deporte como
una mera actividad de recreacidn y no una instancia de creacion de capitales sociales, deportivos,
de identidad y solidaridad. Bajo esta mirada, se continua sin entender la importancia del deporte
ya que no se invierte los recursos para mejorar el funcionamiento en el caso de los clubes

deportivos. (Guerrero y Pérez, 2019).

A diferencia de las politicas deportivas desarrolladas en Chile, en el cual carece de

elementos de construccion al ignorar al barrio como el territorio donde nacen y reproducen los

! Derrocado al gobierno de turno. El dia 11 de septiembre de 1973, una Junta Militar toma el poder politico,
estableciendo un gobierno autoritario. La Junta Militar goberno el pais hasta el 11 de marzo de 1990 integrada
principalmente por el general Augusto Pinochet Ugarte.
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clubes deportivos y en su consecuencia las précticas deportivas sociales. Existen otros Estados
Latinos Americanos, como el argentino y brasilefio, donde el modelo de desarrollo de politicas
deportivas es el de apostar por potenciar el deporte en su dimensién social, como eje central de la
politica publica. (Guerrero y Pérez, 2019). Bajo la misma linea, Asi lo asegura Guerrero y Pérez
(2009)
“En este modelo de PPD, se apuesta a desarrollar el deporte desde las bases,
financiando la demanda, es decir, se fomentan las instituciones o actores que estan
en la base de la sociedad para desde ahi potenciar las demas estructuras medias,
como, por ejemplo, las competiciones barriales o universitarias y posteriormente

fomentar la alta competencia.” (p.24).

En cambio, en el &mbito nacional no se mantuvo una continuidad sobre politica deportiva, ya que,
se pasd de dos concepciones sobre el deporte de manera traumaética, debido al gobierno del
Expresidente Salvador Allende hacia el golpe militar. Por la vuelta de la democracia se buscé la
modernizacion del estado y buscar soluciones en la incorporacion del sector privado a las politicas
deportivas. (Guerrero y Pérez, 2019). Gracias a esto se puede entender que mientras Argentina vela
por impulsar la demanda del deporte, en Chile se busca financiar la oferta del deporte, donde se
confunde que la eficacia y la eficiencia de una politica publica tiene que ver solamente con los
resultados y no con el proceso que existe detras. (Guerrero y Perez,2019).

Con todo el panorama expuesto anteriormente, el desarrollo del deporte en nuestro pais
muestra que este no ha sido capaz que instalarse como una cultura nacional. Mientras que para la
elite significa principalmente un medio de distincién social, para los estratos medios y bajos es un
espectaculo de diversion, distraccion que en la suma es una actividad principalmente que se ocupa

como medio de recreacion. Como los propulsores de las politicas publicas son parte de la elite de
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la sociedad chilena, han implementado politicas y proyectos desde un punto de vista relacionado a
su estatus social. Por lo que la promocion de deporte se concibi6 principalmente como un medio
para la consecucion de otras finalidades. Junto con esto, se afiade los elementos conformados de la
cultura deportiva nacional, tales como el nacionalismo y el caracter de espectaculo de la actividad
deportiva, derivando la representacion social del deporte, como un ambito recreacional. (Sandoval
y Garcia, 2015).

Si hablamos de acciones politicas y gubernamentales, en lo primero que podemos pensar
es en el concepto politica publica. Esta accién recae en la gestion del Estado y en los programas de
gobiernos, que, de cierta forma, tiene como fin concretar transformaciones sociales en diferentes
espacios de la sociedad, con la finalidad de atender y solucionar las demandas de la poblacion para
alcanzar los objetivos que se orienta al ejercicio del poder politico (Eugenio, 2004). Para explicar
una politica publica de alto rendimiento, primero hay que definir y conocer qué es una politica
pablica. Para Flores (2009):

“Una politica publica corresponde a la acciéon o a la no-accién gubernamental,
generada en respuesta a un determinado asunto o problema publico y en torno a la
que ademas del gobierno, participan muchos otros actores que influyen o intentan
influir sobre las decisiones gubernamentales, lo que configura un proceso politico o
de disputa de poder no exento de tensiones y conflictos, especialmente en relacion
con los valores y paradigmas que cada una de las diferentes opciones implica. Una
politica publica puede tomar formas diversas: leyes, 6rdenes locales, decretos
ejecutivos, decisiones administrativas y hasta acuerdos no escritos acerca de lo que

se debe hacer, en los cuales el lenguaje y el elemento argumentativo es central.”

(p.41)
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Claro esta que para la formacion de una politica publica debe existir una demanda publica que sea
necesaria de abordar, y este justamente ha sido el caso del deporte de alto rendimiento en Chile,
una necesidad publica que no fue abordada sino hasta el afio 2001, como ley. En relacion a lo

indicado, Lucero (2011) menciona que:

“el Estado debe trabajar de manera extensa en el desarrollo del deporte en Chile. Es
decir, no solo reconocer el deporte como derecho humano, sino también entregar
las herramientas necesarias a todo aquel sujeto que sea desarrollarse como

deportista de alto rendimiento o simplemente practicarlo de manera recreativo”.

(p.92)

Puesto que, no solo se juegan los intereses personales de los sujetos y su bienestar individual, sino
que, también los beneficios que entrega la actividad fisica generan cambios importantes en
diferentes planos de la sociedad en base a interaccion, convivencia y socializacion. por lo que el
aparato estatal, debe enfatizar en concreto en la tarea de transformacion social que puede significar
un desarrollo 6ptimo del deporte en la escena nacional.

Tras evidenciar las becas de la actualidad en materia deportiva, se visibiliza que una es
complementaria de la otra, es decir que, si obtengo una beca como la Proddar, necesitaré el espacio
para poder realizar mis actividades deportivas, por lo que la beca infraestructural CAR, también la
tendras como derecho. Esto te da a demostrar sobre la centralizacion que existe hoy en dia en el
Estado sobre esta materia, producto que indirectamente si tengo un beneficio estatal, tendré que
estar radicado en la capital para hacer uso del beneficio, no existe un CAR regional, no existe una
beca Proddar flexible que me permita trabajar mi deporte en mi regién, por lo tanto, es importante

reajustar estas incongruencias becarias, especialmente pensando en los beneficiarios regionales.



Pagina |28

Para argumentar lo sefialado, tras estas politicas deportivas, es importante mencionar que en
base a esto se construye un sujeto deportivo dependiente de los recursos del Estado, sin
embargo, no logra ser completamente un sujeto de derecho para la institucionalidad, puesto
que, el derecho formativo se representa como un derecho y el Estado asegura que la gran
mayoria de las personas pueden acceder a estas versiones, no obstante, el deporte de
competencia especificamente el de alto rendimiento, no es mostrado con las mismas
condiciones que los deportes de recreacion, esto indica que las personas que quieran dedicarse
a esta actividad, deben asumir de forma individual los costos asociados a la competencia y a

todas las actividades vinculadas al deporte de alto rendimiento. (CLACSO, 2021. p.141)

2.3 Estado, Ciudadania, Politicas publicas y deporte

En este altimo punto del capitulo, hablaremos respecto a lo expuesto anteriormente y explicaremos
sobre la importancia que implica tener politicas de Estado para el deporte de alto rendimiento y el
deporte convencional en nuestro pais. Asi mismo que rol juega para la implementacion de los
programas y politicos en el contorno deportivo. También, como se percibe el valor pablico social
en el ambito deportivo para acertar en un buen disefio en la implementacion de programas estatales
eficaces para los deportistas. En relacion a la existencia de las politicas deportivas, Velazquez

(2017) indica:

“Considerando que la existencia de una Politica Publica en materia de actividad
fisica y deporte pertenece a una estrategia estatal que busca articular una
planificacion coordinada entre diferentes sectores y niveles de decisién
gubernamental centrada en una gestion que busca el bienestar de la poblacidn, se

considera relevante el abordar el tema de las brechas de implementacion de
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programas no solo por un tema de eficiencia sino que también de eficacia de la

accion estatal en el desarrollo y ejecucion de sus politicas ptblicas” (p.15)

En la actualidad el deporte y la actividad fisica es un tema importante a nivel pais, por eso que es
fundamental llevarlo a la accion politica de forma complementaria con otras politicas publicas
como de educacién, salud, prevencién de consumos de drogas y alcohol, entre otras. También es
fundamental las estrategias regionales de desarrollo que implementan los gobiernos regionales,
puesto que estas acciones se consideran como una oferta programatica que apuntan hacia una
sociedad que al pasar del tiempo mejore su calidad de vida. de igual forma, reconocer la necesidad
de estas politicas, contribuye a la creacion concreta de los disefios de los programas considerando
que no solo importa configurar una oferta programatica, sino que también estas propuestas deben
ser fiscalizadas y evaluadas en la ejecucidn, donde se tenga en cuenta que se cumplen los propdsitos

para los cuales fueron creadas. (Velasquez, 2017,p.14)

Es posible sefialar que el Estado dentro de la sociedad cumple diferentes roles, las cuales
se identifican las tres més relevantes, como son; el rol politico, econémico y asociativo. El primero
de estos se encuentra asociado a la creacién estructural de una cultura deportiva, es decir, incidir o
convencer que las personas al largo del territorio puedan tener acceso al deporte e incluirlo en sus
vidas. Segun lo sefialado anteriormente, la misién del ministerio del deporte apunta al desarrollo
de una cultura deportiva en el pais a través de planes y ejecucién de la Politica Nacional de
Actividad Fisicay Deporte. en base a esto, se otorga el financiamiento para la ejecucion de acciones
gue incentiven la préactica permanente y sistematica, garantizando asi, una amplia oferta en materia
de deporte y actividad fisica. (Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales [CLACSQ], 2021.

P.135).
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Como es sefialado en el punto anterior, en Chile el Ministerio de Deporte tiene el compromiso de
desarrollar y construir una cultura deportiva a través de la creacion de la Politica Nacional de
Actividad Fisica y Deporte, en esta aclaracion se da paso a dos grandes disyuntivas para entender
lo politico. Por una parte, se entiende como la creacion de una politica publica, por otra la expresion
de una cultura de espacio para las disputas propias del campo politico, en donde es de exclusiva
responsabilidad de los gobiernos de turnos como lograran promover lo que cada uno entiende por
esta nocion. Por otro lado, se separa qué rol politico de deporte se encuentra en disputa
permanentemente, puesto que, lo que se entendera por cultura deportiva tiene varias implicancias
y depende de las consideraciones propias de los actores que quieran integrar este lugar. Por otra
parte, el rol econdémico en el deporte se presenta como una actividad que el Estado debe promover,

y asi generar la existencia de una industria deportiva. (CLACSO, 2021,pp.135-136).

Segln CLACSO (2021) la industria deportiva estd compuesta por todas las empresas que
proveen de los bienes y servicios para que la poblacion nacional realice deporte. De acuerdo
con esta categoria, no existe una declaracion sobre la naturaleza publica o privada de estas
empresas, salvo la posicion del Estado como regulador e incentivador de la oferta y

demanda. (p.136.)

De acuerdo con el valor que se le asignan al deporte, la Ley del Deporte sefiala que una de las
funciones asociadas al deporte radica en principalmente en la integracion social, el desarrollo
comunitario, el cuidado y recuperacion de la salud en la recreacion. Al mismo tiempo, la calidad
de vida también es una funcion del deporte que se asocia constantemente desde un punto de vista
sanitario, especificamente en derrocar la inactividad fisica y el sedentarismo de la poblacion
chilena. (CLACSO, 2001. p.138) La creacion de estos programas deportivos se le asigna la funcion

de disminuir las conductas sedentarias y la prevalencia de la obesidad al nivel de todas las edades
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y clases sociales. Igualmente, esta funcion genera una poblacién que deportivamente se encuentra
en sintonia con la construccion de una cultura deportiva mas activa. Siguiendo la misma linea, el
valor deportivo en la sociedad se asoma también otra funcion que no se presenta de forma
sistematizada, con esto nos referimos al deporte como discurso salvacionista, esto quiere decir, que
la accion deportiva como programa de Estado se construye como una herramienta que es capaz de
resolver problemaéticas sociales en la juventud, tales como, la drogadiccion, la delincuencia y la
pobreza. Esta ultima, se relaciona directamente con las carentes condiciones materiales que no

permiten el desarrollo deportivo en este sector de la poblacion. (CLACSO, 2021. p.138).

El desarrollo humano también es fundamental en cuanto al mejoramiento de la actividad
fisica y el deporte puesto que, permite avances en las condiciones fisicas y salud de la poblacion
permitiendo asi dar paso a mejorar la fuerza laboral del pais eventualmente también aumenta el
potencial desde el punto de vista de la produccion econémica. Al mismo tiempo, brota un nuevo
sujeto, llamado sujeto deportivo, este se construye como un sujeto de derecho incompleto ya que a
lo largo de las acciones que decida emprender, existe la institucionalidad que lo apoyara en base a
soportes que no son constantes, sino intermitentes a nivel individual y colectivo. Entre los
beneficios a nivel individual se destaca la inclusién e integracion social, la salud, el bienestar, y
pautas para el desarrollo saludable en su estilo de vida. Por contraparte, a nivel colectivo, el deporte
y la actividad fisica cumplen una importante tarea en el desarrollo social tanto en el desarrollo de
la comunidad, como la promocidn de la cultura y la sociabilizacion en las practicas democréticas.

(CLACSO, 2021,p.140).

La creacion del valor publico en una sociedad en vias de desarrollo es clave por parte del
Estado, producto que es la satisfaccion ciudadana respecto a los bienes y servicios que como

aparato estatal se entrega, donde la misma sociedad define su calidad y conformidad respecto a
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estos. (Cepal, 2022). Por lo que, para el Estado resulta clave a la hora de gobernar crear este valor
publico ya que se transforma en una suerte de retribucién por el poder que los ciudadanos les han

conferido a las autoridades de su gobierno para la conduccion del pais (Moore, 1995).

Mark Moore (1995) define el valor publico a través de tres elementos centrales para mejorar
el desempefio del Estado. Estos son: Legitimidad y Apoyo, esto quiere decir que la propuesta
publica debe ser politicamente viable. Valor publico, esta propuesta debe ser valiosa, aceptada y
validada por la ciudadania. Capacidad operacional, la propuesta debe ser factible en cuanto a

recursos y capacidades de llevar a cabo esta idea por parte de la institucion a cargo.

Si nos trasladamos hacia el valor pablico deportivo, nos encontramos que el deporte se
transforma en esencial para los gobiernos en curso producto que atrae beneficios no solo
deportivos, sino que también lucha frente a la obesidad, combate frente la exclusion social y

recuperacion de espacios publicos. (Russell Hoye,et at., 2010)

La creacion de valor publico deportivo se condiciona como clave para la realizacion de
politicas publicas eficaces y eficientes por parte de las instituciones encargadas (IND y MINDEP)
para que logren conectar a los beneficiarios a través de satisfaccion y calidad, junto al organismo

deportivo pertinente.

Segun la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la cultura
UNESCO (s.f) El deporte es un instrumento eficaz para alcanzar la paz y el desarrollo sostenible,
sin importar fronteras geograficas, ni diferencias sociales”, es decir el deporte como herramienta
social significa un medio de desarrollo para la ciudadania que contribuye la toleranciay el respeto,
ademas fortalece el vinculo de la comunidad en materia de discriminacion. Por lo que, la

comunidad en tiempos actuales se ve envuelto cada vez mas en las politicas relacionadas con el
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deporte y la actividad fisica, como también exige un disefio estructural solido en las politicas
relacionadas con el alto rendimiento, todo esto se interpreta, en que, la sociedad de a poco se acerca
a la cultura del deporte de alto rendimiento. En Chile después de la creacion de IND y MINDEP
se establece una relacion mas estrecha entre aquellos deportistas y el Estado, dado que tienen como
relacion las politicas que estan en funcion en el escenario deportivo del pais. Sin embargo, no solo
juega un rol importante en el desarrollo de los ciudadanos, que son los beneficiarios de las politicas,
sino también, para el Estado que le permite concretar el fomento y el fortalecimiento de politicas

publicas relacionadas a la practica deportiva para la poblacion. Segun sefiala Pedro Salazar (2011):

“el deporte se advierte como una actividad recreacional sana, positiva, que beneficia
el desarrollo fisico y psicoldgico de la poblacion, siendo parte de su educacion
integral. Aumenta el interés por practicarlo con lo que se desarrolla el deporte como
espectaculo, con competiciones altamente organizadas, a través de la cual se abre
una perspectiva de explotacién econémica, cuya finalidad sera siempre obtener una

rentabilidad de la actividad deportiva” (p.21)

El Estado en Chile ha logrado avanzar en el desarrollo deportivo, obviamente sin dejar afuera y
considerando la gestién que realiza el Ministerio del Deporte y el Instituto Nacional a través de la
ley del deporte y la politica nacional de deporte que establecen como propdsito lograr un efectivo
alcance social en el territorio considerando el progreso de la actividad fisica a través del fomento
de la practica de esta. Sin embargo, para esto, se requiere coordinacion entre el mundo privado y
publico para consensuar estrategias para potenciar la accion de la totalidad de los actores

involucrados. Segun indica Salazar (2011):
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“El Estado, ligado al movimiento deportivo, asegura al deportista de alto nivel los
medios de perfeccionarse en su disciplina deportiva y se preocupa de su insercion
profesional. La promocion de la vida asociativa en el terreno de las actividades
fisicas y deportivas estan favorecidas por el Estado. Las personas publicas permiten
por todos los medios facilitar el funcionamiento democratico de asociaciones y el

ejercicio del beneficio” (p.50)

Por ultimo, un claro avance en el funcionamiento de las politicas y beneficios del Estado seria el
posicionamiento en cuanto a medallas y reconocimiento de Chile en el escenario internacional, por
lo tanto, el IND a través de la politica nacional de actividad y deporte planta acciones concretas
que pueden ser un excelente plan estratégico en materia de deporte si se realiza en funcion a los

objetivos estratégicos.

Los propdsitos deben ser operacionales en acciones concretas, en acciones sociales o planes
de accion intersectoriales. El primer proposito es ampliar la participacion de la poblacién a nivel
local, regional y nacional en la practica sistematica de la actividad fisica y el deporte en todo el
transcurso de la vida. El siguiente propdsito enfatiza en proporcionar las oportunidades, beneficios
y valores de la practica de la actividad fisica y el deporte. El tercer propoésito es articular un Sistema
Nacional de Actividad fisica y deporte que involucre a todos los actores publicos y privados en su
desarrollo. Cuarto y altimo propdsito hace hincapiés en el posicionamiento de Chile en la alta
competencia internacional, mediante la formacion y perfeccionamiento de la practica del deporte

de rendimiento convencional y Paralimpico. (Velazquez, 2017,pp.42-43)

Estas dimensiones a futuro nos pueden ayudar a dar un gran paso en el desarrollo

profesional de los deportistas y esto trae consigo un fortalecimiento en las acciones de los
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programas de Gobierno, donde el sujeto se puede desarrollar técnicamente también
complementando su talento con la asistencia del Estado, logrando un mayor impacto social y

eficiencia en los usos de los recursos.

Indudablemente, que cuando llegan los resultados, y la masificacion mediatica de estos
triunfos llegan a la sociedad, atrae efectos positivos que ayudan al crecimiento deportivo, tanto al
incremento de deportistas, como a la exigencia de mejores politicas publicas. Esto se vivio en el
ambito futbolistico cuando Chile vivio su auge en rendimiento obteniendo dos titulos de América,
participaciones mundialistas y clasificacion a copas del mundo en el caso femenino. Este hecho
atrajo muchos mas seguidores para el fatbol por lo que era un negocio mucho mas rentable para
los empresarios, aumentando convenios, publicidades y propagandas en torno al mundo del futbol.
Socialmente, todo nifio queria ser jugador de futbol, parecerse a sus idolos y atenuarse en el lugar
que €l esta. Es por esto, que en el momento que estas politicas pablicas se transforman en resultados
exitosos en mega eventos, los efectos positivos sociales llegaran, causando mayor cobertura a

deportes olimpicos, que masificara la ganancia econdmica y social. (Hollanda y Segura, 2015).
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CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 Enfoque Metodoldgico y Tipo de Estudio a Realizar

El enfoque metodoldgico para realizar es bajo la perspectiva Cualitativa y se lleva a cabo un estudio
de caracter descriptivo en el que se analiza los elementos y caracteristicas de un hecho o fenémeno
es decir se realiza una investigacion a los deportistas del Centro de Alto Rendimiento con el fin de
conocer su situacion y el efecto de las politicas estatales ligadas al deporte de alto rendimiento en
las vidas de los deportistas. Respecto al enfoque Cualitativo Todd (2005, como se cité en Sampieri

et al.,) sefala:

“El enfoque se basa en métodos de recoleccién de datos no estandarizados ni
completamente predeterminados. No se efectla una medicién numérica, por lo cual
el andlisis no es estadistico. La recoleccion de los datos consiste en obtener las
perspectivas y puntos de vista de los participantes (sus emociones, prioridades,
experiencias, significados y otros aspectos subjetivos). También resultan de interés

las interacciones entre individuos, grupos y colectividades.” (p.9)

Tras la revision de datos, analisis documental y entrevistas realizadas, se busca describir a través
de testimonios, las expresiones de los deportistas, dirigentes y entrenadores sobre las politicas

deportivas actuales que cubren a los deportistas de alto rendimiento en el pais.

Los objetivos de esta investigacion estdn orientados principalmente en un analisis
descriptivo que busque sefialar la realidad actual del alto rendimiento en base a sus normativas.

También se busca plasmar qué se entiende por deporte, actividad fisica y como se relacionan con
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el entorno social. Para luego dar a conocer las politicas publicas disefiadas por el Estado que tienen
como fin atender las demandas publicas y generar un impacto positivo en la sociedad, pero

esencialmente en el deporte.

3.2 Seleccién de la muestra:

Poblacion: Todos los deportistas, dirigentes y entrenadores de diversas disciplinas de alto

rendimientos, correspondientes al Centro de Alto Rendimiento (CAR).

Poblacion de la muestra: Tipos de participantes ya sea Deportistas, dirigentes y entrenadores
(hombre o mujer) que desemperian sus labores correspondientes al alto rendimiento, en el centro

deportivo CAR.

3.3 Técnicas de Recoleccion de Informacién

Revision Documental: Se realizard una revision documental que consiste en examinar varias
fuentes de archivos referentes a los balances y estudios relacionadas al funcionamiento del centro

de Alto Rendimiento (CAR)

Entrevistas Semiestructuradas: La muestra serd de 4 entrevistas semi estructuradas,
correspondientes a 1 dirigente deportivo de alto rendimiento, 1 entrenador de alto rendimiento y a
2 deportistas de alto rendimiento, uno de ellos olimpico y el otro Paralimpico, del centro de alto
rendimiento (CAR) En nuestras entrevistas semiestructuradas, donde se citara de ellas en el
capitulo de Resultados de Analisis, el nombre real de las personas que participaron en nuestra
investigacion, seran cambiado por seudénimos en basqueda de la proteccién de la identidad de los
usuarios. Los seudénimos seran utilizados como entrevistado 1 (Desde ahora E1), entrevistado 2

(Desde ahora E2), entrevistado 3 (Desde ahora E3), entrevistado 4 (Desde ahora E4).
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La entrevista es una técnica ocupada estratégicamente en procesos de investigacion, principalmente
para la recogida de informacion de forma oral y personalizada sobre experiencias, acontecimientos
y opiniones. (Folgueiras.s,f) )Sin embargo, La entrevista semi estructurada es una técnica donde
los sujetos son libres de manifestacion en cuanto a sus intereses, creencias y deseos. De la misma
forma los discursos entregados emergen mas alla de la apariencia formal, relaciones encubiertas,
complejas y difusas, en el cual se sistematizan en su propio contexto significativo. (Orti, 1986).
Por otro lado, Bajo la conceptualizacion de lo que es una entrevista semi estructurada, S. J. Taylor

y R. Bogdan (1987) aseguran que;

“En los proyectos de entrevistas en grandes escalas algunos investigadores utilizan
una guia de la entrevista para asegurarse que los temas claves sean explorados con
un cierto nimero de informantes. La guia de la entrevista no es un protocolo
estructural. Se trata de una lista de areas generales que deben cubrirse con cada
informante. En la situacion de entrevista el investigador decide como enunciar las
preguntas y cuando formularlas. La guia de la entrevista sirve solamente para

recordar que se deben hacer preguntas sobre ciertos temas”. (p.119).

Muestra:
Criterios: Los criterios para la obtencion de la muestra son dos:
v Sexo: (Hombre o mujer)

v Tipo de Participante: (Deportista, entrenador o dirigente)

3.4 Esquema Técnico de la Muestra

Tipo de participante Dirigentes Entrenador/(a) Deportista | Deportista

Sexo P o P .
OllmpICO parallmplco
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Hombre 1 1

Mujer 1 1

Total, de entrevistas 4

3.5 Analisis de Contenido Categorial:

Tras observar los resultados correspondientes a las entrevistas realizadas se hizo un trabajo de
andlisis de contenido categorial, donde las respuestas a los problemas fueron tomadas en cuenta y
encaminados hacia la busqueda de las interrogantes, como también primordialmente fueron vistas
para entregar el conocimiento requerido dentro de los objetivos planteados en el estudio. (Ver

Anexo 4)
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CAPITULO 4: ANALISIS DE RESULTADOS.

En el siguiente capitulo se realizard un anélisis de los resultados obtenidos tras las entrevistas
ejecutadas a los deportistas, dirigentes y entrenadores del CAR. Hemos querido plasmar de manera
transparente sus inquietudes, temores, satisfacciones, en base a sus contestaciones y relatos desde

sus vivencias personales vinculadas a las becas y el deporte.

Como lo sefialamos anteriormente en texto, la creacion de la Ley del Deporte nimero
19,712 trae consigo la creacion del Instituto Nacional de Deportes de Chile, en el afio 2001, con la
finalidad administrativa de ejecutar las condiciones necesarias que proporcionen el fomento y
apoyen la préctica de actividades fisicas y deportivas de forma sistematica, y conseguir con ello
una vida de mayor eficacia para toda la poblacion a través de los recursos cedidos para el desarrollo
y fortalecimiento del deporte de competencia. La alta competencia en Chile siempre ha existido
como tal, sin embargo, desde la década de los 90" se comenz6 a promover e intensificar la idea de
politicas publicas para el deporte de alto rendimiento. El primer programa estatal de becas para
estos deportistas fue el Programa Top, que luego se paso a llamar Proddar, basicamente consiste
en la asignacion de soporte monetarios y servicios médicos, ayuda psicoldgica, kinesiologia, Como
también la existencia de becas internas para aquellos deportistas beneficiarios del Centro de Alto
Rendimiento. Por otro lado, el Fondeporte desde el 2012 tiene una clara mision, que es financiar
de manera total o parcial proyectos, actividades o programas deportivos en sus diversas

modalidades como deporte recreativo, competicidn, estudios y formacién para el deporte.

Con este breve recorrido, y con todas las becas estatales ya implementadas desde el afio
2012, es necesario preguntarse ciertos aspectos importantes: el primero tiene que ver con la

importancia del trabajo del Centro de Alto Rendimiento en la carrera de los deportistas. Junto con
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esto, es clave saber, de igual forma, la relevancia que tiene el Sistema de Becas en la carrera de
estos deportistas, ya que, en lo tedrico, esto juega un papel fundamental. Por Gltimo, pero no menos
importante, es trascendental conocer cudl es la relevancia que tienen los proyectos del Fondo

Nacional para el Fomento del Deporte en la carrera de los atletas de alto rendimiento.

4.1 Importancia del CAR

Si bien el Centro de Alto Rendimiento cumple con sus funciones de servicios como los materiales
deportivos e implementacion fisica, existen ciertas disciplinas que no se pueden practicar acorde
al alto rendimiento, ya que no existen las herramientas necesarias para una mantencion adecuada.
Otras de las dificultades que se presentan en el CAR era que muchas veces existen problemas para
ocupar las dependencias del recinto, pues se priorizan eventos extras, como partidos de fatbol y
conciertos, afiadiendo también algunos problemas en la red de agua y esto dificulta la ocupacién
del recinto por parte de los deportistas y solo genera un atraso al desarrollo deportivo. Bajo esta
misma Idgica del no uso del recinto por los AR, es que muchas veces se deben trasladar a otros
recintos deportivos o estadios ajenos para no perder un dia de entrenamiento que el mundo del alto

rendimiento puede significar mucho.

El CAR es una beca infraestructural que ha sido ocupada desde varias décadas, sin embargo,
mantiene opiniones diversas respecto al funcionamiento correspondiente que debiese entregar para
la preparacion fisica de un alto rendimiento. en base a lo mencionado, es que, cada uno de los
deportistas nos mencionan que el CAR ha jugado un papel fundamental en la vida de estos, como
también existen algunos que simplemente no estdn conforme con el funcionamiento y las

herramientas entregadas con la beca. Sin embargo, el CAR también brinda un espacio seguro
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debido a que en algunos deportes cumple con todas las condiciones necesarias e implementaciones
requeridas para un buen entrenamiento. Por un lado, tenemos al E1 que nos explica que:
“me ayudo a tener la posibilidad de entrar al &rea médica, que si tenia una caida me
podian ver los médicos, nutricion, etcétera, entonces yo igual podia ocupar la
infraestructura a cargo de mi entrenador ya que en ese momento era menor de edad,
entonces de eso yo no podria quejarme en si, siempre ha estado la disponibilidad de

usar las pesas al menos en ese sentido.” (Entrevistado 1, 10 de octubre, 2022).

Esto nos dice, que existen deportistas que pueden gozar sin problemas de las instalaciones del CAR.
Por contraparte el E2 nos indica que el CAR cumple mas bien un papel secundario dentro de lo que
es el desarrollo de un deportista de alto rendimiento puesto que te brinda las herramientas que
muchas veces los deportistas por naturaleza ya tienen implementadas, como, por ejemplo: el
cuidado de los alimentos, el buen habito de dormir y la disciplina deportiva.
“Lo que pasa es que cuando ya estas en una seleccion ya estas en un proceso de alto
rendimiento y dejas de ser un deportista aficionado que se dedica solamente el fin
de semana a ser un deportista de elite que esta preocupado trabaja, ese es su trabajo
finalmente, empezar el dia de con preparacion fisica, preparacion técnica, comer
bien, es una vida el ser deportista de alto rendimiento, por ende, el tener el CAR o
no, define que seas seleccionado, 0 que seas deportista de fin de semana, esa en la

gran diferencia.” (Entrevistado 2, 26 de octubre, 2022)

Bajo la misma linea, E2 también nos menciona que:
“El CAR es un centro de entrenamiento olimpico hecho 100% para convencionales.
Paralimpicamente no existe un lugar que tenga maquinas que ya vengan adaptadas

para personas con discapacidad, lo que pasa es que nosotros hacemos la adaptacién
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y nos adaptamos a la preparacion del preparador fisico para ocupar ese tipo de
implementos, que es lo normal que pasa en Chile. Ahora se esta trabajando en un
centro de alto rendimiento, pero no podria hablarte mucho del ya que recién lo van

a entregar en enero, febrero del proximo afio.” (Entrevistado 2, 26 de octubre, 2022)

En cuanto, a la importancia del CAR en los deportistas de alto rendimiento, las personas tienen por
lo general una opinidn positiva sobre esto, y asi lo anuncia E1:
“Mira con el CAR en si no me puedo quejar, porque ha funcionado bien al menos
yo como deportista me he sentido bien, los profesionales que me han visto lesiones,
médicos, etcétera me han cumplido bien, no tengo nada que decir del CAR.”

(Fuente: Entrevistado 1, 10 de octubre, 2022).

Sin embargo, existen voces disidentes que contraponen estos dichos, ya que exigen mejores

condiciones en su propia disciplina. Uno de ellos es E2, quien nos menciona que:
“El CAR es un centro de entrenamiento olimpico hecho 100% para convencionales.
Paralimpicamente no existe un lugar que tenga maquinas que ya vengan adaptadas
para personas con discapacidad, lo que pasa es que nosotros hacemos la adaptacion
y nos adaptamos a la preparacion del preparador fisico para ocupar ese tipo de
implementos, que es lo normal que pasa en Chile” (Fuente: Entrevistado 2, 26 de
octubre,2022).

Frente a este tema, también esta la voz de E3, que dice lo siguiente:
”La verdad el CAR no ha tenido impacto en la mejora de los atletas ya que
generalmente hay problemas para ocupar las dependencias, como limites de horas
por partidos de fatbol, conciertos, problemas en la red de agua. La verdad cuando

nos cierran el CAR tenemos que usar algunas amistades para poder ir algunos



Pagina | 44

estadios o simplemente los llevo a mi casa que tengo maquinas y algunas pesas para

poder trabajar. Sino seria imposible.” (Entrevistada 3, 26 de octubre, 2022)

Otra voz critica del CAR es la de E4, que habla sobre lo irrelevante que es el Centro de Alto

Rendimiento a nivel nacional:
“El CAR es un pequeiio organismo dentro de la politica del alto rendimiento y que
solo funciona en Santiago, a las regiones no les sirve. Yo soy de region y yo vivo
en Osorno, en mi directorio somos todos de regiones, no hay de Santiago en nuestro
directorio. ¢El CAR solo funciona en Santiago me entiende?, entonces si hubiese
un CAR en regiones podriamos hablar de un proyecto importante, el CAR no tiene
mucha importancia, salvo para los deportistas de Santiago y que viven en Santiago”

(Entrevistado 4, 22 de octubre, 2022).

Como se pudo observar, existen opiniones dispares frente al Centro de Alto Rendimiento en
materia de infraestructura, servicio y relevancia de la politica. Por un lado, tenemos a personas que
frente a sus necesidades personales ven con mejores 0jos la entrega de servicios, algunos otros ven
la poca relevancia en cuanto al desarrollo deportivo producto de su confusa disponibilidad,
mientras que otros se sienten olvidados por el CAR debido a su infraestructura convencional.
Respecto a este Ultimo punto, E2 sefiala que;
“Paralimpicamente no existe un lugar que tenga maquinas que ya vengan adaptadas
para personas con discapacidad, lo que pasa es que nosotros hacemos la adaptacién
y nos adaptamos a la preparacion del preparador fisico para ocupar ese tipo de
implementos, que es lo normal que pasa en Chile. Ahora se esta trabajando en un

centro de alto rendimiento, pero no podria hablarte mucho del ya que recién lo van
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a entregar en ene ro, febrero del proximo afo.” (Fuente: Entrevistado 2, 26 de

octubre, 2022).

4.2 Sistema de Becas (Beca Proddar)

Respecto a este punto que determina la relevancia del sistema de becas, las opiniones son mas bien
parecidas y tienen un aspecto critico frente al disefio de la beca, por lo que tienen un sin fin de
quejas e inquietudes por parte de los atletas entrevistados, debido principalmente, a la insuficiencia
monetaria y lo obsoleto que se encuentra este beneficio.

Es importante destacar, que algunos de los atletas se quejan de un aspecto importante, que
es la revalidacion deportiva social, ya que la opinion ciudadana respecto a sus labores es de un
simple hobby, y no los reconocen como una labor de trabajo. Refiriéndose a este tema, E1 indica
que:

“Que se reconozca mas que nosotros somos trabajadores a favor del pais, que no
nos vean como hobbies, porque a mi me preguntan a qué me dedico y al responder
patinaje, me dicen que “bakan” que entretenido el hobby. Pero no, cada uno de los
que estamos aca nos estamos dedicando full tiempo, full costos, viajes. Entonces
gue se reconozca MAas que este es nuestro trabajo” (Fuente: Entrevistado 1, 10 de
octubre, 2022).
En cuanto a los montos entregados por el Sistema de Becas, existen inconformidades debido a que,
en muchos de los casos de los atletas, no logran cubrir todos los gastos necesarios que requiere un
deportista de alto rendimiento. Con estos gastos, nos referimos a costos de viajes, implementacién
deportiva y también a los gastos diarios de una persona, por lo que, no cumplen todas las
expectativas de los entrevistados, puesto que, muchas veces los montos entregados son similares o

menores al sueldo minimo en Chile.
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Respecto a lo sefialado, el testimonio de E1 en cuanto al sistema de becas es:
“En mi categoria no me pagan mucho, pero peor es nada, con la plata que me llega
puedo financiar implementos de patin, suplementos que me puedan faltar de
alimentacion o para traslado, etcétera. Sin embargo, no cumple todas mis
expectativas, porque ni con el sueldo minimo una persona puede vivir en la vida en
si, entonces qué pasa, nosotros nos estamos dedicando préacticamente todo el dia,
este es nuestro trabajo como tal y siento que no esta bien valorado, hay deportistas
que tienen que pagarse su universidad también y no les alcanza para eso. Yo antes
para tener méas dinero, trabajaba los fines de semanas en el mall, ademas de la beca
que tenia porque simplemente no me alcanzaba. Muchas veces hay que
endeudarnos, sacar pasajes en cuotas, porque el dinero que estamos recibiendo no
nos cubre. Muchos de nosotros tenemos que financiarnos pasajes, estadias, de
ciertos eventos” (Fuente: Entrevistado 1, 10 de octubre, 2022).

Siguiendo la misma linea de insatisfaccion por el Sistema de Becas, también existe la problemética

que el Sistema de Becas no distingue al deportista paralimpico con el deportista convencional,

entendiendo que este requiere de mas ingresos para acaparar gastos relacionado a su disciplina

puesto que los implementos son mas costosos y escasos en el sector paralimpico.

E2 nos comenta sobre esto y nos expresa que:

“El sistema de becas Proddar funciona y lo valoro mucho porque yo fui becado, pero
porque los resultados me llevaron a eso, pero si yo creo que deberia ser mejor porque
lamentablemente a nivel paralimpico la beca Proddar se da a igualdad y equidad de
los olimpicos y hay mucha diferencia en cuanto cantidad de deportistas y todo eso,
por ende, deberia adecuarse a la realidad chilena del alto rendimiento y es muy poca

en todas las disciplinas.” (Entrevistado 2, 26 de octubre, 2022).
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Respecto a las expresiones de E3 y E4, estos sefialan que el Sistema de Becas, es un sistema
obsoleto, que tiene que ser actualizado y ademas se debe agregar una fiscalizacion por parte de los
metododlogos para la buena planificacion y cumplimiento de esta. Es por esto, que de una u otra
manera esta beca tiene que mejorar, debido a que es un beneficio que sustenta solo al momento de
conseguir logros, y no durante todo el recorrido previo para llegar a esto. La problemaética del
disefio de la beca mantiene varias falencias y con relacién a estas, los entrevistados muchas veces
indican un contraste comparativo con otros Estados que de igual forma mantienen becas deportivas.
Sin embargo, estas son disefiadas e implementadas de forma efectiva donde existe una percepcion
positiva por parte de los atletas entrevistados . Acorde a esto, E4 asegura que :
“Yo digo que es una beca que se cred hace mucho tiempo, y todo lo que se crea
hace mucho tiempo tiene que revisarse, renovarse, aplicarse, De alguna u otra forma
mejorarse. No hay nada que no se mejore, entonces fue una buena opcién sigue
siendo una buena opcion, esta por ley por lo tanto cualquier cosa que esta por ley
dificil cambiarlo. Pero apuesta a las medallas, en simple es un premio a los que
obtienen medallas, primero tiene que obtener la medalla y después te aplauden.
Entonces hay un problema, no hay confianza en los procesos, finalmente si tu
apostaras a alguien es como decir mira yo tengo un capital voy a invertir en ti. Pero
te estan diciendo no, no creo en ti, muéstrame primero que tengo que creer y te doy
la medalla.”
“El Estado perdio6 esa preparacién y como no hay continuidad, el deportista no se
puede sostener sobre eso. A diferencia de los paises desarrollados que imparten un
proceso de 4 afios y puede que tu no consigas las metas el primer afio, aca en Chile
te quieran quitar la beca, en los otros paises te revisan por qué fallaste, te dan la

opcidn de mejorar, t0 puedes fallar en otros paises, Inglaterra por ejemplo y te dicen,
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esta bien ahora vamos a revisar porque fallo y en esa revision que hace te dicen
corrige esto, corrige esto, etc.” (Entrevistado 4, 22 de octubre, 2022).

Por otro lado, E3 mantiene una postura similar a la de E4, y nos expresa que:
“El Proddar es un sistema obsoleto que debe ser actualizado y ademés los
meteordlogos deben ser fiscalizadores del cumplimiento. Hay atletas que para
revalidar la beca no compiten en los eventos fundamentales y presentan
justificativos médicos, como si hay atletas que son prioridad para chile y no se les
revalido la beca por obtener un 4to lugar en un evento fundamental y estando con
algun tipo de lesion, pero bien dieron la cara para estar presente y no presentaron
justificativo médico. Entonces ahi hay un problema que tiene que mejorar los
fiscalizadores en este caso los metodologos y el sistema que emiten las becas

Proddar” (Entrevistado 3, 26 de octubre, 2022).

Respecto a la cultura deportiva del pais, es posible sefialar que se da prioridad a otras cosas, y el
deporte como tal queda en segundo plano. Si bien se reconoce que se invierte en infraestructuras,
que sin duda es necesaria para el desarrollo del deportista, también es necesario distribuir de mejor
forma los recursos y darle prioridad al desarrollo deportivo de los individuos, ya que, si se garantiza
el respaldo del Estado en mejores implementos y materiales técnicos para la practica deportiva, se
Ilevara a cabo un buen servicio, rendimiento y esfuerzo de los beneficiados. En base a lo expuesto,
La percepcion de E4 es:

“Con los recursos qué hay si se distribuyen y las regiones que tienen Plata hoy dia,

muchas regiones tienen mucha plata para deporte y no saben invertirla, prefieren

invertir en una tremenda infraestructura que es necesaria sin duda, pero invierten

muy poco en los deportistas”. (Entrevistado 4, 22 de octubre, 2022)
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En definitiva, el sistema de becas trae un sinfin de quejas e inquietudes por parte de los atletas, en
el caso paralimpico la queja es el mismo trato que se le da al deportista convencional siendo que
son dos realidades distintas en cuanto a preparacion fisica y cantidades de deportistas. Por otro
lado, se postula que el Proddar no confia en los procesos de los atletas, ya que la obtencién del
premio y beneficio es en base a logros y primeros lugares en competencias, entonces la percepcion
de los deportistas y dirigentes era que el Estado a través de esta beca te respalda siempre y cuando
tuvieras éxito y logros deportivos, y no en tus capacidades y técnicas deportivas en etapa de
desarrollo previas a competencias. Por consiguiente, hay atletas que sefialan que el sistema de beca
Proddar es un sistema obsoleto, debe ser actualizado en cuanto a monto entregado y en la
revalidacién de la misma beca, ya que ademas existen ciertas irregularidades en fiscalizaciones de

cumplimiento por parte de los metodologos.

4.3 Fondo Nacional para el Fomento del Deporte (FONDEPORTE).

El Fondeporte puede ser confuso para los atletas aspirantes a esta beca, debido a que, si revisamos
las condiciones de participacion, el fondo te obliga a pertenecer a un club deportivo por lo que si
un deportista independiente quiere obtener este beneficio no le sera concebido. Bajo esta misma
perspectiva, E2 nos asegura que;
“si tu lees bien las clausulas, te obliga a pertenecer a un club deportivo, representarlo
como corresponda para tener los papeles al dia en el club deportivo. Si eres un
deportista independiente, el Fondeporte no te funciona, ahi aplica lo que es las

municipalidades.” (Entrevistado 2, 26 de octubre, 2022)

Esta beca no siempre cumple con el requerimiento de los deportistas de elite, puesto que, en muchos

casos no logran participar de la postulacion, o muchas veces el deportista de alto rendimiento
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desconoce del fondo. Esto es debido principalmente a que esta beca no esta dirigida cien por ciento
al deporte de alto rendimiento, sino mas bien busca el fomento de la actividad deportiva de clubes

0 asociaciones deportivas recreacionales. E3 opina respecto a esto y nos sefiala que;

“Fondeporte la verdad para nuestros atletas este fondo es inexistente, ni siquiera es
posible postular al menos en Santiago. Estos fondos generalmente son para deportes
de no alto rendimiento es méas dirigidos para deportes amateur o de algunas
asociaciones comunitarias, pero es muy dificil obtener una beca Fondeporte la
verdad ni siquiera es posible poder intentarlo, si hay atletas que no sé coémo lo han
hecho, pero han obtenidos fondos, generalmente lo han hecho en provincias, no sé
si es menos fiscalizado o es mas facil o No sé...”_(Entrevistado 3, 26 de octubre,
2022).

Por consiguiente, para E4, este fondo no es manejado dentro de la federacién, ya que, no forma

parte de los criterios de asignacion del Fondeporte, considerando que la federacion de atletismo

esta relacionada especificamente con el deporte de alto rendimiento. por lo que menciona;
“En mi Federacién nosotros tenemos poca relacion con el Fondeporte, porque
nosotros pertenecemos al area del alto rendimiento, lo cual es un error, porque sélo
el 7% de los deportistas de los ocho mil que te dije, el 7% son de alto rendimiento,
ni siquiera de alto rendimiento son competitivo, no llegamos ni al 2 por ciento y el
Fondeporte esta destinado a todos los clubes que son nuestra base, pero cada vez
hay menos clubes, los clubes sacan personalidad jurada solo para tener fondos”.
(Entrevistado 4, 22 de octubre, 2022)

Bajo las respuestas de los entrevistados, se puede entender que el Fondeporte es un fondo diario

hacia practicas convencionales de caracter municipales, provinciales y regionales. Por lo que el
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deportista de alto rendimiento no entra ni cumple con los parametros de seleccion. Sin embargo,
existen deportistas de alto rendimientos que si logran cubrirse de este fondo por pertenecer a clubes
y asociaciones deportivas que han obtenido este beneficio, por lo que, bajo esa perspectiva es que

pueden recién obtener estos fondos.

Si bien varios atletas no conocen el programa de Fondeporte, hay algunos que si y en base
a esto, mantienen una opinion critica sobre este fondo, puesto que, como deportistas es muy dificil
optar a este fondo debido a que te obliga a pertenecer a un club deportivo, representarlo como
corresponde, mantener los papeles al dia y recién ahi pueden obtener los beneficios al Fondeporte.
Si eres un deportista independiente, el Fondeporte no te funciona. Claramente existe un problema
de focalizacion por parte del Fondeporte, debido a, que no se le da importancia a una 6ptima entrega
de fondos al deportista de alto rendimiento, y solo se benefician aquellos que corresponden a clubes
y organizaciones deportivas. Estos fondos generalmente son dirigidos para deportes aficionados y
no asi para el alto rendimiento. Esto nos indica que existe una negligencia en cuanto al criterio y
entrega de recursos porque dificulta a los deportistas de alto rendimiento el obtener este beneficio
que puede ser importante dentro de la carrera de un atleta con respecto al desembolso monetario

para el material necesario en sus respectivas disciplinas deportivas.
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES

En definitiva, segun los analisis realizados durante toda la investigacion, podemos concluir que, si
bien el Sistema de Becas es importante y vital para los deportistas de alto rendimiento,
consideramos que es necesario hacer cambios estructurales dentro de las politicas deportivas. Visto
que, no llenan las exigencias necesarias para los deportistas AR. Junto con esto, creemos que la
Beca Proddar es un sistema con un criterio muy excluyente, puesto que, para la postulacién se
necesitan logros deportivos y medallas de primeros lugares y en efecto, se deja de lado la confianza
y no se apuesta por el largo proceso de preparacién que viven los deportistas antes de ser
consolidados en el alto rendimiento.

En cuanto a las politicas infraestructurales para los deportistas, el CAR cumple con sus
requisitos y logra satisfacer en su gran medida el crecimiento deportivo, por eso es importante y
hay que considerar que no solo basta con el material técnico para la practica deportiva de los atletas,
sino también es necesario los servicios de apoyos en cuanto a personal médico y auxiliares en
general para llevar a cabo de mejor manera la organizacion dentro de cualquier recinto deportivo
con la finalidad de un buen servicio hacia los deportistas.

Creemos importante la evaluacion y estudios de los becados, dado que en la investigacion
realizada se dejé en claro la preocupante situacion de los entrevistado, que muchas veces tanto
como los deportistas y el personal de técnico dejaron en claro que las respectivas becas estaban
mal planteadas en cuanto a focalizacion de los recursos y desde un punto de vista administrativo,
por qué, no eran capaces de lograr llegar hacia los méas necesitados o gran parte de ellos eran

perjudicados por el mal disefio de estos programas de becas deportivas.
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Luego de lo investigado y tratado en el trabajo nos queda una sensacién de que la cultura deportiva
en Chile tiene muchos desafios para pensar en un crecimiento y desarrollo efectivo en cuanto a
materia deportiva, debido a que la intervencion del Estado se dio recientemente a fines del siglo
XX, quedando atras en el progreso deportivo en comparacion con otros Estados de la region.
Desde nuestro punto de vista, seguir emulando métodos deportivos de otros paises no es
viable, es necesario crear un modelo deportivo en base a la identidad nacional en donde las personas
logren sentirse satisfechos con las politicas deportivas, también buscar la familiaridad en los
deportistas que estan recién ingresando al mundo del alto rendimiento, esto se puede reflejar en el
apoyo Yy el respaldo que puedan recibir en cuanto a politicas focalizadas en la etapa de desarrollo
del deportista para lograr un equilibrio total practicando el deporte de alto rendimiento en sus

respectivas disciplinas.

Respecto a lo mencionado anteriormente y Finalizando, creemos que, si queremos cambiar
la mirada deportiva de nuestro pais, es importante pensar en un cambio profundo y estructural. Ese
cambio se debe iniciar por parte de las autoridades, modificando la actual Ley del Deporte, que es
la base que sostiene al sistema becario y que, por lo expuesto en la investigacion, es una ley atrasada
y ambigua para las necesidades que actualmente rigen a de los deportistas beneficiarios. La
materializacién de los recursos publicos debe tener una plena fiscalizacion por parte del ente
estatal, puesto que, muchas veces no estan vinculadas y no llegan a puerto en base a las necesidades
e intereses de los individuos. Si pensamos en un buen desarrollo deportivo y un reconocimiento
mas claro de lo que es el deporte, es muy relevante y juega un rol fundamental la voluntad politica.
Debido a que, en base a una buena gestion y estrategias de planificacién del Estado, se pueden
plantear buenas politicas publicas e innegablemente podemos esperanzarnos con un futuro pleno

con mayores aspiraciones en materia deportiva.
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Es posible sefialar, que con las falencias y un sin fin de probleméticas que hoy en dia sufre
el sistema deportivo en Chile, como también la percepcién y postura critica de cualquier deportista
que tienen hacia la estructura deportiva del pais, es posible preguntarse el por qué nunca se ha
intervenido dentro de esta Ley con opciones de modificarla, pensando en una solucion que cumpla
con los objetivos programados en corto a mediano o largo plazo. Es una interrogante que, si bien
nos preocupa y nos motiva, esta pregunta no era la finalidad de esta investigacion, dejando abierto

asi, la instancia que otros desarrollen este tema investigativo
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ANEXQOS

1. Lista de Entrevistados:
Deportista Olimpica de patinaje en velocidad. (E1).

Deportista Paralimpico de lanzamiento de bala (E2).
Presidente del directorio de la Federacion Nacional de Atletismo (E3).

Entrenadora de Atletismo (E4).

2. Transcripcion de entrevistas

Transcripciéon: Entrevista a deportista Olimpica de Alto Rendimiento
Deporte: Patinaje

Entrevistador: ¢ En qué consiste la practica de tu deporte?

(E1): “Mi deporte se llama patinaje en velocidad, donde hay dos especialidades; velocidad y fondo.
Velocidad Consta de pruebas de cortos metrajes, hasta 500 metros o mil metros y pruebas
individuales contra reloj y fondo que es mi especialidad se trata sobre 10 kilémetros son las
pruebas bases donde hay 3 modalidades; punto la primera y la 2da de mi categoria pasan dos y un
punto hasta la Ultima vuelta es una sumatoria, la otra prueba eliminacion que cada vuelta eliminan
a la ultima del pelotdén hasta que llegan 3. Y la 3era que es ambas pruebas juntas que se llaman
combinadas. Una vuelta en punto y la otra vuelta se elimina. Yo basicamente corro esas tres
pruebas, también mil metros y la prueba que se llama relevo también”

Entrevistador: ¢ Qué condiciones se requieren para ser un deportista de alto rendimiento en tu disciplina?

(E1): “En alto rendimiento yo empecé a los 15 afios, cuando yo dije voy a dedicarme a entrenar lo

hablé con mi familia, les dije que queria cien por ciento dedicarme a esto, si bien en esa etapa de

los 15, 14 afios uno esta estudiando en un colegio yo terminaba mi horario de escuela y me venia a
entrenar, pasaba de las 17Hrs hasta las 19Hrs de la tarde haciendo patinaje, y de 19Hrs hasta

21:30Hrs preparacion fisica y asi hasta el dia de hoy. Osea full entrenamiento ahi empiezas a

formar tus equipos base que es nutricién, psicdlogo, preparador fisico, médico general y ahi uno

empieza a tener su equipo de trabajo y se restringen los tiempos. Osea si los sabados tienes un
cumpleafios “pucha” No puedo ir por que estoy entrenando, ya que tu prioridad sea el deporte en

si. Y también invertir en los implementos ésea ya empezare a comprarse cosas de la gama alta,
costearse los viajes, los suplementos, dedicarle toda la atencion en si al deporte.”

Entrevistador: ¢Como llegaste a ser un deportista de alto rendimiento?
(E1): “yo creo que igual respondi de la pregunta anterior, no sé si agregarle algo mas.”
Entrevistador: ¢Como es el dia a dia de un deportista de AR?

(E1): “nosotros igual tenemos procesos de entrenamiento, hay uno que se llama basico que es full
acumulacion que es todo el dia entrenando. Mi dia parte desayunando, levantandose temprano
podemos tener bici o pesas luego terminamos, hacemos break, después almorzamos descansamos
un rato y luego en la tarde bici.” ; Todos los dias es lo mismo? “dia por medio. La bici se intercala
dia por medio. Lunes, miércoles y viernes pesas, luego patines y en las tardes bici y martes, jueves
bici y patin. ¢ A qué hora termina tu jornada? Llegamos a cenar generalmente hacemos sobremesa
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porque todos los chiquillos de aca o la mayoria son de region, entonces practicamente empiezas a
formar familia aqui y uno como alto rendimiento pasa mas dia aca viéndolos a ellos que viendo a
mi familia, entfonces se forma un lazo y nos ponemos al dia. cémo fue tu dia y entrenamiento...y
asi se nos pasa el horario que podemos estar hasta las 23hrs, ahi nos vamos a las piezas y
comienza el otro dia nuevamente.”

Entrevistador: ¢Cudles son los cuidados que debes tener en el alto rendimiento?

(E1): “Principalmente alimentacion, 6sea uno no se puede salir como de que ah el fin de semana me voy a
comer un completo o papas fritas, que se yo..., 6sea obviamente se puede, pero no en

exceso, siempre manteniendo un margen por tu deporte obviamente, también el tema que uno no

sale mucho de fiestas, por lo mismo, el trasnoche no es muy recomendable porque todos los dias
llevamos nuestro cuerpo al maximo, al limite al cien por ciento, necesita recuperarse. Por eso el
trasnoche no es recomendado. También el tema de los masajes que los mulsculos Osea la

recuperacion, examenes médicos, examen de sangre para saber cémo estamos, como estan las

cargas, psicologos. toda la gente ve lo fisico, pro si uno no entrena la mente el cuerpo pasa a

segundo plano”.

Entrevistador: ¢ Qué infraestructura utilizas en el CAR?

(E1): “Yo utilizo... bueno el patin6dromo que es el recinto donde yo entreno, esta aca dando la
vuelta por maratén, y... también ocupo el CAR, la infraestructura como tal, 6sea el area médica,
por pesas, por kinesiologia”

Entrevistador: ¢Quiénes te entrenan o supervisan?

(E1): “Mi entrenadora Carolina Santibafez, ella es la que mande el plan, la que estd aqui viendo los
tiempos, la que nos da el trabajo. Ella ahora no esté porque esta en los eventos afuera con

el resto de mis compafieros, pero ella siempre esta con nosotros ¢,Donde esta ella ahora? Ella est4

en Argentina preparando el mundial”

¢, Qué cambios has notado en tu preparacion fisica antes del CAR y después del CAR?

(E1): “Mira la verdad es que yo siempre he tenido acceso al CAR desde chiquitita, desde los 13 afios
aproximadamente. Hay una categoria que se llama prejuvenil, que obviamente quiere decir pre, antes de
la categoria juvenil, donde en ese momento éramos tanta competencia que estaba todo parejo, y por mi
edad y por lo que estaba rindiendo, me tomaron como proyeccién, entonces yo ingrese al CAR como
proyeccién, 6sea que ah, Nicole Ulloa, ingres6 como proyeccion, proyectamos que a tal afio puedas ya
participar en los selectivos, que puedas tener un lugar importante, etc. Entonces fue como un camino pre
al ingreso como tal, entonces eso me ayudo a tener la posibilidad de entrar al &rea médica, que si tenia
una caida me podian ver los médicos, nutricidn, etcétera, entonces yo igual podia ocupar la infraestructura
a cargo de mi entrenador ya que en ese momento era menor de edad, entonces de eso yo no podria
quejarme en si, siempre ha estado la disponibilidad de usar las pesas al menos en ese sentido. Ahora que
esta el car contigo,

Entrevistador: ¢Como te ha ayudado?

(E1): “Mira con el CAR en si no me puedo quejar porque ha funcionado bien al menos yo

como deportista me he sentido bien, los profesionales que me han visto lesiones, médicos,

etcétera me han cumplido bien, no tengo nada que decir del CAR. Pero si bien el patinédromo,

que es distinto, si tenemos disgustos porque por ejemplo la pista no esta en buenas condiciones,

tiene muchas fallas. Siempre nosotros nos quejamos mucho de la limpieza de la pista, que eso esta a cargo
de los trabajadores de aqui, que parecen mayordomos. Para nosotros limpiar la pista es barrer el polvo que
hay, la tierra que se acumula, mas ahora que hay trabajos alrededor del

estadio (Panamericanos 2023), pero cuando vemos el limpiado de pista es practicamente regar,

entonces el polvo queda ahi mismo, entonces siempre nos hemos quejado de eso, y ahora post
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pandemia que hay menos gente, entrecomillas deberia ser mas facil tener un control de la pista y
no lo hay, entonces ahi hay hartos problemas de que nos hemos quejado casi siempre. A veces
llegabamos y nosotros teniamos que preparar la pista y perdiamos tiempo, 30 45 minutos cuando
no deberia ser asi ¢ En cuanto infraestructura entonces? Claro, por ejemplo, también los bafios, no
es que estén cochinos, pero a veces son solo pasadas rapidas de limpieza y se notan”.

Entrevistador: ¢Qué satisfacciones te ha traido la practica en el CAR?

(E1): “Mira la verdad que satisfaccion puede ser que podemos tener y optar a las maquinas de
preparacion fisica, tener las pesas aqui mismo, estar cerca del patinédromo es una gran ventaja,
esta todo aca mismo, no necesitamos trasladarnos, y con eso dentro de todo se puede hacer una
gran preparacion, ésea saber que no tenemos que estar pagando un gimnasio particular en
cualquier lado x, y tenerlo cerca de nuestro patinédromo nos juega a favor entonces se puede
hacer una preparacioén entrecomillas mas adecuada’.

Entrevistador: ¢Qué mejoras le harias al apoyo del CAR en tu disciplina?

(E1): “El patin6dromo, como dije anteriormente. Van a demoler esta pista para los juegos
panamericanos 2023, y esperemos que todos los detalles que les hemos mencionado se reflejen
en la nueva pista, el tema es que sea a tiempo para la preparacion que requiere este evento. La
mejora también que podria decir es que, y como les comenté antes, yo soy vegana, entonces
cuando yo llegue a la residencia fue algo nuevo para todos el qué consiste ser vegano, entonces
tenia que comprar mis cosas, de la disposicién no tengo nada que decir, si bien a veces existen
choques con los funcionarios de cocina, pero no es mas que eso. Por eso para mi es una
motivacion que mas deportistas quieran tener este estilo de vida y que se les pueda hacer mas
facil y que no sea un dolor de cabeza”.

Entrevistador: ¢ Como evallas el Sistema de Becas (beca Proddar), como apoyo para tu deporte?

(E1): “Yo recién ingrese a este sistema el afio pasado, es primera vez de todos los afios que llevo
patinando que tengo remuneracion. Hay muchas categorias en si, no estoy con informacién de

coémo esta la cosa, pero los logros y cuando se va cumpliendo es cuando te llega la beca, y ciertos
eventos que te pagan la medalla como tal aparte, entonces si bien, pero por ejemplo en mi

categoria no me pagan mucho, pero peor es nada, con la plata que me llega puedo financiar

implementos de patin, suplementos que me puedan faltar de alimentacion o para traslado,

etcétera. Sin embargo, no cumple todas mis expectativas, porque ni con el sueldo minimo una

persona puede vivir en la vida en si, entonces que pasa nosotros nos estaos dedicando

practicamente todo el dia, este es nuestro trabajo como tal y siento que no esté bien valorado,

hay deportistas que tienen que pagarse su universidad también y no les alcanza para eso. Yo antes para
tener méas dinero, trabajaba los fines de semanas en el mall, ademés de la beca que tenia porque
simplemente no me alcanzaba. Muchas veces hay que endeudarnos, sacar pasajes en cuotas, porque el
dinero que estamos recibiendo no nos cubre. Muchos de nosotros tenemos que financiarnos pasajes,
estadias, de ciertos eventos. Cada federacion tiene un mundo distinto, pero siempre coinciden que casi
todos tienen los mismos problemas. Hay deportistas que por lesiones no pueden asistir a eventos y se le
corta la beca y los sacan del sistema, y de nuevo tienes que prepararte, sacar un resultado afuera para
entrar al sistema de becas, entonces es volver de nuevo a cero”.

Entrevistador: ¢ Como obtuviste este beneficio (beca Proddar)?

(E1): “Yo lo obtuve en un panamericano especifico de patinaje que fue en febrero de 2021 en
Ibagué, ahi tuve una medalla de bronce que eso me optaba a entrar al sistema, pero si bien ese
evento en especifico fue la primera vez que se separaba por categoria sub23, en mi deporte no
existe el sub21, 23, etcétera, solamente juvenil o adulto y solo esos pueden representar al pais. Yo
soy adulta del 2019, entonces al 2021 ya habian pasado 2 afios y justo se agreg6 la categoria sub23
por el evento que se hizo a fin de afio en Cali del 2021, que era un panamericano junior. A ese
panamericano fui como sub23 siendo que era adulta, y ahi me topé con varias juveniles, en ese
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entonces tenia 22, entre justo. ¢ Osea que los eventos son importantes en los sistemas de beca?
Practicamente son nuestras condiciones, por eso es por lo que tenemos que rendir en los eventos, y por
eso también uno como deportista se frustra porque nadie esta en el proceso que tu estas viviendo para
obtener ese resultado, pero cuando llega el resultado todos vienen diciendo que estuvieron y en verdad
nunca estuvieron. He visto deportistas que se han retirado por lo mismo, el proceso es lo mas duro de
llegar al logro, porque a veces no te puedes financiar las cosas, tus implementos,

no puedes entrenar acorde entonces el resultado final probablemente no sea el mejor”

Entrevistador: ¢ Cual es tu balance general sobre el sistema de becas?

(E1): “Que podria mejorar, que se reconozca mas que nosotros somos trabajadores a favor del pais, que
no nos vean como hobbies, porque a mi me preguntan a que me dedico y al responder

patinaje, me dicen a que “bakan” que, entretenido el Hobby, pero no, cada uno de los que

estamos aca nos estamos dedicando full tiempo, full costos, viajes entonces que se reconozca mas

que este es nuestro trabajo y que de esto dependemos, y el tiempo que tenemos como

deportistas no es eterno, en algin momento tu cuerpo ya no va a poder dar mas y se te acabd la

carrera y se acabd nomas. En Colombia al ganar una competencia te da el financiamiento para
comprarte una casa, departamento, lamentablemente en Chile no podemos decir eso, no

podemos vivir tranquilos sabiendo que somos deportistas de alto rendimiento, con esa

comparacion te digo todo”.

Entrevistador: ¢ Cual es tu perspectiva final sobre el CAR en si?

(E1): “Creo que siempre se puede mejorar, es super dificil para nosotros tener que postular para la
beca de residencia y hay mucha gente que se queda afuera, entonces quizas se podria abrir otro
tipo de CAR, mejorar la disposicion de los funcionarios, uno entiendo que no puede tener dias
buenos siempre, pero al final saber que somos deportistas de alto rendimiento, no te pueden dar
una comida X de casino cualquiera, pero ahora se habld y esta mejorando, cuesta a veces se pasa
rabia, pero se logra pequefios cambios, pero como te digo, dentro de todo, falta todavia para que
esto sea visto como un trabajo, falta cultura deportiva en Chile, por ejemplo, vemos los ultimos
conciertos que pasaron en el Estadio nacional, y yo creo que la gente no sabia que existia un CAR,
una residencia dentro del mismo recinto”.

Transcripcion: entrevista a deportista paralimpico de Alto Rendimiento

Deporte: Patinaje
Entrevistador: ¢ En qué consiste la practica de tu deporte?

(E4): “Hago impulso de la bala, o lanzamiento de la bala, y consiste en tirar un peso de bala de 4kg en una
plataforma anclado en un banco de lanzamiento que es una silla.”

Entrevistador: ¢ Qué condiciones se requieren para ser un deportista de alto rendimiento en tu disciplina?

(E4): “Lo primero que debes tener y mas que condiciones, debes tener ganas, espiritu, ser disciplinado,
estar dispuesto a sacrificar cosas ya que al principio vas a tener que poner mucho de tu parte, mucho de
tu bolsillo para lograr cosas ya que en Chile por lo general te apoyan una vez que tienes resultados
internacionales”

Entrevistador: ¢ Como llegaste a ser un deportista de alto rendimiento?

(E4): “Para llegar a ser un deportista de alto rendimiento requiere de harto sacrificio, dejar de lado tu familia,
amigos, fiestas. Llevarlo disciplinadamente porque si no, no te alcanza para ser un deportista de alto
rendimiento, y disculpa la expresion, pero serias un deportista “mediocre” ya que levantarse temprano todos
los dias es un trabajo diario junto los cambios de alimentacion y la toma de suefios correspondiente.”
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Entrevistador: ¢ Cémo es tu dia a dia como deportista?

(E4): “Levantarse temprano, acompafiado de un desayuno que corresponda, que te permita tu trabajo
diario, luego tomar locomociéon como cualquier persona, llegar al Estadio Nacional, luego entrar al CAR o
ir a hacer punto de lanzamiento esta en el estadio nacional, alli trabajar 2 horas de lanzamiento,
dependiendo del periodo, ya sea trabajar con cargas maximas o0 menores segun corresponda, y segun el
periodo previo a la competencia. Después de eso descanso media hora o cuarenta y cinco minutos de
recuperacion, tomo un trape para volver a activarme o comer algo para recuperar, pero si tener ese tiempo
de descanso para recuperar para hacer la preparacion fisica que es de 1 hora 45 minutos o de 2 horas
dependiendo de como este de salud. Y eso es de lunes a viernes.”

Entrevistador: ¢ Cuales son los cuidados que debes tener como deportista de alto
rendimiento?

(E4): “Los cuidados son de fiestas, buena alimentaciéon, no fumar, no beber en exceso, puedes beber, una
copa no te va a hacer mal, pero el tema esta en que si vas a compensar en lo que quieres como deportista
de alto rendimiento o lo que te va a dar la posibilidad de participar en el alto rendimiento, me refiero a que...
porque los otros deportistas perdieron tu saliste primero o segundo, la verdad no es valido es mejor salir
primero o segundo cumpliendo las normas requeridas para ser un deportista real de alto rendimiento.
Buena alimentacion que compense con proteinas, carbohidratos, verduras, liquidos, algo que compense lo
que tu estés haciendo, cuidados de salud, ya que cada accidente que puedas tener va a restar en un dia
de entrenamiento.”

Entrevistador: ¢ Qué infraestructura utilizas en el CAR?

(E4): “Ocupo todo lo que es implementacion fisica ya sea maquinas, mancuernas tanto en el CAR como
en el centro de preparacion fisica paralimpica que estéa en el ex caracol azul que también esta en el recinto
del Estadio Nacional.”

Entrevistador:¢,Qué cambios has notado en tu preparacion fisica antes de entrar al CAR y luego al estar
alli?

(E4): “Lo que pasa es que cuando ya estas en una seleccion ya estas en un proceso de alto rendimiento y
dejas de ser un deportista aficionado que se dedica solamente el fin de semana a ser un deportista de elite
que estd preocupado trabaja, ese es su trabajo finalmente, empezar el dia de con preparacion fisica,
preparacion técnica, comer bien, es una vida el ser deportista de alto rendimiento, por ende, el tener el
CAR o no, define que seas seleccionado, o que seas deportista de fin de semana, esa en la gran diferencia.”

Entrevistador: ¢ Qué satisfacciones personales, deportivas te ha traido la practica en el CAR?

(E4): “Las satisfacciones que puedes tener en un lugar como el CAR es el descanso que tiene el lugar que
cumple con todas las implementaciones requeridas para hacer un buen trabajo y entrenamiento.”

Entrevistador: ¢ Qué mejoras le harias al apoyo del CAR al deporte paralimpico?

(E4): “El CAR es un centro de entrenamiento olimpico hecho 100% para convencionales. Paralimpicamente
no existe un lugar que tenga maquinas que ya vengan adaptadas para personas con discapacidad, lo que
pasa es que nosotros hacemos la adaptacién y nos adaptamos a la preparacion del preparador fisico para
ocupar ese tipo de implementos, que es lo normal que pasa en Chile. Ahora se esta trabajando en un centro
de alto rendimiento, pero no podria hablarte mucho del ya que recién lo van a entregar en enero, febrero
del proximo afio.”

Entrevistador: ¢ Como evallas el sistema de becas (Proddar), como apoyo para tu deporte?
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(E4): “El sistema de becas Proddar funciona y lo valoro mucho porque yo fui becado, pero porque los
resultados me llevaron a eso, pero si yo creo que deberia ser mejor porque lamentablemente a nivel
paralimpico la beca Proddar se da a igualdad y equidad de los olimpicos y hay mucha diferencia en cuanto
cantidad de deportistas y todo eso, por ende, deberia adecuarse a la realidad chilena del alto rendimiento
y es muy poca en todas las disciplinas.”

Entrevistador: ¢ Como obtuviste este beneficio?

(E4): “Yo llevo ocho afios, voy a cumplir dos ciclos el proximo afio. Entre en el panamericano de Toronto
2015, después el resultado Proddar lo recibi en Lima 2019, y ahora en Santiago 2023 me toca revalidar o
ir por una medalla que signifiqué un aumento en la beca Proddar.”

Entrevistador: ¢Conoces sobre el fondo nacional para el fomento del deporte (Fondeporte)? Si la
respuesta es si, ¢, Cual es tu visién sobre ello?

(E4): “Lo conozco, pero situ lees bien las clausulas, te obliga a pertenecer a un club deportivo, representarlo
como corresponda para tener los papeles al dia en el club deportivo. Si eres un deportista independiente,
el Fondeporte no ten funciona, ahi aplica lo que es las municipalidades *,

Entrevistador: ¢ Cudl es tu balance, percepcién final sobre el CAR en cuanto a infraestructura, entrega de
materiales, desarrollo del deportista, etc.?

(E4): “Encuentro que se esta tratando de hacer una inclusion, de infraestructura de todo, para el dia a dia
para poder estar en apoyo al deportista de alto rendimiento y no tiene que ver con un tipo de discapacidad
0 no, tiene que ver con el tema de inclusion e integracidon y mejoras para los deportistas convencionales y
deportistas paralimpicos.”

Transcripcion: Entrevistas a Entrenadora de Atletismo de alto rendimiento

Nombre del entrenador(a): Maria Teresa Sandoval

Entrevistador: ¢ En qué consiste tu rol como entrenadora dentro del car?

(E4): “Mi rol es entrenadora de atletismo de alto rendimiento, de atletas que entrenan conmigo.”
Entrevistador: ¢Qué infraestructuras utilizan del CAR?

(E4): “En el car se utilizan las pesas la pista indoor, esos son los implementos que nosotros usamos, mas
algunos materiales anexos como balones, como maquinas de fuerza, es todo lo que se puede ocupar en
el car en estos minutos.*”

Entrevistador: ¢Que impactd ha tenido el CAR en la mejora deportiva de los atletas?

(E4):"La verdad el car no ha tenido impacto en la mejora de los atletas ya que generalmente hay problemas
para ocupar las dependencias, como limites de horas por partidos de fatbol, conciertos, problemas en la
red de agua. La verdad cuando nos cierran el car tenemos que usar algunas amistades para poder ir
algunos estadios o simplemente los llevo a mi casa que tengo maquinas y algunas pesas para poder
trabajar. Sino seria imposible.”

Entrevistador: ¢Qué mejoras harias al apoyo del car en tu disciplina?

(E4): “Mejorar los horarios, mejorar el uso de dia y horarios sin que interfieran otros tipos de actividades”
Entrevistador: ¢ Como evallas el sistema de becas, como apoyo para tu deporte? (Proddar)

(E4): “El Proddar es un sistema obsoleto que debe ser actualizado y ademas los meteorélogos deben ser
fiscalizadores del cumplimiento. Hay atletas que para revalidar la beca no compiten en los eventos
fundamentales y presentan justificativos médicos, como si hay atletas que son prioridad para chile y no se
les revalidoé la beca por obtener un 4to lugar en un evento fundamental y estando con algun tipo de lesion,
pero bien dieron la cara para estar presente y no presentaron justificativo médico. Entonces ahi hay un
problema que tiene que mejorar los fiscalizadores en este caso los metodologos y el sistema que emiten
las becas Proddar. Te voy a contar qué hay una atleta que hace mucho afio estuvo entrenando y
compitiendo, pero llego el momento en que empezod a presentar certificados médicos afio y siempre le
renovaron la beca sin presentar nada mas, sin competir nada. Entonces nadie la fiscalizé nadie comprobé
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que realmente estaba enferma, lo cual es no estaba, estaba en el extranjero. Entonces yo creo que este
sistema sigue siendo obsoleto por lo tanto hay que renovarlo”

Entrevistador:¢ Qué tan importante es el sistema de becas en la carrera deportiva de los atletas? (Proddar)
(E4): “Seria muy importante para los atletas si el sistema fuera mejorado en cuanto al monto a recibir y la
revalidacién de la misma beca.”

Entrevistador: ¢ Como evallas el sistema de fondos, ¢, como apoyo para tu deporte? (Fondeporte)

(E4): “Fondeporte la verdad para nuestros atletas este fondo es inexistente, ni siquiera es posible postular
al menos en Santiago. Estos fondos generalmente son para deportes de no alto rendimiento es mas
dirigidos para deportes amateur o de algunas asociaciones comunitarias pero es muy dificil obtener una
beca Fondeporte la verdad no siquiera es posible poder intentarlo, si hay atletas que no sé cémo lo han
hecho pero han obtenidos fondos, generalmente lo han hecho en provincias, no sé si es menos fiscalizado
0 es mas facil o No sé porque aca en Santiago que yo tenga conocimiento que alguien haya ganado un
apoyo del Fondeporte en forma digamos postulando y llenado todo lo que corresponde no tengo
conocimiento, puede que si pero la verdad, siempre se nos ha dicho que es dificil en Santiago. Nosotros
estuvimos viviendo muchos afios en Iquique y postulamos con nuestro club que teniamos de alla de
atletismo, postulamos a esta beca Fondeporte y las ganamos porque teniamos todas las cosas que piden
para poder obtenerlas, pero aca en Santiago siempre se nos dijo que era muy dificil porque esos recursos
estaban generalmente como te decia para deportes que no son de alto rendimiento”

Entrevistador: ¢Qué tan importante es o ha sido el apoyo de los fondos en la carrera deportiva de los
atletas? (Fondeporte)

(E4): “Como lo dije anteriormente nunca hemos obtenidos algin apoyo a nuestros atletas de este
Fondeporte, por lo tanto, para nosotros no existe.”

Entrevistador: ¢ Cual es tu balance, percepcion final sobre el CAR en cuanto a infraestructura, entrega de
materiales, desarrollo del deportista, etc.?

(E4): “El car desde el punto de vista de infraestructura materiales cumple con los objetivos basicos para el
desarrollo deportivo, pero siempre es posible mejorar.”

Transcripcion: Entrevista a presidente del directorio de la federacion nacional de Atletismo de alto

Rendimiento.

Nombre del dirigente(a): Juan Luis Carter
Entrevistador: ¢ Cual es su cargo?

(E3) “Bueno yo soy presidente del directorio de la federacion nacional de atletismo, que es una federacion
deportiva nacional y se rige por esa ley digamos, la ley del deporte y la ley de federaciones. Fui electo hace
8 afios en el segundo periodo y representd a 8200, atletas que estan afiliados a diferentes asociaciones
regionales en cada regién hay una asociacion regional, esa asociacidn regional compone el consejo de
asociaciones regionales y el consejo de federaciones atléticas de chile, por lo tanto ni rol ahi es dirigir todo
lo que tienen que ver con difusién, promocion del atletismo en chile en todos los niveles y conformar los
equipos que representan al pais en el extranjero, seleccionar a los mejores deportistas preparalos y hacer
todo el seguimiento en este caso del atletismo”

Entrevistador: ¢Como fue que llego a ser dirigente deportivo del car?

(C3):"Yo fui atleta, a nivel nacional, seleccionado y luego fui entrenador de la seleccidon nacional por mas
de 20 afios, y luego postule al cargo de presidente gane la primera eleccion y gane la 2da, soy profesor de
educacion fisica, pero estoy en el mundo académico dirijo un programa de investigacion sobre sociedad
deporte y bien vivir. Fui vicerrector académico 8 afios en mi universidad, universidad de los lagos,
universidad estatal. Me dedico a la academia, investigo y soy presidente a esto hago honores, lo hago
porque toda mivida he estado vinculado al deporte, al atletismo especificamente. Mis hijos corrieron, conoci
a mi esposa ahi me formé ahi y no he ido nunca del atletismo en yo diria 50 afios y no he salido nunca y
he ocupado del atleta entrenador y ahora dirigente en mi ultimo periodo porque pudiendo reelegirme no me
voy a postular, estoy un poco cansado.”
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Entrevistador: ¢ Este es su Ultimo afo?
(C3): “No hasta el 2024”

Entrevistador: ¢ Cuantos dirigentes deportivos hay en el car? ¢ Usted maneja esta pregunta?

(C3): “Lo que pasa es que el car, es el centro de alto rendimiento. No sé, porque ese es un instrumento del
estado que tiene el estado para de alguna manera yo diria cautelar y encubar deportistas y ahi se produce
todo el tema de la ciencia del deporte se produce todo lo que tiene. El car es un pequefio organismo dentro
de la politica del alto rendimiento y que solo funciona en Santiago, a las regiones no les sirve. Yo soy de
regiéon y yo vivo en Osorno, en mi directorio somos todos de regiones, no hay de Santiago en nuestro
directorio. El car solo funciona en Santiago me entiende?, entonces si hubiese un car en regiones
podriamos hablar de un proyecto importante, el car no tiene mucha importancia, salvo para los deportistas
de Santiago y que viven en Santiago pero la politica nacional no tiene incidencia, no tiene mayor
importancia a pesar de que ahi hay especialista en ciencia del deporte, todo los ambitos si te puedes fijar,
nosotros como Federacion podemos usar el car también pero el car es solo un fantasma de lo que deberia
ser y deberian haber car en todas las regiones y un fantasma que funciona. Yo diria que no tiene mucha
incidencia, si existe el car no creo que haya mucha incidencia, algunos deportes si, por que, funcionan ahi
como deporte. el car es una infraestructura disponible a los deportistas, a los Deporte y para algunos
especialistas de buen nivel, no todos, algunos especialistas de buen nivel que hacen muy bien su trabajo.”

Entrevistador: Es sUper importante lo que usted me dice, si bien el car cumple un rol fundamental dentro
del deporte en la regiéon metropolitana, no le sirve de mucho a la gente de regién.

(C3): “Osea no veo que pueda hacer el remo ahi si no hay donde remar o los fondistas de chile estar ahi
la ciudad esté contaminada y no hay donde correr. Sky nautico tampoco va a estar ahi. Algin deporte claro,
y en el fondo hay algunos deportes que su mayor potencial de los dedican a los 6 millones de santiaguinos
de ahi. Se mueven en eso. hay muchos deportes que solo se mueven con deportistas de Santiago hay que
ver la seleccion. Entonces yo digo que es un elefante blanco del centralismo “

Entrevistador: Como presidente de la Federacion de atletismo, ¢Cuéales son las probleméticas méas
frecuentes que se presentan? ¢ 0 en la que usted se ha visto envuelto alguna vez?

(C3): “Yo digo qué hay 3, las Federaciones en su mayoria no todas, por ejemplo, la de golf no, pero nosotros
dependemos mucho del estado, de los recursos del estado. Nosotros esos recursos del estado, tienen un
sistema de administraciébn que es engorroso, burocratico y que de alguna manera estd dada
fundamentalmente desde la desconfianza, entonces todo hay que rendirle 2,3,4 veces, invertimos mas
Plata en administrativos que en entrenadores y en atleta entonces hay una desproporcion. Es que el
deporte es muy simple pero bueno uno entiende que es asi el estado,

Uno de los problemas que tenemos en la burocracia del estado.

Dos, que las Federaciones son entes privados. Nosotros somos privados. Nosotros rendimos cuantas, de
los recursos del estado al estado, pero de recursos privados ahora con la ley de federaciones también
tenemos que rendir. no nos molesta que nos vigilen, no nos molesta que nos hagan seguimiento, al
contrario, nos molesta si cuando rendimos y se demoran en entregarnos los presupuestos y cuando
rendimos y rechazan una boleta por una determinada cosa y un deportista no viajo y hay que devolver
todos los recursos, entonces. y veces qué hay que comprar los pasajes y el deportista se enferma. Pero
son para todas las reparaciones publicas son iguales no solo para nosotros, lo que pasa es que la estructura
de la Federacion es muy débil en regiones. Yo soy voluntario. el deporte en chile el de alto rendimiento se
estructura solo por el voluntarismo, entonces dificiimente vamos a tener un atletismo profesional si no
tenemos dirigente profesionales, me entiende?

¢ Entonces quiénes son los dirigentes? Aquellos que tienen muchos recursos y tiempo libre para dedicarse,
a los que queremos y de algunas maneras Vivimos de un trabajo como todos, dedicamos tiempo muchos
mas alla. Y no es una queja, pero nos parece que el deporte y las federaciones deberian profesionalizarse
pero con un perfil, con presidentes sean a doc. y que tengan las competencias las capacidades, la
experiencia y que eso pese también al momento de las eleccion, que no solo sea la eleccion popular,
porque la eleccion popular a veces puede llevar a alguien que no tenga conocimiento, tenga muchas ganas
pero bueno ...eso son los principales problemas que tenemos muchas veces que somos amateur y
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trabajamos con deportistas que son profesionales. Imaginate a un gerente que no le paguen, dificil que la
empresa pueda producir si los trabajadores le estan pagando y le va a exigir”.

Entrevistador: ¢Usted conoce la beca Proddar? ¢ Me gustaria saber la vision que tiene usted sobre estas
becas?

(C3): “Yo digo que es una beca que se cre6 hace mucho tiempo, y todo lo que se crea hace mucho tiempo
tiene que revisarse, renovarse, aplicarse, De alguna u otra forma mejorarse. No hay nada que no se mejore,
entonces fue una buena opcién sigue siendo una buena opcién, esta por ley por lo tanto cualquier cosa
que esta por ley dificil cambiarlo. Pero apuesta a las medallas, en simple es un premio a los que obtienen
medallas, primero tiene que obtener la medalla y después te aplauden. Entonces hay un problema, no hay
confianza en los procesos, finalmente si tU apostaras a alguien es como decir mira yo tengo un capital voy
a invertir en ti. Pero te estan diciendo no, no creo en ti, muéstrame primero que tengo que creer y te doy la
medalla. Y ocurre a veces qué hay un deportista que por 3 afios estuvo en el Proddar y eso signica en ti,
gue invierno 36 millones en ti en 3 afios y el cuarto afio no lo lograste porque lesionaste, no hiciste las
marcas, te sacan entonces el estado perdio esa preparacién como no hay continuidad, el deportista no se
puede sostener sobre eso. A diferencia de los paises desarrollados que imparten un proceso de 4 afios y
puede que tl no consigas las metas el primer afios, acé en chile te quieran la beca, en los otros paises te
revisan por qué fallaste, te dan la opcién de mejorar, ti puedes fallar en otros paises, Inglaterra por ejemplo
y te dicen, esta bien ahora vamos a revisar porque fallo y en esa revision que hace te dicen corrige esto,
corrige esto, etc. normalmente no vuelven a fallar mas por que qué hay un seguimiento, una evaluacion,
un sistema y un proceso. Aca en chile no, tus fallas y te vas para la casa listo, perdiste todo el trabajo. y
eso porque el estado resguarda entrecomilla los recursos econémicos por sobre los recursos humanos,
ciudadanos, no premia los esfuerzos. Si al final es un premio, pero tu necesitas que te ayuden en el inicio,
¢es como un emprendedor no?, deberia haber una beca de emprendimiento deportivo, esos fondos qué
hay para emprendimiento deberian ser para deportistas también.”

Entrevistador: Ojala algin dia se pueda dar eso y que se le dé més importancia al deporte.

C3: “Con los recursos qué hay si se distribuyen y las regiones que tienen Plata hoy dia, muchas regiones
tienen mucha plata para deporte y no saben invertirla, prefieren invertir en una tremenda infraestructura
que es necesaria sin duda, pero invierten muy poco en los deportistas”.

Entrevistador: Yo creo que eso se basa en la cultura del deporte que tenemos a nivel pais, se le da mucha
prioridad a otras cosas y el deporte lo dejamos de lado.

(C3): “Bueno ahora tenemos los panamericanos, se ha invertido en infraestructura, en contratar muchas
personas, pero los deportistas siguen igual, siguen con los mismos recursos de siempre. Va a ser una
tremenda fiesta, todos vestidos de gala y los deportistas siguen igual. Eso es un problema politico, el
problema que tienen los deportistas que es dificil cuartarlos y someterlos a la l6gica policia, de la Foto con
el politico es dificil, alguno si, algunos se entregan facil, pero en general el deportista es un rebelde en una
sociedad sedentaria.”

Entrevistador: ¢algunas ves a escuchado el Fondeporte?

(C3):Si ...

Entrevistador: Entonces me gustaria saber, ¢cémo evalGa usted el sistema de fondo de apoyo para el
deporte.?

“En mi Federacion nosotros tenemos poca relacion con el Fondeporte, porque nosotros pertenecemos al
area del alto rendimiento, lo cual es un error, porque sélo el 7% de los deportistas de los ocho mil que te
dije, el 7% son de alto rendimiento, ni siquiera de alto rendimiento son competitivo, no llegamos ni al 2 por
ciento y el Fondeporte esta destinado a todos los clubes que son nuestra base, pero cada vez hay menos
clubes, los clubes sacan personalidad jurada solo para tener fondos u cuando no los tienen dejan de existir
como clubes, entonces el Fondeporte creo yo que tiene un problema de focalizacion y de hacer sinergia,
esos fondos debiesen haber sinergia con el gran proyecto deportivo que es masificar, promover, difundir,



Pagina |71

llegar a los lugares donde nos hay recurso para hacerlo, pero si uno empieza a mirar hay clubes que son
especialistas en ganar esos recursos, de alguna manera porque es llenar un formulario y también tiene una
mano politica dentro de eso, porque si bien se lee otorga puntaje hoy dia los que estan en ventaja son los
clubes que tienen mas experiencia, reinen mas puntajes. yo creo que el Fondeporte , entonces yo creo
que el Fondeporte debe aumentar la cantidad de recursos. Yo creo que El Fondeporte es una buena
herramienta, pero hoy en dia es un leén sin diente. “

Entrevistador: ¢cémo se obtiene este beneficio?

C3 “Bueno Hay que estar constituido legalmente hay que tener una organizacion, fundamentalmente
postular dentro de los que corresponde a estos concursos del Fondeporte y cumplir con los requisitos
establecidos. También leer los criterios que se utilizan para evaluar los proyectos, los criterios de impacto,
criterio de vulnerabilidad, el criterio que sea una actividad que realmente aporte al entorno social y ser
capaz de llevarlo a cabo en un espacio fisico en donde puedas realizar la actividad. Basicamente eso.”

Entrevistador:¢ Que mejoras harias al apoyo del car en tu Disciplina?

(C3): “Yo lo que haria en el car. el car es un centro que intenta producir excelencia, pero a nosotros no nos
sirve mucho el car, porque primero tiene una residencia que es subutilizada, que no da espacio, ho cumple
la funcién, esta vieja la mantencién, poca inversion, hay una pista que esta dentro del car que no sirve
mucho para entrenar solo para actividad fisica de activacion. Hay una pista afuera que es Mario Recordén
que no es parte del car sino del estadio nacional, otra administracién. Lo que necesitamos nosotros en
atletismo es un car de atletismo como ocurre en los paises desarrollados, pero si necesitamos un Car como
ese que esta en Santiago, pero para todas las regiones, uno por regién, porque es ilégico venir de otras
partes a estar ahi. Ahora yo respeto a los profesionales de las ciencias que estan ahi creo que son buenos,
pero tienen poco tiempo para hacer seguimiento, 6sea para hacer una evaluacion de consumo de oxigeno
un atleta de élite tiene que venir de Arica hacerlo, cuando en la universidad de Tarapaca si esta la
implementacion para hacerlo, pero no esta el profesional. Entonces en este pais que formamos
profesionales, bueno los profesionales tienen que ir a regiones e instalarse all4 y trabajar con la gente de
regiones. Mira yo no estoy en contra del CAR, pero el CAR tiene que ser renovado, tiene que ser innovador,
deberia haber un CAR para deportes por ejemplo colectivos voleibol, basquetbol, otros para deporte de
combate, taekwondo, karate, yudo, todos estos deportes. O otro, nosotros podemos juntamos con los
triatlones, somos parecidos correr, quizas también el pentatlon moderno, el patin carrera, hoy dia vamos
asimilando en la fisiologia que se usa y en otras cosas. Pero meterlos a todos, eso no existe en ninguna
parte del mundo. Ese car que existe es una edificaciéon o una politica que no ha funcionado.”

Entrevistador: ¢Has notado cambios en la preparacion pre y post car de los deportistas Ar?

(C3): “Si, mira Hay algunos deportistas que hacen uso del car y tienen apoyo, ocupan los psicélogos del
car que funciona bien, por eso te digo yo que son los profesionales qué ahi trabajan, los servicios que
entregan , buenos servicios dirian yo, adecuados, lo otro es la infraestructura como funciona y cémo esta.
Creo que ha sido positivé, yo he notado en algunos casos la preparacion psicolégica. Preparadores fisicos
no usamos del car, porque tenemos nuestros propios preparadores fisicos, La Federacion tiene sus
preparadores fisicos y su cuerpo técnico, pero usamos también, algunos atletas usan las instalaciones del
car para entrenar los seleccionados Y también el servicio de gimnasio, como servicios estan dentro de lo
normal. Entonces, yo diria que es positivo que esta por qué en el fondo también hay que trabajar la prelacion
fisica como dices tu, la parte muscular, el desarrollo del rendimiento, pero lo otro del atletismo es afuera al
aire libre, entonces se utiliza mucho mas otro espacio, la gente entrena la mayoria, muchos atletas en San
Carlos de Apoquindo por ejemplo la seleccion, y ahi no acceden al car tiene sus propios. Existen el Meed,
la clinica alemana, todas las clinicas estan en convenio para atender a los deportistas gratis, entonces el
cargo es para gente que tiene menos recursos menos accesibilidad lo cual hace también que de alguna
manera se segregue esto y permita que haya mejor atencion para los deportistas. Si los ocupan todos los
que lo necesitaran el carro no alcanzaria a responder para nada. Pero el mismo hecho de estar segregado
social y economicamente el pais hace que el car pueda cumplir mejor, Hay algo positivo en la segregacion
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Entrevistador:¢ Cual es su perspectiva final que usted hace sobre lo conversado?

(C3): “Bueno, primero me gusta que gente joven como tu se preocupen del tema, creo que hay mucho por
cambiar en el tema del deporte del alto rendimiento, siempre nosotros tendemos a copiar modelos y
recuerdo que un gobierno dijo que esto hay que hacerlo como en Estados Unidos, en las universidades
hay que poner recursos en ellas por qué las universidades son, en chile se dice que son la tumba del
deportista y en usa son la cuna del deportista, ¢y por qué ocurre eso? Entonces se les dijo a las
universidades se les va a entregar mas recursos y le entregaron mas recursos a estas federaciones que
regulan las universidades, pero ocurrié que las universidades que aportan por ejemplo cien millones se
dieron cuenta que tenian cien millones del estado y dejaron de apostar sus cien millones, finalmente se
quedaron con los cien millones del estado. Yo creo que hay una falta de conciencia y de conocimiento no
en la gente especialista de la educacion fisica y el deporte, sino que tienen poca incidencia dentro que
hacer de las universidades en diferentes ambitos y niveles no alcanzan. yo fui vicerrector en universidad y
me daba cuenta de que ahi no llegan el tema del deporte, Habia otras prioridades como el servicio médico,
por ejemplo, pero cuando hablamos con el psicélogo del servicio médico te decia oye la mayoria de la
gente haciendo deporte estaria mucho mejor, aca hay un tema de droga, alcoholismo, de depresion una
montonera, pero no hay espacio. O en el sur donde llueve todo el afio la gente cae en depresion. Bueno
esta asociado al sedentarismo. Eso es un poco sobre la vision de lo que se hablé en la entrevista, que creo
yo qué hay mucho que hacer en la universidad te lo tom6 como punto de referencia, pero si ta miras el
modelo norteamericano que se pretendia copiar son el pais que tienen mayor tasa de obesidad por un lado
tiene la mayor cantidad de medalla y la mayor obesidad. Osea no hay un modelo que tengamos que copiar.
Algunos dicen el modelo cubano, en realidad el modelo chileno esta sustentado sobre el modelo y modelo
cubanos un poco sobre el modelo ruso. El modelo cubano esta instalado aqui en la vuelta de la democracia,
periodo del presidente Lagos vinieron unos asesores cubanos y fueron los Unicos que hicieron un trabajo
y crearon los sistemas qué hay de vida y nunca mas se trabajé en un sistema. Entonces yo siento qué hay
que cambiar de sistema, ese sistema no es hace una ley del deporte no es crear una estrategia de deporte,
el sistema se somete a la estrategia o la estrategia de someter al sistema, pero hoy en dia tampoco tenemos
una estrategia, por ejemplo, alto rendimiento, uno lo mira y es lo mismo que est4 copiado, ésea todos los
paises hacen los mismo, entonces por qué deberia haber diferencias. Nos hace un modelo de desarrollo
deportivo a partir de nuestra realidad, de nuestro entorno, de la identidad. Los de Punta Arenas son bueno
para jugar basquetbol, entonces qué hacemos ahi con la identidad local, ésea falta un modelo de desarrollo
deportivo que rescate los valores de la identidad local del barrio, que rescate el modelo de identidad local
de Santiago, por ejemplo, o de la comuna de Santiago, renca la lleva, me entiende. Una identidad. En el
sur, los mapuches son buenos luchadores, son buenos en canotaje, serian buenos en judo, entonces no
hay una identidad, vez que los jamaicanos son buenos para correr velocidad y los africanos tienen
identidad. Los chilenos somos buenos para todo, pero, en la teoria del pato, que corre, nada y vuela, pero
las 3 las hace mal. Entonces nos falta identidad y especializacién, nos falta un plan un modelo a Doc. Para
nuestra idiosincrasia, los principios no los puedes replicar de otro modelo, pero la filosofia que la sustenta
es propia *.

3. Pauta de Entrevista
Objetivos Topicos Lineas de indagacion Preguntas
especificos
Deporte de | e Forma de practicar el deporte e ;En qué consiste la
alto e Condiciones para practicar el practica de tu
rendimiento deporte deporte?
e Vida cotidiana del deportista de | ® Qué condiciones se
AR requieren para ser de
e Cuidados de Dieta AR en tu disciplina
e |Infraestructura utilizada en el | ® ¢CAmo llegaste a ser
CAR un deportista de alto
e Apoyo y supervision rendimiento?
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¢ Como es el dia adia
de un deportista de
AR?

¢;Cudles son los
cuidados que debe
tener AR?

Que infraestructura
utilizas en el CAR
Quien/es te entrenan
0 supervisan?

¢En qué consiste tu
rol como entrenadora
en el CAR?

¢, Cudl es su cargo en
el CAR?

¢,Como fue que llegd
a ser dirigente
deportivo del CAR?
¢Cuantos dirigentes
deportivos hay en el
CAR?

Identificar cual | Car vy el Preparacion pre/ post CAR. ¢Qué cambios has
es la | Deporte Satisfacciones (apoyo recursos notado en tu
importancia humanos, infraestructura, preparacién fisica
del trabajo del monetario, etc.). antes del car vy
Centro de Alto Problemas. después del car?
Rendimiento ¢ Qué satisfacciones
(CAR) en la te ha traido la
carrera de los préactica en el CAR
deportistas de ¢, Qué mejoras harias
alto al apoyo del CAR en
rendimiento tu disciplina?
¢,Qué impacto ha
tenido el CAR en la
mejora deportiva de
los atletas?
¢ Qué mejoras harias
en la mejora del CAR
en tu disciplina?
¢;Cudles son las
problematicas mas
frecuentes que se
presentan en su
cargo deportivo?
Conocer cuél | Apoyo de e Existencia de apoyo ¢,Cémo evallas el
es la | Becas e Condiciones para sistema de becas,
relevancia del mantenerlas como apoyo para tu
apoyo del deporte?
sistema de ;Como obtuviste

becas en la
carrera de los
deportistas de

este beneficio?

¢ Cudl es tu balance
final sobre la beca
Proddar?
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alto
rendimiento

¢, Qué tan importante
es la beca Proddar
para tus
deportistas?

¢, Cudl es la visién
que tiene usted
como dirigente,
sobre la beca
Proddar?

Determinar la
relevancia que
tienen los
proyectos del
fondo nacional
para el
fomento  del
deporte en la
carrera de los
deportistas de
alto
rendimiento.

Apoyo
Fondos

de

Existencia de apoyo
Condiciones
mantenerlas

para

¢ Conoces sobre
el fondo
nacional para el
fomento del
deporte
(Fondeporte)?
Si la respuesta
es si, ¢Cudl es
tu vision sobre
ello?

¢ Como evallas
el sistema de
fondos como
apoyo para tu
deporte?

¢ Qué tan
importante ha
sido el apoyo de
Fondeporte en
la carrera
deportiva de los
atletas?

¢, Como se
obtiene este
beneficio?
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Balance.
Sugerencias.

e Balance general
e Sugerencias mejora
e Perspectiva final

e ;Cual es tu balance
general sobre el
centro de alto
rendimiento?

e ;Cual es tu balance
final sobre el CAR
en cuanto a
infraestructura,
entrega de
materiales,
desarrollo del
deportista, etc.?

e (Cualesla
perspectiva final
sobre todo lo
comentado?

4. Procedimiento De Andlisis De La Informacion
Obijetivos Topicos Lineas de indagacion Citas
especificos
Deporte de | e Forma de practicar el | “mi deporte se llama patinaje en velocidad,
alto deporte donde hay dos especialidades; velocidad y
rendimiento e Condiciones para practicar el | fondo. Velocidad Consta de pruebas de cortos
deporte metrajes, hasta 500 metros o mil metros y

e Vida cotidiana del deportista
de AR

e Cuidados de Dieta

e Infraestructura utilizada en el
CAR

e Apoyo y supervision

pruebas individuales contra reloj y fondo que es
mi especialidad” (E1).

“Osea full entrenamiento ahi empiezas a formar
tus equipos base que es nutricién, psicélogo,
preparador fisico, médico general y ahi uno
empieza a tener su equipo de trabajo y se te
restringen los tiempos” (E1).

“lunes, miércoles y viernes pesas, luego patines
y en las tardes bici. Martes y jueves, biciy patin”
(E1).

“uno no se puede salir como de que ah el fin de
semana me voy a comer un completo o papas
fritas, que se yo..., 6sea obviamente se puede,
pero no en exceso, siempre manteniendo un
margen por tu deporte obviamente” (E1).

“Yo utilizo... bueno el patinédromo que es el
recinto donde yo entreno, esta aca dando la
vuelta por maraton, y... también ocupo el CAR,
la infraestructura como tal, 6sea el &rea médica,
por pesas, por kinesiologia” (E1).

“Mi entrenadora Carolina Santibafiez, ella es la
que mande el plan, la que esta aqui viendo los
tiempos, la que nos da el trabajo” (E1).

“Hago impulso de la bala, o lanzamiento de la
bala, y consiste en tirar un peso de bala de 4kg
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en una plataforma anclado en un banco de
lanzamiento que es una silla.” (E2).

“debes tener ganas, espiritu, ser disciplinado,
estar dispuesto a sacrificar cosas ya que al
principio vas a tener que poner mucho de tu
parte”. (E2)

“Levantarse temprano, acompafnado de un
desayuno que corresponda, que te permita tu
trabajo diario, luego tomar locomociéon como
cualquier persona, llegar al Estadio Nacional,
luego entrar al CAR o ir a hacer punto de
lanzamiento esta en el estadio nacional, alli
trabajar 2 horas de lanzamiento, dependiendo
del periodo, ya sea trabajar con cargas
maximas o0 menores segun corresponda, y
segun el periodo previo a la competencia.
Después de eso descanso media hora o
cuarentay cinco minutos de recuperacién, tomo
un trape para volver a activarme o comer algo
para recuperar, pero si tener ese tiempo de
descanso para recuperar para hacer la
preparacion fisica que es de 1 hora 45 minutos
o de 2 horas dependiendo de cémo este de
salud. Y eso es de lunes a viernes.” (E2).

“Los cuidados son de fiestas, buena
alimentacion, no fumar, no beber en exceso,
puedes beber, una copa no te va a hacer mal,
pero el tema estéa en que si vas a compensar en
lo que quieres como deportista de alto
rendimiento o lo que te va a dar la posibilidad
de participar en el alto rendimiento” (E2).
“Ocupo todo lo que es implementacion fisica ya
sea maquinas, mancuernas tanto en el CAR
como en el centro de preparacién fisica
paralimpica que esta en el ex caracol azul que
también estd en el recinto del Estadio
Nacional.” (E2).

“Bueno yo soy presidente del directorio de la
federacién nacional de atletismo, que es una
federacién deportiva nacional y se rige por esa
ley digamos, la ley del deporte y la ley de
federaciones. Fui electo hace 8 afios en el
segundo periodo y representd a 8200, atletas
gue estan afiliados a diferentes asociaciones
regionales en cada regién hay una asociacion
regional, esa asociacion regional compone el
consejo de asociaciones regionales y el
consejo de federaciones atléticas de chile, por
lo tanto ni rol ahi es dirigir todo lo que tienen
que ver con difusion, promocién del atletismo
en chile en todos los niveles y conformar los
equipos que representan al pais en el
extranjero, seleccionar a los mejores
deportistas preparalos y hacer todo el
seguimiento en este caso del atletismo”(E3).
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“Yo fui atleta, a nivel nacional, seleccionado y
luego fui entrenador de la seleccién nacional
por mas de 20 afos, y luego postule al cargo de
presidente gane la primera eleccién y gane la
2da, soy profesor de educacion fisica, pero
estoy en el mundo académico dirijo un
programa de investigacion sobre sociedad
deporte y bien vivir. Fui vicerrector académico
8 afios en mi universidad, universidad de los
lagos, universidad estatal. Me dedico a la
academia, investigo y soy presidente a esto
hago honores, lo hago porque toda mi vida he
estado vinculado al deporte, al atletismo
especificamente. Mis hijos corrieron, conoci a
mi esposa ahi me formé ahi y no he ido nunca
del atletismo en yo diria 50 afios y no he salido
nunca y he ocupado del atleta entrenador y
ahora dirigente en mi Udltimo periodo porque
pudiendo reelegirme no me voy a postular,
estoy un poco cansado”.(E3)

“mi rol es entrenadora de atletismo de alto
rendimiento, de atletas que entrenan conmigo.”
(E4)

“en el car se utilizan las pesas la pista indoor,
esos son los implementos que nosotros
usamos, mas algunos materiales anexos como
balones, como maquinas de fuerza, es todo lo
gue se puede ocupar en el car en estos
minutos.” (E4)

Identificar cual
es la
importancia del
trabajo del
Centro de Alto
Rendimiento
(CAR) en Ila
carrera de los
deportistas de
alto
rendimiento

Car vy
Deporte

el

Preparacion pre/ post CAR.

Satisfacciones (apoyo
recursos humanos,
infraestructura, monetario,
etc.).

Problemas.

“el CAR en si no me puedo quejar porque ha
funcionado bien al menos yo como deportista
me he sentido bien, los profesionales que me
han visto lesiones, médicos, etcétera me han
cumplido bien, no tengo nada que decir del
CAR. Pero si bien el patinédromo, que es
distinto, si tenemos disgustos porque por
ejemplo la pista no esta en buenas condiciones,
tiene muchas fallas. Siempre nosotros nos
guejamos mucho de la limpieza de la pista, que
eso estd a cargo de los trabajadores de aqui,
que parecen mayordomos. Para nosotros
limpiar la pista es barrer el polvo que hay, la
tierra que se acumula, mas ahora que hay
trabajos alrededor del estadio (Panamericanos
2023), pero cuando vemos el limpiado de pista
es practicamente regar, entonces el polvo
gueda ahi mismo, entonces siempre nos hemos
quejado de eso, y ahora post pandemia que hay
menos gente, entrecomillas deberia ser mas
facil tener un control de la pista y no lo hay,
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entonces ahi hay hartos problemas de que nos
hemos quejado casi siempre” (E1).
“satisfaccién puede ser que podemos tener y
optar a las maquinas de preparacion fisica,
tener las pesas aqui mismo, estar cerca del
patinédromo es una gran ventaja, esta todo acéa
mismo, no necesitamos trasladarnos, y con eso
dentro de todo se puede hacer una gran
preparacion” (E1)

“un deportista de elite que estd preocupado
trabaja, ese es su trabajo finalmente, empezar
el dia de con preparacidn fisica, preparacion
técnica, comer bien, es una vida el ser
deportista de alto rendimiento, por ende, el
tener el CAR o no, define que seas
seleccionado, 0 que seas deportista de fin de
semana, esa en la gran diferencia.” (E2).

“Las satisfacciones que puedes tener en un
lugar como el CAR es el descanso que tiene el
lugar que cumple con todas las
implementaciones requeridas para hacer un
buen trabajo y entrenamiento.” (E2).

“Yo digo qué hay 3, las Federaciones en su
mayoria no todas, por ejemplo, la de golf no,
pero nosotros dependemos mucho del estado,
de los recursos del estado. Nosotros esos
recursos del estado, tienen un sistema de
administracién que es engorroso, burocratico y
que de alguna manera estd dada
fundamentalmente desde la desconfianza,
entonces todo hay que rendirle 2,3,4 veces,
invertimos mas Plata en administrativos que en
entrenadores y en atleta entonces hay una
desproporcién. Es que el deporte es muy
simple pero bueno uno entiende que es asi el
estado,

Uno de los problemas que tenemos en la
burocracia del estado.

Dos, que las Federaciones son entes privados.
Nosotros somos privados. Nosotros rendimos
cuantas, de los recursos del estado al estado,
pero de recursos privados ahora con la ley de
federaciones también tenemos que rendir. nos
molesta que nos vigilen, no nos molesta que
nos hagan seguimiento, al contrario, nos
molesta si cuando rendimos y se demoran en
entregarnos los presupuestos y cuando
rendimos y rechazan una boleta por una
determinada cosa y un deportista no viajo y hay
gue devolver todos los recursos, entonces. y
veces qué hay que comprar los pasajes y el
deportista se enferma. Pero son para todas las
reparaciones publicas son iguales no solo para
nosotros, lo que pasa es que la estructura de la
Federacion es muy débil en regiones. Yo soy
voluntario. el deporte en chile el de alto
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rendimiento se estructura solo por el
voluntarismo, entonces dificilmente vamos a
tener un atletismo profesional si no tenemos
dirigente profesionales, me entiende?
¢Entonces quiénes son los dirigentes?
Aquellos que tienen muchos recursos y tiempo
libre para dedicarse, a los que queremos y de
algunas maneras Vivimos de un trabajo como
todos, dedicamos tiempo muchos mas alla. Y
no es una queja, pero nos parece que el
deporte 'y las federaciones deberian
profesionalizarse pero con un perfil, con
presidentes sean a doc. y que tengan las
competencias las capacidades, la experiencia 'y
gue eso pese también al momento de las
eleccién, que no solo sea la eleccion popular,
porque la eleccién popular a veces puede llevar
a alguien que no tenga conocimiento, tenga
muchas ganas pero bueno ...eso son los
principales problemas que tenemos muchas
veces que somos amateur y trabajamos con
deportistas que son profesionales. Imaginate a
un gerente que no le paguen, dificil que la
empresa pueda producir si los trabajadores le
estan pagando y le va a exigir.(E3)

“Si, mira Hay algunos deportistas que hacen
uso del car y tienen apoyo, ocupan los
psicélogos del car que funciona bien, por eso te
digo yo que son los profesionales qué ahi
trabajan, los servicios que entregan , buenos
servicios dirian yo, adecuados, lo otro es la
infraestructura cémo funciona y cémo esta.
Creo yo que ha sido positivd, yo he notado en
algunos casos la preparacién psicolégica.
Preparadores fisicos no usamos del car, porque
tenemos nuestros propios preparadores fisicos,
La Federacion tiene sus preparadores fisicos y
su cuerpo técnico, pero usamos también,
algunos atletas usan las instalaciones del car
para entrenar los seleccionados Y también el
servicio de gimnasio, como servicios estan
dentro de lo normal. Entonces, yo diria que es
positivo que esta por qué en el fondo también
hay que trabajar la prelacion fisica como dices
td, la parte muscular, el desarrollo del
rendimiento, pero lo otro del atletismo es afuera
al aire libre, entonces se utiliza mucho mas otro
espacio, la gente entrena la mayoria, muchos
atletas en San Carlos de Apoquindo por
ejemplo la seleccién, y ahi no acceden al car
tiene sus propios. Existen el meed, la clinica
alemana, todas las clinicas estan en convenio
para atenderme a los deportistas gratis,
entonces el car es para gente que tiene menos
recursos menos accesibilidad lo cual hace
también que de alguna manera se segregue
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esto y permita que haya mejor atencién para los
deportistas. Si los ocuparan todos los que lo
necesitaran el car no alcanzaria a responder
para nada. Pero el mismo hecho de estar
segregado social y econdémicamente el pais
hace que el car pueda cumplir mejor, Hay algo
positivo en la segregacion.” (E3)

“La verdad el car no ha tenido impacto en la
mejora de los atletas ya que generalmente hay
problemas para ocupar las dependencias,
como limites de horas por partidos de fatbol,
conciertos, problemas en la red de agua. La
verdad cuando nos cierran el car tenemos que
usar algunas amistades para poder ir algunos
estadios o simplemente los llevo a mi casa
que tengo maquinas y algunas pesas para
poder trabajar. Sino seria imposible” (E3)

Conocer cual
es la
relevancia del
apoyo del

sistema de
becas en la
carrera de los
deportistas de
alto
rendimiento

Apoyo
Becas

de

Existencia de apoyo
Condiciones
mantenerlas

para

“‘que se reconozca mas que nosotros somos
trabajadores a favor del pais, que no nos vean
como hobbies, porque a mi me preguntan a que
me dedico y al responder patinaje, me dicen a
que “bakan” que, entretenido, el hobby, pero
no, cada uno de los que estamos aca nos
estamos dedicando full tiempo, full costos,
viajes entonces que se reconozca mas que este
es nuestro trabajo” (E1).

“El sistema de becas Proddar funciona y lo
valoro mucho porque yo fui becado, pero
porque los resultados me llevaron a eso, pero
si yo creo que deberia ser mejor porque
lamentablemente a nivel paralimpico la beca
Proddar se da a igualdad y equidad de los
olimpicos y hay mucha diferencia en cuanto
cantidad de deportistas y todo eso, por ende,
deberia adecuarse a la realidad chilena del alto
rendimiento y es muy poca en todas las
disciplinas.” (E2).

Yo digo que es una beca que se cre6 hace
mucho tiempo, y todo lo que se crea hace
mucho tiempo tiene que revisarse, renovarse,
aplicarse, De alguna u otra forma mejorarse. No
hay nada que no se mejore, entonces fue una
buena opcion sigue siendo una buena opcion,
esta por ley por lo tanto cualquier cosa que esta
por ley dificil cambiarlo. Pero apuesta a las
medallas, en simple es un premio a los que
obtienen medallas, primero tiene que obtener la
medalla y después te aplauden. Entonces hay
un problema, no hay confianza en los procesos,
finalmente si tU apostaras a alguien es como
decir mira yo tengo un capital voy a invertir en
ti. Pero te estan diciendo no, no creo en ti,
muéstrame primero que tengo que creer y te
doy la medalla. Y ocurre a veces qué hay un
deportista que por 3 afios estuvo en el Proddar
y eso signica en ti, que invierno 36 millones en
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ti en 3 afios y el cuarto afio no lo lograste
porque lesionaste, no hiciste las marcas, te
sacan entonces el estado perdi6 esa
preparacion como no hay continuidad, el
deportista no se puede sostener sobre eso. A
diferencia de los paises desarrollados que
imparten un proceso de 4 afios y puede que t
no consigas las metas el primer afios, aca en
chile te quieran la beca, en los otros paises te
revisan por qué fallaste, te dan la opcién de
mejorar, tu puedes fallar en otros paises,
Inglaterra por ejemplo y te dicen, esta bien
ahora vamos a revisar porque fallo y en esa
revisién que hace te dicen corrige esto, corrige
esto, etc. normalmente no vuelven a fallar mas
por que qué hay un seguimiento, una
evaluacion, un sistema y un proceso. Aca en
chile no, tus fallas y te vas para la casa listo,
perdiste todo el trabajo. y eso porque el estado
resguarda entrecomilla los recursos
econoémicos por sobre los recursos humanos,
ciudadanos, no premia los esfuerzos. Si al final
es un premio, pero tu necesitas que te ayuden
en el inicio, ¢es como un emprendedor no?,
deberia haber una beca de emprendimiento
deportivo, esos fondos qué hay para
emprendimiento deberian ser para deportistas
también. (E3)

“El Proddar es un sistema obsoleto que debe
ser actualizado y ademas los meteordlogos
deben ser fiscalizadores del cumplimiento.

Hay atletas que para revalidar la beca no
compiten en los eventos fundamentales y
presentan justificativos médicos, como si hay
atletas que son prioridad para chile y no se les
revalido la beca por obtener un 4to lugar en un
evento fundamental y estando con algun tipo
de lesion, pero bien dieron la cara para estar
presente y no presentaron justificativo médico.
Entonces ahi hay un problema que tiene que
mejorar los fiscalizadores en este caso los
metoddlogos y el sistema que emiten las
becas Proddar. Te voy a contar qué hay una
atleta que hace mucho afio estuvo entrenando
y compitiendo, pero llego el momento en que
empezo a presentar certificados médicos afio
y siempre le renovaron la beca sin presentar
nada mas, sin competir nada. Entonces nadie
la fiscalizd nadie comprob6 que realmente
estaba enferma, lo cual es no estaba, estaba
en el extranjero. Entonces yo creo que este
sistema sigue siendo obsoleto por lo tanto hay
que renovarlo” (E4)

“Seria muy importante para los atletas si el
sistema fuera mejorado en cuanto al monto a
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recibir y la revalidacion de la misma beca.”
(E4).

Determinar la
relevancia que
tienen los
proyectos del
fondo nacional
para el
fomento del
deporte en la
carrera de los
deportistas de
alto
rendimiento.

Apoyo
Fondos

de

Existencia de apoyo
Condiciones
mantenerlas

para

“Lo conozco, pero si tu lees bien las clausulas,
te obliga a pertenecer a un club deportivo,
representarlo como corresponda para tener los
papeles al dia en el club deportivo. Si eres un
deportista independiente, el Fondeporte no te
funciona, ahi aplica lo que es las
municipalidades” (E2).

“En mi Federacion nosotros tenemos poca
relacion con el Fondeporte, porque nosotros
pertenecemos al area del alto rendimiento, lo
cual es un error, porque sélo el 7% de los
deportistas de los ocho mil que te dije, el 7%
son de alto rendimiento, ni siquiera de alto
rendimiento son competitivo, no llegamos ni al
2 por ciento y el Fondeporte estd destinado a
todos los clubes que son nuestra base, pero
cada vez hay menos clubes, los clubes sacan
personalidad jurada solo para tener fondos u
cuando no los tienen dejan de existir como
clubes, entonces el Fondeporte creo yo que
tiene un problema de focalizacién y de hacer
sinergia, esos fondos debiesen haber sinergia
con el gran proyecto deportivo que es masificar,
promover, difundir, llegar a los lugares donde
nos hay recurso para hacerlo, pero si uno
empieza a mirar hay clubes que son
especialistas en ganar esos recursos, de
alguna manera porque es llenar un formulario y
también tiene una mano politica dentro de eso,
porque si bien se lee otorga puntaje hoy dia los
gue estan en ventaja son los clubes que tienen
mAas experiencia, relinen mas puntajes. yo creo
gue el Fondeporte , entonces yo creo que el
Fondeporte debe aumentar la cantidad de
recursos. Yo creo que El Fondeporte es una
buena herramienta, pero hoy en dia es un Le6n
sin diente.”(E3).

“Bueno Hay que estar constituido legalmente
hay que tener una organizacion,
fundamentalmente postular dentro de los que
corresponde a estos concursos del Fondeporte
y cumplir con los requisitos establecidos.
También leer los criterios que se utilizan para
evaluar los proyectos, los criterios de impacto,
criterio de vulnerabilidad, el criterio que sea una
actividad que realmente aporte al entorno social
y ser capaz de llevarlo a cabo en un espacio
fisico en donde puedas realizar la actividad.
Basicamente eso” (E3)

“Fondeporte la verdad para nuestros atletas
este fondo es inexistente, ni siquiera es posible
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postular al menos en Santiago. Estos fondos
generalmente son para deportes de no alto
rendimiento es mas dirigidos para deportes
amateur o de algunas asociaciones
comunitarias pero es muy dificil obtener una
beca Fondeporte la verdad no siquiera es
posible poder intentarlo, si hay atletas que no
se como lo han hecho pero han obtenidos
fondos, generalmente lo han hecho en
provincias, no sé si es menos fiscalizado o es
mas facil o No sé por qué aca en Santiago que
yo tenga conocimiento que alguien haya
ganado un apoyo del Fondeporte en forma
digamos postulando y llenado todo lo que
corresponde no tengo conocimiento, puede que
si pero la verdad, siempre se nos ha dicho que
es dificil en Santiago. Nosotros estuvimos
viviendo muchos afios en Iquique y postulamos
con nuestro club que teniamos de alla de
atletismo, postulamos a esta beca Fondeporte
y las ganamos porque teniamos todas las
cosas que piden para poder obtenerlas, pero
aca en Santiago siempre se nos dijo que era
muy dificil porque esos recursos estaban
generalmente como te decia para deportes que
no son de alto rendimiento”. (E4)

“Como lo dije anteriormente nunca hemos
obtenidos algun apoyo a nuestros atletas de
este Fondeporte, por lo tanto, para nosotros no
existe”. (E4)

Balance.
Sugerencias.

Balance general
Sugerencias mejora
Perspectiva final

“yo lo que haria en el car. el car es un centro
que intenta producir excelencia, pero a
nosotros no nos sirve mucho el car, porque
primero tiene una residencia que es
subutilizada, que no da espacio, no cumple la
funcion, estd vieja la mantenciéon, poca
inversién, hay una pista que esta dentro del car
gue no sirve mucho para entrenar solo para
actividad fisica de activacion. Hay una pista
afuera que es Mario recorddn que no es parte
del car sino del estadio nacional, otra
administracién. Lo que necesitamos nosotros
en atletismo es un car de atletismo como ocurre
en los paises desarrollados, pero si de
necesitamos un car como ese que esta en
Santiago, pero para todas las regiones, uno por
region, porque es ildgico venir de otras partes a
estar ahi. Ahora yo respeto a los profesionales
de las ciencias que estan ahi creo que son
buenos, pero tienen poco tiempo para hacer
seguimiento, 6sea para hacer una evaluacién
de consumo de oxigeno un atleta de élite tiene
que venir de Arica hacerlo, cuando en la
universidad de Tarapaca si estd la
implementacion para hacerlo, pero no esta el
profesional. Entonces en este pais que
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formamos profesionales, bueno los
profesionales tienen que ir a regiones e
instalarse alla y trabajar con la gente de
regiones. Mira yo no estoy en contra del car,
pero el car tiene que ser renovado, tiene que
ser innovado, deberia haber un car para
deportes por ejemplo colectivos voleibol,
basquetbol, otros para deporte de combate,
taekwondo, karate, yudo, todos estos Deportes.
O otro, nosotros podemos juntamos con los
triatlones somos parecidos correr, quizas
también el pentatlon moderno, el patin carrera,
hoy dia vamos asimilando en la fisiologia que
se usay en otras cosas. Pero meterlos a todos,
eso no existe en ninguna parte del mundo. Ese
car que existe es una edificacién o una politica
que no ha funcionado.” (E3)

“creo que hay mucho por cambiar en el tema
del deporte del alto rendimiento, siempre
nosotros tendemos a copiar modelos vy
recuerdo que un gobierno dijo que esto hay que
hacerlo como en Estados Unidos, en las
universidades hay que poner recursos en ellas
por qué las universidades son, en chile se dice
gue son la tumba del deportista y en usa son la
cuna del deportista, y por qué ocurre eso?
Entonces se les dijo a las universidades se les
va a entregar mas recursos y le entregaron mas
recursos a estas federaciones que regulan las
universidades, pero ocurri6 que las
universidades que aportaban por ejemplo cien
millones se dieron cuenta que tenian cien
millones del estado y dejaron de apostar sus
cien millones, finalmente se quedaron con los
cien millones del estado. Yo creo que hay una
falta de conciencia y de conocimiento no en la
gente especialista de la educacion fisica u el
deporte, sino que tienen poca incidencia dentro
que hacer de las universidades en diferentes
ambitos y niveles no alcanzan. yo fui vicerrector
en universidad y me daba cuenta de que ahi no
llegan el tema del deporte, Habia otras
prioridades como el servicio médico, por
ejemplo, pero cuando hablamos con el
psicélogo del servicio médico te decia oye la
mayoria de la gente haciendo deporte estaria
mucho mejor, acd hay un tema de droga,
alcoholismo, de depresion una montonera, pero
no hay espacio. O en el sur donde llueve todo
el afio la gente cae en depresion. Bueno esta
asociado al sedentarismo. Eso es un poco
sobre la vision de lo que se hablé en la
entrevista, que creo yo qué hay mucho que
hacer en la universidad te lo tomo como punto
de referencia, pero si tad miras el modelo
norteamericano que se pretendia copiar son el
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pais que tienen mayor tasa de obesidad por un
lado tiene la mayor cantidad de medalla y la
mayor obesidad. Osea no hay un modelo que
tengamos que copiar. Algunos dicen el modelo
cubano, en realidad el modelo chileno esta
sustentado sobre el modelo y modelo cubanos
un poco sobre el modelo ruso. EI modelo
cubano esta instalado aqui en la vuelta de la
democracia, periodo del presidente Lagos
vinieron unos asesores cubanos y fueron los
Unicos que hicieron un trabajo y crearon los
sistemas qué hay de vida y nunca mas se
trabaj6é en un sistema. Entonces yo siento qué
hay que cambiar de sistema, ese sistema no es
hace una ley del deporte no es crear una
estrategia de deporte, el sistema se somete a
la estrategia o la estrategia de someter al
sistema, pero hoy en dia tampoco tenemos una
estrategia, por ejemplo, alto rendimiento, uno lo
mira y es lo mismo que esta copiado, ésea
todos los paises hacen los mismo, entonces por
gue deberia haber diferencias. Nos hace un
modelo de desarrollo deportivo a partir de
nuestra realidad, de nuestro entorno, de la
identidad. Los de Punta Arenas son bueno para
jugar basquetbol, entonces que hacemos ahi
con la identidad local, ésea falta un modelo de
desarrollo deportivo que rescate los valores de
la identidad local del barrio, que rescate el
modelo de identidad local de Santiago, por
ejemplo, o de la comuna de Santiago, renca la
lleva, me entiende. Una identidad. En el sur, los
mapuches son buenos luchadores, son buenos
en canotaje, serian buenos en yudo, entonces
no hay una identidad, vez que los jamaicanos
son buenos para correr velocidad y los
africanos tienen identidad. Los chilenos somos
buenos para todo, pero, en la teoria del pato,
que corre, naday vuela, pero las 3 las hace mal.
Entonces nos falta identidad y especializacion,
nos falta un plan un modelo adoc para nuestra
idiosincrasia, los principios no los puedes
replicar de otro modelo, pero la filosofia que la
sustenta es propia.” (E3).

“Mejorar los horarios, mejorar el uso de dia'y
horarios sin que interfieran otros tipos de
actividades.” (E4)

“El car desde el punto de vista de
infraestructura materiales cumple con los
objetivos basicos para el desarrollo deportivo,
pero siempre es posible mejorar. “ (E4)




