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Resumen

Desde finales de la década de 1990 el area musical en Chile ha crecido sustancialmente,
artistas, géneros y estilos musicales han proliferado de tal manera que los festivales se han
convertido en la piedra angular donde elencos reciben el reconocimiento in situ de una
audiencia que los reconoce, interpreta y en muchas ocasiones consagra. Esta expansion a
significado que la musica conforme el area de mayor crecimiento econémico en el campo
cultural provocando que el desarrollo de los festivales avance de la mano con nuevas politicas
de transformacion artistico-cultural en el pais, aun asi, el escenario no es tan inclusivo lo que
ha significado muchas dificultades para gestores principiantes o artistas que quieren ser parte
del pujante momento que traviesa Chile. Es en este contexto el cual, como compositores
musicales, nos enfrentamos al desafio de plantear un modelo de produccion de festivales
musicales para gestores principiantes, logrando definir los procesos mas relevantes, creativos
y eficientes para llevar a cabo con éxito el proyecto, a través de un arduo trabajo investigativo
donde referenciamos autores como Rafael Bravo cid, Luis Bonet, David Roselld entre otros,
quienes por medio de su trabajo ayudan a definir el nuestro, contrastando con la experiencia
imbuida de casos de directores de festivales quienes han tenido la amabilidad de hablar de

sus proyectos y sus procesos de gestion y produccion en Chile.
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Introduccion
Fue durante el afio 2020 cuando tuvimos los primeros indicios de lo que podria llegar a ser

nuestra tesis, generando nuestro primer acercamiento a la produccion y gestion cultural de la
mano de los ramos de formacion de la facultad de artes, generando asi una inquietud con
respecto al desarrollo de proyectos y su importancia en el contexto artistico y cultural del
pais. Fue asi como alumnos de composicion musical nos motivé la oportunidad de encontrar
un espacio donde pudiésemos plasmar nuestro interés en la difusion del arte, ya que existen
muchas buenas ideas, pero no siempre se llegan a concretar o fracasan por falta de
informacidn, teoria y experiencia, lo que afiade una dificultad a la hora de levantar festivales
musicales por parte de principiantes. Esta investigacion de caracter mixto surge con la
intencion de generar un modelo de produccidn de festivales musicales basandonos en la
propuesta de Rafael Bravo Cid quien plantea un modelo para el sector publico de Chile,
fijando como directriz el uso eficiente de los recursos acoplandose al dinamismo que se
propone por el desarrollo y evolucion de las instituciones y las politicas nacionales del campo
de la masica, ademéas contando con referencias como Disefio y evaluacion de proyectos
culturales de David Rosell6, La gestion de festivales escénicos: conceptos, miradas y
debates, de Luis Bonet, La gestion de festivales en tiempos de crisis: andlisis de las
estrategias financieras y laborales e impacto de la recesién econdmica de Tino Carrefio entre
otros. Este respaldo tedrico fue solo uno de los primeros pasos para levantar nuestro modelo
ya que para efectos de su viabilidad decidimos investigar a través del recurso de la entrevista
semiestructurada a directores de festivales y encargados de proyectos nominados bajo el
minucioso criterio de los fondos de la musica de la linea de la musica en vivo 2022,
contrastando la informacion de los diferentes procesos de produccidn y gestion, con las bases
del fondo del afio 2023 para plasmar en nuestra propuesta un punto de vista lo mas
actualizado posible, sin dejar de lado el rol de un gestor cultural actualizado, consiente de la
realidad Chilena, con una responsabilidad valdrica que responde a las necesidades culturales
y que entiende que su proyecto no es solo un hecho aislado que brinda un espacio de
interaccion entre el arte y el pablico, sino que también participa de una simbiosis activa en

su territorio.

Desde el respaldo teorico y la experiencia imbuida de los diferentes actores relevantes en el

undo de los festivales, nuestro modelo es una posibilidad para adentrarse al mundo de la



gestién y permite a todas aquellas personas que quieren empezar con un proyecto y se ven
limitadas o limitados por el escaso conocimiento que tienen de la produccién o porque
planificar y organizar una idea se vuelve complejo cuando no hay total claridad de los

elementos minimos para llevarla a cabo.

Justificacion
El &rea musical en Chile ha experimentado un importante crecimiento durante el ultimo

tiempo. “En los ultimos 10 afios se percibe un aumento de 80,6% de las funciones de
espectaculos culturales realizados en el pais, mientras los asistentes a estas areas crecieron
en el mismo periodo un 71,3%” (CNCA, 2014, pag. 10). Este escenario permitio al pais
incrementar su desarrollo cultural, traduciéndose asi en méas festivales, mas exposiciones,
mas recitales e intervenciones artisticas, nutriendo el espiritu de toda una poblacién que con
mas frecuencia exige instancias de esparcimiento, donde se abra el dialogo, nazcan nuevas
ideas y que a su vez permita la consolidacién de una identidad cultural. Aun asi, es un largo
camino y todavia queda mucho por avanzar, sin embargo, las condiciones son favorables, y
es muy gratificante ver como proyectos se concretan y perduran con el paso del tiempo
incluso llegando a formar parte de la identidad de un territorio en especifico. En paralelo
proliferan nuevos artistas y se consolidan nuevos géneros, lo que significa un fortalecimiento
de la escena artistica local.

Para el Chile de comienzos del siglo XXI —vertiginoso, exigente y conectado—
la masica ha pasado a jugar un rol fundamental en la cotidianidad de sus
habitantes, acompafiando e incluso determinando emociones, rutinas vy
reivindicaciones sociales. Vale decir, la importancia de esta expresion artistica,
que logra abarcar dimensiones estéticas, formativas, recreacionales, sanadoras y
de desarrollo econémico, la ubican como protagonista en un momento de
profundas transformaciones culturales (Consejo Nacional de la Cultura y las
Artes, 2016, pag. 13)

Es importante destacar que las transformaciones generadas por la pandemia de Covid-19 y
el confinamiento de la poblacion ha tenido total incidencia en el nimero de asistentes a
festivales o eventos culturales, lo que ha planteado un desafio no menor a la hora de
desarrollar y gestionar proyectos, a su vez el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
patrimonio conscientes de este escenario han implementado medidas para promover el

desarrollo de audiencias y facilitar el acceso equitativo a los bienes artisticos, culturales y



patrimoniales, asi como también fomentar y facilitar el desarrollo de capacidades de gestion
y mediacion cultural a nivel regional y local, todo esto con la politica nacional del campo de
la musica 2017-2022 y atin més con el Plan Nacional de Desarrollo y Formacion de Publicos
2021-2024.

Con respecto a lo sefialado cabe preguntarse ¢Seria provechoso realizar un modelo de
produccion de festivales para el gestor cultural principiante en chile?

La situacion actual desde la institucionalidad chilena en cuanto a la gestion cultural ha
cambiado y ha impulsado nuevas vias de produccién orientadas a politicas de
desconcentracion, articulacion intersectorial y sustentabilidad, de forma que se busca
promover la musica a través de la participacion social, elemento fundamental en la
construccion de la vida comunitaria. Reconociendo la importancia de las identidades
culturales en todo el territorio nacional y sobre todo en aquellos mas pequefios, en busca de
la diversidad cultural y, ademas, de los valores y expresion artistica de estas minorias
territoriales. Al respecto “El Estado debe fomentar el acceso social y territorialmente
equitativo al patrimonio, la creacion y la participacion de las distintas manifestaciones
musicales” (CNCA, Politica Nacional del Campo de la musica 2017-2022, 2016).

De acuerdo a lo anteriormente sefialado, y siguiendo la Politica Nacional del Campo de la
Mdsica, el estado se compromete en lograr una equidad en cuanto a la creacion de
manifestaciones musicales, de esta forma, los proyectos musicales como festivales y
concursos lograrian congregar como una instancia programada de forma Unica y singular
manifestaciones artisticas. También, se debe entender que, un proyecto es una creacion, tal
como el compositor a su obra, el gestor a su proyecto. Sin embargo, a diferencia de un
compositor que crea su obra, sin necesidad de terceros y desde su individualidad la
realizacion de un proyecto cultural requiere del compromiso estatal, personal, comunitario,
etc.

Segun los antecedentes recopilados, y considerando la situacion nacional, el nimero de
modelos de gestion redactados en chile que apliquen desde sus principios y fundamentos
la visidn de equidad y acceso cultural, no es mayor a los proyectos planificados que utilizan
un modelo pensado en su viabilidad e impacto.



Objetivo General
Disefiar un modelo de produccion de festivales musicales orientado al gestor principiante en
Chile

Objetivos Especificos

-Analizar el ecosistema de festivales publicos y privados locales mas relevantes.

-Clasificar los festivales por presupuesto y recoger datos cuantitativos.

-Contrastar la produccion de festivales recopilados con los modelos estudiados previamente.

-Enumerar y describir las fases de ejecucion de un proyecto.

Antecedentes

El respaldo tedrico de nuestra investigacion se divide en dos partes, por un lado, tenemos
antecedentes nacionales, los cuales contemplan guias y modelos de gestion relacionados a
festivales locales, a la gestion cultural desde un punto de vista integral y mas especificamente
a la gestion en funcion del territorio, por otro lado, tenemos guias de produccion o gestion
cultural internacionales, en su mayoria espafiolas y argentinas, que abarcan desde casos
especificos como estudios de festivales con afios de trayectoria, hasta tesis doctorales con un
enfoque de estrategias financieras.

Antecedentes nacionales:

Bravo Cid Rafael (2018) “Modelo para la Produccion de Festivales Musicales en el Sector
Publico de Chile”, plantea como objetivo general “Crear un modelo de produccion de
festivales musicales para el sector publico, incentivando el uso eficiente y eficaz de los
recursos, en funcién del territorio donde se emplaza su ejecucion.”

Seguramente la tesis de Bravo es el texto que mas se asemeja a lo que buscamos en un marco
teorico, desde de la fundamentacion hasta el disefio de su modelo, Bravo contextualiza
haciendo un recorrido historico de la industria musical chilena, rememorando hitos como el
concierto masivo de Rod Stewart en 1989, que significo el inicio de las mega producciones
en chile, desencadenando asi el desarrollo técnico en el ambito de la produccién de
conciertos, hasta la promulgacion de leyes que dan origen a programas y regulaciones en el
sector publico relacionado a la cultura. Bravo fundamenta estos datos, estudios y encuestas
nacionales que exponen la participacion de la ciudadania a diferentes eventos culturales o

también cuentas publicas donde se encuentra informacion acerca del presupuesto anual para



los fondos de la cultura, todo muy bien hilado para dar a entender el panorama actual del

desarrollo de festivales en chile.

Si bien su tesis plantea desarrollar un modelo para el sector publico, el considera también las
producciones y gestiones de festivales del orden privado ya que segin Bravo: “Estos tltimos
son los que adquieren mayor masividad en la actualidad en Chile, siendo de este modo
modelos de referencia para poder confeccionar una propuesta estandarizada, que se pueda

ajustar a las diversas realidades de caracter publico.” (Bravo, 2018, pag. 10)

La propuesta de Bravo es abordar los festivales publicos apuntando su estudio a una manera
eficiente de usar el presupuesto, sin dejar de lado las referencias de festivales privados, que
en ocasiones su presupuesto suele ser mayor a los festivales publicos. Dirigiéndose asi a los
profesionales de la cultura que quieran realizar un proyecto de esa naturaleza. Esta tesis
establece sus directrices promoviendo la profesionalizacion en el area, pretendiendo lograr
una total eficiencia en los procesos de la gestion para asi lograr maximizar los recursos.
Desde la creacién del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes, el afio 2003,
ha existido un sostenido aumento en la generacion de festivales con
financiamiento publico parcial o financiados en su totalidad por el Estado.
Ejemplo de esto son, Rockddromo, FAV, Festival Pablo de Rokha, Dia de la

Mdsica, REC (Rock en Concepcion), o cofinanciado con convenios o fondos
concursables como Woodstaco y Fluvial. (Bravo, 2018)

Bravo contextualiza el escenario de los festivales en chile sosteniendo que el aumento de
estas producciones tiene relacion directa con la creacion de organismos que regulan,
fomentan y financian el proceso de gestion, ya que desde la institucionalidad el crecimiento
en el area cultural se ve en gran medida afectada por la intervencion del estado pudiendo asi
Ilevarse a cabo un nimero importante de eventos que por sus caracteristicas no habrian tenido
cabida antes, asi como también destaca el crecimiento de la cantidad de personas que asisten
a eventos de esta indole.

“La red nacional de festivales desde su creacion, en 2011, con el festival de Rock

y Poesia Pablo de Rokha de Talca, ha ido apostando a hitos diferenciadores

apelando a los intereses del territorio, ampliandose cada afio en una nueva region

a la red nacional de festivales. Esto ha generado un modelo de ensayo y error en
la implementacion de festivales, con total financiamiento pablico”

El trabajo de Bravo pretende llenar el espacio que hay entre las nuevas ideas y proyectos que

se estan gestionando con las nuevas politicas de financiamiento publico, que tal como dice



ha generado un modelo de ensayo y error. La vision de Bravo pretende asegurar la forma en
la que se esta gestionando, lo que exige una comprension total del funcionamiento de la
institucionalidad a la hora de pedir financiamiento en el &mbito cultural, esto significa
también tener valores claros para reconocer el lenguaje politico que se emplea en este
contexto. Bravo también pone foco en el territorio, donde no tan solo es un lugar fisico donde
se emplearia y llevaria a cabo un proyecto, sino que también el lugar con elementos iconicos,
donde multiples discursos convergen en el espacio publico en funcidn de costumbres, cultura,
ya junto al final se pretende llegar a una simbiosis donde todo funcione similar a una misma

linea editorial.

Pareciese ser que términos tan usuales como plan o festival no necesitan alguna definicion
trabajada para poder establecer un criterio en un modelo de produccién de festivales, pero la
verdad es que estos conceptos deben tener al menos una definicion descrita por el autor con

la finalidad de establecer con claridad la propuesta general de la tesis.

Tal como se sefiald anteriormente, el objetivo principal de este proyecto es disefiar un modelo
de gestion de festivales musicales en el sector publico, Bravo recalca que ha tomado como
referencia a autores como Roselld, Pirozzi y Bonet, autores internacionales que han
destacado en el mundo de la gestién como los creadores de modelos culturales, siendo asi los
académicos mas referenciados y usados en cuanto a sus trabajos como marcos teoricos a la
hora de gestionar un proyecto musical, festivales u otro evento de indole cultural. Debido a
las generalidades que aportan, Bravo decide establecer en su modelo las estrategias, asi como
la experiencia de aquellos que han estudiado, por supuesto, también evidenciado, la creacion
y desarrollo de festivales exitosos durante los Gltimos afios. “La estructura surge de una
combinacion de estrategias que abarcan territorio, concepto, produccion y presupuesto,

ademas de un conjunto de decisiones y procesos claves” (Bravo, 2018, pag. 34)

Esta estructura contempla cuatro fases: territorio, pablico, concepto y produccion, las cuales

se definiran a continuacion.

Dentro de la Fase de Territorio, Bravo define este concepto como un espacio donde esta

previsto intervenir, pero no tan solo es el espacio fisico, sino también, seglin Bravo se



entiende como un lugar donde convergen actividades sociales y se caracterizan por tener
identidad o cargas culturales caracteristicas, es entonces cuando decide comparar a modo de

ejemplo, que no es lo mismo:

Celebrar una intervencidn en espacios publicos de una gran ciudad como Santiago,
Concepcion o Valparaiso lugares donde normalmente llega programaciéon profesional
y que cuenta con infraestructura cultural para la realizacion en lugares abiertos o
cerrados y existen las condiciones técnicas y experiencias para solucionar
imprevistos, que en regiones extremas donde la singularidad e identidad de cada

territorio hacen la diferencia a la hora de plantear un festival. (Bravo, 2018, pag. 36)

El analisis de territorio es sin dudas uno de los mas arduos a la hora de empezar a gestionar
un festival, y al igual que Bravo, asi como muchos autores nos hace sentido que sea uno de
los analisis mas recabados a la hora de definir las directrices del proyecto, el territorio se
compone de multiples espacios, los cuales ocurren de manera simultanea, existe el espacio
fisico, donde incide la geografia e infraestructura, y esta el espacio psiquico donde la historia,
la religion e identidad local significa un factor enorme a considerar a la hora de presentar el
proyecto frente a las autoridades pertinentes. “Pues no es lo mismo generar una intervencion
en Temuco que en Talca, pues en el primer caso, su arraigo es hacia pueblos originarios y el

respeto hacia determinados sitios es mas solemne que en el Maule ” (Bravo, 2018, pag. 36)

Dentro de la fase de Territorio nos encontramos con el analisis de institucionalidad, punto
muy fuerte dentro de su modelo, ya que los limites administrativos de los territorios en
especifico estan determinados por los municipios, la gobernanzas y seremis, frente a estas
autoridades se presentan proyectos y el permiso para llevar a cabo el desarrollo junto con el
presupuesto dado es determinado en gran parte por el aporte que deja el festival, 0sea la
exigencia de las producciones publicas es mucho mayor a la hora solicitar resultados en
comparacion con las producciones privadas, las autoridades exigen un estandar que permita
visualizar la viabilidad del proyecto, y eso va muy de la mano con el contexto territorial en
el cual se quiere llevar a cabo el festival. “La gestion debe enmarcarse dentro de las
prioridades y marcos institucionales territoriales. Una adecuada organizacion de la gestion
incidird en el logro de los objetivos de la planificacién, inversion y operacion de los espacios
publicos.” (Bravo, 2018, pag. 41)



Bravo indica que la institucionalidad cultural se ha desarrollado de igual manera a como
crecen los festivales en chile, el afio 2018 se crea el Ministerio de las Culturas de las Artes y
Patrimonio, con esto crece el aporte gubernamental de los festivales de produccion publica,
ademas desde el 2003 bajo el alero de la CNCA se han estado generando instancias de
festivales totalmente financiados por el estado como es el Festival de las Artes con una
asignacion de $600 millones o Rockdédromo con alrededor de $300 millones o los 13
festivales del programa Escuela de Rock y Musica Popular que de igual manera son
financiados por los seremis correspondientes a cada zona promediando 10 millones de
presupuesto. Es importante mencionar también los planes y medidas que han implementado
desde la institucionalidad para alcanzar los objetivos y los derechos constitucionales que
exigen al estado fomentar el arte y la cultura en todos los ciudadanos del pais.

Dentro del analisis institucional Bravo analiza la cadena en la cual se aplican las formas de
adquisicién o implementacién de insumos para la realizacién del evento, destaca las

licitaciones publicas y los convenios marcos.

En andlisis de la gestion legal y permisos, una vez méas Bravo reitera la idea de que los
municipios son la primera entidad administrativa a la cual uno como gestor debe presentar el
proyecto, ya que la legislacion asigna un rol vital en materias de espacio publico, esto quiere
decir que las normativas dependen de cada gobernacion y dependiendo del territorio estas
tienen la facultad de rechazar o aceptar solicitudes, acudiendo asi a un orden jerarquico en
cuanto a instancias de utilizacion de espacio publico, segiin Bravo, en resumen primero se

confirma el espacio con la municipalidad y luego se eleva el formulario a la gobernacion.

Bravo detalla los requisitos de las solicitudes y permite aclarar la cadena de acciones al
momento de solicitar un permiso para desarrollar el festival, no son pocos los pasos y los
requisitos. Primero frente a todo evento que demande el uso de espacio publico las
municipalidades, no todas, cuentan con un comité de permisos, los cuales estan facultados

para autorizar y rechazar las solicitudes.

La programacién es clave ya que el proceso puede tardar mas de lo esperado, también se debe
tomar en cuenta que las actividades que se realizan en el llamado bien nacional de uso pablico
pagan derechos municipales basados en la Ordenanza. “Asi mismo considerando la

naturaleza de la actividad, ésta puede quedar sujeta a entrega de una boleta de garantia, la



cual también puede quedar exenta de acuerdo al tipo convenio u acuerdo gque se sostenga con

el municipio.” (Bravo, 2018, pag. 47)

La fase uno del modelo de Bravo detalla especificamente que tipo de solicitudes y cuales son
la instituciones a las cuales el proyecto debe presentarse, por la naturaleza y el enfoque de
esta tesis resulta provechoso encontrar un estudio detallado que defina con claridad los pasos
a seguir a nivel local a la hora de desarrollar un festival, este tipo de antecedentes con menos
de 5 afios de antigliedad pueden ser moldeados y llevados a la realidad de un gestor
principiante sin mayores complicaciones, siempre considerando la gran actualizacion que
hay en cuanto a las medidas sanitarias que se han implementado luego de la pandemia Covid-
19, ya que sin duda afectan de manera directa a eventos masivos en espacios publicos, las
medidas de seguridad deben cumplir un estandar, la gestion en funcién de este actor debe ser
muy bien pensada y programada para cumplir con todas las solicitudes a los organismos

pertinentes.

La planificacidn segun Bravo se lleva a cabo luego de identificar todas las tareas a realizar,
mientras mas detalladas sean mucho mas fécil serd programarlas y siempre se redactaran de

forma cronolégica, previniendo su temporalizacién, y delegando a cada seccién de trabajo.
Destaca el uso del Diagrama de Gantt, Cronogramas, diagrama PERT o de Roy.

Fase 2 se presentan los términos que definen los publicos y audiencias caracterizandolos
como un factor de suma importancia, estableciéndolos, asi como parte primordial del
desarrollo cultural, segin Bravo se definen como la minoria, aunque cada vez son mas los
chilenos que asisten a conciertos, “Buscan en ellos una experiencia de comunion emocional
diferente a la que encuentran ante otras artes; facilitada por una oferta impensada hasta hace

pocos afios en el pais.” (Bravo, 2018, pag. 55)

Las audiencias son participantes activos dentro del ciclo del festival, son el publico a quien

va dirigido el evento, tienen la capacidad interpretativa de escucha y al mismo tiempo son

capaces de moldear el festival en corto y largo plazo. Bravo destaca esta diferencia y aclara:
Por lo que la masa y el pablico son individuos susceptibles de convertirse en

audiencia. Cuando nos referimos a masa hablamos de un grupo de individuos
heterogéneo, variable en sus caracteristicas, necesidades e intereses. Mientras



que cuando hablamos de publico o audiencia indicamos un grupo que comparten
cualidades y tienden a la homogeneidad. (Bravo, 2018, pag. 55)

Después de la identificacion y diferenciacion entre los grupos que asisten a los festivales,
bravo identifica a los destinatarios en el territorio, lo que podria ser el grupo objetivo, Bravo
usa metodologias de identificacion por intereses comunes extrayendo asi un perfil de
destinatario. Esto es muy importante a la hora de definir la idea central del festival, ya que al
tener claro a quien va dirigido el festival la comunicacién es mucho mas clara y no es lo
mismo dirigirse y llegar de manera estratégica a un grupo de a 3ra edad Abcl que a un grupo

de jovenes estudiantes.

Bravo utiliza la clasificacion de Rosell6 para definir los tipos de publicos, el cual describe
un rango de interés con respecto a los eventos musicales, y hace una diferenciacion en cuanto
al beneficiario que es quien recibe los efectos positivos del proyecto, que usualmente es quien

participa de forma activa en el desarrollo de las actividades del proyecto.

Bravo se apoya principalmente en Informes anuales de estadisticas culturales desarrolladas
por el INE y por la encuesta Nacional de Participacion Cultural, estos analisis publicos
ayudan a identificar factores importantes que afectaran en menor o mayor medidas el

desarrollo del festival.

El desarrollo conceptual pertenece a la fase 3, Bravo describe el concepto como el corazéon
del proyecto, es lo que le da coherencia y proyeccion.
cabe tener en cuenta que no todos los festivales persiguen implicitamente la
misma mision ni objetivos. El entorno politico-institucional, econémico y
tecnoldgico, el dinamismo y vitalidad del sector artistico local, la tradicion

existente, asi como las necesidades y habitos culturales de la propia poblacion,
influyen en el desarrollo de un festival. (Bravo, 2018, pag. 61)

Con respecto a nuestros objetivos, el planteamiento lineal que presenta Bravo redactando las
fases de su modelo, la construccion del concepto luego de la territorialidad y los permisos
puede parecer incongruente, y queremos destacar que si bien no existe un orden a la hora de
crear un festival, cuando se gesta un proyecto este debiese responder de manera inmediata el
por qué y para quién esta hecho. Estas preguntas se responden con el concepto, o sea, la idea
central del festival define las directrices con las que se desarrollara el proyecto, para nosotros

el desarrollo identitario y los valores que se traducen en la mision y vision del proyecto, es



el ndcleo que movera, asi como también permitird desarrollar un dialogo con la
institucionalidad, el territorio y el grupo objetivo al cual se pretende llegar, tener una
perspectiva clara del corazén del festival permitird desarrollar una comunicacion més
efectiva con el equipo que trabaja en el proyecto y los actores externos. Para nosotros esta
fase esta primero ya que pertenece a la concepcion de la idea, por otro lado, existen también
andlisis que permiten adaptar a la realidad el proyecto y podrian en algunos casos llegar a
modificarlo sin perder la imagen identitaria, un FODA, por ejemplo, puede ayudar a
determinar el hito diferenciador: “hito diferenciador, algo que salga de lo establecido

adaptandose a las capacidades y vicisitudes climaticas del entorno.” (Bravo, 2018).

El analisis de oportunidades externas y amenazas pueden vislumbrar la conveniencia de
incluir algun tipo de innovacion a nivel conceptual y/o infraestructura.

El concepto del festival marcara la pauta de su duracion, intensidad y ubicacion.

El sentido que se le dé marcara profundamente la gestion del festival en cuanto a

su logistica, ubicacion y tamafio de si mismo. Cuanto mayor sea la cantidad de

dias, volumen o tipologia, mas complejo sera gestionarlo. Ya que seré el punto
de inicio de la planificacion y programacion. (Bravo, 2018, pag. 62).

Una vez mas al leer el analisis de Bravo en cuanto al desarrollo conceptual del festival,
estamos de acuerdo en lo que significa, ya que es la linea editorial con la cual afrontaremos
los objetivos, es por eso que para efectos de nuestro manual evaluamos incluir en primera
instancia, como fase relevante: el concepto. Es algo mas que relevante a la hora de desarrollar
un proyecto. Recordemos que los festivales que tienen afios de trayectoria se han encargado
de invertir tiempo en la construccion de una identidad y es la linea editorial que sostienen la

que les ha permitido ser recordados y consolidados en un territorio especifico.

La estrategia de comunicacién es la transparencia de los valores identitarios dados por el
concepto, es lo que permite promocionar de manera externa y fortalecer el desarrollo interno
del equipo. La estrategia externa puede variar en funcion del territorio. “Toda estrategia de
comunicacion pretende posicionar, a escala nacional o internacional, la marca o imagen de
un festival atrayendo a un publico masivo que legitime o justifique la inversion” (Bravo,

2018, pag. 64)



Bravo indica que para efectos de su manual la estrategia comunicacional se ve afectada en
mayor medida por el carécter politico del territorio, y que tanto como la imagen, disefios o

comunicados podrian verse mas susceptibles al cambio en funcion de la produccion publica.

El equipo de comunicacion es un engranaje importante en la gestion del proyecto, Bravo nos
indica que: “El equipo que trabaja esta area tiene diferentes especificidades, cada dia més
dindmicas y nuevas. Por ejemplo, hace diez afios el concepto community manager no existia,

ni las transmisiones via streaming”” (Bravo, 2018, pag. 64)

Es un hecho de que hoy vivimos una era digital, y con las medidas sanitarias implementadas
en los dltimos dos afios esto se ha acentuado en mayor medida, es por eso que es
responsabilidad del gestor implementar las estrategias comunicacionales pertinentes a la
actualidad. El proceso comunicacional se programa junto con las fases de produccién del
festival, Bravo establece 3 instancias: pre produccién, produccion y post produccion, esta

pauta sirve tanto como para festivales publicos y privados.

Por ultimo, la fase 4 del modelo de Bravo Cid da cuenta de cdmo se debe llevar a cabo el
proceso de produccion: “Las primeras etapas estan enfocadas a la gestion conceptual que
debe realizar el equipo de produccion o director del festival; la segunda etapa son mas de
programacion y ejecucion enfocadas en la operatividad y; por ultimo la evaluacion. ” (Bravo,
2018, pag. 66)

Bravo nos indica que es preferible contar con un equipo de produccién encargado de llevar
a cabo el festival, por lo general los festivales de caracter publico el estado se encarga de
externalizar este servicio, y es quiza uno de los errores mas grandes que se cometen en toda
la gestion ya que al no poseer la experiencia o por el simple de hecho de no haber estado en
la concepcion del proyecto no se alcanza a llegar al compromiso como el de un equipo de
produccidn propio. En cuanto al presupuesto y control financiero es realizado principalmente
por el equipo de produccién delegando por area el calculo de los requerimientos, por ejemplo
el encargado de produccion logistica se encargara de calcular la alimentacion e hidratacion
del equipo y artistas, es el encargado de contactar con los proveedores y decidir cual es el
mas adecuado para los requerimientos del festival, asi elabora un presupuesto, otro ejemplo
es el presupuesto elaborado por el productor técnico quien realiza el disefio del montaje del

festival contemplando todos los requerimientos técnicos, finalmente el presupuesto final es



elaborado por el Productor Ejecutivo que también es responsable de elaborar y finiquitar los
contratos con el elenco, Bravo indica que: “Realiza los términos de requerimientos, o
servicios de compra, licitaciones y busca de proveedores, genera un dossier de patrocinio,
para busqueda de apoyo, que contenga: descripcion del festival, alcance, programacion, fotos

y lista de servicios.” (Bravo, 2018, pag. 73)

El manual de Bravo especifica detalladamente cada equipo de produccion junto con sus

labores a lo largo de todo el festival, ademas propone un interesante organigrama.

Priorizando los convenios y los requerimientos del festival se escogen los proveedores, Bravo
destaca que es importante establece un catastro y contar con mas de un presupuesto, todo
comienza con la identificacion de recursos realizando un contraste entre lo que se demanda
y con lo que se cuenta, por eso es importante delegar por area los presupuestos la idea es
optimizar formulando una estrategia de financiamiento inteligente.
Asi mismo, es muy importante a la hora de la estimacion de costos, considerar
los impuestos que se deben pagar, ya sea por contratacion de recurso humanos o
arriendo de servicio, al IVA (Impuesto de Valor Agregado), permisos
municipales, boletas de garantia por uso de espacio, como también los derechos

de autor y, en caso de ser un Convenio Marco o licitacion pulblica, se debe
considerar siempre un 20% de ganancia del proveedor. (Bravo, 2018, pag. 84)

Bravo no profundiza en temas financieros, suponemos que otorga esta responsabilidad a los
productores, aunque si detalla en el tipo de solicitudes y tareas las cuales seran delegadas en
el equipo de produccion, por ultimo, expresa que no existe una pauta o una guia definitiva en
la manera de presentar los gastos, describe que lo mas importante es que todos los datos se

registren y se presenten con claridad.

A modo de conclusion haber estudiado y profundizado en el modelo de produccién de Bravo,
nos ha brindado una perspectiva mucho mas amplia de lo que significa hacer gestion desde
el contexto institucional chileno, es destacable el estudio que ha realizado en cuanto a la
solicitud de permisos y el proceso de comunicacion politica que se debe aplicar, después de
todo el enfoque en cuanto a la produccion en espacios publicos usado para la creacion de este
manual, se ha logrado de manera acabada logrando asi una base sélida para que el gestor

profesional pueda desarrollar proyectos a nivel nacional.



Castillo Navarro Daniela (2018) “Disefo de un Modelo de Gestion Cultural para las Cruces”,
plantea como objetivo general: “Disefiar un modelo de gestion cultural para Las Cruces, a

implementarse en el periodo 2018-2021.”

El gran trabajo territorial que ha llevado a cabo Daniela Castillo corresponde a una
reinterpretacion de un espacio en especifico, revalorizando, asi como potenciando una
identidad artistica en la localidad de las Cruces. Castillo nos dice que su trabajo tiene un gran
fin que es contribuir al desarrollo cultural propio de la comuna todo mediante a un Modelo
de gestion Cultural contextualizado con el territorio, procurando la optimizacion de los
recursos. Si bien el modelo de Castillo no es una guia hacia la gestion de festivales
consideramos que es importante tener antecedentes nacionales que se centren en la aplicacion
de metodologias cuantitativas y cualitativas, como las usadas en esta investigacion, la cual
contempla una recoleccion de datos utilizada por el Consejo de las Culturas y el Arte el afio

2013, Entrevistas en profundidad, Focus Group, Analisis FODA.

Castillo nos presenta los resultados con diferentes tablas y graficos que permiten realizar una
caracterizacion y opinion de los publicos, en este caso veraneantes de la zona, direccionando
de manera inteligente la opinién en cuanto a la percepcion del tema cultural en las cruces. El
analisis que realiz6 Castillo le permiti6 indagar en las brechas de gestion cultural en cuanto
a la institucionalidad municipal, pudiendo enlistar y categorizar en: la participacion, la
gestién local, recursos humanos, carencia de politica cultural, mediacion, economia,
patrimonio, etc. Lo que le permitié ampliar su vision en cuanto al contexto del territorio en
especifico y asi plantear sus lineas de accion a través de objetivos especificos que responden
a las brechas individuales, con el fin de mejorar el desarrollo de la gestion cultural de las
cruces.

Tras el analisis de la gestion municipal en cultura, es importante tener una vision

amplia, mas alla del municipio respecto al desarrollo cultura de la localidad, por

lo que se presentara un analisis FODA, considerando las Fortalezas y Debilidades

del territorio y los agentes culturales, asi como de las Oportunidades y Amenazas

que se perciben entre los entrevistados y participantes del focus group, que nos

facilite identificar las lineas de intervencion o dimensién de accion de nuestro
Modelo de Gestion Cultural. (Navarro, 2018, pag. 83)

Castillo y su uso de herramientas para el analisis de una zona territorial en especifico le

permitid identificar las fortalezas que le permiten establecer y asegurar las directrices de su



plan de accién, y proponer un modelo especifico que impacte de manera directa y efectiva

en la zona.

El disefio que planteo en base a su diagndstico se basa en cartas de desarrollo de actividades
determinadas por las etapas de su modelo de gestion, donde se potencian departamentos
municipales especificos, presentando su situacion actual, ofreciendo una situacion propuesta
revelando sus ventajas, riesgos y recursos necesarios, para finalizar en el nimero de

actividades y sus plazos respectivos, en un total de ocho cartas todas con su misma plantilla.

Otra herramienta que utiliza para su modelo es el Carta Gantt dividido en 3 etapas: Disefio,

Ejecucion y consolidacion.

Castillo finaliza con un cuadro que plantea la estructura general de costos, resumiendo asi la
inversion esperada para el desarrollo de su Modelo de Gestion Cultural (2018-2021) con un
total 329 Millones de pesos, contemplando financiamiento Municipal y Externo.

Creemos que el departamento de cultura del Municipio de El Tabo esta preparado

para el desafio de visibilizar la cultura como motor de desarrollo local y que el

Modelo que entregamos facilitard esa labor, potenciando el rol de la gestion
cultural y de los gestores culturales de Las Cruces (Navarro, 2018, pag. 106)

A modo de conclusion el modelo presentado por Castillo y su implementacion en el territorio,
amplia nuestra vision con lo que respecta al analisis de territorio. La implementacion de
diferentes herramientas permitié a su modelo identificar todas aquellas fortalezas, logrando
encontrar aquellos conceptos e ideas que representan, asi como identifican la comuna
estudiada. La identificacion de falencias también permitio desarrollar un plan de accion para

potenciar a través de las oportunidades dadas el Modelo de Gestién.

Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio (2021) Plan Nacional de Desarrollo y
Formacion de Publicos 2021-2024 plantea como objetivo general: “Incidir en el nivel de
involucramiento de las personas con el ecosistema cultural, fortaleciendo estrategias de
Desarrollo de Publicos.” A raiz de la pandemia de Covid-19 y los confinamientos de larga
duracion en nuestro pais y en el resto mundo, la poblacion ha tenido que adaptarse a un
proceso de digitalizacion del consumo cultural, lo que ha traido fuertes repercusiones en el
coémo se estaria llevando a cabo la gestion cultural en funcion de este importante cambio, es

por eso que el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ha decidido desarrollar



este plan exponiendo la problematica en cuanto a la nocién de publicos, que fueron
sustituidos durante este periodo por audiencias digitales. Por otro lado las nuevas politicas
culturales han permitido que se fomente el arte, permitiendo asi el desarrollo de una
diversidad de expresiones culturales encaminando asi también el estudio de los pablicos en
nuestra realidad local, segun este texto hoy en dia se promueve un enfoque basado en la
conformacién de comunidades culturales que participen y se involucren estrechamente en el
quehacer de las organizaciones, agrupaciones y espacios que constituyen el ecosistema

cultural, con la ayuda de diversos proyectos.

Este plan define como publicos todas aquellas personas que participan de actividades,
intervenciones, conciertos, festivales, etc. Con distintos grados de involucramiento, desde la
recepcion pasiva hasta la implicacion colaborativa, constituyendo asi en el encuentro cultural
un rol que se aprende con el paso del tiempo, compartiendo asi un mismo comportamiento,
una misma disposicion estética, y en constante movimiento, dejando de lado la
individualidad. Al mismo tiempo son considerados como el eje principal en el trabajo de las

organizaciones e instituciones culturales.

Por otro lado, las audiencias, que hasta cierto punto son sinénimo de los publicos, pero con
una diferencia sustancial, ya que: “han comenzado a usarse de preferencia en los ultimos
afios para identificar a quienes realizan consumos culturales no presenciales a través de
medios o plataformas. En esto prima la raiz latina de la palabra —audientia— que alude a un

conjunto de personas que escuchan” (Ministerio de las Culturas, 2021, pag. 17)

Las audiencias digitales se caracterizan por su volumen y por la variedad en los intereses, €s
decir que consumen una multiplicidad de contenido, prefiriendo la rapidez, instantaneidad, y
una interaccion personalizada, segun el Ministerio de Cultura, las Artes y el Patrimonio, el
trabajo de las organizaciones culturales con este tipo de audiencias se encuentra condicionado

por la brecha digital y por los modelos de economia que priman en la virtualidad.

La consideracion de las organizaciones y productoras culturales en cuanto a este nuevo
publico es un tema que abre fuerte debate en este momento, quiza es una ventana al futuro el
hecho de considerar una virtualizacion a toda intervencion artistica, reemplazando asi la
experiencia presencial sustituyéndola a través de una pantalla, mientras cubra la necesidad

humana de la dicha por la actividad cultural, eventos como festivales se ven minimizados y



peligro de extincion. Es por eso por lo que planes de este tipo impulsan el desarrollo de
comunidades de publicos, con la intencion de involucrar estos grupos con la actividad
cultural, enriqueciendo asi con sus intereses y propuestas. A diferencia de las comunidades
de puablicos, las audiencias digitales no estan ancladas a un territorio, y estas pueden ser
globales, sus miembros se sienten parte de una totalidad social mucho mas amplia y con una
variedad de intereses. Compartir experiencias en el mundo digital y establecer relaciones
sociales son prioridad en este tipo de publicos lo que facilita el intercambio de conocimiento

especificos sobre determinados temas.

En cuanto a la participacion cultural el ministerio describe: “que se trata de la accion y efecto
de tomar parte en la vida cultural de la sociedad y en actividades artisticas y/o creativas, tanto
desde la perspectiva de habitos como desde las practicas de las personas (Ministerio de las
Culturas, 2021, pag. 22)

Tener en cuenta estos conceptos enriquecen y amplian la mirada del gestor cultural, lo que
permite tener una perspectiva actualizada en cuanto a la discusiéon que se esta llevando a
cabo, la digitalizacion avanza a pasos agigantados y es menester tener esto en cuenta a la
hora de plantear proyectos de cualquier tipo, un evento como un festival necesita de un
publico, es un requisito basico, primordial ya que sin este no estaria cerrado el circulo de
beneficio y desarrollo artistico, 0 mas simple atn no habria receptor del mensaje, se necesitan
participantes activos, y la labor de las organizaciones es no perder las instancias de

participacién cultural, al mismo tiempo en la que se adaptan al medio.

En este documento el Ministerio de Cultura pretende desplegar estrategias de desarrollo de
publicos, donde se busca que las personas accedan y participen en la oferta de actividades
artisticas y culturales, pretendiendo que se genere un compromiso implicito por parte de las

comunidades culturales. Las orientaciones estratégicas consisten en:

- Profundizar en la relacion con los pablicos actuales, lo que se traduce en fidelizar a
los pablicos habituales

- Atraer publicos del mismo interés de los publicos activos, es decir, ampliar los
publicos

- Diversificar los publicos, es decir ampliar los grupos objetivos y crear nuevas

necesidades



A modo de conclusion este documento es una herramienta muy potente para identificar los
publicos y comprender el estado actual en que se encuentran las politicas pablicas en cuanto
al fomento del arte y la cultura en nuestro pais, dejando méas que claro que es un asunto

importante que requiere especial atencion, para el desarrollo de cualquier actividad artistica.
Antecedentes internacionales

Segun Avelluto (s.f) desde finales del siglo XX comienza a surgir un crecimiento del interés
en lo que se refiere a gestion cultural y especializacién en el campo artistico tanto a nivel
nacional (Argentina) como regional, puesto que los artistas comienzan a percatarse de que
ya la formacidn artistica y la experiencia no son suficientes a la hora de tener que dirigir
proyectos culturales u organismos. Esto da paso a que en la academia se instaure la
preocupacion por ofrecer en un principio cursos de formacion en gestion cultural para luego
convertirlos en programas ya formales, teniendo asi una oferta diversa en niveles académicos,
programas de diplomaturas, licenciaturas, cursos de posgrado y maestrias, sin perder de vista
todas las dimensiones que comprende la actividad cultural, &mbitos politicos, histéricos,

comunicacionales, gerenciales y econdmicos por dar algunos ejemplos.

En virtud de toda esta creciente ola de demandas de educacion por parte de los profesionales
del sector y también el amplio arco de formacion cultural que entrega el pais a estudiantes
argentinos y extranjeros, logra que Argentina se ubique como el ejemplo de formacion en

gestion cultural a nivel no tan solo regional sino que también a nivel iberoamericano.

De esta forma la actividad cultural se reposiciona, ya no solo dando importancia a la
formacion artistica, sino que, también a las variadas funciones que implican el trabajo cultural
teniendo una mirada de integracion, sostenibilidad y aporte en el propio campo cultural y a
su vez dando a la actividad cultural una perspectiva de insumo para otros tipos de sectores
productivos. Lograr este desafio de profesionalizacién del sector no es tarea sencilla, ya que
fue necesario que se sumaran esfuerzos de profesionales dedicados al tema de la
investigacion, el apoyo de instituciones y organismos, un equipo de medicién de impacto,
consultoria y la generacidn de politicas sectoriales. Todo esto en funcion de profesionalizar

en forma conjunta e integral la gestion cultural de argentina.



El campo de la gestion cultural es considerado como un elemento que presenta valores,
beneficios e impactos especificos, caracteristicas que son provechosas de rescatar y transmitir
en el marco de un programa formativo para el gestor cultural principiante, realizar practicas,
procesos creativos de la cultura e integrar un sistema de incorporacion de saberes y
herramientas de gestion en conjunto a un estudio de casos de proyectos culturales exitosos
como fallidos, entregando asi un reconocimiento a la importancia de la gerencia de proyectos

culturales publicos y las particularidades de cada equipo gestor.

Cabe destacar que es inmenso el mundo de beneficiarios potenciales a causa de este programa
formativo, trabajadores estatales, provinciales, municipales, etcétera. Estos beneficiarios
contribuyen a la expansion institucional al mismo tiempo que se vuelven trabajadores de la
cultura, referentes locales para investigaciones, seguimiento de proyectos y difusion de

acciones, estas como actividades mas relevantes.

Todo lo anteriormente mencionado cumple la funcion de contextualizar a grandes rasgos
como se piensa, trabaja y ensefia mediante procesos formativos académicos la gestidn
cultural en argentina de una manera descentralizada en la cual el valor fundamental sea la
observacion con el objeto de comprender la naturaleza de los procesos propios de cada
comunidad y ciudadania para asi abrir horizontes y ampliar la mirada sobre temas culturales
publicos generando una percepcion propia de la comunidad como instrumento de

construccidn hacia una posibilidad de cultura ciudadana.

Andrade (s.f) Sefiala que al momento de materializar un proyecto cultural existen tres
conceptos claves a desarrollar, los cuales son: cultura, territorio y participacion, resumiremos
estos de forma conjunta entendiendo asi que cada uno es fundamental para el funcionamiento

de los otros:

Si partimos de la idea de entender la cultura como algo dado, estatico, ahistorico,
homogéneo y/o universal para los diversos grupos humanos, los proyectos tenderan a
ser “nuestros” e iguales (o muy parecidos) en los diferentes lugares donde los

presentemos. (Andrade, s/f, p. 88)

Con esto podemos entender implicitamente que no existe un modelo estatico de proyecto

cultural el cual sirva para cualquier territorio en el que se aplique, por el contrario, es



necesario saber en qué marco realizaremos el proyecto cultural, esto implica comprender las
multiples dimensiones de lo que es la cultura en un lugar determinado, identificar la vision
politica, econdmica del lugar y su historia, es debido a estos elementos mencionados que seré
necesario readecuar los objetivos constantemente, por tanto, es recomendable a su vez prestar
atencion a las demandas locales al efectuar un proyecto de cultura publica, ya que, estos son
organizados en base a las necesidades de la comunidad buscando asi la participacion cultural
ciudadana.

Ante esto, el diagndstico y la fundamentacion en un proyecto se vuelven

relevantes a la hora de elaborarlos: se trata del momento en que daremos sentido

a sus objetivos y a las actividades que se desarrollaran en y desde el proyecto.
(Andrade, s/f, p. 92).

Es gracias a estos marcos referenciales que son fundamentacion, diagnostico, objetivos y
actividades lo que permitira que comprendamos la razén de porqué y para qué realizar un

proyecto cultural.

Tino Carrefio Morales (2014) “La gestion de festivales en tiempos de crisis: andlisis de las
estrategias financieras y laborales e impacto de la recesion econdmica” plantea como objetivo
principal “Analizar el impacto de aquellos aspectos clave que explican las estrategias de
gestion econdmica de los festivales, en un entorno de profundo cambio de los modelos de

apoyo politico y de financiacion y negocio de dichos eventos”

El eje principal o el motor que mueve los festivales se consolida con los afios de trayectoria,
los valores, su vision y objetivos, son también elementos que ayudan a dar forma a los
eventos de esta indole, asi mismo estas directrices son las que definen el curso de los planes

estratégicos, el uso eficiente de los recursos y la distribucion inteligente de estos mismos.

Carrefio a través de una inmersion por el mundo de los eventos culturales en Espafia,
Investiga, analiza, recopila datos y variantes, las cuales clasifica en independientes y
dependientes implicadas en la gestion de festivales, con el fin de explicar la relacién entre

estas y el comportamiento y resultado del evento.

Establecer las estrategias de gestion en los ambitos elementales, como en lo econémico-
financiero, marketing y comunicacion, técnica y logistica, adquisicion y proveedores,

innovacion y recursos humanos, es parte de los pasos a seguir una vez se ha llegado al perfil



del evento, Carrefio explica que su trabajo es analizar las principales estrategias de gestion
de los festivales y estudiar las relaciones significativas existentes entre las variables que
definen y determinan las diferentes estrategias adoptadas por los festivales, bajo el contexto

de una recesién econémica.

“Esta investigacion, examina cuéales son los efectos de la actual recesion econémica y
presupuestaria dado el periodo de expansion precedente analizando el impacto en el
desarrollo y configuracion de los festivales, asi como el efecto en las politicas publicas”
(Carrefio, 2014, pag. 9)

Las estrategias generales de gestion se definen y varian segun la dependencia organica del
festival, es decir, si es organizado por una entidad publica, privada lucrativo o no. En el caso
de los festivales de musica, Carrefio explica que el volumen de presupuesto, el estilo artistico,
la edad y tamafo de la audiencia determinan las diferentes estrategias de marketing y

comunicacion establecidas por los directores de festivales.

“las estrategias generales de los festivales, a través de las que se pueden determinar
diferentes tipologias de comportamiento, vienen marcadas por la dependencia o el caracter
del organismo titular, el género artistico y el volumen total del presupuesto” (Carrefio,
2014, pag. 11)

Las diferentes estrategias financieras y solicitud de ingresos que pueden llegar a utilizarse
dependen de la organizacion del evento y es responsabilidad del equipo directivo del
proyecto, es decir la gestion en cuanto a los ingresos tiene relacién directa con el tipo de
organizacion. Las estrategias financieras que pueden llegar a generar recursos propios suelen
ser a la hora de ejecutar el proyecto y estas van desde las politicas de precios y abonos,
concesién para restauraciéon y comercios, ventas de subproductos y servicios colaterales, en
cuanto las variantes de ingresos externos pueden ir desde subvenciones, patrocinios y
publicidad. En funcion de esto Carrefio expone una interrogante sobre como se distribuyeny
se proporcionan estos ingresos y que factores determinan la seleccion de estos. Carrefio da a
entender que todo es relativo al tipo de festival que se propone, las diferencias en la
dimension del proyecto y el alcance de estos mismos, un festival de trayectoria no es igual
uno que recién comienza, pues en el primero se espera una garantia en visibilidad lo que

puede significar mas aportaciones tanto de privados como publicos.



De manera mas concreta, por una parte, el volumen de los recursos de empresas
privadas aumenta segun el impacto mediatico y el nimero de espectadores y, por otra,
el de los gubernamentales se relaciona con el impacto territorial generado por la
propuesta de cada evento (Carrefio, 2014, pag. 12)

Volvamos al concepto de festivales para comprender la importancia que Carrefio considera
en cuanto a la gestion de recursos humanos en este tipo de proyectos, los festivales pueden
ser paquetes condensados de actividad artistica, con una logistica compleja y un buen
orquestado sistema de financiacion basado en sinergias entre subvencion publica, patrocinio
empresarial y recursos propios, por otro lado la asociacion europea de festivales considera
que los festivales son mas bien ocasiones especiales donde se produce una concentracion de
atencion, talento y disfrute en las personas. Las palabras claves en estos conceptos son las
“ocasiones especiales” que hacen referencia a la temporalidad del evento y “paquetes
condensados” que tiene que ver con la programacion del festival, en pocas palabras
podriamos decir que un festival es una programacion temporal, y que dada sus caracteristicas
esto es discontinuo, o sea, aparecen una vez al afio, lo que ventajosamente genera un fuerte
caracter mediatico. Carrefio describe el festival con un caracter intensivo y temporal, por lo
tanto, la gestion de recursos humanos se vuelve un aspecto clave en el amplio margen de la
organizacidn, y la funcién que cumple esta division es minimizar los riesgos que se pueden
cometer en periodos de prueba y a la forma en la que se contrata y capacita el equipo
encargado de la organizacion, esto implica fidelizar a los trabajadores mas competentes. Asi
mismo la dimensidn e importancia de esta estructura es directamente proporcional al tamafio

del festival, su trayectoria y reconocimiento.

Otro punto importante a tener en cuenta es la recesion econdmica y sus efectos, Carrefio
posiciona a los festivales en un punto donde estan condicionados en un alto grado por el
contexto economico, social, cultural, normativo y politico del territorio en el que se
desarrollan, este punto tiene gran relevancia ya que LATAM esta en un contexto de
inestabilidad politica y econdmica, de hecho actualmente Chile presenta una inflacién del
11,5%, la mas alta registrada desde 1994, lo que significa una serie de repercusiones del
orden presupuestaria en cuanto al Arte, cultura y patrimonio, es en este contexto donde los

festivales presentan un conjunto Unico de caracteristicas estructurales que, a pesar, de mostrar



una gran vulnerabilidad a los recortes de presupuesto, segun Carrefio, esto los hace capaces

de adaptarse a través de soluciones innovadoras.

La metodologia de Carrefio consistio en realizar entrevistas a diferentes organizadores y
gestores culturales, de diferentes &mbitos del arte, ya sean festivales musicales, de artes
escénica o audiovisuales (804 festivales en total) y generar una base de datos que recopilara
la informacion mas relevante a la hora de producir el festival, la solicitud de la estructura de
ingresos, gastos y las politicas de precios, son datos los cuales ayudarian a obtener la

informacidn presupuestaria y financiera.

Las estrategias descritas, derivan de un estudio de teorias de la gestion estratégica de
festivales, el concepto estrategia proviene del &ambito militar, y se entiende como el conjunto
de planes disefiados para vencer al oponente, en el ambito empresarial este concepto se ha
estudiado y modificado para la realizacion de planes para la competencia exitosa.
la esencia de la formulacion de una estrategia competitiva consiste en relacionar a una
empresa con su entorno" ademas de requerirse “acciones ofensivas o defensivas para
crear una posicion defendible frente a las cinco fuerzas competitivas en el sector

industrial en el que estd presente y obtener asi un rendimiento superior sobre la
inversion de la empresa (Carrefio, 2014, pag. 43)

Carrefio describe que una de las teorias mas usadas en el mundo laboral son las estrategias
de Porter, que destaca como uno de los investigadores mas relevantes en el &mbito, en su
estudio aclara que las organizaciones tienen que tener en su capacidad la fuerza de planificar
y llevar a cabo acciones ofensivas o defensivas dependiendo del objetivo a alcanzar, es por
es0 que a partir de un conocimiento mas exhaustivo del entorno, se orienta las estrategias
hacia el analisis territorial, entendiendo todo lo que conlleva: desde los aspectos sociales,

economicos e institucionales y obviamente de la competencia.

En este sentido, Porter defiende que la intensidad de la industria depende de cinco
fuerzas competitivas y que la finalidad dltima de la estrategia competitiva de la unidad
de negocio es la de conseguir una posicion en la industria en la que actda a través de
la cual defenderse mejor de estas cinco fuerzas o incluso influir en ellas para extraer

el maximo rendimiento (Carrefio, 2014, pag. 46)

Carrefio explica las cinco fuerzas y como estas se relacionan con la movilizacion y objetivos

de las empresas, con movilizacion quiero decir que las empresas nunca estan estaticas, y



como en un tablero de ajedrez estas se mueven constantemente en funcion de las fuerzas

externas, Carrefio da a entender que estas estrategias pueden ser aplicadas a los festivales y

proyectos con el fin de sustentar su viabilidad, a continuacién, explicaré en grandes rasgos

las 5 fuerzas de Porter:

Los competidores potenciales: La aparicion de nuevas empresas puede ser un riesgo
para las que ya estan establecidas, las barreas de entrada son las estrategias usadas
por las empresas existentes, las nuevas tendran que adoptar estrategias para ingresar
al mercado, segun Porter las principales barreras de entrada que dificultan el acceso
a la industria son las economias de escala, que basicamente bajan el coste de los
productos mientras suben el volumen de estos, la diferenciacion de los productos en
funcién de la identidad de la marca y mantener la fidelidad de los consumidores, otras
barreras pueden ser la necesidad de capital para ingresar a un mercado en especifico,
la dificultad a los canales de distribucion y los requisitos que impone la
institucionalidad.

Los clientes y su poder de negociacién: “los clientes compiten en la industria cuando
tienen la capacidad de influir sobre los precios de los productos o servicios, la calidad
y cantidad de los mismos y el poder de enfrentar a los competidores entre si.”
(Carrefio, 2014, pag. 47). Desde el punto de vista de los festivales los clientes son las
audiencias, y no los publicos, ya que las audiencias son las Gnicas que pueden afectar
o modificar incidiendo de manera activa en el proceso.

Los productos sustitutos y la amenaza de los mismos: Los productos sustitutos o
sustitutivos son aquellos que cumplen la misma funcion de los que reemplazan, para
las empresas suponen una fuerte amenaza sobre todo cuando se liberan con un precio
menor al propio, alcanzando asi mas accesibilidad. Para los festivales la experiencia
del arte presencial en conjunto con una audiencia puede parecer dificil de sustituir,
pero facilmente podrian ser las plataformas de streaming musical, la virtualidad de
los eventos y/u otras manifestaciones artisticas que satisfagan el goce cultural de las
personas.

Los proveedores y su poder de negociacion: Los proveedores son todos aquellos que
venden sus “materias primas” a las empresas, 10S proveedores pueden ejercer presion

cuando tenga poder de negociacion. “Este se determina por el nimero de proveedores



que pueden controlar una gran cuota de mercado, el volumen de compras que realizan
las empresas a los mismos, la diferenciacion del producto que ofrecen o los costos
derivados de cambiar de proveedor.” (Carrefio, 2014, pag. 47)

-Los competidores de la industria y el grado de rivalidad que se produce entre las
diferentes empresas que acttan en el mismo &mbito con el mismo producto: Al igual que un
tablero de ajedrez las empresas deben posicionarse en funcion de su rival, la mejor posicion
determina el liderazgo en su mercado, las acciones estratégicas de las empresas hace que sus
rivales tengan que mover o responder: Competencia de precios, guerra de publicidad,

introduccién de productos, mejores servicios o garantias a consumidores, etc.

En sintesis, las estrategias competitivas, pueden ser adaptadas a la hora de organizar un
festival, las formulas que entrega Porter son estrategias que sustentan la viabilidad de
empresas y de alguna forma son las que hacen que se mantengan por tantos afios en el
mercado. Determinar metas claras, crear una propuesta creativa diferente a las demas,
enfocarse en los valores que se quiere proyectar, y ser diferente en aspectos creativos, puede
significar una diferencia importante en la gestion cultural, y por otro lado entender en parte
como funcionan las empresas, como se crea el valor econdémico, entender los flujos
financieros que existen en el mercado de festivales, si se quiere llamar de esa forma, sirve y
es garantia a la hora de argumentar frente a la institucionalidad o empresas que quieran
invertir en proyectos culturales, entender que la cultura puede entregar riqueza econémica
puede sonar peligroso, pero es necesario meditarlo, porque es una sinergia que beneficia todo
un entorno desde diferentes niveles. Un gestor cultural que entiende su trabajo siempre
enfocara sus acciones en mejorar en todo sentido, no tan solo desde el punto de vista técnico,

estético, o artistico sino también con la eficiencia y viabilidad del proyecto.

Inversion y presupuesto, segun Carrefio la dimensién del presupuesto es fundamental para
entender la propuesta artistica ofrecida y la repercusion y el alcance del festival, los gastos
se dividen en los de los artistas y profesionales que trabajan en el equipo de la organizacion,

los gastos de la programacion y por Gltimo en marketing y comunicacion.

La elaboracion de un presupuesto general recae en el ente administrativo del equipo, este

puede ser el gerente, administrador o segn Bravo el productor general del evento, en él recae



el control de gastos y la asignacion adecuada de todos los articulos, ajustandose a la realidad

del proyecto. Carrasco clasifica los gastos en:

Gastos artisticos que pueden ser influidos por los artistas, por la categoria y la fama de estos
o la dimension del grupo contratado, o por los requerimientos creativos en funcién de la
naturaleza del festival, o el género que encierra, es en ese sentido que el Productor general y
Ejecutivo juega un rol fundamental para lograr alianzas con asociaciones o redes de
festivales, estableciendo convenios que beneficien ambas partes. Gastos derivados de la
comunicacion, publicidad y marketing, que muchas veces se pasan por alto, son elementales
para dar a conocer y difundir el festival, muchas veces a cargo del productor ejecutivo, se
pueden llegar a acuerdos de intercambios publicitarios teniendo cuidado de no perder el
enfoque en la promocién del evento. Otro gasto fundamental son los del tipo técnico,
presupuesto que debe ser previsto y redactado en parte por el productor técnico, estos van
desde el arriendo del local, el montaje de las instalaciones, la demanda especifica de recursos
artisticos, humanos, sonido e iluminacién. Por ultimo los gastos administrativos que hacen

referencia a todo lo que hay en la planeacion programacion y ejecucién del proyecto.

Carrefio recopil6 los datos en cuanto a la distribucion de gastos en gran parte de los festivales
en Espafia, la media en cuanto al gasto total entre Festivales de musica y artes escénicas fue
de 375.058€ (300M de pesos chilenos si tomamos en cuenta la fecha en la que se hizo este
estudio), distribuyéndose en que mas del 50% de los festivales poseen un presupuesto total
inferior a 80.000€ (64M CLP) y el 12,4% de los casos es de 600.000¢ (480M CLP). Carrefio
estudia los datos y describe que:

Se observa que la parte artistica se lleva casi un 55% (suma de las retribuciones
directas a los artistas y profesionales que participan y otros gastos derivados de la
programacion). A este porcentaje habria que afiadirsele el 20% de los 117 gastos
técnicos que se dirigen, fundamentalmente, a cubrir las fichas técnicas de los
espectaculos programados. Un aspecto éste muy importante en este tipo de festivales
ya que practicamente la totalidad de las actividades son espectaculos en vivo y
requieren de un montaje técnico de enorme complejidad, sobre todo, en los de gran
formato (Carrefio, 2014, pag. 117)

La realidad en Espafia en cuanto a la dimension del presupuesto general dista mucho de la
realidad local, pero es una referencia importante el hecho de tener los datos de una cantidad
importante de festivales, el margen de los gastos y como se distribuyen en los festivales



europeos pueden ser de suma importancia a la hora de revisar los presupuestos, es un hecho
significativo que la parte artistica se lleve més de la mitad del gasto, da entender que es
fundamental para el desarrollo exitoso del evento. Carrefio indica también que el 10% va a
la comunicacion, segun él es bajo, ya que hoy en dia las RRSS pueden tener gran alcance sin

necesidad de una fuerte inversion.

En conclusion el trabajo de Carrefio entrega herramientas desde una perspectiva financiera
pensado en un contexto de crisis econdmica, el cual no estd muy alejado de la realidad
nacional, haciendo asi posible el trabajo de una programacion eficiente, y viable, también es
un plus para garantizar un impacto positivo, frente a posibles presentaciones donde se juegue
la aprobacidn del proyecto, y con esto me refiero al producto que se obtendria al considerar
el manual que proponemos a la hora de empezar un proyecto tipo festival. ;Qué poseen los

festivales mas fuertes en Colombia que los deméas no tengan?

Después del analisis de la situacion, se concluye que la respuesta es autogestion de recursos
y la conformacion de organizaciones de la sociedad civil slidas que los puedan potencializar.
(Gémez, 2009, p. 19)

En el caso de Colombia existe la Red Nacional de Festivales de Musica Tradicional
Colombiana, la cual se conforma el afio 2004 gracias al impulso del Ministerio de Cultura de
Colombia con el desarrollo del Plan Nacional de Musica para la convivencia. El objetivo de
esta conformacion es representar, integrar y fortalecer las actividades de musica tradicional
en Colombia y al mismo tiempo consolidar diversos festivales afines a un mismo campo
musical, por medio de subredes regionales en un principio lideradas por 16 festivales, sin
embargo, estos festivales tienen el deber de ser autogestionados, el Ministerio de Cultura solo
actia como acompafante del proceso y como promotor de los eventos culturales realizados

por estos festivales.

Uno de los beneficios que posee la Red Nacional de Festivales en virtud de una
profesionalizacion del trabajo de gestion cultural es que tiene la capacidad de recopilar toda
la informacién de festivales anteriores y también venideros, pudiendo asi documentar las
formaciones de nuevos eventos culturales y como estos grupos de trabajo van transformando
sus planes y estrategias de gestion cultural. El trabajo de la Red Nacional de Festivales es

clave para la implementacion de nuevos modelos de gestion cultural, al disponer de toda la



informacién recopilada de festivales anteriores esto permite poder brindar una asesoria
fundamentada a los equipos de trabajo, realizar una tarea de diagnostico para cada festival y
por supuesto también realizar un seguimiento y evaluacion de los procesos que ocurren en

cada proyecto de festival en Colombia.

Cabe destacar que este proyecto nace en parte de la puesta en marcha de un plan mayor del
cual se encarga la Red de Promotores Culturales, red en la que se reunen distintos festivales
de musica tradicional en Colombia, estos son el Festival de Musica Andina Colombiana
Mono Nufiez, Festival de la Leyenda Vallenata, Torneo Internacional del Joropo y por ultimo
el Festival de Musica del Pacifico Petronio Alvarez, festivales que son el motor principal
para desarrollar el proyecto logrando asi una cobertura de diversas localidades en Colombia.
Es un trabajo con direccion al emprendimiento cultural logrando la inclusion de los festivales
culturales en nuevas vitrinas de mercado involucrandolos en ruedas de negocios y en circulos
de instrias musicales, esto logra que los inversores se replanteen la mentalidad de que estos
eventos son meramente culturales de los cuales no se obtiene beneficio econémico. El cambio
de mentalidad al concebir un festival como proyecto productivo permitié que las metas,
misiones y objetivos de la red se pudieran plantear a largo plazo y con un rango mayor de

alcance.

Un ejemplo de esto es el logro obtenido con la participacion del Festival Petronio Alvarez en
la Rueda de Negocios de Industrias Culturales en la cual obtuvo la visibilidad necesaria para
que compradores extranjeros pudieran observar la oferta musical de las agrupaciones
colombianas y quisieran comenzar a negociar para llevar a estas agrupaciones musicales
colombianas fuera del pais, lo cual significa un gran avance en materia de gestion cultural.
Como se ha mencionado anteriormente, estos proyectos a gran escala son posibles de realizar
gracias a un equipo de trabajo comprometido, con la vision, identidad y objetivos claros de
lo que se quiere lograr con el proyecto, cabe recalcar la importancia de que todo el personal
de trabajo conozca y comprenda el proyecto en todas sus aristas y la magnitud del impacto

en el pais o internacionalmente que este pueda conseguir

Al analizar la propuesta de festivales existentes se logran identificar generalidades u
objetivos en comun, estos pueden ser preservar la identidad de la region o localidad por

medio de la musica, la promocion de artistas mediante la visibilidad que se obtiene en un



festival, la idea de promocionar los valores culturales y artisticos del territorio, promover en
las nuevas generaciones la cultura y el folclor, la difusiébn musical de artistas con poco
reconocimiento, por mencionar algunos ejemplos. Estas generalidades o coincidencias
justifican la realizacion de un modelo piloto para aplicar como forma inicial al menos a

distintos festivales, gracias a que poseen estos componentes en comun.

En el caso del financiamiento de estos proyectos, gracias a un estudio realizado por el
Laboratorio Cultural se da a conocer que aproximadamente un 70% de festivales constituidos
en torno a la musica son por parte del sector pablico, en el sector privado es un 23% y tan
solo un 7% de estos festivales son de caracter mixto. Con esto podemos concluir que el apoyo
gubernamental nacional y regional es clave para la realizacion de la gran mayoria de
festivales musicales en el pais, sin olvidar también lo decisivo que es el apoyo y
acompariamiento por parte del gobierno para que estos festivales se sigan realizando y
perduren en el tiempo. De forma paralela también se busca que incremente la gestion de
festivales musicales con un financiamiento mixto para lograr una mayor certeza a que estos
permanezcan en el tiempo, ya que, depender Gnicamente de una sola fuente de financiacion
es perjudicial por la posibilidad de una disminucion del presupuesto puesto a disposicién de

la realizacidn del festival dificultando su realizacion

Esto presenta un gran problema a la hora de gestionar el festival, el no tener conocimiento de
herramientas que permitan sobrellevar la situacion compleja produce que el festival se realice
con poco dinero, teniendo consecuencia directa en elementos como la reduccion del monto
destinado a los premios para los ganadores en caso de ser un festival concurso, una
disminucion de la calidad en materia de implementos técnicos necesarios para la presentacion
decente y digna de los artistas a presentarse en el festival, también se disminuye el nimero
de artistas participantes, no permite la posibilidad de contar con medios de comunicacion
para la difusion y proyeccion del festival, esto incluso afecta a nivel animico del equipo
organizador y por su parte también los artistas, provocando una desmotivacion generalizada
en personas que en muchos casos van a participar de forma voluntaria, elemento que puede

ser del grupo organizador y de los artistas participantes.

Estos problemas pueden ser ocasionados por diversos factores, los principales serian el

desconocimiento por parte de los gestores en materia de economia, como promocionar su



proyecto y lograr que este sea vendible. Una falta de herramientas que les ayuden a pasar por
encima de los obstaculos en el desarrollo previo del festival como también cuando este ya se
encuentre en funcionamiento, por otra parte la ausencia de manuales sobre las funciones que
tienen los cargos en el equipo como el disefio de proyecto o la tan importante administracion
de recursos, ya que sin una buena organizacion de estos, el festival no puede llevar a cabo la

totalidad de ideas concebidas al inicio del proyecto.

Otra causa bien generalizada es la cohesion del grupo de trabajo, un obstaculo que en la
mayoria de casos es producido por una intervencién del gobierno que llega a estos grupos
organizadores con la idea de implementar su propia directiva de festivales, ocasionando
posibles roces entre el personal y dando también lugar a una posible disminucién de la

motivacion en estos.

Un elemento que no debemos pasar por alto al realizar festivales culturales es que realizar
estos proyectos en nombre de la defensa de la diversidad cultural propia del territorio no
significa pensar que todo es valido, es un tema importante a destacar, ya que, esta bien querer
dar visibilidad o valoracidn a la diversidad cultural en proyectos culturales de este tipo, pero
no podemos omitir un componente fundamental que es la autenticidad de estos eventos,
principio que debemos tener en consideracion si es que queremos dar a conocer parte de la

identidad cultural e histdrica del territorio en cuestion.

Para dar término a esta seccion sobre antecedentes internacionales quisiera hacer un breve
resumen en virtud de remarcar los puntos importantes que se expusieron en esta parte del
trabajo, conceptos que fueron clave para la redaccion de la situacion sobre gestion cultural

internacional.

Apoyo gubernamental financiero y politico: El acompafiamiento por parte del gobierno
en el proceso de gestion del proyecto es definitivo debido a que la gran mayoria de
festivales en Argentina o Colombia son de caracter publico, esto sitda al gobierno como
una entidad necesaria para el proyecto en términos de legalidad y recursos. En el tema
financiero es comun que el gobierno financie proyectos culturales en su totalidad o
alglin porcentaje, ya que como expresamos en paginas anteriores, no tan solo el
gobierno invierte en este tipo de proyectos, sino que también lo hacen entidades

privadas las cuales gestionan por si mismas los festivales, ya sea proporcionando el



total de recursos o con un caracter mixto, de esta forma el proyecto deja de depender
un 100% del financiamiento gubernamental para su realizacion, de esta forma el

festival deja de peligrar en caso de algin recorte presupuestario.
“;Qué poseen los festivales mas fuertes en Colombia que los demds no tengan?

Después del analisis de la situacion, se concluye que la respuesta es autogestion de
recursos y la conformacién de organizaciones de la sociedad civil solidas que los

puedan potencializar”. (Gémez, 2009, p. 19)

Profesionalizacién del gestor cultural: Es principalmente en Argentina donde encontramos
mayor notoriedad a la preocupacién por una expansion y profesionalizacion de la gestion
cultural situandolos como ejemplo para la region en su momento. Gracias a esto es que se
comienzan a desarrollar cursos formativos a causa de la alta demanda de estudiantes
interesados en la formacion profesional especializada en gestion cultural, dado que a finales
del siglo XX comienzan a percatarse que una carrera artistica musical basada en la
experiencia no logra estar a la altura al momento de querer asumir la direccion de organismos
0 proyectos culturales. Esta necesidad es asumida poco a poco por la academia, comenzando
por el ofrecimiento de cursos formativos para luego disponer ya de programas formales de
educacion en gestion cultural, siempre bajo la obligacion de ubicarse en una situacion
formativa constante, interdisciplinaria y de caracter resiliente debido a las numerosas
dificultades propias de elegir una carrera en esta area de la masica tan poco institucionalizada

en su tiempo.

Cohesion del equipo: La cohesion es uno de los puntos mas importantes al momento de llevar
a cabo todo lo previamente hecho, planificacion, estudio, analisis del territorio, presupuesto,
entre otros elementos. El equipo que trabaje en un proyecto cultural debiese comprender la
vision del proyecto, el objetivo principal y conocer el alcance e impacto que
aproximadamente este tendrd entre otras cosas. En el tema directivo es fundamental la
claridad de los cargos y funciones que cumple el personal, esto y tener conocimiento de
diversas herramientas de gestion, permitiran la solucion de obstaculos que se presenten sobre
la marcha o antes, proporcionando una fluidez de trabajo profesional capaz de lograr los

objetivos del proyecto cultural con diligencia y seguridad.



Marco Teorico
La importancia de un marco tedrico que responda a los objetivos que planteamos con

anterioridad, que establezca las directrices pertinentes para lograr asi la arquitectura de
nuestro manual ha sido el resultado de un extenso anélisis, resultando asi en la seleccion de

dos textos principales.

Modelo para la Produccién de Festivales Musicales en el Sector Publico de Chile de Rafael
Bravo Cid (2018). Entender el trabajo de Bravo como un modelo importante para la gestion
de festivales, posibilita adentrarse en el medio el cual se ejecutan las politicas culturales,
politicas que son relativamente nuevas en nuestro pais dada las prioridades que el estado le
otorga a otros sectores, como es el de educacion, vivienda, salud, etc. Son estos los sectores
que estan en debate la mayor parte del tiempo, y tratan de mejorar en funcion de un bien
comun aportando al desarrollo del pais, es por eso que existen modelos consolidados y
regulados por diferentes organismos que han permitido el funcionamiento 6ptimo de sus
funciones cumpliendo asi con los objetivos en que los ha direccionado las politicas que los
rigen. Bajo esa mirada el modelo de Bravo es una oportunidad que catapulta y posiciona la
gestién de proyectos en un punto donde el debate acerca el desarrollo cultural ha permitido
crear nuevas politicas, e implementar metodologias flexibles que se adapten a un nuevo
Chile, que sin duda favorecen la proliferacion de proyectos, artistas e intervenciones de
cualquier rama del arte. Segin Bravo (2018) es necesaria la creacién de modelos como el
suyo donde se promuevan la implementacion de las iniciativas de manera eficiente, eficaz y
qgue ademas integran el dinamismo provisto por los cambios inherentes al desarrollo y

evolucion tanto en las identidades locales como las normativas que lo regulan.

Un modelo como el que se propone ayuda a establecer un esquema dindmico e integral para
la produccidn de festivales musicales en el sector pablico, pero que se podria aplicar también
en festivales privados cambiando la forma en que se desarrolla la gestion de ejecutiva en
cuanto a la captacion de ingresos, moviendo el festival como una propuesta de valor que
garantiza un impacto en el territorio. Bravo indica que su modelo establece ejes estratégicos
para el andlisis territorial vinculado a la institucionalidad, lo cual abre las puertas para
comprender el dialogo politico y muchas veces burocratico que tiene que ver con los
permisos y legalidad del proyecto en espacios publicos, logrando asi que el gestor se adapte

a las regulaciones especificas segun sea el caso del lugar donde se llevaria a cabo el proyecto,



ademas se propone una metodologia que abarca todos los ambitos que involucran una

ejecucion eficiente y eficaz para la produccion del festival.

Segun lo descrito anteriormente para nosotros el modelo propuesto por Bravo responde de
manera directa a nuestro objetivo general, nuestra intencion es disefiar un manual que
responda a las necesidades de quienes quieran iniciar en el mundo de la gestion de una manera
eficiente y concreta, sin mayores complicaciones, entendiendo que la gestion cultural puede
significar un puente entre los artistas y las audiencias, comunidad y desarrollo, visibilidad e
impacto. Bravo pretende llevar la produccion publica de festivales enfocando su mirada a los
gestores culturales ubicandose, asi como el unico modelo de festivales musicales en el

territorio nacional.

El modelo de Bravo contempla puntos sumamente importantes para el desarrollo del nuestro,
abarca desde el Andlisis de territorio, institucionalidad, gestion legal y permisos,
planificacion y programacién, publicos y audiencias, identificacion de destinatarios,
concepto de la intervencién, comunicacion, proceso de produccién, equipo de produccion,
requerimientos técnicos, presupuesto y control financiero. Todos y cada uno de estos puntos
permiten llegar a nuestro objetivo general, y es en el marco metodoldgico donde daremos a
conocer como nuestros objetivos especificos se resuelven delimitdndose con estos puntos.
Otra justificacion para usar este texto como marco tedrico es que es una propuesta fresca y
actualizada con no mas de cuatro afios de antigliedad, lo que es muy importante ya que el
desarrollo de las politicas publicas esta en movimiento constante, este modelo es una base
solida ya que dialoga y esta hecha en base a las estrategias de desarrollo cultural en el pais,
a su vez se entregan herramientas para la ejecucion correcta de los proyectos de festivales, a
través de un proceso y sugerencias basados en las experiencias en territorios y regiones de
Chile, Bravo indica que: “Con sus vicisitudes particulares y oportunidades, ayuda a generar
una activacion e incentivo para el fomento de la participacion cultural y la creacion de mas

festivales en regiones, con transparencias y articulaciones claves” (Bravo Cid, 2018, pag. 87)

“Disefio y Evaluacion de proyectos Culturales” de David Rosello (2006). La relevancia de
este texto para el mundo de la gestion en los Gltimos afios, ha hecho que se transforme en uno
de los libros mas referenciados en el momento de redactar un proyecto, David Roselld,
Master en Gestion Cultural de la universidad de Barcelona, docente en un centenar de cursos



en Hispanoamérica, se ha desarrollado como director, coordinador y asesor de multiples
proyectos y programas culturales por méas de 20 afios lo que le ha permitido ser reconocido
como un personaje importante en el ecosistema académico en cuanto gestion cultural. Este
libro propone y posiciona el proyecto como un objeto de suma importancia ya que en este
convergen las decisiones sobre las tareas que se realizan y los recursos que se disponen para
llevar a cabo los objetivos principales del evento. Bajo la mirada de Rosell6 en el sector
cultural existen muchas intervenciones que se ven mermadas por la falta de un proyecto que
delimite las acciones y resuelva en papel muchas de las dificultades que podrian aparecer en
medio de la produccién. Se comprende que en la redaccion de un buen proyecto se pueden
plantear buenas ideas, analizar oportunidades que, de ser bien desarrolladas, su conduccion
daria éxito en los objetivos. Rosell6 plantea que luego de garantizar la riqueza creativa de la

idea y los contenidos el proyecto seria el instrumento para llevarlos a cabo.

Un manual de produccion de festivales no es mas que un tutorial de como redactar un
proyecto de esa naturaleza. Disefio y Evaluacion de Proyectos es un libro sencillo que
resuelve a través de una metodologia clara las diferentes estrategias que se usan para
mantener frescas las ideas creativas y saber producir de manera precisa y eficiente, sin dejar
de lado el enfoque para quienes apunta, que son principalmente los gestores iniciados o los
gestores culturales que necesitan una actualizacion en cuanto a las ideas creativas y

estratégicas.

Rosell6 aporta con ideas novedosas describiendo en forma de analogias y ejemplos

cotidianos la importancia de la gestion cultural:

En nuestra vida cotidiana constantemente hacemos proyectos, aunque no seamos
conscientes de ello. De hecho, cada una de nuestras decisiones requiere de una
estructura mental para llevarla a cabo, la misma que para organizar un evento cultural

en nuestro lugar de trabajo.(Roselld, 2006, pag. 3)

Metodologias como estas cobran mucha fuerza ya que entender el trasfondo de la gestion
cultural y la importancia del proyecto como un medio de transporte donde el resultado final
desencadena acciones beneficiosas en un territorio en especifico, significa terreno ganado en
el desarrollo cultural. Rosellé no se lo toma a la ligera, pero aun asi lo explica con mucha

soltura y en un lenguaje claro.



Enriguecer un manual con las estrategias usadas por Rosell6 usando un caracter humano que
estd en constante movimiento, es una justificacion para usar su criterio en nuestra tesis. El
Martillo: es uno de los tantos conceptos utilizados para describir un criterio o punto
importante en el disefio de proyectos, Rosello describe el martillo para establecer el rol de
los gestores culturales, €l aclara que se debe asumir el trabajo por proyectos como una
herramienta para llevar a cabo las acciones, el proyecto es el elemento principal al cual uno
debiese buscar referencia a lo largo de la ejecucion de este. Es en este tipo de metodologia
donde encontramos la justificacion para aplicar la forma en que concibe la produccion
cultural. Al usar las herramientas de este texto podremos describir en nuestro manual que
nada es estatico y que romper con los viejos esquemas de planificacion es una constante que
perdura en cada nuevo proyecto, un manual de produccion cultural no puede ser entonces
una tabla de leyes rigidas, lo que quiere decir que no siempre se trabaja de la misma manera,
siempre es necesario pasar por un proceso de reflexion, para que las ideas se acoplen al

contexto dado.

La orientacién entonces es disponer de un documento, limpio y ordenado donde se prioricen
las acciones que daran vida al evento, Rosell6 habla de contar con un equipo compenetrado,
donde se normalice la reflexion y autocritica, estimulando y cohesionando el equipo

organizador del proyecto.

Rosell6 construye un elaborado esquema que funciona como la guia principal del proyecto,

todo de una manera muy pragmatica:

- Bases contextuales del proyecto: Donde basicamente se contextualiza y se analiza el
territorio en funcion del contexto del proyecto

- Definicion del proyecto: Se analiza y diagnostican los destinatarios, contenidos,
objetivos, lineas estratégicas y se toma nota de las acciones a seguir.

- Produccion del proyecto: Se planifica, se estructura el organigrama, se plantean los
planes comunicacionales, los requisitos de infraestructura, los aspectos juridicos y la

gestion financiera.

Este texto nos permitird hacer una lista de los puntos especificos en base al esquema
presentado, comprendiendo asi que el proyecto es una herramienta de trabajo para un equipo

profesional.



Toda intervencion en la comunidad requiere de un buen conocimiento de su contexto,
entorno o realidad. Ello es basico para que nuestras propuestas sean o méas cercanas
a las demandas y necesidades de la poblacion. Para ello existen métodos apropiados
que debemos usar. Hay que saber que a pesar del gran esfuerzo que representa un
estudio exhaustivo del contexto, su resultado es util para un gran numero de
proyectos. (Roselld, 2006, pag. 49)

No es casualidad que muchos autores expresen la importancia del contexto y los resultados
de un buen analisis territorial, un buen diagndstico permitira que se genere una buena

comunicacion con el entorno y facilitara el cumplimento de los objetivos.

Finalmente, Rosell6 sintetiza sobre la estructura general del documento, aclarando un
panorama que sera de suma importancia a la hora de realizar nuestro manual de produccion,
remarcando cosas tan basicas, pero que se suelen pasar por alto por las altas expectativas que
se tienen al iniciar el proyecto. EI hecho de redactar algo simple, que sea fécil de leer, 0 no
atascarse en terminologias complejas, recomendando el no uso de titulos demasiado
académicos. Rosellé recomienda usar una légica que consiste en usar el volumen del
diagnostico del contexto y que los contenidos sean proporcionales a este, una sintesis clara
puede ser la clave del proyecto, recalcando que el impacto en su presentacion ayuda a su
aceptacion.

Fondo de la Mdsica, Bases de la Linea Musica en Vivo (Fondart, 2023) La posibilidad que
entrega el Ministerio de las Artes, para poder financiar en parte proyectos tipo festival es una
oportunidad que toda persona natural puede acceder mediante un riguroso proceso de
seleccion. Es en esta convocatoria donde se fomenta el desarrollo de producciones de

festivales, certdamenes, temporadas de concierto y festivales de trayectoria (Fondart, 2023)

Las bases técnicas para postular a los fondos el 2023 son una referencia importante ya que
estipulan los criterios para cumplir con las disposiciones de la institucionalidad y legalidad.
Este fondo entrega financiamiento solo para la ejecucion del proyecto, es decir, gastos de
operacion que comprende, en general, los gastos necesarios para el cumplimiento de las
funciones y actividades para que fueron otorgados los recursos, tales como, alimentacion,
arriendos, vestuario, materiales de uso o de consumo, servicios basicos, mantenimiento,
reparaciones, articulos de libreria, difusion, pasajes, peajes, combustibles, entre otro también
cubre los gastos de personal, que tiene que ver con los gastos de remuneraciones para el

personal.



Tabla 1l

VISTA GENERAL DE ANTECEDENTES DE LA CONVOCATORIA

. Duracion
Monto Maximo per Gastos Cofinanciamiento .
Modalidad maxima del
proyecto financiables obligatorio
proyecto

Musica en Vivo

({igual o menor a $20.000.000.- (veinte
5 versiones millones de pesos Hasta 12 meses
realizadas) - chilenos).

Zona Norte

Musica en Vivo

(igual o menor a $20.000.000.- (veinte
5 versiones millones de pesos Hasta 12 meses
realizadas) - chilenos).

Zona Centro
Personal y

. Mo aplica
Musica en Vivo operacion
({igual o menor a $20.000.000.- (veinte
5 versiones millones de pesos Hasta 12 meses
realizadas) - chilenos).
Zona Sur:
Festivales de
Trayectoria $40.000.000.- (cuarenta
(igual o mayor a millones de pesos Hasta 24 meses
6 versiones chilenos)

realizadas)

(Fondos de Cultura, 2022)

Si bien no existe un cofinanciamiento obligatorio, se deberan cubrir todos los demas gastos
necesarios para la ejecucion del proyecto, considerando gastos de imprevistos, entendiéndose
como todos los recursos destinados a solventar imponderables en la ejecucion del proyecto

(Fondart, 2023), estos no pueden exceder el 5% del valor solicitado.

Un aspecto clave a considerar es que el Ministerio exige que el responsable del proyecto
considere la contratacion de las y los trabajadoras/es de la cultura que participaran
cumpliendo distintas funciones, para esto se adjunta la “Guia para una correcta contratacion”
de (Fondart, 2023) en la cual se explica la importancia del contrato y que tipo de contrato es

el que corresponde frente a la relacion laboral que se ejecutard en el proyecto:

Contratos Personas sujetos a la Ley 19.889 que Regula las condiciones de trabajo y
contratacion de los trabajadores de artes y espectaculos: Este contrato es para aquellas

trabajadoras y trabajadores de las artes y del espectaculo que laboran bajo



dependencia o subordinacion, siempre que dicho vinculo contractual tenga una
duracion determinada. Es decir, pueden pactarse por un plazo fijo, por una 0 mas
funciones, por obra, por temporada o por proyecto(Fondart, Guia Para una Correcta
Contratacion, 2022)

El empleador deberé pagar las siguientes imposiciones, segun establece la ley:
-Cotizacion de seguro de salud: Isapre o Fonasa, monto fijo 7%.

-Cotizacion de seguro de cesantia: AFC, monto fijo 3%.

-Cotizacidn de seguro de invalidez y sobrevivencia: AFP, monto fijo 1,86%.

-Cotizacién de seguro de la ley de accidentes del trabajo: Mutualidad, monto 0,95% que

puede subir segur las condiciones de seguridad.

-Cotizacion del fondo de pensiones: AFP 10% o al ISP mas el porcentaje que corresponda a

la AFP en la que estéa afiliada cada persona

Al término del proyecto, se debe suscribir el finiquito con el trabajador o trabajadora para
que reciba lo que corresponde y pueda cobrar su seguro de cesantia. El finiquito debe ser

firmado por el trabajador o trabajadora ante notario o inspector de trabajo.

Marco Metodoldgico
Dado que nuestro objetivo general fue disefiar un modelo de produccion de festivales

orientado al gestor principiante, se planted una linea investigativa mixta, ya que el fendmeno
de estudio es visto como parte de una realidad cultural la cual se basa en el intercambio de
experiencias musicales con las audiencias en vivo y como este grupo de la poblacion se
empodera a través del evento musical formando parte de manera activa en la escena artistica,
dado que un festival es una experiencia personal, como también socio cultural. Este fue
estudiado desde un punto de vista cualitativo, lo que nos permitié recopilar datos en
profundidad para desarrollar los objetivos que se relacionan a esta linea investigativa, a su
vez, el trabajo que planteamos tuvo sustento en datos que categorizaban los diferentes tipos
de festivales en cuanto a su viabilidad e impacto, asi como también se plantea el presupuesto
interno en cada contexto. Para esto nos fue necesario utilizar una linea investigativa

cuantitativa en virtud de recopilar datos de manera objetiva.



Realmente cada estudio mixto implica un trabajo unico y un disefio propio, por lo que
resulta una tarea mas “artesanal” que los propios disefios cualitativos; sin embargo,
se han identificado modelos generales de disefios que combinan los métodos
cuantitativo y cualitativo, y que guian la construccion y el desarrollo del disefio

particular (Sampieri, 2014, pag. 545)

El proposito de llevar a cabo una investigacion mixta se fundamenta en las variables que
representa el disefio del modelo sugerido siguiendo una secuencia propuesta por Sampieri,
se realizO una extensa revision de la literatura para contextualizar cualquier estado actual
sobre guias 0 modelos que aporten en un sentido practico el desarrollo de un festival musical
0 concurso en un territorio en especifico, para ser presentado como un proyecto realizable y
rentable en diferentes instituciones, ya sean municipios, universidades, u otros organismos
que quieran patrocinar eventos musicales pablicos, a su vez también empresas o privados
que quieran patrocinar el evento, dicha contextualizacion nos permitid dar cuenta de la falta
de modelos que entreguen de manera practica un formato moldeable, y que pueda ser
aplicado por gestores que inician o estudiantes relacionados al arte que pueden aportar con

nuevas ideas al ecosistema de festivales en Chile.

A continuacion, se describiran los Objetivos Especificos, a los cuales se le atribuyen técnicas

especificas, cualitativas o cuantitativas, en funcién de su naturaleza:
-Analizar el ecosistema de festivales participantes de los fondos culturales:

Si bien existe una amplia gama de festivales activos a lo largo de nuestro pais, para efectos
de nuestra investigacion acotamos el criterio de busqueda a los festivales publicos
financiados por los fondos de la cultura, estos festivales pueden ser relativamente nuevos o
consolidados.

Se estipularon también criterios de busqueda que tuviesen que ver con la propuesta dada,
tales como festivales con participacion estudiantil y enfoque educativo, festivales
emergentes, festivales consolidados, festivales con un sentido de preocupacion por la
identidad del territorio en el que se realice y de tematica contingente.

Utilizando como fuente principal la Némina de proyectos seleccionados para el Fondo de la
masica en la linea de Mdusica en vivo (presencial o virtual) 2022, némina de festivales

aprobados por la comision de especialistas bajo un minucioso criterio de seleccion.



En la Evaluacion colectiva, los/las integrantes de la Comision de Especialistas se
reuniran para llevar a cabo una revision técnica y cualitativa de todos los proyectos
previamente analizados, con el fin de consensuar y asignar el puntaje correspondiente
a cada criterio de evaluacién, segun la tabla correspondiente, para los distintos

proyectos (Fondos de Cultura, 2022, pag. 18)

Se han seleccionado 3 festivales de igual o menor a 5 versiones realizadas utilizando los
criterios dados, cabe destacar que para efectos de nuestra investigacion los festivales
seleccionados corresponden en parte a proyectos implementados en regiones ya que no nos
podiamos limitar a estudiar casos exclusivos de Santiago por la falta de respuesta de las

diferentes organizaciones.

- Contrastar la produccion de festivales recopilados con los modelos estudiados
previamente
A través de una entrevista estructurada, se recab6 en la fase de produccidn de los diferentes
festivales seleccionados:
Nombre del Festival:
Composicion de la Organizacion:
Planificacion y programacion(plazos)
Destinatarios
Infraestructura
Inversion

Comunicacion

- Clasificar los festivales por presupuesto y recoger datos cuantitativos
Los 3 Festivales seleccionados, se clasificaron por monto asignado, segun la ndmina de
proyectos del fondo de fomento de la mdsica nacional 2022, para la ejecucion del proyecto
el fondo solo cubre gastos de operacion y de personal, dejando por parte de la organizacion
del proyecto u otra fuente de financiacién los gastos de inversion.
Los festivales fueron clasificados ademas por cofinanciamiento, es decir se realizd un total

de presupuesto sumando el monto asignado.



Los Festivales fueron analizados y se graficé su distribucion de gastos en funcion del modelo
de Tino Carrefio en La gestion en tiempos de crisis:

Gastos de Programacion

Gastos de Comunicacion

Gastos de Produccion técnica

Gastos de Administracion

Otros Gastos artisticos

-Enumerar y describir las fases de produccién por orden cronologico

Aplicando el Modelo de Festivales publicos (Bravo Cid, 2018) y contrastando la informacion
de los Festivales nominados por el Fondart 2022 analizados, se describié un modelo de
Produccion en funcion de los requisitos de los concursos a fondos publicos 2023, para que
pueda ser considerado para aquella postulacion o llevar a cabo en colaboracion con

instituciones. También se usé como referencia autores como Bonet y Rosellé.

Fase 1: Analisis del territorio, institucionalidad, gestion legal y permisos, planificacion y
programacion, constitucion del equipo de produccion, concepto y valor de marca.

Fase 2: Publicos y audiencias, identificacion de grupo objetivo

Fase 3: Andlisis interno y plan de Comunicacion.

Fase 4: Proceso de produccion, ejecucion de las labores del equipo de produccion.

A continuacién, expondremos los festivales de los cuales pudimos recopilar informacion
sobre distribucion de gastos, equipo de trabajo, financiamiento otorgado por el Fondart,
etcétera. Debemos dar a saber también que en algunos casos no pudimos obtener la totalidad
de informacion que solicitabamos, debido a que las personas con las que nos contactamos
para obtener dichos datos no todas recordaban los nombres de las personas que conformaban
su equipo de trabajo, algunas también no recordaban las cifras exactas de la distribucién de
gastos o simplemente prefirieron no cedernos informacion sobre gastos por un tema de

confidencialidad con sus pares.

Festivales investigados:
IV Festival Chile Jazz por la Paz - Educacion y Residencias Internacionales.



Figural
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(https://www.chilejazzporlapaz.com)

El mencionado festival es un proyecto educativo e itinerante que se realiza cada dos afos,
nace de la Fundacion Musica como Agente de Cambio (MUSAC), la cual promueve la
formacion de jovenes talentos que buscan desarrollarse como artistas musicales. Este festival
cuenta con el apoyo de diversos organismos tanto nacionales como extranjeros, los cuales
mencionaremos a continuacion: UNESCO, el Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio, la Fundacion Danilo Pérez (Panamd), Berklee College of Music (Estados
Unidos), el Conservatorio de Santiago y por ultimo la Embajada de Panama. El enfoque
educacional de este festival ha impulsado el traer exponentes musicales nacionales como
también masicos reconocidos internacionalmente para que realicen una demostracion de su
mausica y también llevar a cabo clases magistrales de variadas tematicas como la gestion y
diplomacia cultural, pedagogia musical o la musicoterapia entre otros. Por ultimo, es
relevante mencionar que gracias al presente festival se ha hecho posible gestionar becas de


https://www.chilejazzporlapaz.com/

educacion musical o becas que permiten la participacion de artistas chilenos importantes
festivales como el Festival de Jazz de Panama o en programas educacionales como “Five
Week” y “Undergraduate Degree” ambos impartidos en la prestigiosa Berklee College of
Music (Boston, Estados Unidos)

- Composicidn de la organizacion: No logramos recopilar la totalidad de nombres de
los integrantes que componen el equipo organizador del festival, dado que tuvimos
una reunion muy breve para conseguir informacion, sin embargo, pudimos obtener
los cargos que componen el equipo del Festival Chile Jazz por la Paz, que son los
siguientes: productor general, productor artistico, productor técnico, director de
comunicacion, encargado pedagdgico, coordinadora host (el responsable del artista)

y por ultimo el director econémico.

Nuestra entrevista la Ilevamos a cabo con Orion Lion, productor artistico del festival Chile
Jazz por la Paz, nos cuenta que en su vasta experiencia participando en la organizacion de
diversos festivales se ha percatado que en la mayoria de los casos aproximadamente un 60%
de los fondos van para los equipos de produccion del festival y un 40% para honorarios
divididos 20% y 20% para artistas y trabajadores de la organizacion, siendo estos porcentajes
lo ideal segun él para un trabajo Optimo y equitativo, sin embargo, no es lo que ocurre
realmente en cada organizacion de festival, sobre todo en los mas pequefios que es donde el
equipo encargado sacrifica su salario en virtud de lograr un evento con las caracteristicas que
planificaron. Orion también nos menciona que en cada festival en el que tiene la posibilidad
de participar sugiere que exista un area pedagdgica afiadiendo asi el puesto de encargado
pedagdgico en el equipo de gestion. Este encargado pedagogico es el que realiza la conexion
entre instituciones o escuelas de musica con el festival para hacer posible y provechoso el
que los artistas invitados realicen clases magistrales y que de esta forma no sea solo un
festival de entretencion o divulgacion de jazz, sino que también un festival en el cual se
ensefie mediante la experiencia de los exponentes invitados. El equipo encargado de la
realizacion del festival esta conformado por especialistas en su area segun lo que nos dice
Orion, el encargado de comunicaciones es un periodista 0 un relacionador publico, el
encargado de la economia es un contador, el productor artistico debe ser alguien con cierta

trayectoria en el area de la musica y que tenga contactos con artistas 0 musicos del mundo,



el productor técnico debiera tener el titulo de ingeniero en sonido, etcétera. En este punto
Orion nos recalca que en varias oportunidades estos cargos no son ocupados por personas
con las especialidades que mencionamos, en ocasiones el encargado de comunicaciones
puede ser un musico tal vez mas familiarizado con las redes sociales o simplemente una

persona que le designen el cargo sin que esta tenga una vasta experiencia.

- Planificacion y programacion: La programacion de este festival esta basada en traer
artistas de fuera de chile vinculados al jazz, de forma que estos puedan brindar
conciertos y clases magistrales en diversos lugares del pais, ya que, es un festival

itinerante.
- Destinatarios: Musicos jovenes prioritariamente.

- Infraestructura: En esta oportunidad los conciertos se realizardn en Valparaiso,
edificio Cousifio de la institucion Duoc UC y en la Sala Master de Radio Universidad

de Chile, Providencia.

- Inversién: $12.908.671 de pesos chilenos de presupuesto asignados por los fondos de

cultura.

- Comunicacion: Orion nos cuenta que él contempla principalmente dos formas de
financiar el sector de comunicacion la primera es financiar esta area mediante el
mismo fondo del que dispone todo el proyecto de festival generando asi un gasto que
tal vez se podria financiar de otra forma, lo que nos lleva a la segunda opcidn, esta
tiene que ver con externalizar el equipo de comunicacion y sus gastos mediante
alianzas con instituciones 0 municipios, terceros, en definitiva. El festival cuenta con
dos focos para su audiencia, los conciertos musicales y las clases impartidas por
artistas invitados, la propaganda de este se realiza principalmente mediante el uso de
las redes sociales e internet, convocando asi a una multitud de personas debido a que

es un evento abierto a todo tipo de publico.

- Distribucion de gastos: Orion expone que el gasto de logistica, area que es la
encargada del sonido, comunicacion, equipamiento, backline, instrumentos,
alojamiento, alimentacion, etcétera, se lleva un aproximado de 60% del fondo al

contener diversas ramas de la produccién del evento, este gasto Orion lo subdivide



en tres partes grandes que son: comunicaciones, el arriendo de lugares que también
contempla el sonido, entre otras cosas y por ultimo lo que tiene que ver con logistica,
el tema de pasajes aéreos en el caso que vengan de fuera los exponentes y alojamiento
para estos. Este Gltimo punto es variable, ya que, si el artista reside en el pais o region
a realizar el festival, el 60% que mencionamos podria disminuir notablemente. Por
otra parte, el 40% restante seria destinado a los honorarios, estos Orion los divide en
honorarios de produccion, como gestores, sonidistas, periodistas, productores
técnicos y en honorarios de artistas. Esto deja el fondo total dividido en tres items, el
primero seria gestion de logistica como el mas grande y complejo, en segundo lugar,

los honorarios de produccion y en tercer lugar los honorarios de los artistas.
- Gastos de produccion técnica: Sin informacion especifica.
- Gastos de administracion: Sin informacion especifica.

SuperNofioparty 2 (Segunda version de Nofioparty Extendida).
Responsable del proyecto: Matias Alarcon.

Figura 2

Afiche SuperNofioparty 2
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https://www.instagram.com/nonopartychile/

Nofioparty es una serie de eventos que nace como una iniciativa impulsada por la banda de
Video Game Music “Ludopatas ”, quienes lograron como organizar una fiesta con musica de
Videojuegos, tal fue la repercusion en los elencos contratados, que a pesar de la dificil tarea
de gestion se logro levantar una serie de festivales con tematica de videos juegos, muy
conocida en el medio Gamer, en palabras del director del festival Matias Alarcon la
SuperNofioparty 2 es su quinta version y segundo proyecto en ganar los fondos de cultura.
El pasado 12 de noviembre del 2022 tuvo su version en el Teatro Cariola con més de 700
asistentes, cumpliendo todas las expectativas de la organizacion.

- Composicién de la Organizacion:
Matias Alarcén, Productor, director y productor técnico.
Francisco “Foco” Cerda, encargado de administracion y orden de finanzas.
Sebastian Vera “Verud”, encargado de Marketing y Comunicaciones.
Patricio Thielemann, encargado de disefio grafico y registro audiovisual.

Paulina Devia, encargada de produccion y relaciones exteriores.

Matias nos aclara que no hay un organigrama ni jerarquias en la organizacion de su equipo,
pero que a vision general esos son los roles, una organizacion repartida en primera instancia
por un Productor Técnico y director general; Productor ejecutivo; y una Productora general,
a esto se le suma el encargado de marketing y comunicacion, mas un encargado de disefio
gréfico y audiovisual, cargos que se suelen externalizar, pero que en este caso son parte del
equipo organizador del evento, cabe destacar que los integrantes del equipo en su totalidad
son parte de los diferentes elencos que se presentan como numero artistico en el festival.
Matias nos aclara que en el momento de ejecucion del proyecto los roles especificos pasan a
estar en segundo plano, obviamente cada uno se encarga que su equipo u area trabaje bien
mientras se produce el festival, pero todos estan dispuestos a resolver cualquier inconveniente
durante el espectaculo. EI Equipo no trabajo bajo contrato por evento artistico, ni tampoco
tuvo un 30% de participacion femenina en el equipo de trabajo, requisitos que, si bien no son

obligatorios, son considerados a la hora de postular a un fondart actualmente.

- Planificacion y programacion:



La organizacion de Nofioparty es precisa en sefialar que la planificacion de este evento se da
de manera natural por la cantidad de versiones realizadas, una vez cerrado el acuerdo con el
local, el equipo planifica y programa el festival. Superfiofioparty 2 tuvo la participacion de 7

elencos pertenecientes a la escena VGM a partir de las 14:30 en el Teatro Cariola.

-Destinatarios:

La organizacion del evento aclara que es un festival para todas las edades, de caracter
familiar, pero con un puablico objetivo bastante definido, personas de entre 18 a 35 con
referentes culturales del mundo del videojuego, al mismo tiempo personas con alta
participacion de RRSS, influenciados por una cultura Friki, en otras palabras, personas con

aficiones a peliculas, series de tv con personajes extravagantes, videojuegos o anime.

-Infraestructura:
Festival se llevo a cabo en el Teatro Cariola en la comuna de Santiago, arrendando escenario,
backline y operadores.

Inversion:

$12.590.244 de pesos chilenos de presupuesto asignados por los fondos de cultura.

Comunicacion:

Nofioparty es una organizacion que lleva afios construyendo una imagen comunicacional
muy marcada, cuentan con RRSS como Instagram, Facebook, y YouTube, donde se han
encargado de construir y comunicar un evento que afo tras afio tomas mas relevancia dentro
del nicho, es justamente a través de las redes donde convocan a su gente y se expanden
pagando por publicidad en Instagram y Facebook para tener un alcance mayor, segin Matias
este festival se publicita apuntando a su publico especifico de manera directa lo que facilita
la estrategia comunicacional, pero sin dejar de la masividad que podria significar a familias
con menores de edad, que segun el disfrutan mucho de su evento, y los acerca a la experiencia
de la musica en vivo desde temprana edad.

Distribucion de gastos:



Matias nos facilita la informacidn de la gestion de gastos aclarando que en un principio de
fueron catorce millones de pesos chilenos, pero el fondo recort6 en un 10%, practica habitual
para dar cabida a mas proyectos.

-Gastos de Programacion: Parrilla programatica, elencos $4.400.000

-Gastos de Comunicacidn: Estrategia comunicacional, plan de medios, marketing $400.000
-Gastos de Produccion técnica: Arriendo de local y ficha técnica base, ficha técnica
complementaria Backline y operadores, registro fotografico, registro audiovisual $5.390.244
-Gastos de Administracion: $2.500.000

-Otros Gastos artisticos: sin informacion

Grafico 1

Distribucion de gastos SuperNofioparty 2

DISTRIBUCION DE GASTOS

W Programacion ~ mComunicacion M Produccion técnica W Administracion

Elaboracion propia

Poderosa Florece: Jazz & Soul Festival
Responsable del proyecto: Martina Lecaros

Figura 3

Afiche Poderosa Florece



(https://www.instagram.com/poderosxfest/)

Poderosa Florece, se presenta como un festival itinerante que pretende recorrer diferentes comunas
de Chile, de caracter educativo y musical, este festival recorre el pais con un mensaje contra la
violencia al género femenino. Nos fue muy dificil conseguir informacién detallada de este festival ya

gue segln su organizadora estos eran datos personales que nunca rebelaria

Composicion de la Organizacion:

El equipo organizador consta de 5 personas.

-Planificacion y programacion:

Festival itinerante en su primera version 2022 se presentd en el teatro municipal de Osorno,
donde se inicia la jornada con un taller de canto, seguido por el show de una banda, luego
una charla de sexualidad por una psicéloga invitada, luego un conversatorio del rol del género
femenino en las artes para terminar con dos shows de bandas participantes. En cuanto a la

planificacion no hay informacion relevada.

Destinatarios
Martina es muy clara al sefialar que no tiene un destinatario en especifico, apunta a un publico
para todas las edades, muy transversal. A su vez los usuarios son personas conectadas con la

actualidad, son abiertas a los cambios,


https://www.instagram.com/poderosxfest/

Infraestructura:
Festival Poderosa Florece no cuenta con escenografia movil, esta estara sujeta al lugar donde
se facilite, recordemos que al tener un caracter educativo y de aporte a la comunidad las

entradas son liberadas.

Inversion
El fondart asigna un total de $13.870.127 de pesos chilenos que segun dice Martina la mayor

cantidad de porcentaje se va la parrilla programatica en boleta de honorarios.

Comunicacion

Martina aprovecha los canales y medios digitales para comunicarse con su audiencia, ademas
de contar con el apoyo del municipio donde organiza el festival, ya que son las corporaciones
municipales las encargadas de convocar territorialmente eventos de esta indole.

Fases de produccién

Fase 1:

Anélisis de Territorio:

Se define como territorio “Aquel Espacio natural o administrativo en que el tenemos previsto
intervenir.” (Rosell6, 2006, pag. 64) segin Bravo se entiende como un lugar donde convergen

actividades sociales y se caracterizan por tener identidad o cargas culturales caracteristicas.

En el desarrollo de un proyecto este uno de los aspectos mas relevantes, ya que, el resultado
de su correcto analisis dispondra al proyecto en una fluida comunicacién con su entorno, lo
que facilitara la gestion para la organizacién, la solicitud de permisos y aportara coherencia

a la programacién en funcion a su audiencia.

El anélisis territorial consistira en describir de manera general el tipo de entorno y sus
caracteristicas determinantes, delimitando la zona en la que se piensa intervenir, esta puede
ser desde un espacio publico fijo en una comuna determinada, o0 una extensién mucha mas
grande de esta o varias ciudades como es el caso de festivales itinerantes. Se debe considerar

la red de transportes y otros datos de interés general.



Determinar el nimero de habitantes y su rango etario, ayudard a determinar el tipo de
intervencion, no es lo mismo un festival en Vitacura donde existe la tasa de vecinos mayores
a 60 afios mas alta de Santiago con un 22% segun el Censo 2017 a diferencia de Santiago

donde viven un numero importante de jovenes adultos.

Determinar las minorias, normas y valores dominantes, asi como las normas, valores
determinantes del territorio y datos electorales, no es lo mismo un festival con tematica de
disidencias sexuales y feminismo en Las Condes que, en Nufioa, comuna que fue una de las
pocas en las que gan6 el “Apruebo” el pasado Plebiscito Constitucional de salida

correspondiente al afio 2022.

Determinar datos econémicos, distribucion de la poblacion por sectores econémicos, nivel

de renta per cépita.

Determinar existencia de entidades culturales, equipamiento e infraestructura, niveles de

oferta cultural publica, privada y asociativa, niveles de consumo de ocio y cultura.

Institucionalidad:
Los limites administrativos de los territorios estan determinados por los municipios, las

gobernanzas, seremis y ministerios, instituciones que son las encargadas de aprobar
solicitudes, apoyar y fomentar proyectos de musica en vivo. Una buena comunicacion con
las instituciones gque se veran involucradas en el desarrollo del festival puede significar un
gran aporte en la gestion del proyecto, incluso llegando a financiar parcial o totalmente un
proyecto, todo dependera del aporte e impacto del festival.

La institucionalidad consiste en realizar una coordinacion general en la institucion a
cargo del proyecto que se quiere implementar, a fin de coordinar adecuadamente las
decisiones politicas, técnicas y presupuestarias. En este contexto es relevante aplicar
adecuadamente las politicas existentes, revisar las normas vigentes, eventualmente,
generar a futuro nuevos proyectos y nuevas normas que contribuyan a su

consolidacién y uso apropiados.(Bravo Cid, 2018, pag. 41)

Chile a nivel institucional ha crecido en gran medida en los ltimos afios, el afio 2003 se crea
el Consejo Nacional de la Cultura y las Artes y desde ese entonces se ha fomentado el



desarrollo de proyectos que expandan el arte a todos los rincones de Chile, ya sea a través de
planes de desarrollo de cultura, politicas nacionales en el campo de la musica en vivo o la
creacion de los Fondos de Cultura, que afio a afio aportan financiando en gran parte a los

diferentes proyectos o festivales que postulan.

Hoy el Fondo de la Musica en su linea musica en vivo, abre sus postulaciones con el objetivo
de financiar total o parcialmente proyectos de tipo festival, certamenes, temporadas de
concierto y festivales de trayectoria. Con un total estimado de $840.000.000 de pesos

chilenos que corresponden al afio 2023 para los proyectos seleccionados.

distribuyéndose en 4 modalidades con un maximo de $20.000.000 por proyecto a excepcion
de los festivales con mas de 6 afios de trayectoria que contaran con un maximo de
$40.000.000

Musica en Vivo (igual o menor a 5 versiones realizadas) Zona Norte: Presupuesto de
$120.000.000

Mdsica en Vivo (igual o menor a 5 versiones realizadas) Zona Centro: Presupuesto de
$240.000.000

Mdsica en Vivo (igual o menor a 5 versiones realizadas) Zona sur: Presupuesto de
$120.000.000

Mdsica en Vivo (igual o mayor a 6 versiones realizadas): Presupuesto de $360.000.000

Estos montos van variando afio a afio, todo este sujeto a la ley de presupuesto del afio

correspondiente.

Este fondo cubre solo gastos financiables, es decir, para la operacion y el personal, en ningun

caso para la inversion, ademas permite y no exige cofinanciamiento.

Un punto muy importante para la postulacion de proyectos el afio 2023 a diferencia de las
versiones anteriores es que el Ministerio considera en primera instancia a todos aquellos
proyectos que tengan considerada la contratacion de las y los trabajadores/es de la cultura
que participaran en el equipo de trabajo, contemplando el calculo correcto de las obligaciones
laborales, previsiones y finiquitos, lo que asegura al equipo acceder los beneficios de

seguridad social en relacién a la salud, cesantia, accidentes, entre otros.



Para revisar las bases y los requisitos https://www.fondosdecultura.cl/ donde cada afio se

abren las postulaciones.

Otra Institucion que tiene relacion directa con el territorio es el Municipio, un ejemplo de
esto es la Subdireccion de Cultura de la Municipalidad de Santiago que otorga patrocinios a
actividades y proyectos culturales con impacto en el territorio comunal y sus vecinos,
promoviendo el arte aportando culturalmente a la ciudad. La municipalidad entonces

reconoce el proyecto y su aporte a la comunidad.

El patrocinio no compromete recursos municipales, la exencién de pagos de derechos, la
autorizacion de uso de Espacios Publicos ni cualquier otro procedimiento ante el municipio

que la actividad o proyecto requiera.

Gestidn legal y permisos:
Los Municipios son la primera entidad administrativa a la cual el proyecto debe presentarse,

ya que la legislacion asigna al municipio un rol determinante en materias de espacio publico.
Una vez seleccionado la locacion del evento, si se requiere se tendra que hacer una solicitud
de uso espacio publico. Las solicitudes de uso de Bienes Nacionales de Uso Publico
(B.N.U.P) de las comunas son evaluadas por un comité de Permisos en caso de que los haya,
este ente tiene como objetivo analizar, visar y gestionar las solicitudes. Generalmente se
piden con al menos 15 dias habiles de anticipacion completando un formulario a través de la

pagina del municipio.

Cuando se presenta una solicitud, se debe indicar idealmente tres lugares alternativos
para su realizacion como opcion. Por otra parte, y no menos importante, se debe
considerar que los comités de permisos municipales sesionan una o dos veces por
semana. Por esta razén, se debe considerar los ingresos de solicitudes de acuerdo con
la fecha de ingreso y calendario de sesién, lo que puede retrasar la emision del

permiso o solicitud. (Bravo Cid, 2018, pag. 48)

A continuacion describiremos los pasos a seguir para conseguir los permisos de un evento
masivo: Un evento masivo es considerado como tal cuando se espera una asistencia de 3.000
0 mMas personas, en este tipo de casos la cadena de permisos y solicitudes debe pasar por la
Intendencia Regional que otorga este permiso, participando en la revision la Autoridad

Sanitaria, Carabineros de Chile y otros servicios, dependiendo del tipo de evento masivo,


https://www.fondosdecultura.cl/

segun Bravo, una vez ingresados todos los formularios con los antecedentes del proyecto, se

debe enviar una copia al Cuerpo de Bomberos correspondiente.

Carabineros de Chile son los encargados de emitir el informe de factibilidad del evento, que
incluye la directiva de funcionamiento aprobada por la prefectura de Carabineros de chile
cumpliendo con el decreto N°93, de 1985 del Ministerio de Defensa Nacional, que incluye
la solicitud presentada en la Intendencia y un informe suscrito por un experto en prevencion
de riesgos.

Planificacion y Programacion:

Los Festivales de musica en vivo tienen una caracteristica temporal especifica de una vez por
afio, a diferencia de otros proyectos, en un festival no hay periodicidad en sus actividades, es
por eso que su planificacion conlleva coordinar y organizar multiples factores, que de ser
bien diagnosticados se asegurara el buen desarrollo del proyecto. El analisis de territorio le
permitird al gestor diagnosticar el potencial grupo objetivo, mapa de recintos publicos o
privados para montar el festival, seguridad, transporte, prevision de eventos fortuitos,
marchas u otros eventos masivos. Se espera que en la planificacion haya total sincronia entre
el equipo de trabajo y los objetivos del proyecto, asi como también con los proveedores y las

instituciones involucradas.

Para esta etapa es necesario fijar plazos, tener claridad en la distribucion de los recursos, y
delegar en el equipo las tareas especificas. El ejercicio es prever cualquier tipo de
eventualidad contemplando todos los factores que puedan incidir en la realizacion del evento.

Calendarizar todo el trabajo del equipo ademas realizar la programacion del festival significa
tener una comunicacion fluida con los integrantes del equipo y con las diferentes funciones
que emplearan. Se debe considerar el hecho de que todo pueda ser recalendarizado u
modificado, ya que no siempre se puede tener total control de todo lo que suceda de manera
externa, lo importante a tener en cuenta es siempre buscar la mejor solucién de manera rapida

y efectiva, sin dejar que pase mas tiempo.

Por mas que se esfuerce un equipo en planificar un futuro mas o menos incierto, sélo
se podra llegar a un punto de la planificacion futura y es aqui donde la experiencia y
la habilidad del productor opera para solucionar imprevistos. Si esto acontece, no

quedara mayor opcién que detener la marcha, evaluar la situacion, ajustar el plany



luego continuar considerando que la planificacion debe desarrollarse unay otra vez y
no por haber obtenido con relativo éxito un primer plan, la situacion sucedera

exactamente como esté dispuesto. (Bravo Cid, 2018, pag. 51)

De acuerdo con el modelo de David Rosell6 la Planificacion se divide en dos partes.
Prevision de tareas:

e Identificacion de Tareas

e Agrupacion de Tareas

e Secuenciacion y temporalidad de las tareas
Temporalizacion de las tareas:

e Tiempo Méximo previsto

e Tiempo Minimo previsto

e Tiempo Optimo-medio.

Estas tareas deben ser asignadas a la persona encargada dentro del equipo de trabajo y deben
programarse a través de un cronograma, Carta Gantt/ Diagrama de Barras/ Diagrama de
PERT.

Otro aspecto clave es la programacion, que es en definitiva la sucesion de actividades que se
desarrollaran al momento de ejecutar el proyecto, y generalmente es lo que se comunica al
publico y a las audiencias una vez esta confirmada la parrilla de artistas y las diferentes

actividades que se desarrollaran.

Equipo de Trabajo:

Uno de los aspectos mas relevantes a la hora de formar el equipo de produccion o de trabajo
es el compromiso por parte de sus integrantes, en muchas ocasiones cuando el estado realiza
una compra, licitacién o adjudicacion, deja la tarea de concretar el festival a un productor
externo, seguin Bravo, esto genera dificultades a la hora de producir el evento ya que no hay
experiencia, competencia y compromiso a la hora de asumir el proyecto.

Bravo enfatiza que un buen productor no solo es quien tuvo aprendizaje formal con respecto
a gestion cultural, sino que su desempefio esta sustentando en qué tan bien conoce el medio
y su experiencia en el area. Para nuestro modelo y su propuesta de equipo de produccién

tomamos en cuenta los requisitos que el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio



estipulo en las bases de los Fondos de Fomento de la Musica para el 2023, en el cual solo
pide que el responsable del proyecto sea una persona natural, de nacionalidad chilena o
extranjera con cedula de identidad, que sean mayores de 18 afios y personas juridicas chilenas
de derecho publico o privado, con o sin fines de lucro.
El Ministerio describe que el responsable del proyecto debe considerar:
la contratacion de las y los trabajadoras/es de la cultura que participaran cumpliendo
distintas funciones, efectuando el calculo correcto para el pago de las obligaciones
laborales y previsionales. Considera que los contratos de trabajo permiten que tu
equipo de trabajo pueda acceder a los beneficios de la seguridad social en relacion a
su salud, cesantia, accidentes, entre otros (Fondos de Cultura, 2022, pég. 5)
Continuacién describiré los integrantes del Equipo de produccién, junto con las labores que
deberia desempefiar en la preproduccion, durante el festival y la post produccion, exponiendo
asi el modelo propuesto por Bravo Cid y contrastando con datos recopilados de los casos de
festivales investigados:
Director General: Generalmente es un cargo que aparece luego de varias versiones
realizadas o no necesariamente, estd supeditado a las relaciones con figuras politicas e
institucionales. También asume el rol de director artistico y ejecutivo, debe poseer un caracter
fuerte, ya que tiene la vision completa del proyecto, tomado decisiones que garantizan el
correcto desarrollo del festival. Puede contar con un asistente.
Preproduccion:

e Genera las condiciones para la planificacion, programacion y correcta ejecucion del
proyecto, realizando reuniones generales con todo el equipo de trabajo, asi como por
area del equipo.

e Unificay consolida el equipo de trabajo, proponiendo responsabilidades.

e Asume el rol de Gerencia guiando al equipo con una visién y mision clara, asi como
también llevando a cabo las decisiones tomadas por el grupo.

e Coordina la planificacién, organizacion y desempeiio, de la produccion ejecutiva y la
produccién general.

Durante el festival:
e Acompafia, diagnostica y evalua el desarrollo del evento.

e Resuelve problemas o imprevistos.



Post produccion:

Comprueba el correcto cierre del festival, desde su desmontaje, cierre con
proveedores hasta la redaccion de la nota de prensa.

Junto con la Produccion ejecutiva, se redacta un informe de rendicion de recursos,
generando un balance técnico administrativo del evento, muy importante para
versiones posteriores.

Se convoca a una ultima reunion general para hacer balance del desempefio por area,

concluyendo en un informe para posteriores versiones.

Productor Ejecutivo: Es uno de los cargos mas relevantes del proyecto, y estara presente

desde el inicio del proceso creativo hasta la ejecucidn del proyecto, ademas en el recae la

concrecion y generacion de insumos técnicos, econémicos y administrativos. Para eventos

de mayor envergadura su equipo debe contar con administrador y secretaria.

Preproduccion:

Participa de manera activa en el proceso creativo de la creacion del festival.

Realiza los requerimientos, para la busqueda de proveedores y colaboradores con un
dossier que contenga: Descripcion del festival, alcance, programacion, fotos y lista
de servicios.

Busca alianzas y patrocinios en formas de intercambio.

Elabora el presupuesto general del festival.

Elabora y finiquita los contratos con elencos.

Durante el festival:

Acompaiia el proceso del festival, verificando el correcto funcionamiento, desde la
disponibilidad de productos, requerimientos, seguridad hasta el corte y cuadratura de
caja.

Garantiza una caja chica por area, gastos de imprevistos que pertenecen al 5%

considerado al postular al Fondart.

Post produccion:

Cierra la relacién del proyecto con los patrocinadores y colaborados, a través de una

carta de agradecimiento.



Junto con la Direccion General, se redacta un informe de rendicion de recursos,
generando un balance técnico administrativo del evento, muy importante para
versiones posteriores.

Es responsable y da seguimiento de los pagos a proveedores y elencos.

Productor General: Dada a su experiencia, y sus capacidades, es el encargado de realizar

de redactar la planificacion y cronograma del festival, ademas realiza un seguimiento a cada

area operativa del proyecto controlando su correcta ejecucion de acuerdo a los tiempos

establecidos. A su vez se encarga de generar los permisos municipales y de seguridad.

Preproduccion:

Solicita un proyecto por area de trabajo, que incluya: Cronograma de actividades,
requerimientos técnicos, locaciones, equipo humano, gastos generales y un plan de
accion.

Realiza un cronograma general de actividades y programa el festival.

Revisa junto al director y productor técnico las locaciones del festival y sus
requerimientos para el montaje.

Se reune con los proveedores para establecer fechas de montaje, recibimiento de
insumos, desmontaje y entrega de espacios.

Se relne con el equipo de seguridad y cuerpos de policia para determinar y aplicar un
plan de trabajo.

Genera una base de datos con los contactos de los responsables del festival.

Durante el festival:

Establece la pauta de trabajo del equipo de produccion; horas de llegadas, descansos
y cierre.
Verifica el correcto funcionamiento del festival, resuelve problemas durante la

marcha.

Post Produccion:

Acompafia el proceso de desmontaje.
Junto con la Direccion General, se redacta un informe de rendicion de recursos,
generando un balance técnico administrativo del evento, muy importante para

versiones posteriores.



Produccion Técnica: Uno de los imprescindibles es el productor técnico, ya que es el
encargado de poner en marcha la preproduccion realizada por los productores del evento.
Debe poseer conocimientos de montaje, escenario, sonido, y logistica en general. Cabe
destacar que hay espacios que, al ser arrendados con un adicional, se adquiere una ficha
técnica con backline y operadores, de ser asi el staff técnico estaria descartado y el valor
dependeré del local, pero van desde $1.100.000 hasta $2.000.0000.

Preproduccion.

e Disefia el Montaje del festival.

e Propone una solucion técnica en relacion con el presupuesto. Estructuras de soporte,
tipo de tarima, iluminacién, sonido, puntos eléctricos, camerinos, mesas, sillas, bafios,
etc.

e Junto con el productor general, coordina una reunién con el equipo técnico para el
montaje a su vez determinan las pautas de presentacion artistica, charlas, talleres,
conversatorios, etc.

Durante el festival:
e Ejecuta el cronograma acordado velando por el cuidado y buen funcionamiento de
los detalles técnicos.
Post Produccion:
e Coordina el desmontaje general.
e En festivales de mayor envergadura entrega el reporte de incidentes.
Staff técnico minimo necesario:

e Stage Manager: Asistente de direccion Técnica.

e Asistentes de stage manager o roadies.

e Sonidista de sala u operador de audio.

e Sonidista de monitores o sonidista de mezcla.

e Disefiador de iluminacién y escenario.

e Operador de video o pantalla.

e Master Riger o tramoyista.

e Stage Hans o cargadores.

e Electricista.



Productor de Logistica: Es un puesto reservado para grandes festivales, y es el area
encargada de atender las necesidades de transporte, alimentacion y alojamientos.
Preproduccion:
e Calcula cantidades de alimentacion de la produccidn del festival, contactandose con
proveedores.
e Entrega presupuestos a la produccién ejecutiva, a su vez propone el catering de los
artistas en la parrilla programatica
e Coordinay establece reservas de hospedajes segun los requerimientos.
e Puede conformar un equipo de trabajo por area en especifico.
Durante el festival:
e Recibe y organiza todos los insumos.

e Atiende y resuelve problemas de movilizacion, imprevistos técnicos, etc.

Postproduccién:
e Coordina el check out de los hospedajes asegurando el correcto regreso del elenco.

e Desmontay asegura la limpieza del lugar con su equipo.

Concepto y Valor de marca
El Concepto es la idea central en la que se basa el proyecto, sin el concepto no habria
congruencia ni cohesion entre los elementos que componen el festival, es la piedra angular
que permitira planificar, desarrollar y comunicar en torno al proyecto, al mismo tiempo segun
Bravo el concepto marcard la pauta de duracion, intensidad y ubicacién. No existe una
férmula para crear un concepto, si bien este puede nacer de una necesidad especifica, de un
tema contingente, de un elemento determinado en un territorio determinado, o de alguna
rememoracion, en fin, pueden ser multiples factores, lo importante es que este esté en
contacto natural y en un dialogo directo con el territorio donde se realiza, una vez concebida
la idea debe existir un andlisis interno de la organizacion en funcion del concepto, ver
fortalezas, debilidades internas asi como también factores externos que puedan intervenir, de
eso hablaremos mas adelante en la siguiente fase, Bravo recalca que se debe investigar:

si ya se han realizado intervenciones similares, evaluar como funcionaron y si fallaron

buscar el motivo de su fracaso o falta de concrecion. A falta de documentos



programaticos, la observacion del conjunto de materiales que configuran el evento
(programa de mano, imagen publica, politica de comunicacion, presentacion en la
web y en otros documentos publicos, formatos de financiacién o de relacién con otras
instituciones, entre otros) permite vislumbrar algunas orientaciones posibles. (Bravo
Cid, 2018, pag. 61)
Posterior a esto, es deber del director general junto con los productores transmitir y plasmar
la vision del proyecto en todo el equipo de produccion y es a partir de este momento que se
inicia el desarrollo del festival, la parrilla programatica estara 100% vinculada con el
concepto, al mismo tiempo se definiran las audiencias y el publico objetivo. Cabe destacar
que este no es un orden obligatorio del cdmo nace la idea de un festival y de como se lleva a
cabo su produccidn, es mas bien una sugerencia logica basada en manuales de produccion y
de la experiencia de los gestores a cargo de los festivales estudiados.
Un elemento de suma importancia que tendra que ver con la viabilidad del proyecto es qué
tan diferente en beneficio para la audiencia u territorio en especifico es el festival, eso se
traduce a que valor le adjudican al proyecto desde la perspectiva de clientes, proveedores,
patrocinadores y sobre todo los asistentes del evento. El valor de marca que en términos de
marketing seria el efecto diferencial que el conocimiento que se tiene sobre la marca ejerce
sobre la respuesta que se tiene sobre la marca. En el trabajo de Llopis y compafiia analizan
como las comunicaciones de marketing y el valor de marca de un festival musical
condicionan de manera significativa la interaccién de la audiencia con el festival, asi como
también los agentes externos con los que se involucrara el festival, el valor de marca o en
este caso el valor de la propuesta se vera medido por sus atributos, beneficios y actitudes, asi
como también en dimensiones de notoriedad, asociaciones/imagen y la calidad percibida. Es
en este punto donde la comunicacion juega un rol fundamental, pero antes de llegar a ese

punto, primero se definiran las audiencias.

Fase 2:

Publicos y Audiencia:

El aumento de los conciertos masivos en Chile ha significado un crecimiento importante en
la industria musical nacional, artistas locales como internacionales han proliferado y tenido

la oportunidad de presentarse a lo largo del pais, impulsando una industria que afio tras afio



crece de forma exponencial, este afio fueron 500.000 personas quienes esperaron su lugar en
la fila virtual para poder adquirir una entrada al show del artista Bad Bunny el pasado 25 de
octubre de 2022, vendiéndose 50.000 entradas, Ilenando asi el Estadio Nacional, por otro
lado, el mega evento de Lollapalooza que ya tiene 10 afios de trayectoria en Chile convocd
en su ultima version del 2022 a méas de 200.000 personas. Otro ejemplo de masividad en
eventos en Chile fue el festival Primavera Sound que congregd 100.000 personas,
provenientes de todo el pais. Sin contar las medianas y pequefias producciones que se han
encargado de desarrollar festivales durante el ultimo afio, estos numeros avalan la magnitud
del publico y audiencias que asisten a eventos musicales durante el afio, razén por la cual el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio ha decidido desarrollar un plan de
fomento de la musica nacional, creando nuevas politicas para el desarrollo profesional de
esta area ademas de contar con multiples estudios y planes de formacion de publicos, que
tienen como fin estudiar el comportamiento de los publicos y clasificarlos segun la incidencia
que tienen en un evento musical en vivo.
Los publicos serén todas aquellas personas que asisten a eventos accediendo de forma libre
al bien cultural, son de caracter heterogéneo y pueden tener diferentes caracteristicas.
Para segmentar a los publicos es de utilidad obtener los siguientes datos:

e Datos etarios.

e Datos socioldgicos: Minorias, normas y valores, niveles de instruccion.

e Datos socioeconémicos.

e Datos culturales: Grupos afines, gustos culturales afines, perfil cultural, redes

sociales.

Las audiencias son una minoria y pertenecen al publico referido, participan de manera activa
y de forma creativa, teniendo la capacidad de entendimiento e interpretacidn, segun Bravo se
definen como un publico que esta recibiendo el mensaje de forma consciente. Ademas, se
establece que la participacion cultural es un fendmeno social que se manifiesta en diferentes
niveles de compromiso creativo, segun el Ministerio de Cultura, de las Artes y el Patrimonio
se estructura en cinco categorias:

e Inventiva.

e Interpretativa.

e Curatorial.



e Observacional.

e Ambiental.

Siendo la participacion inventiva la de mayor nivel de control y la ambiental la que
menor control exige. Si bien la nocion de control creativo reconoce que quienes se
denominan autores(as) o intérpretes controlan una proporcién mayor del proceso, al
mismo tiempo logra flexibilizar la dicotomia entre participacion activa y pasiva
(Ministerio de las Culturas, 2021, pags. 22-23).
De este modo las audiencias son capaces de someter a los medios a diversas formas de
consumo, decodificacion y usos sociales, en otras palabras, segun Bravo, las audiencias son
participes de la produccién con alto poder de influencia. Cabe destacar que hoy en dia la
audiencia se ha digitalizado y son capaces de moldear el imaginario de un evento, por eso es
muy importante identificar y planear una estrategia de comunicacion con estos grupos,
ademas de la virtualidad de estas practicas, segun el Ministerio, las audiencias digitales se
caracterizan por ser masivas, globalizadas y con multiples intereses.
Identificacidn del Publico objetivo:
Cada grupo objetivo tiene diferentes intereses y necesidades, por lo cual existird una oferta
por cada grupo, segun Bonet para un festival la definicion de este grupo, que llamaremos
publico objetivo, es un factor determinante para programar los contenidos idoneos de un
determinado proyecto. Asi como también es un eje en la direccion del festival, ya que, es a
quien nos comunicamos, a quien queremos llegar y a quien queremos convocar.
Para identificarlos se habra tenido que segmentar como se propuso en el punto anterior, y en
funcién de los objetivos del proyecto, su vision, linea editorial y concepto, se plantean las
caracteristicas definitorias, siempre de una manera muy especifica, ya que no existe ningdn
proyecto, u estrategia de marketing que trate de abarcar a todos los publicos:

“Cada publico tiene intereses y gustos diferentes que requieren de ofertas distintas. Ahi radica
poseer el perfil de nuestros destinatarios estableciendo una segmentacion de la poblacion
general” (Bravo Cid, 2018, pag. 57)

Nuestro modelo propone conocer muy bien el concepto del festival antes de definir el publico
objetivo, al conocer bien el tema del festival permitira identificar facilmente la principal
audiencia, ademaés se fortalece la relacion entre el festival y el publico, lo cual facilitara la
estrategia de comunicacion.

Fase 3:



Anélisis Externo e Interno

Los analisis de previos ya sean territoriales, institucionales, o la lectura de un estado del arte
antes de proponer un festival son de caracter exploratorio, para este tipo de proyectos segun
Daniela Castillo en su modelo de gestion se aplico un anélisis FODA:

El FODA es una herramienta que facilita el reconocimiento de distintos factores que
pueden, potencialmente, favorecer o perjudicar el cumplimiento de la mision y
objetivos de la institucion. El analisis se realiza sobre dos &mbitos organizacionales:
el interno, donde se identifican las fortalezas y debilidades que posee la institucion o
territorio, en este caso, y, el externo, que se orienta a establecer las oportunidades y
amenazas que debe manejar y tener en cuenta para la concrecion de aquello que se
proponga (Navarro, 2018, pag. 55)

Con los datos recopilados en el andlisis territorial e institucional se pueden sacar conclusiones
que ayuden a desarrollar los puntos externos de esta matriz, las oportunidades y amenazas
pueden ser vistas de la siguiente manera, pongamos el ejemplo de que se quiere levantar un
festival itinerante en pequefias comunas del norte de chile donde la oferta cultural es muy
baja, por ende no existe la infraestructura que cumpla con los requisitos que requiere un
festival de esta naturaleza, claramente esto se encasilla dentro de las amenazas externas, lo
que se debe considerar y plasmar en la matriz, a su vez, la misma amenaza se convierte en
oportunidad, la poca oferta cultural que se ofrece en las pequefias comunas es una
oportunidad para abarcar libremente un nicho inexplorado. El analisis FODA permite
entonces explorar las diferentes perspectivas de un mismo factor, lo que posteriormente
significara eficiencia para la programacion, comunicacion y ejecucion.

El andlisis interno es un andlisis por dentro de la estructura de la organizacion, Roselld
plantea que una organizacion fuerte puede plantearse proyectos ambiciosos en cambio una
débil deberd mejorar sus puntos débiles o plantearse un proyecto mas modesto, adaptado a
sus posibilidades.

Rosell6 describe los siguientes puntos para ser considerados dentro de un buen analisis
interno, derivados de estos se podra concluir con las fortalezas y debilidades, de analisis
FODA.

- Trayectoria de la organizacion que asume el proyecto:
¢ Finalidad general.
e Antigledad y experiencia anterior.
e Evolucion de la organizacion.
e Tipo de actividad desarrollada.
¢ Incidencia en el territorio y en el sector cultural.
e Imagen, prestigio.
¢ Relaciones, contactos.



-Analisis de la estructura formal de la organizacion:
e Forma juridica de la organizacion.

e Tamaiio.
e Organigrama.
e Funciones.

e Normativa y reglamentos.
-Funcionamiento interno de la organizacion:
e Captacion y circulacion interna de la informacion.
e Sistemas de planificacion.
e Toma de decisiones.
e Coordinacion.
e Comunicacion interna.
e Otros.
-Recursos Disponibles
e Recursos humanos.
e Recursos econémicos.
e Recursos Infraestructurales.

Seguln Tino Carrefio existe una relacién que vincula el resultado del anélisis externo e interno
con las estrategias competitivas y comunicacionales. Tal como explicabamos en el concepto
del festival, este puede tener diferentes origenes, tanto por opcion estética 0 compromiso
social, lo que no define el Producto en dependencia de un enfoque competitivo. Carrefio
explica que la incorporacion de una mirada estratégica competitiva permite a la organizacion
conseguir ventajas con respecto a otros festivales.

La configuracion de la propuesta artistico cultural se integra por:

- La opcion artistica escogida (caracter tradicional o vanguardista, innovadora o
convencional; compuesta por artistas 0 éxitos consagrados frente a creadores mas jovenes o
emergentes; de origen local, regional; de gran, pequefio o mediano formato, etc.).

- El formato de actividades o la estructura de la programacion del festival y los servicios
que puede ofrecer.

- La simbiosis territorial que desarrolla. Se define a partir de los efectos y relaciones
establecidas con los agentes artisticos, culturales o sociales, incluso se puede llegar a
relacionar con aspectos econémicos.

- La temporalidad. Esta incluye desde la seleccion de las fechas relacionadas, festivos,
fechas importantes, etcétera o los dias con actividad hasta la ejecucion del festival o la
intensidad de actividades (escasas o multiples actividades diarias).

- La localizacion. En ella destaca la seleccion de la localidad o localidades en los que
desarrollarlo sino también los diferentes espacios (interiores o exteriores de uso artistico, o
inusuales adaptados).



Plan de Comunicacion

El plan de comunicacion de un festival es la proyeccidn de su concepto, a su vez es la
transparencia de su programacién que se dara a conocer como un evento Unico. La
estrategia de comunicacion esta condicionada al contexto territorial donde se piensa llevar a
cabo el proyecto, Bonet aclara que:

En funcidn de la saturacion mediatica de cada lugar la estrategia a seguir acaba
siendo distinta (un festival no ocupa el mismo lugar en una gran ciudad que en un
espacio rural, en un suburbio industrial o en una pequefia ciudad con baja densidad
de oferta cultural). (Bonet, La Gestion de festivales escénicos: Conceptos, Miradas
y Debates, 2011, pag. 77)

Asi mismo el prestigio del evento y el de los elencos, no solo a nivel macro sino también
micro, ya que un festival que apunte a un nicho con bandas reconocidas por ese sector
también facilitara la gestion de comunicacién, y con mayor razén la infiltracion por redes
sociales.

Por otro lado, Roselld nos define los puntos mas relevantes en que la organizacion del
festival debe poner énfasis en cuanto a las estrategias comunicacionales, ya que existen
procesos internos como externos:

e Definicion de la imagen del proyecto: De cara a los usuarios, ya sea publico
objetivo, o los principales beneficiados por el proyecto, las instituciones, los medios
de comunicacion se plantean mecanismos de accién mediante los cuales se proyecta
la imagen, muy relacionado al valor de marca que propone Llopis Amorés y
compafiia en “Comunicaciones de Marketing y valor de marca de un festival musical"
donde se expone como una marca en este caso un festival a través de la publicidad,
promociones de venta, RRSS, boca-oido, modifica la percepcion de la notoriedad, la
imagen, asociaciones, la calidad percibida y la lealtad hacia la marca.

¢ Relaciones internas del equipo gestor: Comunicacion permanente que se establece
entre los componentes del equipo, muy relacionado a la sinergia y eficiencia del
equipo.

¢ Relaciones con otras areas o niveles de la misma organizacién: Relaciones con
otras areas o departamentos de la misma organizacion: politicas, organicas, de
contenidos, econdmicas, infraestructurales, etc.

e Relaciones con los usuarios o colectivos implicados: Agentes y tipo de relacion que
se busca establecer con ellos.

¢ Relaciones con los medios de comunicacion y lideres de opinion.

e Relaciones con los patrocinadores: Plan de patrocinio, ya sea a un nivel
institucional o privado.



e Relaciones con otras organizaciones culturales de su mismo campo de
intervencion o de contenidos parecidos.

e Relaciones con la competencia: Desde la definicion de la imagen del proyecto,
analizar el nivel de competitividad o acuerdos tacitos o explicitos que se observa con
otros proyectos dentro del territorio o que sea similar en apariencia.

Generalmente los pequefios proyectos se centran solo en las estrategias de comunicacion
derivadas de la difusion, Rosell6 define estos puntos de la siguiente manera:

-ldentificacion de cada grupo de publico objetivo.

-Mensaje que se quiere transmitir.

-Diferentes tipos de difusion planteados en diferentes formatos y medios (Triptico,
cartel, banderola, anuncio de prensa, cufia en la radio o0 Tv, RRSS publicidad pagada.
-Finalidades y los contenidos del proyecto.

-Emplazamientos idoneos para la difusion segun el publico objetivo.
-Temporalizacion idénea de la difusion.

-Encargo de disefio, produccion y difusion.

-Prevision del método de evaluacion del impacto de la difusion.

-Presupuesto de la difusion.

Los gastos de comunicacién varian segun el tipo de proyecto y la capacidad econdémica del
organismo titular, pero por lo general no suele superar el 10% del total del presupuesto, segun
Carrefio ese bajo porcentaje puede venir dado por los intercambios de comunicacion
convencionales o por el uso de TIC cuyo coste es inferior a los medios tradicionales y son
mucho més efectivos.

Fase 4:

Proceso de Produccioén

Todo inicia con un analisis previo, la primera etapa de materializacion corresponde a la
planificacion y programacion, con una idea y concepto bien definida, cumpliendo con los
procesos de los puntos anteriores.

Teniendo en cuenta la distribucién de los siguientes gastos se podra comenzar en la
produccién:

-Gastos de programacion.

-Gastos de comunicacion.

-Gastos de produccion técnica.

-Gastos de administracion y personal.

-Otros gastos.

Asi mismo se debera tener la preproduccion en orden:

-Permisos en orden.

-Planes de seguridad.

-Necesidades del artista.



-Jurados.

-Horarios y concierto.

-Datos del promotor, artista, equipo técnico.

-Necesidades de personal cubiertas: direccion de produccion, personal de trabajo en altura,
personal de carga y descarga, backliners, stage manager, personal de montaje y desmontaje
y los pagos al dia.

Ejecucion de labores del equipo de produccion

Luego de meses de preparacion se ejecuta el proyecto, la produccion supone realizar en
tiempo, lugar y costo todas las actividades que se realizan por parte de cada uno de los
miembros del equipo de trabajo. Para esto se utilizaran los planes de trabajo y se cumpliran
los cronogramas en el tiempo destinado.

Asi mismo se tendrd que llevar a cabo la programacion artistica, abarcando los procesos
operativos, técnicos y logisticos.

Es en esta etapa donde el equipo de trabajo se pone a prueba, ya que segln la magnitud del
evento la complejidad al coordinar tanto el equipo técnico como el humano amerita una
sinergia y compromiso por parte de toda la organizacion, ya que por mas que se planifique
un lineamiento excepcional, los imprevistos siempre surgiran, y es en las capacidades del
equipo donde se debe resolver de la manera mas eficiente.

Bravo indica que en esta fase el montaje técnico y de seguridad deben concretarse, asi como
también ensayos y pruebas de sonido. Es muy importante que se tenga una lista de cotejo con
fotografias de las compras efectuadas o boletas, en el caso de los arriendos de local o de
contratacion de personal.

Después de cierre del festival, se inicia el desmontaje y la entrega de espacios tomando
registro fotografico, de la misma manera la seguridad inicia su desmontaje y se retira el
personal con los elencos que hayan presentado al final. De forma inmediata se debe comenzar
la gestidn de pagos e informes y la evaluacion por equipo de trabajo.

Resultados

Regidos por la ndmina de proyectos seleccionados por el fondo de la musica, linea de masica
en vivo (presencial o virtual) 2022, se seleccionaron alrededor de 9 festivales, el
procedimiento fue buscar por responsable de proyecto o por proyecto en redes sociales para
contactarse con algun organizador y asi llegar a entablar una entrevista. Los resultados fueron
variados ya que no todas las organizaciones tienen disposicion a responder mensajes cuando
se trata de recabar en informacion. Se converso via telefonica, por WhatsApp e incluso se
logré una entrevista via Zoom para conocer mas acerca de los diferentes festivales y como
se llevaban a cabo en cuanto a su produccién. Los resultados fueron los siguientes de un total
de nueve seleccionados, solo tres directores de sus respectivos festivales entablaron una
conversacion con nosotros lo que nos permitio acercarnos de primera fuente a los modelos
internos y al planteamiento de un proyecto tipo festival en Chile.



Se estructurd una serie de preguntas que nos permitieran, primero conocer el festival,
segundo conocer a su equipo organizador y experiencia de producir proyectos y por ultimo
su distribucion de gastos, este Gltimo dato de alguna manera fue el mas complicado de
conseguir, ya que a la mayoria de los organizadores nos indicaron que corresponde a
informacion confidencial como fue el caso de Orion Morales de 1V Festival de Jazz por la
Paz, o el caso especifico de Martina Lecaros encargada de la Poderosa Florece que decidio
no responder ya que segun ella y la organizacion son datos personales del proyecto.

Diferente es el caso de Matias Alarcon de SuperNofioparty 2 que nos transparento la
distribucion de gastos, de manera muy especifica, lo que nos permitié acercarnos a la realidad
de los valores y gastos de un festival de esa dimension, segin Carrefio (2014) en La gestion
de festivales en tiempos de crisis: andlisis de las estrategias financieras y labores e impacto
de a recesion econdmica afirma que la mayor cantidad de porcentaje en gastos se lo lleva la
programacion y las necesidades del artista, algo que en todos los festivales analizados
coincidian, en el caso de SuperNofioparty sin contar los gastos técnicos que implican el
registro audiovisual y la fotografia, la parrilla programética abarcaba el mayor porcentaje del
total. En el caso de los demas festivales, si bien no logramos obtener los montos especificos,
si obtuvimos respuestas especificas en cuanto al porcentaje de distribucion, dejando en claro
el tipo de enfoque y administracion de cada organizacion, IV Festival de Jazz deja destind
un 20% a su parrilla programatica, 20% para el equipo de trabajo y un 60% para la
produccion, incluyendo en produccién un pequefio porcentaje de comunicacion.

Por otro lado, Martina Lecaros afirma que en cuanto a su visién como gestora en este tipo de
festivales no tiene intereses en cuanto a la retribucion monetaria, es mas bien el hecho de
poder llevar a cabo un festival bien orquestado y con una mision que es la de educar en este
caso sobre la violencia de género. Lecaros desde su punto de vista como directora general
nos menciona que el equipo de trabajo va variando segun la tematica y que todos los
proyectos son distintos, por ende, los montos solicitados a los fondos de cultura son muy
variados. Lecaros en su proceso de preproduccion estipula un concepto bien definido por un
tema de contingencia como es el de la violencia de género, lo que le permite crear una
congruencia con el festival y la linea editorial que llevara. Desde la eleccidn de recintos, que
en este caso es temporal por la itinerancia, el lenguaje para con las instituciones que permite
posibles cofinanciamientos, la eleccion de una parrilla programatica con elencos que son
parte del discurso y sobre toda la instauracion de actividades formativas e informativas con
respecto a la sexualidad, el rol de la mujer en el arte y sobre todo la violencia de género, Todo
esto hilado bajo un concepto y vision bien definida. Asi También se facilita la comunicacion
desde lo que se intenta proyectar como imagen de proyecto, asi como también el cémo se
dirige a sus audiencia o potencial puablico, a que canales y medios se debe acudir, todo para
lograr efectividad comunicativa. En el caso de IV Festival de Jazz por la Paz, surge con la
vision de que la masica y el Jazz especificamente es una herramienta muy importante para
promover la libertad, la tolerancia, la unidad y la paz, este festival entonces define con el



concepto de paz para luego crear en torno a este valor una propuesta donde se crean espacios
para el intercambio cultural a través del jazz y la educacion musical. Lo particular de este
festival es la adicion de un integrante al equipo de trabajo, este se encarga especificamente
de coordinar visitas de grupos de estudiantes para realizar una serie de clases hechas por
destacados musicos de jazz. El encargado pedagdgico entonces es uno de los elementos
diferenciadores dentro de la organizacion de este festival.

Nofioparty se encarga de transmitir a través de una imagen trabajada desde la cultura del
videojuego, anime y entretencion, lo que a su vez permite comunicar un mensaje apto para
toda la familia, sin dejar de lado este nicho de una cultura que toma cada vez mas relevancia
dentro de los jovenes en Chile.

Matias Alarcon quien ha levantado 5 versiones de Nofioparty, declara no haber estudiado
nada relacionado a la gestion cultural, sin embargo, haberse dedicado a proyectos
autogestionados durante la carrera de Teoria Musical en la Universidad de Chile le permitio
desarrollar una sensibilidad para formular proyectos de festivales, lo que lo impulsé a
postular y ganar en dos oportunidades fondos para el desarrollo de sus proyectos.

La oportunidad de acercarnos a proyectos financiados por el ministerio de las culturas, las
artes y el patrimonio, nos permitié dimensionar con respecto a un monto especifico las
posibilidades que existen para poder llevar a cabo un festival, lo que para resultados de
nuestra tesis propone un marco de referencia real con respecto a la teoria de la produccién,
es asi como a través de la experiencia imbuida de las entrevistas pudimos recoger desde
nuestros antecedentes lo mas relevante para poder llevar a cabo un proyecto como es un
festival de musica. Dando como resultado un modelo que toma como base el propuesto por
Bravo cid (2018), pero tomando elementos relevantes del proceso de analisis territorial y
externo de Daniela Castillo en su Disefio de un modelo de gestion cultural para las cruces,
0 como es también en Llopis Amoros (2017) Comunicaciones de marketing y valor de marca
de un festival musical. Basdndonos en los resultados de Tino Carrefio y su ya antes
mencionado La gestion de festivales en tiempos de crisis: analisis de las estrategias
financieras y labores e impacto de la recesion econdmica. Asi, de esta manera, proponer un
modelo actualizado con informacion contrastada por los casos estudiados y delimitada al
criterio de las bases de los fondos de la musica de la linea masica en vivo 2023.

Conclusion

Esta investigacion, no exenta de complicaciones, ha permitido ampliar la perspectiva con la
que se observa la difusion de la musica desde la producciéon y gestion de festivales,
perspectiva que surge desde nosotros como compositores musicales quienes vivimos en el
medio artistico dia a dia. La oportunidad de encontrar una solucion a quienes buscan llevar a
cabo sus proyectos fue la motivacion principal para proponer una guia estructurada de
festivales musicales, en un contexto donde el pais atraviesa cambios importantes con respecto



a la inclusion, diversificacion y descentralizacion del arte entendiéndose como un derecho
constitucional, entendiendo también que el trénsito del arte a la personas, es un camino que
debemos pavimentar, iluminar, expandir y cuidar todos nosotros quienes vivimos de este
medio, es asi como en conjunto con la institucionalidad aseguramos un acceso igualitario a
los bienes culturales a toda una poblacion susceptible a escuchar y valorar su arte. Este
modelo fue el resultado de un arduo proceso investigativo donde no tan solo nos limitamos
a reconocer planteamientos, y perspectivas de la gestion y produccion en términos mas
tradicionales, sino que desde la experiencia empirica pudimos bajar a la realidad en gran
medida todo lo que se propone desde la teoria, asegurando asi un modelo que propone dar un
punto referencial de las nuevas vias de produccion, que entrega una pauta estructurada de lo
que hay que hacer en términos de continuidad, planificacion y programacién, herramientas
las cuales son de suma importancia en el momento idear un festival.

Para nosotros un festival tiene que nacer desde una vision artistica, una intencionalidad
valdrica mucho mas amplia que el prestigio o las retribuciones monetarias pueden entregar,
con esto me refiero a potenciar el area de la cultura, imbuir desde la musica, la educacion,
las diferentes actividades que pueden entregar estos momentos tan fascinantes que llamamos
festivales, algo que sin dudas termina por beneficiar a todo un entorno que se enriquece con
nuevas intervenciones, generando nuevas audiencias, consolidando artistas,
profesionalizando un area que afio tras afio crece de manera exponencial, y que sin lugar a
dudas se vuelve mas competitivo. Desde otra arista el festival es administrado con procesos
muy similares a los de una empresa, existe un equipo de trabajo el cual esta organizado por
las diferentes actividades y tareas especificas de cada integrante, existe un dialogo con
instituciones que buscan en estos proyectos potenciar un area especifica, o pueden existir
intereses de privados que busquen intercambios publicitarios lo genera una oferta de valor
importante.

Nuestro modelo abarca las diferentes aristas de la gestién y produccion de festivales siendo
un aporte a personas del medio artistico que necesiten un respaldo para sus ideas, lo que a
largo plazo pretende generar un incremento en las producciones de festivales dirigidos por
estudiantes de carreras afines o quienes tengan interés en generar este tipo de proyectos, un
aumento en el numero de participantes en los equipos organizadores de festivales, generando
nuevas ideas, abriendo dialogo entre personas del medio artistico, generar un impacto
positivo en el territorio, aportando nuevas redes culturales. La importancia de generar
profesionalismo en el area permitird también democratizar la gestion cultural, hoy los fondos
de la mdsica exigen un 30% de participacién femenina en cuanto a la organizacion y
programacion de los festivales, medidas que se suman a la tendencia de generar contratos por
integrante de la produccion.

Para finalizar, nuestro modelo no es una pauta estricta, es mas bien una recopilacion
actualizada con base a en la teoria y sustento en la experiencia de proyectos recientes,
entregando una herramienta valiosa para todos aquellos que quieran ser un actor relevante en
el transito del arte.
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