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Presentacion

En este informe final recojo los aprendizajes mas significativos vividos en el transcurso
del Magister en Educacion con mencion en Liderazgo Transformacional y Gestion
Escolar, desarrollado por la Universidad Academia de Humanismo Cristiano. En esta
etapa busco plasmar mis aprendizajes y transformaciones tanto en el &mbito personal

como profesional.

Este informe esta organizado en tres capitulos: el primero, denominado “transformando
heridas en sabiduria”, trabajo plasmado a través de la escritura vivencial, técnica que
trabajé junto a la facilitadora y creadora de la extension, poesia y escritura vivencial,
Maria del Pilar Amaya, fundadora de la Escuela de Biodanza de Bogota, en donde narro
con diversos detalles, temas relacionados con mi vida, mis experiencias, sentimientos e

ideas.

En el contexto de trabajo proceso de escritura bio biografica, logré crear un espacio para
hacer conciencia, para sanar, para reconectarme y armar con todas sus piezas el
rompecabezas de mi historia, vivenciandolos de una manera mas integral con la ayuda

de la biodanza.

La escritura vivencial esta conectada con la emocion, con la espontaneidad, con la
libertad que genera una escritura que Illamamos en el proceso de aprendizaje como
“QOrganica” porque viene de nuestro cuerpo en movimiento y de las emociones que

nacen en nuestro cuerpo a través de la musica y la danza.

Para explorar a través de esta metodologia no es necesario poseer ningun requisito
especial, sino simplemente sentir la necesidad de explorarnos a través de la escritura.
Escogi esta estrategia porque me parecid atingente a la necesidad de este trabajo,
ademas de que esta técnica entrega la posibilidad de conocernos y re-conocernos con
sinceridad, sin esconder nada, sino que aprender y sacar lo mejor de lo vivido. Este tipo
de escritura es una herramienta que me permitio pensar, sentir, crecer y a relacionarme

mejor conmigo misma y con los demas.



El escribir desde la “autocritica constructiva”, distincion creada en nuestro grupo de
experiencia de escritura vivencial, genera en mi, observarme a través de una autocritica
amorosa, ayuda a liberarme de la culpa, a conectarme con la responsabilidad, con lo que
hago para hacerme cargo de mi propia vida, lo cual me permitio ver la posibilidad de
cambiar lo que no me gusta o0 me hace dafio, pero siempre desde la conviccion profunda
y no desde los mandatos sociales o familiares. Porque si no hay conviccion, que es algo
que me ensefio este Magister, no hay transformacion posible.

En el segundo capitulo denominado “Liderazgo Transformacional” expongo cémo es el
contexto laboral donde me desempefio, y como, a traves de mi liderazgo, logro realizar
una innovacién pedagdgica contextualizada y real a los requerimientos de mi
comunidad. Este capitulo lo realizo a través de la metodologia de investigacion- accién

participativa (1AP).

La metodologia IAP es cualitativa y se inicia a través de un diagnéstico donde se busca
la mirada de diferentes actores sociales, con la finalidad de recolectar sus opiniones y
puntos de vista en torno de una temética o problema. En este sentido el objeto de
estudio, las acciones de los actores involucrados, los propésitos y procedimientos se
abordan desde otra mirada, tomando en consideracion a los involucrados que terminan
por convertirse en investigadores y reciben los beneficios de los hallazgos (Guevara et
al., 2020).

Y agrega que la investigacion-accion cumple con ambos propoésitos. Por su parte,
Antonio Latorre (2007) sefiala que en “la investigacion-accion el enfoque no va en tanto
en la metodologia, sino que en los valores del profesional”. Ademas, indica que parte

del proceso es una accion.

Al comenzar este trabajo de IAP en mi comunidad educativa, logro detectar en un
proceso de diagnoéstico participativo, un indice de involucramiento bastante bajo de la
comunidad en construccion del PEI, un instrumento fundamental para el buen
funcionamiento y compromiso de una unidad educativa, es mas, histéricamente, este
proceso se realizd solo por los grupos de profesionales que conformaba esta comunidad
educativa, nunca hubo participacion de otras esferas que pertenecieran a este

establecimiento.



Es gracias a este diagnodstico que inicio este proceso de PEI participativo, y logro
extraer desde aqui la problemaética inicial para mi proceso de investigacion accion

participativa.

Finalmente, en el tercer y altimo capitulo entrego mis conclusiones y perspectivas a

partir de los cambios que experimenté tanto en forma personal como profesional.



CAPITULO 1: Transformando heridas en sabiduria

Cuando llegué al Magister sin mayores expectativas, guiada por el placer de aprender,
de incorporar un nuevo grado académico al curriculo y de dar un paso mas en mi
préctica laboral y profesional. Fue inimaginable que esta experiencia generaria un
cambio en la forma de ver la vida, la educacion y al resto de la gente que me rodea.

Aunque desde la adultez siempre me consideré una mujer resuelta, que tenia superada
muchas de las problematicas que me perseguian desde la infancia, es innegable que este
proceso me abrio las ventanas para observar desde otra mirada, desde otro enfoque
problematicas que parecian resueltas, pero que siguen y seguramente seguiran aqui,
pero ahora observadas desde el aprendizaje, el amor, la reconciliacion y la

autoaceptacion.

Desde las primeras clases quedé fascinada con la modalidad y la forma de presentar las
tematicas seleccionadas para este Magister. A mi parecer, antes de preocuparse de
ensefiar metodologias homogéneas de aprendizaje, se preocuparon de transformarnos o
mas bien de que nos diéramos cuenta de que para ser un buen lider existian caminos que
debiamos cruzar (que para ese momento de iniciacién de este maravilloso proceso eran
impensados), tales como trabajar en los dominios del cuerpo, las emociones y el
lenguaje, y que tal como sefialan Echeverria (2005), Maturana y Varela (2004) serian

indispensables para este camino.

Fue asi como realizamos ejercicios y dindmicas para experimentar nuevas posibilidades
en estas tres dimensiones. Recuerdo especialmente ejercicios de disposiciones
corporales tales como respiracion, postura y movimiento; y que en mi proceso de
transformacion fueron relevantes pues me entregaron contencion y autocontrol en los
momentos de profundo cuestionamiento, ademas de autobservacion., y sin duda fue una

gran herramienta entregada por este Magister.

En este proceso de transformacion recuerdo varios trabajos relevantes y que daban
cuenta de mi proceso de cambio, y buscando insumos para comenzar a elaborar este
capitulo, revisé una y otra vez los reportes enviados en los diversos médulos de este

Magister, preseleccioné una cantidad importante de ellos y encontré entre estos el



reporte final del modulo “Liderazgo Transformacional”. En especifico, figura unos
parrafos que logra llamar mi atencion de forma inmediata: es aqui desde donde quiero
iniciar mi vuelo y observarme desde arriba, con una mirada amorosa y respetuosa, y

rememorar lo que pensaba en ese instante de mi vida y de mi rol profesional.

Cuando leo este parrafo logro entender por quée extrapolé mis vivencias personales en
mi labor como educadora, antes de este programa las experimentaba instintivamente, sin

muchos procesos ni cuestionamientos.

Siempre senti la necesidad generar cambios en las unidades educativas a las que he
pertenecido, pero todos ellos carecian de fundamentos, no tenian un porque establecido,
solo sentia una necesidad, solo impetus de hacer algo, a lo largo de mi experiencia
profesional generé varias acciones que invitaban al cambio, pero cada una de ellas se

quedaron en acciones inertes, sin posibilidad de crecer.

Cuando vivencio a través de estas experiencias, me doy cuenta de que no eran mis
acciones las que tenian poca fuerza, sino que la conviccion y el entender por qué queria
generar los cambios habrian generado la diferencia de mis acciones, no habia hasta ese

entonces una conciencia de lo que realmente buscaba.

La fuerza de los habitos, de lo conocido, que segin Echeverria (2004) podemos
considerar como “transparente”, porque no se piensa realmente lo que se esta haciendo,
primaba en mis acciones pues solo hacia y actuaba sin tomar conciencia de ello, y no
me percibia como un ser integral. Este fue mi primer quiebre, y entonces comencé a
tomar conciencia y a pensar en lo que estaba haciendo y me di cuenta del por qué era
tan resistente a los cambios. Supe entonces que este proceso me invitaba a develar y

remover las premisas que habian estado arraigadas en mi.

Releyendo este trabajo final, me di cuenta como mis emociones y vivencias se dejaban
mostrar en un texto vivencial y experiencial, que ha ese entonces era una experiencia
gue nunca habia experimentado y que en este proceso de transformacion comencé a

conocer.

Durante este proceso de Magister, nos invitan y solicitan en el médulo de Liderazgo

Transformacional a realizar un trabajo de autogestion colaborativa de aprendizaje con



las tematicas: cuerpo, emociones y lenguaje, este trabajo llegaria a transformar, tal

como fue pensado el moédulo mi forma de ver la educacion.

Recuerdo que para este trabajo envian entre sus bibliografias el texto de Susana Bloch,
“Al alba de las emociones” el cual me ayudo a entender el proceso de mis propias

emociones, mis procesos educativos y en el que hacer profesional.

Destaco como relevante la siguiente reflexion realizada en este trabajo: ...”no se da el
espacio para conocernos emocionalmente dentro de las comunidades educativas, sin
duda, estamos preocupados de rendir y no de lo esencial: las emociones que conviven

en el aula.”

En esa instancia, Bloch (2009) me ayuda a entender mucho méas esta desconexion

emocional a través de la siguiente cita:

“Como si al abstraer la emocion, esta no existiera, o le ocurriera a otro, lo que es una
paradoja. Ese estar "fuera de nuestro cuerpo™ hace que muy a menudo no nos demos
cuenta de lo que nos estd pasando emocionalmente. Permanecemos gran parte del
tiempo de vigilia, en pensamientos o ensofiaciones totalmente ajenas al momento fisico
que estamos viviendo, es decir, vivimos casi exclusivamente en lo que llamamos un

espacio mental”. (p. 9)

Luego de haber gestionado ya nuevos aprendizajes, conceptos y experiencias, dejé salir
informacidn que estaba bien contenida y guardada en mi interior, como se manifiesta en

el siguiente parrafo:

“Al realizar este reporte y dar mil y una vuelta a como lograr esa transformacién,
me quedo “por ahora” con la posibilidad de generar el didlogo, crear la
confianza, perder el miedo y la culpa que nos inmoviliza, generar en nuestros
alumnos y alumnas la conciencia critica, el aprender a hacer y superar sus
limitaciones, conociéndolos y reconociendo en cada uno y una sus
potencialidades, sus posibilidades y aptitudes, aprendiendo a escucharlos y a
escucharse. Sin duda creo que estoy en un proceso de transformacion y quiero

que asi suceda que siga pasando, que no se detenga”. (P. Donoso, agosto, 2020)



Al releerme, me reconozco, pero ahora me analizo desde otra mirada, una mirada
consciente y con la capacidad de descubrir mi verdadera naturaleza a través de la
observacion de mis propias conductas y pensamientos, generando constantemente una
invitacion a tomar conciencia, y a observarme sin criticar. Sin duda la posibilidad de
leer textos propuestos en la bibliografia de este programa dejo grandes aprendizajes en
mi, textos que me invitan a la dialogicidad que se genera con el objetivo de aprender,
transformar y trascender desde la accion, como dice Echeverria (1998):

“Nuestras acciones no solo revelan como somos, también nos permite transformarnos,

ser diferentes, devenir”. (p.47)

O cuando a través de un articulo, me invitan a salir del ensimismamiento pedagogico
para dar paso a una transicion desde el hablar al escuchar, observando y situdndonos en
el otro, desde distintos niveles del desarrollo de la conciencia (Marambio, 2014; Integra
Personal Branding, 2020) Lo cual permite percibir al otro desde su completitud, es
decir, desde el lenguaje, el cuerpo y las emociones. Por lo tanto, comienzo a percibir
una necesidad de reconectarnos con nuestro contexto y con nosotros mismos, desde aqui

comparto lo que plantea Olalla para explayarnos en las siguientes reflexiones. (2015):

“Sostenemos que la forma de pensar y conocer de la modernidad nos ha generado una
triple desconexion: una desconexion con el universo en que habitamos, una desconexion

con nuestra comunidad y una desconexion con nosotros mismos”. (p. 11)

Gracias a este tipo de bibliografia es que comencé el proceso de autobservacion, fui
capaz de ir mas alla y de vencer resistencias propias y ajenas que se ven reflejadas en mi
historia, y que sin embargo me han entregado herramientas y experiencias que me han

ayudado a ser lo que soy.

Lo relevante del vivir y lo que hemos aceptado como nuestra realidad, nos ayuda a
conocernos internamente. Para ello es necesario ahondar en lo que creemos y
aceptamos, lo cual se arrastra a través de generaciones. Asi es posible descubrir nuestra
manera de pensar, y nuestras reacciones, y solo en la convivencia se consigue ello
Krishnamurti (1949).



Revisar estas confesiones sentidas de mi historia, me hace recordar un extracto de la
conferencia de Jiddu Krishnamurti (1949), donde postula que: “El conocimiento de si es
el comienzo de la sabiduria; sin conocimiento de si, no hay felicidad”, y sin duda, con
los afios he aprendido a ser feliz y a satisfacerme de mis propios logros y aprendizajes,

sintiéndome plana en la busqueda de mi propia felicidad.

Cuando leo mi auto cita (p. 8), veo con claridad como en esa oportunidad invito o busco
la forma de ayudar al otro a superar sus miedos y culpas, invito a que otros tengan la
oportunidad de no sentir algunas de las emociones que embargaron gran parte de mi
nifiez y juventud, la culpa, el miedo y las limitaciones y caracteristicas que se me
adjudicaron gratuitamente. Actualmente, y gracias a la posibilidad que me ha entregado
este programa de Magister, he abierto puertas para indagar, buscar y entender el porqué

de los estigmas que acompafiaron mi infancia.

Al recordar y viajar en el tiempo no veo mas que complejidades en mis procesos
educativos, de los que ya vivi y exploré, pero me aferro a ellos, los vivencio y los
atesoro ya que de alguna manera me han ayudado a generar y engrandecer a la

profesional que hoy logro reconocer en mi.

Desde mi rol politico pedagdgico, lo que mas me hace sentido del Liderazgo
Transformacional es que apunta a elementos mas superiores y profundos que
exclusivamente el logro o a la muestra de resultados, tal como lo menciona Burns
(1978, citado en Jingping, 2017):

(...) la finalidad del liderazgo es influir sobre la motivacion de los seguidores
para que trabajen en post de objetivos superiores y no de sus propios intereses
inmediatos. En otras palabras, apunta a fomentar un sentido de logro y

autorrealizacion que trascienda la busqueda personal de seguridad ”. (p.83)

Durante este proceso de formacion de liderazgo transformacional logro recorrer y
reconocer en mi emociones propias de un lider y entender qué significa cada una de
ellas para tener la capacidad de entender como pueden impactar en mi, en mi
comunidad y poder asi controlarlas. Asimismo, logro identificar que un lider debe

presentar determinadas cualidades que seran la clave para ejercer un liderazgo efectivo.
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He logrado comprender que, en este proceso, ademas de tener formacién académica, es
necesario que un buen lider tenga las caracteristicas emocionales acordes a su rol como
el “autoconocimiento”. ES muy importante y necesario conocerse primero a uno
mismo. Cuanto mejor se conozca una persona a si misma, mejor sabra cémo actuar en

los momentos criticos o de estrés, y reaccionara de manera mas efectiva.

El autoconocimiento me ha ayudado a explotar al maximo mis demas cualidades y en
cualquier situacién que se me presenten, permanecer motivada para poder animar al
resto de los participantes de mi comunidad educativa. sin dudas conocérseme a mi
misma me ha ayudado a analizar y entender méas profundamente los sentimientos de los

demas, por lo que he logrado trabajar mas fielmente la empatia.

En los subcapitulos que presento a continuacion, reflejo mi evolucién y cédmo mi
historia y mis procesos han generado la transformacion en mi, desde mis primeros pasos
en la educacion formal y como la dictadura marco mi primera infancia, luego comento
de los estigmas y atributos con los que se me clasificaron hasta la adultes y como logré
a través de un proceso de autobservacion y conocimiento, aceptarme tal cual estoy
constituida y criada. Doy también, un esbozo de lo que fue mi crianza y como mis
padres aportaron cada uno a su manera a ser lo que soy, con virtudes y defectos y por
ultimo como el amor genera acciones de cambio y aportan a la transformacion que hoy

experimento.

1.1 Criada y educada en dictadura

En el afio 1982 se inicia mi etapa escolar formal y el ambito educativo no pudo escapar
a la logica represiva que las Fuerzas Armadas instalaron en la sociedad chilena durante
los afios 1973-1990.

Cuando comencé a realizar este trabajo final y repasar puntos importantes que me
habian formado como persona, comencé a procesar como fue crecer, estudiar y trabajar
(en el caso de mis profesores) entre persecuciones, censura y desaparicion de personas.

He aqui que me pongo en su lugar y reflexiono entorno a ello.
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Todos los que estudiamos en esa época dictatorial tenemos caracteristicas muy
particulares, ya que, durante gran parte de nuestro recorrido educacional, fuimos
considerados, desde las esferas del poder, como sujetos que debian acatar y actuar segun
lo impuesto. Esto da cuenta de una practica educativa acritica y absolutamente

direccionada.

Es asi como muchas de nosotras y nosotros debemos realizar un gran esfuerzo para salir
de este sistema en el que fuimos educados conforme a un curriculo dictatorial, en donde
las practicas criticas y de reflexidn fueron por afios coartadas y ajenas a nuestra crianza,
y, sin embargo, hoy en dia puedo atesorar habilidades que logré aprender con mucha
tenacidad.

1.2 El estigma, un atributo desacreditador.

Ahora que puedo relacionarme mejor con mi entorno porque tomé conciencia de la
emocionalidad como espacio de aprendizaje, logro analizar todo aquello que he vivido y
que he superado, he aprendido sanar las heridas que se provocaron durante mi nifiez,

etapa que fue marcada por los estigmas! y que paso a presentar en este apartado.

En ciertas ocasiones, los adultos sin darnos cuenta y sin intencion de ofender,
estigmatizamos a los nifios y nifias. No somos conscientes gque, este acto involuntario,

tiene consecuencias que marcaran su personalidad, desarrollo y autoestima.

En lo personal siempre me consideré una nifia muy querida, sentia el amor, la
preocupacion y un apego importante hacia mi padre, pero también senti la
incomprension en mis procesos de adquisicion de aprendizajes por parte de mi madre,
pues muchas veces fui catalogada de “tonta” o encasillada en cometarios poco

adecuados por los adultos que intercedian en mis procesos cognitivos. Mi madre, mi

1 Si indagamos en la definicién de estigma, es una marca que vuelve inferior y distinto al individuo,
atrayendo la desaprobacién y produciendo un descrédito en el medio social en el que se desenvuelve la
persona estigmatizada, debido a que “produce en los demas, a modo de efecto, un descrédito amplio, a
veces recibe también el nombre de defecto, falla o desventaja” (Goffman, 1986, p.12, citado en Garcia
Pefia, 2015).
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hermano y mis profesoras me hicieron sentir por mucho tiempo que esas caracteristicas

me describian, y crei que eran ciertas.

Sin duda en mis vivencias personales sobrellevé las incontenibles consecuencias de la
estigmatizacion como la exclusion y la discriminacion social. Al respecto, Goffman

(1986, citado en Garcia Pefia, 2015) afirma que:

“Se cree, por definicion, desde luego, que la persona que tiene un estigma no es
totalmente humana. Valiéndonos de este supuesto practicamos diversos tipos de
discriminacion, mediante la cual reducimos en la practica, aunque a menudo sin

pensarlo, sus posibilidades de vida”. (p. 15)

Asi es como las personas de un grupo social racionalizan el ejercicio de la supremacia
sobre el otro, y lo estigmatizan a través de términos que definen negativamente al
individuo, a pesar de gque en su conjunto comparten creencias y referentes similares
(Garcia Peria, 2015).

Para tratar de entender mis procesos, evoco los comienzos de mi educacion formal, que
comienza en un periodo de transformacién administrativa desde la Educacion Publica
Chilena? en el periodo de Dictadura, que tom6 el mando del pais entre los afios 1977-
1990. Durante este periodo ocurrieron cambios que se fueron suscitando en el sistema
educacional y el sistema econémico de mi pais. Para muchas familias estos tiempos

fueron complejos, y en mi caso no fue la excepcion.

Comenzaba mi educacion inicial, especificamente en kinder, el afio 1982, durante ese
afo se desato una de las mayores crisis econdmicas en la historia de nuestro pais. Fue en
este contexto que yo, una nifia introvertida, sin estimulacion académica, previa a mi
ingreso escolar formal, me encontraba llena de miedos propios de la primera infancia,

los que se acrecentaron ain mas a causa de una dictadura durisima, y del desapego de

2 A partir de 1980, en Chile se transfirié la administracidn de los establecimientos educacionales publicos
a los municipios y se incentivé la provision de servicios educacionales por parte del sector privado. Asi se
conformaron tres tipos de colegios o dependencias: municipalizados, particulares subvencionados y
particulares pagados, que conforman distintas alternativas de provision /financiamiento publico o
privado de los servicios educacionales. (MIZALA; ROMAGUERA, 1998)

13



una madre que recién, hacia algunos meses, habia perdido su trabajo y asumia

“obligatoriamente” el rol de madre “24/7”.

Asi comienza mi camino educacional, y bajo estas circunstancias ingreso a la educacion
formal donde la incertidumbre era lo que reinaba para una gran mayoria de los chilenos.
En lo personal, tenia la inseguridad l6gica de una nifia iniciando un nuevo proceso en su
vida, no comprendia qué hacia ahi, tampoco sabia si mi madre vendria por mi al término

de la jornada.

Me encontraba acompafiada por profesoras que vivian distintas circunstancias en el area
laboral, y con mi madre, que no sabia como ser una madre presente y entender los
procesos de sus hijos, pues ni ella ni el sistema educativo tenian las herramientas para
recibir entre sus estudiantes a una nifia (y me imagino que a muchas otras) con

emocionalidades o condiciones tan particulares.

Es desde esta realidad y con estos factores sociales, emocionales y ambientales es que
me inserto en la educacién inicial, recuerdo que me costaba mucho entender los
contenidos que se impartian en mi escuela, la lecto escritura fue una problematica
constante en mis primeros afios de escolaridad y la falta de comprension, amor y

acompafiamiento dificultaron ain mas mis aprendizajes, los de toda indole.

Es desde la conceptualizacion “Dificultades en el Aprendizaje” es que podria
encasillarme desde la teoria, los Problemas Escolares (PE), Bajo Rendimiento Escolar

(BRE), son caracteristicas que propone Romero Pérez et al., (2005), para este concepto.

(...) Pueden ser extrinsecos al alumno, es decir, debidos a factores
socioeducativos y/o instruccionales (como inadecuacion de pautas educativas
familiares, précticas instruccionales inapropiadas, déficit motivacional, etc.), que
interfirieren la adecuacion necesaria del alumno a las exigencias de los procesos

de ensefianza y aprendizaje”. (pag. 12)

En el punto de los factores ambientales, es en donde los docentes tienen gran
responsabilidad, somos nosotros quienes debemos ofrecer un espacio donde los nifios y
nifias puedan desarrollar sus habilidades y relacionarse sin dificultades con las demés
personas. Desde aqui es importante trabajar la motivacion y destacar las fortalezas o
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aptitudes de cada nifio y nifia, respetando sus diferencias y cada una de sus necesidades
educativas especiales, porque sin duda cada uno de nosotros tiene alguna necesidad que
se debe trabajar.

Analizando estos antecedentes logro entenderlos como propios a través de una auto
observacion de mis procesos. Asi puedo visualizar las limitaciones con las cuales
aprendi a vivir y a crecer, ademas de las caracteristicas propias que definieron mi
desarrollo cognitivo y social, que en este proceso de autoanalisis son evidentes, pero

gue me hicieron sentir estigmatizada y poco valorada en mi nifiez.

En la actualidad comprendo mis procesos, comprendo las caracteristicas culturales
arraigadas en mi familia, comprendo que no se me haya ayudado como lo necesite, y
aprendo a aceptarlo y con ello a aceptarme. No fue facil luchar contra los estigmas, aun
mas cuando los crei ciertos y los haces propios por tantos afios.

Es por ello por lo que a través de estas realidades vividas y experimentadas desde lo
mas profundo de mis emocionalidades es que intento no repetir el patron de mi infancia,

ni como madre ni como profesional.

Es asi como desde mi rol de educadora he logrado pesquisar problemas de aprendizaje y
la mayoria de los casos estan relacionados con los factores ambientales o emocionales,
al igual que mi caso personal. El mal trato muchas veces por parte de los compaferos
de clase, docentes que colocan etiquetas a los nifios y nifias como “problematicos”, la
falta de didlogo o tiempo de los padres con ellos son algunas de las causas mas

frecuentes, en estas pesquisas y es desde ahi que realizo mis aportes.

Para mi, en mi labor de educar a través del respeto y las habilidades personales propias,
es que intento que tanto los padres como las educadoras mantengan una comunicacién
permanente en el desarrollo social y emocional de los nifios y nifias, con el fin de tomar

las medidas necesarias a tiempo evitando problemas de mayor trascendencia.

He aprendido desde la experiencia que las consecuencias de un nifio o nifia que no sea
tratado o comprendido a tiempo pueden llevarlo a instalar él o ella una baja autoestima

que va a dejar secuelas en su vida y por mi parte eso no esta ni estara permitido.
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1.3 Estilos de crianza: mi madre versus mi padre.

Los hijos e hijas, al convivir con sus padres o adultos responsables de su cuidado, se ven
influenciados por la forma de ser de quienes son parte de su crianza. Queramos o no, los
padres y madres influimos en el destino de nuestros hijos, porque ellos reflejan los

valores con los que fueron criados y las costumbres que aprendieron.

Viviremos con el sentido de seguridad que se nos entrega, lo cual se manifestara en la
forma de asumir responsabilidades, la socializacién y las relaciones interpersonales y
amorosas establecidas. En parte somos el resultado de la influencia que tuvieron en
nuestras vidas las personas mas importantes para nosotros; y en la vida de los nifios y

nifias nadie tiene mas influencia que los padres y las madres.

En lo personal, fui tomando rasgos de la forma de ser de mis padres, y en ocasiones me
veo reflejada en ellos. Quiera 0 no, mis padres determinaron en parte mi destino. Y
aunque pareciera que la influencia paterna y materna no afecta demasiado, en la practica
impacta y determina el destino de los hijos y de generaciones posteriores tal como un

juego de domind.

En esta parte de mi relato paso a presentarles a mi madre, una mujer fuerte, autoritaria y
dominante, pero que ahora, mirandola desde esta nueva yo observadora, veo que detrés
de esta mujer fuerte se esconde una llena de inseguridades y miedos, creados por una
historia de vida llena de carencias afectivas y dominada por una madre igual de

autoritaria y con un patriarcado marcado a fuego.

Por su parte, Claudio Naranjo (2010) reflexiona respecto a la idea de patriarcado en su
libro la Mente Patriarcal, y con ello se reafirma mi idea personal de que mi historia de
vida también fue marcada por el patriarcado a través de las vivencias de mi madre, en
este efecto domino que mencionaba con anterioridad. En cuanto al concepto de mente

patriarcal indica que:

Al decir que una “mente patriarcal” subyace al problema patriarcal de la
sociedad, he caracterizado a ésta , hasta ahora, como una sociedad en que las
relaciones de dominio-sumision y de paternalismo-dependencia interfieren en la
capacidad de establecer vinculos adultos solidarios y fraternales; o, para decirlo
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de otra manera, una sociedad en la que el hambre de amor materno y paterno
llevan a la mayor parte de las personas a una dependencia afectiva y una
obediencia compulsiva que no s6lo son enajenadoras sino que constituyen

distorsiones, falsificaciones y caricaturas del amor” (Naranjo, 2010, pag. 185).

Relacionandolo con mi vida personal, mi madre posee caracteristicas patriarcales
porque nacid y fue educada en el patriarcado, y esto marca su vida hasta ahora, pues una
de las caracteristicas que la definen es que aparenta ser muy fuerte. Ademas, siempre
tuvo la necesidad de sobresalir ya sea en su familia, en sus trabajos o en todas sus
relaciones interpersonales. Por mi parte siempre la visualicé como un ser complejo,
castigadora, pero amorosa a la vez: la ambigtiedad hecha persona, de hecho, ain sigo
sintiendo en sus acciones y comentarios, rabia e insatisfaccion con los hechos que
acontecieron en su vida. Ahora, a través de la observacion de mi entorno, comprendo
que su ambigiiedad y rabia es la consecuencia de la opresion que vivi6 durante toda su
vida, y si bien se revelaba ante las injusticias, su sentir y su crianza fueron mas fuertes

que sus deseos de cambiar su destino.

En el versus esta mi padre: un hombre de caracteristicas simples, marcado por una nifiez
dura, que crece en un ambiente con una importante inestabilidad econémica y familiar,
lo que marcd su personalidad, pero que le permitid vivir con ciertas libertades propias

del patriarcado.

Su estilo permisivo de crianza formé en él un patron muy tolerante, valoro en él, la
autoexpresion y la autorregulacion. Gracias a esto permitio que sus hijos expresaran sus
sentimientos con libertad y presentaran un bajo nivel de exigencia, lo que para mi fue
muy comodo porque rara vez ejercio algun tipo de control sobre mi comportamiento o
mis dificultades de aprendizaje. Mi padre es un hombre célido a la hora de hablar de las
emociones, y para nada castigador (solo ejercia esta practica cuando mi mama se lo
pedia y solicitaba que ejerciera su rol de “hombre” del hogar), lo cual fue siempre un

tema de discusion entre ellos.

Sin duda, ambos estilos de crianza marcaron mi vida: mi madre sigui6é con el patron

marcado del patriarcado, y aunque a veces se resistia y luchaba contra ella misma por
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sentirse culpable, finalmente reproducia sus patrones de desequilibrio social. Eso de

alguna manera es parte de mi estructura, estad conmigo, pero intento separarme de ello.

Por su parte, mi padre me entregd herramientas que han sido indispensables para mi
vida: me ayudo a que las palabras hirientes de mi madre no arraigaran en mi, aunque
mis cuestionamientos siempre han llevado a la misma pregunta: ¢por qué mi padre, en
vez de consolarme, no enfrentd a mi madre para que dejara de hacerme dafio? Mi
reflexion en cuanto a este tema es que guardar silencio era una forma de huir o de
escabullirse de los problemas sin mayor complicacion. Evadir, escapar, es una

conversacion que tenemos pendiente.

Analizando personalmente lo expuesto en este capitulo, dejé entrever como la mente
patriarcal, imperante en mi madre y claramente en mi padre de manera muy
conveniente, repercute en la forma en que fui criada, cdbmo la sumisién, el dominio y la
dependencia econémica, deja entrever la desazon con la que mi madre nos cria, dando
siempre entender que el ser mujer, no la dejo ser lo que ella siempre sofio, justificando

de alguna forma la proteccion paternalista a al que se terminé acostumbrando.

1.4 EL concepto de amor, antes y después.

El concepto “Sin confianza no hay amor” es un aprendizaje que Maturana (1997) ha
dejado marcado en mi proceso de transformacion, desde su planteamiento de que la
confianza surge en la aceptacion del otro y por ende el respeto, es la definicién que
logra abrir mi concepto personal del amor y logro comprender que esta es esencial para
la evolucion humana: "Cuando hablo de amor no hablo de un sentimiento ni hablo de
bondad o sugiriendo generosidad. Cuando hablo de amor hablo de un fendémeno
bioldgico, hablo de la emocién que especifica el dominio de acciones en las cuales los
sistemas Vvivientes coordinan sus acciones de un modo que trae como consecuencia la

aceptacién mutua, y yo sostengo que tal operacion constituye los fendmenos sociales".
(p 87)

De alli, que, a partir de los deseos de los hombres y mujeres, se determinan sus acciones

y relaciones interpersonales. En su libro La objetividad: un argumento para obligar
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(1997), el autor plantea que el amor es una manera de vivir en sociedad, ya que permite

tomar en cuenta a la otra persona e interactuar con ella.

Al reflexionar sobre este extracto, llegan a mi memoria pensamientos que tenia antes de
cursar a este magister, donde solia romantizar mi relacion de pareja, viéndola como algo
magico, casi no terrenal. Después de un tiempo en este programa, de reflexionar y
lograr una observacion clara de mis procesos, y tras conversar con mi marido en la
tranquilidad de una cita amorosa me ratifica que nuestro amor era mucho mas que el
romance: es compafiia, es aceptacion y mirarnos de tu a ta en las mismas condiciones,

con las mismas oportunidades y con el respeto que nos merecemos.

Cuando hablo de mi marido, me doy cuenta del apoyo y del camino que me ayudo a
cimentar, me ayudd a observar y conocerme, a quererme y amarme desde mis
emociones y mis vivencias personales. Y aunque agradezco y reconozco la ayuda
entregada por él, asumo con ello también que fue un trabajo personal realizado con
esfuerzo y dedicacion. Otro aporte importante en este proceso fue un taller de
Biodanza®, una gran experiencia que pude evidenciar junto a mi compariero y que me
dio la oportunidad de relacionarme con otros desde la espiritualidad, desde lo organico y

la afectividad.

Logré experimentar desde estas experiencias que cada persona, cada espiritu, cada
proceso de autoconocimiento es propio y que cada uno carga diversidad de
problematicas, de mayor o menor intensidad y es desde este sistema de autodesarrollo es
que logro abrazar mis experiencias en conjunto con los demas a través del respeto y la
tolerancia, pero por sobre todo desde la capacidad de comprender las emociones,

expresiones y vivencias personales y la de otros como propias.

3 Un proceso de integracién entre mente y cuerpo mediante la musica, el movimiento, la manifestacién
espontanea de todas tus emociones.

Los ejercicios de Biodanza se realizan siempre en grupo, son guiados por un profesor y son
particularmente eficaces para resolver los conflictos de cada persona consigo misma y con otros. Los
conflictos se manifiestan no sélo como neurosis, sino sobre todo como una disociacién psicomotora:
movimientos del cuerpo y posturas rigidas, incapacidad de percibirse a si mismo como una unidad
integrada, pero si como partes aisladas. La Biodanza interviene reintegrando la unidad psicocorporal y
favoreciendo la comunicacién consigo mismo y con el mundo externo. (Toro, 2008, p.6)
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De esta misma mamera la escritura vivencial, una extension que se desprende de una
rama de la biodanza, que me permiti6é tomar contacto con mis vivencias y emociones y
ponerles palabras, fue una herramienta que me permitié reconciliarme a través del amor
con algunas problematicas de mi infancia, logrando asi entender que las faltas de
oportunidades no fueron por falta de amor, sino por desconocimiento de mis

limitaciones y las nulas oportunidades de apoyo en mis procesos de desarrollo.

En este sentido, las palabras y actitudes mal ejecutadas o percibidas desde la mirada de
un adulto igualmente dafiado (mi madre), que crece con una educacién emocional
precaria, perteneciente a una familia patriarcal que marcé todas sus ansias Yy
expectativas de crecimiento personal, rebotaron en mi sin contemplacién, sin intencion,
generando heridas imborrables de mi nifiez, que finalmente se mezclaron con todas
estas vivencias sanadoras que se cruzaron en mi camino y provocaron un crecimiento
impensado en mi. Pero lo mas importante es que mi crecimiento se genero a traves de la

experiencia, del amor, del perddn y el entendimiento del otro.

Afortunadamente la vida me dio oportunidades, una de ellas fue encontrar a la persona
adecuada para acompafar mis pasos: me refiero al amor de mi vida, mi esposo. Este
amor me acompafa, interactia a la par conmigo y me entrega lo mejor de é€l, su

presencia absoluta, y yo lo mejor de mi, mi presencia incondicional.

1.5 Transformacion en vuelo

Este proceso de transformacion se ha generado indudablemente gracias a este trabajo
final y a este Magister, gracias a esta experiencia he logrado evidenciar y observar los
cambios que se han producido en mi. Gracias a la observacion y anélisis de mi propia
persona, he logrado auto liderarme, ser protagonista de mi vida, hacerme cargo de mis
habilidades y limitaciones, sentirme capaz de tomar decisiones sin culpa y tomar las
riendas de mi vida. Cuando hablo de mis limitaciones, me refiero a haber aprendido a
aceptarme, a reconocer mis debilidades y trabajar en ellas, habitarlas con propiedad y

transitarlas con liviandad.
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La gestion emocional también estd a la base del ejercicio de meta-observacion -
reflexion recursiva sobre si mismo- que se requiere para abrir posibilidades de
transformacion (Echeverria, 2005; Maturana, 1997). Es innegable que las emociones
son muchas, tiene gradualidades y colores, pero por lo general nos centramos y solia
centrarme en las basicas y de tonalidades oscuras o claras o en positivas y negativas,
ahora comprendo que existe un universo de emociones y “dentro de ese universo una

gran cantidad de galaxias”. (Bisquerra, 2009).

Luego de las conversaciones y juntas sincronicas personales y grupales para este trabajo
de seminario, las pude evidenciar concretamente. Logré a través de este espacio verme
desde adentro, entender los procesos de mi infancia, que todo tiene un sentido y un
porqué y aunque los tenia identificados y procesados, el hecho de indagar aspectos
centrales y contextuales me ayudd a entender y reencontrarme con vivencias que habia
analizado desde la simplicidad de mis propios relatos y no desde la profundidad de las

propias vivencias y contextos.

Cuando llegué a este Magister tuve por primera vez la oportunidad de estar frente al
libro La Ontologia del Lenguaje. Cuando comencé su lectura, me descubri, me encontré
en algunos de esos textos y entre ellos puedo destacar lo siguiente, que, sin duda,

comenzd a generar esta apertura en mi proceso de transformacion.

En este sentido, Echeverria, (1998), autor del libro mencionado anteriormente, indica
que, para comprender el mundo, es fundamental el uso lenguaje debido a que las
personas vivimos del él, y para ello se utilizan codigos de comunicacién socialmente
compartidos. Ademas, postula respecto a la capacidad que tiene el lenguaje de generar
realidad, y por ello en su utilizacién no solo es descriptivo o pasivo, sino que también es

generativo.

A traveés de la frase “El lenguaje construye realidades” logro entender que las palabras
que se utilizaban en el cotidiano hacia mi, por parte de algunas personas que me
rodearon, no fueron dichas con la conciencia necesaria, y no se pensé en el impacto que
podrian tener en mi formacion emocional. Ontolégicamente hablando, ese lenguaje me
iba modelando y formando tal como se me iba relatando a través de esos comentarios

poco acertados que recibia en ciertas palabras y discursos.
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En ocasiones siento que, si se me hubiese estimulado con palabras positivas,
motivadoras y significativas, sin duda hubiesen provocado en mi el convencimiento de
lo que se me transmite a traves de ese lenguaje utilizado. En otras palabras, si se hubiese
intencionado el uso de un lenguaje, que resaltara lo positivo de mis caracteristicas,
aunque mi actuar expusiera lo contrario, podria haber ampliado la vision que tenia de mi
misma. Si este lenguaje hubiese sido orientado por un adulto que conociera sus
emociones y reconociera las mias, me hubiese llevado a una apertura de posibilidades
de accion de mi conducta. Esto nos plantea cuestiones esenciales y contradictorias
respecto a los efectos que puede tener el uso de un lenguaje limitante y opresor en lo

cotidiano.

En conclusion, las palabras mal administradas en mi nifiez generaron en mi una
concepcién equivocada de mi ser, lo que me llevd a pensar y creer que no era lo
suficientemente capaz para tomar decisiones o llegar a ser una adulta responsable,
terminar de buena forma mis estudios, llegar a tener un titulo profesional o simplemente

encontrar algo que llamara mi atencion y me hiciera feliz.

1.6 El autoconocimiento

Tuve la necesidad de demostrar a mi madre y hermanos, por largos afios que los
estigmas que se me impuso arbitrariamente eran errados. Ante estas vivencias expuestas
es que me costaba confiar en mi misma y por ende me era dificil confiar en los demas y
en sus capacidades, me embargaban los prejuicios de mis propios juicios, y logré
comprender que antes de ingresar a este Magister, me era muy dificil trabajar en equipo

y delegar.

En este proceso de transformacion logré evidenciar y trabajar esta problematica, y
desarrollé, junto a mi equipo de trabajo, espacios de aprendizaje y colaboracién para
alcanzar metas juntos y lograr el objetivo que toda institucion educativa necesita, es

decir, alcanzar las metas realizando un trabajo mancomunado, porque:

(...) la clave del desempefio de los equipos no esta, estrictamente, en las

competencias de sus miembros individuales. La real clave del desempefio de los
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equipos se encuentra en algo muy diferente: la particular dinamica de relaciones

entre sus miembros (...) (Echeverria, 2004, pag. 1).

Durante este proceso comprendi que la transformacion se generaba en mi, pero también
estaba sucediendo en parte de mi comunidad. Esto me ha ensefiado a confiar en mi, en
mis vivencias, mis aprendizajes y en lo que soy. Y aunque aun algunos fantasmas se
asoman y me invitan a transitar por situaciones que me generan disposiciones corporales
de ansiedad, en donde mi cuerpo me envia sefiales claras de querer perder el control,
como por ejemplo sudoracion de manos y exaltaciones de los latidos del corazon, logro
centrarme en las habilidades que poseo y en mis seguridades. Conocer estos procesos
me ha permitido entenderme a mi y a los demas desde sus propias limitaciones y
disposiciones, y es asi como la capacidad de confiar en el otro y trabajar con el otro se

ha vuelto un gran aprendizaje pues ambos aprendemos.

Desde esta mirada desprendo y comprendo por qué he realizado acciones en mi entorno
educativo, evidencio con claridad que estan relacionadas con mis vivencias personales.
Una de ellas es la necesidad de sentirme protagonista de los logros alcanzados, y aunque

no es lo que mueve mis procesos, eso me hace sentir muy bien.

En mi proceso de construccion de un sistema educativo de calidad para los nifios y nifias
de mi comunidad educativa, me provoca un sentimiento de satisfaccion saber que otras
personan validan y engrandecen mis propuestas de trabajo y siento que esta actitud me
hubiese gustado sentir desde nifia, con esto, quiero generar aportes y cambios a una

sociedad mas justa y diversa.

La otra parte de mi proceso es la que me invita a reflexionar, que esas acciones tenian
un trasfondo profesional - personal, una especie de sanacion vista en el otro, pues segun
Paulo Freire (2004), la empatia, la resiliencia y la valentia son parte de las
caracteristicas mas profundas de un educador, y sin dudarlo, son parte fundamental de

mi quehacer profesional.

En mi rol de educadora de nivel inicial siempre he reforzado mi cualidad de empatia,

pero no me habia dado cuenta de qué tan profunda era esa accidn hasta que comencé
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este magister, y como mencioné con anterioridad, hacia las cosas por inercia o

conviccidn, pero no pensando en mis propias experiencias, en mi rol mas empatico.

Durante los afios en que he ejercido mi profesion siempre he tenido el interés de
entender los diversos tipos de aprendizajes y como aprenden los nifios y nifias, lo cual
ha sido una especie de obsesion profesional que ahora comprendo como una obsesion
personal, pues esto me daria las herramientas para ayudar a otros a no pasar por lo que

yo en mi nifiez experimente.

En este proceso de transformacion logré visualizar claramente este interés en los
procesos de aprendizaje, y pude observar qué me hizo falta en mi educacién inicial y
como me hubiese gustado aprender en mis inicios escolares. Ademas, el poder vivenciar
esos errores curriculares en el sistema educativo de los afios ochenta me generé como
profesional un cambio real en relacion con estas formas arcaicas y poco empaticas de
aprender. Es por ello que, teniendo las herramientas para cambiar el sistema en mi
pequefia comunidad, me atrevi y lo hice; y lo hice pensando en mi e intentando sanar
mis dolores. En cuanto al grupo de estudiantes perteneciente a mi unidad educativa, lo
hice para que tengan la posibilidad de crecer con herramientas que seran fundamentales

para la vida que les espera.

En relacion con lo anterior, no quiero que nadie les diga a los nifios y nifias que han sido
mis estudiantes que no son capaces de hacer lo que quieren y pueden hacer. Es asi como
en mi unidad educativa instauré una modalidad de aprendizaje denominada “aula
activa”, adaptada a nuestra realidad de educacion inicial, con materiales y espacios

deficientes, pero realizada con amor, respeto y trabajo en equipo.

Este trabajo se realizd6 desde las caracteristicas propias del equipo educativo,
escuchando sus miedos, sus dudas, frustraciones y sin duda sus ansias de aprender
sumandose a este nuevo desafio, pues esta modalidad curricular invita a que todos los
nifios y las nifias tengan la posibilidad de aprender, logren desarrollar sus habilidades
segun sus caracteristicas personales, interés y etapas de desarrollo, respetando sus
ritmos y capacidades. Cuando defino esto logro visualizar una educacion en la que me

hubiese encantado participar y ser parte, he aqui que aflora la empatia y no me quedo en
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lo que pudiese haber pasado conmigo si mis experiencias hubiesen sido distintas, sino

que me hago parte del cambio y vivo y ejecuto la transformacion.

Esta transformacion estd tan impregnada en mi unidad educativa que gracias a este
magister y al Mddulo Gestion de Recursos en la Escuela, impartido por los profesores
Pablo Otérola y Diego Garcia, recibi las herramientas para gestionar un Proyecto
Educativo Institucional (PEI) inclusivo y participativo junto a la comunidad educativa

de nuestra institucion.

Es asi que el proyecto de aula activa ya es parte de este PEI y se transformo en el sello
educativo para los proximos 4 afios, esto ratifica el trabajo realizado y que la comunidad
lo ha hecho suyo desde sus cimientos, y que junto a la comunidad queremos generar los

cambios que nuestros nifios y nifias necesitan. En este sentido, Freire (2004) indica que:

Es preciso estimular la imaginacion de los educandos, usarla en el “disefio” de la
escuela con la que ellos suefian. ¢Por qué no poner en practica dentro del salon
de clase una parte de esa escuela? ¢Por qué, al discutir la imaginacion o los
proyectos, no les subrayamos a los educandos los obstaculos concretos -aunque
algunos sean por el momento insuperables- para la realizacion de su
imaginacion? ;Por qué no enfatizar el derecho a imaginar, sofiar y luchar por el
suefio? Al fin y al cabo, es preciso dejar bien claro que la imaginacion no es
ejercicio de gente desconectada de la realidad, que vive en el aire. Por el
contrario, al imaginar alguna cosa lo hacemos condicionados precisamente por la
falta de lo concreto. Cuando el nifio imagina una escuela alegre y libre es porque

la suya le niega la libertad y la alegria. (p.93).

Cuando veo a mis nifios y nifias felices, cuando veo sus aprendizajes, sus logros, sus

experiencias, veo un pedazo de mi en ellos, veo su felicidad y hago real la mia.

A modo de sintesis, logro inferir con gran responsabilidad que a partir de esta
observacion he llegado a reconocer lo que he aprendido como “mi manera de ser”. Al
darme cuenta de lo que he aprendido a ser y estoy siendo, puedo modificar las barreras

al aprendizaje instaladas en mi sistema de creencias y en las bases histdricas, sociales,
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culturales, emocionales y corporales de mi identidad. Creo que de esto se trata el

aprendizaje transformacional.

CAPITULO 2: Liderazgo transformacional

En este capitulo, y en sus apartados describo como gracias a este Magister me consolido
como lider de mi institucion y genero acciones de cambio y transformacion en el

proceso de actualizacion de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI)

2.1 Lideresa Empoderada
Profundizando en el concepto de liderazgo transformacional, que es el foco de estudio

13

de este Magister, me resuena la frase “...inspiran a quienes los siguen para que
trasciendan sus intereses propios por el bien de la organizacidn, y son capaces de tener
en ellos un efecto profundo y extraordinario.” (Robbins y Judge, 2009, p. 418) el tener
un efecto profundo y extraordinario sobre las personas, es lo que me motivo a generar
los aportes realizados en mi comunidad y evidencia que todo lo que he aprendiendo en
este Magister tome aln mas sentido, a través de esta reflexion me doy cuenta de la
importancia de transformarme para transformar, en una proyeccién de poder
convertirme en una lideresa que realmente puedan transformar comunidades educativas
y trayectorias de vida de quizas cuantos nifios, nifias, estudiantes, docentes, etc. Tal

como se menciona en el Marco para la Buena Direccion:

“Este lider tiene la capacidad para influir en las creencias de las personas y transformar

a las organizaciones...” (Ministerio de Educacion de Chile, 2015, p. 7)

Es desde estas distinciones que me hago las siguientes preguntas ¢Lideresa? ¢El lider

nace o se hace? hoy me considero un lider, pero ¢naci o me formé?

Robbins y Judge (2009) indican que han existido innumerables investigaciones y
estudios con relacion a este concepto durante el ultimo siglo, los cuales apoyan una

postura o la otra, por ejemplo, en base a estudios algunos afirman que efectivamente se
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nace siendo lider, lo que confirmaria las teorias en base a caracteristicas, segin se

comenta en el siguiente caso:

c. Estos gemelos crecieron en ambientes diferentes por completo: algunos ricos, otros
pobres, con padres con instruccion o sin ella, algunos en ciudades y otros en pueblos.
Pero los investigadores descubrieron que, a pesar de esos ambientes distintos, cada
pareja de gemelos tenia similitudes asombrosas en términos de si se habian convertido
en lideres. (Robbins y Judge, 2009, p. 404)

Ademas, sustentandose en estudios, Robbins y Judge (2009) afirman que tienen mas

relacién con lo que aprendemos durante la vida:

“Ayuda tener esos rasgos, pero el liderazgo es mucho mas complejo como para
reducirlo a una formula de ellos. Tan inteligente como es Steve Jobs, hay otras personas
que son mas inteligentes y extrovertidas que él: miles de ellas. Esa no es la esencia de lo
que hace grandes a él o a los lideres politicos o militares. Es una combinacion de
factores: deseo de serlo, experiencias tempranas en los negocios, aprender de los errores
y tener ambicion. En segundo lugar, los grandes lideres nos dicen que la clave de su
éxito no son las caracteristicas que tenian al nacer, sino lo que aprendieron durante su
vida.” (p. 404)

En un trabajo realizado para el modulo de gestion de recursos en la escuela,
reflexionamos frente a este punto, y en lo personal me gener6 muchos
cuestionamientos: pensaba en las oportunidades que no tuve por mis inseguridades, pero

también pienso que todas las experiencias y vivencias suman a los procesos.

Luego de estas reflexiones, las que fueron muy intensas en su momento, logro apreciar
en mi que si soy una lider y me considero como tal gracias a que en este Magister pude
llevar a cabo y dejar sobresalir todas mis cualidades y habilidades para ser una buena
lider, y asi lo he demostrado.
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2.2 Mi contexto laboral

En la actualidad, y desde hace seis afios aproximadamente, trabajo como Educadora de
Parvulos en la institucion Sala Cuna y Jardin Infantil “Santa Fe”, la que se encuentra
inserta en la comuna de San Miguel, Region Metropolitana. Es un establecimiento cuya
modalidad de financiamiento es via transferencia de fondos de JUNJI, cuyo sostenedor

es la Corporacion Municipal de San Miguel.

En la actualidad, nuestro establecimiento imparte educacion a 104 nifios y nifias de 0 a 4
afios de edad. El equipo educativo consta de: 4 Educadoras de Parvulos, 14 Técnicos en
Parvulos y 2 Auxiliares de servicios, llegando a conformarse un equipo compuesto por
20 personas, que dan vida a la educacion integral de nuestros nifios y nifias.

Actualmente, nuestra institucion, dada su ubicacién geografica, acoge familias
migrantes del sector, atendiendo a nifios y nifias de diferentes nacionalidades, entre las

cuales podemos mencionar: haitianos, venezolanos y peruanos, entre otros.

Somos una institucion comprometida con la Educacién Parvularia de calidad, siendo
nuestro centro, en todo momento, los nifios y nifias. Durante mi rol de liderazgo he
consolidado un trabajo importante para formar un equipo innovador y creativo en sus
préacticas pedagdgicas, y creemos que solo interactuando activamente con el entorno y
objetos concretos, se logran aprendizajes reales y significativos. Se destaca un alto
compromiso del equipo, el que siempre ha buscado practicas pedagogicas innovadoras y
ha pensado en como es nuestro nifio y nifia del siglo XXI, y cuales son sus necesidades

y caracteristicas de aprendizaje.

El equipo de Educadoras liderado por mi , en conjunto con la directora, se han
preocupado de formar técnicamente a su equipo de Técnicos en Parvulos, entregando
capacitaciones en diversos temas, e instalando la reflexién educativa como una préactica
consolidada y sistemaética, lo que nos ha permitido ser un equipo comprometido, con

dominio técnico, centrando al nifio y a la nifia en su quehacer pedagogico, y otorgando
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real importancia al rol protagonico que deben tener para que los aprendizajes entregados

sean significativos y trascendentales en sus vidas personales y sociales.

Ademas, nos hemos preocupado de que nuestro rol sea facilitador de aprendizajes,
asumiendo entonces, un rol mediador entre los aprendizajes y los recursos pedagogicos

que se ponen a disposicion de nuestros nifios y nifias.

Nuestras puertas permanecen abiertas a toda la comunidad educativa y redes locales,
porque entendemos que es en el aprendizaje colaborativo donde se enriquece el proceso
aun mas, y asi podremos ofrecer diferentes oportunidades de aprendizaje a todos

quienes formamos parte de la comunidad educativa Santa Fe.

Cabe sefialar que es de suma importancia para nosotras ser parte de todos los cambios
sociales que como sociedad nos ha tocado vivenciar, como sucede, por ejemplo, con la
migracion tan presente en nuestra Sala Cuna y Jardin Infantil, que llegd para enriquecer
de manera absoluta nuestra cultura desde distintas miradas, al invitarnos a comprender
la diversidad y las formas como son los nifios y nifias del siglo XXI. En este sentido, los
educandos ya no son meros receptores de contenidos, sino que verdaderos protagonistas
de sus aprendizajes, y ademas reconocemos el rol que la familia cumple en la educacién

de sus hijos e hijas, pues son los primeros formadores de ellos.

También adherimos a la sustentabilidad plenamente, y queremos darle el énfasis que
reviste, lo cual sera un gran desafio en este nuevo PEIl. También creemos que el rol de
ciudadano que debe ejercer la persona desde pequefio nos hara también replantearnos

nuevos desafios en este nuevo periodo de trabajo como comunidad educativa.

Nuestro Establecimiento cuenta con profesionales, técnicos y auxiliares preparados para
este gran desafio, sin embargo, esto no significa que dejaremos de seguir innovando y
aprendiendo en lo que conlleva una educacion publica de calidad, basada en el respeto
por el nifio, la nifia y sus familias. Para ello trabajaremos de manera colaborativa y

reflexionando constantemente con la finalidad de que nuestra labor sea siempre mejor.
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2.3 Tiempos de cambios

Como sefialo en el primer capitulo, las acciones pedagodgicas que vivi durante mi
infancia marcaron gran parte de mi vida. Las emociones que me embargaban eran mas
bien negativas, la estructura educacional opresora, bajo una l6gica adulto centrista
socavaban la relacion dialdgica entre la docente y mi persona, generando medidas de

control desde el opresor hacia el oprimido.

Se me exigid como estudiantes a rendir, a través de las calificaciones, y donde el

“fracasar” fue castigado.

Desgraciadamente, este tipo de pedagogia sigue siendo entregando por muchos
educadores y docentes, y se desarrolla como el ejercicio de la teoria y la préctica de la
instruccion donde el docente ha ocupado hasta hoy el rol superior de instructor y el
estudiante, el rol de ignorante, donde su inteligencia, en su gran mayoria, es catalogada
como inferior. En este sentido, “(...) Los cerebros superiores no se tomarian la molestia
inatil de demostrar su superioridad a cerebros inferiores, incapaces por definicién de

comprenderlos. Se limitarian a dominarlos” (Ranciere, 2003, p. 14).

Por tanto, este paradigma de la educacién postula que, el alumno necesita ser instruido,
ya que, sin la instruccion de un maestro explicador, no hay aprendizaje, “(...) Y para
que comprenda, es necesario que le hayan dado una explicacion, que la palabra del

maestro haya roto el mutismo de la materia ensefiada” (Ranciére, 2003, p.4).

Durante muchos afios ejerci mi labor como una profesional que habia estado operando
bajo este paradigma heredado de nuestra historia de convivencia social, y por ende se
encontraba enraizada en mi. Posteriormente, fue profundamente dificil cambiar lo que
Ranciere (2003) denomina “Maestro Explicador”. En relacion con este planteamiento,
mi primer propésito como docente fue cambiar la estructura de impartir experiencias y
conocimientos con los nifios y nifias con los que trabajo, pasar de una educadora que
entrega contenidos a una educadora observadora y acompariante de los procesos en que

los nifios y nifias son protagonista de sus propios aprendizajes.

Mirandome en retrospectiva desde mi rol de observadora, vislumbro que, durante gran
parte de mi rol profesional, segui el modelo que tanto aborreci durante mi infancia.
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Gracias a este Magister logré sacarme esa transparencia que estaba en mi, como un

conjunto de habitos arraigados.

“Sin embargo, si la accion habitual o “transparente” no conduce a los resultados
esperados, me veo obligada a salir de la transparencia y revisar mis acciones; si
esto sigue siendo insuficiente, vuelvo la mirada sobre mi misma. Este
movimiento constituye una oportunidad de aprendizaje de “segundo orden”:
cambio en el dominio del observador, no sélo de las acciones” (Echeverria,
2009, p. 39).

Sin duda debia realizar cambios en la forma de hacer mi trabajo; los nifios y nifias que
estaban aprendiendo bajo mi alero debian ver el cambio desde la educadora expositiva y
trasmisora de contenidos a la educadora que acomparia, que guia a sus nifios y nifias,
que ofrece sus saberes respetando y acogiendo los saberes del otro, como un legitimo
otro (Maturana, 1998).

2.4 Innovaciones en mi comunidad: Un Proyecto Educativo Institucional en
transformacion

Cuando hablo de procesos transformadores, la construccion del Proyecto Educativo
Institucional (PEI) de mi comunidad fue, sin duda, un hito transformador desde sus
cimientos. Al reflexionar sobre este hito tan importante para mi comunidad, observo
que desde el marco institucional se establecen politicas que van en la direccion de
liderazgos, que si bien estimulan la participacion del resto de la comunidad educativa,
no lo manifiestan necesariamente como algo fundamental, por lo que estos procesos de
construccién de acciones pedagdgicas como el PEI, terminan siendo mas bien
unidireccionales, reproduciendo la verticalidad de los cargos a la cual estamos
acostumbrados, donde el equipo directivo da la directrices y la participacion del resto de

la comunidad pasa a segundo plano.

En el modulo “Gestion de Recursos en la Escuela, impartido en este Magister por los
docentes Diego Garcia y Pablo Otarola, se nos entregaron los contenidos necesarios

para poder realizar un PEI con un sentido de pertenencia, colaborativo, real y operativo.
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En uno de los trabajos de este modulo se nos solicito realizar un plan de revision y
actualizacion del PEI. Fue en ese momento que decidi ejercer mi rol de lider, el que ya
estaba cada vez més arraigado en mi, y decido tomar este desafio para liderar el proceso
de actualizacion de nuestro Proyecto Educativo Institucional, evidenciando que ya

estaba a meses de caducar.

Por ello solicité a la directora del establecimiento que me diera la posibilidad de liderar
este proceso, y le demostré que tenia las herramientas para hacerlo. Con gran
profesionalismo, compromiso, responsabilidad y eficiencia expuse mi vision y lo que

queria lograr en este documento, y una vez mas confié en mi y comencé mi trabajo.

Sabia que este proceso no seria facil, debia comprometer mi tiempo, espacios y generar
un trabajo en equipo. En cuanto a mi rol de lider de grupo, me di cuenta de que, asi
como mi equipo educativo necesitaba de mi para guiarles, yo necesitaba de ellas para
crear espacios de aprendizaje y alcanzar metas juntas. Esto con la finalidad de lograr el
objetivo que toda institucion de educacion necesita, es decir, lograr las metas

propuestas, lo cual requiere de un trabajo mancomunado.

Por tal motivo, el aprendizaje y la transformacion pasaba por mi también como parte
integrante de esta comunidad; y no sélo por mis colegas y componentes de mi unidad
educativa. Es con este hito, tan relevante para la institucion, que logro evidenciar mi
liderazgo transformacional y recordando este extracto de “Caracteristicas, impactos y
antecedentes del modelo de liderazgo escolar transformacional” es que inicio el trabajo

en el PEI participativo.

...“los lideres influyen en forma efectiva en los estados animicos de los docentes cuando
modela buenas practicas brindan apoyo y estimulacion intelectual individual y
establecen metas escolares compartidas”. Asimismo, la revision concluye que el
liderazgo escolar transformacional tiene efectos positivos directos, leves pero

significativos en el desempefio estudiantil. (Jingping, 2017, pag.86)

Es en mi rol de lider empoderada que comienzo a trabajar en este Proyecto Institucional
asi tambien, me empapo de los requerimientos de la actual institucionalidad en

Educacién Parvularia, y en coherencia con los lineamientos de JUNJI, me permito
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orientar y dirigir acciones para alcanzar mejores niveles de calidad en la educacion y

participacién de mi unidad educativa.

En este sentido, cuando hablamos de Bases Curriculares de la Educacion Parvularia, nos
referimos al planteamiento que guia el quehacer educativo y que indica qué y para qué
hacer. Ademas es la orientacion de qué deben aprender los nifios y nifias en esta primera

infancia, reconociéndolos como sujetos de derecho.

Atendiendo los nuevos tiempos marcados por cambios fundamentales que han
transformado nuestra sociedad en distintas problematicas tales como la migracion, el
enfoque de género, la diversidad y los problemas medioambientales, entre otros, las
Bases Curriculares de la Educacion Parvularia han modificado su foco para dar un

entendimiento méas amplio al sentido de infancia y familia.

A su vez, se ha repensado la propuesta curricular y se ha otorgado un sello a las
practicas pedagdgicas colaborativas. Por ello, el juego es fundamental para aprender de
manera integral. Ademas, se valora el protagonismo de las nifias y nifios, el trabajo
colaborativo, el liderazgo pedagdgico y la innovacion. En sintesis, el curriculo en una
institucion Parvularia se muestra a través de su Proyecto Educativo, y su creacion
deberia surgir a partir de las reflexiones de los distintos actores participantes de la

institucion (la familia, directivos, educadores y paradocentes) (Mineduc, 2018).

Teniendo en cuenta todos los conceptos entregados por los docentes y los referentes

curriculares de la Educacion Parvularia. Es que comienzo el trabajo en terreno.

2.4.1 Evaluacion diagnostica del PEI periodo 2017 — 2020

Comienzo este proceso de actualizacion de PEI periodo 2021-2024, Evaluando
comunitariamente el PEI 2017-2020.

Para iniciar realizo 2 convocatorias con el fin de asegurar la participacion de todos los
representantes de la comunidad educativa, educadoras. técnicas, padres, madres o
adultos responsables del cuidado de los nifios y nifias. Esta integracion parte de la

necesidad de analizar la naturaleza el PEI 2017 — 2020, y reconocer que, si bien tienen
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todas sus respectivas particularidades, comparten objetivos, actores y espacios en

comun

Convocatoria 1, equipo pedagdgico. A esta convocatoria asisten directora, educadoras,
técnicas y auxiliares de servicio, esta se realiza a través de un encuentro virtual para dar
a conocer el eje central de la actualizacién de nuestro PEI, ahora con una mirada
comunitaria. Se plantean, se escuchan y se crean en conjunto ideas y estrategias para
organizar el trabajo con la comunidad. Se organiza también, el equipo de gestion que le

dard estructura este documento.

Convocatoria 2, las familias. Desde el equipo pedagdgico emanan varias ideas para
realizar esta segunda convocatoria, entre ellas esta la fabricacion de una infografia en
donde se explica qué es un PEI y la importancia que este tiene para la comunidad.
Invitamos a las familias que forman parte de nuestra comunidad a participar en una
asamblea comunitaria, en esta ocasion se realiza una encuesta de participacion y de

interés ante esta tematica. (Ver anexo 1).

En esta asamblea generamos en conjunto dialogos de reflexion, y sin duda el trabajo

realizado ayudo a crear una herramienta de aprendizaje colaborativo.

En este primer proceso de construccion de nuestro nuevo PEI , lidero el grupo de trabajo
con el fin de asegurar la participacién de todos los representantes de la comunidad
educativa, educadoras. técnicas, padres, madres o adultos responsables del cuidado de
los nifios y nifias. Esta integracion parte de la necesidad de analizar la naturaleza el PEI
2017 — 2020, y reconocer que, si bien tienen sus respectivas particularidades comparten

objetivos, actores y espacios en comdn.

Destaco en este apartado, que el trabajo realizado fue tan bien acogido por todos los
actores de la comunidad educativa, que se establecio como base para todo tipo de
proyectos que puedan originarse en nuestra institucion. A su vez la comunidad, avida de
participacion, comenta en esta reunion la relevancia que tiene este proceso, y el deseo
de seguir participando activamente en este tipo de convocatorias, manifestando sentirse

muy comodos y visualizados como parte fundamental de la comunidad educativa.
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Esta accion tiene como finalidad considerar la diversidad, individualidad y opinion de
cada una de las integrantes del equipo pedagogico y la comunidad en general, esto me
permite alcanzar un mayor conocimiento de sus motivaciones e intereses, suefios y

legados.

Por mi parte, y segin mi evaluacion personal y los comentarios realizados en una
reunion de equipo, se visualizdé una buena gestion de mi parte, existio colaboracion,
escucha atenta pero activa, empatia y la entrega asertiva de las palabras, creo no haber
dejado nada a la interpretacion, esto lo evidencio a través de la excelente participacion y
motivacion a la hora de trabajar. En lo personal me senti muy orgullosa del trabajo

realizado.

Como gran reflexion de este primer proceso, infiero que logramos evidenciar a través de
la revision del PEI periodo 2017-2020 que este se ha sido construido con el escaso
aporte de la comunidad educativa, sin embargo, esa participacion no ha sido
considerada desde la accion y la contribucion mas inclusiva de todas las voces del
establecimiento. Es decir, ha sido una participacion a través de opiniones en encuestas,

pero no una participacion directa.
Acciones realizadas en la esta etapa de preparacion del diagndstica:

a) Foco: El foco de este diagndstico participativo es la actualizacién del PEI, y esta
misma accion es una oportunidad de potenciar y profundizar en:

- Participacion Comunitaria

- Desarrollo Socioemocional de la Comunidad

b) Definicion de fecha, horario y espacio: El tiempo utilizado para realizar este
proceso de actualizacion fue de dos meses, por lo que se les envid una encuesta a
los integrantes de la comunidad educativa para coordinar horarios de
participacion.

c) Estrategia de difusion: invitacion por redes sociales, comunicaciones
personales, grupos de WhatsApp, carteles y afiches.

d) Registro de la actividad: grabaciones, fichas de recoleccion de informacién y
reflexiones, encuetas, fotografias, audios.
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e) Preparacion del espacio de diagnostico: Como esta actividad se realizé en
periodo de confinamiento por pandemia, las instancias grupales se realizaron de

manera online.

2.4.2 Analisis del PEI 2017-2020, desde los Estandares Indicativos de Desempefio
de la EP

Luego del trabajo realizado con la comunidad educativa, junto al equipo de gestion
liderado por mi, evidenciamos aciertos y errores en la ejecucion de PEI 2017-2020,
estos resultados nos permiten ejecutar de mejor forma, la actualizacion de PEI periodo
2021-2024, todo visto de los estandares educativos de desempefio de la Educacion

Parvularia.

Desde la mirada del sello institucional de la Sala Cuna y Jardin Infantil Santa Fe para el
periodo que termina es ... INTERCULTURAL, ya que somos un Jardin Infantil y Sala
Cuna inclusivo, abiertos a respetar y valorar las diferentes etnias de nuestro pais y a la
poblacién migrante que forman parte de nuestra Unidad Educativa. en esta comunidad
educativa, se crean espacios para nifios, nifias y sus familias y donde se sienten parte de
una comunidad, que les respeta, y empatizan con sus realidades. La comunidad
educativa Santa Fe esta siempre abierto a recibir a diferentes pueblos, reconociendo en
cada uno de éstos, el aporte que pueden realizar a nuestra labor educativa y a la
comunidad en el que estamos insertos.”, (PEl, 2017-2020, SC y JI Santa Fe) por lo
tanto, al recibir familias de diferentes realidades culturales, establecemos que la
Participacion Comunitaria debe ser un foco que debemos reforzar, en donde se incluya a

toda la comunidad en la revision y actualizacién del PEI.

Lo anterior se alinea con la dimension FAMILIA Y COMUNIDAD de los Estandares
Indicativos de Desempefio, en donde se establece que “Esta dimension apunta al
conocimiento, la comunicacion y la participacién para la mutua colaboracién en
beneficio de la infancia en general y del proceso educativo de los nifios y nifias del

centro educativo” (p.23).
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Ademas, aborda los procesos y practicas que permiten al equipo directivo y pedagdgico
conocer a las familias y respetarlas en su diversidad, reconociendo su aporte y saberes
para fortalecer el proceso de aprendizaje de los parvulos. Esto se concreta en acciones
que “garantizan procesos de comunicacion y participacion fluidos que posibilitan una

relacién de confianza y colaboracion mutua.” (p.23)
En el subdimension “VINCULO FAMILIA-ESTABLECIMIENTO” aborda
que: “...aquellos procesos y précticas de acogida e inclusion de las familias,
respetando y valorando su diversidad. Asi, se describen los modos en que los
centros educativos del nivel de Educacion Parvularia integran los saberes y
aportes de las familias en el Proyecto Educativo Institucional, asi como aquellos
procesos que permiten una comunicacion fluida entre el establecimiento y las
familias y su participacion activa en los procesos de ensefianza y aprendizaje de
los nifios y nifias. Por esta razon, creemos que este foco de “Participacion
Comunitaria” se alinea con estos estandares establecidos para la Educacion
Parvularia, y también se alinea con la necesidad que tienen la comunidad
educativa para mejorar sus procesos” (Mineduc, 2020, p25).
Dado que la Sala Cuna y Jardin Infantil Santa Fe, se impulsa un sello centrado en la
Interculturalidad, en la actualidad tenemos un alto porcentaje de familias haitianas y
aungue ellos han comunicado que se sienten bien recibidos, nos ha faltado interaccion
para conocer mas de sus cultura y costumbres. Cuando analizamos los aspectos
culturales de familias migrantes, encontramos el otro foco que necesitdbamos
intencionar en la revision y actualizacién del PEI y es la participacion efectiva de
nuestra comunidad, es decir, realizar acciones para promover una comunidad que se
reconozca como parte importante y actor fundamental de las acciones propias de la
comunidad. Para nosotras es muy relevante que se sientan queridos, respetados,

identificados y valorados, independiente de su etnia, cultura, necesidad educativa

especial, situacion economica o social
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Lo anterior se sustenta en los Objetivos Generales para la Educacién Parvularia
indicados en el articulo 28 de la Ley 20370 que establece la Ley General de Educacion
(Ley 20.370, 2009), que propone:

Articulo 28. Sin que constituya un antecedente obligatorio para la educacion
bésica, la Educacion Parvularia fomentara el desarrollo integral de los nifios y
nifias y promovera los aprendizajes, conocimientos, habilidades y actitudes que

les permitan:

a) Valerse por si mismos en el &mbito escolar y familiar, asumiendo conductas

de autocuidado y de cuidado de los otros y del entorno.
b) Apreciar sus capacidades y caracteristicas personales.
c) Desarrollar su capacidad motora y valorar el cuidado del propio cuerpo.

d) Relacionarse con nifios y adultos cercanos en forma armoniosa, estableciendo

vinculos de confianza, afecto, colaboracion y pertenencia.

e) Desarrollar actitudes de respeto y aceptacion de la diversidad social, étnica,

cultural, religiosa y fisica.

f) Comunicar vivencias, emociones, sentimientos, necesidades e ideas por medio

del lenguaje verbal y corporal.
j) Desarrollar su curiosidad, creatividad e interés por conocer.

k) Desarrollar actitudes y habitos que les faciliten seguir aprendiendo en los

siguientes niveles educativos.

Cada uno de estos puntos seleccionados del Articulo 28 promueven el logro de un
aprendizaje socioemocional por parte de los nifios, y por ello queremos extrapolar este

aprendizaje a toda la comunidad.

En este sentido, para nosotras, la dimension BIENESTAR INTEGRAL de los
Estandares Indicativos de Desempefio, reconoce la intima relacion entre la creacion de
un ambiente de bienestar integral y la calidad de las interacciones pedagogicas entre

adultos y parvulos, para nuestra comunidad es fundamental generar ambientes bien
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tratantes, “ambiente de empatia, respeto, cuidado y buen trato, organizado y seguro,
que resulte adecuado y propicio para el aprendizaje y la vida en comdn, posibilitando la
integracion social de los parvulos y su preparacion para participar en la vida civica y
democratica del pais” (p.49). con esto queremos evidenciar la importancia de esta
dimensién y en donde cada uno de los nifios, nifias, familias de nuestra comunidad de

sienta parte de ella sin importar condiciones.

Esto se refuerza en el subdimension BUEN TRATO Y CONVIVENCIA, que aborda los
procedimientos y practicas para “asegurar el logro de los objetivos transversales de
convivencia armoénica, buen trato y resolucion pacifica de conflictos, incluyendo
interacciones respetuosas y sensibles a las necesidades de los parvulos. Ademas,
describe los procedimientos que el equipo directivo debe garantizar e implementar

frente a la sospecha de vulneracion de derechos de nifios o nifias”. (p.51)

Entonces, consideramos que este foco de “Participacion Comunitaria” se alinea con
estos estandares establecidos para la Educacién Parvularia, y también se alinea con la

necesidad que tienen nuestra comunidad educativa para mejorar Sus procesos.
Acciones realizadas en esta etapa:

Se identifico, jerarquizd y analizd las probleméticas que se gestaron en el PEI de
periodo 2017-2020, con preguntas que generan reflexion en la comunidad educativa,

con la finalidad de identificarlas y trabajarlas en las siguientes etapas:

a) Analisis del foco a potenciar: “Participacion Comunitaria”

b) Analizar y reflexionar sobre las practicas institucionales en el marco de las
declaraciones relevantes del PEI.

c) Evaluar el estado en que se encuentran los procesos institucionales y
pedagdgicos.

d) Anélisis de resultados, estableciendo relacion con los Estandares Indicativos de

Desempefio de Educacién Parvularia.

2.4.3 Proyecto Educativo Institucional comunitario 2021-2024
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El objetivo que me propuse junto al equipo pedagdgico o de gestion fue generar un
proyecto educativo institucional participativo, es decir, lograr que la mayor cantidad de
integrantes de la comunidad educativa pudiera participar en este proceso para que la
actualizacion del PEI sea una co-construccion de la misma comunidad educativa.

Por esta razén, es que propuse aplicar las dos etapas expuestas en los apartados
anteriores:

Evaluacién diagnostica del PEI periodo 2017 — 2020 y Analisis del PEI 2017-2020,

desde los Estandares Indicativos de Desempefio de la EP

En esta etapa de desarrollo un analisis critico de los conceptos relevantes del PEI, y de
la Propuesta Pedagogica y Planificacion Estratégica, para identificar la brecha entre lo
declarado y lo alcanzado. Esto me permite orientar el proceso de mejora a través de este

plan de revision y actualizacion.
Primera fase:

Participantes: directora del establecimiento, equipo pedagdgico, equipo técnico,

auxiliares de servicio, representantes de las familias.

Dada la estructura organizacional de la Sala Cuna y Jardin Infantil Santa Fe, trabajamos

por cada uno de los niveles y cada uno con su representante por estamento.

En cada nivel se trabajé el PEI en funcion de las siguientes partes y preguntas
orientadoras entregadas por la guia metodoldgica ‘“Plan de Mejoramiento Educativo de

Educacion Parvularia”
Lider y guia del proceso: Pamela Donoso Rojas

Nivel Sala Cuna Menor: Carmen Gloria Osorio; Educadora, Claudia Arévalo; Técnico
en Parvulos junto a los apoderados representantes de su nivel: la Sra., Sonia Marca y

Valentina Llanos.

Nivel Sala Cuna Mayor: Carla Olguin, Educadora; Veronica Fuentes, Técnico en
Parvulos junto a los apoderados representantes de su nivel: Sra. Myriam Alexande y

Maria Huerta.
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Nivel Medio Menor: Juana Fuentes, Educadora; Carla Sanchez, Técnico en Parvulos
junto a los apoderados representantes de su nivel: Sra. Gregmary Losada y Thiare
Meléndez.

Nivel Medio Mayor: Elba Rivera, Educadora; Matilde Iturriaga, Técnico en Parvulos
junto a los apoderados representantes de su nivel: Sra. Ernestina Castilla y Blanca

Roncancio,

Durante este proceso fue fundamental apoyarnos de las preguntas orientadoras
entregadas por la guia metodologica “Plan de Mejoramiento Educativo de Educacion
Parvularia”. Las peguntas seleccionadas de la guia metodologica y otras creadas fueron

las siguientes:

Ideario Institucional, Definiciones y sentidos institucionales: ;De qué manera las
definiciones relevantes del PEI (Sello Institucional, Vision, Misidn, Valores, Perfiles) se
encuentran presentes en la Propuesta Pedagogica y de Gestion del establecimiento?
(p-13) (Como se relacionan estas definiciones con los focos ‘Participacion
Comunitaria” y “Desarrollo Socioemocional de la Comunidad? Estas preguntas
orientadoras permitirdn a la comunidad educativa identificar la coherencia entre las
definiciones institucionales (PEI), la Propuesta Pedagdgica y de Gestion y los focos que

se quieren intencionar.(p.14)

Perfiles institucionales. Crear pauta de preguntas de trabajo de los perfiles, por ejemplo
¢Cuales son las caracteristicas de los estudiantes que queremos formar?, ;Como los
focos de “Participacion Comunitaria” y “Desarrollo Socioemocional de la Comunidad”

estan presentes en los perfiles de la comunidad?
Segunda fase: Desde nuestras potencialidades buscamos soluciones colectivas.

En esta segunda etapa comenzamos a trabajar con toda la informacién levantada y
trabajada en las reuniones participativas de la fase 1, todo lo que se trabajo por nivel fue
Ilevado a una comisién redactora del borrador y del documento oficial del PEI, la cual
estuvo conformada por 3 representantes por cada nivel (Educadora, Apoderado, Técnico
en Parvulo).
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Entonces, esta comision se pudo reunir en dos ocasiones, en una primera instancia se
reunieron a presentar toda la informacion que se trabajé en las reuniones iniciales con
todos los integrantes de ese nivel, socializando entre todos y todas el trabajo que hizo
cada grupo de trabajo en esas jornadas. Se identificaron los elementos en comun y se

Ilegd a los primeros acuerdos para comenzar a estructurar el primer borrador de PEI.

En una segunda instancia se reunieron para terminar de redactar el primer borrador de
PELI. Esta redaccion del primer borrador incluye el dejar redactados los borradores de los

objetivos General y Estratégicos del PEI.
Tercera fase: Socializar y difundir los acuerdos y futuras acciones.

Esta etapa tuvo el objetivo de presentar a toda la comunidad educativa el trabajo
realizado en las reuniones iniciales (jornadas participativas). En esta instancia logramos
la redaccidn de un primer borrador de PEI que buscaba representar a toda la comunidad

educativa.

Esto se logré a través de una reunion general, tipo asamblea, con toda la comunidad
educativa, y fue el espacio para revisar el documento y recibir retroalimentacion de la

comunidad para poder hacer las mejoras y ajustes correspondientes.

Durante esta reunidon, la comisién redactora del PElI toma nota de toda la
retroalimentacion recibida en esta asamblea y luego vuelve a reunirse para redactar el

documento oficial del PEI.

Finalmente se vuelve a reunir toda la comunidad educativa, en una jornada de Difusion

del PEI de la Sala Cuna y Jardin Infantil Santa Fe.

Una vez que logramos terminar el proceso de Revision y Actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional en el cual quedan redactados los Objetivos General y
Estratégicos., se incorporaron elementos de la evaluacion y seguimiento del PEI en el
futuro, en funcion de los focos establecidos en este proceso de revision y actualizacion,

con la intencidn de permanecer siempre en un proceso de evaluacion y mejora continua.
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2.4.4 Fin del proceso y comienzo de otra etapa.

El dia 10 de agosto del afio 2021, se da por finalizado el proceso de construccion
participativo del Proyecto Educativo Institucional de Sala Cuna y Jardin Infantil Santa
Fe.

Al finalizar este proceso y ejercicio de ciudadania realizado con la comunidad, fue

presentado.

Se agradece a todos y todas las personas que fueron participes de esta construccion
quienes se exponen en las paginas de agradecimiento de este documento, pues estan
presentes los nombres de cada una de las personas que aportaron en esta creacion tan

importante para nuestra comunidad.

En el discurso de presentacion del mencionado documento rescatamos la importancia de
la participacion comunitaria y de la creacion de este documento. Muchos de nuestros
apoderados agradecieron la instancia y mencionaron lo beneficioso de estos encuentros.
Manifestaron también agradecimiento por la posibilidad de aprender junto a nosotras y
la necesidad de conocer y participar en los proyectos educativos de las escuelas de sus
hijos. Sin duda estos comentarios engrandecen la accion y creemos haber entregado el

mejor de los esfuerzos en esta construccion conjunta.
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CONCLUSIONES FINALES

Cuando ingresé al magister, como lo mencioné en el primer capitulo, llegaba a este
programa guiada por el placer de aprender, de incorporar un nuevo grado académico a

mi curriculo y dar un paso mas a mi préctica laboral y profesional.

Sin embargo, puedo confirmar al terminar este trabajo final, que no soy la misma

persona que ingreso a esta experiencia en agosto del 2020.

Durante este proceso aprendi a observarme, a reconocerme, a cuidarme y a quererme tal
cual soy, con mis miedos, mis culpas y mis limitaciones. Como mencione en algln
capitulo de este trabajo final, me creia resuelta y segura, pero al pasar los meses y en
especial en este proceso final y las conversaciones con mi profesor guia Felipe Séez,
observe disposiciones emocionales que se ocultaban detrds de esas seguridades. Al
descubrirlas, me senti aliviada, feliz de encontrarme de verdad, de entender que mis
vivencias personales, habian dejado marcas en mi, pero que era capaz de superarlas sin
inconvenientes y sin sentir ni un poco de pudor o pena al dejarlas irse, sin duda fue un

camino hermoso.

Mencionando estas vivencias, recuerdo que, en una actividad del modulo de Liderazgo
Transformacional, el profesor Claudio Vistoso, nos invita a participar en una
conversacion de pareja, en donde una de las preguntas para esta actividad fue: ¢de que
tienes ganas? O ¢Qué te gustaria hacer y no has hecho?, mi respuesta inmediata a esa
pregunta fue: “aprender a conducir”. Nunca me atrevi a hacerlo, sentia miedo,
inseguridad, una especie de terror infundado lo que me limitaba a hacerlo, ahora les
cuento con orgullo que aprendi a conducir, pase mis exadmenes y paseo por la ciudad

con toda la seguridad y confianza, capacidades que me ayudo a fomentar este Magister.
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Esta seguridad y confianza aporta también en mi rol de lider y puedo decir que puedo
hacer un gran aporte en la mejora de la educacion de mis estudiantes y mi comunidad,
enriqueciendo dialogos, siempre desde una perspectiva autocritica y transformadora,
tratando de generar una praxis dialégica desde la emocidn-corporalidad, es decir,
sentarnos junto al otro, donde mancomunadamente vamos aprendiendo y
conociéndonos, y donde no seamos los duefios de la verdad, sino que educadores o
profesionales facilitadores en constante busqueda transformacional.

Me gusta pensar que puedo motivar el autodescubrimiento y potenciar a los equipos
educativos que lidero y que a pesar de la adversidad contextual producida por la
pandemia pude realizar un trabajo importante de liderazgo gracias a que este Magister
me mostré metodologias que no conocia y que me ayudaron a transformar la forma de

hacer mis intervenciones.

Ademas, a través de la meta-observacion puedo hacerme cargo de las consecuencias de
mis acciones y expandir mis posibilidades de incidencia y cambio. Finalmente, puedo
asegurar que mi largo andar por el Magister hizo posible mi “transformacion” tanto de
manera personal como profesional, pues mejor6 mi forma de relacionarme con mi
familia, amigos, alumnos y colegas, y por ello siento que el magister me transform@, es

por eso por lo que quiero abrazarle.
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ANEXOS

Carta Gantt del Plan de Revision y Actualizacion de un Proyecto Educativo
Institucional

A continuacion, presento una integracién de las Fases de Actualizacion del PEI
entregadas por el Mineduc en concordancia con la Superintendencia de Educacién
Parvularia y las etapas de la realizacion de un Diagnostico Participativo e incluyo como
cada una de las acciones realizadas quedan alineadas las acciones que se propusieron,

cada una de ellas esta visualizada en los tiempos que se realizé cada accion.

Semanas
Fase Etapas Diagnostico | Actividades /
Actualizacion | Participativo Acciones
PEI -
Mineduc
(Mineduc,
2018)
Fase 0 Etapa 1: Preparacion | Convocatoria
del diagndstico. inicial
informativa del
proceso.
Fase 1: Etapa 2: Reuniones tipo
Determinacion | Implementacion del jornadas de
del Ideario Diagnostico Reflexion por
Institucional niveles
Fase 2: Primera fase:
Definiciones y | Identificar, jerarquizar
Sentidos y analizar nuestras
Institucionales | problematicas.
Fase 3: preguntas de reflexion
Perfiles
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Institucionales

para identificarlas

Fase 4:
Obijetivos
General y
Estratégicos

Etapa 2:
Implementacion del
Diagnostico

Segunda fase: Desde
nuestras
potencialidades
buscamos soluciones
colectivas.

Reflexién por
niveles.
Sistematizacion,
sintesis y
acuerdos por
representantes de
cada nivel.

Periodo de
redaccion
(Redaccion del
primer borrador
del documento y
del documento
oficial del PEI)
Reuniones 4,5y
7

Etapa 5: Etapa 2: Presentacion
Evaluaciény | Implementacion del borrador del PEI
seguimiento Diagnostico y ajustes

Segunda fase: Desde

nuestras

potencialidades

buscamos soluciones

colectivas.
Etapa 5: Etapa 2: Difusién del PEI
Evaluaciony | Implementacién del
seguimiento Diagnostico

Tercera fase:

Socializar y difundir
los acuerdos y futuras
acciones.
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Tabla n°1: Reuniones y etapas

Reunion Etapa Dia o Semanade | Horario
trabajo
Sensibilizacion del
Reunion inicial | duipo educativo 18 de junio, 2021 | 15:30 horas
Convocatoria inicial 19:00 horas
Reunion Inicial Informativa del proceso 22 de junio, 2021 Se definio

segun encuesta
masiva.

Reunion 2

Inicio del trabajo por
niveles (educadora,
técnicos y apoderados).

25 de junio, 2021

19:00 horas

Reunion 3

Reflexion por niveles
educativos

30 de junio, 2021

15:30 horas

Reunioén 4

Reflexion en conjunto
Sistematizacion, sintesis
y acuerdos por
representantes de cada
nivel.

05 de julio, 2021

15:30 horas

Reunion 5

Redaccion del primer
borrador por los
representantes de cada
nivel y representante de
la comunidad.

10-14 de julio,
2021

15:30 horas

Reunién 6

Presentacion del primer
borrador a la
comunidad, para su
retroalimentacion.

26 de julio

19:00 horas

Reunién 7

Redaccion del PEI por
los representantes de
cada nivel, a partir de
las sugerencias
recibidas en la reunion
6.

27 — 02 de agosto,
2021

15:30 horas

Reunién 8

Presentacion Final del
PEI a toda la
comunidad 51

10 de agosto 2021

19:00 horas




Anexo 1: registro fotografico de la reunién virtual de la etapa de diagndéstico con el
equipo educativo. Sesion informativa y de sensibilizacion del proceso de actualizacion
del Proyecto Educativo Institucional 2021-2023Sala Cuna y Jardin Infantil Santa Fe.
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Resultados de la encuesta enviada a las familias.
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También se pueden observar los resultados en el siguiente link.

https://docs.google.com/forms/d/1s0dgRIKGSm5o0eWyZbNGvJIJHI7sHfdascvrxRkraS5
bE/edit?usp=sharing

Anexo 3: Invitacion realizada a las familias

Registro fotografico de la reunion sostenida con la comunidad.
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https://docs.google.com/forms/d/1s0dgR9KGSm5oeWyZbNGvJJHI7sHfdascvrxRkraS5bE/edit?usp=sharing
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Anexo 4: PPT trabajada en la asamblea comunitaria

PEI

Proyecto,
Educative
| Instituciona

¢ Que es el PEI?

«Es la carta de navegacion de toda
institucién educativa a nivel nacional. o

« Es un trabajo realizado en comunidad

«Nos mustra como vamos a trabajar
durante los proximos 4 afos, bajo
objetivos y directrices claras y acordadas
por la comunidad completa.

Nifos y nifas

Nuestro PEl busca realizar un
trabajo intencionado y de calidad
para con nuestros nifios y nifias.

Ayidennos a visualizar el nifio y
nifia que queremos formar, con que
herramientas les gustaria que sus
hijas e hijos egresades del jardin

Rol de la
Familia

Aportes a la comunidad,
trabajo en conjunto y
como reflejarlo en nustra
SC y Jl Santa Fe
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= Porqué es importante
el trabajo con las
familias

o] Porque nos caracteriza el
trabajo en comunidad

02 Porque ustedes son los primeros
y principales educadares da sus
hijos & hijas

03 Forave ustedes son
colaboradores activos en el
aprendizaje de sus hijos & hijas.

Nuestro Sello Educativo
Aprendizaje
Activo

Equipos de Trabajo, personall
SCy JI Santa Fe

Para nosotras es importante suy
participacion. 7
;Que es lo que esperan de nosotras,
del personal del nuestra Sala Cuna y
Jardin Infantil Santa Fe?

;Que esperamos nosotras de
ustedes?

Reflexion para el cierre

¢ Que esperan de nuestra %

institucién?
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