ke

UNIVERSIDAD
ACADEMIA

DE HUMANISMO CRISTIAND

Politica y Futbol:
Intervencion en el
Club Deportivo de la Universidad de Chile
1973 - 1984

Tesis para optar al Titulo de Periodista

y al Grado de Licenciado en Comunicacion Social

Por Juan Pablo Alcaide Guerrero
Profesor Guia Sergio Ojeda Barias

Mayo 2010
Santiago de Chile



Son los episodios que hicieron la Historia. Y hay que recordarlos.

La Historia, en cambio, no querra recordar a quienes trataron de detenerla.

Edgardo Marin.
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Capitulo 1

Introduccion



Introduccion

Desde que el poder politico se percatd que el negocio del futbol era un fenémeno de
masas, digno de disputar la atencion de la gente con las manifestaciones del poder, decidio
que su injerencia en el juego creado por los ingleses no podia ser menor.

Soélo superado por el boxeo en las primeras décadas del s. XX, la popularidad del
balompié ocasiond que en diversas oportunidades se utilizara como medio para conquistar
fines no necesariamente recreativos.

La relacion asimétrica se fue estrechando con el tiempo, sobre todo después de
que el negocio del futbol se convirtiera en la mayor transnacional del planeta. “Por los
contornos masivos que adquiere la relacion, constituye siempre objeto de codicia para el
poder. El futbol organizado y profesional es, efectivamente, un espectaculo-mercancia,
utilizable como alternativa de evasion permanente”, resalta el periodista Eduardo Santa
Cruz, en la presentacion de su libro Cronica de un encuentro: Futbol y cultura popular.

Desde una perspectiva sociologica, el futbol dejé de ser un simple deporte y se
transformo en un juego popular que despierta las pasiones mas extremas, capaz de paralizar
a todo un pais por 90 minutos, unificar sentimientos, doblegar la razén o desencadenar una
tragedia.

Debido a las pocas investigaciones realizadas sobre el tema politica y futbol, se ha
decidido estudiar lo sucedido en el Club Deportivo de la Universidad de Chile, durante los
afios 1973 hasta 1984, tiempo en el que fue intervenido por civiles vinculados a la dictadura
militar.

De ahi nace la inquietud por estudiar un tema que s6lo ha sido abordado a un
nivel exploratorio. Son muchos los que prefieren proyectar el futuro sin mirar para atras.
Enfrentar el pasado puede ayudar a comprender lo ocurrido, por ejemplo, en la quiebra de
la Corporacion de Futbol de la Universidad de Chile en el afio 2004, y que su deuda con la
Tesoreria General de la Republica fue consecuencia de una serie de errores originados 20
afios atras.

Mas si indagando nos percatamos de pasivos que superaban considerablemente los
activos durante muchos afios, todo permitido gracias a la nula fiscalizacién del organismo
encargado. O de las incontables promesas de infraestructura y grandes contrataciones de
figuras, que terminaron por ser desastrosas. O de las administraciones de Rolando Molina y
Ambrosio Rodriguez, ex presidentes del club vinculados estrechamente al dictadura militar.

Para darle una explicacion a lo acontecido por el cuadro universitario habia que

conocer lo sucedido en el futbol nacional, en el mismo periodo.



Promesas de reestructuracion, sueldos impagos, recesos prolongados, dirigentes
ineficaces y sobredosis de futbol para distraer la atencion, marcaban el destino del futbol
criollo durante la década del 70 y comienzos del 80.

La falta de fiscalizacion daba pie para que se cometieran las mas increibles e
incalificables patrafias, que jamas fueron sancionadas y mucho menos recordadas.

Destapar maniobras e historias dejadas en el tintero, donde el poder politico se
involucr6 en la cotidianeidad del futbol nacional para sacar beneficios y operar sin mayores
conflictos, se podran conocer al continuar leyendo estas lineas.

La intervencion de la Universidad de Chile y del equipo de futbol que lleva su
nombre, se llevd a cabo para mantener bajo control dos posibles focos de problemas que
eran mejor controlar y manipular para sacar el maximo de provecho.

Sin duda la injerencia de civiles vinculados a la dictadura en el club deportivo
no fue al azar. Se escogid esa institucion por todo lo que representaba. El equipo de la
universidad mas prestigiosa del pais, de las juventudes mas revoltosas, de la hinchada més
bulliciosa, debia ser neutralizada, al igual que la casa de estudios.

La politica nuevamente se volvio a enfrentar cara a cara con el futbol, para
maquinar y controlar con ventaja frente a sus contrincantes y conquistar la mayor cantidad
de triunfos, que le asegurarian por mucho tiempo la permanencia en el primer lugar.

El poder politico se encuentra siempre encima del futbol, para ver qué provecho
le puede sacar. Todo depende de como se para el futbol frente al poder y los limites que le

imponga (si es que puede).



Objetivos

Objetivo General

Dar cuenta de lo ocurrido en el Club de Futbol de la Universidad de Chile entre los
afios 1973 y 1984, periodo en el cual el conjunto azul fue intervenido por civiles vinculados
a la dictadura militar con fines politicos, generando crisis y desconcierto en el cuadro

universitario.

Objetivos Especificos

Detallar lo sucedido en la administracion y organizacion del futbol nacional durante
1973 y 1984.
Describir lo acontecido en la Universidad de Chile posterior al golpe militar,

tiempos en que la casa de estudios fue atomizada y silenciada para restringir su accionar.
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Campo Metodologico

Estar al tanto de la historia nos ayuda a proyectar de mejor manera el futuro, en este
caso, lo que ha dejado el Club Deportivo de la Universidad de Chile en su travesia por el
fatbol chileno. Una historia de la que no existen cuantiosas investigaciones a mano, una
época que continua sorprendiendo al desclasificar datos, cifras e informaciones que muchos
creian dejadas en el olvido.

El proposito fue excavar en la historia y para ello se escogio realizar la tesis en
formato de reportaje en profundidad.

El periodista espanol Gonzalo Martin Vivaldi explica que “en realidad, reportaje
e informacién vienen a ser una misma cosa”, pero acepta que la informacion es un texto
mas breve que la noticia, mientras que el reportaje es una informacién con mas datos,
fotografias, citas, mas libertad expositiva y un enfoque mas original.

Asimismo define reportaje como “el relato periodistico esencialmente informativo,
libre en cuanto al tema, objetivo en cuanto al modo y redactado preferentemente en estilo
directo, en que se da cuenta de un hecho o suceso de interés actual o humano”!.

El término profundizar el autor lo comprende como: dar antecedentes, humanizar,
interpretar y orientar. En efecto para este trabajo, entenderemos reportaje en profundidad
como “el que cuenta no so6lo los hechos, sino lo que acontecié dentro de lo ocurrido, donde
los géneros periodisticos que predominan son el informativo e interpretativo, se exponen
antecedentes y se contextualiza y en el cual es necesario presentar los hechos del modo mas
completo posible”.

La investigacion se desarrolld en tres etapas, donde para el caso de las dos primeras
puede comprenderse como etapas yuxtapuestas.

Al inicio se visito periodicamente la Biblioteca Nacional con el fin de recopilar
la informacion de revistas de la época, que ya no se encontraban en el mercado. Se
comprendio y clasifico cronologicamente los archivos localizados y se analizé con agudeza
junto a los libros leidos.

En la segunda etapa de la investigacion, se aplicaron las entrevistas y
transcripciones de éstas, ademas de continuar con la buisqueda de informacion y datos, mas
fotografias pertinentes al tema.

En la etapa final se sintetizo6 la informacion y se comenz6 con la redaccion del

reportaje en profundidad. Primero fue un indice, luego iniciar a estructurar los capitulos,

1M::\rtl’n Vivaldi, Gonzalo. Géneros Periodisticos. Editorial Paraninfo. Madrid, Espafia 1989.
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para posteriormente darles cuerpo y corregir de acuerdo a lo sefialado por el profesor guia
Sergio Ojeda.

Debido a las escasas investigaciones que existen sobre el tema seleccionado, este
reportaje es de caracter exploratorio e intenta dar y precisar primeras respuestas, asi como
también generar y ayudar a posibles investigaciones que se realicen posteriores a ésta.

Igualmente se pretendid contextualizar y contar lo ocurrido en el Club de Futbol
de la Universidad de Chile, dando a conocer una situacion que no contaba con muchos
antecedentes, describiendo el fenémeno acontecido de la forma mas completa y apegada
a la realidad posible, ampliando respuestas, incluyendo elementos como el origen de
lo ocurrido, sus causas y consecuencias, todo enmarcado en el formato de reportaje en

profundidad.



[10

Antecedentes

T
o uufiyyyyl !’...,unnun FIRTHERL
Encuentro entre ucranianos y alemanes, en el ano 1942,
conocido también como "El Partido de la Muerte".
www.taringa.net

El futbol ha sido utilizado muchas veces como medio para distraer la atencion de
la gente, y ayudar a dejar de lado los problemas y hacer sonreir por un segundo a los mas
deprimidos. También como un eficaz medio de propaganda para los gobiernos autoritarios,
en donde los principales protagonistas de las proezas, en Chile por ejemplo, tenian como
parada obligatoria La Moneda o el edificio Diego Portales durante los primero afios de la
dictadura militar.

El balompié y la patria han estado siempre atados y con mucha frecuencia los
politicos y dictadores han terminado por enredan esas relaciones.

La seleccion italiana gano6 los Mundiales del 34 y del 38 en nombre de la patria y de
Mussolini, y sus jugadores comenzaban y finalizaban cada partido saludando al publico con
la palma de la mano extendida.

El Mundial del 34 en Roma, fue para Il Duce, una gran operacion de propaganda.
Mussolini asistio a todos los compromisos desde el palco de honor, con las tribunas repletas
de camisas negras, y los once jugadores del equipo italiano le dedicaron sus victorias.

Los carteles del campeonato mostraban a un hombre que hacia el saludo fascista
con una pelota a sus pies. En el estadio del Partido Nacional Fascista, Italia disput6 contra
Checoslovaquia la final del campeonato. Triunf6 en alargue, 2 a 1, todo gracias a dos
jugadores argentinos, recién nacionalizados italianos. Orsi metid el primer gol, y otro
argentino, Guaita, sirvio el pase del gol de Schiavio que brind¢ a Italia su primera Copa
Mundial.



Dictador Argentino
Jorge Rafael Videla
celebrando el triunfo
albiceleste en el
mundial 1978.

www.ole.com.ar

En el Mundial de 1938 disputado en canchas francesas, Italia repiti6 su campana
de la Copa anterior, donde batallé contra Hungria en la final. Ese partido fue una cuestion
de Estado para Mussolini. En la vispera, los jugadores italianos recibieron desde Roma
un telegrama de tres palabras firmado por el dictador: Vencer o morir. Los italianos
comprendieron el mensaje, y al dia siguiente, los triunfadores vistieron uniforme militar en
la ceremonia de celebracion que I Duce brindo.

Los periodicos oficialistas de la época festejaban euforicos por “la apoteosis del
deporte fascista en esta victoria de la raza.”

Para los nazis también, el futbol fue un asunto de Estado. Un monumento recuerda,
en Ucrania, a los jugadores del Dinamo de Kiev de 1942. En plena ocupacion alemana,
ellos consumaron la demencia de derrotar a una seleccion de Hitler en el estadio local. Les
habian avisado: Si ganan, mueren.

Entraron resignados a perder, pero no pudieron aguantarse el hambre de ir al frente.
Los once fueron ejecutados con las camisetas puestas, en lo alto de un barranco, cuando
concluyo el partido.

El club modelo de la Espaiia del militar dictador Francisco Franco, el Real Madrid,
maravillo al mundo entre 1956 y 1960. Ese equipo conquistd sucesivamente cuatro copas
de la Liga espaiiola, cinco copas de Europa y una Intercontinental. El cuadro merengue
andaba por todas partes y siempre dejaba a todos con la boca abierta. La dictadura de
Franco habia encontrado una inmejorable embajada ambulante. En 1959, uno de los jefes
del régimen, Jos¢ Solis, pronunciaba un discurso de gratitud ante los jugadores, “porque
gente que antes odiaba, ahora nos comprende gracias a vosotros”.

Al ritmo de una marcha militar, el general Jorge Rafael Videla condecoro a Joao
Havelange en la ceremonia de inauguracion del Mundial Argentina 1978. Los locales
vencieron algunos partidos, pero perdieron ante Italia y empataron con Brasil. Para llegar a
la final contra Holanda debian golear a Perti. Argentina logré con holgura el resultado que

necesitaba, pero la goleada de 6 a 0, repletd de dudas a los malpensados y provocod que los
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Augusto Pinochet
Ugarte recibiendo al
conjunto de la Union
Espaiiola finalista de
la Copa Libertadores
de América 1975.
Revista Estadio

10/ 06 /1975

peruanos fueran apedreados al regresar a Lima.

La final entre argentinos y holandeses se defini6 por alargue: 3 a 1 vencieron los
albicelestes. Al momento de recibir los trofeos, los jugadores holandeses se negaron a
saludar a los jefes de la dictadura militar, acusada de miles de caso de violaciones a los
derechos humanos.

El fatbol fue siempre una materia de preocupacion también para Augusto
Pinochet Ugarte. Designo Alcaldes, Intendentes y otras autoridades para que asumieran la
presidencia de clubes de provincia, como por ejemplo German Becker en Green Cross de
Temuco. El directorio de Wanderers tenia representantes de varias ramas de las Fuerzas
Armadas y en los clubes universitarios sus directivas dependieron de la designacion de las
autoridades de la casa de estudios.

El siete de abril de 1976 desde el gobierno se ordenaba intervenir Colo-Colo,
club del cual Pinochet era hincha y Socio Honorario. Siempre se mostré muy cercano a
la seleccion chilena, ya que a la llegada de los distintos torneos la foto respectiva con el
Presidente no podia faltar. Como cuando la seleccion chilena 15 dias después del golpe
militar tuvo que viajar a Moscu para disputar el repechaje del Mundial de Alemania 74
versus Union Soviética. El empate a cero de la ida, determind la clasificacion de Chile a
la Copa, ya que los soviéticos no se presentaron al duelo de vuelta en protesta porque el

Estadio Nacional se habia convertido en campo de prisioneros
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Episodios tristes y vergonzosos para el futbol chileno durante la dictadura existieron
por montones. Muchos se mantuvieron en silencio y otros como el escandalo de pasaportes
falsificados para el Sudamericano Juvenil de 1979, cuando la Asociacién Central del Fatbol
era encabezada por el general Eduardo Gordon, fueron descubiertos.

Otros, como esté investigacion, estaban enterrados, pero llegd el momento de
desempolvarlos y sacar a luz viejas sombrias historias y sucesos, que sorprenderan y
reflejaran lo ocurrido en el pais 30 afios atras.



Historia de la
Universidad de Chile
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Creacion de la Universidad de Chile

La fundacion en 1842 de la Universidad de Chile ha sido uno de los sucesos mas
importantes en la historia de nuestra nacion, ya que no so6lo se convirtié en la principal y
mas tradicional casa de estudios, sino que también marc6 el destino formando destacados
hombres y mujeres protagonistas de la vida de nuestro pais.

La falta de actividad académica sufrida progresivamente desde 1810 por la Real
Universidad de San Felipe debido a la falta de recursos econdémicos, derivo en una
inmovilidad académica y otras dificultades 20 afnos después. Paulatinamente fue eliminando
en los diplomas de grado el apelativo de “Real” y afiadiendo la frase “del Estado de Chile”,
para posteriormente “de la Republica de Chile”.

“El 17 de abril de 1839, el gobierno de Prieto, declaraba extinguida la universidad
colonial. En su lugar se establecia una casa de estudios generales que se llamaria
Universidad de Chile y ordenaba el traslado del archivo, utiles y muebles para el nuevo
establecimiento?”.

La universidad nacia junto a la consolidacion del Estado chileno y fue disenada
para cumplir las exigencias de una nacién que buscaria modernizar su estructura de
conocimiento para responder a los requerimientos politicos, sociales y econdmicos de su
nueva realidad.

El motor de esta medida fue el destacado humanista de nacionalidad venezolana
Andrés Bello, quien aprobada por el Congreso la mocién que creaba la nueva casa de
estudios el 19 de noviembre de 1842, se convertiria en el primer rector de la universidad.

Un afio mas tarde se iniciaba la publicacion de los “Anales de la Universidad de
Chile”, la publicacion periodica mas antigua de América en lengua castellana y una de las
revistas cientificas mas importantes del continente.

Desde sus inicios se define a la Universidad de Chile como una garante de la
cultura clasica, humanista y secular. Bello aseguraba que “El programa de la Universidad
es enteramente chileno: si toma prestadas a Europa las deducciones de la ciencia es para
aplicarlas en Chile. Todas las sendas en que se propone dirigir las investigaciones de sus

3”

miembros y el estudio de sus alumnos convergen en un centro: la patria®” , expresando que

para ¢l la universidad debia estar para el servicio del pais.

zMellafe, Rolando; Rebolledo, Antonia y Cardenas, Mario. Historia de la Universidad de Chile. Ediciones de la Universidad de

Chile. Santiago de Chile 1992.
3Contreras, Gonzalo; Oses, Dario y Arancibia, Eduardo. Universidad de Chile. 160 afios haciendo historia. Editorial Universitaria.
Santiago de Chile 2002.
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A su cargo tendria la superintendencia de todos los niveles de la ensenanza,
vigilando la formacion otorgada por las instituciones del pais, ademas de ser la encargada
de promover la aficion por los estudios superiores, la investigacion y la divulgacion
cientifica y literaria y auxiliar trabajos que cumplieran las diversas dependencias de la
administracion del Estado.

A partir de 1850 empieza a mantener un emprendedor intercambio con centros
universitarios de alrededor del mundo y envia a Estados Unidos el primer informe pedido
por la Academia de Ciencias sobre los eclipses solares.

En 1879 se dictaba un nuevo estatuto que no solo restablecia a la Universidad
su labor docente y de formacion profesional, sino que la convertia en una instituciéon
pedagogica en su estructura y en sus fines.

“El camino para crear al cientifico era crear al profesor; el camino para crear una
universidad era la creacion de facultades docentes con profesores especializados que
formaran alumnos a nivel superior para optar a un grado o titulo profesional®” .

Las facultades en un comienzo estaban compuestas por académicos sin funciones
docentes y las catedras de la instruccion superior estaban mezcladas con las de secundaria
en el Instituto Nacional; por eso la importancia de lograr la plena institucionalidad, gracias
a la Ley de 1879 propuesta por Ignacio Domeyko.

Las cinco facultades académicas con la que contaba la universidad eran:
Humanidades y Filosofia, Ciencias Matematicas y Fisicas, Leyes y Ciencias Politicas,
Medicina y Teologia.

Una de las acciones mas trascendentales de la Universidad de Chile a nivel
continental fue la creacion de las carreras profesionales de medicina y las ingenierias, a
pesar de las dificultades de un comienzo, ya que “su proceso de formacion fue lento y no
exento de dificultades provenientes no s6lo de la carencia de profesores que se suplié con
la contratacion de extranjeros y luego con el envio de chilenos a perfeccionarse en Europa,
sino de la carencia de alumnos derivada de la falta de prestigio social de estas profesiones,
asi como de un definido mercado laboral®” .

Durante el gobierno del general Carlos Ibafiez del Campo la universidad se desliga
de la direccion de la ensefianza media, transfiriéndole la responsabilidad al recién creado
Ministerio de Educacion Publica. De este modo, quedaba liberada de estos compromisos
y el gobierno en el afio 1927 se abocaba a la preparacion de un nuevo estatuto con el
proposito de abocarla inicamente a la formacion académica y la investigacion y desarrollo

intelectual y cientifico.

4Serrano, Sol. Revista Universitaria N° 34. Santiago de Chile 1991.
5Serrano, Sol. Revista Universitaria N° 34. Santiago de Chile 1991.
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Con la tranquilidad otorgada por la nueva institucionalidad, se inician dos
importantes rectorados, el de los profesores Juvenal Hernandez Jaque (1933 a 1953) y
Juan Gomez Milla (1953 a 1966), bajo los cuales la casa de estudios se expande a lo
largo del pais creando diversas sedes regionales, conocidas como Colegios Universitarios
Regionales.

Juvenal Hernandez ampli6 el nimero de institutos y facultades, asi como carreras,
laboratorios, bibliotecas y talleres. Se crearon las facultades de Comercio y Economia
Industrial, Medicina Veterinaria, Arquitectura, Odontologia, y Quimica y Farmacia.
Ademas fund¢ instituciones como la Orquesta Sinfonica de Chile, inaugurada en 1941;
el Coro Universitario y el Ballet Nacional, ambos cuatro afios después; el Museo de Arte
Contemporaneo en 1947, y el Museo de Arte Popular Americano en 1943.

Durante los diez afos que permaneci6 Juan Gémez Millas en el cargo se
formaron importantes centros de investigacion, que permitio la dedicacion exclusiva
de los investigadores para desarrollar el trabajo cientifico y se inici6 la expansion de la
Universidad de Chile hacia provincias: Arica, Antofagasta, La Serena, Talca, Temuco y
Osorno.

Su rectorado es considerado uno de los mas trascendentales en la historia de la
Universidad de Chile, tanto asi que el Presidente Eduardo Frei Montalva lo designo
Ministro de Educacion en 1964, cargo que ya habia ocupado durante el mandato del
Presidente Ibafiez del Campo.

Con el afan de profundizar la democratizacion universitaria, se iniciaba el proceso
conocido como “Reforma Universitaria”, que luchaba por la autonomia universitaria, el
acceso amplio y gratuito, el establecimiento y libertad de catedras paralelas, el rol social de
la universidad y la unidad de los estudiantes con los trabajadores y sectores populares.

Entre los factores que se encuentran para comprender el origen de la Reforma,
destacan la situacion del movimiento estudiantil chileno y la situacion politica y social
nacional e internacional. La serie de huelgas y tomas universitarias durante los afios 1967
y 1968 que cuestionaban el sistema universitario tradicional y a sus autoridades, mas el
impacto del Mayo francés del 68, la Guerra de Vietnam y el desarrollo de una serie de
ideologias criticas del capitalismo en Europa y Estados Unidos, marcd el desarrollo de las
luchas estudiantiles chilenas.

De este modo, se realizaban cambios en la estructura de la universidad, permitiendo
por primera vez la participacion de los estudiantes durante la eleccion del rector Edgardo

Boeninger en 1969, visperas del gobierno de la Unidad Popular.
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Director de Presupuesto del Presidente Eduardo Frei Montalva, también fue Decano
de la Facultad de Ciencias Economicas de la universidad entre 1965 y 1969. Como rector
le toco vivir uno de los momentos mas complejos y severos de la casa de estudios al ser

intervenida por integrantes de las Fuerzas Armadas posterior al 11 de septiembre de 1973.
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Educacion Universitaria 1973

El nuevo modelo de organizacion econdmica y social implantado en el pais habia
impactado fuertemente en la estructura, orientacion y mision de la educacion chilena, dando
origen a un modelo educativo que se relacionaba estrechamente con otras dimensiones —
politicas, econdmicas, ideoldgicas y culturales- propias de un estilo de desarrollo totalitario,
concentrador y dependiente.

Se vivié un primer periodo, “comprendido entre 1973 y 1978, que se caracterizd por
la imposicion del nuevo orden basado en la represion y el control ideolégico. El segundo,
comprendido entre 1979 y 1980, se iniciaba con el anuncio oficial de las directrices
educacionales que, por una parte, justificaban el orden social y cultural autoritario y, por
otra, promovian las condiciones de desglose del sistema®” .

La transformacion del sistema educacional con fin de ajustarlo a lo que se imponia
desde el gobierno de facto comenz6 a tomar cuerpo a fines de 1973 e inicios del afio
siguiente. En esa época, la “Declaracion de Principios de la Junta Militar”, anticipaba las
funciones que deberia cumplir la educacion en la formacion de las nuevas generaciones.
Tanto en ese documento, como posteriormente en aquel conocido bajo el titulo de “Objetivo
Nacional de Chile y otros referidos al sector educativo”, se manifestaba la voluntad
de implantar un cambio ideologico en la ensefianza, acentuando un tipo de educacion
primordialmente nacionalista, despolitizada y anti-marxista.

La aplicacion de medidas de depuracion politico-ideoldgica y de reordenamiento
institucional, mas la imposicion ideoldgica por vias represivas y el establecimiento de un
sistema paralelo de control militar sobre los establecimientos educacionales y sus docentes,
fueron las maniobras mas relevantes del periodo inmediatamente posterior al golpe.

La actividad universitaria fue la mas afectada y en donde se manifestd con mas
fuerza el caracter autoritario de la politica gubernamental, la adecuacioén institucional
al modelo econdmico que se intentaba instaurar y la contraccion en la evolucion de la
matricula. En este nivel de la ensefianza la depuracion inicial y la intervencion militar
tuvieron un caracter ain mas directo y persistente que en las demas unidades escolares.

Es en este nivel, también, donde “se han producido y se sigue produciendo
la exoneracion de docentes, supresion de organizaciones estudiantiles autdnomas y

eliminacion de actividades profesionales y areas completas del conocimientos.””

6Gajardo, Marcela. Educacion chilena y régimen militar: Itinerario de cambios. FLACSO. Abril de 1982, Santiago.
7 Gajardo, Marcela. Educacion chilena y régimen militar: Itinerario de cambios. FLACSO. Abril de 1982, Santiago.
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Las nuevas normas reducian las carreras universitarias y tranformaban los Colegios
Universitarios Regionales a doce, transforméandolos en institutos profesionales, ptiblicos
o privados, reservandose el Ministerio de Educacion el control y la fiscalizacion sobre la
formacion de centros de enseflanza superior, universitaria o no.

Se mantenia la intervencion de las universidades y su régimen legal de excepcion,
al menos hasta la aprobacion de los nuevos estatutos que serian preparados por los rectores
delegados que eran designados por las autoridades de gobierno, mediante el Decreto N° 50;
decreto-ley que contenia un solo articulo:

"Articulo unico: La Junta de Gobierno designara en representacion
Rectores-Delegados en cada una de las Universidades del pais. Estos Rectores-Delegados
cumpliran las funciones y ejerceran todas las atribuciones que corresponde a los Rectores
de las Universidades en conformidad con las normas legales vigentes y demas acuerdos o
resoluciones universitarias dictadas en su virtud" .

(Diario Oficial, 2 de octubre de 1973).

Instalados los rectores-delegados, ojos de la Junta Militar en las universidades,
todos los esfuerzos de la dictadura se dirigieron al desmembramiento de las casas de
estudios superiores con la idea de “formar un mercado para la educacion superior y crear
los mecanismos para que las instituciones puedan operar como unidades productivas de
servicios, y los individuos como consumidores del mismo®”

A fines de 1980 se establecian las bases de un nuevo ordenamiento de la educacion
superior, otorgando amplias facultades a la Junta de Gobierno para fijar las normas que
condicionaban el futuro de las universidades chilenas.

El rol normativo, controlador y subsidiario que se le asigna al Estado con fines
de garantizar el mejor cumplimiento de los objetivos que el nuevo gobierno requiere
en una sociedad de libre mercado, constituyen los pilares en los que el proceso de
descentralizacion se afirma. Se descentraliza entonces, con el propdsito de desligar al
Estado de su tarea productora y ejecutiva y centrarlo en su rol fundamental de conduccion y
supervision.

Ciertamente en una democracia autoritaria y protegida, cualquier proceso de
descentralizacion adquiere connotaciones muy particulares. La estructura jerarquica y
autoritaria, la carencia de representatividad social y politica en los organismos de poder, las
limitaciones a la expresion individual y colectiva, son determinantes fundamentales para
entender el proceso de cambios generados en el sector educacional.

Finalmente aparece como proposito evidente de este proceso el retiro de la accion

8Brunner, José Joaquin. Los cambios de los sistemas de educacion superior. FLACSO. Santiago de Chile 1991.
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del Estado en ciertas areas del sistema educativo que se presentaban como potencialmente
conflictivas para el régimen y especialmente para el modelo de desarrollo implantado.

En este contexto el régimen militar elabor6 un proyecto coherente y adecuado para
sus fines politicos, ideologicos y libre-mercadistas, que fue implementado con tal vision,

que aun rige la organizacion del pais.
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Intervencion de la dictadura en la Universidad de Chile

Rector designado
Agustin Rodriguez
estrechando lazos
con dirigentes del
cuadro universitario.
Revista Estadio.
17709 /1974.

El golpe de Estado del 11 de septiembre 1973 significé un quiebre profundo en
la institucionalidad del pais, viéndose reflejado del mismo modo en la situacion de las
universidades, especialmente la Universidad de Chile. Asi, comenzaria un triste y oscuro
episodio en la historia tanto de la casa de estudios como del club deportivo.

Las universidades del pais, publicas y privadas, pasaron a depender estrechamente
del ntcleo gobernante en el Estado a través del sistema de los rectores delegados (en su
mayoria miembros activos o en retiro de las Fuerzas Armadas); docentes, estudiantes y
administrativos fueron destituidos; y se liquidaron todos los organismos de participacion
y representacion existentes en las universidades, ademas de prohibir la organizacion
autonoma de los estudiantes.

En la casa de estudio fundada por Andrés Bello fue designado el General de la
Fuerza Aérea, César Ruiz Danyau (1973-1975), quien fue Comandante en Jefe de la
FACh y Ministro de Obras Publicas y Transporte durante el gobierno de Salvador Allende.
Renuncio a los pocos dias debido a un paro de camioneros, precipitando también su retiro
en la Comandancia en Jefe.

Ruiz llevé a cabo un minucioso reconocimiento de todos los opositores del régimen
en todas las facultades, institutos y organismos dependientes a lo largo del pais A los pocos
dias de haber asumido la rectoria, comenzaron las expulsiones de alumnos y profesores, la
supresion de carreras, administrativos e intelectuales.

El 16 de diciembre de 1975, Pinochet notificaba al general (R) Agustin Rodriguez
Pulgar, que seria relevado de la rectoria de la Universidad de Chile tras un afio a cargo.
Pese a su breve estadia como rector, Rodriguez se dio el tiempo para estrechar relaciones
con el club deportivo, proyectando construcciones y entregandole vital importancia a la

practica de deportes, ademas de continuar por la senda de las destituciones y seguimientos.
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El coronel (J) Julio Tapia Falk, unos de los principales asesores juridicos del general
Gustavo Leigh, asumiria en la rectoria.

La rectoria de Julio Tapia Falk (diciembre de 1975- enero de 1976) en la
Universidad de Chile fue unas de las mas tormentosas que vivio el régimen.

Asumiendo con poderes plenos, reconcentr6 las sedes de la Universidad (que habian
sido descentralizadas por la reforma), removio6 a la mayoria de los altos mandos académicos
y se nego a traspasar los bienes de las sedes regionales a las universidades locales. Para
decirlo de manera resumida, se pele6 con todos: con lo que quedaba de oposicion, que
denuncio rasgos de persecucion politica en las destituciones y que consider6 arrasados los
principios de la reforma; con el mundo académico, que representado por el filésofo Jorge
Millas, abri6 un intenso debate sobre la mision de la universidad; y con el oficialismo, que
queria aplicar su politica de reduccion con la mayor velocidad posible.

La situacién comenzo a ponerse critica en marzo de 1976, cuando se hicieron
publicas las acusaciones por las “matriculas brujas™ para jovenes protegidos por el régimen
que habian ingresado irregularmente a la Universidad de Chile con insuficiente puntaje en
la PAA e incluso sin haberla rendido.

“La defensa del rector Tapia Falk en el asunto sirvié de poco: el disgusto era
publico, aunque muchas de las matriculas fueron recomendadas por miembros de las
Fuerzas Armadas”.”

El 18 de mayo, Pinochet ordenaba al ministro de Educacion, contralmirante Arturo
Troncoso, aceptar la renuncia de Tapia Falk que €l ya habia pedido. Caia en desgracia el
mas cercano asesor del General Gustavo Leigh y tercer rector delegado de la FACh. En su
reemplazo llegaba el general de brigada, Agustin Toro Davila.

En el gabinete de 1974, el Ministerio de Mineria se encontraba a cargo de Agustin
Toro Davila, quien a su arribo como rector de la Universidad de Chile en 1975 tuvo
aguantar que un vendaval de reproches internos por el auspicio que dio a la Federacion de
Centros de Estudiantes, Fecech, que reemplazaria a la historica FECh.

Aunque no existian dudas sobre la postura oficialista de la primera directiva (Erich
Spencer, presidente y Patricio Melero, vicepresidente), en el gobierno se insistia en que era
muy pronto para dar a los estudiantes una organizacion, que tarde o temprano, terminaria
por ser fuente segura de conflictos. Toro Davila soporto las criticas, controlando en todo
momento la nueva organizacion. Su presidente mas importante fue el actual parlamentario

de la Unién Democratica Independiente (UDI) Pablo Longueira.

9Carvallo, Ascanio; Salazar, Manuel y Sepulveda, Oscar. La Historia Oculta del Régimen Militar. Editorial Sudamericana.Santiago de
Chile, 1997.
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Rector designado
Agustin Toro Ddvila.

www.memoriachilena.cl

El rector-delegado que permaneceria hasta 1981, fue quien firmo unos afios antes
el decreto que permitia a los dirigentes del Club Deportivo de Futbol de la Universidad de
Chile, separarse de la casa de estudios, dejandoles el camino despegado para realizar un
sinfin de inexplicables maniobras que perjudicarian el futuro del cuadro universitario.

Debido al Decreto con Fuerza de Ley N°1 del tres de enero de 1981, la Universidad
de Chile sufrié profundos recortes presupuestarios, ademas de la pérdida de doce de sus
sedes repartidas desde Arica hasta Osorno.

Al lograr el desmembramiento de la casa de estudios, el gobierno militar se lograba
callar una de las voces disidentes mas importantes dentro del territorio nacional.

El desmembramiento de la Universidad de Chile, que pasaba a ser una universidad
metropolitana, provocaba la mutilacion de centros de gravitacion cultural importantes como

eran el cultivo de las ciencias sociales y la formacion de profesores. Ademas sus sedes son
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Desmembramiento Universidad de Chile 1981
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combinadas y transformadas algunas en universidades y otras en institutos profesionales.
En quinto rector designado no pasé desapercibido, ya que era un experto en
contrainsurgencia, educado en la Escuela de las Américas en Panamad, organizacion para
la instruccion militar que contaba con algunos de los mas infames asesinos castrenses. El
boina negra Alejandro Medina Lois (1981-1982), comandante de la Escuela de Paracaidista
y Fuerzas Especiales del Ejército, se apropiaba del cargo descendiendo en paracaidas.
Sables en los muros y el reemplazo del retrato de Andrés Bello por uno suyo, fueron
parte de las reformas impulsadas por el también Ministro de Salud.
En el afio 2006 fue procesado en calidad de autor de dos secuestros agravados
y cinco homicidios, correspondientes a la represion que ordenaron los mandos del
Ejército contra uniformados acusados de tener vinculos con organizaciones de izquierda,

pocos meses después del golpe militar. Medina Lois fue comandante del Regimiento de
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L1,

El rector designado Alejandro Medina Lois
descendiendo en paracaidas en semana
mechona de Abril de 1981.

Diario La Nacién

17 /12 /2006.

Paracaidistas de Peldehue, unidad a la que permanecian los militares.

El General de Ejército, Roberto Soto Mackenney (1982-1987) fue el encargado de
disolver la Fecech y decretar la libertad de asociacion, como una medida desesperada para
restar fuerza a la naciente reorganizacion de la FECH.

A pesar de no poder cumplir con su propdsito y en medio de la agitacion politica
que le toco vivir como rector al final de su mandato, tuvo que informar la insuficiencia de
recursos y la necesidad imperiosa de contar con mil millones de pesos para financiar el
segundo semestre del afio 1987.

Ante la renuncia de Soto Mackenney, fue designado José Luis Federici, quien tuvo
que enfrentar la mayor huelga universitaria organizada por la FECH, que terminaria por

sacar del puesto al penultimo de la era de los rectores delegados.
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Vinculo casa de estudios- club deportivo de futbol

Desde sus inicios, el equipo de futbol de la Universidad de Chile estuvo ligado
fuertemente a la casa de estudios.

Ejemplo de ello es el dictamen, en 1940, del Decreto 230 de la rectoria de la
Universidad, el cual prohibia a los estudiantes de La U. de Chile jugar por otros clubes
profesionales. Asimismo, los estudiantes al ingresar a la universidad, recibian de regalo un
carnet de socio del cuadro azul.

Por defender los colores de la institucion los futbolistas contaban con una serie de
beneficios que la mayoria de los otros clubes no recibian: educacion gratuita, asistencia
social, médica y dental gratis.

Sin duda la preocupacion por los jugadores trascendia los limites de un campo de
juego.

Recuerda Mariano Puyol, simbolo azul que visti6 la camiseta en variadas ocasiones,
que cuando lleg6 a cadetes en 1974 “la ensefianza del futbol que se entregaba era mas
pedagogica, los profesores que teniamos no eran entrenadores, sino que docentes de la
universidad. Eso me marcé mucho.”

Como organizacion deportiva representante de la universidad tenia codigos que
encarnar y su papel por lo tanto no podia ser el de cualquier institucion.

El arquero del conjunto azul Manuel Astorga retornaba a defender el portico a sus
37 afios, debido entre otros motivos, a la ventaja que le entregaba pertenecer al equipo
universitario. “Una de las muchas razones por la que estoy feliz de haber regresado a la
“U” es que al fin voy a poder terminar mi carrera. Estoy estudiando kinesiterapia y en el
club me dan amplias facilidades para hacerlo, de lo que estoy muy agradecido y lo que me
compromete a entregarme con mayor carifio cuando salgo a la canchal%” .

Entre esas facilidades se encontraban “tener permiso para no entrenar los lunes y
martes, porque esos dias son los que tengo mas recargado en el horario. Claro que cuando
me sobra un minuto, no dudo en llegar al entrenamiento en Recoleta, aunque los demas ya

estén vestidos para irse!1”

, detalla en 1974 el sacrificado arquero estudiante.
Con el arribo de rectores-delegados a la universidad, comenzaron las inquietudes
entre los hinchas azules. Sobre todo después de que el rector Agustin Rodriguez Pulgar

comenzard a estrechar relaciones y entregar pautas e instrucciones a los directivos azules.

10R vista Estadio N° 1614. 16 de julio de 1974, Santiago de Chile.

W pevista Estadio N° 1614. 16 de julio de 1974, Santiago de Chile.
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La imagen corresponde al torneo del afio 1973
cuando el arquero Manuel Astorga defendia los
colores azules frente al conjunto de Magallanes.
Revista Estadio

16 /07 /1974.

Pulgar sefialaba que “de los 91 mil integrantes de la comunidad universitaria s6lo
una minima practica deportes, vacio que podria llenarse con la implantacion de créditos
deportivos, Para operar eso si, primero deberemos construir recintos ¢ implementar los

existentes 12”

. El cuadro azul siempre con la idea en el horizonte del sofiado estadio propio,
ayudaria y seria el principal beneficiado con los codiciados complejos deportivos que nunca
llegarian.

Con el apoyo de la casa de estudios, el club deportivo proponia a clubes
universitarios que jugaban en los campeonatos del futbol profesional de Chile, Ecuador y
Perq, disputar un torneo que recibiria el nombre de “Ciudades Universitarias”.

Estuvieron presentes en el campeonato la Universidad Catolica de Santiago y Quito,
el Universitario de Lima y el equipo de la Universidad de Chile que propuso, organizd y

gano la copa, la que se transformaria en el primer trofeo importante que conquistara un club

lzRevista Estadio N°1623. 17 de septiembre de 1974, Santiago de Chile.
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Copa "Ciudades Universitarias”
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chileno en competencias internacionales oficiales.

Otro jugador que contaba con privilegios para estudiar debido a que defendia al
cuadro universitario fue Jorge Zelaya Allende, quien estudiaba Educacion Fisica.

“No he tenido problemas insuperables en conciliar estudios y futbol. Me ha costado
mas que a la mayoria (voy a sacar la carrera en siete afios en vez de cuatro), pero no
ha sido exclusiva del futbol: hubo muchos cambios de programa de estudios, y eso nos
perjudicd a todos. Sin eso, los habria sacado en cinco, que es mas o menos el promedio en

135

el Instituto* ", indicaba el mediocampista azul.

13Revista Estadio N°1672. 26 de agosto de 1975, Santiago de Chile.
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Sobre las facilidades que encontraba por jugar en el equipo de la universidad,
detallaba que “siempre encontré comprension para postergar pruebas o cosas asi cuando se
presentaban giras o nos exigian la concentracion!4.

Poco a poco y mientras més participacion tenian los colaboradores del régimen
militar a cargo de la escuadra universitaria, incrementaba el descontento en la hinchada azul
que decididamente le declararia la guerra a sus directivos. “En muchas ocasiones el estadio
se convirtid en un lugar de manifestaciones en contra de la dictadura. Cualquier cosa daba
pie para manifestarse contra el régimen: un gol de Caszely, un penal mal cobrado, o que los
carabineros entraran al campo de juego a resguardar la arbitro” sefiala el periodista Eduardo
Santa Cruz.

La desvinculacién de la casa fundada por Bello, detono el distanciamiento absoluto
que se haria cada vez mas constante en los estadios donde estuvieran presentes los hinchas
universitarios.

La creacion de la Corfuch fue el desenlace de un proyecto que buscé limpiarse el
camino, terminar con cualquier tipo de relacion con la universidad, y asi poder manejarlos

dineros y las pautas del equipo azul sin tener que representar los valores de la universidad.

14Revista Estadio N°1672. 26 de agosto de 1975, Santiago de Chile.
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Inicios del Futbol Chileno

Cuando se comenzo6 a jugar futbol en Chile a fines del siglo XIX, su practica era
algo casi heroico. Cosa propia de “ingleses locos”, exigia a sus esforzados protagonistas
buscar sitios eriazos y con palos al hombro para hacer los arcos, disfrutar de un entretenido
match de football. Més tarde aparecieron las primeras canchas, se organizaron en clubes
e inclusive algunos construyeron estadios. Finalmente los primeros equipos dieron
nacimientos a las ligas y éstas a las asociaciones. Y del club, pasando por la liga y la
asociacion, se llego a la federacion.

Los equipos se instituian velozmente. En un momento, sobraban jugadores y
faltaban canchas idoneas para jugar. ;Qué hacer con este fendmeno? La interrogante que se
hacian los aficionados en 1910, se la repetian diez afios después. Alun nadie tenia una buena
respuesta hasta que en 1933 se establecen las primeras relaciones econdmicas formales
entre los clubes y sus jugadores, mediante contratos que establecian mutuos derechos y
obligaciones. De este modo, la actividad del futbol se profesionalizaba y se transformaba en
un deporte rentado, que con gran sacrificio, seguia respondiendo a una demanda creciente.

El periodista Edgardo Marin detalla en su libro Historia Total del Futbol Chileno:
1895-1995, los problematicos inicios del futbol nacional.

“El fatbol profesional no solo encara las dificultades de comprension de su entorno,
sino que las que tiene también en su mismo seno, donde pronto surgen desavenencias
producto de las distintas visiones sobre temas que son nuevos y apremiantes."

Y agrega: “En general, las relaciones clubes-jugadores son inestables en cuanto
a su organizacion. Las contrataciones parecen excesivas —sobre veinte por aio aparecen
haciendo las instituciones- y las posibilidades de pago son escasas”.

A fines de la década, el Presidente Arturo Alessandri Palma inauguraba el Estadio
Nacional sin terminar, ya que tres semanas mas tarde entregaba el mandato a Pedro Aguirre
Cerda. Alessandri recibia una monumental rechifla debido al sangriento episodio del
Seguro Obrero.

A pesar del impulso que significaba un complejo deportivo de esa magnitud,
otras razones como el déficit alarmante de canchas, las dificultades de las tesorerias o la
comprension a medias del fendémeno del profesionalismo, no le permitian al futbol chileno
despegar y ya sembraba las primeras contradicciones que se manifestaran con el paso del
tiempo.

Desde que en 1956 la FIFA concede a Chile la organizacién del Mundial de 1962,
se proyecta un “plan de desarrollo” para nuestro futbol y todo lo que lo rodea, a cargo de
los dirigentes Juan Pinto Durdn y Carlos Dittborn, ademés del director técnico Fernando

Riera, entre otros.
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Era la ocasion para lograrlo. Y se hizo gracias a muchos esfuerzos. El anfitrion
obtenia el tercer lugar y para cuando terminaba la Copa del Mundo, los conocimientos y
la experiencia del futbol en el pais eran otros. Pero lamentablemente todo se olvidaba muy
pronto.

Desarticulado el notable grupo que ocupara la escena en los afios del Mundial 62,
se perdia el sentido de equipo dirigente, de motivacion compartida y de conciencia comin
respecto a los grandes temas.

“Queda claro que al “plan de desarrollo” le habia faltado tiempo para adentrarse
profundamente en el sentimiento y en las convicciones hasta hacerse una forma de vivir
el futbol. Ademas el fendmeno financiero golpea con fuerza a toda la organizacion, y la
falta de solidez de las instituciones en conjunto con polémicas belicosas entre clubes
santiaguinos y provincianos, reflejan los sintomas generales de un alicaido futbol. 15~

En momentos de confusion e incertidumbre, toma el timon del futbol profesional
Nicolds Abumohor, el ultimo heredero del proceso del Mundial del 62 y sobre el cual se
apostaron muchas ilusiones.

Se viven los dos tltimos afos del gobierno del Presidente Eduardo Frei Montalva,
en medio de una gran agitacion. Entre crisis economica, los amagos de huelga en los
clubes y de un aumento de violencia en las canchas por parte de los jugadores y del publico,
el futbol pasaba de los agitados aflos sesenta a los nebulosos setenta.

“El retiro de Nicolas Abumohor en 1972 abre el camino al desconcierto y a la
composicion de fuerzas con exclusivo fundamento electoral, fendémeno absolutamente
desconocido hasta entonces en el futbol chileno, propicidndose una etapa profunda de

disension y violentas polémicas, de las que siguen ausentes temas de desarrollo10”.

15Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REIL. Afio 1996, Santiago, Chile.

16Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REIL. Afio 1996, Santiago, Chile.
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Decadencia en los 70

“Fuimos a una conferencia de prensa en la Asociacion Central de Fﬁtbol”, en la
que se prometia “hablar claro” y sucedié lo de siempre: las revelaciones fueron muy pocas
y muy poco completas y profundas, cuando no realmente ins6litas!8”.

De este modo expresa Revista Estadio su vision de lo que ocurre en el fatbol
profesional el afio del golpe de Estado, cuando se encuentra bajo tutela de Francisco Fluxa.

“No puede pretenderse que los males del futbol chileno hayan comenzado con
Francisco Fluxa en la presidencia de la ACF. Pero si puede afirmarse, categéricamente,
que éstos nunca fueron tan graves, y que nunca se hizo tan poco para resolverlos como ha
sucedido durante su mandato!9”.

Los grandes responsables de la crisis del futbol rentado eran los dirigentes, que
sin vision de futuro, manejaban los presupuestos a su satisfaccion. La falta de dinero para
cancelar oportunamente las remuneraciones era asunto de cada fin de mes. Inclusive el
Sindicato de jugadores aceptaba clausulas al margen de la disposicion legal, como aquella
que los clubes tenian plazo de hasta 45 dias para pagar los sueldos.

También el publico se alejaba de los estadios debido a los calendarios
interrumpidos, partidos aplazados, horarios inadecuados y recesos prolongados. La
discontinuidad del campeonato se traducia en una aguda crisis de recursos para los clubes
que los ahogaba cada vez mas.

Hacen reaparecer la vieja competencia “Copa Chile”, con el objetivo de evitar
los prolongados recesos del Campeonato Oficial y los siempre presentes problemas
econdmicos.

Con reajustes de sueldos a la orden del dia, el campeonato de 1974 comenzaba el
primero de septiembre y terminaba en febrero del 75 con Huachipato campeon por primera
vez en su historia de la mano del director técnico Pedro Morales.

“El futbol profesional se financiaba con las cuotas de los socios, si era duefio de una
industria ponia una cuota mayor y pasaba a ser dirigente; el aporte de las recaudaciones y
la venta de jugadores. Cuando eso fallaba, venian los problemas y la crisis del 75 pilla a la
mayoria de los clubes con los presupuestos muy inflados”, recuerda el periodista Eduardo
Santa Cruz.

Por entonces a clubes profesionales les embargaban los utiles de entrenamiento

porque no habian pagado el arriendo de las canchas o les cortaban el teléfono de la sede por

17Nacida como Liga Profesional, luego Asociacion Profesional y llamada durante largos afos Asociacion Central hasta 1987, era la
responsable de la organizacion y control de los torneos locales y de las selecciones nacionales.

18yera, Antonino. Revista Estadio N°1582. 4 de Diciembre de 1973, Santiago, Chile.

19 pevista Estadio N°1617. 6 de Agosto de 1974, Santiago, Chile.
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la misma razén. Los clubes se podian atrasar hasta 60 dias con los pagos de sus jugadores y
nadie respondia por ellos.

“Del futbol chileno se esta haciendo un manejo irresponsable y hay que terminar,
de algin modo, con ese manejo. Ya no se discute sobre la base de ideas, sino de estrategias
y mufiequeos que mas parecen propios del juego politico que de la administracion de un
organismo técnico.20”

Terminada la pobre participacion de Chile en el Mundial de Alemania 1974, la
palabra “intervencion” comenzaba a reinar en el ambiente. Por un lado se sostenia que los
dirigentes debian arreglar sus propios problemas. Pero quienes sostenian eso olvidaban
que no era solo un “problema de dirigentes”: era un problema nacional, pues el ftbol
rentado prestaba un servicio social al esparcimiento de la comunidad. Y la situacién de
los profesionales impagos durante meses, los “cabildos” que se celebraban en distintas
ciudades (Antofagasta y Quillota) eran problemas sociales y humanos. La magnitud de las
dificultades transcendia a la capacidad de los dirigentes.

Por otro lado se pensaba que no podia ser el Gobierno quien dedicara a gente de sus
cuadros administrativos para solucionar los problemas del futbol.

Mientras tanto para mantener el apoyo, Fluxa les tiraba un salvavidas a los clubes
quebrados: “Sin un club quiebra, no desaparecera asi como asi no mas. La ACF se acercara
a ¢l y lo tomara bajo tutela para buscarle una solucion?!”.

Pero pronto el oxigeno se le termina a Flux4, ya que el viernes 21 de febrero de
1975, se desplaza del poder al sector que se habia mantenido a la cabeza de la ACF durante
los dos aflos anteriores. Las cifras habian sido aplastantes a favor de la lista que encabezaba
el General Eduardo Gordon Caﬁaszz, Subdirector General de Carabineros.

“Lo primero que busco es la unidad. Luego, comenzar a trabajar intensamente en los
proyectos de reestructuracion. Calculo que sacaremos la reestructuracion del futbol chileno
en un plazo no mayor a los 60 dias.23”

Durante el curso del afio la directiva de Gordon se dedicd al estudio de los nuevos
estatutos y reglamentos que regirian desde 1976 los destinos del futbol nacional.

24 articulos consideraban los nuevos estatutos de la ACF, y los més importantes
guardaban relacion con nuevos organismos que se creaban para enfrentar con éxito el gran
desafio que significaba la Polla del Deporte y una administracion que buscaba decisiones y

respuestas inmediatas.

20Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REI. Afio 1996, Santiago, Chile.

2]Revista Estadio N°1620. 27 de Agosto de 1974, Santiago, Chile.
22Primo del Director de la CNI, Humberto Gordon.
23Revista Estadio N°1647. 4 de Marzo de 1975, Santiago, Chile.
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La nueva estructura incluia las siguientes autoridades: a) Presidente; b) Comité
Ejecutivo; c) Directorio, y d) Consejo de Presidentes de clubes o simplemente Consejo.

A fines de afo se declara la quiebra de uno de los clubes méas longevos del pais,
“Magallanes”, suceso que se pudo tomar como ejemplo, y que muchos ignoraron.

"No es solo la mejor noticia del afio, sino la mejor de toda la historia del deporte

chilen024"

. Asi expresaba su regocijo Jorge Ehlers, Director General de Deportes y
Recreacion (DIGEDER), ante la promulgacion de la ley apodada "La Polla del Fatbol".

El 26 de diciembre de 1975 era publicado en el Diario Oficial de la Republica el
Decreto de Ley N° 1.298 del Ministerio de Hacienda, que creaba el sistema de prondsticos
deportivos denominado “Polla Gol”, cuyo principal fin era entregar fondos a la DIGEDER
para financiar recintos deportivos y deportistas, asi como también designar un porcentaje a
cada club de Primera y Segunda Division.

Nacia el instrumento que no s6lo generaria fuertes recursos, sino que también seria
un eficaz vehiculo para la promocion del futbol por todo el pais.

"Es pensamiento del Gobierno que la ciudadania participe en el deporte y la
recreacion, que su practica llegue hasta los rincones mas apartados del territorio2 " ,
sefalaba Ehlers.

El fatbol profesional veia como se arreglaban sus problemas econdémicos y los de
los clubes por un tiempo gracias al salvavidas que significaba la “Polla Gol”. La cantidad
de asistentes en el torneo de 1976 creaba un clima favorable que justificaba el optimismo
que rodeaba por ese entonces.

Todo pronosticaba dias mejores, sin conflictos ni problemas, pero repentinamente
todo se transformo en renuncias, declaraciones duras y amenazas. ;La razon de todo? El
asunto econdmico. 32 de 36 clubes solicitaban un aumento en el porcentaje de los aportes
que el sistema de pronosticos entregaba al futbol. En un Consejo de Presidentes se le
planteaba al General Eduardo Gordon la negativa por parte de los clubes de participar en
el sistema de apuestas mientras no fuera aumentado el dos por ciento que recibian. En la
ocasion el titular de la ACF presentaba la renuncia verbal por estimar que la posicion de

las instituciones era “una presion intolerable que no puedo aceptar26”

. Hubo polémica
entre dirigentes de clubes y Jorge Ehlers. La sangre lleg6 al rio y se especuld en todos
los medios y a todos los niveles. La tension se alivio unos dias después cuando los clubes
solicitaron al General Gordon que retirara su renuncia, comprometiéndose a dejar en sus

manos las conversaciones con el Director General de Deportes. Finalmente la Digeder se

24p evista Estadio N°1690. 30 de Diciembre de 1975, Santiago, Chile.
25Revista Estadio N°1690. 30 de Diciembre de 1975, Santiago, Chile.
20 evista Estadio N°1729. 29 de Septiembre de 1976, Santiago, Chile.
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Subdirector General de Carabineros

y socio niimero 729 de Colo - Colo,
Eduardo Gordon Canas, no terminé su
mandato de la mejor forma...

Revista Estadio

04 /03 /1975.

comprometid a apoyar a los clubes con el pago de traslados y estadias cuando los equipos
debian viajar fuera de casa; ayuda en la cancelacion de concentraciones; terminacion y
arreglos de diversos escenarios deportivos (se puso de ejemplo el Estadio Pedreros y el
Santa Laura) y aportes especiales para el trabajo de las divisiones inferiores. Se les daba un
respiro a los clubes que habian obtenido pérdidas ocasionadas por la obligacion impuesta
por Polla Gol de jugar todos los partidos, aun en condiciones climdticas desfavorables, lo

que causaba perjuicios en las recaudaciones.
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Fomentando la Crisis

“Los torneos pierden continuidad y, con ello, seriedad, desprestigidndose ante el
publico, que mezquina su asistencia y agrava los endémicos problemas financieros, apenas
y fugazmente resueltos por el estreno del Sistema de Prondsticos Deportivos, que otorga
recursos pero al mismo tiempo plantea exigencias que la debilidad institucional no puede
resistir2””,

No todos los clubes lograron seguir respirando. En abril de 1976 el Gobierno de
facto decide intervenir en la administracion de Colo-Colo. Sin duda era la noticia deportiva
mas sorprendente del afio y la de mayor impacto para el club en sus 51 afios de vida.

Esta decision gubernamental derivaba en que la Digeder ordenara el inmediato cese de
Héctor Gélvez y su Directorio al frente del club y dispusiera de una Comision Interventora
encabezada por el ingeniero comercial Luis Alberto Simian, gerente de una sociedad
financiera y quien, antes del dictamen de Digeder, declaraba que llegaba a Colo-Colo “por
mandato expreso del Gobierno?8”.

Simidn, personaje casi desconocido fuera de los circulos econémicos, se convertia
de un dia para otro en el hombre encargado de colocar al conjunto albo en el sitial que
siempre mantuvo en el balompié nacional.

“Esta va a ser una carga muy pesada, pero conociéndonos como somos en la parte
empresarial, sabemos que lo haremos bien. Contaremos con nuestros mejore ingenieros,
contadores y matematicos a fin de encauzar el problema administrativo. Existen técnicas
para administrar empresas y ese criterio se comienza a aplicar en nuestro fatbol29”.

Sobre su escaso conocimiento sobre futbol, se defiende sefialando que “los
dirigentes-empresarios no nos meteremos en las decisiones deportivas. Alli debemos
financiar buenos técnicos que den la pauta de los caminos a seguir. Pondremos la ciencia al
servicio de la empresa futbolistica para lograr su recuperacion econémica30”,

De este modo surge el aparente afianzamiento de lo que se denomina como
“fatbol-empresa” (algo vago en su definicion y en sus postulados)que sdlo consiguio
trasformar al ftbol chileno en un gran mercado en el que las transacciones superaban con
creces a la produccion. Existia, en apariencia, mas dinero para comprar que jugadores para
contratar. Ello, inapelablemente, desataba una desenfrenada inflacion, y lo que es peor,

distorsionaba todas las caracteristicas del medio.

27
28

Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REI. Afio 1996, Santiago, Chile.
Revista Estadio N°1704. 7 de abril de 1976, Santiago, Chile.

29Revista Estadio N°1705. 13 de abril de 1976, Santiago, Chile.

30Revista Estadio N°1705. 13 de abril de 1976, Santiago, Chile.
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Los grandes objetivos desaparecen en la voragine de la cual el principal protagonista
pasa a ser el dinero y no los clubes ni los jugadores.

“Los dirigentes mas antiguos se oponian a colocarle publicidad a la camiseta, que
era lo més sagrado que tenia el club. Para muchos era una herejia, lo cual te indicaba el
concepto de clubes y sus identidades. El club era sagrado y comenzaba a chocar con éstas
cuestiones”, indica Santa Cruz.

“Disminuido Colo-Colo, por la gigantesca presion ejercida sobre un mercado
futbolistico caracterizado por una fuerte demanda sobre una oferta escasa, los campeonatos
quedan entregados a quienes pueden y saben hacer una inversién.31”

El futbol profesional habia tocado fondo a través del conjunto albo, que no era el
unico club en la bancarrota. El equipo de Antofagasta se negaba a jugar debido al atrasado
en 3 meses de sus remuneraciones; lo mismo ocurria con Rangers cuando lleg6 a cumplir
su compromiso frente a Lota Schwager sin ninguno de sus jugadores titulares: aquellos
juveniles fueron expuestos a una humillaciéon con un marcador insélito: 14 goles a 1 32,

Habia llegado el momento de abordar seria y definitivamente el problema.

La situacion de los clubes profesionales no admitia mas dilataciones, ni soluciones
esporadicas. Los proyectos y buenas intensiones de Eduardo Gordon s6lo quedaron en eso.
Las deudas urgian cada vez mas y la nula fiscalizacion por parte de la ACF, les permitia

a los dirigentes manejar los destinos de los clubes a sus antojos. Ademas Gordon se

veia directamente involucrado en el escandalo de la adulteracion de pasaportes para el

Sudamericano Juvenil de Uruguay33.

31Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REIL. Afio 1996, Santiago, Chile.

32Ocurric’) en Coronel cuando Rangers llegd a cumplir su compromiso con Lota Schwager sin ninguno de sus jugadores contratados por
la razon expuesta.
33La ACEF vicio 17 pasaportes, disminuyendo las edades de los jugadores, que fueron procesados posteriormente por falsificacion de

pasaportes.
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ACF y sus controversias: Sin cambios en la ruta

“Recién a partir de 1979 se vuelve a presentar un cuadro directivo central inquieto
por algunas reformas largamente esperadas, cuando se hace cargo de la Asociacion Central
el exitoso dirigente de Union Espaiiola Abel Alonso. Vehemente, impulsado a hacer
rapidamente cambios durante afios postergados, Alonso rompe la monotonia restituyéndole
la seriedad a los campeonatos redireccionando intereses hacia las divisiones inferiores y
hacia la infraestructura3®”.

En 1979 el pais marchaba sobre rutas relativamente tranquilas apostando al dolar
fijo, el incremento inmobiliario (que creaba empleos), los préstamos internacionales que
otorgaban liquidez y la DINA era sucedida por la CNI.

Comenzaba una nueva lucha por la direccion de la ACF. Por un lado se encontraba
Abel Alonso, quién gozaba de un gran prestigio por su mandato al frente de Union
Espafola y contaba con el apoyo del presidente Eduardo Gordon. Por el otro lado estaba el
dirigente de la Universidad de Chile Rolando Molina, el cual cargaba con la imagen de una
administracion paupérrima con problemas de desfinanciamiento y falta de titulos.

Todos estaban de acuerdo en que la organizacion del futbol debia cambiar, pero
faltaba precisar los caminos, y en esas circunstancias se prefiere la mirada ambiciosa de
Alonso, que a lo menos se pensaba, contagiaria con su reconocido olfato para detectar
formulas de éxito.

Con escasas excepciones, la mayoria de las instituciones se debatian entre deudas
contraidas gracias a premios y contrataciones estratosféricas y sueldos que escapaban de la
realidad. En una carrera desenfrenada, comprometieron dineros que dificilmente podrian
pagar después. Y para muchos la ACF habia servido como valvula de escape para los
problemas financieros.

Pero al asumir la directiva comandada por Abel Alonso se dejo establecido que
esa ayuda, ese salvavidas de ultimo momento que fue la tesoreria de la ACF para muchos
hasta 1978, ya no existia mas. Cada uno debia rascarse con sus propias uiias. Algunos
comprendieron y decidieron que habia que restringir los gastos o morir.

Las declaraciones de que no se prestaria mas dinero a los clubes, que éstos debian
presentar balances y amoldarse a una nueva realidad financiera, no fueron bien acogidos.
Sin embargo, a pesar de los roces permanentes, cuando el presidente solicita facultades
extraordinarias, el Consejo de Presidentes las facilita, pero sin comprometerse con su

ejecucion.

34Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REIL. Afio 1996, Santiago, Chile.
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Como dirigente de Unidn Espariola,

Abel Alonso muchas veces pagé sueldos de
su bolsillo pero a la vez tenia contratados
algunos drbitros en su fdbrica.

Revista Estadio

03 /09 /1980.

“Los clubes le deben a la Central 75 millones de pesos que el organismo tiene
comprometido con los bancos. Lo estamos descontando de las recaudaciones y creemos que
no habra problemas para terminar con la deuda si continuamos asi3>>” , sefnalaba el tesorero
de la ACF, Miguel Nasur, inicidndose 1980.

El cuadro directivo trataba de resolver las mismas dificultades de los Gltimos diez
afios. Escasez financiera, peticiones de mayor aporte a la Digeder, jugadores que llevaban
pleitos contra sus clubes a la justicia ordinaria, la grave situacion de muchos clubes, como
Universidad de Chile, y ademas, cancelar lo adeudado por otros.

“La peticion de la "U" de remover de su cargo al tesorero de la ACF, Miguel Nasur,
no prospero, aunque los destinos de éste quedaron en manos de Abel Alonso. En cuanto a
las bases del campeonato de 1981 nada quedo claro y solo en los proximos dias habra una
definicion.30”

El fatbol entraba en una etapa decisiva. Con las nuevas normas econémicas muchos
equipos debian desaparecer, ya que a sus arcas ingresaba menos de lo que gastaban. Y

cuando muchos se daban cuenta que habian traspasado los limites debian renunciar. Las

35Revista Estadio N°1945. 9 de Noviembre de 1980, Santiago, Chile.
36J erez, Sergio. Revista Estadio N°1945. 9 de Noviembre de 1980. Santiago, Chile.
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Nasur golpéo primero, Alonso respondid y en el tiltimo round nadie salié favorecido.
Revista Estadio
25/03/1981.

grandes ideas de un comienzo se fueron disolviendo debido a polémicas y acusaciones.

Nasur renuncia. Y se va con todo en contra de Abel Alonso.

“Aqui el que no esta de acuerdo con Alonso tiene los dias contados. Yo era el altimo
de los siete directores que fuimos elegidos hace dos afios. Ya no queda ninguno. No podia
quedarme callado, porque la politica econdmica est4 siendo muy mal llevada.37”

Cero fiscalizacion existia ya que ni los clubes ni la Central rendian cuentas. Desde
la Digeder sefialaban que no iban a entregar mas dineros hasta que se rindieran cuentas a
la Contraloria; Alonso amenazaba con que entonces el futbol se paraba. Desde el Gobierno
instruian entregar mas dinero al fatbol. Un ejemplo de ello es el dictamen del Decreto

34338 que permitia a la ACF recibir 650 millones de pesos procedentes de la Digeder.

37Revista Estadio N°1963.25 de Marzo de 1981. Santiago, Chile.
38Permite la realizacion de concursos extraordinarios de Polla Gol.



ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FUTBOL EN CHILE | 43

Entre tanta pelea, el unico perjudicado era el deporte de masas.

Alonso perdia poco a poco respaldo. La clasificacion al Mundial de Espafia 82 le
entregaba un poco de oxigeno y dinero para continuar manejando un bote que en cualquier
momento se hundia. Y todo se puso mas complejo después de la debacle de la seleccion
conducida técnicamente por Luis Santibafnez en el Mundial.

“El pais futbolistico queda abatido, derrumbado. Por sobre todo, desconcertado,
sin rumbo. Abel Alonso anuncia al regreso de Espafia que no seguird al frente y a partir de
entonces —diciembre de 1982-, se entra en una etapa de desorientacion absoluta39.”

Terminado el mandato de Alonso, cuatro dirigentes ocupan transitoriamente la

Presidencia entre esa fecha y el seis de enero de 1985.

39Marin, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REIL. Afio 1996, Santiago, Chile.
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Impacto Profundo

Increiblemente y pese a tener a su equipo hundido en una profunda crisis, Rolando
Molina lograba finalmente acceder a la conduccidn absoluta del futbol chileno tras derrotar
a Miguel Nasur en las elecciones de noviembre de 1982. Aquellas elecciones tuvieron
unas cuantas particularidades, afirman Juan Cristobal Guarello y Luis Urrutia en su libro
“Historias Secretas del Futbol Chileno I1”:

“Cuando Nasur fue a negociar el voto del presidente de Santiago Wanderers, Renzo
Arata, se encontr6 con que Molina habia hecho una oferta insuperable: subir a los caturros
a Primera Division, ademas de un préstamo por cinco millones de pesos. Después se supo
que no fue el tnico club al que le hizo tan generosa oferta (Rangers y Temuco estuvieron
entre los beneficiados) y sustentado en esos “argumentos” se quedo con la eleccion”.

Es en ese breve lapso de 1983 al 84 cuando se vive un proceso definitivamente
irracional. Es en el periodo en que se pretendio enjuiciar bajo el cargo de “negligencia
culpable40” a los seleccionados que no lograron clasificar a Chile a la Copa América
del 83. Es cuando se modificaron los campeonatos aumentando los participantes de la
primera division a 22 clubes, con la idea de “transformar al pais en una gigantesca cancha
de futbol”. Es cuando se decidio jugar sdlo el torneo en verano y se programaron diversas
copas para distraer a la gente con sobredosis de fatbol41. Es en estos dias cuando se
produjeron innovaciones inutiles que s6lo alentaban a la polémica, como las sesiones
del Consejo de Presidentes sin presencia de periodistas o como los ascensos de clubes a
Primera Division por decretos directivos?2.

“Nace el capitulo de la “deuda historica del futbol chileno”, que asumen todos los
clubes en su conjunto, aunque a poco andar queda claro que un tercio de ella estd originada
en una sola institucién®3”,

Ya en enero de 1984 se hablaba de suspender a diez clubes por las deudas que
arrastraban. Lo curioso es que se trataba de instituciones criticas de la conduccion de
Molina, como Everton, que tenian deudas menores a cien millones de pesos, mientras que
la U, manejada por Ambrosio Rodriguez y que debia mas de 250 millones de pesos, no
corria riesgo alguno.

40 . . . . . g oas . .
Molina decide sancionar a los jugadores con diez mil dolares “por no entregarse en la cancha con el compromiso que la camiseta

chilena exige”. Por no clasificar a la Copa América, la ACF dejaba de recibir alrededor de 17 millones de pesos.
41El 1 de Mayo de 1984, cuando Molina estaba muy cuestionado, se programé en el gimnasio Manuel Plaza de Nufioa un relampago
campeonato de fiitbol rapido (showbol en la actualidad), con cuatro equipos de Santiago y transmision en directo por television. A los
organizadores se les olvido que a los jugadores profesionales les correspondia feriado legal y el campeonato se terminé jugando con
Jjuveniles.

42Molina ascendio por decreto a Santiago Wanderers y Green Cross de Temuco, anulando también el descenso de Rangers de Talca.

43Marl’n, Edgardo. Historia Total del Futbol Chileno: 1895-1995. Editores y Consultores REI. Afio 1996, Santiago, Chile.
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:ROIu“do MOli“u : El presidente de la

Asociacion Central
de Fuitbol se
defiende y ataca.
Enjuicia la crisis del
deporte v la
actuacion del
seleccionado; el
supuesto soborno
de San Felipe v las
dudas que rodean el
manejo econémico
del organismo
rector del balompié
nacional.

o No creo que en la
denuncia de soborno en
San Felipe y estoy
reuniendo antecedentes
para ver si es posible
querellarse.

o Ni la “"U” ni Colo
Colo tienen privilegios.
A todos los clubes les
he repartido de acuerdo
a sus posibilidades.

@ Enrique Montero, ex
ministro del Interior,
me sugirid “‘agrandar la
carpa’’; por eso no se
eliminaron clubes e
ingresaron otros.

"Yo no sé si Caszely es comunista.

Yo soy gobiernista, pero entiendo que la
politica no debe mezclarse con el fiitbol."
Revista Deporte Total
05/10/1983.
Molina sefialaba que “el futbol no estd muerto y saldremos adelante, cueste lo que
cueste?®” . Para esto contactaba al presidente de Magallanes, Bruno Casanova, quien seria
el responsable de poner en practica una nueva politica econémica y financiera del futbol,
para evitar la bancarrota de este deporte. Lamentablemente para el presidente de la ACF,

Casanova declina del cargo ofrecido. Estas fueron sus razones:

44Revista Deporte Total N° 121. 5 de octubre de 1983, Santiago, Chile.
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Deuda Clubes
1°Division 1983

segun informe auditoria
1983.

Revista Deporte Total
01/05/1984

“Cuando hablé con el Sefior Molina de hacerme cargo, me dijo que se necesitaban
cien millones de pesos para normalizar la situacion... Sin embargo, a los dos dias, ya
hablabamos de doscientos millones; a los tres, jde trescientos!... y a la semana, ya ibamos
en los 450 millones de pesos45”.

“Mientras no se hagan auditorias, se junten todos los antecedentes y se trabaje con
seriedad en este problema, no sélo es un riesgo proponerse solucionarlo, sino que es una

locura?0.”

45Revista Deporte Total N° 153. 15 de mayo de 1984, Santiago, Chile.
46 R evista Deporte Total N° 153. 15 de mayo de 1984, Santiago, Chile.
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Finalmente una auditoria hecha en la ACF el 30 de diciembre de 1983 indicaba un
pasivo “de los clubes de 895.683.000 pesos, mas de 200 millones por arriba de lo que habia
en enero de ese afio. Molina prestaba dinero a diestra y siniestra, pero como la ACF no
tenia efectivo, entregaba letras?7”.

Los desaciertos directivos, el afan por la improvisacion y los proyectos sin bases y
que so6lo beneficiaban a unos pocos, terminaron por condenar a Molina.

“De los 845 millones que el futbol le debe sélo al sistema financiero, 345
corresponden a Universidad de Chile y desde que asumié Molina la deuda de la U con
la Asociacion aumentd en 330 millones, a un promedio de veinte al mes”, denunciaba
el renunciado miembro de la ACF, Ricardo Abumohor, quien al dia siguiente entregaba
reveladores documentos que confirmaban las irregularidades.

Abumohor demostraba con cifras indiscutibles que el 50 por ciento de la deuda total
era por préstamos a Universidad de Chile. El conjunto azul habia sido favorecido de forma
descarada. Ademas la deuda de los clubes con la Asociacion desde que asumi6é Molina
pasaba de 201 millones a 907 millones, y en el sistema financiero, de 89 millones a 873
millones.

“Con la llegada de Molina se desato el caos, la disgregacion es total, una
arbitrariedad absoluta. Subi6 a equipos que habia descendido, como Rangers porque ¢l era
de Talca. Se crearon equipos con un propdsito geopolitico. La manipulacion es a destajo”,
concluye Eduardo Santa Cruz.

Con desfachatez, Molina solicitaba licencia médica por seis meses debido a una
ulcera nerviosa y zafa de las acusaciones, total a nadie debia rendir cuentas.

El momento era realmente critico y corria el rumor de que la ACF iba a ser
refundada y se desafiliaria, ademas, al cuadro universitario.

El Consejo de Delegados nombraba en su reemplazo a Antonio Martinez, quien
al asumir como el nuevo Presidente sefialaba que “yo no he llegado a la Asociacion a
mandar a la carcel a nadie”. Con ello quedaban suspendidas todas las investigaciones y se
continuaba por el rumbo de la desorganizacion total.

Ni Flux4, ni Gordon, ni Alonso y mucho menos Molina, consiguieron manejar
los destinos del futbol profesional de manera responsable y eficiente. Cada directiva
profundizaba sin tapujos la crisis financiera que se terminaria traduciendo en la mayor

acreencia del balompié criollo en su historia.

47Guarello, Juan Cristoébal y Luis Urrutia. Historias Secretas del Fiitbol Chileno II. Ediciones B. Afio 2007, Santiago, Chile.
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Todo freno moral, toda consideracion ética habian desaparecido del futbol a
mediados de los setenta y habian llegado a su maxima expresion al abrir los ochenta,

alistandose la cancha para que se desarrollaran algunos vicios sin frenos ni obstaculos.
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Memorables primeros 30 afios

Primer Banderin de la U
Libro "Los Azules".

Formado en marzo de 1911 bajo el nombre de Internado Futbol Club, ya que nacid
en los patios y salas del Barros Arana, tom¢6 el nombre de Club Universitario de Deportes
de Chile el 24 de mayo de 1927, una vez que se fusion6 con el club Universitario y las
federaciones deportivas de la Universidad de Chile y Universidad Catdlica. Ocho afios
después paso a llamarse Club Deportivo de la Universidad de Chile, ya que los estudiantes
de la catolica se retiraron para formar el club deportivo de esa casa de estudios.

Vencedor en su primer torneo de la Serie “B”, fue aceptado de inmediato en el
torneo de Primera Division de 1938. Sus nimeros quitaban cualquier duda sobre sus
merecimientos: nueve partidos ganados y uno empatado. Ademas habia sido campedn
invicto y establecia un récord en materia de “gol average™: 17 goles a favor y s6lo uno en
contra.

Por la puerta grande se producia la incorporacion de Universidad de Chile al fatbol
profesional, lo que permitia que éste se enriqueciera con el aporte de estudiantes y sectores
profesionales vinculados a la mayor universidad del pais.

A los dos afios de su debut como equipo profesional, ya levantaba la copa de
campeoén, siendo la sorpresa del torneo de 1940, adjudicandose el titulo con una ventaja de
tres puntos sobre Audax Italiano.

En 1942 se colocaba la primera piedra del estadio a construir en Quinta Normal
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Libro "Los Azules".

Nace

I a EL MERCURIO. — SANTIAGO DE OHILE, JUEVES 26 DE

El Internado F. C. se denor
Club Universitario de [

Asi lo resuelve su junta general.—Non
de un comité.—La propaganda

Antenoche en los salones de Mo Este ll““ ne
neda esquina de Morandé celebro el [a las 0 M
internado F. C. su clasica junta ge- |8 tido.
neral anual con numerosa asisten=
cia de soclos Se encontraban pre-
sentes los representantes del Club
Atlético, Nautico y Pederacidon Uni-
versitaria.

El presidente sefior Flores did
cuenta de las actividades del Inte 3

para el equipo. Luego en 1946 anunciaban que el recinto se instalaria en la poblacion Juan
Antonio Rios. Desde aquel momento el problema de no tener un recinto deportivo se
transformaba en el gran dolor de cabeza de las dirigencias estudiantiles.

La*“U” vivid un periodo de casi veinte afios en los que tuvo jornadas mas oscuras
que brillantes. Los comienzos de la década del cincuenta resultaron amenazadores ya que el
equipo estuvo al borde del descenso.

“Su trayectoria y actuaciones interesan a miles y miles de seres que no concurren a
las citas deportivas, pero que se sienten ligados, unidos y representados en sus ideales por
el cuadro de la universidad*%” .

La resurreccion se produjo a fines de 1956. Un acertado y bien planificado plan
en las divisiones inferiores significo la siembra de buena semilla y la obtencion de una
prodigiosa cosecha. De la mano de Luis Alamos nacié una generacién de jugadores azules
formados en casa e impregnados de mistica y espiritu de lucha que destacarian en el
profesionalismo.

El titulo obtenido por Universidad de Chile en 1959 fue un anticipo de lo que
sucederia en la década siguiente. En los afios sesenta, los titulos y los honores fueron para
el cuadro azul. La “U” lograba seis campeonatos nacionales, lo que para la época constituia

un récord en la historia futbolistica nacional.

498anta Cruz, Eduardo. Cronica de un encuentro: Futbol y cultura popular. Ediciones Arcos. Afio 1989, Santiago.
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Equipodela U

campeodn invicto de la
Serie B Profesional
1937

Campeon en 1959, tercero en 1960 (a tres puntos del primero), segundo en 1961(tres
partidos de definicion frente a la U. Catodlica), campedn en 1962, segundo en 1963( a un
punto del ganador), campeon en 1964 y 65, cuarto en 1966 —después de dar una rueda de
ventaja ya que sus titulares defendian a Chile en el Mundial del mismo afio-, campeon en
1967, tercero en 1968 (por un punto), campeon en 1969, tercero en 1970, segundo el 71 y
tercero el 72.

Una campaiia extraordinaria del equipo que justificadamente recibiod el apodo del
“Ballet Azul”: en quince afios nunca bajo del cuarto lugar, fue seis veces campeon y otras
cuatro borde¢ el titulo.

También equipo base en los mundiales de 1962 y 1966, llen¢ la historia del futbol
nacional con nombres provenientes del cuadro universitario: Leonel Sdnchez, Luis
Eyzaguirre, Sergio Navarro, Jaime Ramirez y Carlos Contreras fueron decisivos en la
conquista del tercer puesto. Rubén Marcos, Pedro Araya, Hugo Villanueva, Luis Eyzaguirre
y Leonel Sanchez fueron titulares absolutos en el equipo que particip6 en Sunderland y
Middlesbourg.

Y junto a ellos hubo otras figuras que se identificaron mucho con el club, entre
ellos Braulio Musso, Ernesto Alvarez, Carlos Campos y Alfonso Sepulveda.

“Como organizacion deportiva de la universidad tenia una funcion que cumplir. Un
rol social: era la expresion deportiva de la casa de estudios y su papel por lo tanto no podia
ser el de cualquier institucion. Educaria futbolistas, brindandoles asistencia social, médica
y dental. Se beneficiaban con recursos técnicos y materiales. La preocupacion por los

muchachos iba mas alla de la cancha5 0- .

50Sant::l Cruz, Eduardo. Cronica de un encuentro: Futbol y cultura popular. Ediciones Arcos. Afio 1989, Santiago.
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Y los muchachos intentaban retribuir todo lo entregado defendiendo a muerte los
colores azules, para mantener en alto el escudo que defendian y reforzar diariamente la

popularidad obtenida gracias al estilo de lucha y espiritu de equipo.
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Resignando la Gloria

La temporada de 1973 se transformaba en la mas opaca que Universidad de Chile
cumplia desde que ingresaba al futbol profesional 35 afios atras. La peor ubicacion obtenida
hasta entonces era el duodécimo lugar en la competencia del 54. Durante 16 afios se habia
mantenido entre los cuatro primeros lugares de la competencia y a punto de ser finalista de
la Copa Libertadores en 1970.

Pero en 1972 comenzaba a desprenderse de sus mejores figuras y el plantel quedaba
reducido a unos cuantos jovenes de calidad, sin experiencia, razon por la cual perdio la
personalidad y solidez que lo caracterizaba.

Como resultado de estas circunstancias, el ex “Ballet Azul”, ocup6 en 1973 el 13°
lugar de la tabla a solo siete puntos del colista.

Los hinchas azules comenzaron a protestar, exigiendo la salida de los dirigentes
que despotenciaron el equipo. Emilio Torrealba, presidente del club, fue el blanco de los
reclamos.

“Fuimos bastantes claros para sefialar que el afio 73 era de transicion, y esto con
miras a construir nuestro estadio, y como este necesita de financiamiento decidimos

desprendernos de nuestras mejores ﬁguras5 I

, declaraba Torrealba, confiado en que su
plan de acumular dinero de las transferencias, mas aportes provenientes del mismo club,
alcanzaria para cumplir su promesa. “En caso de que nos falte dinero pediremos ayuda,
seguramente a la Universidad”, agregaba.

Supuestamente la obra se realizaria en tres etapas y el recinto contaria con pista
atlética y otras comodidades. Estaria terminado para 1975, todo esto enmarcado en su plan
de preocuparse “mas de lo social” que de “lo competitivo”.

El club entraba decididamente a rivalizar con Colo-Colo por el apoyo popular.
Asume, asi, su nuevo perfil. Ya no seria mas solo el cuadro de la juventud estudiantil, sino
que también se trataria de un equipo de masa

“Un buen dirigente debe unir estos dos aspectos del problema y resolverlos de
manera adecuada; y es eso lo que nosotros, precisamente, tratamos de hacer: satisfacer
al hincha, pero también preocuparnos de la institucion, que es algo mas que el equipo de
fiatbol>2” .

S pevista Estadio N°1599. 2 de abril de 1974, Santiago.
2 Revista Estadio N°1599. 2 de abril de 1974, Santiago.
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Plano Complejo Deportivo
del club universitario.
Revista Estadio
02/04/1974.

La dirigencia de Torrealba buscé concretar un acercamiento con el rector designado
César Ruiz, ya que marchar en conjunto podria traer grandes beneficios que ayudarian en la
compra de la ansiada infraestructura.

Con el visto bueno del rector, lo azules canjearon unos terrenos que poseian en el
sector de La Castrina, en la comuna de La Granja, por seis hectareas en el espacio del actual
Parque Araucano con el fin de construir el codiciado estadio.

A pesar de que aseguraban haber gastado casi doce millones de escudos en
refuerzos, entre ellos un par de extranjeros de gran costo pero de regular rendimiento
como el argentino Cantero o el paraguayo Gonzalez Benitez, el nivel del equipo conducido
técnicamente por Ulises Ramos no mejoraria.

La institucion que durante muchos afios fue lider del futbol chileno, ahora conocia la
amargura de las derrotas y de una precaria situacion en la tabla de posiciones, que era como
el barometro de las alegrias y las penas de los hinchas, que sufrian por la triste etapa de la
“U”.
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Emilio Torrealba presentando los planos
de su inconcluso proyecto del estadio azul.

Revista Estadio
02/04/1974.

Las promesas incumplidas de Torrealba fueron las culpables que éste perdiera
apoyo, quedando en el abandono y al margen de la directiva, siendo raudamente desplazado

por personajes designados que continuarian por el rumbo desafortunado que transitaba el
club.
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Robando Molina
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Rolando Molina ingresando al
terreno de juego, como patron de
fundo, con la clara intencion

de suspender el pleito.

Revista Estadio

16/09/1975.

En una carta con fecha del 4 de junio de 1974, el delegado de la Universidad de
Chile ante la ACF, Rolando Molina Reyes, presentaba un proyecto de reestructuracion de
las competencias del futbol profesional que pretendia que la division de honor contara con
36 equipos.

Solicitaba también un préstamo que seria devuelto en cuotas por los clubes, libertad
de precio para las entradas y régimen comercial y no deportivo para las programaciones.

Aprovechaba para sefialar que la nueva directiva azul contaba con “hombres que
aceptamos la critica y nos agradan el didlogo, el exdmen de los argumentos contrarios,
el analisis de los hechos y las razones ajenas. Buscamos el consenso general en la ACF,
declarando que no nos sentimos poseedores de la verdad y de todas las razones>>.”

El mismo Molina que gustaba del didlogo, un afio mas tarde, en un partido que se
disputaba en el Estadio Santa Laura entre Union Espafiola frente a Universidad de Chile,
ordenaba el retiro del campo de juego de su equipo debido a su descontento y que se sentia
perjudicado por el arbitraje de Gaston Castro, exhibiendo toda su falta de sensatez ante el
mundo futbolistico.

Sentando un precedente nefasto, se justificaba diciendo que “es la inica manera de

establecer una sancién moral a un arbitro incompetente que no daba garantias54.”

53Revista Estadio N° 1608. 4 de junio de 1974, Santiago.

54Revista Estadio N° 1675. 16 de septiembre de 1975, Santiago.
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Primera expulsion que detonaba un
escdndalo mds de la era Molina.

Revista Estadio
16/09/1975.

Las criticas llegaron por montones. Que si no se hacia nada quedaba la puerta
abierta para que los dirigentes pudieran cometer impunemente todas las transgresiones
que quisieran a los reglamentos y a la ética. Que era el més duro de los golpes para los que
pensaban que, ahora si, el futbol profesional se orientaria a mejores cauces.

Pero habia que esperar la decision del Directorio de la ACF sobre la peticion
de desafuero en contra del presidente del futbol de la “U” que realiz6 el Tribunal de
Penalidades.

“No ha lugar a la formacion de causa”, indicaban escuetamente desde la Asociacion
Central. Molina no recibia ningtn tipo de sancion, quedando archivado uno mas de los
tantos tristes episodios en la historia de la entidad.

Su principal proyecto era lograr el despegue definitivo de la “U” en lo social y
deportivo. El club universitario construiria en el sector de Américo Vespucio, entre las
rotondas de Macul y Quilin, su estadio y una casa de campo. La idea no era muy distinta
a la de otros proyectos similares frustrados que aparecian en el futbol, pero Molina creia
tener el plan perfecto:

“Los egresados de la universidad, ahora podran pagar la deuda que tienen con la
“U”. No podemos esperar de los recientes titulados un aporte inmediato, pero si nos parece

que aquellos ya estabilizados en sus profesiones, pueden cooperar decididamente con la
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instituciéon>>”.

Para concretar su estadio la “U” habia inscrito una nueva categoria: los socios
vitalicios, los cuales tras cancelar un monto acordado, quedarian inscritos de por vida como
socios sin necesidad de abonar después cuota alguna y gozando de privilegios.

La casa de campo “El Almendral” estaria concebida como un lugar de encuentro
en lo familiar y deportivo para los socios, vitalicios y no, que estuvieran al dia, ademas de
cancelar un monto extra.

“Queremos una base societaria amplia que nos permita realizar estos suefios
largamente postergados para los hinchas azules. Es por ellos que todos los que quieren a

este equipo, deben comprometerse5 6>

, pedia Molina

Los dirigentes azules estaban al tanto de las dificultades con que se encontrarian
para traspasar del papel a la realidad proyectos de esta naturaleza, pero aseguraban que era
una oportunidad histérica por lo que valia la pena arriesgarse.

Mientras organizaba un sistema de traslado junto a la barra de Universidad de
Chile para los partidos en provincia, las dudas y quejas por el manejo y la administracion
de Molina comenzaron a irritar a los seguidores del conjunto azul debido a su incierta
conduccion.

Molina nunca cont6 con el apoyo de la mayoria de los socios ya que no habia sido
escogido por ellos: la dictadura lo impuso a dedo.

“Rolando Molina y Ambrosio Rodriguez pertenecian al grupo de “Avanzada
Nacional, de la derecha nacionalista. Esos van a ser los dirigentes que va a tener el ftbol”,
detalla Eduardo Santa Cruz.

Los hinchas reclamaban por la facilidad con que los directivos azules vendian
jugadores con la idea de que el dinero ayudaria a la construccion del estadio y el complejo
deportivo, que parecia ser el unico y gran objetivo de la nueva directiva.

La prometedora opcién de infraestructura afirmandose en el apoyo de los egresados
y en una popularidad mantenida a pesar de los resultados del equipo, no fueron mas que

ofertones que muchos compraron, pero que nunca llegaron a concretarse.

S5 Revista Estadio N° 1757. 13 de abril de 1977, Santiago.
56 Revista Estadio N° 1757. 13 de abril de 1977, Santiago.
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Comienzo del Fin

A partir de diciembre de 1978, el futbol del conjunto universitario iniciaba una
nueva vida al crearse la Corporacion Deportiva de la Universidad de Chile (Corfuch), con
el objetivo de tener total independencia de la casa de estudios para fijar sus directrices
economicas. La Universidad quedaba vinculada reglamentariamente en el directorio de la
nueva entidad con tres representantes del rector.

La nueva institucion privada autonoma de la casa de estudios perdia asi casi todo
respaldo institucional, como el convenio que convertia automaticamente a los alumnos en
SOCi0S.

El presidente de la rama de futbol, Rolando Molina, ratificado en el cargo esa
misma semana de diciembre, agradecia los buenos deseos enviados por el rector General de
Ejército Agustin Toro Davila y sefialaba que “aun en drbita separada, seguira sustentando el
espiritu universitario como motivacion moral para la nueva era.>’”

Como primer cimiento de la Corporacion estaban las siete hectareas adquiridas en
Quilin con Américo Vespucio, donde la “U” levantaria, supuestamente, su nuevo complejo
deportivo.

La Corporacion Deportiva prometia sentarse en bases modernas de funcionamiento,
con el fin de atraer el aporte de todos aquellos profesionales generados en la Universidad,
buscando en sus propios recursos la fuente de subsistencia.

El camino de la nueva etapa del club desligado economicamente y
administrativamente de la Universidad lo recorrié con extrema cautela y mutismo.

No realizaron contrataciones bombasticas de inmediato, el conjunto se reforzaba con
juveniles que volvian de préstamos y el equipo entrenaba en el Estadio de Las Condes,
perteneciente a la CORFO.

“Nosotros tenemos un déficit de casi cuatro millones de pesos y nuestra perspectiva
es la de no aumentarlo. Por eso no hemos pensado en contrataciones, aunque sabemos que
en la medida que el equipo se debilita se pierden posibilidades. Tenemos que mantener en
consecuencia al plantel. Quizas pensando en uno o dos refuerzos, pero siempre dentro de la

58»

linea modesta~®” , indicaba Molina, sufriendo por el drama de los pesos.

Sin grandes expectativas para el aio 79, el director técnico Fernando Riera, no se
excusaba ni atemorizaba por tan austero presente:

“Lo tinico que estamos haciendo es ser coherentes con lo que se predica.
Hay muchos que pretenden gastar sumas considerables y nosotros no caeremos en

contradicciones>?.”

57Revista Estadio N°1843. 6 de diciembre de 1978, Santiago.

58Revista Estadio N°1843. 6 de diciembre de 1978, Santiago.
59Revista Estadio N°1843. 6 de diciembre de 1978, Santiago.



HISTORIA DEL CLUB DE FUTBOL DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE ‘ 63

Molina y Rodriguez,
compinches tanto dentro

como fuera del campo de juego.
Revista Estadio

22/11/1978.

Pero éstas se encontraban a la vuelta de la esquina. Una vez que Molina colocaba
sus ojos sobre la Asociacion Central de Futbol, dejaba al mando del club a su amigo
Ambrosio Rodriguez, el cual seria el responsable de llevar a la absoluta bancarrota
al cuadro azul y al ftbol profesional chileno, ademas de convertirlo en un desorden
organizativo e institucional.

“Yo creo que Molina sera recordado con el tiempo como el gran presidente de la
“U”. El dedico todo su esfuerzo a potenciar el hinchismo y las cifras oficiales indican que
la “U” ha crecido de manera significativa en ese sentido en los ultimos afios. Ademas, fue
el gran impulsor de la serie de obras de infraestructura que ha acometido la “U” en estos
afios0” , destacaba con el pasar del tiempo la nueva cabeza del directorio azul.

Rodriguez, en su doble faceta de dirigente y politico ligado al régimen, iniciaba sus
servicios a la dictadura como encargado de los sumarios a los profesores de la Escuela de
Periodismo de la Universidad de Chile tras el derrocamiento de Salvador Allende. Mediante
esa via expulsoé al 80 por ciento de los docentes, aduciendo que impartian marxismo en sus

clases o que “organizaban muestras de cine del Tercer Mundo™.

60 R evista Deporte Total N°104. 8 de junio de 1983, Santiago.
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Revista Deporte Total
08/06/1983.

Al poco tiempo se transformaba en asesor juridico del ministerio del Interior y,
en esa calidad, en 1978, declaraba a la prensa que “los supuestos desaparecidos” estaban
viviendo en el extranjero con identidades falsas. En el mismo cargo, en 1980 represent6 al
gobierno militar en la vista del recurso de amparo que buscaba dejar sin efecto la expulsion
del pais del presidente de la Comision Chilena de Derechos Humanos, Jaime Castillo
Velasco. Y vencio la contienda.

Tanto en el &mbito politico como en el del futbol, Rodriguez se manejaba sin
mayores conflictos.

Se embarca en politica de grandes contrataciones e intentos frustrados de equipo
estelar, ademas de reflotar la idea del estadio:

“A fines de este afno esperamos contar con el estadio que se levantara en la comuna

de Quinta Normal y que tendra capacidad paran 22 mil personas61”

, prometia.
Efectivamente la “U” opt6 por comprar un estadio mecano en Brasil, en alrededor
de dos millones de dolares. Pero habian olvidado un gran detalle: los derechos de

internacion.

61 pevista Estadio N°1920. 28 de mayo de 1980, Santiago.
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“La crisis de la tesoreria azul es dramatica y no hay donde sacar mas dinero. El
estadio arriba en barco a Iquique y alli se queda, retenido en la aduana. Y mientras pasa el
tiempo, se van juntando gastos de mantencion e intereses, que se acumulan hasta alcanzar
cerca del millon y medio de dolares®2”.

Finalmente el famoso y ansiado estadio nunca saldra de la aduana y terminara
convertido en un montén de fierros oxidados.

Mientras, el plantel de Universidad de Chile concurria al estadio Recoleta para
iniciar un nuevo dia mas de practica. La cita era como siempre a las 10 de la mafiana,
pero los jugadores esta vez se encontraban con una desagradable sorpresa: el recinto se
encontraba cerrado y un funcionario de ¢l expres6: “No pueden entrar, porque el club no
ha cancelado el arriendo”. Mas de veinte minutos debieron esperar los jugadores hasta que
aparecio Ambrosio Rodriguez para solucionar el problema econémico.

Comenzaba a tambalear la directiva azul y una de las figuras del equipo, Alberto
Quintano se iba en busca de mejores horizontes. Ademas el conjunto universitario se debia
alinear con las nuevas normas economicas de la ACF.

La libertad con la que contaban los directivos azules tras la creacion de la Corfuch,
ahondaria la acumulacion de deudas del equipo azul, que desafiaria y resistiria todo por
ganar su complicado partido frente a los numeros rojos.

Asi las cosas parecian no ser muy féciles para esta gente que tenia la responsabilidad
de manejar el club. Equilibrarse entre lo que tenian en el bolsillo y sus ambiciones por
trascender se ponian en jaque. ;Qué se impondria finalmente? ; Triunfaria el austero
esquema econdomico de la ACF?;, O la actitud de algunos dirigentes chilenos? El tiempo fue
el encargado de entregar las respuestas que evidenciarian que muchos de los compromisos

acordados, fueron dejados con el pasar de tiempo en el olvido.

62Matamala, Daniel. Goles y Autogoles: la impropia relacion entre politica y futbol. Editorial Planeta. Afio 2001, Santiago.
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Promesas y mas promesas

El cuestionado jugador Darcy Rocio
Fortunato Da Lima, mds conocido como
Liminha, festejando uno de sus pocos goles
convertidos con la camiseta azul.

Revista Estadio

15/07/1981.

Sin importar los problemas econdmicos arrastrados de la administracion de
Rolando Molina, Ambrosio Rodriguez decide embarcarse irresponsablemente en estrategias
de grandes contrataciones y en intentos frustrados por conseguir un equipo estelar.

(Como subsistia financieramente la “U”?

“Maniobrando callada, se ahorraba muchos vaivenes. La gente y los periodistas no
sabian, por ejemplo, que durante 1981 la directiva azul pidié cada semana, sin fallar, nunca,
una letra de garantia a la ACF. Pese a que muchos en la mesa de Abel Alonso se oponian,
Universidad de Chile recibia dineros frescos cada siete dias. Fue asi como gastaron 400 mi
dolares en Liminha, el brasilefio que no jugd mas de 10 partidos, y una cifra similar en el

préstamo de Miguel Angel Gamboa®3” .

63Guarello, Juan Cristoébal y Luis Urrutia. Historias Secretas del Fuitbol Chileno II. Ediciones B. Afio 2007, Santiago, Chile.
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La astucia de Rodriguez servia para que Universidad de Chile pareciera un club
que funcionaba a la perfeccion para el escrutinio publico. Se apiadaba de los socios azules
que estaban cesantes y les prometia que les daria trabajo en las obras que harian en el
Almendral y en el futuro estadio. Aseguraba que a ¢l le hubiese gustado haber llegado al
sillon azul a través de una eleccion y ser un convencido de que si pudiera hablar con cada
uno de los socios, como lo hacia por ejemplo con algunos sectores de la barra, concitaria un
mayoritario apoyo.

Un apoyo que nunca se concretd, ya que la barra azul comenz6 a entonar cantos
y desplegar lienzos en contra de su directiva y del gobierno. Todo el sector donde se
colocaba la hinchada azul le declaraba la guerra a sus autoridades designadas por los
rectores-delegados y pertenecientes al sector nacionalista del oficialismo. Mientras la
directiva descansaba mas en el respaldo del gobierno, la hinchada adoptaba una postura de
mayor oposicion.

“La U no es una institucion oficialista. En nuestro directorio estan representadas
todas las corrientes de opinion. Incluso, a mi personalmente me gustaria que fuera mas
representativo en ese sentido, pero ya he dicho que tenemos limitaciones legales64”,
sentenciaba Ambrosio Rodriguez, quien decidia llevar al equipo azul a entrenar al Estadio
de La Contraloria, estrechando atin més lazos con el gobierno.

Las relaciones se rompen finalmente en marzo de 1983, cuando Ambrosio
Rodriguez decide contratar como nuevo entrenador sorpresivamente y tras la renuncia de
Fernando Riera, a Luis Santibafiez, sin importarle que la barra estuviese en contra de ese
acuerdo.

Rodriguez habia sido unos de los primeros dirigentes en criticar a Santibafiez tras la
desilusionante participacion de Chile en el Mundial de Espafia 198205

“Es cierto lo de mis disconformidades en ese momento, pero ahora me he
convencido que la culpa no fue del entrenador sino que de los dirigentes. Lucho tiene

66> , sefialaba Ambrosio, quien

una actitud ganadora ciertamente y los jugadores le creen
para irritar mas a los hinchas azules decidid firmar el contrato en una ceremonia publica
desarrollada en sus oficinas en el Palacio de La Moneda.

Lo primero que hicieron los hinchas fue no creer la noticia. Después, cuando vieron
que no se trataba de una broma sino que de la cruel realidad que los perseguia, expresaron
su disconformidad rompiendo sus carnets de socio en sefial de desagrado.

La figura de Santibafiez y el lugar de la firma fueron recibidos por los hinchas como

64
65

Revista Deporte Total N°104. 8 de junio de 1983, Santiago.

La seleccion perdio los tres partidos: 0-1 ante Austria, 1-4 frente Alemania Federal y 2-3- versus al débil equipo de Argelia. El
combinado nacional s6lo marcé tres goles y recibi6 8.

66Revista Deporte Total. N°104. 8 de junio de 1983, Santiago.
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*

La firma del contrato de Santibariez en los salones del Palacio de
Gobierno originé un sinfin de polémicas.

Revista Deporte Total

05/04/1983.
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Las dos caras de Santibdniez: firmando autdgrafos y saliendo custodiado del Estadio en Talca por carabineros.
Revista Deporte Total
05/04/1983.

una gran provocacion. De inmediato se desato la lucha entre barristas y dirigentes, donde se
mezclaban nuevamente los aspectos politicos y deportivos. A Santibafiez se le cuestionaba
por su futbol defensivo, su falta de identificacion con el club y por sobre todo, su explicito
apoyo al régimen de Pinochet.

“Soy el canalla que todos quieren tener®7”

y “le cambiaré¢ el rostro a la barra”
fueron sus primeras declaraciones al llegar al club.

La primera prueba de fuego la vivid en el Estadio Fiscal de Talca, donde llego
acompanado del presidente azul y con respaldo policial, por si acaso.

De inmediato, Santibafez se dirigid al vestuario azul -ya que s6lo iba a presenciar
el desempefio de su nuevo equipo- para conversar. Luego, el entrenador se sento6 en las
tribunas, donde su aparicidén provoco todo tipo de burlas. Primero una lluvia de bromas
de grueso calibre cayo sobre su imponente figura. Después algunos de los mas exaltados
utilizaron manzanas con un blanco preciso. Luego, volvid la proteccion policial.

Terminado el partido — con derrota para la “U”- bajo a los vestuarios y se pard a un
costado de ellos. Mientras salian los jugadores los iba saludando y entregdndoles 4nimo.
Tras pasar el ultimo integrante del equipo, sefialdo que “en menos de 48 horas tengo el

plantel en mi bolsillo.. 68

67Revista Deporte Total N°95. 5 abril de 1983, Santiago.

68Revista Deporte Total N°95. 5 de abril de 1983, Santiago.
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El globo que comenzo a inflarse el mismo dia que el polémico técnico fue
contratado por la Corfuch, estall6 tras s6lo cinco meses. La division se profundiz6 de tal
manera al interior del club, que el término del ciclo de Santibafiez era solo cosa de tiempo.
La uinica incognita consistia en saber quién era capaz de resistir mas: el club o el técnico,
pero primer se agotd la paciencia de la entidad, tal como reconocid el vicepresidente azul,
Ricardo Ferrada:

“Jamas pensamos que la presencia de Santibafiez en nuestro equipo iba a convocar
tal campana en contra, tan fuerte y sostenida. Cuando lo contratamos, no sabiamos que iba
a ser resistido de este modo y que las presiones podrian, incluso, en riesgo el prestigio y la
tranquilidad de la institucion. Nosotros lo que necesitamos es calma para trabajar y avanzar,
para ocupar el lugar que merecemos en el ambiente futbolistico chileno.69”

“Recuerdo perfectamente que un dia en el Paseo Ahumada un tipo me par6 para
decirme mafioso. Y yo puedo tener defectos y haberme equivocado muchas veces, en
muchas otras cosas, pero mafioso no soy. En otra oportunidad, hubo alguien que me insult6
en la cara en el Portal Fernandez Concha y tuve que entrar a la Pizzeria Ravera para evitar
un pugilato. La presion nos estaba matando”, reconocia Ambrosio en el final de una nueva

historia que le terminaria por pasar la cuenta.

69Revista Deporte Total N°115. 23 de agosto de 1983, Santiago.
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Laberinto Sin Salida

“Con la renuncia de Santibafiez no finalizan las manifestaciones opositoras, no
solo contra los dirigentes, sino contra las autoridades del pais. Como ese dia frente a los
uruguayos70” inmortaliza en su libro “Goles y Autogoles: la impropia relacion entre ftbol
y politica”, el periodista Daniel Matamala.

En ese partido entre Chile y Uruguay por la Copa América de 1983, jugado el 11 de
septiembre en el décimo aniversario del golpe, las 40 mil personas presentes en el Estadio
Nacional gritaron consignas en contra de Pinochet los 90 minutos de juego. Ambrosio debid
salir a dar explicaciones, ya que los canticos provenian de la barra de la “U”. “No eran
hinchas, sino alumnos de ingenieria de la Universidad”, excus6 en esa oportunidad.

Otro desventurado episodio de la directiva fue el de la famosa rifa “Gananga”,
publicitada en todos los medios de comunicacioén y que prometia fabulosos premios a los
hinchas azules, entre los que se encontraban mas de 100 furgones utilitarios y televisores
a color. Como todo en la directiva, el asunto se fue aplazando y la mayoria de sus premios
nunca fueron entregados ni siquiera sorteados.

Las pasiones politicas fueron mas fuertes que las potentes rivalidades futbolisticas
por esos afios. El jugador emblema del archirrival por excelencia de la “U” y capitan
de Colo-Colo, Carlos Humberto Caszely, mantenia una cordial relacion con la barra de
Universidad de Chile, ya que ambos eran asiduos criticos del régimen militar. Incluso
Caszely concurrid en una oportunidad a la sede social de la barra, en La Casona de Macul,
y formo parte de la inauguracion de la biblioteca. En represalia, Ambrosio Rodriguez, quito
el centro de encuentros a la barra estudiantil.

La administracion a esa altura ya era realmente cadtica. A finales de 1984 se
calculaba que las deudas de Universidad de Chile eran el 43 por ciento del total de las
deudas del futbol nacional. Los dirigentes azules no so6lo reflejaban ser incapaces y
negligentes, sino también sinvergiienzas, ya que nadie podia explicar como se acumul6 un
pasivo de casi 300 millones de pesos, si finalmente no se construyo6 el esperado estadio,
no se contrataron figuras de renombre y las deudas dejadas por Molina jamas fueron
canceladas.

Ademas la Corfuch habia vendido valiosos terrenos ubicados en la comuna de Las
Condes donde hoy se ubican el mall Parque Arauco, los hoteles Marriot y Hyatt y el Parque

Araucano.

70Matamala, Daniel. Goles y Autogoles: la impropia relacion entre politica y futbol. Editorial Planeta. Afio 2001, Santiago.
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“Los dineros recibidos por esas ventas nunca fueron muy claros y el uso que se les
dio también es nebuloso. Ademas vendieron otros terrenos de incalculable valor ubicados

en La Dehesa y el recinto de El Almendral”1”

, que sembraban mas dudas sobre los
destinos de los montos.

(Qué hicieron entonces los dirigentes con los dineros recolectados? No habian
comprados jugadores importantes e incluso algunos como Miguel Angel Gamboa acudian
a la justicia reclamando por sueldos impagos. No contaban con un lugar de entrenamiento
fijo y las canchas de El Sauzal, nuevo lugar donde realizaban los trabajos semanales, se
encontraban en condiciones no aptas para desarrollar actividad futbolistica de primer
nivel. Entonces “se comienza a sospechar de algunos pases inflados, como el del delantero
argentino Néstor Di Luca, que lleg6 con el cartel de goleador y una extrafia yapa: el
supuesto puntero Jos¢é Omar Lopez. Después se supo que Lopez era el “mucamo” de Di
Luca’2.”

Como nadie fiscalizaba, a nadie se debia rendir cuentas y las platas de la “U” se
las tragaba la tierra sin que nadie dijera una sola palabra. El cuadro azul se quedaba sin
infraestructura, con integrantes del plantel impago, la sede sin teléfono y el campo de
entrenamiento convertido en una ruina.

Sin nada mas que hacer, Ambrosio Rodriguez finalmente reconocia en una carta
fechada el 25 de enero de 1985, una deuda con el sistema financiero de 99 mil U.F. (1.900
millones de pesos en plata de 2007). Ahora los problemas continuaban al darse cuenta de
acreedores tan dudosos como The Hong Kong & Shangai Banking Corp. {Como fue que la
“U” debia una pagaré¢ de 13 millones de pesos a un banco de el otro lado del mundo?

“Tenemos la certeza que dentro de un tiempo se va a ver el fruto de nuestro trabajo.
Después nos iremos con la conciencia tranquila” declaraba Rodriguez sin saber que los
hechos demostrarian que la Ginica herencia que dejaria en el club y que finalizaria dos
décadas después, seria una deuda que llevaria al cuadro azul con el pasar de los afos a la
quiebra.

Ricardo Abumohor, dirigente que tenia cercado a Ambrosio Rodriguez, habia
juntado suficientes antecedentes como para una querella, pero se vio obligado a detenerse
tras recibir el llamado de Humberto Gordon, director de la CNI, que se comprometia a
sacar las garras de Rodriguez del futbol nacional. Se sancionaban silenciosamente asi las
artimafias de la Corfuch que comenzaban a afectar al régimen militar.

“Las gestiones de Molina y Rodriguez fueron ineficientes, desastrosas y dejaron a la
“U” en el suelo. Prometieron de todo y cumplieron casi nada” confirma Santa Cruz.

7 Matamala, Daniel. Goles y Autogoles: la impropia relacion entre politica y futbol. Editorial Planeta. Afio 2001, Santiago.

72Guarello, Juan Cristoébal y Luis Urrutia. Historias Secretas del Fuitbol Chileno II. Ediciones B. Afio 2007, Santiago, Chile.
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Hoy en dia el recordado Mariano Puyol dirige
la Sub-18 de Universidad de Chile.
Www.masqueunapasion.com
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Mariano Puyol agrega que “la administracion de Rodriguez fue muy solitaria.
Practicamente nosotros no teniamos con que entrenar y las divisiones inferiores la
mantenian los padres. Fue una época de mucha carencia, mucha metamorfosis. Y a ¢l s6lo
lo veiamos cuando salia por television por ser abogado del Ministerio del Interior”.

Ni Rolando Molina ni Ambrosio Rodriguez volvieron a dirigir los destinos del club.
El primero es recordado como un defensor del absolutismo y los oscuros manejos. El ex
presidente azul, René Orozco, record6 en una oportunidad que “Molina viajaba gratis y se
tomaba vacaciones con toda su familia, gastos siempre pagados por el club’3”,

Y el segundo tras dejar el club fue nombrado Procurador General de la Republica.
Alli estaba cuando, en 1988, se ejecuto la Operacion Albania, que termind con 12
miembros del FPMR muertos a manos de la CNI. Para validar la tesis del enfrentamiento,
que luego los tribunales se encargaron de desvirtuar, Rodriguez aseguro que todo se habia
en presencia de un juez y un fiscal.

Tras el término de la dictadura, complementaba sus actividades politicas con el
ejercicio de su profesion de abogado en la defensa de Augusto Pinochet en Londres y
Santiago; de los procesados en el Caso Degollados; de Augusto Pinochet junior en el
caso de los Pinocheques; y en la Operacion Albania. Actualmente desempeiia el cargo de

Presidente del Tribunal Supremo de Renovacion Nacional.

73Guarello, Juan Cristobal y Luis Urrutia. Historias Secretas del Futbol Chileno II. Ediciones B. Afio 2007, Santiago, Chile
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Tras la salida de Rodriguez del club en 1985, alcanzd la presidencia Waldo Greene,
quien contaba con el apoyo de la hinchada y se mostraba distante al gobierno. Decide salvar
al club de las deudas y vende a los mejores jugadores que iban quedando.

Finalmente la disminucion del plantel deriva en el descenso de Universidad de Chile
en 1988. Pese a jugar en Segunda Division, el cuadro azul “fue el segundo equipo con
mayor promedio de publico de todo el futbol profesional, s6lo después de Colo-Colo”4”
, lo que demuestra que atin en los momentos mas duros, los hinchas azules no se

inmovilizan, sin importar el poder y el rango del rival.

74Matamala, Daniel. Goles y Autogoles: la impropia relacion entre politica y futbol. Editorial Planeta. Afio 2001, Santiago.
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Conclusiones y Reflexiones

El fin justificaba los medios en Chile tras el bombardeo a La Moneda. Y cuando se
coloca el fin como lo central, lo que se produce es introducir un relativismo moral absoluto,
una moral de conveniencia y eso se instald en el futbol chileno durante la dictadura militar.

Desaparecen los dirigentes responsables, los que no buscaban ganar recursos, ya que
eran profesionales y sus sueldos lo obtenian de otros lados, para los que su club de futbol
era con lo que mas se identificaban, lo més sagrado. Dirigentes universitarios que fueron
profesores y para ellos su labor en el club deportivo era una manera de hacer extension
social de la universidad.

La intervencion del club deportivo obedecio6 a una politica global de la dictadura,
que buscaba vigilar los posibles focos de conflictos y mantenerlos bajo observacion. En la
casa de estudios la desmembracion de las sedes y de la vida universitaria, gracias al papel
jugado por los rectores delegados, originé un mercado para el mundo universitario, donde
el motor de las entidades privadas es el lucro, sin importar las aptitudes de las personas.

Al destruir el espiritu romantico del futbol, se intenta instalar una nueva estructura,
desde la perspectiva mercantil, que finalmente no se pudo implementar, a diferencia de
lo que se hizo en otros 4mbitos de la sociedad. Se destruyod, pero no se logré construir,
entonces lo que se generd fue una situacion sumamente cadtica.

El incremento violento de la cesantia sumada a la inflacion que se mantenia en altos
niveles, provocd una grave crisis, entre otros factores, para muchos clubes que dependian
unicamente de las recaudaciones o de aportes voluntarios de dirigentes. Las huelgas de los
jugadores impagos, mas la baja asistencia de publico y, con ello, las recaudaciones, termino
por derrumbar muchos dirigencias.

El proyecto iniciado en la década de los setenta se termind de armar muchos afios
mas tarde con la creacion de la Ley de Sociedades Andnimas Deportivas, un salvavidas
para muchas instituciones, que permitié el ingreso de capitales privados a los clubes y
regularizar la actividad.

Es por eso que en la actualidad, muchas veces los mas aguerridos pleitos se disputan
en la Bolsa de Comercio, donde los accionistas controladores de los clubes son también,
los reconocidos propietarios de las empresas mas colosales del pais.

Ya no es tan anormal que un jeque arabe o un millonario ruso inviertan fuertemente
en un club inglés o que un grupo de empresarios financie el arribo de un jugador para sacar
una jugosa tajada de la torta en la posterior venta.

Enun deporte donde el azar juega un rol tan vital, el invertir astrondmicas sumas
de dinero, no asegura resultados positivos, tanto dentro como fuera de un césped de futbol.

La misma Liga Inglesa tuvo un ingresé récord de mas de US$3.000 millones en 2009
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por las ventas de derechos de transmision, entradas y mercancias. Pero la mayor parte va
derechamente a los jugadores, que se llevan hasta el 95% de los ingresos. Y la deuda total
de los equipos supera los US$3.100 millones.

Ser propietario de un equipo de balompié puede traer grandes dividendos (o
desventajas) que muchos intentan alcanzar, incluso las méximas autoridades de las
naciones, como ocurre en el caso de Italia con el Primer Ministro Silvio Berlusconi, duefio
del poderoso Milan, o de nuestro Presidente de la Republica Sebastian Pifiera, quien pese a
ser un reconocido hincha de Universidad Catoélica, es accionista mayoritario de Colo-Colo.

La concentracion de poderes de ningun modo es positiva y sobre el futbol mundial
y nacional los grandes conglomerados econdémicos pusieron sus 0jos, hecho que pude
arrastrar grandes consecuencias en el futuro.

No se intent6 reconstituir un mundo con intension meramente nostalgica, sino que
ayudar a la comprension de hechos historicos que ocurrieron en nuestro pais. Plantear
nuevos temas de investigacion, abrir debates antes de clausurarlos y pedir explicaciones
por temas abandonados en el pasado, fue la principal inquietud que se intentd apaciguar a

través de esta investigacion.
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La compilacion de datos y cifras continu6 con la revision del mayor y viejo exponente del
periodismo deportivo del pais: Revista Estadio. Y se hizo desde el 16 de octubre de 1973
hasta el 5 de octubre de 1982. N°1.575 hasta 2.043. También se tuvo en consideracion

articulos del periddico E/ Mercurio, ademas de las siguientes revistas y sitios web:
Revista “Universitaria” N° 34. Santiago de Chile 1991.

Revista “Deporte Total” desde junio de 1983 hasta febrero de 1985.
www.ole.com.ar

www.masqueunapasion.com

www.taringa.net
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ENTREVISTA EDUARDO SANTA CRUZ

,Por qué cree que el poder politico busca colocar sus garras sobre el futbol?

El futbol siempre ha sido objeto de la codicia del poder, tanto econémico y politico, por

la masividad, porque desde comienzos del siglo XX se instala muy profundamente como
un fendmeno sociocultural de cardcter masivo y popular, especialmente en Sudamérica.
También por la resonancia masiva nacional, el futbol es capaz de constituirse en un lugar de
expresion nacional. Un fendmeno de esa naturaleza es 16gico que va a despertar las ganas

de cualquier poder de influir, intervenir y manipular.

Antes de la dictadura las relaciones fueron siempre ambiguas, porque por un lado el fatbol
defendia con cierto celo, con cierta autonomia que el gobierno no se metiera, y por otra
parte le pedia apoyo. Todos los gobiernos han intentado sacar beneficios del futbol, aunque

sea solo la foto.

Una manifestacion publica recorre el centro de Santiago en 1909 pidiéndole al Estado que
apoye el deporte. En su dictadura, Carlos Ibafiez del Campo, con muy buen ojo, al volver
Colo-Colo de su gira por Europa donde muere David Arellano, va a la cancha y se saca una
foto con el equipo, y con un decreto supremo nombra a | equipo albo como una especie de

“encargado de difundir el futbol a lo largo del territorio”.

Hay una serie de episodios que demuestran que el gobierno se mete, saca partido, pero
nunca intervino de una manera tan decisiva. Hay un contrapeso, el futbol se atreve a decir

que no.

El poder estd siempre encima, a ver qué le puedo sacar. Todo depende de como se para el

futbol frente al poder. Ese juego de hasta donde puede intervenir.
.Qué ocurre con el futbol después del 11 de septiembre de 1973?

Hay un desbalance en todas las actividades. Si las universidades son descabezadas, como
el futbol iba a quedar inmune, al revés. En la dictadura no hay contrapeso, el futbol es
totalmente manejado. Casi todos los clubes de provincia van a tener autoridades que tienen
que ver con la dictadura. En la ACF ocurre algo similar; todas las figuras que aparecen o

son designadas por el régimen o pertenecen a él.

Molina y Rodriguez pertenecen al grupo de Avanzada Nacional, de la derecha nacionalista.

Son militantes del régimen y esos van a ser los dirigentes que va a tener el futbol.

Los jugadores estaban en la planilla de pago de la universidad, eran funcionarios de ésta.
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Club de clase media profesional, estudiantes. Se decia que el hincha de la “U” era la elite

intelectual del pais.
.Qué pasa con los recursos de la Polla Gol?

Crean la Polla Gol y esos recursos lo administraba la Digeder. Se suponia que una parte iba
al futbol, efectivamente a los clubes llegaba un cheque mensual, pero el grueso del aporte

lo manejaba la Digeder supuestamente para fomentar el deporte en Chile e infraestructura.

Ese era “el” juego de azar y la Polla Gol tenia un espacio enorme por donde entrd, se hizo
muy popular. Y era mucha plata la que se recaudaba, no eran cifras menores. Tuvo éxito
espectacular rapidamente. Fue un fendmeno social y la cantidad de recurso era muy grande.

Y antes no existian tantos juegos de azar.
Intervencion de Colo-Colo y llegada fiitbol empresa.

El término aparece ahi. Y coincide con la llegada de la publicidad en las camisetas. Fue
la Catolica con una financiera. Para unos la camiseta era algo muy sagrado y la estaban

ensuciando. Existian una serie de signos del cambio que iba venir.

Operaban dos concepciones del futbol: uno la que habia, y otra que estaba recién
apareciendo e iba a terminar por imponerse. Se oponian a vender una parte de la camiseta
que era lo mas sagrado que tenia el club. Era una herejia, lo cual te indicaba el concepto de

clubes y de sus identidades. El club era sagrado y empieza a chocar con estas cuestiones.
Deudas de los clubes y nula fiscalizacion.

La ACF no era mas que una coordinacion, tenia atribuciones para organizar. Los

clubes eran organizaciones sociales y no tenian ninguna fiscalizaciéon mas que la de sus
integrantes. Habia dirigentes honestos, deshonestos, sacrificados, deficientes, ladrones, de
todo.

Los clubes en la UP tuvieron una época de oro, en el sentido econémico, ya que el futbol
profesional se financiaba con las cuotas de los socios, si era duefio de una industria ponia
una cuota mayor y era dirigente; el aporte de las recaudaciones y la venta de jugadores.
Entre el 70 y el 73 fue la época en que fue mas gente al estadio. El 72 Colo- Colo tenia un
promedio de 22.000 mil por partido. El Nacional se llenaba todos los partidos. Los clubes
tuvieron mucho ingreso y gastaron, ya el futbol tiene una dinamica econdmica, el nivel del
precio empezaba a subir y cuando viene la crisis del 75 pilla a la mayoria de los clubes con

presupuestos muy inflados y gastos muy grandes.
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A contar del golpe, la asistencia baja considerablemente de 12 mil a 4 mil y muchos clubes

entraron en Crisis.

Y cuando viene la segunda crisis, del 81 y 82, ni siquiera se habian recuperado de la
primera. Molina cuando llega al club dice vamos a crear un gran club. Se acaba el club
intelectual y pasa a ser masiva. Crean las barras desde la ACF, para cambiar la mentalidad,
decian. El hincha chileno era el mas culto de Latinoamérica. Y crean las banderas y los

canticos copiados de Argentina.

En muchas ocasiones el estadio se convirtié en un lugar de manifestaciones en contra de la
dictadura. Cualquier cosa daba pie para manifestar con el régimen: un gol de Caszely, un

penal mal cobrado o que los carabineros entraran a defender al arbitro.

Abel Alonso dice que la tesoreria de la ACF dejara de ser un salvavidas. ;Como se
subsiste?

La ACF operaba como un cierto banco al hacer préstamos, a cuenta de futuras
recaudaciones. Usaban ese poder en tiempo de crisis y presionaban a los clubes porque le
debian, y eso se recordaba al momento de las votaciones. L a idea de Alonso era sanear, no

mas préstamos.
.Qué ocurre con la llegada de Molina a la ACF?

Ahi se desato el caos, la disgregacion es total, una arbitrariedad absoluta. Subid y bajo
equipos que descendieron, el Rangers lo subi6 porque ¢l era de Talca. Se crean equipos con

un propdsito geopolitico. Hay una manipulacion a destajo.

Los dirigentes antes del golpe eran tipos cultos, todos profesionales y con una calidad
moral integra. Ellos no ganaban plata, su sueldo lo obtenian de otro lado, para ellos era un
hobby. Habia dirigentes universitarios que eran profesores y para ellos era una manera de
hacer extension social de la universidad. Cuando hablan de los dirigentes ladrones eran los
de los 80.

La gestion de Molina y Rodriguez en la “U” fue ineficiente, desastrosa, dejo a la “U” en el
suelo. Prometian de todo y cumplieron casi nada, ademéas de ahi nace la deuda historica

que terminaran por pagar todos los clubes.
.Qué pierde el club azul al desvincularse de la casa de estudio?

Todo, porque pasa a ser un club como cualquier otro. A la Universidad de Chile la estaban

haciendo pedazos, era un universidad de caracter nacional, en el sentido territorial, ademas
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le quitan todas las sedes nacionales, convirtiéndola en una universidad de Santiago. La

Chile no era una mas del sistema, era de de el sistema.
.Como se tomaba la doble militancia de dirigente-politico?

La barra va logrando un contexto nacional de efervescencia nacional y va ganando en
autonomia. No es una barra incondicional de la directiva. Al poco andar se nota que no la

puede manipular
Crisis economica. ;Como subsistia la “U”?

Se sabia lo de la crisis, pero estaban controlando el poder. De la ACF. Y no solo la “U”,
Colo-Colo también. Y van legislando, entregando préstamos a los equipos chicos para

después pedir devuelta los favores, pero las deudas van creciendo.
(Es el periodo mas oscuro del futbol nacional y de la “U”?

Yo creo que si. Lo que pasé fue que la dictadura destruyo6 el futbol anterior desde sus bases
como se organizaban los organismos sociales, como se financiaban, pero no logra parar una
estructura nueva a diferencia de lo que hizo en otros &mbitos en la sociedad. Destruye pero
no logra construir, entonces lo que genera en una situacion cadtica. La ley de Sociedades
Anodnimas viene hacer lo que la dictadura no concluy6 de hacer, que es dar vuelta el
caracter al futbol, de raiz, cambiarlo esencialmente, privatizando por lo que han hecho

ahora es eso.
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ENTREVISTA MARIANO PUYOL

.Con qué te encontraste al llegar a la “U” en 1974?

Tenia 15 afos, ya llevaba un afio en las cadetes. Un vecino Teniente de la Escuela Militar
muchas veces me fue a dejar al Estadio Recoleta para entrenar, ya que era muy dificil
trasladarse. A esa edad yo s6lo jugaba al futbol, no tenia nocidn de la realidad del club con

respecto a la situacion que vivia el pais.
. Qué beneficios obtenias por pertenecer al club de la Universidad de Chile?

Me acuerdo que habia almuerzos y colaciones después de los entrenamientos. En cadetes
éramos como 60 a 70 jugadores. La ensefianza del futbol que se entregaba era mas
pedagogica, los profesores que teniamos no eran entrenadores, sino que eran docentes de
la universidad, ese tiempo me marco mucho. Estaba muy reciente lo del Ballet y eso se

transmitia y estaba en el ambiente. Era una época muy bonita para jugar.
. Ya existian los problemas de infraestructura?

La “U” entrenaba en el Estadio de Recoleta que era una cancha que en las mafianas
ocupaba primer equipo y en la tarde divisiones inferiores. Para la época eran condiciones
normales: habia un lugar donde entrenar, camarines, gimnasio y departamentos donde

alojaban los juveniles de provincia. Para la “U” en ese momento bastaba.
.Qué ocurre con la creacion de la Corfuch?

El futbol se separa del alma mater, la casa central de la Universidad de Chile y en un
principio no se not6 tanto, pero después se hizo evidente que la administracion era
totalmente diferente y comenzaron las carencias que antes no existian. Empezamos con
atrasos de sueldos, se pierde patrimonio y muchos bienes que la “U” tenia en esa época:
El Almendral y los terrenos del Parque Arauco que después supimos pertenecieron a la
Corfuch.

Sobre Rolando Molina

Su administracion fue de mas a menos, fue la época donde pierde mucho patrimonio la
“U”. Yo me voy y vuelvo cuando esta Ambrosio Rodriguez, al cual lo veiamos poco, s6lo
cuando salia en television por ser abogado del Ministerio del Interior. Era un solitario

Presidente del club, sin apoyo y que termin6 de hundir al club en ese entonces.
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.Como se reflejaban los problemas econémicos?

Una vez la “U” no se presentd a jugar un partido con Rangers porque no habian pagado
los sueldos. Muchas promesas no se cumplieron y llegé el momento en que no se aguanto
mas, y nos fuimos a huelga. Imaginate, el presidente Ambrosio Rodriguez, y la “U” se fue a

huelga.
Administracion de Ambrosio Rodriguez

Una administracion muy solitaria y dificil para la “U” porque fue una época en que se
perdi6 todo. Practicamente nosotros no teniamos como entrenar: la ropa de entrenamiento
la traiamos nosotros en su mayoria, habian pocos petos, menos balones, las divisiones
inferiores la mantenian los padres. Fue una época muy dificil, de mucha carencia y

teniamos que presentarnos como equipo grande sin tener nada.
Conflicto barra azul vs directiva.

La gente que estaba descontenta encontrd un espacio donde poder desahogarse sin ser

reprimida. Fue en la barra oficial donde germiné ese descontento con la dictadura
. Tenian las condiciones minimas para jugar?

Fue una época dificil, una etapa complicada ya que habia revision de contrato, habia que
bajar los sueldos porque el club no lograba financiarse. Hubo todo un desgaste en eso. Con
la llegada de Waldo Greene el club empieza a sobreponerse, ya que €l colocaba de su plata.

Normalizd el club y se normalizaron las condiciones para jugar y entrenar.
. Como calificarias esos tiempos vividos en la “U”?

Fue una época de mucha metamorfosis. Los cambios mas profundos surgieron en esa
época: administrativos, muchos técnicos, muchos jugadores, lo que demostraba que no se

sabia para donde iba el buque.



