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MERCADOS DE TRABAJO, OCUPACION Y EDUCACION
UNIVERSITARIA EN LA ECONOMIA NEO-LIBERAL.
CHILE: 1976-1981

Guillermo Briones

INTRODUCCION

E1l estudio cuyo contenido se expone en las pdginas
siguientes se inserta en el objetivo general de examinar las re
laciones que se dan en un determinado contexto histérico, entre
la sociedad global y la universidad, como agencia de educacidn
superior. De manera especifica se refiere a algunas caracteris
ticas de la demanda de profesionales en el mercado de trabajo y,
correlativamente, a caracteristicas que poseen los profesiona-
les, segin han sido formados en los centros universitarios, para
responder a esa demanda. En otras palabras, se trata de anali-
zar la posible adecuacidn entre la oferta pro?gg;g;gqj-zonsiderg
da en sus aspectos cualitativos, a 105‘rgquerimientdg—aighhace
la estructura ocupacional en sus niveles superiores como también
la forma cémo ésta retribuye en términos de salario la capacidad
profesional. A este respecto, nuestré’investigacidn aborda el
problema especifico en el cuadro de la economfa neo-liberal im-
puesta al pafs desde 1973 y pretende mostrar cémo sus caracterfs
ticas mercantilistas sobredeterminan la contratacién de egresa-
dos de una universidad profesionalizante.

La base empirica del trabajo estda formada por datos
obtenidos de las encuestas de ocupacién y desocupacidn realiza-
*das en junio de 1976 y junio de 1980 por el Departamento de Eco-



nomia de la Universidad de Chile y por las respuestas a una en-
cuesta efectuada directamente a 295 profesionales pertenecien-
tes a las Universidades de Chile y Cat6lica de Chile, ambas de
la ciudad de Santiago, titulados entre los afios de 1976 y 1978.
Esas personas, de las carreras de Ingenieria Civil, Agronomia,
Arquitectura, Derecho y Economia, fueron entrevistadas en el pe
riodo de septiembre a diciembre de 1981 y representan el 43%
del total conjunto de los profesionales respectivos titulados
en esos afos residentes en Chile. Tal vez convendria decir que
s6lo un nidmero bajo rechazé la entrevista (25 personas) y que
también un nimero menor (12 personas) no se encontraban traba-
jando en el momento de realizarse la encuesta. Por otro lado,
del total de 1a muestra objetivo, 37 profesionales se encontra-
ban estudiando y trabajando fuera del pafis.

1. Respuesta econdémica del mercado neo-liberal

a la educacidén universitaria

Como sabemos, una de las principales respuestas del
mercado laboral a la oferta de trabajo la constituye, en gene-
ral, la retribucién econémica en términos de salario. Cuando,
sin embargo, queremos considerar la calidad de esa oferta en
términos de su educacidén debemos preguntarnos si tal mercado
reacciona uniformemente o proporcionalmente a las diferencias
de escolaridad -y si tal cosa ocurre debemos definirlo como
un mercado homogéneo- o bien lo hace de manera discriminatoria
en algunas zonas del mismo con 1o cual nos hallariamos frente
a un mercado heterogéneo, o sea, compuesto por varios segmentos
ocupacionales, integrado cada uno de ellos internamente pero
distinto a los otros en su estructura y funcionamiento. EI te-
ma tiene especial importancia para nuestros objetivos pues se-
gin sea el mercado laboral segmentado en el cual actia la edu-



cacion universitaria serd el tratamiento econdmico que se le dé.

Para contestar T1a interrogacidn planteada podemos
decir que en €l caso chileno, en el dmbito del funcionaniento
de las dos universidades chilenas estudiadas, es decir, el
Gran Santiago, la oferta de trabajo se hace en un mercado hete
rogéneo conformado por varios segmentos ocupacionales de muy
distintas estructuras y con muy diversas respuestas a niveles
y formas de educacidn recibida por los trabajadores, califica-
dos o0 no.

De manera casi inmediata, el mercado laboral urbano
se presenta segmentado en un sector formal y otro informal y si
bien esta situacidén ha sido ampliamente analizada en la litera
tura que se preocupa de este tema, no ha existido igual empeno
en el tratamiento del desempeno diferencial que tiene la educa
cién en ambos contextos 1/. Por lo mismo, en un anterior tra-
bajo de nuestra serie referida a las relaciones entre sistema
econémico y universidad, con datos del Departamento de Economia
de la Universidad de Chile recogidos en sus-encuestas de ocupa-
cién y desocupacidén del Gran Santiago en 1980, encontramos que
mientras en el sector formal de ocupaciones la educacidn tiene
un rendimiento de 15,1% en salarios por cada afio adicional de
escolaridad, en el sector informal ese rendimiento llega sélo

1/ Desde una perspectiva un tanto diferente a la teoria de la
segmentacidon laboral que aqui utilizamos, el andlisis de
los sectores formal o informal de la economia en América
Latina, se halla sufucientemente realizado en los estudios
publicados por PREALC en 1980 con el titulo Sector Infor-
mal: funcionamiento y politicas.




al 5,7% 2/.

Junto a lo arriba sefialado, como el primero de esos
segmentos -al cual pertenecen los profesionales universitarios-
tiene un promedio de escolaridad de 11,4 afios y el segundo de
s6lo 6,5 afios, podemos concluir que, de partida, en la fecha a-
nalizada, la educacién universitaria se ubica en un lugar de
preferencia para su intercambio econémico, fuera de toda la pro
porcionalidad con el nimero de afios de estudio que deberia espe
rarse de un mercado laboral homogéneo.

La discriminacidn estructural que se expresa en 10s
tan distintos rendimientos de la educacién en el mercado segmen
tado, se manifiesta,ademds en las relaciones de los salarios de
los niveles superiores e inferiores de educacién de la fuerza
de trabajo del Gran Santiago para 1976 y 1980.

Como 1o muestran las cifras del Cuadro N° 1 la re-
lacién entre el salario de las personas con educacidén universi
taria completa y el salario de las personas con educacién pri-
maria completa ha pasado de 5,5 veces en 1976 a 6,4 veces en
1980. Algo similar ha ocurrido entre los promedios de salarios
del nivel universitario y del nivel medio entre los cuales la
relacién ha subido, entre los mismos afios, de 1,9 a 2,3 veces.

1/ Para la demostracidn de la segmentacién en el marco labo-
ral urbano de Santiago se puede consultar a Guillermo Brio
nes, Segmentacién y heterogeneidad educativa en mercados
laborales urbanos. El caso del Gran Santiago: 1976-1980.
Santiago: PIIE, 1982.




CUADRO N® 1

PROMEDIOS DE SALARIOS PARA TRES NIVELES DE EDUCACION.
SANTIAGO DE CHILE: 1976 Y 1980 (SECTOR FORMAL DE LA
ECONOMIA)

NIVEL EDUCACION 1976 1980

: 8 anos completos de educacidn
primaria b 885.

"

g 7.998

2. 4 afios completos de educacidn
media 2,491,

g 5 o mds afios de educacidon uni
versitaria completa 4.832.

RELACIONES:
1976 - 3:1
32

21.2482,

48.327.

]
—
"

[}

1980 - 3:1
JE2

"

6,4
243

FUENTE: Encuestas de ocupacién y desocupacién, Departamento de
Economia, Universidad de Chile

De acuerdo con las cifras y situaciones presentadas
mds arriba es claro el aumento relativo del valor de la educa-
cidn universitaria. En esta misma direccién podemos preguntar-
nos si se ha producido un cambio correlativo en la rentabilidad
de este tipo de educacién situacidén que al producirse y sumada
a la anterior discriminacién en los ingresos podria ser un indi
cio serio que la educacidén universitaria empeora la distribu-
cién de los ingresos y reproduce, asi, en un nuevo nivel, la de
sigualdad social de base.

Veamos como podemos contestar esta interrogante.



6.

Jesde luego, sabemos desde el estudio de Bruton 1/ que la educa
cién universitaria tiene una rentabilidad mas baja que la educa
cion media y primaria. Esta situacién, sin embargo, deberia

cambiar en un modelo de economia neo-liberal que trata a la edu

yor numero de afos que 1mpljca, tratando de corregir, segin su
propia 16gica, las distorsiones de precio que pueden haberse
producido en el pasado en el tratamiento de los otros niveles

de educacién. La investigacidn realizada por Rivero en 1978 2/
muestra, con base en la misma fuente de nuestros datos, es decir,
las encuestas de ocupacidén de la Universidad de Chile, que al
comparar losanos de 1960, 1968 y 1976, se ha producido una re-
duccidén en las rentabilidades privadas de la educacién en 10s
tres niveles de ensefianza bédsica, media y universitaria, si bien
se mantiene la mayor rentabilidad de la primera sobre la segunda

CUADRO N- 2
TASA INTERNA DE RETORNO MARGINAL PRIVADA DEL SISTEMA EDUCACIONAL
CGHILENGQ >
1960 1968 1976
Bdsica 38,0 3 F s 27,6
Media 24,4 23,9 2in3
Universitaria 18,5 17:6 1445

FUENTE: Luis Rivero. Estudio de la rentabilidad del sistema edu
cacional chileno, 1978 (mim.). Reproduccidn parcial
. del Cuadro IV-11I, pdg. 97.

1/ Henry J. Bruton. Productividad en América Latina. Santiago:
Instituto de Economia, U. de Chile, 1968.

o Luis Rivero. Estudio de l1a rentabilidad de]l sistema educa-
cional chiTeﬂg, 1978 (mimeo) .




¥ de esta sobre la universitaria,.

Respecto de la disminucidn en referencia, el autor
citado dice: "Las cafidas mds fuertes que experimentan hacia
1976, especialmente los niveles bdsicos y medio es, probablemen
te, explicado por pérdidas de ingreso real de los sectores mas
jévenes y con menor educacién. E] descenso de la rentabilidad
universitaria es menor, quizds debido a que las pérdidas de in-

greso no han sido tan sustanciales para este sector"1l/ (subraya
do G.B.)

Que tal cosa ha sucedido lo hemos constatado con Tos
datos que presentamos en el Cuadro N° 1l; pero con el agregado
que para el periodo 1976-1980 los ingresos de los universitarios
han aumentado respecto de los trabajadores con educacion media
y primaria en las proporciones anotadas y, por lo mismo, la ten-
dencia al aumento relativo de la rentabilidad de la educacidn
universitaria que se observa en las cifras de Rivero ya comenta
das y que hemos re-calculado en otra direccion para mayor clari
dad habria subido en los afios de mayor exacerbacidén de las ca-
racteristicas mercantilistas del modelo neo-1liberal.

En efecto, 1o que se refiere a la educacidn universi
taria, vemos en el Cuadro N° 3 que mientras en 1960 su rentabili
dad era del 49% de la correspondiente a la educacidn primaria
y de 47% en 1968, en 1976 esa distancia se acorta al Tlegar
al 53%. Repetimos que esa cifra habria mejorado hacia 1980 por
.1a mayor elevacién de los promedios de los salarios de los pro-

1/ 0p. cit.: pdg. 99.



fesionales universitarios respecto de los otros trabajadores
con menores niveles de educacidn, con las consecuencias para
la agudizacion de la estratificacidn social a los cuales nos
referimos en la pdgina 5 y segin los datos del Cuadro N° 1.

CUADRO N° 3
INDICES QUE MUESTRAN EL AUMENTO RELATIVO DE LA RENTABILIDAD DE
LA EDUCACION UNIVERSITARIA Y MEDIA RESPECTO DE LA EDUCACION PRI
MARIA: 1960, 1968 Y 1976

1960 1969 1976
Bdsica 100 100 100
Media 64 64 71
Universitaria 49 47 53

FUENTE : Cuadro N° 2.

2. La monopolizacidon de los altos salarios

La re-valorizacién de la educacidén universitaria
ocurrida en el corto periodo que va de 1976.l 980 -el perfiodo
del "milagro chileno" de la economia de libre mercado- de la
cual dimos cuenta en la primera seccién de este estudio encuen
tra otra expresion en el campo de la sustitucién de trabajado-
res de mayor calificacidon formal por otros con menores califi-
caciones, pero que desempefian ocupaciones similares con sala-
rios también similares. -

En términos de salarios, el Cuadro N° 4 muestra
cémo, entre 1976 y 1980, ha ocurrido una reduccidn del porcenta
je de personas con educacidn no universitaria que compartia



con los profesionales universitarios el tramo superior de los
ingresos salariales. Asi, mientras en el primero de los afos
citado, el porcentaje de los primeros era del 50%, en 1980 ha-
bfa bajado al 46%. En otras palabras, pareciera que el merca-
do laboral empezara a restablecer el equilibrio en el intercam
bio de la mercancia educacién y la mercancia salario, desplazan
do hacia abajo a las personas con menor escolaridad.

CUADRO N° 4

ESTRUCTURA EDUCATIVA EN TRAMOS SUPERIORES DE SALARIO. SANTIAGO:
1976 Y 1980 *

1976 1980
$ 5.400 y + § 30.000 y +

o

-Educacidén universitaria

completa 50 54
-0tros niveles mds bajos
de educacién 50 46
TOTAL: 100% 100%
{11%) (193)
FUENTE: Igual que Cuadro N° 1.

* Se utilizé igual namero de tramos de ingreso en ambos anos.

Los tramos del Cuadro con los superiores de esa escala.

Otros cdlculos con la misma fuente de datos apuntan
en la misma direccién de este fendmeno que hemos denominado
aqui "monopolizacidén de los altos salarios en una economia neo-
liberal”. En el Cuadro N® 5 se han calculado coeficientes de



10.

Gini como indicadores de tasas de sustitucidén de trabajadores
de distintos niveles educativos en diversos tramos de salario.
Como valores mds altos de esos coeficientes {ndican mayor con-
centracién de la educacién y 1o inverso los valores mds bajos
podriamos decir que en el primer caso los trabajadores que se
ubican en ellos son mds homogéneos en sus niveles de escolari-
dad y mé&s hterogéneos en el segundo. En otros términos: hay
menos sustitucién educativa alli donde los indices de Gini al-
canzan magnitudes mds altas y mayor sustitucién cuando esas mag
nitudes son mds bajas.

CUADRO N° 5
INDICES DE GINI COMO INDICADORES DE SUSTITUCION DE NIVELES EDU
CATIVOS, POR TRAMOS DE INGRESO. SANTIAGO CHILE:
1976 Y 1980 *

Tramos de ingreso Tramos de ingreso

1976 GINI 1980 GINI
1.200 - 1.499 0,20 9.500 - 10.999 0,19
1.500 - 1.899 0,19 11.000 - 12.999 0,17
1.900 - 2.499 0,17 13.000 - 15.999 0,17
2.500 - 3.299 9,15 ' 16.000 - 20.499 0,15
3.300 - 4.199 0,10 20.500 - 25.499 D, 12
4,200 - 5.400 0y 12 25.500 - 31.000 0,13

FUENTE: Igual Cuadro N° 1.

= Se utilizé igual namero de tramos de ingreso para 1976 y
1980.

Segin la anterior aclaracidn, las cifras del Cuadro
N° 5 muestran que la sustitucién educativa es menor en los sala
rios mds bajos que corresponden a trabajadores menos calificados,
que los correspondientes a los salarios mds altos, tanto para el




3.

a@no de 1976 como para 1980: los indices correspondientes son
de 0,20 contra 0,12 en el primero de esos anos y de 0,19 con-
tra 0,13 en el segundo.

Por otro lado, en los dos Gltimos tramos de los
ingresos mds altos se habria estado produciendo una mayor ho-
mogeneidad educativa, es decir, una tendencia a la monopoli-
zacion de los mayores ingresos por parte de las personas con
mayor educacidén y, muy probablemente de aquellos que poseen
educacidn universitaria. Esta situacidn estaria en consonan-
cia con los resul tados ya comentados del mayor rendimiento de
la educacidn en el sector formal de la economia (donde se en-
cuentran los profesionales universitarios) y los correspondien
tes a aumento de las diferencias que se dan en los promedios
salariales de 105'5rofesimna1es universitarios respecto de a-
quellos trabajadores con educacidn media y bdsica.

Finalmente, todas estas tendencias encuentran su
expresidn especifica en el grupo de profesionales y técnicos,
donde en los tramos superiores de ingreso para 1976 y 1980 se
da con mayor claridad la reduccidn de la sustitucidn educativa
al pasar el indice de Gini (multiplicado por 100) de 5.8 a 7.4
en el Gltimo de esos afos (Cuadro N° 6).

CUADRO WN® b

- INDICES DE GINI COMO INDICADORES DE SUSTITUCION DE NIVELES EDU-
CATIVOS EN PROFESIONALES Y TECNICOS EN TRAMOS SUPERIORES DE IN-
GRESO. SANTIAGO: 1976-1980

Ingreso Indice de Gini (x 100)
1976 $ 4.200 - 5.400 5,8
1980 25.500 = 31,000 Tl

FUENTE: Encuestas de ocupacidén y desocupacidn, Departamento de
Economia, U. de Chile.
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En resumen, podemos decir que el mercado de la eco-
momia liberal en sus momentos de mayor énfasis en sus aspectos
definitorios, premia a la educacién universitaria con altos sa-
larios y con altas rentabilidades privadas. Si bien tal situa-
cidn pudiera deberse a la ldgica propiamente tal de la libre com
petencia surge la hipétesis que ese tratamiento preferencial se
debe también a otras razones vinculadas con el prestigio de éli-
te que significa tener universitarios bien remunerados como ex-
presidén de la "eficiencia" y "éxito" de 1a empresa vinculados,
en su mayoria, a puestos de administracidn financiera y, en ge-
neral, a actividades orientadas a un mercado cuya competencia re
gueriria la presencia sofisticada de la firma. Si una hipdtesis
de esta naturaleza tiene algin apoyo en la realidad, entonces en
tonces deberia esperdrse que el interés de los empleadores por
la capacidad técnica, propiamente tal, pase a segundo término y
predomine, en consecuencia, la del "titulo" o "credencial" univer
sitaria como requisito bdsico y principal, con bastante indepen-
dencia de lo que signifique funcionalmente tal acreditacidn.

Vedmos ahora, de acuerdo con las consideraciones ex-
puestas cudles son las garantias de competencia con la cual se de
sempefian en el mundo del trabajo los profesionales universitarios
de nuestro universo de estudio.

3. La formacidén universitaria para
el mercado ocupacional

Desde hace varios afios las universidades chilenas
han sido acusadas de manifestar una preocupacién excesiva por
la formacidén profesional de sus estudiantes. De ahi el térmi-
no peyorativo de "universidades profesionalizantes" con el cual
se las califica. La reforma de 1981 que, entre otros aspectes,




135

fine como esencialmente universitarias 12 carreras profesio-
les tiende a confirmar la acentuacidén tan principal de este
récter que si bien es propio de 1a universidad no la define
i puede hacerlo- en la totalidad de sus funciones 2 45

Sobre esta concepcidn de la universidad profesiona-
lizante quisiéramos decir aqui que no sélo choca con la idea
més amplia de una estructura diversificada y totalizadora (con
'sus funciones de investigacifn, critica, extensidn y creacidn

gltural, etc.), sino con la concepcién de una actitud dindmi-
2 en el aprendizaje, con la socializacién'en un esquema de
‘2ducacién permanente de la persona que permite distinguir una
‘sersona educada, universitaria, de otra meramente capacitada,
camo parece nretenderlo el modelo profesional. Esta nueva concep
ci6n supone una estrategia educativa global que organice 10s cO
mocimientos prdcticos y tedricos, las adquisiciones culturales
¥ las metodologias de aprendizaje de tal modo que produzcan per
sonas flexibles, criticas, no conformistas, pero adaptables con
facilidad y responsabilidad a los cambios incesantes del progre
so cientifico, tecnoldgico, social y cutural.

En verdad, adecuar un curriculo a las exigencias de
un oficio determinado -como lo pretenden las universidades pro-
fesionalizantes- no es jutamente tarea dificil, pero s en gran
parte indtil. Puede decirse gue antes de muy pocos anos esa
formacién serd obsoleta de tal modo que la persona educada con
esa finalidad ya no tendrd ningdn "ahorro o reserva educativa"
a la cual recurrir pard enfrentar con éxito las nuevas situacic

‘nes que se le presentardn en su trabajo o para movilizarse hacia

1/ Sobre la reestructuracidén del sistema universitario en
Chile y algunas de sus consecuencias se puede consultar
a Guillermo Briones. Las universidades chilenas en el mo-

delo de economia neo-liberal: 1973-81, Santiago: PITE, 1981.
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‘@tras ocupaciones que por diversos motivos puedan resultarle
atractivas.

Dentro de este planteamiento general, repetido mu-
chas veces al tratar los problemas y el sentido de la educacidn
superior, podemos preguntarnos cudl es el grado de adecuacidn
gque ha logrado la actual universidad/con el modelo de la econo-
mia neo-liberal. Creenos que diversos indicadores de este tema
estdn contenidos en las respuestas'dadas por los profesionales
entrevistados para nuestro estudio, a los cuales caracterizamos
en la introduccidn.

Como 1o muestra el Cuadro N° 7, la mayoria de los
profesionales de Jjas cinco carreras estiman que la formacidn re-
cibida en la universidad ha constituido una alta o muy alta con-
tribucidén a su logro ocupacional: 75,1% en el total. De este al
to porcentaje se alejan un tanto Agronomia y Arquitectura, con
64,5% y 60,0%, respectivamente. En todos 10 casos, sin embargo,
podemos preguntarnos si esa constribucidn lo ha sido en términos
funcionales o mds bien se trata de la acreditacidn formal que dan
los titulos universitarios al logro de los puestos superiores de
la estructura ocupacional dentro del fendmeno del "cred@ncialismo
al cual nos referimos hace poco. Frente a una oferta de trabajo
que sobrepasa a la demanda, la mera posesién de un tftulo univer
sitario es el primer requisito para obtener un puesto. Por eso
la respuesta mayoritaria de nuestros entrevistados queda ubicada
en ese marco y nada dice por si misma de la competencia técnica
que podria haber detrds de ella. Sin educacién universitaria
completa es claro que no se puede tener una ocupacidén alta o re-
lativamente alta en términos de salario, prestigio, responsabili
dad, etc.
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CUADRO N® 7

NTRIBUCION DE LA FORMACION UNIVERSITARIA AL LOGRO OCUPACIONAL

Agrono  Arquitec Econo- Ing. Derecho Total
mia tura mia Civil
Ita y muy
64,5 60,0 84,4 78,8 80,0 7584
gular baja
muy baja 3555 40,0 1586 el f 20,0 24,9
OTAL : 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(31) (55) (64) (104) (40) (294)

¢

..

Respecto de la capacidad técnica, en sentido mds es-
tricto, los datos que se presentan en los Cuadros siguientes ex-
gresan una realidad frente al trabajo mismo distinto a la adecua
£ion formal del titulo a los requisitos iniciales del ingreso.

4

Para comenzar, mds de un tercio de los 294 profesio-
males entrevistados -el 37%- dijo que sélo habfa utilizado cerca
cel 50% de la formacidén recibida en su desempefio ocupacional
‘Cuadro N° 8). Los titulados en la carrera de Economia son _19s
gue en mayor proporcidn -46,9%- expresan una menor utilizacidn
cel orden mencionado, cifra que mostraria la velocidad de la im
posicién del nuevo orden econdémico, suficiente, en este aspecto
para dejar atrasada la formacidon de los cuadros técnicos regque=-
ridos por €1. En este mismo sentido le sigue Agronomfag con 42%
Los profesionales de Derecho, por su parte, son los que‘ﬁEjUrﬂaﬁrg
vechamiento han hecho de su formacidn universitaria: sdlo el
17,5% queda en el tramo inferior de utilizacidn del 50-60%, 1o
cual se explica por la forma en la cual el desempefio ocupacio-
nal queda definido'y limitado por los cddigos.



16.

CUADRO N° 8

PORCENTAJE DE UTILIZACION DE LA FORMACION UNIVERSITARIA EN EL
DESEMPENO OCUPACIONAL

Agrono Arquitec Econo- Ing.

mia tura T mia Civil Derecho Total
-Entre el
50 y 60% 42,0 34,5 46,9 374 _ 17,5 37,0
-60% y + 58,0 65,5 53,1 2,6 B2,5 63,0
TOTAL: <100 100 100 100 100 100
(31), (55) (64) (104) (40) (294)

Quisiéramos llamar la atencidn a la discrepancia que
ofrecen estas cifras con los del Cuadro N° 7, que, como decfamos
reflejan el efecto del "credencialismo". En efecto, si hacemos
equivalentes a las categorias "alto" y "muy alto", de aquel, a
una utilizacién del 75% y mds, con datos desagregados del Cuadro
N°® 8 encontramos que a diferencia del 75,1% del anterior qué di -
Jjo que su formacidn universitaria contribuyé a su logro ocupacio
nal, aqui sélo encontramos el 40,5% que dijo haber utilizadilese
porcentaje del 75% y mds.

Si avanzamos un poco mds en el andlisis de cémo la
universidad profesionalizante, al nivel de sus egresados respon
de al mundo del trabajo, -cualquiera sea la poderacifn que se
da el 37% de profesionales que hizo una utilizacién mds bien ba-
ja de su educacidn o al complémento del 63% que logré una alta
utilizacién- nos encontramos con una situacién que podria expre
sarse asf: "hice el mejor uso de mis conocimientos universita-_
rios, pero no fueron suficientes para responder adecuadamente a
mi trabajo y me vi obligado a tomar cursos de capacitacién".
Justamente es 1o que muestran las respuestas que se consignan
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- en el Cuadro N° 9,

CUADRO N° 9
CURSOS DE CAPACITACION REALIZADOS Y NECESARIOS PARA EL DESEMPENO
OCUPACIONAL
Agrono- Arqui- Econo= ' Ing.
mia tectura mia Civil Derecho Total
Hiz0 cursos 41,9 1é,2 29,1 39,4 20,0 33,0
No hizo 58,1 81,8 60,9 60,6 80,0 67,0
TOTAL: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(31 {55 (64) (104) (40) (294)
|
Un tercio de los profesionales debid tomar uno o

mds cursos de capacitacidén para desempefar algunas de las ocupa
ciones que tuvo desde que salio de la universidad, la ma
yoria de esos cursos de cardcter técnico, seglin 1o expresaron.
Observamos, también, gue son justamente las carreras mas "técni‘
cas", como las de agronomia, economia e ingenieria civil las que
requirieron de sus egresados recurrir con mayores porcentajes a
una calificacion adicional para el ejercicio profesional.

Por otro lado, porcentajes altos de profesionales de
clararon haber tenido vacios en la formacidn tedrica y prdctica
recibida en la universidad para el desempefio de algunas de las
ocupaciones tenidas hasta el momento de ser entrevistados. En
el primer caso, 39,1% dijo estar en el tal cav, con la alta ci-
fra de 56,4% para Arquitectura y de 45,2% para Agronomia. (Cua
dro N° 10). En T1o que se refijere a la formacién practica, la
situacidén es aldn mds grave: aqui casi los dos tercios de los en
trevistados dijeron haber tenido vacios: 62,2° (Cuadro N° 11).



CUADRO N° 10

VACIOS EN LA FORMACION TEORICA RECIBIDA EN LA UNIVERSIDAD PARA
EL DESEMPENO OCUPACIONAL

Agrono- Arqui- Econo- Ing.

qu ‘ tectura mia Civil Derecho Total
Tuvo vacios 45,2 56,4 34,4 32,7 35,0 39,1
No tuvo 45,2 41,8 64,1 65,4 65,0 58,3
No contesta 9,7 1,8 L 153 -, - 2,4
TOTAL: 100,0 1100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
(311 (55) (64) (104) (40) (294)

CUADRO N° 11

VACIOS EN LA FORMACION PRACTICA RECIBIDA EN LA UNIVERSIDAD PARA
EL DESEMPENO OQCUPACIONAL ;

Agrono- Arqui- Econo- Ing.

mia tectura mfia Civil Derecho Total
Tuvo vacios 677 70,9 bl:6 61,5 65,0 62,2
No tuvo 25,8 29,1 45,3 33,7 32,5 34,4
No contesta _6,5 -. - 3,1 4,8 2,5 3.4
TOTAL: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(31) (65) (64) (104) (40) (294)

De nuevo, son los profesionales egresados de las carreras de A-
gronomia y Arquitectura los que en mayores porcentajes expresa-
ron haber recibido una formacidén prdctica insuficiente en la u-
niversidad: 67,7 y 70,9% respectivamente. Pero en todas las ca
rreras las cifras son altas.

En relacidn con los vacios en la formacidén tedrica
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y en la formacién prdctica, los profesionales del estudio hicie
ron numerosas sugerencias, tal vez en tantas direcciones como
variadas son las exigencias especificas de sus ocupaciones, Si-
tuacién que plantea la casi imposibilidad de la pretensién pro-
fesjonalizante o la falta de contacto con la realidad ocupacio-
nal si se desea seguir orientando a la universidad en ese senti
do. Lo cierto es -como lo reafirman las cifras del Cuadro N°
12- que porcentajes importantes de profesionales desempenan real
mente especializaciones ocupacionales que ellos reconocieron no
estdn consideradas en los planes de estudio de sus escuelas uni

versitarias (Ver anexo).

CUADRO N- 12
PROFESIONALES QUE DESEMPERAN ESPECIALIZACIONES NO PREVISTAS EN
SU FORMACION UNIVERSITARIA *

Agrono- Argui- Econo- I[ng.
mia tectura mia Civil Derecho Total
-Especializa-
cién no pre-
vista 45,2 23,86 315 34,6 20,0 S
(31) (55) (64) (104) (40) (294 )

* La pregunta de la encuesta fue la siguiente: "Consideraria
usted o no que su actual trabajo constituye una especiali-
zacién no prevista en su escuela universitaria cuando usted
estudidé en ella?",

E1l cuadro muestra gque el 32,3° del total de los pro
fesionales contestd que sus actividades estaban en la situaciodn
de ser una especializaci6n que no habia sido tratada como tal
en sus estudios y para la cual -suponemos- no fue adecuadamente
preparado. Los porcentajes mayores en esta discrepancia estdn
en las carreras de Agronomia y Economia con 45,2 y 37,5 respec




tivamente.

4. La formacidn humanistica y cultural

de la universidad profesionalizante

La significacion de las cifras que hemos presentado
en la seccidén anterior relativa§ a la discrepancia 0 mayor o me-
nor adecuacion de la formacidn universitaria o las exigencias
técnicas del trabajo deberian ser evaluadas por las personas res
ponsables de la orientacion y conduccidén de las carreras brofE—
sionales analizadas en este trabajo. Es posible que frente a
porcentajes que en el contexto del andlisis al investigador le
parecen altos, desde esa otra perspectiva no lo sean 0 corres-

pondan a resultados esperados por las autoridades umiversitarias.

Dicho 1o anterior podemos preguntarnos, no obstante,
si aquellas situaciones que apuntarian a discrepancias mds bien
altas, ellas tal vez corresponderian a la preocupacién por dar
una formacién integral, humanistica y cultural a los alumnos, es
decir, una auténtica educacion universitaria. Asi, por necesi-
dad de distribuir el tiempo y las actividades académicas podrian
explicarse los porcentajes de discrepancia que se dan, en mayor
0 menor grado, en las cinco carreras que analizamos en este es-
tudio.

Para estimar la inquietud planteada, hicimos a nues-
tros entrevistados la siguiente pregunta: "Si separamos su forma
cién profesional, propiamente tal, de su formacidn social (com-
prension de problemas nacionales e internacionales, participacion
social, etc.) y de su formacidn cultural (conocimiento y aprecia
cién de las principales corrientes del arte, la literatura, etc.)
en qué grado dirfa usted que lo prepard la universidad en
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esas dreas? '"lLas respuestas se presentan en los Cuadros N°s.
4
13 y 14.

En el primero de estos cuadros vemos que un poco mds
de la cuarta parte de los entrevistados -27,4%-dijo que su grado
de preparacién habia sido alto en temas y problemas sociales re-
feridos a la realidad nacional o internacional. El resto -71,7%-
expresd que esa formacion habifa sido baja o regular. Las situa
ciones de menor preparacién se dan en Agronomia e Ingenieria Ci-
vil cuyos profesionales sdlo en porcentajes respectivos de 16,1
y 9,6 estimaron que habfan tenido una buena preparacidn en las
dreas comentadas. Respecto de la formacidén en el &drea cultural,
las cifras anotan grados inferiores gue los presentados anterior
mente (Cuadro N° 14). Aqui sélo el 19% ha tenido, segin sus res
puestas, una preparacidén alta, el 37,8% regular y el 41,5% baja.
Los mayores porcentajes de profesionales con baja preparacidn se
dan en Economia (64,1%), Ingenieria Civil (48,1%) y Agronomia
(45,2%).

E1l contenido de los dos Gltimos cuadros permitirian
contestar en forma negativa si ha existido un mayor énfasis so-
cial y cultural que técnico en la educacién de los profesiona-
les objetos de esta muestra. Tal conclusidon no es contradicto-
ria, sin embargo, con las inquietudes de esas personas qQue ex-
presaron miltiples intereses en esos campos y dieron, al respec
to numerosas sugerencias que deseamos anotar aqui como expresidn

de esos intereses.
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CUADRO N® 13
GRADO DE PREPARACION DADO POR LA UNIVERSIDAD EN AREAS SOCIALES

Agrono- Arqui- Econo- Ing.

mia tectura mia Ctvi] Derecho Total
Bajo 41,9 34,5 28,1 35,6 15,0 31,6
Regular 32,3 34,5 05 44,2 40,0 40,1
Alto 25,8 30,9 28,7 17,3 + 45,0 27,4
No contesta - - - - - - 2,8 - - 1,0
TOTAL: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(31) (55 (64) (104) (40) (294)

CUADRO N©® 14
GRADO DE PREPARACION DADO POR LA UNIVERSIDAD EN EL AREA CULTURAL

Agrono- Arqui- Econo- Ing.

mia tectura mia Civil Derecho Total
Bajo 45,2 9:1 64,1 48,1 30,0 41,5
Regular 38,7 54,5 2159 39,4 35,0 37:8
Alto 16,1 36,4 10,9 9,6 35,0 19,0
No contesta - - -, - | 2,9 - 1sd
TOTAL: 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

(31) (55) (64) (104) (40) (294)

1. Sugerencias para mejorar la formacidn en:

Area Social * Area Cultural
Agronomia -Dar curso de: -Dar curso de:
NOTA: La referencia a cursos puede implica materias nuevas o

reforzamiento de cursos existentes.
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Sociologia general; socio Literatbra; Historia
logia rural; Relaciones del Arte; Historia de
humanas; Administracidn la Misica; Religibn;
de personal; Realidad na Po¥itica; Pintura; @ECS
cional; Psicologia social;
Historia econdmica y so- -Organizar Talleres y
cial del pais; etc. foros culturales.
-Ofrecer charlas situacidn -Crear un organismo para
nacional e internacional. que los alumnos puedan

desarrollar acciones
culturales.

Arquitec -Cursos: Sociologia; Ecolo -Cursos: Idiomas; mds

tura: gifa; Ciencias Politicas; cursos de arte, decora
Antropologia; Sociologia cién, paisajismo; His-
urbana; Relaciones huma- toria del arte; Histo-
nas; Economia; Historia ria de la Arquitectura;

Social de Chile; Curso para Museos del Mundo: Misi-
que la Universidad se abra ca; Literatura; Teatros;
al mundo socio-econémico y Creacidén Pldstica; Geo-
asi los universitarios pue grafia; Filosoffa; Eco-
dan tener un papel impor- nomia; Teoria de la ar-
tante dentro de la vida na quitectura; etc.

cional y no puramente tec-

nocrdtica; "Catedras cuyo -Crear hdbito de lectu-
objetivo fuese dar respues ra; visitas culturales,
tas o soluciones concretas etc.

de cardcter técnico en el

drea social". Cursos de

actualidad nacional e in-

ternacional.




Economia

Derecho:

-Cursos: Cursos y char-
las "que relacionen la
carrera con la reali-
dad actual del pais";
Historia; Sociologia;
Metodologia de la in-
vestigacidn social; Po
Iitica internacional;
Historia social y poli
tica de Chile; Histo-
ria sindical; Psicolo-
gia social; Ciencias
politicas; "Destacar
importancia de los as-
pectos sociales, no
s6lo a través de la
economia; "Desarrollar
conciencia en el profe
sional de su compromi-
so con la realidad".
Charlas con profesores
destacados; cursos apli
cados a la realidad".
Discusiones sobre te-
mas contingentes econd
micos nacionales e in-
ternacionales"; etc.

Cursos: Sobre la reali-
dad nacional; Filosofia;
Sociologia; Historia;

Ciencias Sociales; Rela

24,

-Cursos: Literatura;
Filosofia; Idiomas; .
Historia de la cultu-
ra; Historia del ar-
te; Historia de la e
volucién de la socie
dad occidental; His-
toria de las ideas
econémicas; Orienta-
ciéon artistica; Co- '
rrientes actuales del ,
pensamiento; Historia
politica chilena; Mi

sica. i

-Talleres culturales:
exposicones; charlas;
expresién de ideas.

-Cursos: Historia; Ar-

te; Cultura general;

Filosofia politica;
Historia del Derecho;
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ciones Humanas; Etica Historia de Chile;
profesional. "La Universidad debe

tener los cauces nece
-Charlas y debates sobre: sarios de expresidn
comprension de problemas cultural en todas sus
nacionales; temas de ac- ramas para permitir
tualidad; visién menos al alumno incorporar-
rigida de la ley; proble se a ellos, segdn su
mas contingentes relati- libre iniciativa; Cur
vos a la carrera; charlas sos que muestren la
de personas importantes. realidad cultural.
Ingenieria -Cursos: Relaciones Huma- -Cursos: Filosofia; Ar
5 o nas; Dindmica de grupos; te; Literatura; Depor
Sociologia; Psicologia; tes; Teatro; Fotogra-
cursos que "permitan la ffa: Pinturas Historia
ubicacién de Tos alumnos de Chile; Historia de
en el mundo"; Redaccidn; la Ciencia; Arquitec-
Politica; Economia; Desa tura; Psicologia.

rrollo Econdmico y polfi-

tica de Chile; Historia -Idiomas; cursos cultu
Social de Chile; "dar vi rales para una forma-
sidén de las relaciones cidn minima.

de la profesion con el

medio social, la socie- -Charlas, mesas redon-
dad y el Estado"; "Tener das; folklore; taile-
una universidad critica res, conciertos; visi
y pluralista abierta a tas a museos: charlas
los problemas del mundo, de profesionales, etc.

no sé6lo fabrica de profe

sionales".
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-Charlas y conferencias
sobre la realidad del
pais, temas de actuali-
dad.

COMENTARIO: "E1 sistema
de estudios es demasiado

riguroso como para permi
tir optar por otros cur-
s0s o0 materias del plano

social".

Alguna conclusiones:

El andlisis de las cifras sobre educacién y salario
de las encuestas de ocupacidn y desocupacidn realizadas por el
Departamento de Economia de la Universidad de Chile en los me-
ses de junio de 1976 y 1980, mds los resultados de las entrevis
tas a 294 profesionales egresados de la Universidad de Chile y
Universidad Cat6lica de Chile entre 1976 y 1978, pertenecientes
a las carreras de Agronomia, Arquitectura, Economia, Ingenieria
Civil y Derecho, nos llevan a formular las siguientes proposi-
ciones y comentarios a manera de conclusiones:

1. Los egresados del sistema universitario ingre-
san al segmento superior de la estructura ocupacional donde el
rendimiento de la educacidén, por cada ano adicional de escola-
ridad, triplica el rendimiento correspondiente a los trabajado-
res del segmento inferior de esa estructura.

2. Entre los afos de 1976 y 1980, que son los aios
en los cuales se acentdan los rasgos mercantiles del modelo neo-

B i sl
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liberal de economfa, el mercado ocupacional ha aumentado la dis
tancia entre el promedio de los profesionales universitarios

respecto de los promedios de los trabajadores con menores nive
les de educacidén. Se ha producido, ademds, una "monopolizacidn
de los altos salarios" por parte de los profesionales al dismi-
nuir la tasa de sustitucidn por parte de trabajadores con menos

educaciodn.

3. Las situaciones anteriores se habrian manifes-
tado en un mejoramiento relativo de la rentabilidad de la educa
cion universitaria, respecto de la media y bdsica entre 1976 y
1980.

4. E1 mejoramiento econémico de los profesionales
universitarios de nuestro estudio y en el periodo considerado,
sumado a la "elitizacién" que se ha producido en la matricula
universitaria apuntaria a un empeoramiento en la distribucién
de los ingresos y a una agudizacidn del perfil de la estratifi-
cacion social aportado por este estrato de la pequefa burguesia
asalariada.

5. La concepcidon y prdctica de una universidad pro
fesionalizante que orienta a las universidades chilenas desde
hace largo tiempo y que reafirma taxativamente el texto de la Ley
Universitaria de 1981, no se corresponde con las exigencias de
las ocupaciones que desempenan los egresados. Proporciones im
portantes de ellos acusan vacios en su preparacidén tedrica y
prdctica y deben recurrir a la capacitacidon externa para cumplir
con las exigencias de su trabajo gue muchas veces implica espe-
cializaciones no previstas en los planes de formacidn universi-

taria.

e T ——
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Lo importante de sefalar no es justamente esta falta
de adecuacidén sino la recurrencia a un estilo de universidad que
no sélo falla en sus propésitos sino que niega la idea misma de
universidad al tratarla como un instituto superior de capacita-
cién. La tarea de la universidad es, en gran medida, el desarro
11o de capacidades cognoscitivas y no de destrezas ocupacionales,
de tal modo que con ese desarrollo el universitario sea capaz de
proyectarse en el mundo como persona y no sélo como un técnico.

Por otro lado, debe anadirse que la investigacidn
empirica no ha demostrado todavia que sea la educacidn técnica
o la profesional la que mds contribuya al desarrollo de un pafs.

6. La pretensién fallida de nuestras principales
universidades de lograr eficiencia técnica y educacién funcio-
nal a las exigencias del trabajo no toma en cuenta Tas demandas
de los propios universitarios por lograr en sus escuelas una
educacidn que les permita ubicarse en la realidad socio-econémi
ca del pais como también comprender el acontecer internacional.
Igual demanda hacen en el drea cultural para la cual solicitan
una mayor y mejor consideracién en los planes de estudio.

7. A 1o menos para el periodo 1976-1980, la exage-
racién de los rasgos gerenciales del modelo de economia de 11-
bre empresa, que tiende a exhibir y retribuir por sobre su ver

dadero valor indicadores de "éxito" y "eficiencia", produjo una
especie de asimetria cualitativa entre los altos sueldos paga-
dos a los profesionales que actdan como "administradores orgd-
nicos" y la competencia técnica real proporcionada por los cen
tros de formacidén universitaria, que demostrd vacios importantes
En otras palabras, el “ritualismo” del modelo econfémico ("meca-
nismo de los precios"; "asignacidn racional de recursos”"; "efi-
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ciencia"; etc.) se habria manifestado en una sobre-valoracidn
de la capacidad tecnoldégica que aportarian los profesionales uni
versitarios al desarrollo de la economia.
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Nombres de las especializaciones no previstas en los

planes de estudio, segin los resultados en la encuesta.

Arquitectura:

Arquitectura:

Economia:

-Docencia

-Investigacidn

-Legislacién laboral

-Desarrollo rural

-Planificacién agricola y de servicios
-Parques y jardines

-Contabilidad

-Pedagogia agricola

-Conservacién y mantencidn de dreas verdes

-Arquitectura técnica orientada al mercado
-Administracién y supervisidn de obras
-Docencia

-Normativa y legalidad administrativa
-Planificacién urbana

-Empresas cooperativas
-Inversidn financiera
-Auditoria de sistemas
-Administracién agricola
-Comercio exterior
-Evaluacidn de proyectos
-Comercializacidn
-Proceso de créditos
-Economia de la educacion
-Operaciones bancarias
-Financista




Derecho:

Ingenieria
Civil:

34..

-Especializacion monetaria bancaria
-Organizaciones sin fines de lTucro
-Mercado de capitales

-Procedimientos ejecutivos
-Asesoria a extranjeros
-Derecho laboral

-Asesoria a empresas
-Especializacidn bancaria
-Derecho notarial

-Ingenieria geotécnica

-Ventas técnicas

-Abastecimiento de materiales

-Mecdnica de rocas

-Mecdnica minera

-Especialista en equipos fotogrdficos
-Obras civiles estructurales
-Ingenieria geofisica

-Evaluacidon econémica de proyectos
-Empresa agricola

-Proyectos civiles de lineas eléctricas
-Ingeniero de control de proyectos
-Exploracién geofisica aplicada al petrdleo

-Especializacidn telefdnica.




