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“iMujeres de luz que nos habitan, digan su palabra:
Suefio, canto, creencia, afirmacion. Y atrévanse a
dar € paso quesigue!”’

(Rebeca Montemayor)

“Porque Dios asi lo quiso, porque Dios también es hombre”

(Corazones: 1990)
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INTRODUCCION

El clivge iglesia-sociedad se ha estructurado de diferentes maneras a lo largo de
nuestra historia’, algunas de forma abierta y armoénica, otras de formas dificiles y
complgjas. A veces una se posiciona sobre la otra comprometiéndola y moldeando, y en
algunos periodos es esta Ultima la que permea a la primera segin sus intereses. La
determinacion factica de la sociedad es a la vez determinacion normativa en las iglesias, y
en otras las iglesias es quien impone de qué forma se deben entender las relaciones

procedimental es de | os ciudadanos.

Un claro gemplo de lo que se habla es € rol que la mujer juega en ambas
instancias. El grado de subyugacion factica y normativa a que son sometidas en las
distintas instancias ha llegado a niveles de inequidad brutales en relacion a los hombres. Se
puede ilustrar aquello frente a la vulnerabilidad de los derechos sexuales y reproductivos,
que dia a dia han sido violados tanto por la sociedad como por laiglesia, y que en e caso
especifico del ‘aborto’, decidir autbnomamente segun € criterio de la mujer respecto a su
cuerpo ya gque éste como categoria ha sido manifestado como objeto de dominacién,
situacion que se ha cuestionado al atribuirle a las mujeres derechos sobre como decidir en

él, hasido blogueados en la sociedad por una argumentacion religiosa.

Sin embargo tampoco se puede desconocer que la sociedad, una sociedad patriarcal
como lo han definido distintos intelectuales que han estudiado € tema de la inequidad de
género (OCDE: 2009) ha sido quien le ha dado sustento a la posicion de subyugacion ala
mujer en todas las instituciones que la componen, especialmente dentro de laiglesia. Es por

lo tanto una relacion dial éctica, simbiotica, donde ambas se nutren de sus postul ados.

Entenderemos en esta introduccién sdlo de forma analitica que iglesia'y sociedad son dos instancias
distintas de la interaccion de los seres humanos, instancias que aprehenden a los sujetos a relacionarse segin
las determinantes fécticas-normativas que cada de uno de ellas imponen.



Y esen lapresente investigacion que se busca dar cuenta de aquello, primero de una
forma tedrica sobre la inequidad en € liderazgo respecto a los géneros dentro de las
iglesias, y en una segunda instancia, a través de las técnicas cudlitativas, plasmar como se
han desarrollado dentro de sus congregaciones € liderazgo de la mujer, especificamente de
las pastoras pentecostales de la comuna de San Bernardo de la Regién Metropolitana, y
como, si lo demuestra lainvestigacion, han logrado romper |as barreras que la sociedad y la
iglesia les han impuesto, pues € liderazgo ha sido reconocido histéricamente como un rol
del hombre.

El supuesto de la investigacion se centra que luego del “avance democratizador”
(Fleet: 2013) que ha experimentado la sociedad chilena los Udltimos afos, y €
posicionamiento de una cuestion de género y liderazgo que se ha puesto en la discusion,
luego del ascenso € 2005 de la primera mujer Presidente de la Republica de la historia de
Chile, las relaciones de poder dentro de las iglesias han sufrido un cambio, y € rol que
histéricamente la mujer habia jugado en la congregacion de posiciones de subordinacion ha
sido trastocada, logrando proyectar liderazgos internos de plena autonomia y desarrollo
funciona a sus congregaciones. Nueva sSituacion que se suma a las series de
transformaciones que la sociedad, como diria Manuel Antonio Garreton (2000) una
‘sociedad globalizada post-industrial®, y sus diversas instituciones han desarrollado en las
ultimas décadas.

> Manuel Antonio Garreton M. nos habla en su libro “La sociedad en que vivi(re)mos. Introduccion
socioldgica al cambio de siglo” (2000) que existe una redefinicion y reformulacién de la construccién del
polis y los sujetos-actores en los distintos niveles de la vida social, producto de los avances y nuevos
contextos tecnolégicos, conocimientos y comunicacién en € seno de multiples modelos de la modernidad.
Discusién que también han llevado otros intelectuales M.Castells, La era de la informacion. Economia,
sociedad y cultura. (2003); Alain Touraine “;Podremos vivir juntos? Igualesyy diferentes (1997).



ANTECEDENTES

Origenes del Pentecostalismo

El pentecostalismo es una expresion religiosa de la cua emergen distintas y
variadas formas de manifestacion, un pluralismo de congregaciones que se autodenominan
evangélicas de corte pentecostal, haciendo alusién directa a las variadas formas de
expresiones espirituales en sus congregaciones. Ello se ha desarrollado producto de los
cismas que han acaecido a las diversas congregaciones, cuestion que puede suceder por un
autoritarismo exacerbado de |os pastores o por conflictos en las relaciones de poder entre el
pastor (a) y algunos de sus feligreses, en particular con los que tienen seguidores dentro de
las congregaciones. Ahora bien, estas divisiones a interior de las iglesias pentecostales se
producen mayormente por e segundo caso, ya que muchas veces los o las pastoras se
cuidan de no tener una actitud demasiada autoritaria para no generar cismas a interior de

sus congregaciones (Lalive, C: 2010).

El pentecostalismo como religion popular deviene de un suceso en particular: “El
avivamiento pentecostal’. Este consiste, segiin Juan Werhli, en despertar el fervor religioso
que involucra los sentimientos “mas profundos de la persona”, de modo tal que abundan
manifestaciones que suelen ser calificadas de excéntricas o desequilibradas por e

observador externo:

“El hablar en otras lenguas, caidas al piso, danzar en € espiritu, risas o
[lanto incontenible, entre otras manifestaciones, las que tienen un referente
directo de la Biblia, en € libro de los Hechos en dia de la fiesta judia del
Pentecostés” (Saraviaen Werhli: 1999: 23).

Aun existen discusiones a momento de definir especificamente € punto de origen

del movimiento pentecostal: algunos estudiosos del tema como el historiador y pastor



Luterano Juan Werhli (1999) sefidla que una de las primeras experiencias de avivamiento
pentecostés, proviene desde la India donde Pandita Ramabai, erudita de la ciudad de Mukti,
inicié con un grupo de jovenes viudas cristianas un ‘avivamiento’, que pronto se extendio

por todas las misiones cristianas afinales de 1870 (Werhli: 1999).

Sin embargo para € tedlogo pentecostal Juan Sepulveda (2009) considera que la
cuna del pentecostalismo moderno o pentecostalismo importado se encuentra en €
antecedente del ‘avivamiento’ desarrollado en la calle Azuza, Los Angeles, EE.UU, en una
iglesia bautista. Su pastor era Charles Parham quien habia establecido que:

“la evidencia biblica del Bautismo del Espiritu Santo era sin lugar a
dudas, la experiencia de hablar en lenguas. Es asi como en cada reunién
tanto personas blancas como negras compartian € mismo templo, hablaban
en lenguas pero ademas se suscitaban eventos que para principios de 1900
aun eran limitaciones culturales, como e hecho que e pastor de la
congregacion fuese de color negro y la membrecia blancos y negros, ademas
se abrazaban efusivamente traspasando todas las normas de etiqueta que
establecia la dominante cultura racista” (Sepulveda: 2009: 7).

Para el Obispo de lalglesia Metodista de Chile entre los afios 1969-1973 Raimundo
Vaenzuela (2000) e origen del movimiento pentecostal local o pentecostalismo criollo
deviene de la iglesia Metodista Episcopal de Valparaiso en 1902 llegando a su culminacion
dentro de esta iglesia en 1909 y siendo rechazado por la conferencia Anua en 1910. El
avivamiento se inicio poco después que € pastor Willis Hoover se hiciera cargo de la

iglesia, quien relata:

“Se estudiaba el libro de los Hechos de los Apdstoles (...)
continuaron estudios y sermones alusivos a la obra del Espiritu Santo y

prolongadas sesiones de oracién. Empezaron manifestaciones, extrafas



hasta entonces en e Metodismo Chileno — ruidosas exclamaciones, Ilanto
incontrolable en la confesion de pecado; risa igualmente incontrolable
“éxtasis™, al sentir que se habia recibido perdon y plena salvacion. Hubo un
avivamiento notable durante un afio, resume Hoover. La ganancia en

miembros fue “cerca de cien personas” (Vaenzuela 2000:34).

Valenzuela (2000) sefiala que las manifestaciones de ‘avivamiento’ continuaron por
cas diez afos en la iglesia Metodista de Vaparaiso, y que durante ese periodo la iglesia
comenzo a crecer exponencialmente en sus feligreses, de 100 personas que acudian en
1906, para € afo 1907 ya sobrepasan las 1000 personas, algo nunca antes visto en un
organizacion del tipo religiosa en nuestro pais (1bid).

Sin embargo, esta nueva situacion en la que se vio envuelta la congregacion no
generaba consenso dentro de los atos mandos de gobierno de la orden metodista, siendo
debatidas duramente en la “Conferencia Anual de la Iglesa Metodista” de 1910,
cuestionamientos que llevaron a que e pastor Hoover, presentara su renuncia alalglesia
Metodista Episcopal de Chile, e 17 de Abril de 1910, en la Conferencia Trimestral
realizada en Valparaiso®. Y asi “Cual fuego y la nieve quedaron rotos todos los vinculos

entre el Metodismo y el nacimiento Movimiento Pentecostal’” (Orellana: 2008: 37).

Otro dato importante para el universo de las iglesias pentecostales fue |o acontecido
en 1925 con la presidencia de Arturo Alessandri Palma, cuando se promulgd una nueva
Constitucion Politica en Chile, cuyo hecho relevante paralas iglesias pentecostales fue que
en ella se separd definitivamente a la iglesia catélica del Estado chileno, 1o que permite
luego en 1929 otorgar personalidad juridica a la primera Iglesia Pentecostal en Chile, La
Iglesia Metodista Pentecostal de Chile (Werhli: 2009).

En e mismo afio se realizo la conferencia anual en Rancagua donde la Iglesia se

divide en: Iglesia Metodista Pentecostal bajo €l liderazgo del Reverendo Manuel Umaria

®*Hecho que fue rescatado por “El Chile Evangélico’, prensa evangélica de aquella época, quien calcul 6 que
fueron cerca de quinientas personas que abandonaron laiglesia Metodista para continuar el avivamiento en
forma auténoma.



Salinas en Santiago e Iglesia Evangélica Pentecostal bajo € liderazgo del Reverendo
Willis C. Hoover de Vaparaiso (Werhli: 2009).

Esta division, muestra un hecho que sera recurrente durante todo la historia de las
iglesias evangélicas, cualesquiera que fuese su denominacién. Para € socidlogo chileno
Cristian Parker (1996) esta es fraccionada y dividida, ya desde |a década de 1930:

“El pentecostalismo muestra un gran crecimiento, pero a la vez una gran
capacidad de fragmentar se en una innumerable cantidad de denominaciones
y grupos de diversos tamafnos. Estimaciones de algunos autores existirian
cerca de 400 denominaciones legalmente reconocidas. Junto a ello habria
gue consignar un sinndmero de cultos y congregaciones pequefias que
funcionan de hecho, teniendo cada uno de ellos su estructura y autoridad
autonoma™ (Parker: 1996: 97).

Sin embargo Parker (1993), ademas de la caracteristica cismética que les adhiere a
las iglesias pentecostales, nos dice que ella es poseedora de la identidad de la modernidad

latinoamericana pues es ante todo una ‘religiosidad popular’:

““Los pastores pentecostales latinoamericanos son no sélo lideres de iglesias
del proletariado, sino también se originan en esa capa social (...) es posible
afirmar que este movimiento religioso en las clases populares
latinoamericanas crece en la misma medida que se desarrolla y se van
experimentando las tensiones del explosivo crecimiento urbano, la industria,
el comercio y las nuevas tecnologias y medios masivos de comunicacion™
(Parker: 1993: 252).
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A su vez Orellana (2008) cree que € impacto producido por e movimiento
pentecostal, en sus casi cien afios de trayectoria en la sociedad, ha modificado
sustancialmente el campo religioso y socia chileno, y 1o seguira haciendo.

Por lo tanto, analizar desde sus diversas aristas e fendmeno del pentecostalismo,
evidentemente proporciona un abanico de alternativas de estudio, ain méas considerando
gue son movimientos hibridos con particularidades propias de un movimiento acorde con el
pluralismo religioso, que va de la mano con una légica de mercado, donde las précticas

religiosas se adecuan a las ofertas ‘sagradas’ que existen en el mercado religioso.

Del protestantismo histérico al pentecostalismo clasico y pentecostalismo misionero

Existe un acuerdo implicito de algunos investigadores (Mansilla: 2007; Fediakova:
2013; Lalive: 2010) en relacion al origen del pentecostalismo. EI movimiento nace del
protestantismo histérico o ‘de trasplante’, entre las cuales encontramos a las iglesias
metodista de Chile, luterana, bautista, preshiteriana, anglicana, aliancista, establecidas a
mediados del siglo X1X; ademas se incorporan también aguellas de origen norteamericano
aproximadamente de la segunda mitad del siglo XIX, los cuales son los reformados,
cuagueros, metodistas y gjército de salvacion.

No obstante, el mapa del pentecostalismo se fue fraccionando en dos grandes ramas
a medida que fue adquiriendo identidad y convirtiéndose en un actor social en la sociedad
chilena, por un lado €l pentecostalismo clasico y/o protestantismo carismético (Mansilla:
2007) o protestantismo pentecostal (Fediakova: 2013) y por otro lado € pentecostalismo
misionero (Mansilla: 2007) o protestantismo neopentecostal. (Fediakova: 2013).

El pentecostalismo clasico o protestantismo pentecostal seria la primera rama que
germina del protestantismo histérico; entre las iglesias podemos mencionar: Metodista
Pentecostal de Chile, Evangélica Pentecostal, Pentecostal de Chile, Pentecostal Apostdlica,
Misién Iglesia Pentecostal, Evangélica Autonoma Pentecostal, entre otras. Segun

Fediakova el protestantismo pentecostal es principalmente enddgeno puesto que “nace de
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la ruptura o division interna de la una iglesia titular, es dirigido por pastoresy lideres
nacionales, tiene la dindmica de crecimiento propia y su actividad esta basada en €
autofinanciamiento, sin aporte de las misiones extranjeras” (Fediakova: 2013:20).

El desarrollo de la segunda rama seria en la segunda mitad del siglo XX
denominado pentecostalismo misionero (Mansilla: 2007) o protestantismo neopentecostal
(Fediakova: 2013) que se destaca principalmente por la participacion de misioneros
extranjeros, con apoyo persona y financiero de otros paises para las congregaciones; entre
las iglesias podemos mencionar: Asambleas de Dios, Asambleas de Dios Auténomeas,

Evangélica Cuadrangular Iglesias de Comunidades Cristianas, Iglesias de Dios.

Ambas ramas forman € pentecostalismo clésico, por un lado € pentecostalismo
criollo entrega las raices del movimiento pentecostal, y el pentecostalismo misionero otorga
otras caracteristicas como el financiamiento otorgado por iglesias extranjeras para €

desarrollo del proselitismo de las congregacionesy su posterior expansion.

Si bien es cierto, durante € siglo XX predomind e pentecostalismo criollo y €
pentecostalismo misionero, segun Fediakova (2013) hubo un cambio en sus caracteristicas
socioculturales y una reflexion en torno a su rol en la sociedad chilena, segun la autora,
antes de los afios setenta |as caracteristicas propias de las congregaciones pentecostales se

reflgja en € sentido de comunidad que proporcionala congregacion al individuo:

“Los cultos, estaban orientados en primer lugar a las dificultades concretas y
problemas cotidianos personales y familiares (...) cada uno tenia la posibilidad de
realizarse como individuo dentro del grupo y sentirse realmente participe de laiglesiay de
su obra (...) las comunidades evangélicas pentecostales se convertian en una especie de
protesta anti eclesiastica popular contra la alienacion que producian la jerarquizacion,
burocratizacion, y racionalizacion de las iglesias tradicionales institucionalizadas™
(Fediakova: 2013:25).

El sentido de comunidad, seguira siendo relevante pero se comienzan a cuestionar
otros aspectos al interior de las congregaciones, segun Fediakova son tres las tendencias
que predominan en & dinamismo del pentecostalismo en Chile posterior a los afios setenta.

En primera instancia €l acercamiento de las iglesias evangélicas pentecostales en € poder
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politico; en segunda instancia un mejoramiento del nivel de vida de la poblacion
pentecostal “como a las normas éticas del pentecostalismo que imponen la austeridad,
ahorro, trabajo disciplinado y responsable, inseparables del principio de que el evangelio
trae la prosperidad” (Fediakova: 2013: 27-28)

En tercera instancia, uno de los cambios socioculturales en tanto mejora el nivel
econdémico de los pentecostales, trajo como consecuencia una nueva inquietud, un cierto
“hambre cultural” y la reconsideracion de la educacion. Los cambios mencionados derivan
en conflictos generacionales, que se hacen visibles en una notoria politizacion y el
crecimiento de ambiciones politicas entre los lideres pentecostales, aun asi € principio de

apoliticismo sigue predominando en |as congregaciones pentecostales (1bid).

Mujeresen e Pentecostalismo

El pentecostalismo ha sido mayoritariamente estudiado desde una perspectiva
histérica, describiendo € contexto y las variantes que permitieron la emergencia del
movimiento en 1910. Los trabgos de investigacion realizados en € area de las ciencias
sociadles han sido significativamente inclinados hacia la religiosidad popular y nuevas
formas de creencias, siendo temas relacionados con género y religion poco estudiados. A
pesar de ello en los Ultimos afios se han desarrollado investigaciones de jovenes
profesionales que han incursionado en la tematica de mujeres pentecostal es desde diversas
aristas: Zicri Orellana, psicéloga con su texto “Mujeres Pentecostales. Construccion de
Género a través de la experiencia religiosa” (2010); Rosa Andrade, socidloga con su
investigacion “Experiencia de Salud en Mujeres Pentecostales Chilenas”’(2011), Daniela
Bertholet, licenciada en historia con la investigacion “Mujeres pentecostales:
Contradiccion y Devocion” (2006). Asi como también el socidlogo Miguel Mansilla quien
escribi6 el libro “La cruzy la Esperanza”, texto que presenta la cultura del pentecostalismo
chileno en la primeramitad del siglo XX.

Siguiendo lo expresado por Orellana (2010), aunque e pentecostalismo |leva mas de
100 afios en Chile, las modificaciones que se han suscitado necesitan nuevas

investigaciones gque develen las transformaciones que se desarrollan a interior, tal como
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indica el Censo Nacional realizado el afio 2002 del total de los encuestados € 15, 1%
indico pertenecer a una Iglesia Evangéica. Ademas si consideramos las conclusiones de la

sintesis censal en que se sefidla que:

“Atendiendo a las diferencias por sexo en cada religion, se detectd un
predominio de mujeres en las religiones o credos catdlico, evangélico,
testigo de Jehova, judaico y mormén, con al menos & 51%._Los hombres
seleccionaron mayoritariamente las opciones musulmana, ortodoxa, otra
religion o credo, y ninguna, ateo, agnéstico, con al menos € 50% de los
declararon cada religion” (Sintesis Censal INE: 2002: 23).

El rol que adquieren las mujeres al interior de la organizacion, autodenominandose
incluso como pilares dentro donde participan, finaliza en algunos casos en liderazgos, que
no necesariamente son los cargos jerarquicos establecidos por la organizacion, son atisbos
de lamujer pentecostal, un claro ggemplo de ello eslo que indica Cecilia Castillo a realizar
un analisis discursivo en el “Il Encuentro Latinoamericano de mujeres Pentecostales”
realizado en 1995 en Lima “Ademas de ser € pilar del trabajo voluntario, contribuye
para la manutencion econdmica, siendo de esta manera, la principal sustentadora
financiera, sino la mas importante, de la iglesia en que participa’ (Castillo: 2003:187; en
Chiquete & Orellana: 2003).

En este contexto se podria pensar que las mujeres pentecostales deberian entonces
ser las lideres de las congregaciones en que participan, sin embargo la realidad demuestra
lo contrario “En e movimiento Pentecostal casi e 70% de sus componentes son mujeres,
pero en sus comunidades los principales lideres son hombres” (Castillo: 2003: 187; en
Chiquete & Orellana: 2003).

¢JPor qué razdn se suscita esta situacion? ¢Qué variables predominan en las
congregaciones gque permiten e liderazgo masculino en contraposicion del femenino? O

¢Qué permite € liderazgo de mujeres en las Iglesias Pentecostales? Pues bien, las

14



interrogantes continlan siendo constantes en los estudios, asi como también las
interpretaciones que se puedan entregar en pos de una justificacion hacia tal condicion
entre los cuales podemos indicar en una primera tentativa, como lo plantea Castillo “Una
actitud machista e interpretacion literal de la Biblia en que predomina un lenguaje
androcéntrico” (Castillo: 2003:189; en Chiquete & Orellana: 2003).

Para organismos internacionales como CEPAL (2010) “La presencia de mujeres en
los mas altos niveles de decision y representacion politica constituye un indicador de la
equidad de género real y ssmbdlica y contribuye a avanzar en otros ambitos de la

sociedad”.

Siendo entonces la participacion de mujeres en los “mas altos niveles de decision y
representacion politica” (Ibid) un indicador de género real y simbdlico que nos permite
observar como categoria de andlisis € liderazgo de las mujeres en congregaciones
pentecostales, de tal manera de establecer si existe 0 no igualdad de género, es € tipo de

pastorado que ellas gercen.

Si nos detenemos en e organigrama de las congregaciones, y S bien existen
diversas formas de organizacion, la mayoria mantiene la jerarquia vertical en la cuspide
con obispos, posterior a ello laglos pastoras/es, diaconas/os, encargados de diversas
funciones al interior de la organizacion y los feligreses. Es asi que las decisiones pasan
principalmente por las cuspides de las congregaciones, es mas segun Hurtado “la imagen
del hombre como el mas importante, continla teniendo gran valoracion en € plano
discursivo encontrando su Ultima o Unica instancia de comprobacion en la figura del

pastor de la congregacion” (Hurtado en Montecino: 2010).

Sin embargo como la literatura especializada lo dice (CEPAL: 2010; OCDE: 2009;
Vadés, Algandra: 1997), € rol que la mujer puede llegar a ostentar esta dentro los cargos
medios, y aungue logre traspasar y ascender aquellas lineas de mando de lo publico, su
puesto estara en constante cuestionamiento, debido ala relegacion historica al ambito delo
privado. Por supuesto en |as organizaciones religiosas esta realidad no estd ausente, es mas,
alcanza niveles de mayor discriminacion, que incluso es justificada de manera escolastica
debido a interpretaciones androcéntricas de la biblia. Siendo aquella tension que se produce
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cuando lamujer dejalaesferade lo privado y se insertaen la esfera de lo publico, que en €l
caso organizaciones religiosas es cuando se sitan como mediadora de lo sagrado en una
congregacion pentecostal, logrando legitimarse ante otros/as hermanas/os, congregaciones

y Obispos de la congregacion g erciendo poder mediante el pastorado.

Aquella tension no solo se hace explicita por las barreras externas, sino también
existe un segundo conflicto que tienen al enfrentarse a su propia imagen de ‘mujer
pentecostal’, es decir desde un rol de servicio a la comunidad, y con una vision patriarcal y

marianista:

“En la cultura evangélica las imagenes exaltadas de los femenino
estan vinculadas a la mujer virtuosa-modelo de la mujer laboriosa, maternal
y esposa abnegada-; de Tabita- modelo de la mujer que ayuda a los
necesitados y que se traduce en los grupos de Dorcas-; Maria- respetada
como instrumento de Dios; Ana y Sara. El relato de Maria y Marta sera €
modelo para la predicacion de las mujeres, ““...modelos que en su tiempo
fueron percibidos como revolucionarios, hoy en dia, en € contexto de la
realidad de |la vida cotidiana de las mujeres entrevistadas, también aparecen
como elementos liberadores...”” representan la opcién por algo distinto al
servicio de la casa” (Hurtado en Andrade: 2011).

Bertholet (2006) en la misma perspectiva de investigacion indica que las mujeres

pentecostales no tienen un rol relevante en posiciones de jerarquiay poder:

“El lugar que ocupa la mujer Pentecostal esta claramente definido. S
bien, mas de la mitad de la membrecia de las congregaciones evangélicas
son mujeres, las labores que realizan institucional mente no son de relevancia

politica o jerarquica (...) las mujeres Unicamente aspiran a ser reconocidas
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como ‘las esposas de’ alguna autoridad, sin ostentar otro titulo que el de
hermanas” (Bertholet: 2006: 12).

En € caso de las pastoras, la tensiéon se produce cuando asumen € liderazgo de una
congregacion, ya que en €l proceso se juzga € rol que las mujeres deben cumplir en €
ambito de lo privado ‘descuidandolo’ al realizar una apertura de escenario en lo publico lo
cual contrasta con € modelo patriarcal que han ido asumiendo las mujeres pentecostales

desde diversas perspectivas teol ogicas (1bid).

Por su lado Cecilia Nanjari (2003) sefiala que las mujeres Pentecostal es:

“Se destacan por sus aportes silenciosos (...) como protagonistas son poco
visibles, ya que no aspiran a ser lideres y/o el centro de la accion, esperando y exigiendo
del hombre € rol de tomar las decisiones importantes y de entregar la palabra de Dios
desde €l pulpito, en espacios oficiales y representativos” (Nanjari: 2009; en Chiguete &
Orellana: 2003).

Sin embargo Montecino (2010) indica que una lectura hermenéutica inclusiva
aparece como una expresion liberadora en que ‘razonar’ el texto desde una perspectiva
igualitaria permite pensar una nueva construccion de la realidad aeada del

androcentrismo:

“el razonar, permite a las mujeres superar las relaciones de
subordinacion, toda vez que puedan valerse de un ‘texto’, de un referente,
que posibilita la utopia de la igualdad: ‘todos somos iguales antes Dios’,
‘Dios nos hizo a su imagen y semejanza’, y como Sostuvo una mujer que

entrevistamos: Dios nos hizo mujeres libres” (Buxé en Montecino: 2010).
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Por su lado Zicri Orellana (2010) en su texto “Mujeres pentecostales.La
construccion de género a traves de la experiencia religiosa” indica que durante la ultima
década, se ha producido un salto cualitativo en cuanto a la imagen de la mujer pentecostal,
quien se ve asi misma como una posible mediadora ante o sagrado gerciendo liderazgo en

unacongregacion pentecostal:

““Han creado una nueva identidad lo que implica una transformacion
de su autoconcepto victimizador, hacia una nocion de empoderamiento (...)
identidad que se consolida al participar en la Congregacién pentecostal con
relaciones saludables y amorosas que encuentran en la comunidad eclesial,
lo que permite romper el fatalismo que generalmente provoca enfermedad
individual o social. Sn embargo, esta nueva identidad se construye sobre
pilares patriarcales, |0 que les sigue impidiendo lograr un empoderamiento
que efectivamente las saque de lugares de subordinacion (...) la autora
enfatiza que para gercer una practica religiosa liberadora primero deben

liberarse de la imagen de ““gran mujer — gran madre”(Orellana: 2010: 45).

De esta manera, aungque € marco en que se desarrollan atisbos de empoderamiento
son sobre pilares patriarcales que no permiten e ascenso de las mujeres a los altos cargos
de las congregaciones, sino mas bien mantenerse en cargos de subordinacion como
encargadas de alguin servicio -dorcas, predicacion alacalle, visitar enfermos, coordinadoras
del servicio, encargada del coro, diaconisas entre otras actividades de laiglesia-, coarta la
posibilidad de ascender a una formacion como pastora. A pesar de ello, Bertholet es
enfética al especificar que esta nueva identidad permite ala mujer pentecostal empoderarse
en tanto se relaciona con e otro/a en comunidad (congregacion), pero solo seria posible una

real transformacion s la mujer deja la imagen de la gran mujer- gran madre (Bertholet:
2006).
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Por lo tanto si hablamos de pentecostalismo en Chile desde una perspectiva de
género, por un lado implica visibilizar la labor constante de las mujeres que han sido
participes de la construccion del pentecostalismo en los Ultimos cien afios, y por otro lado,
reconocer que las mujeres pentecostales han demostrado atisbos de empoderamiento
mediante e sato cualitativo al acceder a gercicio del poder en las congregaciones
asumiendo € cargo del pastorado, que més bien es una suma de actividades, es decir, la
pastora no dejara de asumir los cargos de servicios por ser pastora, sSino que al contrario
asumira el rol de pastora con todo lo que implica, y ademas asumira los cargos serviciales

en el caso que alguna persona no cumpla con la actividad entregada.

Es por ello que, € proceso de inicio y desarrollo del liderazgo pastoral para las
mujeres, deja entrever tensiones entre ‘ser mujer’ y ‘ser lider como mediadora de lo
sagrado en una congregacion’ es decir, una tension constante entre género y religion
(Bertholet: 2006).

En las Ultimas investigaciones que se han publicado en torno a los evangélicos se
encuentra “Evangélicos, politica y sociedad en Chile: dejando ‘el refugio de las masas’
1990-2010” (2013) de Eugenia Fediakova, investigacion que considera las
transformaciones de las iglesias evangélicas en la sociedad chilena, la autora indica que las
comunidades evangélicas tienden a ser mas flexibles por su organizacion, mas
participativas y tienen mayor capacidad de adaptacion a los cambios, 10 que se debe a las

siguientes caracteristicas:

“Las iglesias evangélicas permiten gran participacion de los lideres
laicos en la liturgia y en la vida en comunidad; se preocupan de una manera
especial por la formacién de lideres, la mayoria de las iglesias esta
organizada no de una manera jerarquica, sino congregacional, lo que les
otorga mayor autonomia y flexibilidad; fomentan la formacion de redes
comunitarias de caracter horizontal; favorecen un activo rol de la mujer;
exigen con mayor insistencia en la integridad ética del creyente y la
coherencia de su comportamiento dentro y fuera de la iglesia; € principio
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de sacerdocio universal promueve la participacion y rol de cada persona
dentro de la comunidad” (Fediakova: 2013: 217-218).

La autora en una publicacion realizada en la revista ‘Bicentenario’(2007) enfatiza
que las iglesias evangélicas cumplen un rol de formar ciudadanos, pese a que las acciones
estan enfocadas hacia e cumplimiento de objetivos religiosos tales como hablar frente al
publico, entregar mensgje, organizar reuniones, recolectar dinero para cierta actividad,

ademas de los ministerios sociales, entre otras labores (Fediakova: 2007).

Al interior de las iglesias evangélicas hay diversas jerarquias que ordenan € campo
de lo sagrado y € campo de lo profano, no obstante se hace visible una estructura en que
existe un ““sacerdote/a” que media entre lo sagrado y lo profano en tanto lidera la
organizacion y la ejecucion de las normas algunas explicitas en “La Biblia” o en los
estatutos de la congregacion, asi como también otras implicitas en el inconsciente general

de la congregacion que han sido heredadas como parte de la tradicion Pentecostal.

La presente investigacion entregard un acercamiento al perfil de los liderazgos de
las mujeres que estdn gerciendo o han egercido € pastorado en congregaciones

pentecostal es, dando cuenta de lajerarquia.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Una de las conclusiones pronunciadas en la “Conferencia Regional sobre La Mujer
de América Latina y € Caribe”, realizada en Brasilia en Julio del 2010 fue “Habilitar a
las mujeres para el ejercicio de la Igualdad” (CEPAL: 2010: 3) producto de que existen
diversos tipos de discriminacion hacialas mujeres, como laviolencia que se inscribe en sus
cuerpos, la negaciéon de sus derechos reproductivos y su limitada presencia en todas las
esferas de latoma de decisiones (CEPAL: 2010).

En & caso del campo religioso pentecostal en donde e pastorado es gercido por
mujeres, € fendmeno es nuevo. Es asi que las mujeres pentecostales han pasado en los
altimos afios ha cumplir un rol de liderazgo en las congregaciones pentecostales. En esta
linea, preguntarse por € pastorado de mujeres lleva areflexionar si acaso €l acceso a cargo
en congregaciones pentecostales de mujeres se puede evidenciar cambios en las précticas
de congregacion, si se logra evidenciar un cambio del discurso religioso androcéntrico y la
incorporacion de nuevas formas de desarrollo organizacional producto de la secularizacion
gue acontece a pais. En otras palabras, cabe preguntarse si € gue existan pastoras lograra
cambiar las practicas en las relaciones de dominacion que histéricamente ha existido en las

organizacionesreligiosas, 0 mantendra sin muchas alteraciones ese orden.

En concordancia con Zicri Orellana (2010) se puede plantear que durante los
altimos afos se ha producido un salto cualitativo en cuanto a la imagen de la mujer
pentecostal, quien se ve a si misma como una posible mediadora ante o sagrado € erciendo
liderazgo en una congregacion.

Bajo este contexto de pastorado femenino, es que la presente investigacion pretende
describir el proceso en que las mujeres han realizado su pastorado desde |la perspectiva de
género y poder, evidenciando si hay algin cambio del discurso y practicas religiosas que
hayan experimentado al momento de acceder alos cargos de jerarquia. En otras palabras, |o
gue se busca es identificar y describir € tipo de pastorado femenino bajo el contexto de tres
relaciones sociales en las que se desarrolla:
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a) Ladesigualdad de género que se produce en la apertura del espacio publico donde
la mujer busca participar y asi acceder a espacios de poder o direccionalidad, dando cuenta
de las trabas y apoyos, en caso de ser asi, que han encontrado al poner en tensién la
necesidad del pastorado masculino anteponiéndole uno femenino, cuestion que remite en
mucho de los casos a la exégesis y los conflictos doctrinarios que de ello se pueden

suscitar.

b) Las relaciones de micro-poder que se desarrollan a interior de las congregaciones
entre mujeres lideres y sus pastores de congregaciones de origen, entendiéndolo como la
posibilidad de delimitar a otros sus campos potencidles de accion, teniendo en
consideracion que €llas pueden resistirse a ta condicionamiento provocando
contraconductas cambiando las relaciones de fuerzas existentes, derivando en la
emergencia de un nuevo pastorado. Por 10 que se pretende dar cuenta de qué sucesos dentro
de la relacion “pastor-rebafio’ han gatillado el cuestionamiento al pastorado masculino y a
través de qué hechos se ha puesto en cuestion tal relacion de dominacion terminando las
mujeres por fundar su propia congregacion con dindmicas distintas de las cuales se han
aeado.

c) Ladiversidad y proliferacion del pastorado producto de diferencias a interior de
las congregaciones que se manifiestan por la forma en cdmo esas tensiones en las
relaciones de poder se desarrollan, y s esta proliferacion obedece o no a los puntos

anteriormente tratados.
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Objetivos

Objetivo General:

Seguin los antecedentes sefialados € Objetivo de la Investigacion es:

“Describir el perfil de liderazgo de las mujeres que gjercen e Pastorado en Iglesias

Pentecostales en la comuna de San Bernardo”

Objetivos Especificos de | nvestigacion:

1. Describir las experiencias de vida previaa gercicio del pastorado de las pastoras de

iglesias pentecostal es de |la comuna de San Bernardo.

2. ldentificar las tensiones que se observen en e discurso sobre e gercicio del

liderazgo alas pastoras de iglesias pentecostal es en la comuna de San Bernardo.

3. Caracterizar las formas de conduccion del desarrollo organizacional en las
congregaciones de las mujeres que gjercen el pastorado en laiglesia pentecostal de

|a comuna de San Bernardo.
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Pregunta de I nvestigacion

¢Cud es e perfil delosliderazgos de las mujeres que gjercen € Pastorado en lalglesia

Pentecostal en la comuna de San Bernardo?

Preguntas especificas de | nvestigacion:

1. ¢Cudles han sido las experiencias de vida previa a egercicio del

pastorado de |as pastoras de iglesias pentecostal es de |la comuna de San Bernardo?

2. ¢COmo se expresan las tensiones en el discurso sobre € gercicio del

liderazgo en | as pastoras de iglesias pentecostal es en la comuna de San Bernardo?

3. ¢Cudles son las formas de conduccion del desarrollo organizacional
en las congregaciones de las mujeres que gercen e pastorado en la iglesia

pentecostal de la comuna de San Bernardo?
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MARCO TEORICO

Sociologia delareligion, una mirada general.

Cuando hablamos de sociologia, ineludiblemente debemos hablar de los clasicos de
la sociologia; y cuando hablamos de |os clésicos de sociol ogia, irremediablemente debemos
pasar por sus estudios del ‘fendmeno religioso’. Histéricay tedricamente € didlogo entre
‘sociologia’ y ‘sociologia de la religion’ ha sido muy constrefiido (Cipriani: 2004), los
padres fundadores de la disciplina y de sus principales corrientes construyeron su base
tedricalempirica en € estudio de dichos fendmenos. Comte, Durkheim, Simmel, Weber y
Marx, cada uno desarrollan un punto en particular, pero con convergencias generales,
algunos desde una sociol ogia militante, otros desde la neutralidad observante, y todos desde

una historia personal y contextual.

Es asi que la “sociologia de la religion’ serd el subcampo presente en la siguiente

tesis siendo ésta:

“[La sociologia de la religion es] El estudio de las modalidades con las que
la sociedad, la cultura y la personalidad influyen en la religion, es decir, la
estructura de los sistemas normativos, la satisfaccion y la frustracion de las
necesidades de la personalidad (...) sus origenes, practicas, tipos de
agrupacion que las expresan, formas de autoridad, control, etc.” (Milanesi:
2008: 15).

La sociologia de la religion, como las otras ramas de la sociologia, tiene su
objeto especifico y su método particular. En efecto, por una parte estudia €
fendmeno y su “complegjidad humana y social, sus acciones productivas, politicas,
culturales y sociales y las respectivas interacciones, conflictos, patrones de
conductas y relaciones que los humanos establecen en dichos productos” (Ceballos:
1997: 22).
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En € texto ya citado de Cipriani nos muestra que para Yves Lambert (1991)
distingue a los socidlogos de la religion entre los ‘sustantivas’ y los ‘funcionales’, donde
los del tipo sustantivas se abocan a categorizar y estudiar el ementos relacionados con €l
culto, lo sobrenatural, lo invisible, € rito, etc. Mientras que las funcionales revisan e papel

que juegalareligion en la sociedad (Cipriani: 2004).

Sin embargo, para otros teoricos la division de enfoques de la sociologia de la
religion debiese declinarse entre autores ‘clasicos’ y ‘contemporaneos’, pues al ser la
sociologia de la religién un sub-campo de la sociologia ésta es determinada por las
corrientes propias de la disciplina Funcionalistas, Interaccionistas Simbdlicos, Teoria
Critica (Karina 2007), en constante didlogo entre ellos, rescatando lo avanzado por sus

predecesores.

Otraforma de afrontar la perspectiva/enfoque tedrica sobre el fenémeno religioso es
la ya clésica idea de los paradigmas en ciencias sociales. Un paradigma cientifico se
constituye por supuestos tedricos generaes, leyes y técnicas que norman la préctica
cientifica. Al mismo tiempo este concepto se contextualiza bajo la denominada ciencia
normal, es decir, donde la investigacion se basa en realizaciones pasadas que son
reconocidas y aceptadas por una comunidad cientifica. Este concepto se define
ampliamente como la designacién de un conjunto de préacticas que definen y adoptan una
comunidad cientifica durante un periodo de tiempo. Los paradigmas se conciben como
patrones aceptados que le permiten a dicha comunidad cientifica renovar los experimentos
gue los sustentan.

Thomas Kuhn es el autor que le otorga amplitud en la definicién epistemol 6gica del
concepto de paradigma, en donde define el proceso del paradigma como la determinacion
de la comunidad cientifica en su quehacer de ciencia normal, articulando su propio
paradigma con € fin de explicar comportamientos de ciertos elementos de la reaidad
(Kuhn 2004: 19).

En la presente investigacion seguiremos las ideas planteadas por Rosa Karina en
“Introduccion a la sociologia de la religion” (2007) y la evolucion ‘clasicos’ y
‘contemporaneos’ como complemento en la construccién tedrica de nuestro fendmeno a

estudiar, no dgando totaimente de lado la idea de paradigma debido a la tesis de
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‘secularizacion’ y ‘pluralismo religioso’ de Berger (2006) que hoy rigen el campo de la
sociologia de la religion, donde cada autor visto fue seleccionado debido a sus aportes

tedricos “funcionales’ seguin laidea propuesta por Lambert.

Los clésicos Durkheim, Weber y Marx.

Como bien se describid a principio de este apartado, la sociologia de la religion
como subcampo de la sociologia esta ligado desde sus inicios, pues los padres fundadores
de la disciplina con Emile Durkheim en “Las formas elementales de la vida religiosa”
(1912); Max Weber, quizas el mas prolifico de todos, con “La ética protestante y el espiritu
del capitalismo” (1905) y continla con “La religion en China: confucianismo y taocismo” y
“Lareligion de India: la sociologia del hinduismo y budismo y Judaismo antiguo.” (1920);
y Karl Marx con “Critica de la Filosofia del Derecho de Hegel” (1843). Todos ellos
estudiaron € fendmeno religioso entre fines de siglo XIX y principios de siglo XX
producto de las trasformaciones de la voragine que la ‘nueva’ sociedad capitalista industrial

y lamodernizacion acaecian:

“Ser modernos es encontrarnos en un entorno que nos promete aventuras,
poder, alegria, crecimiento, transformacion de nosotros y del mundo y que,
al mismo tiempo, amenaza con destruir todo lo que tenemos, todo lo que

sabemos, todo o que somos” (Berman: 2008: 37).

Con los estudios de Emile Durkheim se llega a un punto de maduracion de una
teoria proto-funcionalista que se habia estado desarrollando en Europa por aquellas décadas
con Mauss, Hubert, Hertz, Lévy-Bruhl, Van Gennep, y sobre todo de Robertson Smith y
Fustel Coulanges (Cipriani: 2004), quienes son los que van encaminando la entrada d
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estudio socio-antropologico que desarrolla Durkheim, llegando a la definicion por

excelenciadelareligion:

“Una religion es un sistema solidario de creencias siguientes y de précticas
relativas a cosas sagradas, o sea, separadas, prohibidas; creencias y
practicas que unen en la misma comunidad moral, llamada iglesia, todos |os
gue a ella se adhieren. El segundo elemento que aparece en nuestra
definicion no es menos esencial que e primero; pues, mostrando que la idea
dereligion esinseparable de laidea de iglesia, hace presentir que lareligion

debe ser cosa eminentemente colectiva” (Durkheim: 1993: 25).

Es asi que Emile Durkheim nos entrega al menos tres caracteristicas importantes de
lo que deberiamos entender por la reigién; por un lado que es un @) grupo/comunidad
moral de fieles que se relinen bajo un mismo sistema de creencias y practica; b) cuya

doctrinadivide lo profano y lo sagrado y c¢) poseen un lugar fisico de reunion (iglesia).

Es asi que Durkheim nos aclara que ni & pensamiento, ni la actividad religiosa estan
igualmente repartidos en la masa de fieles, de acuerdo “con los hombres, los medios y las
circunstancias” (Durkheim: 1993: 33) y continua “tanto las creencias como |os ritos son
sentidos de maneras diferentes...en esas condiciones, es dificil percibir lo que es comin a
todos™ (p. 33). Donde & culto ““no es simplemente un sistema de signos por los cuales la fe
se traduce exteriormente, es, dice, la coleccion de medios por los cuales ella se creay se

recrea periodicamente” (I1bid.494).

Para el autor la religion es parte funcional del sistema, es un subconjunto de la
organicidad de la sociedad, por 10 que siempre estara presente, al menos en su nivel socio-
antropoldgico, si bien no tendra € papel que tuvo en € pasado ésta no desaparecera, sino

mas bien se trasformara.

Para Karl Marx & fendmeno religioso es entendido como parte de las alienaciones

que la sociedad capitalista ha instaurado, éstas cuatro han sido las descritas en sus textos a)
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laaienacion social; b) la politica; ) lareligiosay d) lafilosofica. Conocida es la frase que
ha surgido de la “Critica de la Filosofia del Derecho de Hegel” que los sectores de la
izquierda y la derecha politica han interpretado a la religiéon como opio de los pueblos, y
donde se extrapola la idea de la alienacién planteando a la religion como superestructura®
de dominacion del capitalismo, pues sosiega la idea de liberacion e igualdad terrenal por
sobre una del tipo idedlista. Sin embargo hay nuevas interpretaciones, como las de Micheal
Lowy “Marxismo y religion: ¢opio del pueblo?" (2006) que recuperan una tradicion mas
bien combatida de la idea de religion como mecanismo de integracion y de lucha contra
opresion que le es propia en su discurso, otro autor que sigue esta linea marxiana de
interpretacion es Horkheimer que en su texto “Anhelo de justicia. Teoria criticay religion”
(2000) que nos dice: “El Anhelo de que la realidad del mundo con todo su horror no eslo
ultimo que uney relaciona a todos |os hombres que no pueden 0 no quierenresignarse ala
injusticia de este mundo” (2000: 136). Basandose en la fuerza critica y trasformadora del
pensamiento de Karl Marx busca no entender simplemente a la religion como ‘opio del

pueblo’ sino mas bien:

“Lamiseriareligiosa esalavez la expresion de la miseriareal y la protesta
contra la miseria real. La religion es € suspiro de la criatura oprimida, €
sentimiento de un mundo sin corazén, asi como € espiritu de una situacién
sin alma. Es el opio del pueblo” (Léwy: 2006: 17).

Influenciado quizés por la correspondencia entre Thomas Mintzer y Karl Marx,

rescatadas en € libro de Ernst Bloch ‘Thomas Miintzer, Tedlogo de la Revolucion® (2002).

Por dltimo Maximilian Carl Emil Weber es quizas es mas prolifico de los autores
clasicos. Su vasta obra sobre los fendmenos religiosos y sus estudios sobre las grandes
religiones lo confirman, encontrando textos como “La religién en China: confucianismo y
taoismo” (1918) y “Lareligion de India: la sociologia del hinduismo y budismo y Judaismo
antiguo.” (1920), sin embargo es “La ética protestante y el espiritu del capitalismo” (1905)

* Por supuesto hacemos referencias ainterpretaciones marxistas posteriores.
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la que hoy pertenece a un clasico no solo de la sociologia, sino de las ciencias sociales y

estudios cientificos en general.

Seguin Roberto Cipriani (2004), Weber desarroll6 una revolucionaria idea sobre la
base ideol 6gica del desarrollo del capitalismo, por 1o que situaba la complejidad del estudio
sobre el capitalismo no solo desde un ambito economicista, sSino sumaba una perspectiva
cultural-ideol6gica. Max Weber veia en la religion protestante, especialmente en la
corriente calvinista, uno de los sustentos ideoldgicos —pero no € Unico- que la

modernizacién capitalista necesitaba.

Es asi que @ autor veia en los protestantes una tendencia a las aproximaciones
racionales que la nueva sociedad imponia, racionalidad que buscaba la manera mas
adecuada para obtener la maxima cantidad de riqueza. “han mostrado singular tendencia
hacia € racionalismo econémico, tendencia que ni se daba ni se da entre los catdlicos, en

cualquier situacion en gque se encuentren” (1999:32).

Racionalidad que se veia apoyada bajo la actitud de austeridad que ellos desarrollan
-propia de laacumulacién del capital en sociedades capitalistas-, mostrandonos que en las —
posibles- modernizaciones de la sociedad no necesariamente los sujetos religiosos, sus
instituciones e interacciones con la sociedad estaran ausentes o se veran sobrepasados y por
ende tenderian a su desaparicion producto a su no adaptacion con €l ambiente, como si

dejaban entrever entre los otros autores clasicos. Es asi que Weber nosilustra:

“La virtud capitalista del sentido de los negocios y una forma de piedad
intensa, que impregna y regula todos los actos de la vida; y esto no se da
solo en casos aislados, Sin0 que precisamente constituye un Signo
caracteristico de grupos enteros de las sectas e iglesias mas importantes de
protestantismo™ (1999:36).

Otras de las grandes referencias sobre religion que nos ha dgjado Max Weber es la

idea entre ‘Iglesia’ y ‘secta’ desarrollada ala par con Ernest Troeltsch, quienes describian a
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las iglesias como unas instituciones abiertas y dialdgicas con la sociedad, que aceptan el
pluralismo propia de sociedad y que por o mismo se influencia por ella, y que a diferencias
de las sectas, tienen unalarga existencia producto de sus adaptaciones a ambiente. Por otro
lado las sectas son organizaciones religiosas que no logran trascender producto a sus
formas cerradas y excluyentes de sus incorporaciones y que se presentan como conflictivas

alarealidad socio-histérica que son parte (Cipriani: 2004).

L os estudios contempor aneos. Entrelatesisdela secularizacion y pluralismo religioso

Los cambios que esta experimentando |la sociedad chilena actual desde hace un
tiempo han resultado en que seamos testigos de una creciente multiculturalidad de
tendencias dentro de ésta. Dentro del ambito de lo religioso en Chile que se vio
monopolizado por la Iglesia Catdlica, desde que se asentaron l0s primeros esparioles y
criollos en las ciudades y pueblos en los siglos XV1 y XVII hasta bien entrado €l siglo XX,
periodos en el que comienza a transformarse e territorio debido a la creciente influencia'y
presencia de otros relatos y observancias religiosas que le hacen la competencia a las
tendencias que imperaban hasta no hace mucho € mapa socia de lo simbdlico
prehispanico. El catolicismo oficial desde hace ya algunos afios ha tenido que competir con
otras ofertas religiosas por e monopolio de la fe (Latinobarémetro 2013). También, a
mismo tiempo, algunas otras han surgido desde e mismo catolicismo como o son el Opus
Dei y los Legionarios de Cristo por nombrar solo un par. Si bien las Ciencias Sociales aln
estan tratando de dilucidar la implicaciones y efectos sociales y culturales que ha
significado el arribo de la era globalizada, actualmente en el campo de lo religioso se puede
afirmar también que estamos frente a una globalizacion de movimientos religiosos
(Cadtilla, 2006). Se puede decir, siguiendo a Berger, que e pluralismo ha resultado siempre
en la interaccion humana de distintos grupos, pero lo que esta presente en la globalizacion
es que dicha interaccién ha aumentado en cuanto a su alcance e intensidad. Entonces, por
su parte, lareligion no constituye una excepcion (Berger: 2006).
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Por otro lado Crespo Gomez (2012), nos plantea una tesis de
la secularizacién desde el contexto de que aquellas
sociedades que han tenido una “gran homogeneidad religiosa y un alto nivel de int
erdependencia entre Estado e Iglesia—sobre todo las catdlicas— han experimentado

una declive en la influencia que lareligion organizada tenia en ellas” asi como una
importante caida, producto de los procesos de modernizacion social, econdmica, cultural y
politica, de las afiliaciones y de lapréctica religiosa. Es asi quelatesis de la
secularizacion la podemos entender en que a mayor modernizacion menos relevancia social
se obtienelareigion. Sin embargo a contrapelo de las ideas de secularizacion de la
sociedad y de la imposicion de una ‘religion del tipo civil” (Bellah 1967) podriamos decir
gue existe méas bien una “reaccion al desencantamiento del mundo”. Para Luckman
(1973) lo que surge es un “pluralismo religioso’, propio de los ‘temas religiosos modernos’,
en el cual la “practica religiosa’ se vuelve hacia una ‘religiosidad interna’ donde el plano
subjetivo y experiencial son las caracteristicas méas importantes de dicho fenémeno. Es asi
gue Crespo Gémez (2012) nos describe diversos autores bajo esta linea del ‘selfservice

religioso’ o el ‘bricolaje religioso’de Luckman, y ‘zaping religioso’ de Beck.

Estas nuevas formas de presentarse e fendmeno religioso hace que pueda llegar a
confundirse entre las formas que han adoptado los diversos grupos y préacticas religiosas
que no pueden ser encasillados en la idea formal de “iglesia’ o institucion religiosa, se suele
confundir a los Nuevos Movimientos Religiosos (NMR), con Sectas o simplemente ocupar
el concepto de Grupos religiosos para referirse a ambos, |as sectas pasan a ser catalogadas
como nuevos movimientos religiosos y viceversa. Este error conduce que no se puedan
interpretar bien a siempre cambiante campo de la religion, pero el problema se acrecienta
alin mas cuando la literatura especializada comete € error de confundir los grupos, o
indi stintamente habla de Nuevos M ovimientos Religiosos como sectas.

Sin embargo en € continente latinoamericano se observa que, segun los datos que
se pueden obtener, o que existe ‘es una migracion de religiones mas que un proceso de
secularizacion’ (Latinobarometro 2013), un fendmeno contra intuitivo al compararlo con el
desarrollo de otras sociedades como las europeas. Al comparar América Latina con Asia,

Africa 'y Europa, la religion catdlica se hace poco hegemonica en e continente, ha visto
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mermada su presencia en las Ultimas décadas, que s bien laiglesia catdlica sigue siendo
mayoritaria en la poblacién, la presencia de la iglesia protestante de carécter pentecostal y
neo-pentecostal ha logrado posicionarse y crecer paulatinamente al son de la caida del
nimero de creyentes catolicos. Es por eso que se ha haya pertinente plantearse en la
presente tesis no bajo e paradigma de la secularizacion nacido desde Europa, Sino mas bien
de una secularizacion de caracteristicas de ‘pluralismo religioso’ bi-hegeménico de carécter
L atinoamericano (L atinobardmetro 2013).

Feminismoy Género

Es necesario para la comprension de un fenédmeno particular € estudio sisteméatico
de la historia que a éste le acontece, ya que negar la historia, seria negar la necesidad de
observar € legado que nos ha dgjado la sociedad. Es por ello que han sido algunas mujeres
quienes se han detenido en la reflexion sobre la posicion de las mujeres en la historia,
preguntandose si han sido actrices secundarias, reproduciendo un guién predeterminado, €
deber ser, de la mujer impuesto por un sistema patriarcal, por eso se hace necesario en la
clasificacion de los feminismos, explicar € contexto en que se desarrolla € concepto y su
posterior interpretacion.

Dentro de la tradicion de las teorias feministas se suele ocupar la clasificacion
epistemoldgica/temporal de los postulados con la metéafora de las “olas’:

A. La Primera Ola, se desarrolla en las sociedades industriales junto a politicas
liberales, cuyos actores principales fueron e movimiento liberal por los derechos de las
mujeres asi como también el feminismo socialista a fines siglo X1X y principios del siglo
XX, cuyo objetivo principal fue la lucha por laigualdad de oportunidades y acceso a éstas

paralas mujeres.

B. Posterior a ello nos encontramos con la Segunda Ola, entre los afios "60 y 70,
entre los actores involucrados estuvieron los movimientos radicales de mujeres de grupos

gue consideren la diferencia, en la década siguiente entre los afios “80 y “90 encontramos un
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feminismo con diferencias de reivindicaciones, donde se incorporan las mujeres negras y

mujeres del tercer mundo.

C. LaTerceraOla, alallegada de los afios noventa, ya no era un tema tabu, discutir
de las reivindicaciones de las mujeres, al contrario es una discusion necesaria después de
haber vivido las disputas anteriores entre igualdad y diferencia, se adoptan conceptos como

ambigledad, diversidad y multiplicidad promoviendo una transversalidad teorico- politica.

Al exponer los usos, dificultades y posibilidades de la categoria de género Marta
Lamas es una feminista que ha desarrollado teoria y praxis que nos permite comprender la

complgidad del concepto:

En los afios setenta €l feminismo académico anglosgjon impulsé e uso de la
categoria gender (género) con la pretension de diferenciar las construcciones sociales y
culturales de la biologia. Ademés del objetivo cientifico de comprender mejor la reaidad
social, estas académicas tenian un objetivo politico: distinguir que las caracteristicas
humanas consideradas ‘femeninas’ eran adquiridas por las mujeres mediante un complejo
proceso individual y social, en vez de derivarse ‘naturalmente’ de su sexo. Suponian que
con la distincion entre sexo y género se podia enfrentar mejor €l determinismo biolégico y
se ampliaba la base tedrica argumentativa a favor de la igualdad de las mujeres (Lamas:
1999: 148).

Posteriormente, e uso de la categoria género llevd a reconocimiento de una
variedad de formas de interpretacion, simbolizacién y organizacién de las diferencias
sexuales en las relaciones socidles y perfild una critica a la existencia de una esencia
femenina. Sin embargo, ahora que en los afios noventa se ha popularizado este término, la
manera en que con frecuencia se utiliza elude esa distincion a equiparar género y sexo
(Lamas: 1999: 148).

Son varias -y de diferente indole- las dificultades para utilizar esta categoria. La
primera es que el término anglosajon ‘gender’ no se corresponde totalmente con € espafiol
‘género’; en inglés tiene una acepcion que apunta directamente a los sexos (sea como

accidente gramatical, sea como engendrar) mientras que en espaiiol se refiere a la clase,
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especie 0 tipo a la que pertenecen las cosas, a un grupo taxondémico, a los articulos o

mercancias que son objeto de comercio y alatela (Lamas: 1999: 148).

Seguin Lamas, decir género en inglés implica abordar |a temética relacionada con los
sexos; en cambio s los abordamos desde |a interpretacion en espafiol el significado de
““género”, se relaciona con: “un estilo literario, un género musical o una tela”, asi como
también se hace referencia ala construccion de 1o masculino y lo femenino pero aludiendo
a los aspectos gramaticales de la escritura, la autora indica que sélo aquellas personas que
estan haciendo investigacion sobre género comprenden la relacion entre los sexos y la

construccion cultural que implica (Lamas: 1999:1).

Cada vez se oye hablar més de la perspectiva de género, sin embargo al analizar
dicha perspectiva se constata que género se usa basicamente como sinénimo de sexo: la

variable de género, € factor género, son nada menos que las mujeres (Lamas: 1999: 1438).

Aungue esta sustitucion de mujeres por género se da en todas partes, entre las
personas hispanoparlantes tiene una justificacion de peso: en espafiol se habla de las
mujeres como ‘el género femenino’, por lo que es facil deducir que hablar de género o de

perspectiva de género es referirse alas mujeres o ala perspectiva del sexo femenino.

En un ensayo clave, Joan W. Scott apunta varios usos del concepto género y explica
como ‘la busqueda de legitimidad académica’ llevo a las estudiosas feministas en los

ochenta a sustituir mujeres por género:

“En los ultimos afios cierto nimero de libros y articulos cuya materia es la
historia de las mujeres, sustituyeron en sus titulos "mujeres' por "género".
En algunos casos esta acepcion, aungque se refiera vagamente a ciertos
conceptos analiticos, se relaciona realmente con la acogida politica del
tema. En esas ocasiones, €l empleo de "género” trata de subrayar la seriedad
académica de una obra, porque "género" suena mas neutral y objetivo que
"mujeres’. "Geénero" parece ajustarse a la terminologia cientifica de las

ciencias sociales y se desmarca asi de la (supuestamente estridente) politica
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del feminismo. En esta acepcidn, "género” no comporta una declaracion
necesaria de desigualdad o de poder, ni nombra al bando (hasta entonces
invisible) oprimido... "género" incluye a las mujeres sin nombrarlas y asi

parece no plantear amenazas criticas” (Scott: 1996:86).

Para Scott, este uso descriptivo del término, que es e méas comun, reduce € género
a "un concepto asociado con €l estudio de las cosas relativas a las mujeres” (Scott: 1996:
8).

Empleado con frecuencia por |os historiadores para:

"Trazar las coordenadas de un nuevo campo de estudio” (las mujeres, los
nifios, las familias y las ideologias de género), referido "solamente a
aquellas areas - tanto estructurales como ideologicas- que comprenden
relaciones entre los sexos" esto uso respalda un ‘enfoque funcionalista

enraizado en Ultimo extremo en la biologia’™ (Lamas: 1999: 150).

Es asi como € género como categoria, tiene como objeto transformar larealidad de
las mujeres y en general las relaciones sociales; por 1o tanto tenemos que realizar acciones
que se involucre en la sociedad de tal manera que produzca un verdadero cambio social,
politico, econdmico (Scott: 1996). En esa misma linea analizaremos € liderazgo de las
mujeres lideres pentecostales y los cambios que han provocado en sus vidas y en sus

congregaciones el hecho de gjercer € liderazgo.
Para el andlisis consideramos |os elementos del género segiin Scott:

- ““Simbolos y mitos culturalmente disponibles que evocan representaciones

multiples.
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- Conceptos normativos que manifiestan las interpretaciones de los
significados de los simbol os (se expresan en doctrinas religiosas, educativas,
cientificas, legales y politicas que afirman categoérica y univocamente el

significado de varon y mujer, masculinas y femeninas).

- Las instituciones y organizaciones sociales de las relaciones de género: €
sistema de parentesco, la familia, e mercado de trabajo segregado por

sexos, las instituciones educativas, la politica.

- La ldentidad. Scott sefiala que, aunque aqui destacan los andlisis
individuales — las biografias- también, hay posibilidad de tratamientos
colectivos que estudian la construccion de la identidad genérica en grupos.
Esta es una parte déebil de su exposicion, pues mezcla identidad subjetiva con
identidad genérica” (Scott en Lamas: 2004: 4).

Entonces, investigar los liderazgos de las pastoras pentecostales desde una
perspectiva de género nos posibilita observar algunos aspectos relacionados con la
inequidad de género: no existen investigaciones sociolégicas sobre los liderazgos de
pastoras pentecostales analizadas desde la categoria de género; por otro lado han nacido
nuevas formas de liderazgos de mujeres que median en e ambito de lo sagrado, es
necesario describirlas y caracterizarlas, por ultimo las investigaciones que se han realizado
son trabgjadas desde el modelo hegemdnico masculino como mediador de lo social, con

una mirada androcéntrica, dejando a un lado la categoria de género en lainvestigacion.

Liderazgo

Abordar € fendmeno del liderazgo en mujeres que eercen e cargo en
congregaciones pentecostales lleva a preguntarse por la confrontacion de la identidad de
género de las mujeres que lo gercen, elo porque € liderazgo contiene elementos que se

distancian de la definicion cultural de ‘lo femenino’.
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Segun lo expuesto las mujeres que participan en ‘liderazgos’ han roto el cerco

impuesto por lo tradicional:

“han estudiado, han trabajado remuneradamente y actuado en la escena
politica (...) por lo tanto influyen, alteran las distintas ubicaciones de los
sujetos en e entramado social y vehiculan nuevos modelos de accion para
las mujeres™ (Valdés: 1997).

Para realizar la indagacion sobre ¢Como interactia el liderazgo con la identidad de
género de las mujeres pentecostales? es necesario considerar € contexto a partir del cual
se va conformando la identidad, es asi que se debe considerar € entorno familiar, como
contexto a partir del cual se optd por esa alternativa de fe; segliin Algjandra Valdés sefiala

que:

“los individuos enfrentan los hitos de sus vidas haciendo uso de los recursos,
de las herramientas, de los contenidos que han integrado a su mundo, y que
les han sido traspasados por los personajes significativos de su entorno,
principalmente a traves de la familia, de las relaciones afectivas e intimas, es
decir, se reproduce la socializacion temprana en e gercicio del liderazgo
pero que a su vez tiene elementos de cambio” (Valdés: 1997).

Por lo tanto, segun Vadeés (1997) como se produce una desestructuracion de la
identidad tradicional de género, € liderazgo emergente buscara proponer e ementos que
constituyan una nueva identidad de género — un nuevo orden- para si mismas y/o parala

mujer en tanto colectiva.

38



Por ultimo € gercicio del liderazgo lleva implicita o explicita forjar un camino
para la reparacion individual o colectiva sobre una afrenta vivida, y su finalidad es lograr
por esa viarestaurar un orden roto y construir un nuevo orden (Vadés: 1997).

Lafiguradel pastorado

El pastorado es la figura que representa el poder en la jerarquia de las iglesias
pentecostales. Lalive (2010) indica que e poder, en las comunidades pentecostales es
monopolizado por lo pastores;, es un sistema estrictamente congregacionalista, donde la
independencia de la autoridad de cada comunidad es total con respecto a las otras, €
superintendente, obispo, presidente -su titulo puede variar- no tiene autoridad directa, sino
sobre la comunidad de la cual es pastor. Su fundamento estéa constituido por la vocacion,
por € Ilamado, las que se pueden manifestar de distintas maneras por profecia, através de
un suefio, por lainterpretacion de una manda, 0 mas sencillamente, por la lenta formacion
de la certidumbre de ser llamado; sin embargo antes de poder realizar su vocacion € laico

debera subir |os principal es escalones de lajerarquia laica.

Es interesante cuando Lalive sefiala que al comienzo de la carrera hacia el pastorado
las posibilidades de cada uno son iguales, pues todos son responsables del esfuerzo
misionero, poco después de su conversion debuta como predicador en la calle, donde tendra
gue exhibir la profundidad de sus convicciones y la calidad de su testimonio; posterior a
ello s esfiel y aplicado sera encargado de una escuela dominical, y si da satisfaccion alos
ancianos, se le podra confiar la responsabilidad de crear y dirigir una nueva iglesia, es ali
donde podra, por primera vez demostrar su carisma: € éxito serd la prueba necesaria y
suficiente de su vocacion, la ascension en la escala jerarquica se acompaia de abandono

progresivo de profesion secular .(1bid)

Segun Lalive la sociedad pentecostal ofrece nuevas posibilidades de realizacion
socia y de integracion responsable. En esto, €l pentecostalismo abre una brecha seria en la

estratificacion rigida de la sociedad chilena, ofreciendo € modelo de comunidades donde, a
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priori cada uno dispone de las mismas posibilidades de ocupar, algun dia, la cima de la

jerarquia. (Ibid)

Es interesante realizar una lectura de la categorizacion que realiza Miguel Mansilla
sobre liderazgos pentecostal es femeninos, puesto que define tres etapas de Pastorados:

El Pastorado Penumbral: Mujeres que pudieron acceder a estudio en los institutos y
seminarios biblicos y también han egresado con licencias formales, pero trabagjan bgo la
cobertura de un pastor, por lo que pueden trabajar codo a codo con su esposo. Estas
pastoras han construido espacios de trabajo misionales paraelos a de sus esposos
(Mansilla: 2007).

El Pastorado Supletorio: Es cuando la mujer accede a liderazgo por el declive de la
presencia masculina en la vocacion religiosa, producto de la posibilidad de mayor
expectativa de movilidad y ascenso social en el “trabajo profano”. Es asi como también la
disminucion en e énfasis de la doctrina pre-milenarismo lo que produce que los “hombres
pongan mMas sus 0jos en las cosas de la tierra que en € cielo”, y prefieren trasladar su
pulpito a campo educacional o laboral como los nuevos campos misioneros 0 “campos

blancos”; ya que los ingresos econémicos son mayores.

El concepto Supletorio utilizado por € autor se debe a que:

“La necesidad se convierte en una virtud para €l ascenso social de la mujer
en € trabajo religioso. Estas pastoras se transforman en elites al interior
del neopentecostalismo (...), es decir una élite discriminada al interior de la
élite pastoral por ser mujeres (...) asumen el liderazgo tardiamente, si no
quieren sacrificar el matrimonio o la maternidad; deben legitimar su
liderazgo a la sombra del esposo, y una vez que este ha fallecido recién
pueden asumir como tal; por otro lado pese al acceso del poder pastoral,
aun les falta mucho para los cargos regionales, distritales y nacionales e
interdenominacionales (Mansilla: 2007: 91-92).
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El Pastorado Autarquico: Mujeres que han obtenido un doble liderazgo, no es solo
local o congregacional, sino que han alcanzado un reconocimiento a nivel naciona o
internacional por su experiencia en el trabajo religioso. Ya no necesita de la “sombra de su
esposo”, ahora su legitimacion es individual, autbnoma y propia. Son mujeres que trabajan
como pastoras desde sus inicios, sin que sus esposos participen en € liderazgo; ellas han

logrado reconocimiento por si mismas, sin necesidad de padrinos (Mansilla: 2007).

Sin embargo, a pesar de la apologia que € neopentecostalismo hace por € pastorado
femenino, sigue siendo un liderazgo producto de la ausencia masculina. Es un liderazgo de
la crisis, es decir, la mujer puede acceder a un espacio de poder y autoridad en el tiempo
que faltan hombres, més que del reconocimiento y énfasis propio de las capacidades de la
mujer (Mansilla: 2007).

Unalectura sobre el Poder: Weber y lostipos de dominacion.

Weber en su texto ‘Economia y Sociedad’ (1997) nos plantea una primera y gran
aproximacion a lo que entenderd por los tipos de dominacion, los cuales tienen relacion
directa con €l gercicio del poder—discusion que mas adelante trataremos—, aungue él no
lo plantee directamente de esa forma. Este autor entiende por dominacion a aquella
probabilidad de encontrar obediencia a un mandato dentro de un grupo determinado, la cua
descansa en diversos motivos de sumision que van desde la costumbre hasta
consideraciones racionales con arreglo a fines, donde es posible encontrar una voluntad de
obediencia hacia la autoridad. Esta dominaciéon requiere de un cuadro administrativo,
siendo éste € que porta la probabilidad de obediencia. Ahora bien, es posible distinguir los
fundamentos en que descansa la dominacion, y ellos pueden ser la costumbre y la situacion
de intereses, ya sean materiales con arreglo a fines o ideales con arreglos a valores. En
consecuencia, segun € tipo de estos fundamentos que presuponen la legitimidad de la
obediencia es posible distinguir tipos de dominacion. En efecto, la legitimidad de una
dominacién se entiende como una probabilidad donde se consolida su existencia y

codetermina la naturaleza del medio de dominacion; y por obediencia se entendera que la
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accion a la que se obedece transcurre como si el mandato se hubiere convertido en la
maxima de la conducta en méritos de la relacion formal de obediencia, sin importar €l valor
del mandato.

De esta forma es posible que distingamos tres tipos de dominacion (Ibid), a saber:

° De caracter racional: esta dominacion descansa en la legalidad estatuida de las
ordenaciones gue se han predispuesto, asi como en los derechos de mando que tienen los
Ilamados a gjercer la autoridad por esas ordenaciones. Weber afirma que la validez de esta
forma de dominacion, a la que le entrega la connotacion de ser la mas racional, descansa
en: 1) que e derecho pactado u otorgado se instituye de modo racional con arreglo afines o
valores, 2) € tener una serie de reglas abstractas supone su aplicaciéon a caso concreto,
donde € cuadro administrativo es e encargado de velar por los intereses de las
ordenaciones de la asociacion, 3) que el persona puesto ala cabeza, que es € que ordenay
manda, obedece a un orden impersonal por €l que orienta sus disposiciones, 4) que & que
obedece |o hace como miembro de la asociacion y 1o hace en funcién del derecho, 5) los
que obedecen a soberano lo hacen a orden impersonal dentro de la competencia limitada,
6) el principio de jerarquia exige la formacion de un cuadro de profesionales, 7) para este
tipo de asociacion racional hay una separacion entre los medios administrativos y de
produccion, es decir, los funcionarios no son propietarios de los cargos que ocupan, y 8) no
hay apropiacion de los cargos que se gjercen, es solo un derecho a cargo. La descripcion de

esta forma de dominacion es sintetizada como una administracidn burocrética

° De caracter tradicional: este tipo de dominacion descansa en la creencia de la santidad
de las tradiciones que han regido desde lganos tiempos y en la legitimidad de |os sefial ados
por esatradicion agjercer € rol de autoridad. Los miembros de la asociacion no obedecen a
disposiciones estatuidas, sino a la persona que la tradicion ha sefidlado. En efecto, €l
gjercicio de ladominacion se orienta por lo que la costumbre permite ala autoridad frente a
la obediencia tradiciona de los subditos, de manera que no provogue sus resistencias, la
cual surgey se orienta hacia la autoridad cuando ésta desatendio6 los limites tradicionales
del poder, pero no contra &l sistema como tal. Por ultimo, la division estamental de poderes
es la situacion donde la asociacion de privilegiados estamental es dicta, por compromiso, las

disposiciones politicas u ordenanzas administrativas concretas de control administrativo.
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° De caracter carismatico: la dominacion carismatica descansa en la entrega
extraordinaria que se le hace ala g emplaridad de una personay alas ordenaciones que son
por ella creadas o reveladas. El carisma se |o entiende como una cualidad extraordinaria de
una persona, donde su virtud es entendida como una manifestacion de fuerzas
sobrenaturales, siendo estas personas consideradas como lideres. Pero la validez del
carismay su reconocimiento no es el fundamento de la legitimidad del mismo, sino que €
deber de los llamados, en méritos de la vocacion y corroboracion, a realizar una entrega
persona y de fe hacia € lider carismatico es lo que le entrega su legitimidad. Es por ello
gue la dominacién carismética debe suponer un proceso de comunicacion, ya que a no ser
una asociacion burocrética con funcionarios profesionales, la eleccion de éstos debe estar
bajo la l6gica del carisma. No hay jerarquias, sino intervenciones del lider. No hay

reglamento alguno, sino mandamientos que € jefe crea'y anuncia.

En caso de que € portador del carisma desaparezca surge una sucesion del mismo
segun cinco principios. 1) una nueva busqueda donde ciertas sefiales indiquen que €
portador de un carismaes €l indicado a ser lider, 2) por revelacion, donde €l nuevo portador
del carisma es legitimado por la técnica, 3) la legitimidad se convierte en adquirida por
designacion con caracteristicas de adquisicion juridica proveniente del cuadro
administrativo y reconocido por la gente, 4) por sucesion del actual lider carismatico y €
reconocimiento de esta sucesion por parte de la comunidad, y 5) por la idea de que €
carisma es una cuadidad de la sangre, por tanto hereditaria. En consecuencia, €
reconocimiento ya no seria en virtud del carisma, sino por la adquisicion legitima de un

orden sucesorio, paralo cual es carisma podriafaltar.

Foucault y € poder.

Para entender 1o que es € poder, Foucault (1992) parte mencionando que se debe
descartar la tesis de que éste, en las sociedades burguesas y capitalistas, vendria a negar la
realidad del cuerpo en provecho del amay la conciencia. Por e contrario, € dominioy la
conciencia del cuerpo se adquieren en la medida que el poder hace ocupacion de éste, ya

sea mediante el gercicio, la gimnasia, la exatacion de lo bello, provocando un deseo del
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propio cuerpo mediante un trabgo insistente. Y es en ese momento en que emerge
inevitablemente la reivindicacion del cuerpo contralo que hace a poder algo fuerte. Ahora
bien, en esta relacion entre cuerpo y poder, aun no habiéndose definido 1o que € autor
entiende por poder, se establece que siempre hay un trato conflictivo entre lavigilanciay la
conducta, vale decir, ella se subleva contra aguellas instancias que le gercen control,
terminando estas Ultimas renovando su modo de proceder, y también de estrategia, para
gjercer aquel control y vigilancia. En consecuencia:

“también a la sublevacion del cuerpo, encontraréis una nueva inversion que
no se presenta ya bajo la forma de control-represién, sino bajo la de control-
estimulacién: jPonte desnudo...pero sé delgado, hermoso, bronceado! (...)
Pero esto no es una recuperacion del cuerpo en el sentido de que hablan los
izquierdistas™ (Foucault: 1992: 105).

Y estaforma ya no tan meticulosay maciza, como si 1o hubiera sido para el caso de
las instituciones totales, es una nueva manera en que e poder ha empezado a actuar desde
los afios 60° en adelante, ejerciendo sobre el cuerpo un control méas relajado (Foucault:
1992).

Pues bien, ahora se puede afirmar 1o que no es el poder. Y éste no es, segin
Foucault (Ibid) algo que derive de las voluntades, ya sea individual o colectiva, ni tampoco
de los intereses de las personas. Antonio Serrano (1989), parafraseando a autor francés,
afirma que el poder no es fruto de un pacto social, o ago gque provenga del goce de un
derecho o de la renuncia a uno, y mucho menos como la manifestacion juridica de un
consentimiento previo. Dentro de esta logica, y por defecto, Foucault (Ibid) menciona que
el cuerpo socia no esta constituido por la universalidad de las voluntades, donde seria el
consensus € que lo haria aparecer, sino que es la materialidad del poder sobre los cuerpos
de los individuos lo que expresa su existencia. En este sentido, a autor le parece
inadecuado concebir a poder como la expresion de un mecanismo esencialmente juridico,

lo que dice y prohibe la ley, las exclusiones que genera, las negaciones y los rechazos. En
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este sentido, y en consecuencia, cabe afirmar que el poder no esta localizado esencialmente
en €l aparato del Estado, donde ““nhada cambiara en la sociedad si no se transforman los
mecanismos de poder que funcionan fuera de los aparatos del Estado, por debajo de ellos,
a su lado, de una manera mucho méas minuciosa, cotidiana™ (Foucault: 1992: 108), Serrano

continua esta idea indicando que:

“Nuestras sociedades y los poderes que en ella se ejercen estan situados
bajo € signo visible de la ley. Pero, de hecho, los mecanismos mas
numerosos, mas eficaces y mas incisivos funcionan en los intersticios de las
leyes, segiin modalidades heterogéneas al derecho y en funcién de objetivos
gue no son € respeto a la legalidad, sino la regularidad y el orden”
(Foucault, en Serrano: 1989: 194).

Serrano (Ibid), nuevamente parafraseando a autor francés, afirma que éste a la hora
de centrar sus estudios en la constitucién histérica de los sujetos ha dejado de lado €
analisis basado en |los aparatos de represion y prohibicion en relacion con los sistemas de la
moral. Mas bien ha puesto la mirada en otro material coercitivo que trabga en la
formulacién de uno mismo, vale decir, en los procesos de subjetivacion donde se esquivala
monotonia de los mandatos de la ley surge la coercién de los deseos y placeres, cuestiones

en las que e humano no hainventado mucho menos que en € orden de las leyes.

Ahora bien, y tomando como contexto €l conflicto entre prohibicion y conducta, la
legalidad y los deseos, es que conviene saber primero qué es lo que sucede en € ambito de
lailegalidad para entender después qué significa la legalidad misma (Foucault, en Serrano:
1989). Y es en este sentido que conviene saber lo que significa la nocién de resistencia, la
cual:

““es, pues, selectiva, y sélo es aplicable cuando las luchas sociales adquieren

unas cuantas notas relevantes. son transversales, no se arraigan en un lugar
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geografico, no combaten un tipo particular de gobierno o de economia;
consisten en acciones inmediatas, en las que la vista no se mantiene
excesvamente alta para que € enemigo no se difumine, resultan
especialmente beligerantes con las implicaciones derivadas de la
competencia y los privilegios del saber...sobre el cuerpo social. Pero por
encima de todo esto, esta forma de resistencia vendria a recaer sobre un
segmento muy determinado de las relaciones posibles entre os que combaten
y aquellos a quienes se combate. A saber: en lugar de designar un objeto
bélico—exterior, definido, estatico, origen de todo mal—a partir del cual se
proyecta la accion de rechazo, la resistencia tiene lugar en e terreno mas
proximo y mas interior de la individualidad, como doloroso gercicio de
desalojo de una identidad impuesta y permanentemente afirmada por €
propio conocimiento de si. Se resiste entonces contra |os efectos genuinos del
poder” (Serrano: 1989: 202).

En consecuencia, Foucault (1992) afirma que é entiende € poder en términos de
tecnologia (técnicas), de tacticas y de estrategia cuyo fin es modificar las relaciones de
fuerzas existentes en un ambito dado y coordinarlas de una maneratal que esa modificacion
pueda inscribirse en la redlidad. En efecto, no se trata de definir una postura politica, sino
hacer que existan nuevos esquemas de politizacion. Por su parte, Serrano (1989) menciona
que el gercicio del poder consiste en estructurar el campo de acciones posibles de los

deméas, en este sentido:

““La consideracion de la relacion de poder como una gestion de expectativas
de conductas ajenas en un campo social, hace posible |a reelaboracion desde
nuevas bases de nociones tan vigias como las de dominacion politica o €
reinado de la ley”” (Serrano: 1989: 204).
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Y siguiendo la misma linea argumentativa, este tipo de poder no constituye una
estructura lateral 0 suplementaria, como un poder difuso. Mé&s bien nos indican que las
relaciones de poder se ensamblan directamente en e teido socia, en las relaciones
interpersonales, de manera tal que vivir en sociedad significa que es imposible no actuar
sobre el obrar geno. Ahora bien, este poder no solo necesita de la libertad, sino que
también es capaz de producirla, vale decir, e poder sdlo es cuando hay sujetos libres que
tienen la posibilidad de actuar de una u otra manera, porque sblo de esa forma es posible
condicionar €l sentido de la accion de los demés, en los términos que se explicaron
recientemente. En este sentido se hace una diferencia entre la ‘accion directa’ sobre el
individuo que imposibilita su obrar libre ya que le obliga determinadamente a actuar de ta
o cual manera, y la ‘accién indirecta’, que por € contrario hace posible que un individuo
decida obrar de acuerdo a cOmo se han estructurado, por otros, sus posibilidades de accion.
Dicho de otra forma, dentro de la relacion de poder no hay cabida para los
comportamientos esperados, ya que laidea de libertad, de poder hacer algo, mas alla de que
el obrar esté condicionado, cabe esperarse la posibilidad de una accién diametramente
opuesta definida por la relacion de poder, vale decir, es una relacion imperfecta ya que esta

dotada de una fuerza esencial que permite laresistencia. (Foucault, en Serrano: 1989)

Finalmente, Foucault (I1bid) da cuenta de cua ha de ser la actitud metodol 6gica para
investigar el poder. Este no consiste mé&s que en su propio gercicio, y que para captar sus
modalidades—I|as provocaciones, la incitacién y la resistencia—se debe prescindir de las
estructuras o ingtituciones que definen posiciones estéticas. Esta actitud permite poner
mayor atencion a las acciones y procesos mas que a los atributos del poderoso y del
sometido para los efectos de definir la relacion de poder. En efecto, cuando se habla del
poder como la capacidad para delimitar |as acciones posibles de otros se parte de la base de
que e poder no es un atributo o capacidad de los que estdn imbricados en la relacion de
poder, reconociendo que se deja de lado o a margen la situacion de desigualdad que hay

entre |os participantes de esta relacion.
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Foucault y € poder pastoral.

El poder pastoral se caracteriza por desplegarse en e mundo terrenal con la
finadidad de salvar las almas humanas para que puedan asistir a otro mundo, donde €l
pastor tiene la vocacién de sacrificarse por su rebafio. Este poder es ‘individualizante’, vale
decir, de aplicacion intensiva y continuada, preocupado por la suerte de sus ovejas, de sus
almas y sus secretos, implica por tanto un conocimiento de sus conciencias y una aptitud
para dirigirlas. Y su nervadura seria la definicion ya dada de poder, es decir, |a capacidad
de delimitar un campo posible de acciones para los que actlan (Foucault, en Serrano,
1989).

Pero por otro lado, € poder pastoral puede definirse como un poder

‘desterritorializado’, es decir, un poder que no se ejerce sobre un territorio concreto.

La idea del pastor y del rebafio se origina en € oriente precristiano del mundo
hebreo, donde personas han sido expulsadas de un territorio y vagan a traves del desierto

en busca de latierra prometida (Méndez: 2011).

En efecto, Méndez (Ibid) afirma que hay dos condiciones que debe tener € rebafio
para la existencia del pastor: a) €l rebafio se encuentra en medio de dos puntos, y b) ese
estar en medio implica un desplazamiento, un movimiento. Y haciendo referencia a
Foucault, esta situacion de desterritorializacion ha propiciado € desarrollo de técnicas que
permiten la existencia del pastorado, como lo es el cuidado y la vigilancia permanentes ya
que la peligrosidad del desierto implica que la salvaciéon solo se lograra mediante la
atencion y dedicacién a cada una de las ovejas, garantizando que ninguna de €ellas se desvie
0 sufra, razén por la cual surge un poder extensivo e individualizador. Pero la diferencia,
remontandonos desde €l origen de ese pastorado a nuestros tiempos, es que € desierto
ahora es reemplazado por la soledad, la que mezcla un estado compuesto de multiples
intensidades y en permanente tension, no solo € aislamiento fisico o espiritua del

individuo.
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Ahora bien, Méndez (Ibid), parafraseando nuevamente al autor franceés, se pregunta
gué eralo que perseguian los movimientos que intentaron oponerse al propio poder pastoral
s no volver a desierto y la soledad. Segin Foucault a estos movimientos se los podria
catalogar como ‘insurrecciones de conducta’ o ‘contraconductas’. Ellas son sublevaciones
tal como lo fue e poder pastoral, ya que éste pretendia definir metas y procedimientos
dternativos a momento de gobernar la conducta; “en el limite, se llegaba incluso a
plantear la necesidad de escapar a la mirada y la injerencia del pastor para elaborar un

modo propio de conducta” (Méndez: 2011 4).

En cuanto alarelacion entre el pastor y su rebafio, se afirma que éstos no son dos
figuras excluyentes, separadas y que existen con anterioridad la una de la otra. Més bien €
pastor y € rebafio existen a fina de la relacidon entre ambos, |a cual esta caracterizada,
dentro de otras cosas, por la técnica moderna de la confesion que es la relaciéon que se

produce en medio de los dos actores (Méndez: 2011)

“Esta técnica permitira dar paso al consabido examen de conciencia, en
donde €l penitente enunciara sus placeres y deseos mas intimos y arrastrara
continuamente al pastor por € sendero de la tentacion. Tenemos entonces
toda una circulacion de intensidades que no dejan de inclinar al pastor hacia
sus ovejas y a las ovejas hacia su pastor...hay...mas bien una penetracion
mutua y un recorrido conjunto a traves de todo un campo constituido por
intensidades multiples y variables que circulan y se desplazan de un lado a
otro” (Méndez: 2011: 5-6).

El resultado de esta relacion es la servidumbre generalizada y permanente, vale
decir, una relacion que comprende tanto a pastor como a su rebarfio, relacion que no se
produce de un solo golpe, sino gque se va activando una y otra vez. En otras palabras, la
servidumbre del pastor esta dada por su ‘amor benevolente’ que lo liga a la suerte del
rebafo, de su permanente deseo de ser llevado a experimentar en carne propia el bieny

mal que puede acontecer a sus ovejas. En este sentido, la posicion del pastor nunca fue la
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de autoridad frente a rebafio, sino méas bien es una posicion que debe asumirse como un
servicio cuyaintensidad y permanencia comprometen al pastor en cuerpo y ama (Méndez:
2011).

Bgjo esa légica, donde se desarrolla una relacion permanente en un contexto de
desterritorializacion, es que surge lare-territorializacion, vale decir, unarelacion ala que se
le podria denominar como ‘estado permanente de obediencia’, lo cua constituye un fuerte
lazo de dependenciaintegral, donde el penitente no obedece unaley o un principio racional,
ni siquiera superar un problema o alcanzar un fin concreto, sino més bien obedece a la
voluntad del pastor y no procura ir mas ala de €ella; es una obediencia que busca
perpetuarse como tal. Esta obediencia manifiesta la individualizacion del penitente, que
implica la renuncia de si mismo asi como de su voluntad para ser gobernado por otros
(Méndez, 2011). Esto pareciera tener puntos de desencuentro con la concepcion de poder
en Foucault, pero damos cuenta que esa obediencia ciega a pastor por su feligrés para ser
gobernado no por si mismo va a depender del tipo particular de orden religiosa, dentro de

las cual es se encuentran unas més delimitante de la conducta del rebafio que otras.

Por dltimo, y para apoyar la discusion anterior, se observa que ha habido una
proliferacion de pastores que implica la divulgacion y diseminacion de una vasta cantidad
de orientaciones y consgjos que pueden ser contradictorios entre si. Esta proliferacion
parecieraintroducir modificaciones en e estado de obediencia, ya que laincertidumbre que
le genera al rebafio, por € hecho de la existencia de esta proliferacion, hace que las ovejas
incrementen su dependencia y necesidad de orientacion. No obstante, los lazos con ese
pastor se desintegraran toda vez gque aparezca uno mas conveniente. En otras paabras, la
obediencia es permanente, pero los lazos de dependencia se reconstruyen una y otra vez
(Méndez: 2011).

Entre Foucault y Weber: El desarrollo del poder en lasinstituciones de dominacion.

Habiendo tratado parte del entramado tedrico de los autores mencionados se hace

necesario profundizar en la discusion entre las formas en que ambos conciben la manera en
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gue se expresan las relaciones de poder y dominacion, con € fin de dilucidar € enfoque

tedrico que sera mas pertinente en la presente tesis.

Como bien vimos, Weber tipologiza tres tipos ideales de dominacion, los cuaes se
enmarcan en relaciones sociaes cristalizadas y en el mgor de los cosas con atos grados de
ingtitucionalizacion. Por gemplo, para €l caso de la dominacién de caracter racional
encontramos que la obediencia se gerce en funcion de mandatos racionales con arreglo a
fines y valores que se encuentran instituidos, habiendo un cuadro administrativo
profesional, y a este respecto, de forma implicita, Weber esta refiriéndose a predominio de
la ciencia por sobre otras formas de dominacion en los Estados modernos, que regulariza 'y
estandariza los procedimientos de la conducta y la obediencia bagjo criterios objetivos y
cientificos. Para e caso de la dominacion de carécter tradicional encontramos niveles de
institucionalizacion, que si bien existen, no son tan altos como la recién descrita. En efecto,
es la tradicion e marco genera aceptado y validado € que regula las disposiciones y
formas de obrar de los elegidos por ellas para gercer en concreto el gercicio de la
dominacién, siendo a éstos a los que se le debe obediencia. Y como sefiadlabamos, si los
mandatarios exceden su conducta fuera de los limites que la tradicion permite, ésta no es
cuestionada, sino los que la representan. Y por ultimo, en la dominacion de carécter
carisméatico también se encuentran niveles de institucionalizacion del eercicio de la
dominacién que son, a parecer, inferiores a las dos precedentes. En otras palabras, el lider
carismatico es la cristalizacion de la ingtitucion a la que se dice representar, ya sea un
Estado, iglesia, etc, y en caso de su ausencia 0 desaparicion se crean e inventan
mecanismos y regularidades para realizar una sucesion del carismay asi levantar o elegir a

un nuevo lider.

Bao esta l6gica de ver la dominacion como un mecanismo mMas O menos
institucionalizado es que Weber entiende al poder como una forma de dominacion unilineal
gue va desde lo ato hacia lo bajo, vale decir, que se gerce por los detentores de los que
ocupan los cargos de liderato y autoridad hacialos que desarrollan los roles de stbditos. Es
un andlisis instituciona que permite comprender € tipo de dominacion poniendo la mirada
en € gercicio del poder y no en laforma heterogénea que éste puede adquirir en € proceso

de su propio desarrollo en espacios concretos y pequefios pudiendo encontrar resistencias.
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Y es en este punto donde tiene pertinencia la manera en que Foucault concibe |a puesta en
escena del  poder. En otras paabras, lo que € autor quiere decir, es que se debe poner
atencion no tan sélo acdmo e poder dice desarrollarse, en su expresion normativa, juridica,
sino también debemos fijar la mirada en agquellos espacios en que la legalidad no se
impregna, en los intersticios que éstas dejan, lugares en donde e poder se desarrolla de
manera mas directa y contundente en € sentido de las relaciones interpersonales que van
desde lo bajo hacialo alto, desde el dominado hacia los dominadores.

Para e caso concreto de la presente tesis utilizaremos la mirada de Weber y
Foucault haciendo la diferencia analitica de las formas en que e poder y la dominacién se
expresan, es decir, teniendo en cuenta e marco institucional y no instituciona de las
relaciones sociales que pueden suponer niveles y flexibilidades distintas ala hora de gercer
el poder pastoral. En efecto, es factible encontrar una mezcla de los tipos de dominacién
por parte de las pastoras femeninas, pudieron llegarlo a ser por su atainstruccion teoldgica,
porque pudo haber un cambio en la exégesis que les permitio acceder a los puestos de
liderato o simplemente porque son carisméticas, asi como larelacion y expresion del poder
que éstas mantuvieron con la estructura de dominacion tradicional para poder acceder ala

posicion de lideres, en tanto que pudiera ser grupos de contraconductas.

Sintesis Integrativa

La investigacion socioldgica, sea cua fuese su escuela tedrica, siempre ha de
preguntarse por ‘lo social’, en un principio en términos abstractos, para luego establecer
regularidades y explicar qué es ‘lo social’, del porqué y como se estructura eso en un
‘hecho social’, y su correspondencia entre la economia, organizacion, cultura y politica de

|a sociedad, como un todo.

Para e caso de la siguiente investigacion, que se enmarca dentro del campo de
estudio socioldgico sobre fendmenos religiosos, la pregunta de lo social surge desde €
enfoque de género, entrecruzada por las categorias de poder de vertiente weberiana y
foucultiana, donde se busca preguntar como la modernizacion del Chile de los ultimos afios

ha afectado y moldeado las formas de actuar, pensar y sentir de mujeres que gercen un
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liderazgo pastoral en congregaciones de caracter pentecostal de la comuna de San Bernardo

de laregion metropolitana de Chile.
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MARCO METODOLOGICO

Enfoque epistemol dgico del mar co metodolgico

“Para Schutz, la tarea de la sociologia consiste en comprender el modo en
gue los seres humanos construyen la realidad social, de manera especifica,
en el mundo de la vida cotidiana. El espacio de analisis de la vida cotidiana
resulta importante para Schutz, al ser en éste donde se construyen los
significados™ (Hernandez, Y. Galindo, R: 2007: 233).

Como plantealacitainicial, es importante aprehender la construccion discursiva que
se puedan desarrollar dentro de espacios normativos, expresados en un contexto de didlogo
y quehacer.

Si se entiende la congregacién como un espacio de construccion discursiva, toma
importancia el concepto de intersubjetividad porque su construccién significa larelacion de
un sujeto con otro contemporaneo. Lo que ocurre segun Hernandez y Galindo en e mundo

delavidacotidiana:

“EI mundo de la vida cotidiana es la region de la realidad en que el hombre
puede intervenir y que puede modificar mientras opera en ella mediante su
organismo animado. Al mismo tiempo, las objetividades y sucesos que se
encuentran ya en este ambito (incluyendo los actos y los resultados de las
acciones de otros hombres) limitan su libertad de accion. Lo ponen ante
obstaculos que pueden ser superados, asi como ante barreras que son
insuperables. Ademas, solo dentro de este ambito podemos ser comprendidos
por nuestros semejantes, y solo en é podemos actuar junto con ellos.

Unicamente en € mundo de |a vida cotidiana puede constituirse un mundo
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circundante, comin y comunicativo. EI mundo de la vida cotidiana es por
consiguiente, la realidad fundamental y eminente del hombre™ (Schutz, A.
Luckmann, T: 1973: 25).

En un lugar en comin, como lo es la congregacion, se posibilitan las relaciones
sociales cara a cara, o relaciones ‘t0’ 0 ‘nosotros’, donde el ‘aqui y ahora’ es reciproco y
simultaneo. La relacion-nosotros, como plantea Luckmann, es unarelacion caraacaraen la
que los coparticipes son conscientes de ellos mismos y participan reciprocamente en las
vidas de cada uno durante algun tiempo, sin importar lo corto que éste sea. La relacion-
Nosotros se caracteriza por una relacion hacia € ta que es la forma universal en el que €
otro es experimentado en persona (Schutz: 1974). “En e curso de esta relacion puedo
utilizar mi conocimiento, verificarlo, modificarlo y adquirir nuevas experiencias, en ella
reside el proceso de aprendizaje y creacion de significados” (Hernandez, Y. Galindo, R:
2007: 236).

Todo este despliegue conceptual, confluyen en la creacion de significados, los
cuales tienen € prerrequisito de la comprension por parte de los sujetos sobre el desarrollo

discursivo subjetivo e intersubjetivo en torno al salon de clases.

A su vez Berger y Luckmann entiende que las relaciones del hombre con su
ambiente se caracterizan por su apertura a mundo, es decir que € sujeto no tan solo se
interrelaciona con su ambiente natural determinado, sino también con un “orden cultural y
social especifico mediatizado para él por los otros significantes a cuyo cargo se halla”.
(Berger, Peter L. Luckmann: Thomas, 2006: 65)

Es en los espacios hormados donde un esguema de experiencias surge a disposicion
completamente diferente alo que nuestra personalidad esta acostumbrada, y a la estructura
de referencia de toda conducta posible. Los roles que se g ercen en este tipo de situaciones,
tipificaciones de los quehaceres propios y de los otros, pueden verse transgredidos, donde
el hecho cotidiano es sacado de su fluir y llevado a resignificar (Berger, Peter L.
Luckmann, Thoma:, 2006).
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Sin embargo las congregaciones se posicionan como una institucion parte de su
ambiente cultural y socia, siendo el pastorado una sedimentacién mas de la estructura de
referencia donde se desarrollan, donde sus roles poseen una capacidad de tipificacion
dentro del contexto de un camulo de conocimiento objetivado, comun a una colectividad de
actores, medida donde las instituciones se representan en la préactica individual por medio
de dichos roles. Donde la expresiéon discursiva puede ser objetivizada a través de los
sujetos, para significar dicho espectro social, puesto que a momento de caracterizar los
roles, los sujetos habitan en el mundo social, y a internar |as tipificaciones esa estructura

cobrarealidad para ellos subjetivamente (Berger, Peter L. Luckmann, Thomas: 2006).

Es por ello necesario en la investigacion, encontrar una cierta ‘identidad’ por partes
de las pastoras, puesto e carécter institucionalizador que la congregacién puede desarrollar
en las practicas de éstas a través de su condicion de ser actores que cumplen un rol
tipificado dentro de la colectividad. Pues siguiendo con la linea expresada de Berger y
Luckman, la identidad formada por procesos sociales es cristalizada y es (re)formada por
relaciones sociales determinadas por la estructura social. “las identidades producidas por €
interjuego del organismo, conciencia individual y estructura social, reaccién sobre la
estructura social, manteniéndola, modificandola, o aun reformandola” (Berger, Peter L.
Luckmann, Thomas. 2006: 38), por lo que es posible la obtencidn de tipos de identidad,
reconaocibles entre los sujetos, que actian como entes diferenciadores de otras estructuras.
Entonces s la identidad es producida por la relacion dialéctica entre € individuo y su
estructura social (que para nuestro caso es la ingtitucion religiosa, en esta nocion de
aperturidad del mundo en & que nos desarrollamos) la cual se envuelve dentro de una
legitimacion del universo ssmbolico del actor y su acervo de conocimiento del esquema de
experiencias, produciendo la diaéctica entre € sujeto y el mundo social, en “la dialéctica
entre la naturaleza y mundo socialmente construido, € cual € propio humano se
transforma. En esa misma dialéctica, el hombre produciendo la realidad y por lo tanto asi

mismo” (Berger, Peter L. Luckmann, Thomas: 2006: 41).

Es asi que a través de éste enfoque epistémico sera posible identificar através de sus
discursos, percepciones y motivaciones la manera en que las pastoras significan sus

précticas y € rol que cumplen y la identidad que desde alli generan. Es asi que se busca
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poder categorizar las relaciones/practica de éstas con los demas sujetos en entorno a la

figurade la pastoray la congregacion como institucion.

1. Enfogue metodoldgico.

La presente investigacion tendra como enfoque una metodologia cualitativa pues
busca recoger y comprender el discurso expresado por parte del objeto de investigacion en
relacion a su contexto religioso y su proyeccion en lo social (como mundo de significado),
cuya realidad investigativa presupone orientaciones ontoldgicas, epistémicas y
metodol 6gicas que se enmarcan dentro de las técnicas cualitativas de la investigacion. Para

Mejia Navarrete éste enfoque es:

“La investigacion cuyo desarrollo metodol6gico utiliza palabras, textos,
discursos, dibujos, gréaficos e imagenes para comprender la vida social por
medio de significados y desde una perspectiva holistica, pues se trata de
entender e conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un

determinado fendmeno” (Mejia Navarrete, Julio: 2004: 227).

Es asi que la forma que buscaremos para establecer un conocimiento cientifico de la
realidad tiene como objetivo centrar a sujeto como una complgidad de estructuras y
superestructuras cruzadas por su biografiay discurso, buscando asi comprender el proposito
que orienta su conducta hacia un fin determinado, la motivacion y significacion de su acto
desarrollado de manera consciente o0 inconsciente, pues “...l1a investigacion cualitativa
aborda e mundo subjetivo: la estructura de motivaciones, valores, sentimientos y

pensamientos de |as personas en su conducta social” (Mejia Navarrete, Julio: 2004: 227).

A través de este enfoque podemos acercarnos en forma més exhaustiva a las
experiencias que tienen los sujetos que se desenvuelven en las congregaciones

pentecostales, pues € rol del investigador como sujeto permite ir més aléa de la relacion
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cerrada y completamente estructurada que se pudiese observar en un enfoque cuantitativo,
posibilitando entrar en otro tipo de relacion que da flexibilidad a la investigacion, es decir
“una pieza de investigacion sistematica conducida con procedimientos rigurosos, aunque
no necesariamente estandarizados™ (Taylor, S.J. y Bogdam, R: 1994:15).

En cuanto a la presente tesis este enfoque nos permite hacer emerger y asi conocer
las apreciaciones que las pastoras tiene respecto a lo vivenciado por €llas, ya que un
enfoque cuantitativo no nos permitiria conocer en profundidad aguello que se busca. Es
conocido dentro de las investigaciones sobre sociologia de la religién que los enfoques
cuantitativos -heredados de la tradicién norteamericana de los afios 50- no logran abarcar
en profundidad |as relaciones de poder e identidad del fendbmeno religioso, quedandose solo
en el &mbito ‘sustantivo’ del asunto (Lambert: 1991; en Cipriani : 2004). En definitiva lo
gue el enfoque cualitativo de investigacion nos entrega es la posibilidad de ahondar todo lo
gue se pueda en aguello que va emergiendo de apoco en los discursos, cuestion que €

método cuantitativo no permite.
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2. Tipodeestudio

El tipo de estudio que utilizaremos sera € de la investigacion exploratoria, cuyo
propésito es examinar un problema o tema poco estudiado, poder identificar variables o
conceptos y observar relaciones potenciales entre ellas (Hernandez, Fernandez y Baptista:
2006). En este sentido, 1o que la presente investigacion busca es poder reconocer los
perfiles de liderazgo en el pastorado femenino, las caracteristicas que poseen y cémo
circulan dichas relaciones en torno su contexto congregacional y su proyeccion en lo social
dentro de un espacio normado. Es asi que se busca dar cuenta a través del andlisis de sus
respectivas caracteristicas, en cuanto a la estructura de motivaciones, valores, sentimientos
y pensamientos de las personas, su conducta en los diversos ambitos en que se desarrollan
sus liderazgos. Asi mismo se quiere describir algunas caracteristicas fundamentales de
conjuntos con particul aridades similares en sus fenébmenos compartidos, utilizando criterios
sistematicos que permitan poner de manifiesto estructuras o comportamientos vivenciados
por los objetos del estudio.

Este trabajo tendra la caracteristica de ser una investigacion no experimental, en la
cual no se manipulan deliberadamente variables ni asignacion a azar de los sujetos a
entrevistar, sino que se observa el fendmeno en cuestion en su contexto natural, es decir, no
hay condicionamiento a estimulos, en sentido de laboratorio. Por tanto los sujetos a los
cuales se dirige la investigacion, anteriormente a ésta ya pertenecian a un grupo o nivel
determinado de la variable. En consecuencia nos centraremos en €l tipo de investigacion no
experimental transeccional, los que “recolectan datos en un solo momento, en un tiempo
anico, Su proposito es describir variables, y analizar su incidencia e interrelaciones en un
momento dado” (Hernandez, R: 2004: 186).

Universoy muestra.

El universo de la muestra corresponde a todos |os discursos que se inscriben dentro
de lideres pastoras de congregaciones pentecostal es de la comuna de San Bernardo, Region
Metropolitana, Chile. El criterio de seleccién de la muestra es de orden tedrico con

seleccion de casos tipicos. Nos referimos a muestra de orden tedrico cuando “es el proceso
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de recogida de los datos para generar teoria por medio del cual el analista recoge,
codifica y analiza sus datos conjuntamente y decide qué datos recoger después y donde
encontrarlo” (Flick: 2004: 78); en otras palabras, € proceso cientifico es de una
abstraccion progresiva que va desde |0 concreto alo abstracto, de lo particular alo general,
donde “la estrategia de una investigacion cualitativa va orientada a descubrir, captar y
comprender una teoria, una explicacion, un significado” (Ruiz: 2003: 57). Como la
investigacion esta enmarcada en una del tipo exploratoria que busca aproximarse a la
configuracién del sentido de nuestro objeto de estudio, es que se han buscado con la ayuda
de informantes claves la seleccidén de casos tipicos. Para Ricardo Oyarzin (s/f) esta
estrategia permite “conocer lo que es normal o usual en un grupo. Un gemplo de esto
seria @ tomar una comunidad indigena y estudiarla como caso tipico representativo de
otras comunidades indigenas”. La idea de seleccionar mediante € caso tipico a un grupo
heterogéneo, como o son las pastoras de iglesias evangélicas, es encontrar cud es lo
comun, lo frecuente de la mayoria de los casos en € grupo, para asi describir 1o
caracteristico del objeto de estudio. Para €llo la seleccion ha utilizado un criterio de
clasificacion de los tipos de iglesias presentes en € universo, y entre ellas se €ligio a las
cual es presentaran una mayor coincidencia entre si, dejando los casos extraordinarios fuera.
Las caracteristicas seleccionadas fueron que pertenecieran a la teologia pentecostal,
iglesias pequenas (menos de 50 adherentes), lideradas por mujeres y que no dependieran

de ninguna otra iglesia.

Finalmente lo que se pretende es ‘recoger’ todo aquello a lo que se pueda tener
acceso, segun los intereses de nuestro muestreo tedrico, para asi producir y dar cuenta de

aproximaciones en € discurso entre |os pastorados de las mujeres pentecostal es.

Tal como lo dice Filck (2004), entenderemos nuestra muestra tedrica como “una
muestra que representa cierta distribucion de tales criterios en la poblacion” (Flick:
2004:79), es por ello que se decidi6 elegir la comuna de San Bernardo de la region
Metropolitana de Chile, pues como sefialan diversos estudios sobre el fendmeno pentecostal
(Canales, Pama y Villela 1991: en Mansilla : 2008) e pentecostalismo es una religion

ligado a los sectores populares y de mas bajos ingresos; y segun ‘El reporte comunal del
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Observatorio del Ministerio de Desarrollo Social’ realizado en febrero del 2014 con datos
obtenidos en € afio 2011, se estima que € 18,8% de la poblacion comunal se encontraba en
situacién de pobreza lo que corresponde a una tasa mayor a la registrada a nivel regional
(11,5%) y nacional (14,4%).

Segun el CENSO Poblacion y Vivienda del 2002 en la comuna de San Bernardo
quienes se declaran adherentes de la fe evangélica representan (19,41 %), que esta por
sobre del nivel regional (13,08%) y nacional (15,14%). Ademas segun datos entregados por
la Fundacion Sanidad Integral que se dedica al trabajo con lideres religiosas evangélicas
“San Bernardo posee una gran cantidad de congregaciones lideradas por mujeres”
(Fundacion Sanidad Integral: 2013).

En este sentido es que ““un estudio de entrevista, se relaciona con la decision
sobre qué personas entrevistar (el muestreo de los casos) y de qué grupo debe provenir”
(Flick, 2004. P.75). Es asi que:

“La representatividad de una muestra no se garantiza por € muestreo
aleatorio ni por la estratificacion. Por e contrario, los individuos, los
grupos, etc., se seleccionan segun su nivel (esperado) de nuevas ideas para
la teoria en desarrollo, en relacion con €l estado de elaboracion de la teoria
hasta ese momento™ (Flick: 2004: 78).

La produccién inductiva de las caracteristicas de las prédicas resultantes de la
investigacion permite ser funcional para € presente trabgjo, ya que se pretende captar 1os
sentidos y significados de los discursos de |os sujetos de nuestra muestra pertenecientes ala

comuna de San Bernardo.
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Cuadro sociodemogréfico de la muestra

Ne Adios de Node
Entrevistada | Edad Estado Nivelde | N° Tipo de experiencia | Estudios Nombre de 1a miembros en | Ubicacion de
civil estudios | Hijos | pastorado | pastorado | teologicos | congregacion la la iglesia
congregacion
Sin Sedejunta de
Basica Pastorado estudios Iglesia: 10a15 vecmnos. Lus
1 | MQ 51 Casada incompleta | 3 solitario 3 afios formales “Revelacion de personas Uribe 14463
afios hijos Cristo” enLos Andes
II8an
Bemardo.
| Extension de
Basica Pastorado Sin Iglesia: "La 10a13 sucasa.
2 | MT 60 Separada | incompleta | 3 solitario 6 afios estudios Bienaventurada” | personas Direccion
afios hijos formales Volean Maipo
14612 depto.
13. 8an
Bemardo
Media Pastorado Estudios Iglesia: “Salade | 20223 Extension de
3 Ls 57 Soltera incompleta | 2 solitario 3 afios informales | estudio dela personas sucasa. Luis
afios hijos Palabrade Uribe 14801.
Dios” San Bemardo
Basica Pastorado Estudios Iglesia:” 10al3 Extension de
4 RN 47 Casada incompleta | 3 solitario 10 afios informales | Soldados de personas sucasa.
afios hyos Jesucrisio” Pasaje Cemo
Bandera
14447 Depto,
11.8an
Bemardo
Media Pastorado Sin Iglesia: 10a13 Extension de
5 | EC 64 Casada completa 5 acompafiado | 10 afios estudios “Ministerio personas sucasa.
afios (Técnico) | hijos formales Cristiano Fernando de
Jesucrisio es el Luque 264.
rev” San Bemardo.
Basica Pastorado Sin Iglesia:- “Uhnidad | 40 a 30 Localubicado
6 | MD 60 Caszada completa 3 acompatiado | 15 afios estudios Pentecostal™ personas en Santa
afios hijos formales Marta_San
Bemardo.
Basica Pastoradoe Sin Iglesia:- “Dios 20a30 Extension de
7 | MM 64 Divorciada | completa. | 2 solitario 6 afios estudios esta Aqui” personas sucasa.
afios hyjos formales Femandez
Albanez con
Uruguay N
1405.La
Cisterna
Basica Pastorade Sin Iglesia: “la 25a30 Extension de
8§ |MH 49 Caszada incompleta | 3 acompafiado | 3 afios estudios bendicion es personas lacasa deun
afios hijos fonmales tuya” miembro dela
congregacion.
Luis
Unbel4601
depto 13.8an
Bemardo.

Seguin los datos observados en e cuadro sociodemografico podemos indicar:

1. Enrelacion a sexo e 100 % de las entrevistadas son mujeres.

2. Enrelacion al grupo etario e promedio de edad de las entrevistadas es 56,5 anos.
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3. Enrelacion al estado civil de las entrevistas del 100% predominan las casadas con
un 62,5%.

4. Enrelacion a nivel de estudios de las entrevistadas del 100% el 75% indica haber
realizado béasica completa o incompleta.

5. Enrelacion a N° de hijos de las entrevistas el promedio es 3,5 hijos.
En relacién al tipo de pastorado del 100% el 62,5% gjerce un pastorado solitario y
el 37,5% un pastorado acompariado.

7. Enrelacion alos afios de experienciaen e gercicio del pastorado € promedio es
7,25 anos de experiencia.

8. Enrelacion alos estudios teoldgicos de las entrevistadas solo el 25% tiene estudios
pero son de indole teoldgicos informales.

9. Enrelacion alacantidad de miembros dela congregacion, e promedio es 20
personas por congregacion.

10. Enrelacion alacomuna en que se encuentra la congregacion el 87,5% de las
entrevistadas mantiene €l liderazgo en |a comuna de San Bernardo.

4. Teécnicas derecoleccion y produccion deinformacion.

La forma de recoleccion y produccion de informacion, especificamente orientada
a las lideres pastoras, sera mediante la entrevista abierta semidirectiva. Este tipo de
entrevista de caracter presencial, esta dada en una suerte de didlogo entre entrevistado e
investigador, donde este Ultimo buscara orientar, mediantes preguntas semidirigidas en
funcion de los objetivos de investigacion, € libre discurso del entrevistado. Asi, en € fluir
de este discurso, € investigador intentara identificar aspectos ideol 6gicos, motivaciones y
figuras de orden estructural y cultural, que estan por encima de las caracteristicas propias e

individuales del sujeto y que subyacen en su discurso.

Desde la perspectiva de los métodos cualitativos, podemos desde los relatos

entregados por los sujetos, acceder de forma tentativa a una “comprension totalizadora de
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los procesos sociales” (Ortiz: 1995: 91) que se buscan indagar. La rigurosidad de la
entrevista abierta semidirectiva, que esta en pos del acervo de conocimiento, se basaen los
objetivos pretendidos. Asi mediante esta operativa funcional de caracter libre (refiriéndonos
a su finalidad en la préctica de investigacion), el investigador social busca aproximarse a
las diversas “formas del intercambio simbdlico de la praxis social real” (Ibid) y desde alli

poder establecer un andlisis cientifico y un saber comprensivo.

Ocuparemos esta técnica 'y no otras, como por € emplo la observacion participante o
la entrevista en profundidad ya que la primera supone confeccionar un campo de estudio
bastante amplio que se relaciona con las précticas de los sujetos investigados, para lo cual
seria necesario estar con las pastoras en muchas sesiones y actividades propias del rol que
cumplen, asi como seleccionar ciertos informantes claves que para este caso serian
feligreses que nos pudiesen comentar, desde sus perspectivas en cuanto fieles, cdmo es la
relacion de poder y € desarrollo del pastorado femenino, y en cuanto a la segunda técnica
de investigacion, no la tomaremos en cuenta ya que ésta facilita € estudio para aquellas
investigaciones que pretendan hacer estudios de casos o0 de vidas, de forma historiografica
de carécter transversal y no transeccional como supone una investigacion que tiene como
objetivo la caracterizaciéon de una determinada forma de liderazgo en un contexto epocal
contemporaneo. Es por ello que optamos por |a entrevista abierta semidirectiva por €l hecho
de que permite tener un estandar de rigurosidad cientifica para la validacion de la evidencia

empirica acorde alos intereses planteados en la presente tesis.

Técnicasde andlisis.

Como técnica de andlisis de esta investigacion se utilizard el “andlisis categorial”.
Este tipo de técnica se avoca a captar ciertas categorias - 1as cuales pueden emerger desde
los datos mismos sin previa meditacion o ser perfectamente disefiadas con anterioridad por
el investigador — que como conceptos representan la presencia de ciertas claves en los
datos, las cuales son organizadas en categorias. En €l caso de nuestra investigacion las
categorias de andlisis vendran de los objetivos especificos que se plantean y de las propias
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preguntas de las entrevistas como punto de partida esencia, asi siguiendo a Gregorio

Rodriguez:

“Cuando las categorias utilizadas en un estudio se establecen a priori,
las fuentes habituales son €l marco tedrico y conceptual de la investigacion,
las cuestiones o0 hipotesis que la guian, las categorias ya usadas en estudios
de otros investigadores o incluso los propios instrumentos de investigacion

empleados” (Rodriguez, Gregorio y Flores: 1994: 210).

Lafuncidn que & andlisis de categorias brinda a nuestra investigacion es que nos da
la posibilidad de distinguir y agrupar caracteristicas que crucen la particularidad de los

discursos gque se registren en las entrevistas.

La presencia de factores que puedan ser comunes también plantea la opcion de que
sean distintas, es decir, hablamos de una comparacion entre los discursos, ya que “una
categoria queda definida por un constructo mental al que el contenido de cada unidad
puede ser comparado, de modo que pueda determinarse su pertenencia o no a esa
categoria” (Rodriguez, Gregorio y Flores: 1994: 208), es decir, que esta presente la
capacidad del investigador de plantear juicios y tomar decisiones con respecto a la

informacion que se le presenta.

En nuestro caso de investigacion, nuestras categorias de andlisis girarian entorno a
los perfiles de liderazgo de las pastoras femeninas en congregaciones pentecostales y a
partir de ellos podriamos reunir las formas en que las caracteristicas de estos liderazgos son
construidos.
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Plan de analisis

Hacer ciencia consiste en descartar informacion de forma sistematica a cambio de
obtener medidas para posteriormente poder andizarlas, es decir descomponer un todo en
sus partes constitutivas para su més minucioso examen. Es por ello que los investigadores
buscan diferentes métodos y técnicas de andlisis para |los datos obtenidos, datos que deben
encontrarse en un constante proceso de validacion y control de su calidad, Guillermo
Briones nos habla de los criterios de credibilidad, transferibilidad y confirmabilidad
(Briones: 1998: 90)

Es asi que en la presente investigacion la recoleccion de datos estuvo, como se
expresd anteriormente, a través de entrevistas semi-directivas, basado en la técnica del
analisis tematico, que busca seleccionar categorias que en concordancia con 10s objetivos y
la teoria de la investigacion aprehendieran la realidad que se muestra como importante,
aunque degjando espacio para la emergencia de nuevas categorias durante la investigacion

misma. El cuadro de gjes tematico paralainvestigacion fue € siguiente:

MATRIZ DE PRE-ANALISIS PASTORADO FEMENINO

[TEseRT || senesEseRAy jpEseean T

Experiencias en | a Motivaciones, hechos, | a. Eventos familiares, sociales,
torno a la vida| sucesos para € gercicio | congregacionales que gatillaran
religiosa previas a | de liderazgo. el gercicio del pastorado.
liderazgo.
Tensiones en los a. Dificultades tras| a. Problemas, conflictos o
liderazgos el gercicio de | reticencias familiares,
pastorado. congregacionaes 0
pentecostalistas para que la
mujer asuma, acceda y se
desarrolle como pastora.

66



Formas de a Desarrollo

conduccién del congregaciona. | a Mediadorade lo sagrado.

desarrollo b. Responsable de velar por los

organizacional. intereses  superiores de la
congregacion.

c. Lamanera en que se despliega
y conduce la préctica
congregacional

La matriz precedente se construyé orientandose bao lo que Briones (1998)
identifica como la observacion persistente, la cual consiste en concentrar la observacion en
diversos aspectos anteriores de lainvestigacion que aparecen como |os mas relevantes para
el estudio, lo cua implica un cuidadoso proceso de identificacion y descarte de elementos
relevantes e irrelevantes. Es asi que en esta logica la matriz se divide en tres ges. a)
Categoria, que corresponde a los conceptos centrales de cada objetivo especifico de la
investigacion y que orientan alamisma, b) Subcategorias, que se refieren a las dimensiones
de accidon donde visualizamos que se despliega € objetivo buscado, que a su vez nos
permitira enfocar de manera mas concreta la bateria de preguntas de las entrevistas, y c)
Descripcion, gue corresponde a lo que se entenderd de manera concreta y especifica las

vivencias en |las cual es pesquisaremos | os obj etivos buscados.

Para lograr obtener una informacién de calidad, se adoptaron algunas estrategias a
modo de probar la credibilidad y la validez en esta investigacion cualitativa, por ello se
debi6 prevenir la influencia de sesgos, que afectaran la integridad de los datos, ya sea por
parte de las entrevistadas como por parte de los investigadores, asi como laimplicacion que
podria surgir entre los dos actores, recordemos que para algunos lideres de las iglesias
evangélicas las ciencias sociales son una mala influencia intelectual, por lo que se tuvo que
realizar un trabajo de campo extenso que busco generar las confianzas entre los actores sin
caer en un implicacion gque podria presentarse a su vez como sesgo a la hora de las
entrevistas.

Por ello con intencién de disminuir los sesgos de la investigacion se utilizaron los

siguientes criterios:
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1. La necesidad de poseer un diario de campo que logrard registrar las opiniones y
pensamientos de los investigadores, por separado del registro de grabacién de las

entrevistas.

2. La utilizacion de una grabadora que permitiera la captacion total del registro
Sonoro durante las entrevistas en profundidad.

3. Se establecieron tres niveles de orden para € andlisis de lainformacion obtenida.
En una primera instancia se establecieron por separado los puntos de vista y
percepciones de los informantes, para luego generar interpretaciones elaboradas por
los investigadores a través de la construccion de topicos, subcategorias y categorias,
basado en latécnica del arbol de problemas que desarrolla la teoria fundamentada y
através del procedimiento Top-Down. Por Ultimo |as interpretaciones se cotejaron
con la teoria de la investigacion, observando las similitudes, contradicciones y
hallazgos de las interpretaciones para asi poder generar las conclusiones
preliminares del estudio. Este proceso conocido como triangulacion de la
informacion o triangulacion de datos (Maxwell: 1996) fue € procedimiento para
mantener la calidad y validez de los datos obtenidos.

Finalmente, una vez logrado la sistematizacion de la informacién y la construccion

de interpretaciones y conclusiones preliminares fue que se llevo, producto de los objetivos

de la investigacion y sus técnicas de muestreo, a la generalizacion de las interpretaciones

para la gestacion de las conclusiones finales, que buscaban refutar o aceptar las hipotesis

de la investigacion, describir los objetivos y ademas de mostrar los hallazgos de la

investigacion. Para ello € yo singular y particular de las entrevistadas pasd hacer un yo

plural y abstracto, donde las entrevistadas perdieron su singularidad en tanto sujetos y

pasaron hacer construcciones discursivas de unarealidad (Flick, 2004).
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INTERPRETACION

Congregaciones pentecostales auténomas’

Cuando nos referimos a congregaciones pentecostales auténomas hacemos alusion
a las congregaciones que provienen del pentecostalismo criollo o pentecostalismo clasico
debido a que por un lado mantienen algunas caracteristicas como una ética exigente, la
cual dice relacion con trabajar de manera ardua y responsable, pagar a tiempo las deudas,
asi como no mantener vicios del mundo secular, no participar de la vida cotidiana de éste,
como ir a cine o bailes, asi como la creencia de que participar de la educacion los
feligreses podrian contaminarse de ideas mundanas (Fediakova: 2013: 23).

También hablamos de pentecostales auténomos porque mantienen una gran
capacidad en la gestién autdnoma a lograr una independencia politica, situaciéon que se
desarrolla cuando no se esta de acuerdo con lalégica pastoral de la congregacion mater lo
gue genera un quiebre provocando la salida de algunos hermanos/as que posteriormente
‘levantan’ su propia congregacion pentecostal, convirtiéndose en pastores/as, que en la
medida de sus propios recursos econdémicos (diezmos, ofrendas, primicias,
autofinanciamiento, entre otros) construyen unaiglesia. Condiciones que se observan en €l
caso de las entrevistadas, puesto que los pastorados nacen de
quiebre/division/distanciamiento de una iglesia mater, concibiendo una congregacion
pentecostal totalmente auténoma en cuanto alas directrices propiasdelaiglesia

Como se menciona en los antecedentes desde el origen del pentecostalismo que
discutimos sobre las divisiones internas de las cuales se han gestado otras congregaciones
pentecostales, asi como también de la independencia en varios aspectos ligados a una
denominacion pentecostal, como € autofinanciamiento, Fediakova denomina el proceso

histérico como protestantismo enddgeno, en tanto que nace de la division de la iglesia

® Debemos sefialar que la tipologia de “Iglesia Pentecostal auténoma” es de elaboracién propia y surge como
hallazgo en nuestra investigacion, por o mismo fue necesario ponerlaa principio de nuestras interpretaciones
pues marca fuertemente las interpretaciones.
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titular, los feligreses son dirigidos por e pastor y se autofinancia, no recibiendo aportes

desde €l extranjero.

Otro aspecto importante de este tipo de iglesias que a pesar de tener una teologia de
caracter pentecostal, sus préacticas congregacionales son neo-pentecostales, es decir sus
rituales tienen un caracter mucho mas securalizado; no reniegan de tipos de vestimentas,
instrumentos musicales, ni e pulpito (maximo lugar sagrado) esta reservado solo para
hombres, de hecho pueden ser mujeres las pastoras y lideres de las congregaciones. Ahora
s bien existen influencias de la teol 6gica neo-pentecostal, como por g emplo la teologia de

la prosperidad, estas no presentan un grado de influencia mayor en los cultos.

Podemos decir entonces, que las congregaciones pentecostales autdnomas
mantienen caracteristicas propias del pentecostalismo criollo sobre todo en el aspecto ético
y teolOgico, pero con préacticas neo-pentecostales y que a su vez han desarrollado formas de
trabajo auténomos e independientes de las iglesias mater, tanto en el financiamiento como
en el trabajo interno administrativo de la congregacion, lo que les permite “ser un espacio
sagrado y al mismo tiempo funcional, capaz de proteger al individuo de una sociedad
hostil e incompresible, ofreciéndole otra forma de adaptacion a los cambios y un nuevo
sentido de vida” (Alvarez C. en Fediakova: 2013: 25).

OBJETIVON°1

|dentidad Pentecostal Autonoma

Como haciamos referencia anteriormente las iglesias pentecostales investigadas

responden a una designacién que nosotros hemos denominado auténomas; congregaciones
gue se han escindido de las vertientes tradicionales de las iglesias (Iglesia Pentecostales
diversas) que aglutinaban y mancomunaban la mayor cantidad de congregaciones
existentes, siendo la estructura de la que dependian estas otras iglesias mas pequefias. Esto
ha llevado a que la identidad pentecostal autbnoma no sea la misma de las iglesias y

congregaciones pentecostales histéricas y misioneras, pero tampoco sean la de iglesias del
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tipo neo-pentecostal, sino, producto del trabajo particular y concreto que estas pastoras han
ido desarrollando a interior de sus congregaciones, con una teologia pentecostal, pero con
préacticas neo-pentecostal es, han adquirido una propiaidentidad.

Es asi como en toda esfera socid e ingitucional en la que se
desarrollan identidades personalesy colectivas, la ‘congregacion pentecostal auténoma’,
no esta exenta del proceso de formacion y deconstruccion de las personalidades de sus
agentes, de las influencias externas y las luchas entre identidad individual y colectiva. Por
lo tanto no podemos hablar de un proceso acabado y cristalizado sobre la identidad, sobre
todo en este caso particular, donde la “conversion” al pentecostalismo sucede de forma
tardia, y que significa por lo tanto que las pastoras ya posean unaidentidad previa devenida
de sus procesos de socidizacion. La identidad pentecostal autébnoma se da de forma
tardia—deciamos—ya sea por la secularizacion que ha devenido la sociedad chilena,
donde lo religioso no es tan primordia en lo socia y por lo tanto no posee una influencia
determinante en las identidades, o porgque en las iglesias evangélicas € grueso de sus
miembros son adultos, por 10 que no se muestra atractiva para integrarla en las primeras
etapas de la socializacion:

“Me metia a la Iglesia Catolica, a la iglesia que sea pero para mi lo
importante era buscar a Dios....Con mi esposo nos entregamos al Sefior, fue
cuando estabamos pololeando...nos entregamos al Sefior cuando pasaron
unos hermanos predicando y nos apegamos ahi a la colita y Ilegamos hasta
la iglesia y de ahi no nos retiramos nunca mas”. (Pastora M T, 60 afios)

Entonces en concordancia con lo expresado por Manuel Antonio Garretdn sobre la
constitucion en una identidad en la sociedad postindustrial globalizada que ésta puede
basarse en principios adscriptivos como sexo, edad y condicién socio-econdmica 'y gque
para el presente caso, ha sido trastocada por una opcion religiosa en tanto verdad revel ada.
Deciamos ademas, que dicha edificacion de la identidad estéd en un constante proceso de
construccion, por lo tanto las variables de discriminacion de género y condicion socio-

econémica siguen teniendo una vital relevancia, aunque esta vez estén siendo
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interpretadas desde la cultura pentecosta que les sirve como universo simbolico
interpretativo, |o que finalmente determina caracteristicas de una mujer marianista, con un
fuerte compromiso con su iglesiay con un empoderamiento emergente.

A su vez es importante sefidlar que la tres categorias que cruzan en parte su
construccion de identidad, Mujer-Pentecostales-Clase baja son posiciones subalternas en
la hegemonia societal actual, donde se contraponen a los gjes Hombre-Catdlico-Clase

media

Diagrama 1.

Lo que genera una triada *Marianistas
de cardcteristicas e Fuerte Compromiso
eEmpoderamiento

e Patrialcalismo emergente

*Pobreza ® Pentecostalismo

Aquellas estructuras donde ) . .
se deselvuelven son Es asi que la identidad de las pastoras de

interpretadas desde el congregaciones pentecostales auténomas se
configura de manera contradictoria, donde el
machismo y la condicidon de vulnerabilidad en que
se desenvuelven son interpretadas desde la cultura

pentecostal (una interpretacion dramatica y teatral,
con un fuerte componente simbdlico) lo que las
lleva a desarrollar una personalidad abnegada y de
fuerte compromiso con la iglesia, pero con un
empoderamiento alternativo producto de su rol de
liderazgo.

Es asi que por un lado podemos advertir que la dimension religiosa presenta
elementos propios de una configuracién ‘dramatica-simbélica’ de configuracion del
mundo, |0 que en palabras de autores como Cousifio o Ferré se enmarcaria dentro de una
‘cultura barroca’ (Larrain: 2001). Esta se configura desde una interpretacion suntuosa y
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dramatica de la vida, enmarcada en unatradicionalidad de o religioso de expresion teatral
gue se trasmite de forma oral y no escrita, algjada del caracter racionalista propia de la

ilustracion de la elite local.

“Yo creo que los institutos no soy muy buenos, porque yo creo gque todo lo
que sea aprender, es muy bueno... uno se capacita cada dia en lo que mas
pueda... pero los que estudian en instituto ellos tienen palabra, pero no tiene

espiritu santo”. (EC, 64 afios)

““Asi, asi trabajo el sefior conmigo, y muchas veces me habl6, me, me ordeno,
me, predico con el fuego del espiritu santo, fue una cosa tan, tan grande, que
se sentia la presencia del espiritu santo, se sentia que todo temblaba, fue
tremendo...me hablaba en lenguas y me hablaba en castellano, y la lengua

yo la entendia,”. (L S, 57 afos)

Esta forma estético-simbdlica de afrontar la realidad, se nutre de la experiencia de
vida, principalmente desde la marginalidad en que han crecido. Segun el tedlogo Juan
Sepulveda aquella “glorificacion del obstinamiento” se configura como oposicion a lo
secular, “lo mundano™, que se presenta como problemas con “drogas”, “prostitucion”,
“violaciones™, “delincuencia”, etc. Experiencias que ellas mismas han pasado en su
trayectoria biogréfica, que la asocian a su condicion socio-economica de vulnerabilidad.
Es en esa contraposicion a lo secular y su reafirmacion de una identidad ligada a mundo
pentecostal, como superacion de un estado de marginadidad, que les genera un

compromiso militante con su fe.

“Yo creo que para ser pastora uno tiene que vivir los procesos si usted me
pregunta si yo puedo entender a una alcohdlica, la voy a entender porque yo
lo vivi, si usted me pregunta si puedo entender a una drogadicta la voy a

entender porque lo vivi, si me pregunta por una nifia violada también lo voy
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a entender porque también lo vivi... ehhh..si viene una nifia golpeada la voy
a entender porque también lo vivi... si viene una mujer golpeada por su
esposo, también la voy a entender porque también lo vivi, estando en €
mundo lo vivi”’. (MH, 49 ANOS)

Por ultimo la cuestion de género, el “ser mujer”, dentro de una cultura patriarcal y
androcéntrica como los son las iglesias pentecostales —pero también propia de la sociedad-
y en el caso especia de las congregaciones de pentecostalismo auténomo muchos espacios

tienen una exclusividad para los hombres:

“Lo que si, por ejemplo en algunas iglesias, tenian esa mala costumbre...
gue yo digo mala costumbre, que ponian la mesita de las mujeres abajo, para
gue la mujer trabaje abajo, yo siempre estuve en contra de eso... siempre,
porque el sefior no hace diferencia de personas, € sefior siempre nos ama a
las mujeres como nos ama a los varones, entonces si € sefior no hace
diferencia porque el hombre hace diferencia (...) entonces, de ahi que yo
rechazaba eso en mi corazon, pero yo decia, yo le trabajo al sefior no mas,
pero en una de las ultimas iglesias... yo le decia ¢Por qué tiene que poner la
mesa? ¢Por qué? ¢Cual esla diferencia? S e pulpito o esta ahi, yla mesita
esta aqui le decia al pastor, hasta que la sacaron (...) ahora la mujer usa el
pulpito”. (MM, 64 afios)

Esto se suma a que dentro de las iglesias ellas desarrollan actividades propias del
hogar, donde surge una triada de mujer virtuosa, maternal y esposa abnegada, aun
cuando €ellas son mayoria cuantitativa en las congregaciones. No obstante, en las mujeres
gue gercen su pastorado de forma solitaria esta tendencia se ve revertida, en cuanto alo

de abnegada, no asi en lo virtuosay maternal.

74



“Yo pienso de que porque a veces no sabemos ser una mujer sabia, porque
muchas veces |e hemos predicado a las hermanas que tienen que ser mujeres
sabias, que S sus esposos son inconversos tienen que comprenderlos,
entenderlos y también hay dias para Dios y dias para e hogar también”.
(EC, 64 aios)

Es asi que la identidad de las pastoras de congregaciones pentecostales
auténomas se configura de manera contradictoria, donde e machismo y la condicion de
vulnerabilidad en que se desenvuelven son interpretadas desde la cultura pentecostal (una
interpretacion draméticay teatral, con un fuerte componente simbdlico) lo que las lleva a
desarrollar una personalidad abnegaday de fuerte compromiso con laiglesia, pero con un

empoderamiento alternativo producto de su rol de liderazgo.

Preparacion para € liderazgo.

]EI liderazgo es un egercicio del poder; para las pastoras pentecostaes

auténomas convertirse en lideresas implica un proceso en que confluyen diversos
aspectos, donde se destaca la capacidad de direccion ideoldgica, politica y religiosa. El
poder es por tanto ladisputaen el ambito de lo publico, que no esté exenta de dificultades.
En e caso de las entrevistadas podemos observar que e aprendizaje en e gercicio
del poder ha sido un proceso paulatino desde la conversion, € llamamiento hasta €l
giercicio del pastorado producto de la experiencia adquirida por précticas anteriores, en €

acceso acargos medios que desarrollaron al interior de las congregaciones.

““Bueno eso estar asumiendo lo de dorcas por ejemplo... y yo ahi me he
desenvuelto... ahi... he adquirido personalidad todo eso... quise hacer

muchas cosas” (MD, 60 afios)
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En vista de la construccion de la identidad pentecostal autdnoma, la investigacion
muestra que ciertas préacticas desarrolladas por las pastoras en sus congregaciones, cuando
aln no asumian € liderazgo, determind en la generalidad o que €llas fueron construyendo
el ser mujer pentecostal autonoma. Es asi que se observa que la construccion de liderazgo
femenino se fue desarrollando a través de ocupar |0s diversos roles y mandos medios dentro
de las iglesias, papeles que por lo demas han estado ocupados, mayoritariamente por
muijeres, vislumbrandose asi una cooptacion de estos roles por las mujeres. A esta dindamica
la llamaremos ‘Desarrollo activo pre-pastoral’, el cual consiste en el trabajo interno dentro
de la congregacion, principalmente, permitiendo fortalecer un perfil de liderazgo,
personalidad, asi como un reconocimiento por parte del resto de la membrecia, momento en
el cua las pastoras muchas de las veces cuestionaron las précticas que sus pastores
mantenian catalogandolas de injustas, las que se cimentaban en un sesgo de género, lo que
las llevé a escindirse de estas congregaciones y buscar nuevos caminos, que a la postre les

significo levantar sus propiasiglesias.

“Bueno esto fue asi, un dia equis, por qué yo tomé el mando, el ser cabeza de
una casa de Dios y puertas del cielo, por muchas injusticia que uno veia
dentro de la iglesia cuando yo era hermana...Por ejemplo miremos la parte
del dinero..se aprovechaban de su bolsillo, de su persona, en € sentido de
que yo le digo ‘mire quiero que me haga esto y esto otro, trabaje dentro de la
iglesia’...Entonces yo veia las injusticias, como a la gente le sacaban plata,
dinero tras dinero, entonces ese dinero nunca tenia un fondo, simplemente no
lo tenia. Era un dinero que se iba a un saco roto”’ (RN, 47 afos)

No obstante esto, han surgido atisbos en que se produce un miedo y reticencia a

asumir €l liderazgo, problemética que se entiende como un fendmeno estructural de la

76



sociedad patriarcal, donde a la mujer se le presenta con inseguridad €l tener que asumir

posiciones de liderato mayores.

“Me encontré con una agrupacion de pastoras, donde el sefior levanta a una
pastora de pronto y me dice € sefior — si tl no obedeces, te corto- y esa para
mi fue la gota que rebalsb e vaso, y yo dije - ya, sefior, ahora te sirvo- y ahi

me atrevi a tomar el pastorado” (MM, 64 afios)

Por otro lado, se afirma que la principal caracteristica que se debe poseer para
asumir el pastorado es haber recibido €l [lamado de la deidad para tales fines, cuestion que
Max Weber llamb como beruf, es decir, una imbricacion entre un llamado, la profesion y la
vocacion. Ahora bien, este llamado se manifiesta por 3 diferentes modalidades. a)
revelacion a través de suefios, b) un contacto directo a través de la comunicacion con la
deidad, y c) profecias a través de instrumentos. No obstante, se produce un cuarto
momento, que es e ungimiento por parte del marido pastor, convirtiéndose la mujer en
pastora por una transmision del don. Por Ultimo, otra de las précticas que fueron
cimentando €l liderazgo de estas pastoras es € no estudio biblico formal, fenébmeno que

proviene de la escuelatradicional del pentecostalismo chileno.

“Nosotros tenemos que primero tener una certeza en nosotros que es un
[lamado de Dios, que no es cosa de uno, N0 s como que uno quiere tener
una profesion y trabajarla no.... El pastorado tiene que ser dado de Dios,
confirmado por revelaciones, porque e sefior también habla, habla a
nuestras vidas entonces el sefior se encarga de convencerla a uno del
proposito que tiene con nosotros, para poder tomar este liderazgo porgue no
es facil, es muy dificil” (MM, 64 ANOS)
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Estas pastoras, para diferenciarse de otras 6rdenes religiosas con las cuales se
disputan & campo religioso, que basan su liderazgo en estudios teoldgicos, afirman que
tienen espiritu, € que vivifica, y las otras tiene palabra, que se refiere a que la letra mata.
Ahorabien, parte de esta situacion puede relacionarse con |os neo-pentecostales, quienes si
le dan una importancia mayor a estudio, reflexion y escritura sobre sus creencias

eclesiales.

OBJETIVO N° 2.

Pastorado femenino: Entrela madrey lalider esa.

La subordinacion de género, como hemos expresando anteriormente, no es un

proceso voluntario o individual, sino un producto historico del funcionamiento estructural
de cada sociedad. Las sociedades crean mecanismos y formas de consenso que permiten a
las personas asumir y aceptar como validos los contenidos de ser mujer y de ser hombre,
creando las formas de coaccion social, las instituciones y 1os mecanismos para vigilar €
cumplimiento de los mandatos. Toda esta construccién de Ordenes genéricos necesita

reproducirse constantemente y para ello se apoyan de variados mecanismos de control.

En e Chile actual las mujeres han de ser madres, padres, proveedoras del hogar, asi
como duefias de casa, por otro lado, han logrado dar un salto cualitativo, mas no
cuantitativo, en la posesién de liderazgo en la sociedad. En efecto, esto evidencia que los
antiguos roles donde la mujer sélo erarelegada al ambito privado estéd siendo cambiado, sin
embargo estas transformaciones han provocado en algunos de los casos conflictos a
interior de las familias porque la mujer a entrar al espacio publico “ha descuidado™ su
antiguo papel que cumplia como duefia de casa'y madre a cuidado de los hijos.

Este proceso se ha podido corroborar en la presente investigacion por cuanto las
mujeres han de participar activamente dentro de la congregacion pentecostal auténoma

como parte de la membrecia, y posteriormente como lideres de la misma, lo que las ha
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llevado a dgjar de lado “el cuidado del hogar”, donde sus miembros les han manifestado
una tension respecto a las expectativas que esperaban que cumpliera en € rol -
naturalizado-de madres. No obstante, a través del tiempo, lograron generar un apoyo
familiar progresivo y de reconocimiento a la labor pastora que egercen en sus

congregaciones, pudiendo legitimarse dentro de su anbito familiar.

“Sino que cuando a él lo nombraron del grupo de los jovenes, é salia pa
todos lados, y yo quedaba sola... con los cabros, y solamente a la iglesia que
me quedaba cerquita, entonces yo empece a preguntarle al Sefior que yo no
servia para nada... y qué yo podia hacer si yo no podia andar con él, por los
nifios... me entiende... habia una separacion”. (M D, 60 afios)

““Si hubieron un reclamo, si, en el momento en que la mama tenia que estar
aca, pero como yo tenia mis cargos dentro de la iglesia mas tenia que estar
alla... pero no, en esa parte no, en el principio ellos me apoyaron cuando
eran mas nifios, estuvieron conmigo todo, pero no, en esa parte”. (EC, 64

anos)

No obstante, y pese que las pastoras han podido romper en parte con aquellos
canones tradicionales dentro de sus familias, € panorama dentro de sus congregaciones, y
el de las iglesias pentecostales autdbnomas en general , es distinto. Alli han debido pasar
otro tipo de invisibilizaciones y naturalizaciones que las apuntan a su “rol historico del ser
mujer”, expresado en primerainstancia en la deslegitimacion del don pastoral, por parte de
los miembros de las iglesias (hermanas/os y lideres/a), negando asi incluso |os designios de
lo “divino’ que las avala y legitima en su rol, por lo que el apego a la tradicionalidad que
hacen gala las organizaciones tergiversa en Ultimos términos sus creencias. Otra forma que
complica el gercicio de liderazgo es la cosificacion de las decisiones al ambito privado de

la congregacion:
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“Y llegd una vez aqui y llego con dos hermanos y dos hermanas, y resulta
que en la tarde, después de la 12 de la noche vinieron para aca, yo le abri la
iglesia y entonces pasaron los dos varonesy tomaron la palabra y me dicen,
saben me dicen nosotros venimos aca del ministerio del pastor y s usted
quiere que a usted la apoyen, porgue la palabra de Dios dice que e hombre
debe ser cabeza, asi que si usted quiere gque la apoyen, usted debe dar un
pasito atras, y nosotros vamos a administrar, y usted tiene que acoplarse a

nuestro ritmo, entonces yo dije, plop po!”’(MQ, 51 afios)

Hay que aclarar que esta subordinacion es encarnada en dos ambitos, donde algunas
pastoras padecen de una doble subordinacion, es decir, que quienes gercen e pastorado
solitario la subordinacion de género no se expresa tan fuertemente como en aguellas que
comparten el pastorado con un liderazgo masculino, donde para las primeras la
subordinacion y discriminacion de género se desarrolla en e ambito del pentecostalismo,
en las relaciones entre pastoras, pastores y obispos; y para € caso de las segundas este
fendmeno se produce de doble manera, es decir, en e ambito ya mencionado, de relaciones
eclesides, y en la relaciéon conjunta de pastoreo, donde la pastora se subsume a lo que €
pastor hade decidir en cuanto a desarrollo organizacional de la congregacion.

“Porqgue yo a veces he propuesto algo, pero no a la iglesia en general, sino
que conversamos con el pastor, que me gustaria esto...me gustaria esto
otro... pero como él es el que manda, yo no puedo pasar arriba de €, delo

que él diga eso se hara”. (EC, 64 afos)

“El era justamente, el pastor que le digo que andaba con mi obispo, él era
el presidente de la agrupacion de pastores, entonces parece que é no miraba
mal a las mujeres, pero porque meinvito a la agrupacion de pastores (...) yo
dije vamos po, vamos a ver qué pasa, y me decidi air a una de las reuniones,
pero en el saludo yo noté la discriminacion, la Unica mujer po... todos los

demés eran hombres, como veinte pastores, sino mas”.(MM, 64 afos)
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Es asi que las pastoras han debido luchar por el posicionamiento de su liderazgo con
el estigma de naturalizacion de los roles de mujer; una influencia desde arriba: la
institucionalizacion y la tradicion pentecostal (en todas sus facciones), y una desde abajo:
sus maridos e hijos, deviniendo en un liderazgo marianista.

Liderazgo marianista:

A la luz de la temética anterior en cuanto a la division de roles de género, es

gue en esta oportunidad se puede dar cuenta de una caracteristica volitiva que poseen las
pastoras de las congregaciones pentecostales autbnomas, configurandose de esta manera
una actitud servicia en el desarrollo de su liderazgo para con la membrecia de la
congregacion, caracteristicas que se producen cuando un sujeto es cruzado por las
variables de mujer, lider, y pastora pentecostal autonoma. En efecto, esta actitud servicial
se expresa concretamente en una sobre implicacion al cargo pastoral, por cuanto estas
muijeres han de involucrarse de una maneratal que, en lamedida que se subordinan asu rol,
sienten ciertas aprehensiones internas por deberse en demasia a liderazgo dejando de lado
su desarrollo en € mundo secular y cotidiano. ES por esta razon que observamos una
cultura marianista en € gercicio del liderazgo femenino en las iglesias pentecostales

auténomas.

“Bueno, hay hartas cosas que uno como una persona que va por delante,
porque mire es cierto que € pastor es la cabeza de aca de la iglesia, pero
uno como aca como ayuda, uno sabe que tiene que tener un buen

comportamiento... siempre la cara alegre, aunque tenga algunas cosas por
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dentro, uno siempre tiene que estar alegre... tiene que ser servicial, porque
uno tiene que ser servidora...ayudar... de poder ser una mujer de oracion, ya

asi tantas cosas que uno tiene que cumplir” (EC, 64 afios)

Parte de este hecho, y tomando en consideracion la tematica de la identidad
pentecostal autbnoma tratada en € objetivo 1, es que la problemética del miedo a
liderazgo, y la consecutiva superacion al mismo, ha provocado que a algunas de las

pastoras |les cueste realizar |os deberes que su rol le demanda.

“No te... no te...sabria decir la fecha exacta, pero uno va creciendo y
después va... porque yo no queria demostrarles temor a ellas tampoco

cuando Yyo recién llegué no queria demostrarles temor” (M D, 60 afios)

Es de esta manera que se configura un liderazgo marianista, € que asume
‘mecanismos de resistencias alternativas’—aque dice relacion con la disolucion del rol
clasico del género femenino—frente a la abnegacion gue la estructura social ha hecho
padecer a las mujeres que desarrollan liderazgos en las iglesias pentecostales auténomeas,
pudiendo romper ciertos cercos que la cultura patriarcal ha desplegado en la sociedad

chilena.

“En Septiembre del afio pasado, hicimos un evento de puras mujeres, porque
aun dentro del evangelio hay muchas mujeres que aun siguen siendo
golpeadas por sus esposos, aun siendo hermanos de la iglesia, aun siendo
pastores de la iglesia, hay mujeres que siguen siendo golpeadas dentro de la

iglesia, siguen siendo sicol6gicamente maltratadas™. (MH, 49 afios)
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“Yo pienso de que porque a veces no sabemos ser una mujer sabia, porque
muchas veces |e hemos predicado a las hermanas que tienen que ser mujeres
sabias, que S sus esposos son inconversos tienen que comprenderlos,
entenderlos y también hay dias para Dios y dias para el hogar también™.
(MH, 49 afos)

Es importante sefialar que hablamos de ‘mecanismos de resistencia alternativos’ y no
de ‘empoderamiento’ propiamente tal, pues si bien se problematiza la naturalizacion de la
estructuracion de violencia propia de cultura patriarcal, y se buscan subvertir la
naturalizacion de los tipos de violencias, ésta se da de forma ambigua, y que no es propia
de las categorias de empoderamiento clésico de laliteratura especializada y |a que se puede
observar en otras organizaciones del tipo secular. La metafora de la “mujer sabia” reflga
gue se busca adecuar a la identidad cristiana-pentecostal, ocupando del imaginario

marianista, laformade los mecanismos de resistenciay subversion de laviolencia.

Atendiendo a los problemas de las congr egaciones.

Este liderazgo marianista se expresa problematico en la solucién de conflictos
organizacionales dentro de las congregaciones. Es decir, por € hecho de que las pastoras
tengan ellas que hacerse cargo de la conduccion de las mismas, sumado a la estructura
patriarcal que aln persiste en parte de la membrecia, practicas pastorales y relaciones entre
pastores, se da cuenta de que surgen tensiones como ciertas reticencias que la membrecia
pueda tener para dejarse conducir por una mujer, 1o que desemboca en poca credibilidad y
respeto—pasando por alto las jerarquias y roles que estan predispuestos en la estructura
organizacional—, asi como en desarticulaciones 0 desmembramiento de la membrecia,
junto con la deslegitimacion del don pastoral, o que termina manifestandose en algunos
casos como un vacio de poder por € cual se generan disputas dentro de las congregaciones,

entre las pastoras con sus feligreses que pretenden acceder a algin cargo, como pastores
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foraneos que ofrecen hacerse cargo de la conduccién de las congregaciones. Por ultimo, esa
condicion en algunos de los casos ha desfavorecido la creacion de equipos de trabajo para
secundar lalabor pastoral de las lideres mujeres dentro de las congregaciones.

“Claro, porque yo lo eché de la casa; entonces que eslo qué, paso que yo
tuve que seguir adelante solita, de ahi estoy sola. Me ha costado mucho frio,
he sido humillada, he sido, no vituperiada porqgue lo que mas cuido yo es mi
testimonio. Trato de al maximo cuidarme mi persona, y yo he estado solita
siempre. Sempre han llegado hombres aqui a ofrecerme dinero para que yo
viva con ellosy se queden a cargo de laiglesia, a hacer e papel de pastor™.
(MT, 49 afnos)

“Y quién tiene que asumir el trabajo, yo...yo no me puedo confiar porque
ustedes no llegan, y ahi las hermanas nuevas, de que la se rehabilito ella a
todos los cultos viene, y s encuentra la iglesia cerrada, y tienen mas
necesidad, buscan mas a Dios que las que tienen responsabilidad” (MQ, 51

anos)

Esta manera de posicionarse dentro de las iglesias por parte de las lideres
pentecostales auténomas, junto con las variables que definimos en la investigacion
(mujer/pentecostalessmarginales) las lleva a relacionarse de una manera particular con su
entorno inmediato. A este respecto las Relaciones Vecinales no se presentan
necesariamente como conflictivas, a diferencia del mundo pentecostal clasico, pues
entienden a ellos como parte de una esfera que no les pertenece en lo inmediato; 'la
mundanidad’ del espacio secular es ago de lo cua no se sienten parte, sin embargo
producto de la ata conflictividad que se hace presente en la comuna de San Bernardo,
donde los organismos clasicos de control por parte del Estado y creacion de comunidad
(socializacién) tienen una poca presencia escuelas, hospitales, estaciones de policias,
partidos politicos, juntas de vecinos, clubes deportivos, otras organizaciones religiosas, etc.
Es por elo que las comunidades pentecostales auténomas terminan siendo un dispositivo

de creacion de comunidad, de resguardo del orden y re-ligamiento de los lazos sociales

84



quebrados. Un claro gemplo de aquello es que muchas de las iglesias se han formado
alrededor del aero de lainfraestructuras que las juntas de vecinos poseian, ya que carecian
de recursos propios. Sin embargo, las pastoras reconocen conflictivo el medio socia en el
cual estan insertas, no obstante, asi mismo, reconocen la necesidad de trabajo que €ello
implica para ayudar a la creacion de comunidad asi como para ‘salvar almas’ de las

problematicas mundanas y seculares.

“Dicen que es peligroso, mire por gemplo yo tengo a la pastora Eliana,
tengo a la pastora Rosita, |a pastora Rosita dice que no da un peso por este
lugar...que es peligroso, salir a la calle, salir a trabajar en lo espiritual, yo
le digo para mi no, a lo contrario, yo aqui me he ganado muchos nifios
drogadictos, sefioritas...y dejaron todo tipo de drogas, entonces yo le digo,
parami nova”. (MQ, 51 afos)

Otro aspecto importante es que producto del contexto de marginalidad
socioeconémica en donde se desenvuelven las iglesias, sumada a su teologia pentecostal,
las pastoras no perciben mayores recursos por parte de los participantes, como s sucede
con otras iglesias del tipo neo-pentecostal, (recordemos que las iglesias pentecostales
autdnomas poseen una teol ogia pentecostal, pero practicas neo-pentecostales). Los recursos
econdmicos que percibe la iglesia son principamente ingresos que provienen de las
ofrendas de la membrecia 'y no del diezmo que es précticamente nulo, y a pesar de que las
pastoras entienden el gercicio del liderazgo como una labor a tiempo completo, donde la
vocacion/llamado es sobrellevado como una profesion, que a diferencia del mundo secular
aqui no es un préactica remunerada. Esto las ha llevado a generar sus recursos
principalmente en el asistencialismo estatal (pensiones, jubilaciones, etc.) y en e mercado
informal, 1o que les permite, a diferencia de un empleo formal, poder dedicar el mayor del

tiempo al pastoreo.
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“Mi esposo Dios lo Ilamé de tiempo compl eto, pero igual de repente por ser
el afo pasado, yo, yo careci mucho de zapatos é igual entonces a trabajar,
entonces entro a trabajar, lleva dos semanas ya trabajando por lo mismo™.
(MH, 49 afos)

“No, gracias a Dios la hermana Evita nos paso este lugar porque nosotros
estadbamos en una sede social pero nos sacaron de ahi porque haciamos justo
los dias que ocupaban la sede; nosotros la estabamos ocupando, entonces,
nosotros preferimos salir igual en la buena y todo y ahi nos pasaron este
lugar para hacer culto aca”. (MH, 49 afios)

Podemos decir entonces que la falta de recursos e ingresos a la congregacion
denotan una precariedad en los ingresos percibidos por la congregacién, evidenciando la
escasa condicion socioecondmica de la que son parte, asi como una practica marianista, a

servicio de los demés, de manutencién de las congregaciones.

OBJETIVO N° 3

L a congregacion en constante cambio
]En el presente apartado entenderemos a la Iglesia como una institucion que

genera relaciones, conscientes 0 no, entre sus miembros y e sistema institucional, esas
relaciones son implicadas por el saber y e no-saber (inconsciente institucional) que les da
su tradicion y lo instituido, 1o que a su vez chocan con aquella ‘fuerza renovadora’, lo
instituyente en palabras de Lourau (1994), que se expresan principalmente en e flujo

direccional de la accion que las pastoras buscan desarrollar como transformaciones, a
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interior de las estructura de las iglesias y de las formas de relaciones de sus miembros, de
aquellas acciones que se presentan como obstaculos en su liderazgo, tal como lo presentala

figura 2.

Sin embargo, esto trae a su vez (larenovacion de lainstitucion) un aspecto negativo,
pues al ser ‘fuerza renovadora’ que deslegitima al ‘orden’ anterior (exégesis de losroles de
género), provoca deslegitimacién a su vez en su propio liderazgo y a su congregacion frente
a los miembros de sus u otras iglesias, ya que su propia legitimidad (el don pastoral) se
basan en lo instituido anteriormente, por 1o que genera en algunos estamentos, dentro o
fuera de la iglesia, una ‘regresion conservadora rupturista’, es decir, aquellos sectores
conservadores por un lado deslegitiman las nuevas précticas congregacionaes y el

liderazgo pero legitiman el ‘rol pastoral’ en tanto tradicion eclesial.

Figura?2

Institucion
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Fisuraen la cultura Fisura organizacional

:]Es asi que a la luz del objetivo 2, y en particular con la idea de liderazgo

marianista € cual se expresa como mecanismo de resistencia aternativa, es que
observamos un proceso en e cua la cultura organizacional, como hecho socia, no ha
estado ausente de cuestionamiento, y por ende, susceptible de cambio.

“Bueno esto fue asi, un dia equis, por qué yo tomé el mando, el ser cabeza de
una casa de Dios y puertas del cielo, por muchas injusticia que uno veia
dentro de la iglesia cuando yo era hermana. Entonces yo vi muchas cosas

malas, muchas cosas negativas que eran injusticias”. (RN, 47 afios)

En este sentido, se ha podido constatar un discurso que manifiesta una directa critica
a la manera de entender los principios y valores que rigen estas organizaciones, que se
expresan en nuevas practicas que por un lado buscan transformar abusos propios del
liderazgo y por otra subvertir |os roles de géeneros establecidos por la cultura patriarcal que
estan presentes en las congregaciones, observandose asi una fisura en la cristalizaciéon de
los valores, que como dice |la teoria del desarrollo organizacional, son valores compartidos

por la comunidad.

“Si, muy distinta. En el sentido de que se siente mas, tiene mas confianza, no
S po, como que somos mas libres, mas libres para alabar al Sefior, mas
libres para opinar, y mas libres para poder ejercer,... son mujeres muy
valientes, porque, y mujeres que tienen iniciativa propia” (MM, 64 afios)
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No obstante, se vislumbran procesos que intentan transformar, en algun grado, las
bases organizativas asi como procesos ideoldgicos exegéticos que permitan una nueva
interpretacion del rol delamujer enlaiglesia:

““Cuando dice creo Dios al Hombre, y después dice varén y hembra los creo,
entonces hembra estamos dentro de género de hombre se fija?, entonces
siempre que la palabra de Dios habla del hombre se refiera a la raza
humana, hombre y mujer incluido, entonces yo les hable de eso” (LS, 57

anos)

Aun asi éstas estan permeadas por la cultura ala que se hace critica, imbuyendo los
procesos de cambio. Esto se observa en el hecho de que si bien existen cambios en los roles
de géneros, aun en la congregacion se mantienen practicas tradicionales que les han de
corresponder a cada uno de €ellos, argumentandose que se debe a un motivo esencialista de
los mismos, es decir, hay funciones que indefectiblemente les han de corresponder a
hombres y mujeres, como lalabor delosy las pastoras de relacionarse con la membrecia de
Su mMismo sexo para tratar temas privados, tematicas que necesitan de la confianza de un

igual.

“Bueno las mujeres tienen que preocuparse de las mujeres... de las dorcas...
de las nifias, de las sefioritas... tiene que preocuparse de eso, la pastora tiene
gue saber llegar a la nifia, a la sefiorita y a la pastora, o sea perdon a la
sefiora, a las hermanas... dar un consejo sabio... estar con ellas... hay
momentos que ellas tienen problemas dificiles... ¢Ya? Y te lo confian a ti no
mas... a ti como mujer, que ustedes no pueden hablarlo con el pastor” (MD,

60 afnos)
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Resistencia delatradicion.
Si bien se ha afirmado que no hay en este liderazgo femenino un desarrollo de

empoderamiento como o grafica la literatura especializada, se puede hablar de un ‘proto-
empoderamiento’ en e edtilo de hacer las cosas, en cuanto existen mecanismo de
resistencia y una fuerza renovadora en la medida que intenta exaltar la figura de la mujer y
ocupar lamayoria de los cargos de mediacion de lo sagrado, 1o que es también un efecto del
hecho de que en la mayoria de estas iglesias las mujeres son la mayor parte de la
membrecia, revirtiendo € vigjo dinamismo de mayorias silenciosas y minorias activas
(Lechner: 2006).

“La mayoria que trabaja han sido mas las mujeres, aca nosotros tuvimos
una pareja de diaconos, que llegaron de otro lado, pero aca se reconocieron
como diaconos, pero ella se adaptd a la iglesia, pero é no, el machismo de
él que la mujer no podia trabajar en el pulpito, que la mujer no podia hacer
imposicion de manos, que la mujer no podia hacer uncion, que la mujer no

podia ser pastora”. (MQ, 51 afos)

En este sentido, 1o que los discursos han arrojado es que para que la mujer pueda
desarrollar un activo y empoderado desarrollo de su liderazgo ha de tener “seguridad,
fortaleza, caracter y confianza”. Ahora bien, esto se presenta como ‘proto-
empoderamiento’ por € hecho de que producto de la resistencia que hace la tradicién, en
cuanto hecho instituido, se despliega de manera tal que termina por generar fatas de
iniciativa y dificultades para la delegacion del poder cuando se hacen presente las
reticencias que pueda tener parte de la membrecia o € pastor que pueda gercer liderazgo

junto aunalideresa.
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“Bueno yo estoy educada a esa forma, de respetar al vardn... puedo decirle
todo lo que quiera, pero en mi casa en un minuto yo converso con él...Mira a
mi... yo fui criada asi... y para mi el varon debe ser la cabeza, no me

pregunte en qué parte sale... pero sé que esta en la biblia”. (MD, 60 afios)

Por otro lado, en esta relacion de movimiento de lo instituido/instituyente, se
observan ciertos cambios en las précticas de resolucion de conflictos. Estas, segin la
doctrina, se pueden desarrollar de dos maneras. La primera es la jerarquica y vertical, en
donde é o lalider soluciona los problemas de manera directa e individual con la persona
afectada; y la segunda es la manera comunitaria y horizontal, la cual se caracteriza por
tratar los conflictos en los momentos en que se celebran las reuniones de laiglesia. En este
sentido, 1o que latradicion de liderazgo masculino ha realizado histéricamente es la primera
manera de atender a las probleméticas, practica que se sigue observando en € liderazgo
femenino, no obstante, la segunda manera se empieza a observar como una practica que
adquiere relevancia en el cambio organizacional que las pastoras han realizado en su

conduccién del desarrollo organizacional .

“Mire, como yo estoy trabajando en este lugar, yo primero converso con la
persona que hubo e problema, porque el problema es de a dos, porque
muchas veces también que surge el problema, no dentro de la iglesia puede
ser fuera también, y luego llega la otra parte a hablar conmigo, porque tuvo
problemas por ahi en e trabajo, 0 esta en contra de esto y de ahi yo hablo
con la persona que esta involucrada en el tema con las dos, independiente
una y una, y después las dos y si no se llega a solucion se Illama al
resto”.(MQ, 51 afios)
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Practicas de reproduccion organizacional.

Toda organizacion que apunta a su mantencion y desarrollo ha de necesitar

précticas que permitan, en la medida de la accion constante, una activa y perdurable

participacion, inclusion, financiamiento y perfeccionamiento de sus miembros, y que a su

vez tenga una relacion fluida con su medio ambiente. Es de esta manera que se presentan

cuatro practicas que apuntan en esta direccion, a saber:

A) Sucesion del liderazgo: Esta accion es una de las practicas fundamental es en cuanto

B)

la mantencion de la congregacion en un futuro, pues en € preparar personas para un
posible liderazgo, se proyecta la continuidad de ésta. La accién de preparacion para
el liderazgo, se realiza siempre y cuando los prospectos hayan recibido € [lamado
de ladeidad y este llamado haya sido confirmado por €l o la lider pastora, ya sea
para crear nuevas iglesias o reemplazar € actual liderazgo en caso de que € o la
pastora ya no puedan seguir g erciendo su rol. Es asi que se puede dar cuenta que no
existe una preparacion para la sucesion como una préacticainstituida en la estructura
organizacional, en donde cual quiera puede postular a liderazgo, més bien se espera
que la deidad revele, a través de las profecias, quién ha de ser ungida o ungido con
el don para gercer € pastorado. No obstante, existen practicas que intentan generar
una dindmica en que se preparen personas a futuro para € gercicio de tipos de
liderazgos, no necesariamente para €l pastorado, las cuales son: preparacion de
lideres femeninas que ocupan cargos medios, preparacion de pargjas para €
gjercicio del liderazgo acompariado, y aristocracia del poder (donde no se preparan
afeligreses, sino amiembros de lafamilia de la pastora).

Reclutamiento: El reclutamiento es una practica que permite a una organizacion
contar con membrecia para, en primer lugar, la existencia de la misma, y en
segundo lugar, tener agentes que participen y se involucren con € desarrollo

organizacional que le de sustento en latemporalidad ala organizacion. Es asi que €
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C)

D)

reclutamiento en estas ordenes religiosas se presenta como acarreo de membrecia de
escisiones eclesiadles y reclutamiento via predicaciones en el espacio publico. No
obstante, se reconoce que € ingreso de nuevos feligreses es bgo, asi como una
disputa en e campo religioso entre diversas organizaciones eclesiales, no
necesariamente del mundo evangélico, sino de otras visiones del mundo protestante,
para captar nuevos miembros para sus iglesias, 10 que se presenta como parte de la
dificultad de contar con nuevos miembros.

Actividades con la sociedad civil: € clivge entre sociedad e iglesia puede
presentarse con diversos mecanismos,; uno de ellos es la ligazon que tengan las
iglesias con las instituciones diversas de la sociedad. Esto a su vez permite
visumbrar qué tan abierta o0 cerrada es una congregacion eclesial para con la
sociedad, mostrando los rasgos que pueda 0 no poseer de caracteristicas sectarias.
Ahora bien, estas practicas depende en mucho de los casos de |la realidad material
gue las iglesias posean, vale decir, de recursos humanos, infraestructurales y
econdémicos. En este sentido, y debido a esas realidades en general problemética en
cuanto a sus escases, es que se logran en algunos casos realizar trabgos con la
sociedad civil, principalmente debido a fuerte liderazgo de la pastora y no a un
trabgjo organico en las congregaciones, desarrollo que intenta sobreponerse a la
realidad adversa en cuanto alos recursos materiales, sumado aquelasiglesiasen e
mundo popular estan jugando un rol de socializacion y construccion de una
identidad comunitaria, debido a declive de organizaciones civiles cléasicas; Es decir
no es que las iglesias logren una activa vinculacién con otras organizaciones civiles,
sino que por la ausencias de estas Ultimas la iglesias pasan a ser la sociedad civil,
por eso se pueden observar pastoras que ademés son dirigentes de juntas de vecinos,
de organizaciones barriales y/o comunitarias logrando vincular la iglesias a esas

organi zaciones.

Recursos econdmicos. Los recursos econdmicos que las congregaciones poseen no
se deben principamente a el financiamiento interno, via diezmo, que la iglesia

pueda recaudar, sino a través de dos maneras. relaciones no mercantiles entre
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vecinos y miembros, relaciones que se sustentan en favores barriales para facilitar el
espacio fisico para €l asentamiento de la iglesia (debido al proceso de ligazédn y
socializacion que cumplen estas instituciones); y a través del financiamiento
persona gue la pastora pueda hacer mediante el asistencialismo estatal (pensiones)
y e mercado informal. Por lo tanto no existe un mecanismo instituido de flujo de
recursos, y que a financiarse irregularmente no permite una proyeccion de nuevas
metas y proyectos que cambien €l estado delasiglesias.

Conclusiones

¢Cambia, todo cambia?

El sujeto sufre las ingtituciones. Esa afirmacion ha sido planteada, afirmada,
contradicha y vuelto a afirmar por una serie de investigaciones. Y a Durkheim hablaba del
“sentimiento de estar abrumado, cercado por lo social’; lo social que en tanto institucion
€s un conjunto de relaciones, conscientes 0 no, gque existen entre € sujeto y e sistema
institucional, y que les condicionan las formas de obrar, de pensar y de sentir.

Es asi que la ingtitucion eclesia gerce sobre € individuo una presion que sus
miembros la sienten como exterior a ella, que € Udltimo caso, coaccionan y determina la
direccion de sus acciones, y los integra tendencialmente a la reproduccion de los
pardmetros tradicionales de laiglesiay como no de la sociedad.

La hipétesis/supuesto inicial de la investigacion era que podia existir una nueva
realidad en las iglesias evangélicas, debido a la presencia de mujeres en los puestos de
poder, ya sea en cargos medios, y en particular o que motivé esta investigacion, pastoras
de congregaciones, que sumado a posicionamiento de la mujer en la sociedad en cargos de
responsabilidad politica, social, cultural y econdmica, iban a generar las condiciones que

lograrian subvertir la condicion de inequidad de género que histéricamente han sufrido en
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sus congregaciones, logrando que su mayoria cuantitativa también se expresase en una
mayoria cualitativa, cristalizando en nuevas relaciones de género de mayor equidad en sus
espacios. Sin embargo, como expresamos a principio, las précticas institucionales son mas
fuertes, y lograron amarrar a sujeto a una integracion, no pocas veces traumatica, a la
tradicion institucional, aun en esa nueva realidad de distribucidn y acceso del poder que
describiamos. Es decir, vimos negada nuestra principal hipo6tesis, no existe nuevas
relaciones en € trato de la iglesia a las mujeres, ni siquiera a aquellas que teniendo €

maximo cargo, podrian haber generado cambios dentro de éstas 'y en su propio habitar.

Respecto a las experiencias previas anteriores al pastorado: La constitucion de una
identidad.

Las iglesias pentecostal es autbnomas son una experiencia rel ativamente nueva en e
campo religioso chileno, su mixtura de teologia pentecostal y préacticas neo-pentecostales,
hacen que su influencia en € campo de las iglesias de corte evangélica ain sea reducida.
No es posible determinar, -porque no hay mas estudios que ahonden en aquello- y porque
quienes construyen este tipo de iglesias provienen preferentemente de las iglesias
pentecostales histéricas, el grado de influencia en la construccion de un perfil biografico
tipo ideal de creyente pentecostal autbnomo. ES asi que las historias, relatos biograficos de
las pastoras de congregaciones pentecostales autonomas presentan mas bien un correlato
con las trayectorias de lideresas del mundo pentecostal histérico.

Los evangélicos sabemos, son un grupo religioso que alin existe en los méargenes de
la hegemonia religiosa nacional, siendo la iglesia la catdlica, quien histéricamente ha
hegemonizado, a pesar de estar perdiendo influencia en la sociedad en las Ultimas décadas,
el campo religioso nacional. Sin embargo es sabido que durante los afios 80’s los
pentecostales empiezan a tener una visualizacion mayor en la sociedad chilena, producto de
la alianza estratégica de unos sectores del mundo protestante con la dictadura civico-
militar, 10 que expande e poder de influencia en la sociedad civil y por ende logra

posicionarse como una opcion vdida de reigiosidad —sin perder su condicion de
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subalternidad. No obstante, dicha influencia recién empieza a tomar fuerza post afios 90’s
por lo que € gran numero de creyentes evangélicos que poseen cargos en sus
congregaciones no provienen de una tradicion familiar pentecostal, sino se evangelizan
durante su etapa de vida adulta, por 10 que la conversién tardia hacia el mundo evangélico es
una de las principales caracteristicas que se vislumbran y marcan su identidad. Esto nos lleva a
preguntarnos entonces qué pasaria en congregaciones donde sus lideres sean “evangélico de
cuna” ¢Seria mas importante el peso de latradicién ala hora de tomar decisiones pues sus
lideres nacieron y se criaron en la iglesia? o producto de la relacion fluida con la sociedad
¢Laiglesiatendria una apertura a campos que no se hubiese proyectado en su condicién de
subalternidad?

Por otro lado en la constitucién de la identidad de las pastoras, vemos la diada
pobreza/evangélicos. Suele asociarse, y asi |0 demuestra la literatura especiaizada, que el
campo de accion del mundo protestante, especialmente el de tradicion pentecostal (y sus
ramificaciones) se desarrolla preferentemente en los sectores populares de la sociedad, a
diferencias de los protestantes historicos (Luteranos, Anglicanos, Preshiterianos, etc) que
estan ligados alos sectores de migracion europeay de sectores de clase alta de la sociedad.
Esto es debido a que el pentecostalismo nace como una iglesia nacional-popular que rompe
con sus pares protestantes histéricos, y crea un universo discursivo propio, que se nutre de
la tradiciéon local, generando un sincretismo religioso con las creencias de los sectores
marginales de la sociedad. Es asi que en las tradiciones pentecostales se pueden observar
caracteristicas de la experiencia religiosa mapuche, catolicismo popular y mitologias
seculares (universos simbdlicos del Chile del siglo XX que otorgaron sentido e
identificacion a los relatos sociopoliticos de la época). Es ali entonces, en los sectores
populares donde se desenvuelven estas iglesias, y donde la experiencia de la pobreza y

marginalidad pasan a ser |as principal es traducciones teol ogicas.

Ademas podemos advertir una identidad que presenta una configuracion del mundo
del tipo ‘dramatica-simbodlica’ propia de la ‘cultura barroca’, esta idea trabagjada por
algunos socidlogos e historiadores (Larrain: 2001) muestran una interpretacion suntuosa y
dramatica de la vida, enmarcada en una tradicionalidad de lo religioso como expresion
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teatral (escenificacion de losrituales), los cuales buscan trasmitirse de maneraoral, incluso
llegando a despreciar la formalizacion escrita de sus principios, s bien -y aqui lo
paraddjico-, dicen que la principal fuerza de legitimizacion de su universo |o constituye la
biblia, a su vez citan una y otra vez que “la palabra mata, mas el espiritu vivifica” por lo
que plantean que hay que valorizar el texto biblico pero no mas que la escena del “derrame

del espiritu” en las congregaciones.

Esta forma estético-simbdlica de afrontar la realidad, se nutre de la experiencia de
vida, principalmente desde las marginalidades que han crecido, y es aqui donde la diada
pobreza/evangélicos toma una segunda relevancia, pues es alli donde se construye/reafirma
una identidad evangélica, ya no como universalizacion y sincretismo cultural, sino como
particularidad en contraposicion a lo secular -la marginalidad-y de reafirmacién de una
identidad pentecostal-como superacién de un estado de marginalidad-generandoles un
compromiso militante con su fe. Sin embargo necesitan de esa ateridad para poder seguir

nutriendo su discurso, pues es e Unico mundo que conocen.

Tensiones en € liderazgo: entre el marianismo y el empoderamiento emergente.

Amplio ha sido € debate entre las teorias teoldgicas de género y feministas, como
también Ultimamente de las ciencias sociales, sobre € rol de la mujer que se les da en las
instituciones religiosas. Por un lado los sectores ligados a la iglesia, principamente a la
iglesia catdlica, se pueden vislumbrar dos construcciones, por un lado la mujer marianista
como simbolo de los marginados y explotados, y por lo tanto capaz de llevar a delante la
redencion politica de aguell os sujetos, tradicion tedrica ligado a los sectores progresistas de
laiglesia, y por otro las interpretaciones més conservadoras, que ven en lamujer marianista
las actitudes que debe tener la mujer en la sociedad donde la abnegacién y el servilismo
deben ser sus principales cualidades. Por € lado de las ciencias sociales son mas las voces
gue miran con una postura critica las nociones marianistas de la sociedad, pues ven en ellas

un reforzamiento de la discriminacion y subordinacion de lamujer (Montecino: 2010).
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Lo que respecta a nuestra investigacion podemos observar que € liderazgo que
nosotros consideramos mariano se debe a una serie de dificultades que han tenido en su
proceso de posicionamiento como mediadoras de |os sagrado en las instituciones eclesiales.
Tensiones que tienen relacion con e hecho de que las mujeres a pesar de estar ocupando
mayores cargos de responsabilidad en € espacio publico, les ha generado un fendmeno dual
en cuanto ruptura de los roles tradicionales dentro del espacio privado (salen del hogar, €
Unico espacio dado para su ‘naturaleza’), a la vez que la mantencién de los mismos en €
espacio publico (las congregaciones pasan hacer una extension del hogar), por cuanto en la
mujer pentecostal se gerce fuertemente una subordinacion y discriminacion de género,
apoyada por las variables culturales externas de la iglesia (espacio secular) y decretada
como verdad infalible por interpretaciones misdginas de la biblia, lo que ha llegado a
expresarse en ciertas reticencias que la congregacion pueda tener para dejarse conducir por
mujeres, como conflictos con otros pastores que no conciben el pastoreo femenino. Este
proceso dual ha desembocado en un tipo de liderazgo particular, que es e marianista, € que
Se expresa como uno de corte servicial, con sobre implicacion a cargo, y con mecanismo
de empoderamiento alternativo, € que no viene a generar practicas de ruptura con la
subordinacion, sino mas bien adecuarse en parte a ella para lograr resolver ciertos

conflictos que tengan relacion con latemética de género.

Desarrollo organizacional ¢COmo es una iglesia pastoreada por una mujer?

A lo largo de esta investigacion la principal motivacion era descubrir qué tipo de
congregacion era la que se desarrollaba en una donde el maximo cargo de mediador con lo
sagrado era gjercido por una mujer. Esperabamos encontrar algunos cambios a favor de la
posicion de subordinacion que la mujer posee en laiglesia. Sin embargo como describimos
al principio de las conclusiones, pudimos observar que esto no se dio de aquella manera, a
contrario, que cuando se intentd avanzar hacia practicas democratizadoras se generaban
fuerzas reaccionarias que buscaban inmovilizar dichas acciones, generando una tension

sobre los grados de legitimidad que alcanzaba la congregacion. Por lo tanto las
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contraconductas que se intentan implementar, ya sea de exégesis biblica o actividades
ritualistas con perspectivas de género, no fueron suficientes para generar un nuevo tipo de

congregacion, y que llevaron al punto de tension de crisis organica en las congregaci ones.

Esto-las crisis organicas que se presentaron en las iglesias- es propio de la cultura
evangélica, de su tradicion cismatica. Podemos ver por ggemplo, como se demostro en la
investigacion, que desde € inicio las iglesias evangélicas tuvieron conflictos y decidieron
separarse (con la division entre metodistas y pentecostales en 1910). Por eso no hay que
extrafiarse que la gran mayoria de las pastoras rompieran con sus iglesias de origen, debido
a practicas que en su momento consideraron injustas y que las motivaron a participar en €l
ordenamiento de nuevas congregaciones que fueran acordes a lo que ellas esperaban del
evangelio. Estarealidad las [levo ala blsgueda de iglesias que terminaron en laintegracién
de su teologia pentecostal, de la cual se niegan a renunciar de manera consciente, y
précticas (principal motivacion para € quiebre) neo-pentecostales. Sin embargo, tanto las
iglesias pentecostales histéricas y misioneras, como las congregaciones neo-pentecostales,
se posicionan en € campo religioso como expresiones diferentes y a veces contradictorias
entre si, por 1o que las congregaciones que se construyeron bgo la influencias de ambas
tienden a tener conflictos internos y acrecentar aquella cultura cismatica. Esto se puede ver
en e nacimiento constante de nuevas congregaciones, nacidas de sus iglesias, que no va a
la par con e crecimiento de nuevos miembros, sino con quiebres internos de sus
congregaciones. Dicha realidad ha llevado que miembros, fuerzas reaccionarias, de sus
congregaciones, como de otras congregaciones, responsabilicen a las pastoras por lo
ocurrido, haciendo que ellas mismas regulen su intencidn de préacticas renovadoras para sus
iglesias y sosteniendo practicas tradicionalistas que siguen manteniendo e rol de

subordinacion alamujer.
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Perfil de una pastora pentecostal auténoma.

A modo de corolario, y con € objetivo de responder la pregunta de investigacion:
¢Cud es e perfil del liderazgo de las mujeres que gercen el Pastorado en la Iglesia
Pentecostal en la comuna de San Bernardo?, es que podemos dar cuenta de que éste tiene
directa relacion con dos procesos. en una primera instancia con la construccion de una
identidad evangélica tardia, y segundo, con € desarrollo propiamente tal del gercicio del
liderazgo de una iglesia que adquiere caracteristicas autonomas. Es asi que para el primer
caso se vuelve de gran relevancia el hecho de que las pastoras hayan tenido un desarrollo
activo durante sus participaciones en lasiglesias en que se formaron como evangélicas-y de
las cuales se produce posteriormente la escision-obteniendo cargos de responsabilidades
medianas en la estructura jerérquica de los roles de las iglesias pentecostales. Este proceso,
gue culmina en la creacién de una nueva iglesia liderada por mujeres que se revela con su
iglesia mater, lleva aparejado en si un germen de critica a la tradicion que a la larga se
vuelve un factor nuclear en e tipo de liderazgo que las pastoras van egerciendo
posteriormente. En este sentido, y haciendo alcance a segundo punto que identificamos
como parte del perfil de una pastora pentecostal, se da cuenta de gue esta critica se vuelve
una caracteristica volitiva que poseen las pastoras a momento de querer gercer €l
pastorado, la cual se manifiesta en la relacion instituido/instituyente, donde |os procesos de
cambios que intentan llevar adelante estas lideresas para poner en tension los hechos
ingtituidos de las iglesias, terminan no teniendo e alcance que podria esperarse para
transformar simbdlica y materialmente el fendmeno religioso, teniendo que gustar estos
procesos y practicas de cambio en mecanismos de resistencia aternativos, donde el peso de

latradicion los relego ano tener e resultado que podrian haber tenido.

Bajo este contexto, y a la luz de los tipos de dominacion propuestos por Weber,
podemos dar cuenta de gue las iglesias pentecostales como tal gercen una dominaciéon de
caracter tradiciona ya que no se basan tajantemente en lo dispuesto, como instrumento de
legalidad en cuanto norma juridica, por la biblia, ssho mas bien por una norma
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consuetudinaria que es establecida y desarrollada por los llamados a gercer € liderazgo,
cuestion que se deriva de la exégesis y la centralidad del espiritu por sobre la escritura, 10
que refuerza la identidad estético-simbdlica que estas iglesias tienen en su cotidianidad.

Es asi que la critica a lo instituido/consuetudinario (que es e producto exegético del
androcentrismo) que explicitaban las pastoras y por las cuales decidieron desafiliarse, entre
algunas otras, de sus antiguas congregaciones muestran un tipo de liderazgo carismatico, €
gue por la orientacion de este tipo de critica, descansaba necesariamente en la credibilidad
y fe de la personalidad y cualidades de quien las hacia, porque (y aunque parezca
reiterativo) no erala biblialo criticado, sino la palabra que hacia interpretacion de ella. Es
asi que en los primeros momentos observamos que € tipo de dominacion pastoral es
fundamentalmente carismético y no tradicional, cuestion que empezd a provocar las
reticencias conservadoras por parte de sectores de la membrecia u otros lideres pastores,

pese a que no se deslegitimaba el rol y la existenciadel pastoreo.

Ahora bien, con € paso dd tiempo esta dominacién carismética al rutinizarse
intenta dgjar de serlo en la medida que los nuevos procesos exegeéticos sobre los roles de
género historicos hechos por la tradicion intentan institucionalizarse, nuevamente, en €l
ambito consuetudinario que le corresponde a la palabra. No obstante, se observa que este
proceso aun esta en una etapa larvaria, ya que la tradicion exegética de la cua intentan
separarse estas pastoras aun permanece con relativa fuerza a interior de sus
congregaciones, situacion por la cua es que surgen las préacticas de proto-empoderamiento

con mecanismos de resistencia aternativos.

Conclusiones finales.

La intencion de investigar iglesias evangélicas, de corte pentecostal y en especial a
lideresas (pastoras) de una comuna popul osa como |0 es San Bernardo, tuvo laintencion en
una primera instancia el de elevar e discurso de quienes més sufren la discriminacién en

nuestro Chile Actual; es decir mujeres, pobres & evangélicas. En un pais donde por ser
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pobre las posibilidades de un buen vivir se ven reducidas, y que éstas se merman alin mas s
se es mujer y que si ademas no se adhiere a la religion hegeménica, la posiciéon de poder
pareciese ser muy desfavorable.

Sin embargo la principal motivacién era explorar un campo de investigacién que no
ha sido suficientemente investigado por |as ciencias sociaes, a pesar que hoy representan el
19% de la poblacion (Censo: 2002) en el campo de los cristianos-evangélicos en Chile.
Para €llo nos nutrimos de una rama de la sociologia, que a pesar de tener en su seno a los
padres fundadores de la disciplina, ha perdido presencia en la misma, nos referimos
claramente a la sociologia de la religion. Ademas como quisimos investigar a un sujeto
particular (las mujeres pastoras) ocupamos como rama adyacente en nuestra investigacion
los estudios de género. Y por Ultimo como nuestro sujeto poseia un tipo de poder <<el
liderar una congregacion de fe>> las teorias del poder fueron un referente gue no pudimos
obviar, sendo Max Weber y Micheal Foucault los principales autores que nos sirvieron

para nuestra auto-vigilancia (triangulacion) alahora de interpretar.

Cuando € ex rector de la Universidad de Chile, Eugenio Gonzdez, escribié en
1947 “Como la naturaleza, todo en la Historia esta sujeto a la ley de una incesante
transformacion. No hay instituciones definitivas, ni valores eternos™ idea que se enmarca
en que cualquier interpretacion cientifica no debe:

“Formular principios absolutos, de abstracta validez universal, ni se
afirmase tampoco en un concepto metafisico, y por 1o mismo intemporal, de
la naturaleza humana; parte de una consideracion realista del hombre
concreto, sujeto de necesidades siempre cambiantes y portador de valores
siempre relativos, del hombre histérico y social que crea las condiciones
objetivas de su propia vida y va siendo, a la vez, condicionado por ellasen €

proceso de la existencia.” (Eugenio Gonzélez, en Contreras. 2011).
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Fue ese ge central en nuestra idea de ciencia que nos movio, y que por 10 mismo
entendimos a la iglesia evangélica como una institucion en constante cambio, que bajo la
idea de Max Weber y Ernest Troeltsch se proyecta bajo |a dicotomiaiglesia/secta, donde la
primera a diferencia de la segunda es unainstitucion religiosa que esta en constante dialogo
con la sociedad y por 1o mismo se influencia de los procesos que acontecen en ella. Es asi
gue en nuestra investigacion que partié por la busgueda de caracterizar a los pastorados de
mujeres de congregaciones pentecostales es que vimos nuestra primera dificultad, la teoria
nos mostraba por un lado que existian distintas tipos de iglesias evangélicas; pentecostales
histéricas y pentecostales misioneras, y que por otro lado algunas habian derivado en
iglesias neo-pentecostales, sin embargo en nuestra investigacion nos fuimos dando cuenta
gue existia a menos una tercera tipologia de iglesias, unas que poseyendo una teologia e
historia pentecostal, tenian practicas de sus rituales, como nos diria Durkheim “sistemas de
creenciasy practicas relativas a cosas sagradas” (Durkheim: 1994), propias de lasiglesias
neo-pentecostales. Por lo mismo ante la necesidad de perfeccionar nuestra investigacion
tuvimos que crear la tipologia de las iglesias “Pentecostales autbnomas™ como una nueva
institucion en e campo religioso, y que sera necesario seguir investigando en futuras

estudios para validar o refutar nuestro hallazgo investigativo.

Por otro lado en € nivel de los sujetos, pudimos observar en € liderazgo de las
pastoras de dichas iglesias, existian estructuras externas a ellas que actuaban de forma
coercitivas, que a pesar de su biografia persona mostraba un camino de luchas y
resistencias para poder llegar a ocupar e cargo de poder que ostentan, las amarraban a
seguir manteniendo |os mecanismo de subyugacion de género, que se veia en un liderazgo
del tipo marianista (Montecino) con caracteristicas tradicional y carismatico (Weber), pero
gue mostraba un empoderamiento no s6lo nominal, Sino poco a poco intentaban generar un
mayor posicionamiento en e campo religioso, por 1o que se nos muestra interesante para
futuras investigaciones ver si este naciente empoderamiento podria incrementarse con las
nuevas generaciones y maduraciones de procesos que recién se estan forjando en las

congregaciones.
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ANEXOS

ANALISIS CATEGORIAL LIDERAZGO FEMENINO PENTECOSTAL

1. PastoraM.D.

Lleva 15 afios en la congregacion como pastora, y estuvo otros 8 como hermana
anteriormente. Tiene 60 afos. Tiene 34 afos de cristiana. No tiene estudios teol 6gicos,
educacion basica completa y gerce e pastorado con su marido. Tampoco tiene trabajo

remunerado.

La entrevista se realiza en € living de la casa de la pastora. Hubo muchas interrupciones
al principio de la entrevista, ya que la pastora estaba en la casa doblando ropa recién
lavada, y su esposo se encontraba sentada al lado de nosotros, relatando parte de su
experiencia en la iglesia; mientras esperabamos gque su hijo mayor saliera con su esposa e
hija del hogar de tal manera que tener tranquilidad en la entrevista, en esa espera €
esposo toma la palabra en reiteradas ocasiones.

Segmentacion discursiva

Categorial

Segmento discursivo (o cita)

Experiencias en torno a la vida religiosa
previas al liderazgo

“primero tuvo un suefio...”

“ya, € suefio mio es de qué ibamos en €
campo ¢Ya? ibamos en un camién grande
con vista esa panoramica y yo me ponia
como al lado de la ventana... y él (esposo)
iba trabajando del otro lado... y yo miraba
el camién y era grande... y yo me
acercaba a él... y de repente e camion
caia una rueda...caia a un hoyo... yo
decia como lo vamos a sacar tan grande...
decia yo... tan grande como lo vamos a
hacer... cuando de repente del campo
empieza a salir gente con herramientas de
campo... que yo no las conozco...
|6gicamente, pero yo veia como la hoz que
le llaman... yo veia... para cortar trigo...
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ese es el Unico que conocia yo... y asi con
es0... y venia tanta gente... del campo que
salian del pasto, porque € pasto como que
los tapaba y tiene que haber sido trigo no
se... el asunto es que se acercaban, lo
sacaban e vehiculo y lo ponian donde
tenia que ir... eso era una calle chiquitita,
y adelante yo veia una pirca como una asi
chiquitita le decia como va a pasar €
camién por ahi, pero pasaba... yo no vi
nunca que el camién se achico... no se...
nunca lo vi pero pasaba por ahi... y de
ahi ibamos por otro camino como que
doblabamos por ahi, y de ahi seguimos...
un camino de tierra pero pargjitos, y de
ahi ya no habian obstaculos, ese fue mi
suefio... el primer suefio que yo tuve”

*““cuando yo naci el cristianismo fue ahi en
Tejas de Chena... Villa Chena... ahi
viviamos nosotros (...) Iglesia la
hermandad Pentecostal...el pastor
Roberto Cifuentes™

“es que €l nos hacia preguntas... a todos
nos hacia preguntas... ¢Hermana
Marisela que es lo que quiere usted del
evangelio o del cristianismo? Una cosa
asi era la pregunta... ahhh... a mi me
gustaria ser pastora (...) era super chica,
tendria sus veintiséis afios”

““como que en ese tiempo... ellos me... la
hermana Marisela que levante una
oracion, la hermana Marisela que recoja
la ofrenda, empezaron a darme mas
trabajo (...) claro, me tomaron jefa de las
sefioritas™

““ocho anos™

“mi mama era jefa de dorcas™
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“porque después vino mi hermana... se
caso con un chico que también era
cristiano... y ella también es pastora ella
continGia... con la corporacion donde
nosotros nacimos, con la hermandad
pentecostal... ella sigue ahi de pastora”

“sino que cuando a él (esposo) lo
nombraron del grupo de los jovenes, €
salia pa todos lados, y yo quedaba sola...
con los cabros, y solamente a la iglesia
gue me quedaba cerquita, entonces yo
empecé a preguntarle al Sefior que yo no
servia para nada... y que yo podia hacer si
yo no podia andar con él, por los nifios...
me entiende... habia una separacién”

“es que €l trabajaba alla, y después
bajaba ponte ta tres dias, estaba quince
dias y bajaba tres... entonces esos dias
él... se iba con los hermanos... partian al
sur... vamos al sur... pescaban el auto y
partian al sur... y yo ahi quedaba con los
nifios (...) yo eso po... que iba a ser yo... sSi
yo no luchaba nada po... yo no ganaba
nada por la causa del Sefior...”

“claro, él salia y todo eso, y yo no”

“y no tenia ni ropa... andaba con unas
ropas medias viejitas”

““yo no queria fallar al Sefior ni nada po...
inclusive los dias domingos hacia porotos,
todos los domingos en mi casa se comia
porotos, no deberia haber sido ¢cierto?
(...) entonces cuando yo ya volvia la olla
ya habia bajado...el agua y los porotos
estaban cocidos, yo llegaba, armaba y me
iba al punto de predicacion y volvia a la
iglesia...todo™

“en la semana también iba, los dias
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martes, y jueves”

“y los dias lunes a las dorcas™

“no seé... primera que nada  tener
personalidad, uno de los factores, porque
sino... no es que te juegue en contra no...
pero... Yy estar bajo la bendicion de Dios
¢Cierto? ser de oracion, de busgueda de
Dios porque Dios te respalda, ahi se
empieza a desarrollar tu personalidad, tu
sabes con Dios ahi uno cambia, hay un
cambio, una renovacién completa que te
viene... un apoyo completo de Dios, donde
tu hablas ¢cierto? Tu sabes, que uno
habla y uno sabe |o que habla porque Dios
esté hablando...cuando tu te sientes usada
por Dios y también hay veces que no te
usa... y uno va aprendiendo eso, cuando
Dios te usa y cuando Dios no te usa”

“nunca me toco predicar, a lo mejor
coordine, pero no predicar... y salir al
punto de predica (...) yo me ponia super
nerviosa... yo iba al punto de mi iglesia,
iba apoyaba y todo, pero que yo saliera a
predicar... no”

“yo nunca he trabajado (...) no nunca...

no nunca”
Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)
Tensiones en |os liderazgos ““yo me di vuelta a la muralla y me puse a

llorar... porque todas las pastoras bien
vestidas, y yo asi la Unica y la nueva
pastora”

*“levantamos un culto (...) con dos o tres
almitas... y ahi me paro los carros ella, me
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dijo ti me dgjai que yo sea papa y mama
durante todo el tiempo... no tengo tiempo
pa ser mujer, mas encima me entregai a
cargo de la iglesia, pero yo no tengo
tiempo...la capacidad de esto™)

“y €l se iba... entonces yo sola... llegaba
almas aqui, pero habia que predicar,
habia que... todo... hacer lo mismo en la
iglesia (...) a veces se me perdian las
[laves, mas encima los hermanos tenian
gue dar la vuelta y entrar por aqui, ponte
td... me pasaron miles de problemas, miles
de dificultades™

“y en la iglesia central se habian
comprometido de enviarme todos los dias
gue habia reunién alguien que viniera a
predicar... y de repente no llegaba nadie...
yo tenia que hacerlo... a mi... cortas
palabras™

“no los dejamos botados sino que los
tomamos y los llevamos a la iglesia (...)
aca donde mi consuegro... y ahi quedaron
varios”

““y ahi yo asumi...y yo me fui a Atlas... y ti
sabes que para que Atlas entregue un
préstamo son cuarenta y ocho horas, yo
me acuerdo que llegué a la oficina
converse con € que me hizo € préstamo y
todo (...) Entramos... me dijo ya esta listo
su préstamo ¢Qué? Le dije yo... lo quiere
en efectivo o en vale vista...entonces fue
todo de dios™

“nosotros anduvimos buscando sitio,
incluso anduvimos en auto buscando
sitio... en San Bernardo frente a la iglesia
que estdbamos... ya no quise mas pelear,
porque incluso legalmente tuve un
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problema con mi Obispo a mi Obispo lo
demandaron (...) segui hasta que dije se
acaba esta cuestion, busque un sitio y justo
estaba al frente... era un sitio pelao, feo,
lo limpiamos, lo arreglamos... y quedo
una iglesia bien bonita”

“a mi de daba miedo... el sector... me
daba miedo el sector... las hermanas eran
muy... yo las encontraba asi po... es que
yo no tenia mucho contacto con...
no...porgue yo puro criar hijos... entonces
yo no tenia mucho contacto, entonces yo
me sentia absorbida por €las, porque
ellas tenian mucha personalidad, tu sabes
gue si en ese sector si tl no eres asi con
esa personalidad, de ti se aprovechan... de
ti ehhh sacan partido por decirlo asi
¢cierto? Entonces yo pienso que ellas
tenian mucha personalidad, de repente a
mi... yo me sentia pequefia al lado de
ellas... y otras veces no porque el Sefior
me daba esa grandeza para hablar con
autoridad... y ellas callaban y me
escuchaban... eso me empez0 a pasar”

“no te... no te...sabria decir la fecha
exacta, pero uno va creciendo y después
va... porque yo no queria demostrarles
temor a ellas tampoco cuando yo recién
Ilegué no queria demostrarles temor™

“Jefa de dorcas, yo tenia el cargo (...)yo
que hacia... bueno dirigiamos la reunién
completa... y cuando no venia alguien, y
por gemplo yo tenia que nombrar quién
coordinaba, quien predicaba, lo hacia
porgue mas 0 menos Yo tenia quién podia
hacerlo... ya veia yo... quién tenia...
empecé a darme cuenta de todas esas
cosas y quién predicaba...y cuando no
venia la persona por abc la persona que
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tenia que predicar... las hermanas me
decian usted pastora tiene que predicar...
a mi me tiritaba todo € cuerpo no estaba
acostumbrada... no... le tenia panico pero
lo hacia”

““yo me acuerdo las hermanas... me decian
usted tiene que hacerlo... entiende... me
decian usted tiene que hacerlo y yo me
sentia olvidate... me ponia tan nerviosa...
lo hacia pero... ellas me hicieron a mi
pastora, hasta cierto punto... porque ellas
me obligaban a hacer cosas, me ponia tan
nerviosa gue a veces confundia los textos,
ellas se reian... con los coritos™

“yo encuentro que muchas porque ella...
era muy... N0 se comprometia, no tenia ya
compromiso con Dios, era como una
pollita, es mé&s asi le decian... nosotras asi
le deciamos... pollita (...) porque ella no
se involucraba, entonces no gercia bien su
pastorado... no asumid... a veces... a
veces... yo por lo que me he dado cuenta
con los afos, a veces tiene culpa €
pastor, porque no le da autoridad a la
mujer... no le da la autoridad a la mujer,
para que se desenvuelva... se desempefie
como pastora”

“bueno eso estar asumiendo lo de...
ahhh... ehhh... dorcas por ejemplo... y yo
ahi me he desenvuelto... ahi... he
adquirido personalidad todo eso... quise
hacer muchas cosas pero”

a la reunion de pastores... algunas
pastoras acompariaban a sus esposos, y un
dia equis les dije yo...que le parece si
nosotras hacemos lo mismo, las junte a un
lado... y les dije... pastora que pasaria si
hiciéramos... yo tenia conocimiento por mi
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institucion antigua lo que haciamos
nosotros que era lo mismo que haciamos...
entonces me dijeron que bueno... ellas™

“ibamos a evangelizar, nosotras... era
COmO apoyarnos unas a otras... eso era...
apoyarnos unas a otra... para que tu
iglesia creciera... porque cuando la
vecindad ve que va harta gente, como que
les gusta, les llama la atencion, escuchan
mas canticos... porque al principio...
ponte ti en una iglesia tres o cinco
canticos... no mas... pero ese dia que
nosotros  ibamos  como  dorcas...
tratdbamos... de ir las que mas
podiamos... cosa que ese dia fuera
esplendoroso”

“pero todos luchdbamos por lo mismo...
pero que paso dentro del camino... que
era muy bonito, que nos apoyabamos con
mercaderia cosas asi... ¢Cierto? Que cada
vez que nos juntabamos en la iglesia,
Illevabamos mercaderia... no perecible
apoyando la causa de Cristo, porque yo le
decia cuando estabamos solas... eso...
alimentos usted puede darselos a un
hermano de su iglesia... que esté pasando
la prueba, que esté sin trabajo o bien que
le falte la casa pastoral, eso lo dividen
ellas, ellas sabian...lo que pasaba no
importa ellas lo sabian... ese era como
una ayuda”

““pero no me gusta cuando no me nombran
para hacer algo durante € mes aunque
sea (...) cuando reviso los cuadernos
reviso... porgue no me han nombrado... si
yo SOy muy en ese aspecto... me gusta lo
que es de Dios, me gusta hacerlo... ehhh...
ehhh como... no sé como decirtelo, pero es
lo que a mi me gusta... a mi nunca me
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llevaron obligada al evangelio... no...
nunca... porque a mi me gusta... y me
gusta trabajar no me gusta quedar ahi,
estoy siempre inquieta... que me llamen
que me hagan trabajar... de repente digo
tanto que le pedi al Sefior... que me
nombren predicar y no me siento bien en
este minuto... me ha pasado... me

entiende”
Categoria 3 Segmento discursivo (o cita)
Formas de conducciéon de Desarrollo | “si... en la mesita... y yo cuando estoy con
Organizacional. ellas también... eso no... no me quita ni
me...”

“Obispo, pastor me imagino... después
pastor probando (...) y mujeres el cargo
mayor es diaconisa (...) vendria ayudante
de pastora o jefa de dorcas mejor (...) los
cargos que siguen po... secretaria”

“bueno las  mujeres tienen  que
preocuparse de las mujeres... de las
dorcas... de las nifas, de las sefioritas...
tiene gue preocuparse de eso, la pastora
tiene que saber llegar a la nifia, a la
sefiorita y a la pastora, o sea perddn a la
sefiora, a las hermanas... dar un consgo
sabio... estar con ellas... hay momentos
que ellas tienen problemas dificiles...
JYa? Y te lo confian a ti no mas... a ti
como mujer, que ustedes no pueden
hablarlo con el pastor”

“¢Porque? Porque el pastor no entiende
muchas veces las cosas de las mujeres que
nos pasan... ¢Cierto? Entonces por eso...
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0 a ellas les daba verglienza llegar a él...
llegar a el pastor y contar cosas intimas...
y dar el consejo y todas esas cosas... estar
ahi con dlas en ayuno y oracién, como
llegar a la nifia también, porque a la nifia
tiene sus problemas... quizas son minimo
para uno... pero también uno también uno
tiene que mirarlos con seriedad, porque en
el momento que te cuentan a ti... uno tiene
gue tomarlo serio ¢Cierto? Entonces ta
no puedes estar riéndote de las cosas...
aunque sean divertidas, porque ellas te
estdn contando su drama... se lo esta
contando con dolor a veces, tu vez que no
es nada a veces”

“si los dias domingos, salimos a
predicar... a visitar enfermos es relativo...
de repente es relativo... yo ahhh... lo digo
por mi... el pastor todos los dias
miércoles... él me va a dejar a las dorcas
y los dias sabados...él va a visitar a los
enfermos”

“no, asi que me digan usted predico hoy
dia... y que le vamos a dar esta plata...
no...”

“Bueno, las iglesias  evangélicas
generalmente son humildes, bueno por lo
menos hasta donde yo conozco en San
Bernardo son humildes y viven de las
ofrendas se mantienen las iglesias de las
ofrendas de la iglesia, que s yo la tomara
para mi... no... pero si mi pastor toma... €l
toma la plata™

*““Los diezmos si pero eso es aparte (...) es
para el pastor... claro (...) si, él sabra lo
que hace... no me meto en eso”

“la ofrenda es para la iglesia pero no
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integra... se toma una parte, por ejemplo
nosotros en la iglesia... el ofrendero... se
cuenta todo con un hermano... yo y un
hermano, porque yo soy la secretaria”

“si se sacan cuatro mil pesos, los dias
martes y jueves... cuatro mil pesos... y los
dias domingos se saca siete mil pesos...
que eso para ocupar en bencina”

“Yo tomo apunte de lo que se leyd, donde
estaba la palabra y doy los trabajos para
la semana, pero yo no los tomo, e pastor
los toma, yo le pongo el martes por poner
un gemplo e martes coordina, predica
esas cosas hago yo”

““si, yo muchas veces le puedo decir, en el
aseo puso dos ancianas, es o maximo que
yo puedo decir... ehhh...dos ancianas... es
lo méximo que yo puedo decir... usted
ponga a una persona mas joven o le
agrega otra”

“Mira no es que yo la llame para hablar...
no...sino que dentro de la misma... de las
cosas que van aconteciendo... le digo
usted mira usted tiene que actuar asi como
pastora... usted no puede... por decirlo
asi... nosotros, nosotros... no podemos
pasar a llevar al hombre al varon...
ehhh... por ultimo usted converselo en la
casa 0 en un minuto que estén solos los
dos pero no le llame la atencion al marido
delante de la membrecia por decirlo asi, 0
delante de cualquier hermano... ahhh...
porque es feo... pero después si puede
decirle”

“bueno yo estoy educada a esa forma, de
respetar al varon... puedo decirle todo lo
gue quiera, pero en mi casa en un minuto
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yo converso con él... y nos quedamos
solos, y yo le digo sabe lo que hizo no me
gusto... o yo habria hecho esto...yo le
digo..esto... mire... yo le digo asi... usted y
yO SOmMOS un matrimonio... pero usted
como tiene la uncién de Dios tiene que
tomar las dos partes... no tome toda la
mia, la que yo le digo... porque en
realidad no soy duefia de la verdad, pero
él tiene que tomar, escuchar y tomar la
mejor parte... tome lo mejor mio, lo demés
chao pescao no mas”

“Porque esa es la idea, por algo somos un
matrimonio, una sola carne ¢Cierto? Esa
es laidea”

“mira a mi... yo fui criada asi... y para mi
el varén debe ser la cabeza, no me
pregunte en que parte sale... pero sé que
esta enlabiblia”

““yo encuentro que lo principal es creer en
Dios... y orar dejarse guiar por Dios... lo
gue yo te decia denante, ahi yo aprendi a
crecer... porque yo también me dedicaba
solamente a criar... vivir en cuatro
paredes, y criar nada mas... y con Dios yo
fui creciendo... tu sabes po... que yo
predicaba, hablaba y no me quedaba
callada, no po... porque yo antes me
quedaba callada... tenia mi opinién pero
me la guardaba™
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CATEGORIA I: Experiencias en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

““Cuando yo naci el cristianismo fue ahi en Tejas de Chena... Villa Chena... ahi viviamos
nosotros (...) Iglesia la hermandad Pentecostal...el pastor Roberto Cifuentes

“Es que él nos hacia preguntas... a todos nos hacia preguntas... ¢;Hermana Marisela qué
es lo que quiere usted del evangelio o del cristianismo? Una cosa asi era la pregunta...
ahhh... a mi me gustaria ser pastora (...) era super chica, tendria sus veintiseis afios”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, seobservael siguiente topico.

A. Interés temprano por el pastorado: El discurso de la entrevistada da cuenta que
desde el momento de su conversion a cristianismo, a los 26 afios, tuvo interés por
ser lider de una congregacion. En este sentido, podria especularse que no esperaba a
recibir €l [lamado de su deidad para empezar a germinar en ellalaidea de gjercer €
pastorado. Al contrario de lo que ha ocurrido en anteriores casos, ella de forma
consciente esperaba llegar a gercer un liderazgo, convirtiéndose éste en un
pastorado contrario al de emergencia.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A. Interés temprano | “Es que €l nos hacia
hechos, sucesos para el | por € pastorado preguntas... a todos nos hacia
preguntas... ¢Hermana

gerciciodel liderazgo. Marisela que es lo que quiere

usted del evangelio o dd
crisianismo? Una cosa asi
era la pregunta... ahhh... a mi
me gustaria ser pastora”.
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Como que en ese tiempo... ellos me... la hermana Marisela que levante una oracién, la
hermana Marisela que recoja la ofrenda, empezaron a darme mas trabajo (...) claro, me
tomaron jefa de las sefioritas™.

“En la semana también iba, los dias martes, y jueves...y los dias lunes a las dorcas™

“Bueno eso estar asumiendo lo de dorcas por ejemplo... y yo ahi me he desenvuelto...
ahi... he adquirido personalidad todo eso... quise hacer muchas cosas”.

“Nunca me toco predicar, a lo megjor coordiné, pero no predicar... y salir al punto de
predica (...) yo me ponia super nerviosa... yo iba al punto de mi iglesia, iba apoyaba y
todo, pero que yo saliera a predicar... no™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

B. Desarrollo activo pre-pastoral en € ambito privado de la congregacion: Las
citas antes sefidlada manifiestan que la pastora gercié otras posiciones de menor
liderazgo dentro de la congregacion, asi como una constante participacion en las
actividades de laiglesia. No obstante, se observa que aguellos roles y actividades a
los cuales se dedicaba la pastora se insertaban dentro del espacio privado de la
iglesia, vale decir, actividades que remitian alos integrantes de la misma. En efecto,
las manifestaciones en el espacio publico con personas foraneas a la congregacion,
como lo son las prédicas, eran actividades que cohibian a la entrevistada no
pudiendo realizarlas.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | B. Desarrollo activo | “Empezaron a darme
hechos, sucesos para el | prepastoral en € | més trabajo (...) claro,
gerciciodd liderazgo. | ambito privado de la | me tomaron jefa de las
congregacion. sefioritas”.
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista
“Mi mama era jefa de dorcas™

“Porqgue después vino mi hermana... se caso con un chico que también era cristiano... y
ella también es pastora ella continda... con la corporacién donde nosotros nacimos, con la
hermandad pentecostal... ella sigue ahi de pastora™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

C. Familia de liderazgo femenino pentecostal: Se da cuenta €l hecho de que su
madre y hermana pertenecen al mundo del pentecostalismo, y ademas ejercen
posiciones de liderazgo dentro de sus congregaciones. En este contexto, podria
especularse que aquellos hechos sembraron €l ella el interés temprano por gercer un

liderazgo pastoral.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA |
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | C. Familia de liderazgo | “Mi mama era jefa de

dorcas...Porque después vino
mi hermana...y ella también
es pastora ella continGia™.

hechos, sucesos para el | femenino pentecostal.
gercicio del liderazgo.

CATEGORIA 11: Tensiones en los lider azgos

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Yo no queria fallar al Sefior ni nada po... inclusive los dias domingos hacia porotos,
todos los domingos en mi casa se comia porotos, no deberia haber sido ¢cierto? (...)
entonces cuando yo ya volvia la olla ya habia bajado...el agua y los porotos estaban
cocidos, yo llegaba, armaba y me iba al punto de predicacién y volvia a la iglesia...todo™ .

““Sino que cuando a é lo nombraron del grupo de los jévenes, é salia pa todos lados, y yo
quedaba sola... con los cabros, y solamente a la iglesia que me quedaba cerquita, entonces
yo empecé a preguntarle al Sefior que yo no servia para nada... y qué yo podia hacer si yo
no podia andar con él, por los nifios... me entiende... habia una separacién”
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“Es que € trabajaba all4, y después bajaba ponte tu tres dias, estaba quince dias y bajaba
tres... entonces esos dias é€l... se iba con los hermanos... partian al sur... vamos al sur...
pescaban el auto y partian al sur... y yo ahi quedaba con los nifios (...) yo eso po... qué iba
a hacer yo... si yo no luchaba nada po... yo no ganaba nada por la causa del Sefior...”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

A. Conflicto familiar: rose entre el rol de madrey €l de miembro delaiglesa:
Se puede dar cuenta el hecho de que para la pastora siempre estuvo latente el
conflicto que le generaba tener que cumplir € rol de madre y sostenedora del
hogar para poder participar de las actividades que desarrollaba su congregacion,
lo cual se producia y mantenia por €l hecho de que su marido trabgjaba varios
dias fuera de casa, teniendo €la que cargar con las responsabilidades del
mantenimiento del hogar.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras el | A. Rose entre € rol de | “Es que €l trabajaba alla, y
gercicio del pastorado. | madrey e de miembro | después bajaba ponte ti tres
delaigiesia. dla_\s, estaba quince dias y
bajaba tres... entonces esos
dias él... se iba con los
hermanos... partian al sur...
vamos al sur... pescaban el
auto y partian al sur... y yo
ahi quedaba con los nifios”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

““y no tenia ni ropa... andaba con unas ropas medias viejitas”

“yo me di vuelta a la muralla y me puse a llorar... porque todas las pastoras bien vestidas,
y yo asi la Unica y la nueva pastora”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa e siguiente topico:

B. Escasos recursos econémicos: Se observa que la pastora llegb a sentir pena 'y
verglienza por no tener ropa nueva como las otras pastoras, evidenciando asi 10s
escas0s recursos que poseia, haciéndole sentir que poseia un menor status que
estas otras.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras el | B. Escasos recursos | “yo me di vuelta a la muralla

gercicio del pastorado. | econémicos. y me puse a llorar... porque
todas las pastoras bien

vestidas, y yo asi la Unicay la
nueva pastora”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

Voz del marido, pastor: ““levantamos un culto (...) con dos o tres almitas... y ahi me paré
los carros ella, me dijo ti me dejai que yo sea papa y mama durante todo el tiempo... no
tengo tiempo pa ser mujer, mas encima me entregai a cargo de laiglesia, pero yo no tengo
tiempo...la capacidad de esto”

“y él se iba... entonces yo sola... llegaba almas aqui, pero habia que predicar, habia que...
todo... hacer lo mismo en la iglesia (...) a veces se me perdian las llaves, méas encima los
hermanos tenian que dar la vuelta y entrar por aqui, ponte td... me pasaron miles de
problemas, miles de dificultades™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

C. Ausencia dd marido/pastor: Se observa que una de las problematicas
constantes en la vida de la pastora es e rol que debia cumplir en el espacio delo
publico y lo privado, lo cual se manifiesta en una doble tension: por un lado, se
sentia abandonada con respecto alalabor que como padres debian cumplir en €
hogar, terminando ella por hacer €l rol de madre y padre, asi como carecer de
tiempo para desarrollarse como mujer en cuanto al mundo fuera de casa; y por
el otro lado, esa ausencia generaba que la pastora tuviera que hacerse cargo del
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desarrollo de laiglesia y la celebracion de los ritos religiosos reconociendo no
tener el tiempo y la capacidad para sacar adelante todo ella sola.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras € | C. Ausencia del | “levantamos un culto (...) con
gercicio del pastorado. | marido/pastor. dos o tres almitas... y ahi me

paré los carros ella, me dijo
tl me degjai que yo sea papa 'y
mama durante todo €l
tiempo... no tengo tiempo pa
ser mujer, mas encima me
entregai a cargo delaiglesia,
pero yo no tengo tiempo...la
capacidad de esto”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Jefa de dorcas, yo tenia el cargo (...)yo qué hacia... bueno dirigiamos la reunion
completa... y cuando no venia alguien, y por ejemplo yo tenia que nombrar quién
coordinaba, quien predicaba, lo hacia porque mas o menos yo tenia quién podia hacerlo...
ya veia yo... quién tenia... empecé a darme cuenta de todas esas cosas y quién
predicaba...y cuando no venia la persona por abc la persona que tenia que predicar... las
hermanas me decian usted pastora tiene que predicar... a mi me tiritaba todo el cuerpo no
estaba acostumbrada... no... le tenia panico pero lo hacia”

“Yo me acuerdo las hermanas... me decian usted tiene que hacerlo... entiende... me
decian usted tiene que hacerlo y yo me sentia olvidate... me ponia tan nerviosa... lo hacia
pero... ellas me hicieron a mi pastora, hasta cierto punto... porque ellas me obligaban a
hacer cosas, me ponia tan nerviosa que a veces confundia los textos, ellas se reian... con
los coritos™

Voz del marido, pastor:““Yo encuentro que muchas porque ella... era muy... no se
comprometia, no tenia ya compromiso con Dios, era como una pollita, es mas asi le
decian... nosotros asi le deciamos... pollita (...) porque ella no se involucraba, entonces no
ejercia bien su pastorado... no asumio... a veces... a veces... yo por lo que me he dado
cuenta con los afios, a veces tiene culpa el pastor, porque no le da autoridad a la mujer...
no le da la autoridad a la mujer, para que se desenvuelva... se desempefie como pastora”

“A mi me daba miedo... el sector... me daba miedo el sector... las hermanas eran muy...
yo las encontraba asi po... es que yo no tenia mucho contacto con... no...porque yo puro
criar hijos... entonces yo no tenia mucho contacto, entonces yo me sentia absorbida por
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ellas, porgue ellas tenian mucha personalidad, ta sabes que si en ese sector si tl no eres
asi con esa personalidad, deti se aprovechan... de ti sacan partido por decirlo asi ¢cierto?
Entonces yo pienso que ellas tenian mucha personalidad, de repente a mi... yo me sentia
pequefia al lado de ellas... y otras veces no porque el Sefior me daba esa grandeza para
hablar con autoridad... y ellas callaban y me escuchaban... eso me empez6 a pasar”

“No te... no te...sabria decir la fecha exacta, pero uno va creciendo y después va... porque
YO no queria demostrarles temor a ellas tampoco cuando yo recién llegué no queria
demostrarles temor”

“Pero no me gusta cuando no me nombran para hacer algo durante el mes aunque sea (...)
cuando reviso los cuadernos reviso... porque no me han nombrado... si yo soy muy en ese
aspecto... me gusta lo que es de Dios, me gusta hacerlo...como... no sé como decirtelo,
pero es lo que a mi me gusta... a mi nunca me llevaron obligada al evangelio... no...
nunca... porque a mi me gusta... y me gusta trabajar no me gusta quedar ahi, estoy
siempre inquieta... que me llamen que me hagan trabajar... de repente digo tanto que le
pedi al Sefior... que me nombren predicar y no me siento bien en este minuto... me ha
pasado... me entiende”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa e siguiente topico:

D. Inseguridad para gercer € liderazgo: Se puede dar cuenta que, como ya se
habia advertido, otro de los principales problemas a liderazgo de la pastora es
gue no tenia seguridad para realizar predicaciones. En e caso anterior era fuera
delaiglesia, pero ahora se observa que también dentro de ella. Por otro parte, la
entrevistada afirma que desde e principio tuvo la disposicion para resolver sus
problemas de inseguridades, cuestion que no pudo solucionar en lo inmediato.
Dentro de eso, € pastor afirma que su esposa no habia podido asumir
correctamente e pastorado, y reconocia como factor de aguella situacion al
hecho de que la figura del “pastor’ no le entregaba la suficiente autoridad para
gue ella se sintiera con la confianza y seguridad de poder gjercer € liderazgo del
pastorado femenino, 1o que en otras palabras podria traducirse como la entrega
de poder o delegacion del mismo. No obstante esa situacion, siempre estaba
atenta por s le tocaba realizar algunas actividades, esperandolas con ansias,
pese a mantener aun lainseguridad.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I
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SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras €l | D. Inseguridad para | “Yo encuentro que muchas

gercicio del pastorado. | gercer € liderazgo. porque ella... era muy... no se
comprometla, no tenia ya

compromiso con Dios, era
como una pollita, esmas asi le
decian... nosotros asi le
deciamos... pollita  (...)
porque ella no se involucraba,
entonces no ejercia bien su
pastorado... no asumié... a
veces... a veces... yo por lo
gue me he dado cuenta con los
afos, a veces tiene culpa €
pastor, porque no le da
autoridad a la mujer... no le
da la autoridad a la mujer,
para que se desenvuelva... se
desempefie como pastora”

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. de la congregacion
Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“No sé... primero que nada tener personalidad, uno de los factores, porque si no... no es
que te juegue en contra no... pero... Yy estar bajo la bendiciéon de Dios ¢Cierto? ser de
oracion, de busgueda de Dios porque Dios te respalda, ahi se empieza a desarrollar ta
personalidad, tu sabes con Dios ahi uno cambia, hay un cambio, una renovacion completa
gue te viene... un apoyo completo de Dios, donde ti hablas ¢cierto? Tu sabes, que uno
habla y uno sabe lo que habla porque Dios esta hablando...cuando td te sientes usada por
Dios y también hay veces que no te usa... y uno va aprendiendo eso, cuando Dios te usay
cuando Dios no te usa”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

A. Personalidad instrumental: Se reconoce gue la personalidad es una de las
caracteristicas principales que la pastora reconoce que debe tener una lider de
una congregacion. A este respecto se puede observar una cierta tension o
contradiccion, ya que segun lo visto anteriormente, 10 que més carece la
entrevistada es de personaidad y seguridad. Ahora bien, esta personalidad no
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hace referencia necesariamente a la seguridad en uno mismo, sino en la de ser
un instrumento del Dios a que se venera; es una personalidad divina que dice
relacion con tener confianza en lo que ladeidad dispone para el sujeto.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il1

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrallo | A. Personalidad | “no sé... primera que nada
congregacional. instrumental. tener personalidad, uno de los

factores, porque si no... no es
que te juegue en contra no...
pero... y estar bajo la
bendicion de Dios ¢Cierto?
ser de oracién, de busqueda
de Dios porque Dios te
respalda, ahi se empieza a
desarrollar tu personalidad,
td sabes con Dios ahi uno
cambia”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“No los dejamos botados sino que los tomamos y los llevamos a la iglesia (...) aca donde
mi consuegro... y ahi quedaron varios”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente

topico:

Acarreo de membrecia: Producto de un conflicto en laiglesia anterior en la
que la pastora 'y su marido se congregaban se genero una division a interior de
la misma, provocando que estos pastores acarrearan a parte de la membrecia
hacia la iglesia de uno de los parientes de la pareja pastoral, denotandose asi la
idea del ‘poder pastoral’ en cuanto a su capacidad de conduccion y
direccionamiento de la conducta de los feligreses.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

Desarrollo | B. Acarreo de | “No los dejamos botados sino
gue los tomamosy los
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congregacional. membr ecia. llevamos a la iglesia (...) aca

donde mi consuegro... y ahi
quedaron varios”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“d... en la mesita... y yo cuando estoy con ellas también... eso no... no me
quita ni me...”.

“Obispo, pastor me imagino... despues pastor probando (...) y mujeres el cargo
mayor es diaconisa (...) vendria ayudante de pastora o jefa de dorcas mejor
(...) los cargos que siguen po... secretaria”.

“Yo tomo apunte de lo que se leyd, donde estaba la palabra y doy los trabajos
para la semana, pero yo no los tomo, e pastor los toma, yo le pongo € martes
por poner un ejemplo el martes coordina, predica esas cosas hago yo™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccién del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente

topico:

C. Rol subordinado de la mujer: Se observa que € rol de la mujer en la

congregacion en la que la pastora gerce su liderazgo tiene una posicion de
subordinacion en cuanto a las labores que realizan, ocupando los cargos de
menor relevancia, asi como también en e uso de |os espacios simbdlicos dentro
de la iglesia, como lo es la prédica bajo € pulpito, siendo ella pastora. En
consecuencia, se infiere que esta pareja pastoral reproduce 1o que es latradicion
organizacional de esta orden religiosa dentro de su iglesia, no visualizandose
una desnaturalizacion de este fendbmeno por parte de la entrevistada.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo | C. Rol subordinado de “Obispo, pastor
i H me Imagino...
congregacional. lamujer. después  pastor
probando (...) y
mujeres el cargo
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mayor es
diaconisa  (...)
vendria
ayudante de
pastora o jefa de
dorcas mejor
(...) los cargos
que siguen po...
secretaria”.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Bueno las mujeres tienen que preocuparse de las mujeres... de las dorcas... de las nifias,
de las sefioritas... tiene que preocuparse de eso, la pastora tiene que saber llegar a la nifia,
ala sefioritay a la pastora, o sea perddn a la sefiora, a las hermanas... dar un consejo
sabio... estar con ellas... hay momentos que ellas tienen problemas dificiles... ¢Ya? Y te lo
confian a ti no més... a ti como mujer, que ustedes no pueden hablarlo con el pastor”

“¢ Por qué? Porque e pastor no entiende muchas veces las cosas de las mujeres que nos
pasan... ¢Cierto? Entonces por eso... 0 a ellas les daba verglienza llegar a él... llegar a el
pastor y contar cosas intimas... y dar el consejo y todas esas cosas... estar ahi con ellas en
ayuno y oracién, como llegar a la nifia también, porque a la nifia tiene sus problemas...
quizas son minimo para uno... pero también uno también uno tiene que mirarlos con
seriedad, porque en el momento que te cuentan a ti... uno tiene que tomarlo serio ¢ Cierto?
Entonces t0 no puedes estar riéndote de las cosas... aungue sean divertidas, porque ellas
te estan contando su drama... se lo esta contando con dolor a veces, tu ves que no es nada
aveces”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

D. Diferenciacion de roles en los géneros. A partir del tdpico anterior, y en
relacion a las citas del presente, es posible dar cuenta que producto de la
subordinacion de lamujer en la congregacion se producen diferencias en cuando
al rol de cada género. En lo particular, la diferenciacion se traduce en larelacion
que tiene la pargja pastoral con la membrecia, donde la pastora atiende los
problemas y confesiones de las mujeres, y el pastor la de los hombres. La razén
para aquel limite entre los roles es la pertinencia y eficiencia que, en supuesto,
deberia tener este hecho ya que se produce mayor confianza con € pastor o
pastora del mismo género de el o lafeligrés.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
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SUBCATEGORIA TOPICO CITA

3. Desarrollo | D. Diferenciacion de | “Bueno las mujeres tienen que

congregacional. roles en los géner os. preocuparse de las mujeres...
greg 9 de las dorcas... de las nifias,

de las sefioritas....;Por qué?
Porque €l pastor no entiende
muchas veces las cosas de las
mujeres que nos pasan”’.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Si los dias domingos, salimos a predicar... a visitar enfermos es relativo... de repente es
relativo... yo lo digo por mi... el pastor todos los dias miércoles... él me va a dejar a las
dorcas y los dias sabados...€l va a visitar a los enfermos”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

E. Actividades congregacionalesinternas. Segun |o observado, |as actividades de
la congregacion, y en particular de los pastores, dice relacion con aquellas que
tiene que ver con las practicas esperables de este tipo de iglesias, no
vislumbrandose conexionesy trabajos con la sociedad civil o la comunidad.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo | E. Actividades | “Si los dias domingos, salimos
congregacional. congregacionales a predicar... a visitar

enfermos es relativo... de
repente es relativo... yo lo
digo por mi... el pastor todos
los dias miércoles... él me va
adegar alasdorcasy losdias
sabados...él va a visitar a los
enfermos”

internas.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Bueno, las iglesias evangélicas generalmente son humildes, bueno por lo menos hasta
donde yo conozco en San Bernardo son humildes y viven de las ofrendas se mantienen las
iglesias de las ofrendas de la iglesia, que si yo la tomara para mi... no... pero si mi pastor
toma... él toma la plata”
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““Los diezmos si pero eso es aparte (...) es para el pastor... claro (...) si, él sabra lo que
hace... no me meto en eso”

“La ofrenda es paralaiglesia pero no integra... se toma una parte, por ejemplo nosotros
en laiglesia... el ofrendero... se cuenta todo con un hermano... yo y un hermano, porque
yo soy la secretaria™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

F. Posesion delosrecursos econdmicos por parte del pastor: Las citas sefialadas
dan cuenta que la iglesia posee recursos economicos a traves de las ofrendas y
diezmos. Pero lo relevante en este caso es € hecho de que es € pastor € que
administra los recursos de laiglesiay a quién se le remunera su labor pastoral.
Esto pone de manifiesto la discriminacion de género en cuanto a la
remuneracion ddl trabajo, fendmeno no cuestionado por parte de la pastora al
afirmar que es su esposo el que sabe lo que debe hacerse con los dineros.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo | F. Posesion de los | “Los diezmos si pero eso es
congregacional. recursos  econdémicos | aparte (...) es para el pastor...
or parte del pastor claro (...) si, él sabra lo que
por p ) hace... no me meto en eso”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Mira no es que yo la llame para hablar... no...sino que dentro de la misma... de las
cosas que van aconteciendo... le digo usted mira usted tiene que actuar asi como pastora...
usted no puede... por decirlo asi... nosotros, nosotros... no podemos pasar a llevar al
hombre al varon...... por ultimo usted convérselo en la casa o en un minuto que estén solos
los dos pero no le llame la atencion al marido delante de la membrecia por decirlo asi, 0
delante de cualquier hermano... porque es feo... pero después si puede decirle™.

“Bueno yo estoy educada a esa forma, de respetar al varon... puedo decirle todo lo que
quiera, pero en mi casa en un minuto yo converso con él... y nos quedamos solos, y yo le
digo sabe |o que hizo no me gusté... o0 yo habria hecho esto...yo le digo..esto... mire... yo le
digo asi... usted y yo somos un matrimonio... pero usted como tiene la uncién de Dios tiene
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que tomar las dos partes... no tome toda la mia, la que yo le digo... porque en realidad no
soy duefia de la verdad, pero él tiene que tomar, escuchar y tomar la mejor parte... tome lo
mejor mio, lo deméas chao pescao no mas™.

“Mira a mi... yo fui criada asi... y para mi el varon debe ser la cabeza, no me pregunte en
qué parte sale... pero sé que esta en la biblia™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

G. Subordinacion de género en solucion de conflictos: Se observa que otros de
los conflictos que la pastora visualiza se refieren a las relaciones entre los
géneros dentro de laiglesia, y en particular con la pertinencia de hacer patente el
disentimiento de la mujer con el hombre en & espacio publico, estructurando asi
un mecanismo de solucion de conflicto que debe remitirse a espacio de lo
privado por parte de las mujeres de la congregacion, proyectando asi la
subordinacion que €lla tiene en su relacién pastoral. Ello evidencia la cultura
patriarcal que aln persiste en estos espacios, cuestion que se clarifica cuando la
pastora afirma al decir que a los hombres se les respeta, reproduciendo asi |a
cultura machista.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo | G. Subordinacion de | “Bueno yo estoy educada a
congregacional. género en solucién de| &2 forma, de respetar al
conflictos. varén... puedo decirle todo lo

gue quiera, pero en mi casa en
un minuto yo converso con
él... y nos quedamos solos, y
yo le digo sabe lo que hizo no
me gusté”.

2. PastoraM .M

Veinte afos de cristiana, hace seis aflos como pastora de la congregacion, membrecia de
treinta personas, nivel educacional hasta sexto de preparatoria, divorciada, cinco hijos, sin
estudios teol 6gicos formales, sesenta y cuatro afios de edad.

129



Segmentacion discursiva

Categoria l Segmento discursivo (o cita)
Experiencias en torno a la vida religiosa | “nosotros tenemos que primero tener una
previas a liderazgo certeza en nosotros que es un llamado de

Dios, que no es cosa de uno, no es como que
uno quiere tener una profesion y trabajarla
no.... El pastorado tiene que ser dado de Dios,
confirmado por revelaciones, ehhh, porque el
sefior también habla, habla a nuestras vidas
entonces €l sefior se encarga de convencerla a
uno del propdsito que tiene con nosotros, para
poder tomar este liderazgo porque no es facil,
es muy dificil”

“Lleg6 a un punto en que tuve que
divorciarme y segui caminando en el sefior y
€l siguio su vida, mis hijos todos se criaron en
el conocimiento del evangelio, junto conmigo,
se criaron, se casaron, y al final quede sola,
pero yo sabia que tenia un [lamado pastoral,
pero por la edad, yo tenia en ese tiempo....
Cincuenta y nueve, cincuenta y ocho, y yo me
encontraba muy mayor para tomar una
responsabilidad asi, y sola”

“... antes era peor pero hoy en dia no es tan,
tan, tan mal mirado que una mujer esté al
frente de una obra o de una iglesia como usted
quiera llamarlo™

“Me encontré con una agrupacion de pastoras,
donde e sefior levanta a una pastora de
pronto y me dice € sefior — si tU no obedeces,
te corto- y esa para mi fue la gota que rebalso
€l vaso, y yo dije — ya, sefior, ahora te sirvo- y
ahi me atrevi a tomar el pastorado”

“La verdad que mis padres ellos solamente,
aceptaron, recibieron al sefior y el sefior selos
llevo... o sea fue el Gltimo tiempo de su vida,
ahora yo tengo hermanas que le sirven al
sefior, € sefior es como en mi generacion que
comenzo... ya la bendicién para nosotras™
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“Ellas siempre han tenido cargos, jefas... son
hermanas, jefas de dorcas, ayudantes de
pastores™

“Porque cuando el sefior me llamo al
evangedlio, me llamd y en esa primera iglesia
me dio la bendicion de ser diaconisa (...)
porque e sefior en la primera iglesa me
ensefd a trabajar, a predicar a escuela
dominical, en todo o que es la obra del sefior,
entonces como que me capacito, en su infinito
amor, y después me enviaba a mi, entonces ahi
el pastor veia lo que podia hacer... les
ayudaba”

“Pero si yo noto que igual queda todavia
mucho machismo aln en los hermanos, pero
sabes... no, no, no... los hermanos en general,
porque yo conozco mucha hermandad en
general... porgque también aqui, hay una mujer
que fue obispo diria unos cincuenta afios (...)
y €lla era nifia en ese tiempo, jovencita... y
después joven le dio e pastorado, € suegro
creo era obispo... o pastor, y de ahi fue
delegando de sus cargos, y por lo tanto no es
tan, aqui por lo menos en San Ramon, en La
Cisterna no es tanto escandalo que una mujer
esté frente a una obra, porgue ya es conocida
estd mision”

“Lo que si, por ejemplo en algunas iglesias,
tenian esa mala costumbre... que yo digo mala
costumbre, que ponian la mesita de las
mujeres abajo, para que la mujer trabaje
abajo, yo siempre estuve en contra de eso...
siempre, porgue el sefior no hace diferencia de
personas, €l sefior siempre nos ama a las
mujeres como nos ama a |os varones, entonces
si e sefior no hace diferencia porque e
hombre hace diferencia (...) entonces, de ahi
gue yo rechazaba eso en mi corazon, pero yo
decia, yo le trabajo al sefior no mas, pero en
una de las ultimas iglesias... yo le decia ¢Por
qué tiene que poner la mesa? ¢Por qué? ¢Cuél
es la diferencia? S e pulpito est4 ahi, y la
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mesita esta aqui le decia al pastor, hasta que
la sacaron (...) ahora la mujer usa el pulpito™

Categoria 2

Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en los liderazgos

““Sabiendo que iba a tener un poco de lucha
con los hombres, con los hombres, porque
todavia hay mucho machismo en Chile (...) y
él me dijo que no le tuviera miedo y hablé con
el que era mi pastor en ese tiempo, gue tenia
la autoridad para ungirme como pastora y le
dije lo que el sefior me habia dicho, entonces
él de primera no quiso (...)mire pastor, si
usted no me quiere ungir de pastora, no
importa porque yo voy a seguir trabajando
igual al sefior, porque yo al que le sirvo es a
él, pero si usted le dijo yo no quiere ungirme,
conste que usted se lleva esa responsabilidad y
yo me libro de eso delante del sefior — y eso le
diotemor a é, y decidi6 ungirme... asi que ahi
empecé el pastorado hace seis afios”

“Yo no tenia iglesia, recibi el ungimiento y
este lugar es arrendado no es propio (...)
gueria que €l sefior me perdonara porgue €l
sefior habia dispuesto de mi vida, sabiendo
que é me habia dado este arriendo, que é me
habia traido para acd, y yo dispuse asi tan
(haciendo una expresion de liviandad ante la
responsabilidad que se habia entregado) ¢Me
entiende? Entonces ahi yo me vine con todo
para acd y el sefior se puso a trabajar
conmigo, me perdono y ahi me dijo lo que
tenia que hacer”

“Después ya fue hermoso porgue despues con
e tiempo me visitaba €l pastor, e que me
ungio, después yo le decia obispo (...) y asi
gue me visitaba una vez al mes... me
visitaba... pero ya después hubieron cosas que
a mi no me parecian asi me retire, € afo
pasado”

“Por eso le digo a lo mejor nosotras, somos
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un poco mas preocupadas podria decir, en €
sentido de servir mejor, de poder hacer mas
cosas, porgue no sé...po... donde la iniciativa
€S mayor, porgue como uno €s la cabeza (...)
entonces la diferencia es esa que las pastoras
solas son mas, son mas... a ver... como mas
preocupadas de trabajar”

“El era justamente, el pastor que le digo que
andaba con mi obispo, € era el presidente de
la agrupacion de pastores, entonces parece
gue d no miraba mal a las mujeres, pero
porgue me invito a la agrupacion de pastores
(...) yo dije vamos po, vamos a ver que pasa, y
me decidi air a una de las reuniones, pero en
el saludo yo noté la discriminacién, la Unica
mujer po... todos los demas eran hombres,
como veinte pastores, sino mas”

“Pero en cuento a que me discriminaron, si...
no hablaban conmigo, me hacian € vacio
como se dice, claro y a mi no me importaba
eso (...) pero fue mas que nada porque me
decepcione de ciertas personas, pero lo de
discriminar son cosas que yo digo que se
pueden sobrellevar™

“Yo admiro a las mujeres de la agrupacion,
ha sido una experiencia bonita, porque elas
son hien esforzadas, son bien trabajadoras, y
bien afifiadas en € sefior, ellas trabajan y no
les importa, me gusta, me gusta verlas asi,
entonces yo también me pongo... en ese...en
ese... claro... somos mujeres que nos gusta
trabajar en el sefior, nos gusta lo que
hacemos, amamos lo que hacemos... y esa €s
nuestra labor”

Categoria 3

Segmento discursivo (o cita)

Formas de conduccién del Desarrollo
Organizacional.

“Y empecé con nifios, un monton de nifios, mi
hijo cantaba, hace todo en realidad, también
le tiene un pastorado a él... entonces ahi
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comenzd el ministerio, ehhh... me visitaban
alguna vez los hermanos, pero yo estaba sola,
no tenia miembros, no tenia hermanos, pero
como esto era del sefior, convirtid al esposo de
una hermana que estaba, lo convirtié aqui”

“Yo salia a predicar sola a la calle tomaba el
megafono y salia sola por las calles a
predicar, entonces con e sefior no mas po... y
asi me fui haciendo un poco conocida y
empezaron a llegar hermanos, empezaron a
Ilegar de a poquito, pero lo mas que tenia eran
ninos”

“El es quien ha hecho dirigencias, con
pastor que estd a cargo de asuntos religiosos,
entonces nosotros hemos tenido buena
acogida porgue la esposa de € es cristiana, €
sabe que lo que hacemos es bueno (aludiendo
al alcalde), es bueno para las almas, para las
personas, y nos ha autorizado andar con el
camion predicando, € dia domingo ellos
pueden cerrar algunas calles un tipo de
camparias itinerante, por decirlo de alguna
manera, se predica, se canta, se reparten
tratados, se habla de la palabra”

“Trabajan igual a la par con los varones, las
mujeres que estan capacitadas, porque los
dias que nosotros tenemos reunion con las
hermanas, estudiamos la palabra, entonces se
estén capacitando en la medida que podemos
hacerlo, en estos minutos no se estéan haciendo
estudios en la iglesia”

“Fui a hablar, averigie donde esta el
sindicato de feriantes, lo ubique, fui a hablar
con los dirigentes, que me apoyaran con €l
comedor, porgue aca hay muchas ferias, cas
todos los dias, sobre todo € dia lunes, fui a
hablar con ellos como les digo... para que
ellos apoyaran este comedor que les servia a
ellos mismos si algun dia no tenian, ya me
decian, al final accedieron y me dijeron que
fuera con algin hermano o hermana, estuvo
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funcionando un buen tiempo™

“Por ejemplo lo que hacemos acd, pero aqui
se hace oracion, por ejemplo, oracion de
nueve a diez, por gemplo, se hacen ayunos,
por supuesto en las reuniones nos ponemos de
acuerdo... ayunos, cadenas de oracion,
predicamos la palabra, salimos a la calle,
digamos en la semana hacemos todo eso,
cadena de oracion, oraciones todos los dias
por todos, como nos manda e sefior, por
todos, ehhh... visitamos también los
hospitales™

“Mi hijo que usted lo vio recién, él es el
presidente de aca de la iglesia, después de mi
esta €l... entonces él estd a cargo de todo lo
gue es evangelismo, € es e que saca los
equipos, ehhh... él y los hermanos varones,
hay un grupito que lo apoya™

“Segln las capacidades que cumplan... si
porque hay hermanas que predican igual que
los hombres, coordinan, en la calle predican
también... ehhhh... lo hacemos mas sencillo,
no hacemos diferencia”

“Por el momento, pero no es porgue no
gueramos ungir mujeres, es que estamos
esperando que el sefior confirme...claro
porque también hay dos personas
denominadas para diaconisas gue
seguramente se va a hacer para fin de afio,
entonces... pero es lo mismo, para mi son
iguales”

“Todo se lo dejamos que € sefior confirme,
pero si mas adelante, como le digo.... Mi hijo
esta estudiando, mi hijo mas chico también
esta estudiando... mi hijo menor también esta
estudiando teologia... entonces... también
tienen el llamado”
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CATEGORIA |: Experienciasen torno alavidareligiosa previas al
liderazgo

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Nosotros tenemos que primero tener una certeza en nosotros que es un llamado de Dios,
gue no es cosa de uno, No es COMO que uno quiere tener una profesion y trabajarla no.... El
pastorado tiene que ser dado de Dios, confirmado por revelaciones, porque el sefior
también habla, habla a nuestras vidas entonces el sefior se encarga de convencerla a uno
del propdsito que tiene con nosotros, para poder tomar este liderazgo porque no esfacil, es
muy dificil”

“Me encontré con una agrupacion de pastoras, donde €l sefior levanta a una pastora de
pronto y me dice el sefior — s tU no obedeces, te corto- y esa para mi fue la gota que
rebalso € vaso, y yo dije - ya, sefior, ahora te sirvo- y ahi me atrevi a tomar el pastorado™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias de vida en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo”, y cifiendonos a la subcategoria de ““motivaciones, hechos, sucesos para el
gercicio ddl liderazgo™, se observa el siguiente tépico

A. Reticencia al pastorado: Se observa que la entrevistada da cuenta de tener una
reticencia para asumir el llamado a pastorado, cuestion que se revierte por e hecho
de recibir una revelaciéon obligandola aceptar € liderazgo. Se vuelve a reconocer
que para asumir €l pastorado es menester haber recibido € llamado de la deidad
para servirles como siervas.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. M otivaciones, | A. Reticencia al | “Me er_1c0ntré con una
hechos, sucesos para el | pastorado. agrupacion de pastoras,
gercicio del liderazgo. donde el sefior levanta a

una pastora de pronto y me
dice é sefior — s tu no
obedeces, te corto- y esa
para mi fue la gota que
rebalso el vaso, y yo dije —
ya, sefior, ahora te sirvo- y

136



ahi me atrevi a tomar €
pastorado”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

““La verdad que mis padres ellos solamente, aceptaron, recibieron al sefior y el sefior se los
llevo...0 sea fue @ Ultimo tiempo de su vida, ahora yo tengo hermanas que le sirven al
sefior, e sefior es como en mi generacion que comenzo...ya la bendicién para
nosotras...ellas siempre han tenido cargos, jefas...son hermanas, jefas de dorcas,
ayudantes de pastores™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias de vida en torno a las practicas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para el
ejercicio del liderazgo”, se observa d siguiente topico

B. Constitucion de la identidad pentecostal tardia: Se puede apreciar que la
conversion a pentecostalismo se desarrolla en la generacion de la pastora
entrevistada, 10 cua denota en primera instancia la constitucion de una identidad
religiosa arededor de los cuarenta afios, desarrollando arededor de veinte afios de
experiencia en actividades relacionadas con € pentecostalismo o que explicaria el
liderazgo tardio. Asi como también subraya que sus hermanas en paraelo han
mantenido actividades de liderazgo en diversas a&reas en  congregaciones
pentecostales a igua que la entrevistada.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | B. Constitucion de la | “La verdad que mis padres
hechos, sucesos para el | identidad ~ pentecostal | €llos solamente, aceptaron,
gercicio del liderazgo. | tardia. recibieron al sefior y e

sefior se los llevo... o sea
fue @ dltimo tiempo de su
vida, ahora yo tengo
hermanas que le sirven al
sefior, el sefior es como en
mi generacion que
comenzé... ya la bendicion
para nosotras (...) ellas
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siempre han tenido cargos,
jefas... son hermanas, jefas
de dorcas, ayudantes de
pastores”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Porque cuando el Sefior me llamo al evangelio, me llamo y en esa primera iglesia me dio
la bendicion de ser diaconisa...porgue el Sefior en la primera iglesia me ensefio a trabajar,
a predicar a escuela dominical, en todo lo que es la obra del Sefior, entonces como que me
capacito, en su infinito amor, y después me enviaba a mi, entonces ahi el pastor veia lo que
podia hacer... les ayudaba”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias de vida en torno a las practicas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para el
ejercicio del liderazgo™, se observa € siguiente topico

C. Desarrollo activo pre-pastoral: El acceso a cargos como ser diaconisa y ser
ayudante de pastores y € egercicio de actividades propias de la congregacion
pentecostal le permitié alaentrevistada sentirse capacitada para desarrollando un
liderazgo paulatino pre- pastoral.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | C. Desarrollo activo | “Porque cuando el sefior
hechos, sucesos para €l | pre-pastoral. me llamo al evangelio, me
gercicio del liderazgo. llamo y en esa primera

iglesia me dio la bendicion
de ser diaconisa (...)
porque e sefior en la
primera iglesa me ensefid
a trabajar, a predicar a
escuela dominical, en todo
lo que es la obra del sefior,
entonces como que me
capacito, en su infinito
amor, Yy después me
enviaba a mi, entonces ahi
el pastor veia lo que podia
hacer... les ayudaba™
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Antes era peor pero hoy en dia no estan, tan, tan mal mirado que una mujer esté al frente
de una obra o de una iglesia como usted quiera llamarlo”

“Pero s yo noto que igual queda todavia mucho machismo adn en los hermanos, pero
sabes...no, no, no...los hermanos en general, porque yo conozco mucha hermandad en
general...porque también aqui, hay una mujer que fue obispo diria unos cincuenta afios...y
ella era nifia en ese tiempo, jovencita... y después joven le dio el pastorado, €l suegro creo
era obispo...o pastor, y de ahi fue delegando de sus cargos, y por |o tanto no es tan, aqui
por 1o menos en San Ramodn, en La Cisterna no es tanto escandalo que una mujer esté
frente a una obra, porque ya es conocida esta mision”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias de vida en torno a las practicas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para el
ejercicio del liderazgo™, se observa € siguiente topico

D. Legitimidad del liderazgo femenino pastoral: Al indagar en la experiencia previa
a pastorado la entrevistada sefiala que existe una legitimidad en cuanto al gercicio
del pastorado solitario femenino a indicar ““no, no es tal mal mirado™, debido a
una experiencia anterior en la que hubo una pastora que gerci6 como Obispa
durante cincuenta afios en la comuna, 1o que permitié la aceptacion a hecho que
una mujer se constituya como pastora; pese aello lalegitimidad se ve enfrentada en
ocasiones a “machismo” de algunos hermanos.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | D. Legitimidad del | “Antes era peor pero hoy
hechos, sucesos para €l | liderazgo femenino | en dia no es tan, tan, tan
gercicio del liderazgo. | pastoral mal mirado que una mujer
esté al frente de una obra o
de una iglesia como usted

quiera llamarlo”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista
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““Lo que si, por ejemplo en algunas iglesias, tenian esa mala costumbre... que yo digo mala
costumbre, gue ponian la mesita de las mujeres abajo, para que la mujer trabaje abajo, yo
siempre estuve en contra de eso...siempre, porque el sefior no hace diferencia de personas,
el sefior siempre nos ama a las mujeres como nos ama a los varones, entonces si € sefior
no hace diferencia por qué el hombre hace diferencia...entonces, de ahi que yo rechazaba
€s0 en mi corazon, pero yo decia, yo letrabajo al Sefior no mas, pero en una de las ultimas
iglesias... yo le decia ¢Por qué tiene que poner la mesa? ¢Por quée? ¢Cudl es la
diferencia? S € pulpito esta ahi, y la mesita est4 aqui le decia al pastor, hasta que la
sacaron... ahora la mujer usa el pulpito™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias de vida en torno a las practicas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para el
ejercicio del liderazgo™, se observa € siguiente topico

E. Cambio de practica discriminatoria en € uso del pulpito: La entrevistada pone
el acento en un hecho especifico que es “el uso de la mesa” refiriéndola como una
practica discriminatoria al momento de realizar la predicacion por parte de las
mujeres. En efecto, se manifiesta una diferencia smbdlica en € uso del poder, 1o
cual implicaba que solo los hombres podian acceder a pulpito para predicar, y las
mujeres debian hacerlo debagjo de éste generando una division de roles en que €
pulpito se observa como el espacio de lo masculino, y lamesa como el espacio delo
femenino, situacion que provoca en la entrevistada un cuestionamiento hacia la
diferencia que se realizaba en laiglesia sobre los roles de género. En consecuencia,
esta practica discriminatorio provoco €l cuestionamiento por parte de la pastora, en
ese momento diaconiza, para hacer manifiesto € hecho de que las mujeres también
podian predicar sobre el pulpito.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | E. Reconocimiento | “Lo que si, por ejemplo en
hechos, sucesos para el |de  una  préctica | dgunasiglesias, tenian esa

gerciciode liderazgo. | discriminatoria en € m_ala costumbre... que yo
uso del pulpito digo mala costumbre, que

ponian la mesita de las
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mujeres abajo, para que la
mujer trabaje abajo, yo
siempre estuve en contra de
eso... siempre, porque el
sefior no hace diferencia de
personas, €l sefior siempre
nos ama a las mujeres
como nos ama a los
varones, entonces si €
sefior no hace diferencia
porque e hombre hace
diferencia (...) entonces, de
ahi que yo rechazaba eso
en mi corazdn, pero yo
decia, yo le trabajo al
sefior no mas, pero en una
de las ultimas iglesias... yo
le decia ¢Por qué tiene que
poner la mesa? ¢Por qué?
JCual es la diferencia? S
el pulpito esta ahi, vy la
mesita estd aqui le decia al
pastor, hasta que la
sacaron (...) ahora la
mujer usa el pulpito”

CATEGORIA 11: Tensiones en los liderazgos
Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Sabiendo que iba a tener un poco de lucha con los hombres, con los hombres, porque
todavia hay mucho machismo en Chile (...) y é me dijo que no le tuviera miedo y hablé con
él que era mi pastor en ese tiempo, que tenia la autoridad para ungirme como pastoray le
dije lo que € sefior me habia dicho, entonces é de primera no quiso (...) mire pastor, si
usted no me quiere ungir de pastora, no importa porque yo voy a seguir trabajando igual
al sefior, porque yo al que le sirvo es a él, pero si usted le dijo yo no quiere ungirme,
conste que usted se lleva esa responsabilidad y yo me libro de eso delante del sefior — y eso
le dio temor a él, y decidi6 ungirme... asi que ahi empecé el pastorado hace seis afios”

“El era justamente, el pastor que le digo que andaba con mi obispo, él era el presidente de
la agrupacion de pastores, entonces parece que é no miraba mal a las mujeres, pero
porque me invito a la agrupacion de pastores (...) yo dije vamos po, vamos a ver qué pasa,
y me decidi a ir a una de las reuniones, pero en € saludo yo noté la discriminacion, la
Unica mujer po... todos los demas eran hombres, como veinte pastores, sino mas”
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“Pero en cuenta a que me discriminaron, si... no hablaban conmigo, me hacian €l vacio
como se dice, claro y a mi no me importaba eso (...) pero fue mas que nada porque me
decepcione de ciertas personas, pero lo de discriminar son cosas que yo digo que se
pueden sobrellevar”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico:

A. Discriminacion de género para gercer € pastorado: Se puede establecer que
producto del machismo a la pastora le costdé poder ser ungida como tal. Por otro
lado, ella confirma recibir reconocimiento de algunos pastores pero también
invisibilizacion por parte de otros. Por Ultimo, se observan rasgos martiriol 6gicos ya
que la entrevistada afirma no importarle la discriminacion de la cual pueda ser

objeto.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA I
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras e | A. Discriminacion “Pero en cuento a que me
gerciciodel pastorado | de género para gercer | discriminaron,  si..  no

el pastorado hablaban conmigo, me
hacian € vacio como se
dice, claro y a mi no me
importaba eso (...) pero fue
mMas gque nada porgue me
decepcione de ciertas
personas, pero lo de
discriminar son cosas que
yo digo que se pueden
sobrellevar™

Parrafos textuales extraidos de la entrevista
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“Yo no tenia iglesia, recibi el ungimiento y este lugar es arrendado no es propio
(...)Entonces ahi yo me vine con todo para acay el sefior se puso a trabajar conmigo™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico

B. Falta de un espacio fisico parainiciar la iglesia: Se manifiesta que la pastora no
tenia un lugar para levantar una iglesia, 1o que lallevaa desocupar € lugar que
mantenia como vivienda arrendada para habilitarlo como iglesia; debiendo irse a
vivir con su hijo, lo cua revelalos problemas que su condicion socio-econémicale
genera.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras d | B. Falta de un espacio | “Yo no tenia iglesia,
gerciciodd pastorado | fisico para iniciar la| recibi e ungimiento y
iglesia este lugar es arrendado
no es propio
(...)Entonces ahi yo me
vine con todo para acay
e sefior se puso a
trabajar conmigo”
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CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. dela congregacion

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Y empecé con nifios, un monton de nifios, mi hijo cantaba, hace todo en realidad, también
le tiene un pastorado a él... entonces ahi comenzo el ministerio,... me visitaban alguna vez
los hermanos, pero yo estaba sola, no tenia miembros, no tenia hermanos, pero como esto
era del sefior, convirtié al esposo de una hermana que estaba, lo convirtié aqui”

“Yo salia a predicar sola a la calle tomaba el megafono y salia sola por las calles a
predicar, entonces con el sefior no méas po... y asi me fui haciendo un poco conocida y
empezaron a llegar hermanos, empezaron a llegar de a poquito, pero lo mas que tenia eran
nifos™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3*“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

A. Reclutamiento progresivo de miembr os:
El gercicio de actividades como “predicaciones a la calle” y “visitas de hermanos”
permitieron que la pastora pudiera de manera paulatina obtener seguidores gue en
un primer momento fueron nifios, pero que a medida que avanzaron |os afos,
reclutdé adultos para la membrecia de la organizacion, lo cua da cuenta de las
estrategias de reclutamiento que elaboré como practicas proselitistas, destacando el
hecho gue las |abores fueron realizadas de forma solitaria.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo A. “Yo salia a predicar sola a la
congr egacional Reclutamiento Cal'!e to’r‘aba ¢ Imegéflcl’”o y
. Salla sola por las calles a
progresivode predicar, entonces con €

miembros sefior no mas po... y asi me fui
haciendo un poco conocida y
empezaron a llegar hermanos,
empezaron a llegar de a
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poquito, pero lo mas que tenia
eran nifios”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“El hace toda la parte ejecutiva, podriamos decir... €l por ejemplo, es el que ha hecho
todas las diligencias del ministerio para, en las municipalidades toda esa parte”

“Mi hijo que usted lo vio recién, é es el presidente de aca de la iglesia, después de mi esta
él... entonces él esta a cargo de todo lo que es evangelismo, él es el que saca los equipos,
ehhh... el y los hermanos varones, hay un grupito que lo apoya”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3*“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

B. Aristocracia del poder: Se aprecia que hay una logica de transmision del poder
desde la pastora a su hijo, €l cual es el encargado de la parte gecutiva de laiglesia
enrelacion alo interno y externo, asi como la autoridad que le sigue en la estructura
de mando. En este sentido se puede inferir que hay un cierre del poder dentro del
mismo circulo familiar, no visualizandose delegaciones de roles en la membrecia
para hacerse de la responsabilidad de |as actividades congregacional es.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo B. Aristocracia | “El hace toda la parte
congr egacional del poder ejecutiva, podriamos decir...

él por gemplo, es €l que ha
hecho todas las diligencias del
ministerio para, en las
municipalidades toda esa
parte”
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Trabajan igual a la par con los varones, las mujeres que estan capacitadas, porque los
dias que nosotros tenemos reunion con las hermanas, estudiamos la palabra, entonces se
estan capacitando en la medida que podemos hacerlo, en estos minutos no se estan
haciendo estudios en la iglesia”

““Segun las capacidades que cumplan... si porque hay hermanas que predican igual que los
hombres, coordinan, en la calle predican también...lo hacemos mas sencillo, no hacemos
diferencia”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

C. Practicasde equidad de género: Existe un claro acercamiento en ladistribucién de
los roles al interior de la congregacion, a laincorporacion de la igualdad de género
por parte de la entrevistada, en tanto delega actividades segun “capacidades de las
mujeres”’, asi como también incorporando los “estudios de la palabra”; es decir, se
desarrollar una practica de equidad en cuanto a que en los espacios y actividades
que eran ocupados por hombres ahora se intenta que también los ocupen las

muijeres.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo C.lgualdad de | “Segin las capacidades que
congr egacional género cumplan... si porque hay

hermanas que predican igual
gue los hombres, coordinan,
en la cale predican
también...lo hacemos mas
sencillo, no hacemos
diferencia”
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Por el momento, pero no es porque nNO queramos ungir mujeres, €s que estamos
esperando que el sefior confirme...claro porque también hay dos personas denominadas
para diaconisas que seguramente se va a hacer para fin de afo, entonces... pero es lo
mismo, para mi son iguales”

“Todo se lo dejamos que el sefior confirme, pero si mas adelante, como le digo.... Mi hijo
estd estudiando, mi hijo més chico también esté estudiando... mi hijo menor también esta
estudiando teologia... entonces... también tienen el llamado”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa €l siguiente
topico:

D. Sucesion familiar del liderazgo por medio del llamado: Podemos notar en €
discurso de la entrevistada en relacion ala sucesion del liderazgo, laimportancia de
la “confirmacion” del llamado como evento que marca €l inicio del proceso de
liderazgo. En efecto, a entender que esta pastora desarrolla una practica
aristocrética del poder, es posible inferir que la sucesion del liderazgo hacia los
hijos ya no es solamente en funcién del carisma, sino por medio de preparacion
teoldgica, y de esta suerte legitimar dicho proceso por medio de la burocratizacion

del poder.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA III
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo D.Sucesion del | “Todo se lo dejamos que el
congr egacional liderazgo sefior confirme, pero si mas
adelante, como le digo.... Mi
hijo estd estudiando, mi hijo
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mas chico también esta
estudiando... mi hijo menor
también estd  estudiando
teologia... entonces... también
tienen el llamado™

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Fui a hablar, averiglie donde esté el sindicato de feriantes, lo ubique, fui a hablar con los
dirigentes, que me apoyaran con e comedor, porque aca hay muchas ferias, casi todos los
dias, sobre todo e dia lunes, fui a hablar con ellos como les digo... para que ellos
apoyaran este comedor gue les servia a ellos mismos si algun dia no tenian, ya me decian,
al final accedieron y me dijeron que fuera con algin hermano o hermana, estuvo
funcionando un buen tiempo™

“El es quien ha hecho dirigencias, con € pastor que esta a cargo de asuntos religiosos,
entonces nosotros hemos tenido buena acogida porgue la esposa de é es cristiana, € sabe
que lo que hacemos es bueno, es bueno para las almas, para las personas, y nos ha
autorizado andar con el camion predicando, € dia domingo ellos pueden cerrar algunas
calles un tipo de campanas itinerante, por decirlo de alguna manera, se predica, se canta,
se reparten tratados, se habla de la palabra”

“Nosotros podemos tener mucha mas actividad, por el hecho que e pastor que habla con
mi hijo de la alcaldia siempre tiene invitaciones”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa e siguiente
topico:

E. Vinculacion activa con e medio: Se puede dar cuenta que e desarrollo
organizacional de esta congregacion tiene relaciones activas con instituciones del
medio social que le rodea. Es asi que han realizado trabgos directos con la
municipalidad, la cua les facilita instalaciones o medios para desarrollar sus
actividades, asi como vinculaciones con organizaciones sociales como 1o es €
sindicato de feriantes.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo E. Vinculacién | “Fui a hablar, averigiie donde
congr egacional activa con e medio: | &ta @ ~sndicato  de

feriantes...Nosotros podemos
tener mucha mas actividad,
por el hecho que € pastor que
habla con mi hijo de la
alcaldia siempre tiene
invitaciones™

3. Pastora M .H.

Lleva 3 afios con la congregacion. Tiene 49 afos. Hay entre 25 a 30 personas en la
congregacion, de los cuales son 7 hombres. Tiene 12 afios de cristiana. No tiene estudios
teol 6gicos, no termind la educacion basicay gerce e pastorado con su marido.

Segmentacion discursiva

Categorial Segmento discursivo (o cita)
Experiencias en torno a la vida religiosa| “en San Esteban, en la San Esteban, ahi
previas a liderazgo comenzamos a caminar con mi esposo, ahi el

Sefor nos llamo™.

“cuando era nifia, tenia nueve afios, tuve una
enfermedad de muerte y un vecino que era
papa de una amiga mia, mi amiga lloraba
mucho por mi, y e vecino dijo vamos a orar
mucho por, ya que hace milagros, voy a
empezar a llevar alaiglesa ala Maria, para
gue Dios la sane. Y desde ese dia Dios sano mi
vida, me dio la vida nuevamente, muchas veces
a mi me decian que yo era pastora, y yo era
chiquitita, pero no, no entendia, pero siempre
me decian que era pastora porgue tenia la
autoridad para hablar, Dios me entregaba
sabiduria, pero después con € tiempo me fui
afueray a lostreinta y cinco afos nuevamente
el Sefior me llamo, a los treinta y cinco afos
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Dios me llamo”

“yo era una mujer drogadicta, una mujer
alcohdlica, y de ahi Dios vino a mi vida, ahi
Dios salié a mi encuentro y cambi6 mi vida™

“Dios cambio mi vida, empezamos con mi
esposo a evangelizar en las calles, empezamos
a llevarle comida a la gente de las calles, y de
ahi nos empezaron que NOSOtros, a
profetizarnos que éramos siervos de Dios, que
nosotros hemos nacido del corazon del Sefior
y asi donde ibamos nos Ilamaban pastores,
nunca nos dijeron hermanos”.

“yo no queria tomar el pastorado, porque yo
veila como mis pastores sufrian dentro del
pastorado, o vi mucho llorar, siempre estuve
al lado de ellos, y sempre los vi llorar, 10s vi
sufrir:  fueron vituperiados, blasfemados;
muchas veces lo increparon dentro de la
iglesia los hermanos que no estaban conforme
porque hay que aprender a cada hermano, hay
que aprender a entender, hay que
comprenderlo, y veia mucho sufrimiento en
ellos, entonces ehhh, de entrar, y mi temor era
irme afuera con tantas cosas que €llos le
pasan dentro del evangelio, sobre todo cuando
uno lleva un redil dentro de la iglesia, cuando
llegan miembros en la iglesia, muchas veces
nosotros tenemos que entender a los miembros
pero los miembros no nos entienden a
nosotras, o a nosotros los hermanos”™.

“Yo estudie hasta tercero bésico. Cuando a mi
el Sefior me llamd yo no sabia leer, cuando a
mi Dios me llamo yo tenia treinta y cinco afios
y no sabia leer, cuando a mi me llamo, yo le
pedia que queria aprender a leer, nosotros
vivimos grandes procesos los primeros dias de
entrada en el evangelio, yo venia saliendo del
alcohol, de la droga, no tomé psicdlogo, nada,
porque yo dije que s era Dios que me
cambiara...Dios en esa noche vino a mi vida, y
vino como una luz que entré a mi vida y por
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un momento gquede en éxtasis como por unos
Cinco minutos mas o menos, y cuando volvi en
si me habia quedado con la biblia aqui y tomo
la biblia y me pongo a leer, y nunca me voy a
olvidar empecé a leer primera de Corintios
capitulo trece, las preeminencias del amor, o
sea, ahi me estaba ensefiando como yo podia
amar a mi familia, como yo podia expresarme
y como yo podia; y de ahi Dios me dio, ni
siquiera tataree nada, mi hija estaba
impresionada, me decia ‘pero mama usted no
sabia, apenas sabia firmar’, y Dios hizo ese
proceso en mi vida”.

Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en |os liderazgos “no, ellos nunca nos han puesto pero porque
yo antes también vivia aqui, yo vivia al ladito,
entonces cuando yo vivia aqui al lado,
entonces yo compartia con ellos, hacia lo
mismo gue ellos, pero cuando Cristo vino a mi
vida Dios me cambio, y €ellos han visto €
cambio, y ellos nunca han hecho problemas
porque ellos igual dicen, nosotros no hemos
visto falta en €los, nunca han dado mal
testimonio™.

“Si, si he tenido muchos problemas, como le
decia denante las hermanas de repente no lo
entienden a uno, entonces nosotros tenemos
gue hacer muchas veces como la del payaso
aunque estemos reventados por dentro, pero
tenemos que venir alegres, contentos, porque
si nosotros venimos con pena ‘la pastora esta
enojada, la pastora la encontré distinta, no
era la misma de ayer. no encontré que me
abrazo con amor, la encontré distante’ y asi
siempre pasan esas c0sas, YO Creo que en
muchos lugares como muchas veces las
pastoras dicen, no somos moneditas de oro
para caerles bien a todos, ¢cierto?. Hay gente
gue se lleva bien conmigo y hay gente que se
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[leva bien con é y no conmigo, y asi también
como hay gente que se lleva bien conmigo y no
con él”.

“en Septiembre del afio pasado, hicimos un
evento de puras mujeres, porque aun dentro
del evangelio hay muchas mujeres que aln
siguen siendo golpeadas por sus esposos, aln
siendo hermanos de la iglesia, ain siendo
pastores de la iglesia, hay mujeres que siguen
siendo golpeadas dentro de la iglesia, siguen
siendo sicoldgicamente maltratadas”.

“de primera cuando empecé el evangelio
todos mi familia contentos, felices porque
habia hijos chiquititos todavia, y felices
porque la mama habia cambiado, ya la mama
no se drogaba, ya la mama no tomaba, ya la
mama no andaba peleando en la calle,
entonces felices, pero después ya, cuando
[levaba dos afios en el evangelio muchas
personas me decian que me llevara la cama a
laiglesia, y me quedara en la iglesia, cuando
tomé el pastorado a través del tiempo, ellos me
han sabido entender igual porque muchas
veces he tenido que posponer mi cumplearios,
ellos han llegado a mi casa con de todo para
celebrar mi cumpleafios y justo en ese
momento no estoy, estoy en la iglesia, se han
ido a veces molesto, pero al final igual me
entienden, han dejado la mesa puesta con todo
y sin probar nada ellos se han ido a sus casas,
por ser ahora viene € dia del nifio, justo esta4
de cumpleafios @ vy estoy de cumplearios yo
entonces yo estoy aqui con los nifios, y yo le
digo a mis hijos si ellos me quieren que
vengan que participen con nosotrosy igual les
predicamos les hablamos del Sefior, vy ellos me
entienden porque han visto € cambio, han
visto que la mama ya no es la misma, ya es
otra, entonces si ha tenido conflicto porque
hay dias que no pasan en todo €l dia en la
casa, por ser la semana pasada, no pase en
todo el dia en la casa”.
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“entonces toda la semana no hice almuerzo en
mi casa, entonces todo eso se preocupsd mi
hija; si, pero igual de repente llego en la
noche cuando los nifios estan durmiendo,
cuando nietos, hijos e hijas estan durmiendo y
al otro dia me vengo temprano, me pongo a
orar voy para alla, me estan llamando, para
alla paraac, y e dia domingo asi de pasadita
me ven™.

“si, mis hijas, ellas entre las cuatro retnen la
plata del arriendo, para pagar el arriendo, €
aguay la luz”.

“mi esposo Dios lo llamé de tiempo completo,
pero igual de repente por ser el afio pasado,
yo, yo careci mucho de zapatos € igual
entonces a trabajar, entonces entré a trabajar,
lleva dos semanas ya trabajando por lo
mismo”’.

“No, gracias a Dios la hermana Evita nos
paso este lugar porque nosotros estabamos en
una sede social pero nos sacaron de ahi
porque haciamos justo los dias que ocupaban
la sede; nosotros la estdbamos ocupando,
entonces, nosotros preferimos salir igual en la
buena y todo y ahi nos pasaron este lugar
para hacer culto aca™.

“mujeres que son evangélicas he escuchado
gue siguen siendo violadas, de hecho hace
muy poquito escuché una nifia, no es de esta
iglesia, pero es de otra iglesa a la cual
nosotros fuimos y se armd un alboroto muy
grande en donde la pastora nunca estaba
presente, le preguntamos al pastor por la
pastora y dijo que estaba ocupada en otras
cosas, y ese dia se armd algo fuerte, porque
[legé una nifia, una nifia justo cuando el
pastor estaba predicando toda golpeada, vy, y
como que hacia menos de una hora habia sido
golpeada y llega, y esa nifia tiene catorce
afnos, y venia entrando a la iglesia, y empieza
a gritar por el pasillo ‘mentiroso, mentiroso,
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porque predicas del amor S mira como me
dejastes antes de salir de la casa—le dijo—y
mira como tienes a m maméa—le dijo—
porfavor vayan a ver a mi mama, estd
inconsciente en la casa, se la violo, le pegd y
que no le hizo. Y td también a mi me has
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violado y vienes aqui’”’.

“la mujer aun dentro de la iglesia siguen
siendo golpeadas y violadas dentro de la
iglesia...machista, machista porque dentro de
la iglesia él no dgja que la mujer gjerza e
pastorado ni nada dentro de la iglesia, que €
predique”.

““yo pienso de que porque a veces no sabemos
ser una mujer sabia, porque muchas veces le
hemos predicado a las hermanas gue tienen
gue ser mujeres sabias, que Si SUS esposos son
inconversos tienen que comprenderlos,
entenderlos y también hay dias para Dios y
dias para el hogar también.

““claro, porque eso también destruye al hogar,
sobre todo cuando € esposo es inconverso
destruye e hogar cuando Dios los llama a
ambos dos y caminan el esposo con la esposa
no es tan dificil, pero cuando caminan una
mujer o un hombre solo es muy dificil, aqui
mismo hay un hermano que la esposa lo trata
mal cuando llega, le dice ‘ya llegaste de ver a
las hermanas, ¢Cudl te gusto?’ y empieza, y el
hermano nos cuenta a nosotros cuanto sufre,
cuanto € llora para que Dios pueda tocar €l
corazon de la hermana, de su esposa, y ela
también pueda conocer realmente a Dios y
poder venir con €, con €ella a la iglesia,
muchas veces él se ha quedado en casa para
complacerla a ella igual, y eso es lo que
nosotros le decimos: hay dias que complazcan
a la esposa, complazcan al esposo™.

“si y sigue, y de hecho donde yo naci que
tampoco se los he contado, hace muy poquito
me enteré que una de las nifias que yo las vi
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crecer de los tres afos, ya es una sefiorita que
creo ya tiene catorce afios, fue violada dentro
de laiglesia por un hermano que €l era el que
les ensefiaba todo lo que era instrumento
musicales, entonces por eso le digo ain dentro
de la iglesia siguen pasando cosas, sobre todo
a las mujeres™.

“cuesta mucho, mucho, mucho que la mujer
salga del hogar porque ahora la mujer tiene
mucho miedo del hombre, porque si usted se
puede dar cuenta, ahora €l hombre persigue a
la mujer hasta matarla, sino, sino estd con
ella. Entonces cuesta mucho que la mujer
salga del hogar ahora, cuesta mucho, incluso
las hermanas de la iglesa cuesta mucho que
salgan del hogar porque sus esposos €s
inconverso o de repente igual es cristiano pero
les cuesta salir; hay mucho mucha pelea
intrafamiliar y cuesta mucho, mucho.

Categoria 3 Segmento discursivo (o cita)
Formas de conduccion dea Desarrollo | “las labores que yo realizo, es salir a darles
Organizacional . comida a los ancianos, a la calle, nosotros

vamos los lunes, los miércoles y los viernes,
entregar comida a la gente de la calle, y lo
otro es que yo también voy al campamento
Don Francisco todos los domingos a hacerles
desayunos a los nifios del campamento San
Francisco™.

“en la iglesia, yo igual predico. Salimos a
predicar a la calle junto con mi esposo,
salimos a visitar a los hermanos que no vienen
a la iglesa que se estan quedando porgue
estan enfermos, otros porgue estan aburridos,

155



porque estan cansados, y asi, y los dos
siempre estamos saliendo a distintas partes”.

“Distintos, distintos trabajos.El de la mujer es
como mas fuerte, porque la mujer tiene que
estar en todas, incluso ayudando al siervo que
no decaiga, que siempre esté firme, que
siempre esté en pie, que no vaya a caer en
falta, que no vaya a caer en pecado, entonces
es como mas pesado, porque la mujer insta al
esposo a que se hagan cosas para la gente de
la calle™.

7514

si, yo creo porque la mayoria de las
hermanas siempre me buscan, me Ilaman por
teléfono, ‘necesito hablar con usted’. Yo de
repente la cito en mi casa, o voy a la iglesia,
aqui conversamos...los varones siempre llegan
mas a mi esposo igual, ellos cualquier
consgjo, cualquier cosa, elos se la piden a
él.Igual le tenemos ensefiado asi que la mujer
Ilegue donde mi y el varén a mi esposo, para
gue asi no haya problema igual, porque hay
esposos cel0sos, esposas celosas, entonces es
mejor asi”’.

“No, no, porque mire la iglesia,
lamentablemente los hermanos que vienen
aqui son hermanos de bajos recursos, de muy
baj os recursos, son hermanos que fueron en el
mundo que fueron peleadores, que fueron, que
tienen sus antecedentes; les cuesta encontrar
trabajo. Tenimos la mayoria en todos los
casos son invalidos, tenimos aqui tres
hermanos que son invalidos, tenemos aqui tres
hermanas que son invalidas, entonces ellos
diezman, pero el diezmo que ellos dan es de su
pensién, y su pension que es de su diezmo es
de ocho mil pesos, y no todos lo dan a fin de
mes, entonces le doy gracias a Dios, porque yo
arriendo, yo no tengo casa propia, arriendo, le
doy gracias a Dios porque Dios me bendice a
través de otras personas, puedo pagar €
arriendo, puedo pagar la luz, puedo pagar el
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agua”.

“por ser mafiana mismo, mafiana mismo,
vamos a ir al campamento; ya vienen los
varones, ellos nos ayudan a hacer la leche
igual, ellos nos ayudan, aqui todos trabajamos
cuando hacemos la comida para |os abuelitos,
igual nos turnamos...si, nos turnamos. Por ser
un dia lunes, le puede tocar a esta casa, € dia
miércoles le puede tocar al hermano Julio, €
cocina en su hogar para los abudlitos, € dia
jueves le toca a otro hogar y asi”’.

“Aqui se esta preparando la hermana Evelyn,
y al hermano David, porque €ellos tienen €
llamado igual...les ha costado un poquito,
estamos esperando en Dios para poder
ungirlos, pero igual antes de que se unjan
nosotros estamos probando, igual ellos han
sido como le decia una pilar fundamental en
este lugar”.

“yo creo, € llamado, solamente €l Ilamado de
Jesucristo porque la palabra de Dios dice que
es solamente el llamado, en ninguna parte de
la biblia a mi me dice que yo tengo que ir a
estudiar Teologia y a estudiar otro este que
salié para poder ser pastora, o sea, ho, €
[lamado, yo creo que primeramente viene €l
[lamado, y si uno nacié del corazon de Dios
para tomar € pastorado, porque no
cualquiera puede tomar el pastorado porque
hay personas que toman el pastorado para ser
asalariados, otros les van mal, estan un
tiempo y cierran la iglesia, los que realmente
son llamados en Jesucristo son los que
perduran”.

“participé tres afios con los nifios, con los
nifios y adultos minusvélidos. Participé
también con |la junta de vecinos con €llos, para
ayudarlos a conseguir sillas, estas sillas que
traen motor, participé cas tres afios con ellos
enviando cartas a la municipalidad, enviando
cartas a otros paises, ahi hice y llegaron

157



ciento veinte sillas con motor, para aquella
gente minusvalida y después esto se volvid
como pelea, y ya ahi yo me retiré, si, es que
mucha gente, por ser, la gente que est afuera
gue no conoce de Dios cuando ven que llegan
muchas cosas, y ven que por ser una silla de
esas vale un millon de pesos y entregarla una
silla de esas a un minusvélido que no, es que a
lo mejor la van a vender, y empiezan los dimes
y diretes, entonces yo dije ‘no hasta aqui no
mas yo llegd, ya llegaron las sillas, ya
logramos lo que queriamos lograr y hasta
aqui no mas llegamos’ y yo me retiré y
después con € tiempo supe que se deshizo, era
un club de minusvalidos, en eso participé, pero
y de ahi no he participado mas con la junta de
vecinos ni nada de eso”.

““entonces yo creo que en este tiempo es como
gue esta mas peligroso, como que cuesta mas
llegar a las almas, cuesta mas llegar a las
personas, cuesta mucho ganarse un alma,
cuesta mucho llegar a la calle y decirle a la
persona ‘sabe que Dios me hace sentir que
tienes un problema, Dios me hace sentir quetd
estds pasando por esto y por esto’, y la mujer
llora y se derrama y dice asi, asi, ‘como tu
sabes’ empieza, pero hasta ahi no mas llegé,
no entran, cuesta mucho. Yo creo que antes no
costaba tanto, porque antes cuando vinieron a
hacer una campafia antes que la hermana
cerrard aqui, Yyo vivia al lado, yo estaba mi
mesa, estaba llena de droga, llena de alcohol
cuando hicieron la campaiia y me pidieron luz
a mi y entonces yo digo ‘mire estos canutos
mas encima me vienen a molestar a mi’ y
cuando hicieron e llamado pasd mucha gente
y mucha de esa gente est4 todavia caminando
alla. Hoy dia nosotros hacemos un llamado y
no vienen”
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CATEGORIA I: Experiencias en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

““cuando era nifia, tenia nueve afios, tuve una enfermedad de muerte y un vecino que era papa de
una amiga mia, mi amiga lloraba mucho por mi, y e vecino dijo vamos a orar mucho por, ya que
hace milagros, voy a empezar a llevar a laiglesia a la Maria, para que Dios la sane. Y desde ese
dia Dios sano mi vida, me dio la vida nuevamente, muchas veces a mi me decian que yo era
pastora, y yo era chiquitita, pero no, no entendia, pero siempre me decian que era pastora porque
tenia la autoridad para hablar, Dios me entregaba sabiduria, pero después con el tiempo me fui
afuera y a los treinta y cinco afos nuevamente e Sefior me llamo, a los treinta y cinco afios Dios
me llamo”

““yo era una mujer drogadicta, una mujer alcohdlica, y de ahi Dios vino a mi vida, ahi Dios sali6 a
mi encuentro y cambi6 mi vida™

“Yo estudie hasta tercero basico. Cuando a mi e Sefior me llamoé yo no sabia leer, cuando a mi
Dios me [lamo yo tenia treinta y cinco afios y no sabia leer, cuando a mi me llamo, yo le pedia que
queria aprender a leer, nosotros vivimos grandes procesos los primeros dias de entrada en €
evangelio, yo venia saliendo del alcohol, de la droga, no tome psicologo, nada, porgue yo dije que
si era Dios que me cambiara...Dios en esa noche vino a mi vida, y vino como una luz que entré a
mi vida y por un momento quede en éxtasis COMO por unos CinCO MiNUtos MAs 0 menos, y cuando
volvi en si me habia quedado con la biblia aqui y tomo la biblia y me pongo a leer, y nunca me voy
a olvidar empecé a leer primera de Corintios capitulo trece, las preeminencias del amor, 0 sea, ahi
me estaba enseflando como yo podia amar a mi familia, como yo podia expresarme y cOmo yo
podia; y de ahi Dios me dio, ni siquiera tataree nada, mi hija estaba impresionada, me decia ‘pero
mama usted no sabia, apenas sabia firmar’, y Dios hizo ese proceso en mi vida”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del

liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria “experiencias entorno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € ¢gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

A. Experiencias limites: Se puede observar que la entrevistada presenta en su
descripcion una personalidad de tipo “limite’, reflejada en las experiencias de vida
que ella relata. Estas a su vez son identificadas como los momentos ‘fundantes’ de
su acercamiento al mundo cristiano y que a la posterioridad la llevaron a construir
su identidad pentecostal.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | A. Experienciaslimites. | “““Yo estudie hasta tercero
hechos, sucesos para el basico. Cuando a mi e Sefior

me Ilamd yo no sabia leer,
cuando a mi Dios me llamo yo
tenia treinta y cinco afosy no
sabia leer, cuando a mi me
Ilamo, yo le pedia que queria
aprender a leer, nosotros
Vivimos grandes procesos 10s
primeros dias de entrada en el
evangelio, yo venia saliendo
del alcohal, dela droga, no
tomé psicologo, nada, porque
yo dijeque s era Dios que me
cambiara’

gercicio del liderazgo.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“En San Esteban, en la San Esteban, ahi comenzamos a caminar con mi esposo, ahi el Sefior nos
llam6™.

“Dios cambio mi vida, empezamos con mi esposo a evangelizar en las calles, empezamos a llevarle
comida a la gente de las calles, y de ahi hos empezaron que nosotros, a profetizarnos que é&ramos
siervos de Dios, que nosotros hemos nacido del corazén dd Sefior y asi donde ibamos nos
Ilamaban pastores, nunca nos dijeron hermanos”.
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“Yo no queria tomar € pastorado, porque yo veia como mis pastores sufrian dentro del pastorado,
lo vi mucho llorar, siempre estuve al lado de dlos, y siempre los vi llorar, los vi sufrir: fueron
vituperiados, blasfemados; muchas veces lo increparon dentro de la iglesia los hermanos que no
estaban conforme porgue hay que aprender a cada hermano, hay que aprender a entender, hay que
comprenderlo, y veia mucho sufrimiento en ellos, entonces ehhh, de entrar, y mi temor era irme
afuera con tantas cosas que ellos le pasan dentro del evangelio, sobre todo cuando uno lleva un
redil dentro de la iglesia, cuando llegan miembros en la iglesia, muchas veces nosotros tenemos
que entender a los miembros pero los miembros no nos entienden a nosotras, 0 a nosotros los
hermanos™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

B. Reconocimiento de carisma pastoral: Se puede observar que € medio donde ella
se desenvolvia le reconocia una significacion mayor que a resto de los miembros,
debiendo cargar con € peso que elo implica, llevandola a redlizar actividades
propias de un rol de liderazgo pastoral. Sin embargo esto era visto desde una éptica
problematica, reflejo que ella interpretaba del sufrimiento de sus pastores a
gercicio del liderazgo. Otro elemento importante a rescatar es e rol de
“acompafiamiento” siempre presente de parte de su pareja, mostrandose un
liderazgo en conjunto.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A. Reconocimiento de | “Dios cambio mi vida,
hechos, sucesos para el | carisma pastoral. empezamos con M €sposo a

evangelizar en las calles,
empezamos a llevarle comida
a la gente de las calles, y de
ahi nos empezaron que
nosotros, a profetizarnos que
éramos siervos de Dios, que
nosotros hemos nacido del
corazon del Sefior y asi donde

gercicio del liderazgo.

fbamos nos Ilamaban
pastores, nunca nos dijeron
hermanos”.
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CATEGORIA 11: Tensionesen los liderazgos.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

““no, ellos nunca nos han puesto pero porgue yo antes también vivia aqui, yo vivia al ladito,
entonces cuando yo vivia aqui al lado, entonces yo compartia con €ellos, hacia 1o mismo
que €ellos, pero cuando Cristo vino a mi vida Dios me cambio, y ellos han visto el cambio, y
ellos nunca han hecho problemas porque ellos igual dicen, nosotros no hemos visto falta en

ellos, nunca han dado mal testimonio™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2““Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos a la subcategoria de

“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

A. Baja conflictividad con los vecinos: Hemos visto que la relacion de las
congregaciones pentecostales con |os vecinos es en su mayoria es conflictiva, sin
embargo en esta ocasion la entrevistada nos sefida que producto de su
comportamiento, “buen testimonio™, se le ha dado un reconocimiento especia y ha

logrado mantener una convivencia con sus Vecinos.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA

TOPICO

CITA

1. Dificultades tras €
gercicio de
pastorado

A. Baja conflictividad
con los vecinos.

[1]

no, ellos nunca nos han
puesto pero porque yo antes
también vivia aqui, yo vivia al
ladito, entonces cuando yo
vivia aqui al lado, entonces yo
compartia con €ellos, hacia lo
mismo que ellos, pero cuando
Cristo vino a mi vida Dios me
cambio, y ellos han visto €
cambio, y ellos nunca han
hecho problemas porque ellos

igual dicen, nosotros no
hemos visto falta en €llos,
nunca han dado mal
testimonio” .
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Si, si he tenido muchos problemas, como le decia denante las hermanas de repente no lo
entienden a uno, entonces nosotros tenemos que hacer muchas veces como la del payaso
aungue estemos reventados por dentro, pero tenemos que venir alegres, contentos, porque
si nosotros venimos con pena ‘la pastora esta enojada, la pastora la encontré distinta, no
era la misma de ayer. No encontré que me abrazo con amor, la encontré distante’”’

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2““Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

B. Subordinacion al rol pastoral: Se puede observar una cierta disociacion respecto a
SuS emociones personales y su accionar como pastora, pues existe una expectativa
hacia la figura y accionar de la pastora por parte de la congregacion. Esto 1o vive
nuestra entrevistada como una responsabilidad ineludible, que llega a convertirse en
una carga propia de su rol € cual termina no permitiendo, y a la vez absorbiendo, 1o
secular de su vida cotidiana. Es importante también sefialar la “‘cultura del martirio’
propio de las figuras simbdlicas del cristianismo, que como lo ha expresado
anteriormente la entrevistada, vive su rol como una carga que debe asumir.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1. Dificultades tras € B. “Si, si he tenido muchos
gercicio dd Subordinacion problemas, como le decia
pastor ado. al rol pastor al denante las hermanas de

repente no o entienden a uno,
entonces nosotros tenemos
gue hacer muchas veces como
la del payaso aunque estemos
reventados por dentro, pero
tenemos que venir alegres,
contentos, porque si nosotros
venimos con pena ‘la pastora
estd enojada, la pastora la
encontré distinta, no era la
misma de ayer. No encontré
gue me abrazo con amor, la
encontré distante’”
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“De primera cuando empecé el evangelio todos mi familia contentos, felices porque habia
hijos chiquititos todavia, y felices porque la mama habia cambiado, ya la mama no se
drogaba, ya la maméa no tomaba, ya la mama no andaba peleando en la calle, entonces
felices, pero después ya, cuando llevaba dos afios en e evangelio muchas personas me
decian que me llevara la cama a la iglesia, y me quedard en la iglesia, cuando tomé €l
pastorado a través del tiempo, ellos me han sabido entender igual porque muchas veces he
tenido que posponer mi cumpleafios, ellos han Ilegado a mi casa con de todo para celebrar
mi cumpleafios y justo en ese momento no estoy, estoy en la iglesia, se han ido a veces
molesto, pero al final igual me entienden, han dejado la mesa puesta con todo y sin probar
nada ellos se han ido a sus casas, por ser ahora viene € dia del nifio, justo esta de
cumplearios €y estoy de cumpleafios yo entonces yo estoy aqui con los nifios, y yo le digo
a mis hijos si ellos me quieren que vengan que participen con nosotros y igual les
predicamos les hablamos del Sefior, y ellos me entienden porque han visto e cambio, han
visto que la mama ya no es la misma, ya es otra, entonces si ha tenido conflicto porque hay
dias que no pasan en todo €l dia en la casa, por ser la semana pasada, no pase en todo €l
dia en la casa”.

“Entonces toda la semana no hice almuerzo en mi casa, entonces todo eso se preocupd mi
hija; si, peroigual de repentellego en la noche cuando los nifios estdn durmiendo, cuando
nietos, hijos e hijas estan durmiendo y al otro dia me vengo temprano, me pongo a orar voy
para alla, me estan llamando, para alla para aca, y € dia domingo asi de pasadita me
ven”.

““si, mis hijas, ellas entre las cuatro reunen la plata del arriendo, para pagar el arriendo,
el aguay la luz”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

C. Apoyo familiar al pastorado: Existe una valoracion por parte de los hijos y nietos
respecto al ejercicio del pastorado, que a pesar de dejar su rol de “madre”, ellos han
entendido la responsabilidad que significa ser pastora, que si bien han existidos
momentos de cuestionamientos, estos siempre han sido a situaciones especificas
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(falta de tiempo para las actividades familiares y recreativas). Dicho apoyo se
sustenta debido al cambio “drastico’ que ella tuvo en su comportamiento; incluso el
sostén econdémico del nucleo familiar es llevado por los hijos de la pareja pastoral.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1. Dificultades tras el C. Apoyo | “si, mis hijas, ellas entre las

gercicio ddl familiar al | cuatro relnen la plata del

pastorado. pastorado arriendo, para pagar €
arriendo, el agua y la luz”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Mi esposo Dios lo llamd de tiempo completo, pero igual de repente por ser e afio
pasado, yo, yo careci mucho de zapatos €l igual entonces a trabajar, entonces entro a
trabajar, lleva dos semanas ya trabajando por lo mismo™.

“No, gracias a Dios la hermana Evita nos paso este lugar porque nosotros estabamos en
una sede social pero nos sacaron de ahi porque haciamos justo los dias que ocupaban la
sede; nosotros la estabamos ocupando, entonces, nosotros preferimos salir igual en la
buena y todo y ahi nos pasaron este lugar para hacer culto aca”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

D. Carencia de recursos monetariosy materiales. Se puede dar cuenta que producto
de los escasos recursos econémicos gue posee € matrimonio pastoral, han carecido
de un lugar fisico propio en e cual celebrar sus reuniones teniendo que facilitarles
un espacio una feligrés de la congregacion, después de haber ocupado una cede
vecinal que ya no pudieron seguir utilizando. Por otro lado, por carecer de un
ingreso econémico via diezmo, e esposo de la pastora tuvo que entrar a trabgjar ya
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que & matrimonio estaba necesitando satisfacer necesidades basicas como la

vestimenta.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA I
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € C. Carencia de| “Mi esposo Dios lo llamo de
gercicio dd I ecur sos tiempo completo, pero igual
pastorado. monetarios y de repente por ser e afio

pasado, yo, yo careci mucho
de zapatos €l igual entonces a
trabajar, entonces entré6 a
trabajar, lleva dos semanas ya

trabajando por 1o mismo™.

materiales

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“La mujer aun dentro de la iglesia siguen siendo golpeadas y violadas dentro de la
iglesia...machista, machista porque dentro de la iglesia él no deja que la mujer ejerza el
pastorado ni nada dentro de la iglesia, que él predique”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2““Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa e siguiente topico:

E. Rol de subordinaciéon de la mujer en la congregacion: Se puede inferir que la
mujer gerce una posicion de subordinacion en las congregaciones pentecostales,
donde incluso durante mucho tiempo existia una naturalizacién de la violencia
sexua contra ellas que aln no ha sido removida. Sin embargo las violencias
también se expresan de forma simbdlica 'y en e poder, donde la mujer tendria una
limitacion a la hora de gercer € liderazgo y pastorado propio de su condicion de
género.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

|  SUBCATEGORIA | TOPICO \ CITA
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1. Dificultades tras € E. Rol de | “La mujer ain dentro de la
gercicio dd subordinacién iglesia siguen siendo
pastorado delamujer en la golpeadas y violadas dentro

conarenacion de la iglesia...machista,
greg machista porque dentro de la

iglesia él no deja que la mujer
gerza € pastorado ni nada
dentro de la iglesia, que €
predique”.

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. de la congregacion

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Las labores que yo realizo, es salir a darles comida a los ancianos, a la calle, nosotros
vamos los lunes, los miércoles y los viernes; entregar comida a la gente de la calle, y lo
otro es que yo también voy al campamento Don Francisco todos los domingos a hacerles
desayunos a los nifios del campamento San Francisco”.

“Participé tres afos con |os nifios, con los nifios y adultos minusvalidos. Participé también
con la junta de vecinos con ellos, para ayudarlos a conseguir sillas, estas sillas que traen
motor, participé casi tres afios con ellos enviando cartas a la municipalidad, enviando
cartas a otros paises; ahi hicey llegaron ciento veinte sillas con motor, para aquella gente
minusvalida y después esto se volvidé como pelea, y ya ahi yo me retiré, si, es que mucha
gente, por ser, la gente que esta afuera que no conoce de Dios cuando ven gue llegan
muchas cosas, y ven que por ser una silla de esas vale un millén de pesos y entregarla una
silla de esas a un minusvalido que no, es que a lo mgjor la van a vender, y empiezan los
dimes y diretes, entonces yo dije ‘no hasta aqui no mas yo llego, ya llegaron las sillas, ya
logramos lo que queriamos lograr y hasta aqui no mas llegamos’ y yo me retiré y después
con el tiempo supe que se deshizo, era un club de minusvalidos, en eso participé, peroy de
ahi no he participado mas con la junta de vecinos ni nada de eso”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y

cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:
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F. Alta vinculacion con € medio: Se puede dar cuenta que la pastora ha realizado
varias y profundas vinculaciones, actividades y proyectos con su medio circundante,
en particular instituciones barridles. En ese contexto se puede sospechar que
aquellas actividades estan orientadas bajo una légica prosdlitista a los intereses de
su congregaciéon. Por otro lado, dentro de la relacion con € mundo secular, se
observa que ciertas practicas ‘corrupta’ son un punto de discordia en la relacion con
dichas instituciones, terminando la pastora por concluir hasta cierto limite su trabajo

con ellos.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo A. Alta | “Participétresafioscon los
congregacional vinculaciéon con | Mifios, conlosnifiosy adultos

minusvalidos. Participé
también con la junta de
vecinos con ellos, para
ayudarlos a conseguir
sillas...la gente que esta
afuera que no conoce de Dios
cuando ven que llegan muchas
COSas, y ven que por ser una
silla de esas vale un millén de
pesosy entregarla una silla de
esas a un minusvalido que no,
esquealomejor lavana
vender, y empiezan |os dimes
y diretes, entonces yo dije ‘no
hasta aqui no masyo llegé™.

e medio

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Enlaiglesia, yo igual predico. Salimos a predicar a la calle junto con mi esposo,
salimos a visitar a los hermanos que no vienen a la iglesia que se estan quedando
porque estan enfermos, otros porque estan aburridos, porgue estan cansados, y asi,
y los dos siempre estamos saliendo a distintas partes”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
Basado en la categoria 3“Formas de conduccién del desarrollo organizacional™, y

cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:
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G. Constante seguimiento a la congregacion: Se da cuenta que parte de las formas de
conduccion de la congregacion se desarrolla un seguimiento constante a la
membrecia de la misma, de lo cual se puede desprender un interés de manejo sobre
ella de tono paternalista. De esto se puede interpretar que esta presente, de manera
bien marcada, |a figura del pastor y su rebafio, el cual debe cuidar y velar por éste
para que no se pierdan los miembros que la componen de manera que aquellafigura
siga existiendo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo B.  Constante “En la iglesia, yo
congregacional seguimiento a la igual predico.

Salimos a predicar a
la calle junto con mi
esposo, salimos a
visitar a los
hermanos que no
vienen a la iglesia
que se estan
guedando porque
estan enfermos, otros
porque estan
aburridos,  porque
estan cansados, y asi,
y los dos siempre
estamos saliendo a
distintas partes”.

congregacion

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“Distintos, distintos trabajos. El de la mujer es como més fuerte, porque la mujer tiene que estar en
todas, incluso ayudando al siervo que no decaiga, que siempre esté firme, que siempre esté en pie,
gue no vaya a caer en falta, que no vaya a caer en pecado, entonces es como mas pesado, porque la
mujer insta al esposo a que se hagan cosas para la gente de la calle”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

H. Liderazgo marianista: Se puede dar cuenta que la pastora afirma que tanto ella con
su esposo tienen roles distintos al interior de la congregacion. En efecto, la
entrevistada afirma que la mujer tiene un rol mucho més fuerte e importante en un
matrimonio pastoral ya que es ella la que le da sustento y motivacién a hombre
para redizar tales o cuales actividades, como una suerte de sustento moral vy
espiritual. Un discurso que vuelve a aparecer es el caracter “martiriol6gico” del
liderazgo, presentado como “mas pesado™.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo C. Liderazgo | “Distintos, distintos
congr egacional marianista. trabajos. El de la mujer

es como mas fuerte,
porque la mujer tiene
gue estar en todas,
incluso ayudando al
siervo que no decaiga,
gue siempre esté firme,
gue siempre esté en pie,
que no vaya a caer en
falta *

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“Si, yo creo porque la mayoria de las hermanas siempre me buscan, me llaman por teléfono,
‘necesito hablar con usted’. Yo de repente la cito en mi casa, o voy a la iglesia, aqui
conversamos...los varones siempre llegan mas a mi esposo igual, ellos cualquier consejo, cualquier
cosa, ellossela piden a él. Igual le tenemos ensefiado asi que la mujer Ilegue donde mi y el varén a
mi esposo, para que asi no haya problema igual, porque hay esposos celosos, esposas celosas,
entonces es mejor asi”.

“por ser mafiana mismo, mafiana mismo, vamos a ir al campamento; ya vienen los varones, ellos
nos ayudan a hacer la leche igual, €llos nos ayudan, aqui todos trabajamos cuando hacemos la
comida para los abuelitos, igual nos turnamos...si, nos turnamos. Por ser un dia lunes, le puede
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tocar a esta casa, €l dia miércoles le puede tocar al hermano Julio, é cocina en su hogar para los
abuelitos, € dia jueves e toca a otro hogar y asi”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccién del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

I. Contradiccion en roles de género: Se puede constatar que las relaciones de género
Se presentan como una situacion importante en el gercicio de la condicion de la
congregacion, por un lado existen practicas de transversalidad de los roles
“clasicas”, hombres y mujeres trabgan juntos en los quehaceres de la
congregacion, difuminando |os papel es tradicionales, donde lo femenino ha logrado
permear lo masculino (y viceversa). Sin embargo,también se visualiza que existe
una polaridad de roles cuando se trata problemas que atafien la convivencia del
grupo, ali se ha construido una division de genero donde lo masculino se opone a
lo femenino (y viceversa).

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo D. “Por ser mafiana mismo,
congr egacional Contradiccion mafiana mismo, vamos a ir al

de campamento; ya vienen los
varones, €llos nos ayudan a
hacer la leche igual, €ellos nos
ayudan, aqui todos
trabajamos cuando hacemos
la comida para los abuelitos,
igual nos turnamos...si, nos
turnamos. Por ser un dia
lunes, le puede tocar a esta
casa, el dia miércolesle puede
tocar al hermano Julio, &
cocina en su hogar para los
abuelitos, €l dia jueves le toca
aotro hogar y asi”.

en roles
género.

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:
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“Aqui se esta preparando la hermana Evelyn, y al hermano David, porque ellos tienen el [lamado
igual...les ha costado un poquito, estamos esperando en Dios para poder ungirlos, pero igual antes
de que se unjan nosotros estamos probando, igual ellos han sido como le decia una pilar
fundamental en este lugar”.

Basado en la categoria 3“Formas de conduccién del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

J. Preparacién paralasucesion: La pastora sefidla que el mecanismo de sucesion del
liderazgo interno de la congregacion, deben pasar por un proceso validacion y
legitimizacidn, en un primer momento debe existir un “llamado” por parte de los
aspirantes y posteriormente una “confirmacion” de partes de ellos, sin dejar de tener
un trabajo sobresaliente en la misma congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo E. Preparacion | “Aqui se esta preparando la
congregacional parala sucesion. | hermana Evelyn, y al hermano

David, porque €ellos tienen el
[lamado igual...les ha costado
un poquito, estamos
esperando en Dios para poder
ungirlos, pero igual antes de
gue se unjan nosotros estamos
probando, igual ellos han sido
como le decia una pilar
fundamental en este lugar”.

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

““yo creo, el llamado, solamente el llamado de Jesucristo porque la palabra de Dios dice que es
solamente el llamado, en ninguna parte de la biblia a mi me dice que yo tengo que ir a estudiar
Teologia y a estudiar otro este que salio para poder ser pastora, 0 sea, no, el llamado, yo creo que
primeramente viene el llamado, y si uno nacié de corazon de Dios para tomar el pastorado,
porque no cualquiera puede tomar el pastorado porgue hay personas que toman el pastorado para
ser asalariados, otros les van mal, estan un tiempo y cierran la iglesia, los que realmente son
llamados en Jesucristo son los que perduran”.
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Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

K. ‘El llamado’ como caracteristica principal del liderazgo:Nuevamente “el
Ilamado” eslaprincipal caracteristica que aparece parapoder gercer €l pastorado y
convertirse en e lider de una congregacion. Por otro lado se puede inferir que esta
idea es una forma de resistencia por parte de quienes no tienen estudios y
preparacion secular, de manera que los con pocos estudios, recursos y preparacion
puedan gercer €l liderazgo. Finalmente se hace una critica a quienes pretender ser
lideres pararecibir una retribucién econdémica.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

3.Desarrollo F. ‘El llamado’ | “yo creo, & llamado,

congr egacional como solamente el llamado de
caracteristica Jesucristo porque la palabra

rincipal del de Dios dice que es solamente
P P el llamado, en ninguna parte
liderazgo. de la biblia a mi me dice que
yo tengo que ir a estudiar
Teologia y a estudiar otro este
que sali6 para poder ser
pastora, 0 sea, no, € llamado,
yo Ccreo que primeramente
viene el llamado, y si uno
naci6 del corazén de Dios
para tomar el pastorado”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Entonces yo creo que en este tiempo es como que estd mas peligroso, como que cuesta
mas llegar a las almas, cuesta mas llegar a las personas, cuesta mucho ganarse un alma,
cuesta mucho llegar a la calle y decirle a la persona ‘sabe que Dios me hace sentir que
tienes un problema, Dios me hace sentir que td estas pasando por esto y por esto’, y la
mujer llora y se derrama y dice asi, asi, ‘como tu sabes’ empieza, pero hasta ahi no mas
Ilegd, no entran, cuesta mucho. Yo creo que antes no costaba tanto, porgue antes cuando
vinieron a hacer una campafia antes que la hermana cerrara aqui, Yyo vivia al lado, yo
estaba mi mesa, estaba llena de droga, |lena de alcohol cuando hicieron la campaiia 'y me
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pidieron luz a mi y entonces yo digo ‘mire estos canutos mas encima me vienen a molestar
a mi’ y cuando hicieron el llamado pasé mucha gente y mucha de esa gente esta todavia
caminando alla. Hoy dia nosotros hacemos un llamado y no vienen”.

Basado en la categoria 3 “Formas de conduccion del desarrollo organizacional, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

L. Bajo reclutamiento: La entrevistada sefiala que |os mecanismos de reclutamientos,
“llegar a las almas”, se ha visto mermado en su nivel cuantitativo, que si bien “la
palabra” puede llegar a otras personas, éstos no se “convierten” al cristianismo. Asi
mismo, una de las explicaciones que da la entrevistada respecto a bgo
reclutamiento, se debe al “tiempo” secular de la sociedad y la misma marginalidad
de donde vive, que ha formado una identidad de resistencia a la pobreza algjada de
los mecanismos clésicos de socializacion que la modernidad desarrollaba.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo G. Bajo | “Entonces yo creo que en este
congregacional reclutamiento. tiempo es como que esta mas

peligroso, como que cuesta
mas llegar a las almas, cuesta
mas llegar a las personas,
cuesta mucho ganarse un
alma, cuesta mucho llegar a
la calle y decirle a la persona
‘sabe que Dios me hace sentir
gue tienes un problema, Dios
me hace sentir que ta estas
pasando por esto y por esto’, y
la mujer llora y se derrama y
dice asi, asi, ‘cdmo tu sabes’
empieza, pero hasta ahi no
mas llegd, no entran, cuesta
mucho...Hoy dia nosotros
hacemos un llamado y no
vienen”.
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4. Pastora E.C:

Diecinueve afos como pentecostal proviene del catolicismo, hace diez afios como pastora
de la congregacion “Ministerio Cristiano Jesucristo es el rey”, membresia de veinticinco
personas, nivel educacional cuatro afos de vestuario en un colegio de monjas, casada, cinco
hijos, sin estudios teol 6gicos formales, sesentay cuatro afios de edad.

Segmentacion discursiva

Categoria l Segmento discursivo (o cita)
Experiencias en torno a la vida religiosa | “porque los catdlicos nunca se puede decir
previas al liderazgo gue aprenden nada... solamente el padre

nuestro y el rezo a los santos... pero después
uno se da cuenta que é Unico que se merece
la honra es e Sefior no hay otro... y uno
cuando recién llega al evangelio, llega en el
primer amor, que quiere estar en todas, no
quiere llegar tarde, no quiere pasar por alto la
oracién... siempre... y yo como fui en el
catdlico, porque cuando yo fui catdlica era no
de esas que iba una vez al afio o que... yo iba
a todo... los domingos, mes de Maria... todo...
andabamos con |os ancianos, dabamos comida
en la iglesia, preparabamos para la primera
comunion, harto trabajo... y yo de repente me
cambie”

“de jefa de dorcas (...) claro, y me habian
ungido de diaconisa... esos eran los roles que
cumplia dentro de la iglesia, pero eso no fue
altiro fue como a los cuatro afios, después de
los cuatro afios que entré al evangelio”™

“no porque sabia ya lo que era, porque yo ya
habia estado de ayudanta... ehhh... habia...
trabajado junto a las dorcas... entonces ya
tenia un poco de experiencia de lo que era €
trabajo en la iglesia”

“me profetizo una hermana que si me conocia,
a mi me conocia las hermanas que si me
profetizaron... no venia nadie de otro pais,
venia de aca mismo, entonces €ellas me
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profetizaron que estaba para... para ser
pastora... entonces si asi fue, después un
pastor me ungi6”

“la jefa de dorcas eh una me dijo — sabe
hermana, usted va a quedar como jefa de
dorcas- me dijo otra jefa de dorcas (...)y me
sorprendié mucho porque dije yo — pero yo
porque- porgue me dejaron un puesto que yo
no sabia desenredar la madeja, que estaba
pasando... sefior — siento que yo no voy a
poder hacer esto- pero siempre viendo las
cosas a la manera que nuestros ojos estan
viendo, pero Dios dice otra cosa”

“a mi lo que mas me gusta y me ha gustado
toda la vida, es predicar en la calle y sabe que
mi mayor anhelo es predicar en la calle, sabe
que yo desde que entré a la iglesia como a los
tres dias, la jefa de dorcas me hace predicar a
la calle, y yo que sabia... no sé ni lo que dije,
no me acuerdo... que diria... no sé... y desde
ahi que diga... yo no predico el domingo...
nooo... a mi me gusta... mucho predicar en la

calle”
Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)
Tensiones en |os liderazgos “yo a veces le digo a €, usted es ©

responsable porque usted es el que va adelante
Y0 no... yo soy su ayuda, y me dice... no... esto
es de los dos porqgue los dos estamos en esto y
los dos tenemos que hacer las cosas, y siempre
es asi”

“Alcanza demas el tiempo... dice que hay
tiempo para todo, dice Eclesiastés, entonces
tenemos que... separar el tiempo, las horas,
gue uno tenga que hacer las labores de la
casa como de la iglesia... salimos a visitar”

“Es que en la iglesia siempre cuando hay
esposa pastora hay como un celo, yyy... yo
creo que eso ocasionaba mas los problemas
que habian... pero eso ya paro que tiempo,
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ahora esta todo bien, de repente hay
problemas con los hermanos... porque esto no
es que digamos vamos a vivir una vida
armoniosa adentro de la iglesia, no... porque
SOMOS personas somos Seres que cometemos
errores, tenemos faltas, que lindo seria que
fuéramos seres que no tuviéramos faltas ni con
una palabra, ni con una mirada... pero
sucede”

“ya como un mes que no estoy haciendo
dorcas, porgue las hermanas estan trabajando
las que venian a las dorcas, otras tienen nifios
pequefios, hace frio, no quieren salir... el
problema de las hermanas... pero es
importante las dorcas en la iglesia, porque
siempre las mujeres somos mas buenas para
orar, a veces los maridos trabajan, no pueden
estar en la oracion, las mujeres son més... hay
un apego mas grande hacia Dios, hacia la
oracion”

“bueno, hay hartas cosas que uno como una
persona que va por delante, porque mire es
cierto que € pastor es la cabeza de aca de la
iglesia, pero uno como aca como ayuda, uno
sabe que tiene que tener un buen
comportamiento... ehhh... siempre la cara
alegre, aunque tenga algunas cosas por
dentro, uno siempre tiene que estar alegre...
ehhh... tiene que ser servicial, porque uno
tiene que ser servidora...ayudar... de poder
ehhh ser una mujer de oracion, ya asi tantas
cosas que uno tiene que cumplir”

“porque usted sabe que aunque el pastor
faltaré tendria que asumir yo, si el Sefior
quisiera que asi fuera... pero en cuento que
dijera yo... el pastor no esta... esto se acabo...
no... tal cosa... y él las entiende perfectamente
de lo que tiene que hacer, si asi fuera yo sé
que yo tendria que estar ahi...pero como mi
esposo esta y yo estoy... trabajamos juntos”

“porque yo a veces eh propuesto algo, pero no
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alaiglesa en general, sino que conversamos
con el pastor, que me gustaria esto...,me
gustaria esto otro... pero como él es el que
manda, yo no puedo pasar arriba de é, de lo
que él diga eso se hard... entonces él dice no
pero esto no se puede cambiar esto tiene que
seguir igual... yapo... sigue igual... entonces
yo no puedo cambiar las cosas, porque yo
quisiera excepto que sea algo... por ejemplo
gue diga bueno toquemos guitarra y no
acordedn... esas cosas pero no mas alla sino
gue es é.. @ que la decisién, é toma la
decision”

“si, él también... porque yo administro yo me
la gasto (...) soy mala administradora™

““que nosotros antes asistiamos a otro, donde
la pastora Marisda €ella era la jefa, la
presidenta, después yo me retire, ya
[levabamos como cuatro afios 0 cinco afnos
juntas, me retire y después hicimos otra, esas
cosas que no deberian pasar pero pasan, ya
no quiero con estas... pero quiero por la
otra... entonces la pastora Maria Elena me
dijo, y porque no hacemos una nosotros (...)
entonces como teniamos todos los
antecedentes, entonces era facil para formar
otra, ya... dejamos aca la iglesia como la casa
madre, la casa matriz y empezamos a
reunirlos a juntar mujeres, y después yo me
quede a cargo”

“trabajar con las pastoras, asi que yo estoy a
cargo de nueve y tantas mujeres gue hay, no es
gue uno diga esto es dificil y es facil, porque
uno tiene que estar ahi con las pastoras
porque de repente hay problemas entre ellas,
asi como las nifias que se pelean, y asi pasa de
repente con ellas, como nifias, entonces tiene
gue estar siempre ahi, somos adultas las cosas
tienen que estar la situacion, no puede ser que
nos enojemos... esa es la responsabilidad que
tengo, fuera de lo que tengo aca... que
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mafiana tengo que... tocar otra vez”

“la verdad es que yo siempre |e ando haciendo
el quite a las cosas, cuando me dicen —va a
coordinar- si hay mas porgue no le dice a los
otros que van a coordinar, si hay otros
predicadores, porque me dio la predicacion a
mi si hay otros predicadores... y siempre le
ando haciendo como el quite a esto™

““yo podria haber estado muerta hace tiempo,
desde que me operaron de un cancer, y me
tendria que haber muerto, pero cada dia
despertar es alegria y gozo para mi tener vida
(...)que entre lo que estaba viviendo
comprendi que e centro de nuestras vidas, era
el sefior, no los hijos, ni los nietos... ni el
marido, ni mi mama, ni nadie, solamente él...
yo a é tengo que agradecerle, lo demas, los
hijos son pasajeros, yo también fui hija... a
veces somos mal agradecidos, todas esas
cosas, pero € unico que ve todas las cosas
diferentes es el sefior y desde ahi yo entendi
eso... dije yo nunca mas eso, y ahora el
primero en mi vida es el sefior”

Categoria 3

Segmento discursivo (o cita)

Formas de conduccién del Desarrollo
Organizacional.

“‘y después el pastor compro acé y empezamos
aca porque all4 era arrendado, solamente
arrendado... y se habia cumplido el plazo y
todo eso, y acé teniamos propuesta de compra
y se compré y se empezd a congtruir lo que
hay”

“dicen miren a ella es la pastora de la
iglesia... también nosotros cumplimos un gran
rol dentro de la iglesia que cuando € pastor
no est4, uno tiene que hacer todo € trabajo en
la iglesia... ehhhh... que tiene que abrir la
iglesia, que tiene que orar, que tiene que
ordenar, predicar, tiene que hacer muchos
trabajos... entonces uno... ocupa un lugar
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diferente a los demas, porque los hermanos no
hacen lo que uno hace, ya si hay que limpiar
la iglesia, ahi estd4 uno, en todas... somos la
ayuda idénea, por eso dice que somos la
ayuda idonea del pastor...o sea de los
esposos™

“porque  mi  esposo cuando  estuvo
hospitalizado, yo estuve... iba al hospital
volvia, tenia que hacer las cosas, o las cosas
que hacen las mujeres en el dia... y.... yo tenia
gue ver con laiglesia, y é estuvo casi un mes
en el hospital, y yo tenia que ver con todo...
entonces... ehhh... uno cumple un rol
importante al lado del esposo™

“No, tuve mucho apoyo...mucho apoyo... de
los pastores, de las esposas de los pastores...
gue venian a verme, que venian a predicar
siempre estuve bien... los demas”

“obvio...que lo necesitaba, porque uno se
siente... se siente sola... y aunque uno sabe
gue Dios es con uno, pero igual uno se siente
sola... pero yo fui muy acompafiada en ese
tiempo por todos mis hermanos... los pastores
conocidos, porque uno conoce muchos
pastores, porque uno conoce muchos pastores,
entonces tuve muy buena experiencia, por
cOmo se portaron... conmigo...muy bien... un
siete”

“igual... tenemos que trabajar a la par,
porque oramos ehhh... todos los sé&bados
oramos una hora, ora é una hora, después yo
oro otra hora... hacemos cadena de oracion y
siempre estamos ahi y si hay que coordinar,
tengo que coordinar, si hay que predicar,
tengo que predicar... ehhh... los nifios de la
escuela dominical los domingos tenemos
escuela dominical... dorcas... y todo ese es un
trabajo, que uno tiene que realizar, y uno lo
hace contenta”™

“bueno ellos también son fundamentales en la
iglesia, porgque cuando €l pastor no esta ellos
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tienen que hacer que ayunen... ellos son los
ayudantes de pastor... entonces si yo no
estoy... se supone que tiene que haber un
diacono... que tome el trabajo de la iglesia™

“El pastor es pensionado, y con la pension de
él... nosotros vivimos... porque se ofrenda en
la iglesa, como todas las iglesias, hay
ofrendas pequefias y otras grandes... se da
una ofrenda de como la gente pueda... de cien
pesos, de doscientos pesos... en poblacion no
es que la gente pueda mucho... que diga dan
siempre cinco mil pesos... no... (se rie)...
como lo que sienta su corazon asi da... no...
dan cien pesos... pero asi es... entonces
nosotros con eso.. ehhh... no vamos a vivir con
€s0... Sino que vamos a vivir... de la pensidn
de él”

“las primicias, si... dos hermanos traen
generalmente primicias todos los meses™

“claro, pero es muy poca, muy poquita la
ofrenda gque se hace generalmente, pero me
ayuda”

“ehhh... hay un pastor probando... pero nada
mas que no tiene iglesia”

“hay un matrimonio que yo diria que... pero
hay que ver mas adelante, porque hay unas
nifias jovenes también pero no sabria
decirte... si es que esta la bendicion en ellas,
no sé.. no sabria decir... sabe que él
(aludiendo a Dios) todo lo que hace lo hace
bien, algin dia lo revelara... o a lo mejor....
Pero asi se va a descubrir”

“porque primero tendria que ser... porgue uno
empieza desde nifia a ser... hermana de banca,
después a lo mejor va a pasar al coro, va a
tomar otros cargos, va a ir subiendo de rango,
hasta que va a llegar a ser como se dice
cuando uno estudia, una profesional... porgue
no estan asi, en qué llegd a unaiglesiay ya a
los cinco meses ya estoy ungida, cuantos casos
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no sucederan por ahi”’

““yo creo que los institutos no soy muy buenos,
porque yo creo que todo lo que sea aprender,
es muy bueno... uno se capacita cada diaenlo
que méas pueda... pero los que estudian en
ingtituto ellos tienen palabra, pero no tiene
espiritu santo”

“porque serian pura palabra po mijo...
porque no tendrian eso... que es importante en
la vida espiritual, que es tener e espiritu
santo”

“mas mujeres, cas siempre en las iglesias hay
mas mujeres que hombres”

“porque puede ser, yo pienso que nosotras
somos mas apegadas a las cosas de Dios, las
mujeres como que con alegria sirve, a veces
los hombres andan amargados en sus
trabajos, pero las mujeres contentas vienen a
la iglesia, yo siempre contenta... porque es
una alegria que uno siente, para mi es lo mas
lindo... servir al Sefior... porque uno puede
tener hijos, familia... pero eso es muy
importante en la vida de uno™

“Tenemos muy buena relacion con otros
pastores... nunca hemos tenido algin conflicto
con ellos, bueno que yo sepa, es que el pastor
es slper tranquilo, @ no se mete en nada, €
trata de resolverlo de la mejor forma que se
pueda... dice que siempre uno tiene que
conversar las cosas, dice —los pastores somos
personas adultas, y somos personas que todos
nos estan mirando a nosotros- porque los
demas estan pendiente de lo que hacen y de lo
gue no hacen”

““se conversa, se hace una reunién especial y
se conversa y al final salimos todos en
victoria”

“el pastor dice € dia domingo, antes habian
diferentes predicadores e dia domingo, y
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conversamos con e pastor que bueno seria
gue predicara solamente é el dia domingo, y
si él lo tomo... esta bien... el pastor siempre
va a tener una predicacion del buen consgjo
con la palabra™

“y el pastor da los trabajos, él dice el proximo
martes, jueves y dia domingo tenemos
servicios, dice e martes va a predicar, 0 sea
va a coordinar otra personas y asi € dia
jueves”

CATEGORIA |: Experiencias devida en torno alavidareligiosa previas
al liderazgo

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“y uno cuando recién llega al evangelio, llega en el primer amor, que quiere estar en todas, no
quiere llegar tarde, no quiere pasar por alto la oracién... siempre... y yo como fui en el catdlico,
porque cuando yo fui catélica era no de esas que iba una vez al afio o que... yo iba a todo... los
domingos, mes de Maria... todo... anddbamos con los ancianos, dabamos comida en la iglesia,
preparabamos para la primera comunién, harto trabajo... y yo de repente me cambie”

““de jefa de dorcas (...) claro, y me habian ungido de diaconisa... esos eran los roles que cumplia
dentro de la iglesia, pero eso no fue altiro fue como a los cuatro afios, después de |os cuatro afios
gue entré al evangelio”

“no porque sabia ya lo que era, porque yo ya habia estado de ayudanta... ehhh... habia...
trabajado junto a las dorcas... entonces ya tenia un poco de experiencia de lo que era el trabajo en
laiglesia™

“a mi lo que mas me gusta y me ha gustado toda la vida, es predicar en la calle y sabe que mi
mayor anhelo es predicar en la calle, sabe que yo desde que entré a la iglesia como a los tres dias,
la jefa de dorcas me hace predicar a la calle, y yo que sabia... no sé ni lo que dije, no me
acuerdo... que diria... no sé... y desde ahi que diga... yo no predico el domingo... nooo... a mi me
gusta... mucho predicar en la calle”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria “Experiencias de vida en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Motivaciones, hechos, sucesos para el gercicio
del liderazgo™, se observa el siguiente topico

F. Desarrollo activo pre-pastoral: La entrevistada subraya una sucesion de hechos
gue le permitieron un constante desarrollo en las iglesias a las que pertenecié desde
sus inicios en tanto parte de la membrecia, haciendo patente € hecho de que
anteriormente habia sido catdlica y que posteriormente se convirtié al evangelio.
Esta activa participacion le facilitd el desenvolvimiento en los quehaceres del rol de
pastora. En este sentido, su experiencia previaa pastorado fue fundamental .

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A.Desarrollo activo | “no porque sabia ya lo que
hechos, sucesos para el | pre-pastoral era, porque yo ya habia

estado de ayudanta... ehhh...
habia... trabajado junto a las
dorcas... entonces ya tenia un
poco de experiencia de lo que
era el trabajo en la iglesia”

gjercicio dd liderazgo.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“La jefa de dorcas una me dijo — sabe hermana, usted va a quedar como jefa de dorcas- me dijo
otra jefa de dorcas (...)y me sorprendié mucho porque dije yo — pero yo porgue- porque me dejaron
un puesto que yo no sabia desenredar la madeja, que estaba pasando... sefior — siento que yo no
voy a poder hacer esto- pero siempre viendo las cosas a la manera gque nuestros 0jos estan viendo,
pero Dios dice otra cosa™

“La verdad es que yo siempre le ando haciendo € quite a las cosas, cuando me dicen —-va a
coordinar- si hay més porque no le dice a los otros que van a coordinar, si hay otros predicadores,
porque me dio la predicacion a mi si hay otros predicadores... y siempre le ando haciendo como el
quite a esto”

““yo podria haber estado muerta hace tiempo, desde que me operaron de un cancer, y me tendria
que haber muerto, pero cada dia despertar es alegria y gozo para mi tener vida (...)que entre lo
gue estaba viviendo comprendi que € centro de nuestras vidas, era €l sefior, no los hijos, ni los
nietos... ni el marido, ni mi mam4, ni nadie, solamente él... yo a él tengo que agradecerle, lo
demas, los hijos son pasajeros, yo también fui hija... a veces somos mal agradecidos, todas esas
cosas, pero el Unico que ve todas las cosas diferentes es el sefior y desde ahi yo entendi eso... dije
yo nunca mas eso, y ahora el primero en mi vida es el sefior”
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PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Experiencias de vida en torno a las précticas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Motivaciones, hechos, sucesos para el

ejercicio del liderazgo™, se observa € siguiente topico

G.

Inseguridad para asumir cargos de direccion: Se puede apreciar que la
entrevistada denota un constante rechazo para asumir cargos directivos en la
congregacion, como lo son “jefa de dorcas, coordinacion y predicacion’;
actividades propias de los atos cargos en la jerarquia de la congregacion
pentecostal, hasta que vive una experiencia limite que le marco la vida pese a su
sentimiento de inseguridadque se observa para asumir cargos de direccion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | B. Inseguridad para | “la verdad es que yo siempre
hechos, sucesos para el asumir car gos de | leando haciendo el qu|tealas
direccion cosas, cuando me dicen —-va a

gercicio del liderazgo.

coordinar- si hay mas porque
no le dice a los otros que van
a coordinar, si hay otros
predicadores, porque me dio
la predicacion a mi si hay
otros predicadores... y
siempre le ando haciendo
como el quite a esto”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Me profetizd una hermana que si me conocia, a mi me conocia las hermanas que si me
profetizaron... no venia nadie de otro pais, venia de aca mismo, entonces ellas me
profetizaron que estaba para... para ser pastora... entonces si asi fue, después un pastor
me ungio”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria “Experiencias de vida en torno a las précticas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Motivaciones, hechos, sucesos para el
ejercicio del liderazgo”, se observa el siguiente topico:

H. Llamado mediante profecia: Podemos visualizar que € |lamado al pastorado fue
confirmado de forma interna mediante la figura de ““profecia”, para ser reconocida
“ungida” posterior a ello por el pastor de la congregacion a la cual pertenecia,
entregando lalegitimidad al |lamado de la entrevistada.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | C. Llamado, mediante | “me profetizo una hermana
hechos, sucesos para €l | profecia que Sl me conocla, - a mi me

conocia las hermanas que si
me profetizaron... no venia
nadie de otro pais, venia de
aca mismo, entonces €ellas me
profetizaron que  estaba
para... para ser pastora...
entonces si asi fue, después un
pastor me ungié”’

gercicio del liderazgo.

CATEGORIA 11: Tensiones en los lider azgos

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“yo a veces le digo a él, usted es el responsable porque usted es el que va adelante yo no... yo soy
su ayuda, y me dice... no... esto es de los dos porque los dos estamos en esto y los dos tenemos que
hacer las cosas, y siempre es asi”

“porque yo a veces he propuesto algo, pero no a la iglesia en general, sino que conversamos con €l
pastor, que me gustaria esto...,me gustaria esto otro... pero como €l es el que manda, yo no puedo
pasar arriba de él, de lo que él diga eso se hara... entonces él dice no pero esto no se puede
cambiar esto tiene que seguir igual... yapo... sigue igual... entonces yo no puedo cambiar las
cosas, porque yo quisiera excepto que sea algo... por ejemplo que diga bueno toquemos guitarra y
no acordeon... esas cosas pero no mas alla sino que es é.. que la decision, él toma la decision”

“si, el también... porque yo administro yo me la gasto (...) soy mala administradora’”’
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“porque usted sabe que aunque el pastor faltaré tendria que asumir yo, si el Sefior quisiera que asi
fuera... pero en cuento que dijera yo... el pastor no esta... esto se acabd... no... tal cosa... y €l las
entiende perfectamente de lo que tiene que hacer, si asi fuera yo sé que yo tendria que estar
ahi...pero como mi esposo esta y yo estoy... trabajamos juntos™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

C. Liderazgo subordinado al pastor: La entrevistada reconoce que su rol pastora
debe estar supeditado a liderazgo que desarrolla su marido, pastor de la
congregacion, es asi que ella se entiende como “ayuda™ de su esposo,lo cual
implica no tomar ni ser participe directo de la toma de decisiones relevantes a la
congregacion.Se puede observar en la distribucion del poder la forma tradicional
jerarquica en la toma de decisiones en gque lo masculino es superior a lo femenino;
situaciones que la han llevado a desarrollar su rol en el &mbito de lo privado.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Tensiones en los| A. Liderazgo | “porque yo a veces eh
lider azgos. subordinado al pastor. propuesto algo, pero no a la

iglesa en general, sino que
conversamos con el pastor,
que me gustaria esto...,me
gustaria esto otro... pero
como é es el que manda, yo
no puedo pasar arriba de él,
de lo que él diga eso se hara...
entonces é dice no pero esto
no se puede cambiar esto tiene
que seguir igual... yapo...
sigue igual... entonces yo no
puedo cambiar las cosas,
porque yo quisiera excepto
que sea algo... por ejemplo
gue diga bueno toguemos
guitarra y no acordeén... esas
cosas pero no mas alla sino
que es é.. que la decisién, €
toma la decision”
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Alcanza demas el tiempo... dice que hay tiempo para todo, dice Eclesiastés, entonces
tenemos que... separar el tiempo, las horas, que uno tenga que hacer las labores de la
casa como de la iglesia... salimos a visitar”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico:

D. Doblejornada de trabajo: se observa en la entrevistada el gjercicio de una doble
jornada de trabajo, dividida en el trabajo de la congregacion pentecostal y “las
labores de la casa”, ademéas de las actividades sociales como la visita a la
membresia. No obstante, |a distribucién de los tiempos es sefialado como un aspecto
positivo, apoyada en una interpretacion biblica “alcanza demas el tiempo... dice
gue hay tiempo para todo, dice Eclesiastés™.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras € | B. Doble jornada de | “Alcanza demas el tiempo...
gerciciode liderazgo | trabajo. dice que hay tiempo para

todo, dice Eclesastés,
entonces tenemos  que...
separar el tiempo, las horas,
que uno tenga que hacer
las labores de la casa como
de la iglesia... salimos a
visitar”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Es que en la iglesia siempre cuando hay esposa pastora hay como un celo, yyy... yo creo que eso
ocasionaba mas los problemas que habian... pero eso ya paro que tiempo, ahora esta todo bien, de
repente hay problemas con los hermanos... porque esto no es que digamos vamos a vivir una vida
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armoniosa adentro de la iglesia, no... porgue somos personas Somos Seres que cometemos errores,
tenemos faltas, que lindo seria que fuéramos seres que ho tuviéramos faltas ni con una palabra, ni
con una mirada... pero sucede”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

E. Reticencia al liderazgo por la membrecia: latension que se divisa en € discurso
de la entrevistada es & conflicto que provoco en € inicio de su pastorado, “un celo”
que se expresa en la desconfianza con log/ las hermanos/as de la congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras € | C. Reticencia al | “Es que en la iglesia siempre
gerciciodd liderazgo | liderazgo por |a | cuando hay esposa pasiora

hay como un celo, yyy... yo
creo que eso ocasionaba mas
los problemas que habian...
pero eso ya paro gque tiempo”’.

membr ecia.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“ya como un mes que no estoy haciendo dorcas, porque las hermanas estan trabajando las que
venian a las dorcas, otras tienen nifios pequefios, hace frio, no quieren salir... el problema de las
hermanas... pero es importante las dorcas en la iglesia, porque siempre las mujeres somos méas
buenas para orar, a veces los maridos trabajan, no pueden estar en la oracion, las mujeres son
mas... hay un apego mas grande hacia Dios, hacia la oracion”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

F. Desarticulacion de la congregacion: Se observa una desarticulacion de ciertas
actividades a interior de la congregacion producto de que a ser las mujeres la
mayor parte de la membrecia, y a no estar las dorcas, |a pastora toma la decision
de cancelar las actividades que deberia tener con ellas.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

! SUBCATEGORIA | TOPICO \ CITA |
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2. Dificultades tras €l | D. Desarticulacion dela | “ya como un mes que no estoy

; i i ; i A haciendo dorcas, porque las
ici li ngr ion.
gercicio dd liderazgo congregacio hermanas estén  trabajando

las que venian a las dorcas,
otras tienen nifios pequefios,
hace frio, no quieren salir”.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Bueno, hay hartas cosas que uno como una persona que va por delante, porque mire es cierto que
el pastor es la cabeza de aca de la iglesia, pero uno como aca como ayuda, uno sabe que tiene que
tener un buen comportamiento... siempre la cara alegre, aunque tenga algunas cosas por dentro,
uno siempre tiene que estar alegre... tiene que ser servicial, porque uno tiene que ser
servidora...ayudar... de poder ser una mujer de oracion, ya asi tantas cosas que uno tiene que
cumplir”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico:

G. Actitud servicial mariana: Dentro de las responsabilidades del cargo pastoral, la
actitud se evidencia como una centralidad a la hora de actuar. Es asi que €
liderazgo se presenta de una forma servicial, identificandose esta caracteristica

como unaactitud particular del pastorado femenino.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA |1

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras el | E. Actitud servicial. *“bueno, hay hartas cosas que
ej erci CiO del Ilderazgo uno COMO Una persona que va

por delante, porque mire es
cierto que € pastor es la
cabeza de aca de la iglesia,
pPero uno como aca como
ayuda, uno sabe que tiene que
tener un buen
comportamiento... siempre la
cara alegre, aunque tenga
algunas cosas por dentro, uno
siempre tiene que estar
alegre...tiene que ser
servicial, porque uno tiene
gue ser servidora...ayudar...
de poder ser una mujer de
oracion, ya asi tantas cosas
que uno tiene que cumplir”

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. de la congregacion
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“porque mi esposo cuando estuvo hospitalizado, yo estuve... iba al hospital volvia, tenia
que hacer las cosas, o las cosas que hacen las mujeres en el dia... y.... yo tenia que ver con
laiglesia, y é estuvo casi un mes en el hospital, y yo tenia que ver con todo... entonces...
ehhh... uno cumple un rol importante al lado del esposo™

“No, tuve mucho apoyo...mucho apoyo... de los pastores, de las esposas de los pastores...
que venian a verme, que venian a predicar siempre estuve bien... los deméas”

““obvio...que lo necesitaba, porque uno se siente... se siente sola... y aunque uno sabe que
Dios es con uno, pero igual uno se siente sola... pero yo fui muy acompafiada en ese
tiempo por todos mis hermanos... los pastores conocidos, porque uno conoce muchos
pastores, porque uno conoce muchos pastores, entonces tuve muy buena experiencia, por
cdmo se portaron... conmigo...muy bien... un siete”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiendonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente topico:

M. Falta de capacidad para posicionarse en € pastorado de reemplazo
prolongado: se destaca la importancia del apoyo por parte de otros pastores/as
cuando la pastora debi6 asumir e liderazgo de la congregacion sola por la
hospitalizacion de su esposo; |o que denota una falta de capacidad para posicionarse
en el pastorado sola *“obvio...que lo necesitaba, porque uno se siente... se siente
sola... y aunque uno sabe que Dios es con uno, pero igual uno se siente sola”.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo A. Faltade “obvio...que lo necesitaba,
Congregaciona] CapaCidad para porque uno se siente... se

. siente sola... y aunque uno
posicionarse en sabe que Dios es con uno,
el pastorado de | pero igual uno se siente sola...

reemplazo pero yo fui muy acompafiada
prolongado. en ese tiempo por todos mis
hermanos... los  pastores

conocidos, porque uno conoce
muchos pastores, porgque uno
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conoce muchos pastores,
entonces tuve muy buena
experiencia, por cémo se
portaron... conmigo...muy
bien... un siete”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“y después el pastor compro aca y empezamos acd porque alla era arrendado, solamente
arrendado... y se habia cumplido el plazo y todo eso, y aca teniamos propuesta de compra y se
compré y se empezd a construir lo que hay”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conducciéon del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente tépico:

N. La iglesia, una extensién dd hogar pastoral: € espacio fisico es un recurso
indispensable para e desarrollo de la organizacion, en ese sentido €l inicio de la
congregacion fue arrendando un espacio fisico, para posteriormente comprar una
casa que se habilito en la parte trasera del patio como iglesia, por lo tanto la casa de
los pastores esta a interior de la infraestructura de la iglesia, es decir, no hay
separacion entre e mundo privado y publico ya que la iglesia pasa a ser una
extension del hogar pastoral.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo B. Laiglesia, ““y después el pastor compro
congr egacional una extension acad y empezamos aca porque

del hogar all4 era arrendado, solamente
arrendado... y se habia

pastoral cumplido el plazo y todo eso, y
aca teniamos propuesta de
compra y se compré y se
empezO a construir lo que
hay”
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Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“dicen miren a ella es la pastora de la iglesia; también nosotros cumplimos un gran rol
dentro de la iglesia que cuando €l pastor no esta, uno tiene que hacer todo € trabajo en la
iglesia, que tiene que abrir la iglesia, que tiene que orar, que tiene que ordenar, predicar,
tiene que hacer muchos trabajos. Entonces uno ocupa un lugar diferente a los demas,
porque los hermanos no hacen 1o que uno hace, ya s hay que limpiar la iglesia, ahi esta
uno, en todas somos la ayuda idénea, por eso dice que somos la ayuda idonea del pastor, o
sea de los esposos”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conducciéon del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente topico:

O. Liderazgo por reemplazo: El liderazgo egercido por la pastora esta también
enfocado ha desarrollar actividades de reemplazo de las funciones del pastor. A la
luz de citas anteriores, se puede inferir que la conduccion de la congregacion esta
mayormente en manos del pastor, y las funciones que pueda cumplir la pastora se
desarrollan en laldgicadel reemplazo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo C. Liderazgo “dicen miren a ella es la
congr egacional por reernp|azo' pastora de la iglesia; también

nosotros cumplimos un gran
rol dentro de la iglesia que
cuando € pastor no esta, uno
tiene que hacer todo € trabajo
enlaiglesia”.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“porque primero tendria que ser... porque uno empieza desde nifia a ser... hermana de
banca, después a lo mejor va a pasar al coro, va a tomar otros cargos, va a ir subiendo de
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rango, hasta que va a llegar a ser como se dice cuando uno estudia, una profesional...
porgue no es tan asi, en qué llegd a una iglesia y ya a los cinco meses ya estoy ungida,
cuantos casos no sucederan por ahi”

“bueno ellos también son fundamentales en la iglesia, porque cuando el pastor no esta
ellos tienen que hacer que ayunen... ellos son los ayudantes de pastor... entonces si yo no
estoy... se supone que tiene que haber un diacono... que tome el trabajo de la iglesia”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conducciéon del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente topico:

P. Delegacion del poder: Se observa que la pastora reconoce fundamental € rol y
apoyo de los cargos menores de laiglesia como los diadconos, ya que éstos para ella
son necesarios en € funcionamiento y realizacion de las reuniones, en especial
cuando los pastores no se encuentran presentes, quienes finamente le entregan la
potestad a éstos para que puedan celebrar las aquellas instancias.En efecto, se
reconoce fundamental €l trabajo que se realiza dentro de la congregacién para tener
la potestad algun dia de asumir un cargo por parte de la membrecia.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo D. Delegacion “bueno ellos también son
congr egacional del pOder fundamentales en la iglesia,

porque cuando el pastor no
esta ellos tienen que hacer que
ayunen... ellos son los
ayudantes de pastor...
entonces si yo no estoy... se
supone que tiene que haber un
diacono... que tome el trabajo
de la iglesia”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“El pastor es pensionado, y con la pension de él... nosotros vivimos... porque se ofrenda
en la iglesia, como todas las iglesias, hay ofrendas pequefias y otras grandes... se da una
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ofrenda de como la gente pueda... de cien pesos, de doscientos pesos... en poblacion no es
gue la gente pueda mucho... que diga dan siempre cinco mil pesos... no... como lo que
sienta su corazon asi da... no... dan cien pesos... pero asi es... entonces nosotros con
€s0..... N0 vamos a Vvivir con eso... sino que vamos a vivir... de la pension de el”

“las primicias, si... dos hermanos traen generalmente primicias todos los meses”

“claro, pero es muy poca, muy poquita la ofrenda que se hace generalmente, pero me
ayuda”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccién del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente tépico:

Q. Precariedad de recursos: 10s recursos econémicos que percibe la congregacion
son principal mente ingresos gque provienen de las ofrendas de la membreciay no del
diezmo que es précticamente nulo.En € caso del sostenimiento econdmico de los
pastores, es mediante la pensién del pastor. Podemos decir entonces que la falta de
recursos e ingresos a la congregacion denotan una precariedad en los ingresos
percibidos por la congregacion, evidenciando la escasa condicion socioeconomica
de la que son parte.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo E. Precariedad | “claro, pero es muy poca, muy
congr egacional derecursos poquita la ofrenda que se hace

generalmente, pero  me
ayuda”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista:
“hay un pastor probando, pero nada mas que no tiene iglesia”

“hay un matrimonio que yo diria que... pero hay que ver mas adelante, porque hay unas
nifias jovenes también pero no sabria decirte... si es que esta la bendicién en ellas, no sé...
no sabria decir... sabe que é todo lo que hace lo hace bien, algun dia lo revelara... o a lo
mejor.... Pero asi se va a descubrir”
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PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conducciéon del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente tépico:

R. Sucesion del liderazgo por llamado: “la revelacion”, como hito en la
confirmacion de un pastor/a es relevante a la hora de confirmar la sucesién del
liderazgo en la congregacion, no obstante existe un pastor probando que se
encuentra en proceso de preparacion, a parecer, recibié la confirmacion porque
sblo faltaria que inicie su propia congregacion para ser legitimado como pastor. De
esta manera, la sucesion del liderazgo es un gercicio practicado en la congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo F. Sucesion del liderazgo | “hay un pastor probando...
congr egacional pero nada mas que no tiene

iglesia”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Tenemos muy buena relacion con otros pastores... nunca hemos tenido algun conflicto
con ellos, bueno que yo sepa, es que el pastor es super tranquilo, € no se mete en nada, é
trata de resolverlo de la mejor forma que se pueda... dice que siempre uno tiene que
conversar las cosas, dice ‘los pastores somos personas adultas, y somos personas que
todos nos estan mirando a nosotros porgue los demas estan pendiente de lo que hacen y de
lo que no hacen’”

““se conversa, se hace una reunion especial y se conversa y al final salimos todos en

victoria”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS
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Basado en la categoria 3“Formas de conducciéon del desarrollo organizacional de la
congregacion”, y cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se
observa el siguiente tépico:

S. Mango individual de conflictos por parte masculina: la forma en que se
resuelven los problemas en la congregacion pasan por enfrentar e conflicto, cuyo
mecanismo principal es la conversacion entre los afectados; es una posicion pasiva
al respecto “él no se mete en nada, é trata de resolverlo de la mejor forma que se
pueda”. Es asi como la pastora no asume un rol definido en la solucion del
conflicto, sino que a contrario, dgja a pastor la responsabilidad de solucionar
cualquier problematica relacionada con la congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA

TOPICO CITA

3.Desarroallo
congregacional

G.Mango “se conversa, se hace una

individual de reunion  especial y se
conflictos por conversa y al final salimos

) todos en victoria”
parte masculina

5.PastoraM.T.

Tiene 60 afos y estd en € evangelio desde los 20. No posee estudios teoldgicos y su
educacion formal es hasta cuarto basico. Ella se convirtié a evangelio con su esposo
Ilegando a pastorear con éste durante 7 afos. Actuamente lleva 8 afios como pastora sola.
Su membrecia era de 60 personas cuando eercia € liderazgo junto a su marido.
Actualmente tiene 18 personas en su iglesia, de las cuales 8 son hombresy 10 mujeres.

Segmentacion discursiva

Categorial

Segmento discursivo (o cita)

Experiencias de vida en torno a la vida|con mi esposo nos entregamos al Sefior,
religiosa previas a liderazgo

estdbamos pololeando...nos entregamos al
Sefior cuando pasaron unos hermanos
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predicando y nos apegamos ahi a la colita y
llegamos hasta la iglesia y de ahi no nos
retiramos nunca mas... y de ahi nos vinimos
para aca y nos cambiamos ya hace como
quince afios... que estamos aqui y llegamos
aca igual con € propésito de seguir
sirviéndole a Dios

No yo vengo con esto de nifia chica, de nifia
me gusté € evangelio, de nifia, recuerdo que
yo le oraba a Dios, no sabia que le estaba
orando, yo sabia que habia un Dios, pero no
como ahora, yo ahora sé a quién le clamo, yo
sé a quién le busco, no como antes... cantarle,
buscar a Dios, orar a Dio; me metia a la
Iglesia Catdlica, ala iglesia que sea pero para
mi lo importante era buscar a Dios

si tengo familia de parte de papa son
cristianos, pero yo era pequefia ellos...
nosotros ibamos a la escuda dominical,
cuando nos ensefiaban a nosotros, asi que, asi
gue ahi, pero yo siempre fui, me gusté €
evangelio, siempre de peguefiita

Nosotros empezamos a hacer reuniones; todo
ya aqui se formo, la iglesia, todo, y nos
congregamos en otra iglesia... y de ahi
nosotros paso € tiempo como sus cuatro o
cinco afios mas o menos, fuimos a un paseo
por Chaillén... fuimos a una vigilia pero era
como una campafia que habia all4 y cuando,
estamos, Ilegamos a ese lugar, un lugar muy
lindo...llegamos cuando se empez6 las
reuniones muy hermosas muy lindas las
reuniones, y cuando llegé estabamos en la
mitad de las reuniones, y yo le dije vigito voy
air al bafo, y yo en € trayecto de ir al bafio,
porgue en e sur los bafios estan retirados y
son de pozo, entonces en e trayecto yo
escuche, que Dios me dijo “t0 esposo va a ser
ungido’, asi. Entonces y yo dije amén Sefior,
amén. Entonces voy llegando al bafio ‘tu
esposo va a ser ungido’ (por segunda vez) y
ahi solté el llanto porque yo senti la presencia
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del espiritu santo, lo senti, entonces entré al
bafio, me devolvi, llegué a la iglesia, me
arrodille y nuevamente la voz de Dios ‘tu
esposo va a ser pastor’, asi ya, y yo estaba
orando.

y se levanta un pastor...fue a sacar a mi
esposo y ahi lo ungieron, por misericordia nos
ungieron a los dos, y de ahi nosotros tenemos
€l pastorado. Yo, yo no me considero pastora
porque yo soy; fue pero si ungieron a mi
esposo y ungieron a los dos

Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en |os liderazgos Me habian nombrado la jefa de las
sefioritas como cuando era jovencita, pero
no quise...porque no seé, no, es que a mi
me cuesta, Yo tengo un problema que me
Cuesta, problema de pequeiia; tuve
siempre problemas de aprendizaje. Me
cost6 mucho aprender, mucho, incluso
todavia, estoy viga, y todavia me cuesta
aprender, por gemplo cuando estudio la
biblia se me olvida todo lo que estudio,
pero cuando tengo que predicar, predico y
ahi meviene ala memoria

si, si, me ha hecho muchos problemas para mi
porgque a mi me cuesta predicar por eemplo,
me cuesta predicar, me cuesta aprenderme la
palabra de Dios porque a mi se me olvida.

S, nosotros, nosotros empezamos a hacer
reuniones adentro en mi casa ...entonces y los
VECINOS Se enojaron... y hubo un vecino que se
enojo mas...incluso nos retd, nos retd6 de
garabatos de groserias y le dijo a mi esposo
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‘mira pa pa pa vas a sacar tu carpa, tu
cochineria porque o sino yo voy a traer un
camion, un acoplado...voy a amarrar tu
porqueriay te la voy a sacar con hermanos y
todo’.

Primero fue de nylon, fue bien pobre, de nylon,
de pedazos de género, de pedazos de
carpa...pudimos construir este lugar, primero
fue de madera con latas, con latas, y después
por dentro, empezamos a construir por dentro.

Cuando me separe llegé una mujer y se metio
con m esposo, a mi Dios me mostré, me
mostro lo que iba a pasar en este lugar...ahi el
Sefior tomaba instrumento y me decia ‘ora,
ora por tu esposo, por tu matrimonio porque
hay una mujer que esta interesada en tu
esposo y te lo va a quitar’.

Mire a él... por ejemplo, no creian que el
Omar estaba haciendo, Omar se llama mi
esposo, no creian que él estaba haciendo esas
cosas, le creian a la hermana que estaba ahi
metida y le creian a mi esposo que no era asi,
y ami metrataron de loca, que yo estaba loca,
gue yo estaba enferma de los celos...cuando
vieron la realidad de las cosas ahi se dieron
cuenta que yo no estaba loca.

Los que no me han respetado es gente que ha
llegado aqui, que por eemplo la gente
antigua, que cuando estaba mi espPOsO,
volvieron y cuando volvieron llegaron con la
esta de mandar aqui

O sea resulta de que este hombre a mi nunca
me dejo trabajar porgue él como era machista,
para é la mujer no debia trabajar, no, no
tenia que trabajar la mujer era de la casa, y
todo. Entonces cuando empezd con esta mujer
a mi me dio chipe libre, me solté, me dijo ya;
le dije oye Omar yo quiero trabajar, porque ya
no me daba dinero para comer. El salia a
trabajar y me decia toma ahi tenis mil pesos, y
yo con ocho hijos, y todos mis hijos eran
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menores de edad....entonces a mi ya no me
daba plata para comer, yo pasaba hambre,
necesidad con mis hijos porgque no me daba
para sustentar.

Entonces ahi, cuando € salié de aqui, yo lo
eche de mi casa, yo lo eche de la iglesia,
porque ya era demasiado...entonces, y asi
estuvo Como un Mes, Como un Mes Yo Creo.
Entonces, hasta que é queria dgjarme afuera
de todo esto, queria él, organizo todo, porque
supuestamente é se iba a ir, organizo todo:
dej6 al vicepresidente, degjo secretaria, dejo
tesorero, y a mi, ahh y dejo un, dejo estipulado
de que se, cada miembro tenia que pagar
cinco mil pesos y esos cinco mil pesos tenian
gue guardarlo y meterlo al banco, porque era
para la personalidad juridica...los hermanos
no aguantaron esto y se fueron, se fueron
todos los hermanos, todos, nadie dio cinco mil
pesos, nadie hizo nada, y se fueron todos los
hermanos.

Aqui mas 0 menos somos, habemos poquito,
habemos como, del afio pasado antes de la
pascua y del afio nuevo, habiamos como
treinta y resulta de que aqui lleg6é un hermano,
Ileg6é un hermano, que echo a perder todo, €
queria, ellos querian mandar, ellos querian
aduefiarse de esto y ya a mi no me miraban
como pastora de este lugar. Entonces ellos
mandaban aqui, hacian eventos y todo eso, y
ellos mandaban. Y pasd algo bien fuerte, y
lleg6 la hermana Paola...cuando hubo el
problema con mi esposo ella estaba acd, ela
era la que me defendia, la que peleaba por mi,
y ella volvi6 también se habia ido y volvié y
vio todo esto, entonces que fue lo que paso que
ella dijo ‘no po aqui la que manda es la
pastora, y €lla es la que tiene que ver si es
bueno o malo lo que se hace aqui’. Entonces,
y, Y lo ech6 pa fuera y ahi con ellos se fue
mucha gente porque todos estaban a favor de
ellos, porque todos le decian que yo no tenia
porque estar en frente porque yo no era la

201



pastora de este lugar, y que por qué yo tenia
gue estar enfrente de esta iglesia. Entonces, es
que yo, y ademas una mujer no podia estar
administrando un lugar... entonces e€llos
querian mandar aqui, y fui mirada en menos.

si, ellos me respetan...otro pastores...si, he
tenido respeto sobre ellos, no en esa area no
he tenido problema.

Claro, porque yo lo eche de la casg;
entonces que €s lo qué, pasd que yo tuve
gue seguir adelante solita, de ahi estoy
sola. Me ha costado mucho frio, he sido
humillada, he sido, no vituperiada porque
lo que mas cuido yo es mi testimonio.
Trato de al maximo cuidarme mi persona,
y Yo he estado solita siempre. Sempre han
llegado hombres aqui a ofrecerme dinero
para gue yo viva con ellos y se queden a
cargo de la iglesia, a hacer € papel de
pastor.

Si... si... ellos saben por ejemplo...porque
giemplo ellos quieren escuchar masica yo les
doy su espacio para que ellos escuchen su
musica, pero hasta cierto limite, no mas

B4jenme el volumen a la tele, y eso, y eso se
respeta. Tengo dos hijos que...Ellos se criaron
en el evangelio todos...Nunca me han dicho
eso, nunca me han dicho ‘sabe mama’, nunca
me han dicho ‘sabe mama yo estoy orgulloso
por usted’. Uno si, uno de los hijos mayores, €
si, sempre ha dicho, yo lo he dicho aqui en e
pulpito cuando he predicado ‘me siento
orgulloso de la madre que tengo, porque ella
nunca me ha dado un mal gjemplo, ella siguid
adelante, no se ha acobardado’. Pero mi otro
hijos, no, nunca me han dicho’ mama’ porque
ellos estan metidos en e mundo, ellos les
gustan las fiestas, los carretes.
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Categoria 3

Segmento discursivo (o cita)

Perfiles de los liderazgos

Con € pastor, por gemplo yo nunca tuve
un cargo en la iglesia, no nunca tuve un
cargo de nada y mi esposo si é fue
diacono de la iglesia pero ahi era trabajar
puro varén no mas, no como ahora
nosotros aqui trabajamos las mujeres, ahi
las mujeres no ocupaban ningln cargo
solo los varones. Nosotros nos
preocupamos de las dorcas no mas, estaba
la pastora, €lla tenia su secretaria, tenia
Su tesorera, pero yo nunca ocupe ningun
cargo.

Porque é también, como nosotros traemos
la doctrina del siervo que nos adoctrino
gue la mujer no debe pararse ahi en €
pulpito, aqui no trabajaba la mujer,
entonces yo no ocupaba ningun, no podia
subir alla arriba, solamente ahi y como
dorca no mas. Fui jefa de dorcas y
entonces, pero a mi no se me decia
pastora, se me decia hermana no mas,
hermana Eliana, entonces a mi se me
empez0 a decir pastora cuando yo empece
aadministrar esto sola.

Es que yo quede aqui con un hermano €
hermano Luis...No él fue diacono aqui,
claro, entonces é quedo aqui, fue como
puntal para mi porque €l siempre estuvo
aca, siempre é venia y me decia ya
‘pastora cuando vamos a hacer reunion’.
Cuando yo quedé sola, yo no queria hacer
reunion, yo lo que queria era cerrar la
iglesia, queria, no queria seguir adelante.
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Pero vino temor a mi vida y dije no, dije
‘yo por un hombre no voy a perder la
salvacion’ dije yo, porque yo a é no le voy
a dar cuenta, yo al Dios que vive tengo
gue darle la cuenta a é. Entonces me
animé y empezamos a hacer reunion, le
dije al hermano ‘ya hagamos reunion no

mas.

Si, ya... cuando quedamos solos con el
hermano Luis... subimos al pulpito...él ya
se habia ido, no po...yo quede sola con el
hermano Luis... y nosotros empezamos a
trabajar a, por gemplo a hacer punto de
predicacion, empezamos a  hacer
reuniones |los dos solos con & hermano
Luis, después llegd la mama del esposo de
la mujer con la que se fue mi esposo.

S ha cambiado... la mujer ha cambiado
porque aprendio a predicar, aprendio a
coordinar muchas cosas, ha tocar un
instrumento entonces...porque yo no sabia
atar ni desatar, yo no sabia nada. Cuando
se fue mi esposo quedamos solos;, €
hermano Luis y yo pastora: ‘usted
coordina y yo predico’. Y asi nos llevamos
después, coordinaba e hermano y yo
predicaba y yo no tenia idea ni pa onda
iba la micro, pero yo predicaba lo que leia
la biblia, y asi nos llevamos, entonces la
primera vez que coordiné no ataba ni
desataba no tenia idea de coordinacion y
aprendi, aprendi a hablar, aprendi a
expresarme, muchas cosas, porque Yo
antes ni hablaba, yo no hablaba, era tan
humilde que no me salia ni la voz y desde
gue estoy sola a cualquier parte yo voy y
predico y hablo de la palabra de Dios.

S, también sii, las hermanas aqui han
aprendido a coordinar, a predicar,
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siii...Incluso que hagan estudios, dejo que
las personas que saben mas ensefien si,
todo eso.

si, porque yo ahora puedo predicar, ahora
puedo exhortar el mensaje... yo no me
enojo nunca me he enojado, y si me enojo,
YO Ccreo que un minuto, un segundo me
dura e enojo, pero yo al rato estoy
riendome; no puedo estar enojada, nunca
he podido estar enojada .

En la agrupacion de pastoras...en muchas
cosas, porque hay testimonio, hay
predicaciones, hay sanidad, hay cosas
hermosas en esos lugares. Por gjemplo en
el verano fuimos a la playa-no me acuerdo
a qué lugar fuimos a la playa-y fuimos con
todas las siervas y estuvo lindo igual, y
entonces me gusta eso, me siento bien me
gusta la agrupacion de pastoras.

si cuando es demasiado converso con
ellos, si porque una vez vino una hermana,
la hermana Maria Inés... ella vino, de
primera vino porgue le gusto la iglesia,
pero después yo le cai mal...ella a todas
las hermanas les decia que ella aqui venia
a destruir la iglesia...

Y hasta que un dia yo la llame...y si ella
no obedeci6 yo tengo que hace de, de no
mirarla como hermana, ojala sacarla de
aqui de laiglesia, pero yo no la saque. Un
dia yo la [lamé, un dia me toco coordinar,
y dije quiero que pase mi hermanita Maria
Inés para aca. Y yo le dije ‘hermanita
Maria Inés venga para aca, la quiero le -
dije yo-y a mi me gustaria conocer su
opinién de parte de usted de mi persona
por qué usted me hace esto y esto, yo no
sé’. Entonces ella me dijo ‘no nada yo con
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usted no nada, yo no tengo nada con
usted’. ‘Entonces no, deje de
aguijonearme, no me aguijonee. Yo lo digo
delante de toda la iglesia porgue usted, yo
quiero que usted la corte con eso’. Y ella
dijo ‘ya pastora, perdoneme pastora’. ‘No
se preocupe- le dije yo- pase a sentarse a
su lugar’. Yo voy a tomar la biblia y se fue,
no llego nunca mas, hasta los dias de hoy,
nunca mas. Y asi soluciono los problemas
delaiglesia.

No, no porque las hermanas que vienen
son inconstantes...y ademas son poquitas
las que; hay un puro matrimonio, los otros
son todos convivientes. No puedo preparar
ni ungir pastores porgue son todos
convivientes, son separados y estan unidos
a otras personas, entonces no puedo.

CATEGORIA |: Experienciasen torno alavidareligiosa previas al
lider azgo

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“No, yo vengo con esto de nifia chica, de nifia me gust6 el evangelio, de nifia, recuerdo que
yo le oraba a Dios, no sabia que le estaba orando, yo sabia que habia un Dios, pero no
como ahora, yo ahora sé a quién le clamo, yo sé a quién le busco, no como antes”.
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““Si tengo familia de parte de papa son cristianos, pero yo era pequefia, ellos... nosotros
ibamos a la escuela dominical, cuando nos ensefiaban a nosotros”.

“Me metia alalglesia Catdlica, a la iglesia que sea pero para mi lo importante era buscar a

Dios”.

““Con mi esposo nos entregamos al Sefior, estdbamos pololeando...nos entregamos al
Sefior cuando pasaron unos her manos predicando y nos apegamos ahi a la colitay
Ilegamos hasta la iglesia y de ahi no nos retiramos nunca mas”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias entorno alavidareligiosa previas al liderazgo”, y
cifiéndonos a la subcategoria de ““motivaciones, hechos, sucesos para €l gjercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico

A. Temprana constitucién de la identidad religiosa: Se observa que la pastora
siempre busco tener una practica religiosa desde temprana edad, mediada por una
familialigada al mundo catdlico. Sin embargo no existe una muestra de regularidad
y constancia que constituya una temprana forma de identidad de caracter
pentecostal; a igual se puede observar, cuando ya existe una constancia de sus
quehaceres religiosos, que su marido se urge como una figura importante en su
formacion y practica pentecostal.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA

TOPICO

CITA

1 M otivaciones,
hechos, sucesos para €l
gercicio del liderazgo.

A. Temprana

constitucion de
identidad religiosa.

la

“Si tengo familia de parte
de papé son
cristianos...NOsotros
ibamos a la escuela
dominical...de nifia me
gusto e evangelio, de
nifia, recuerdo queyo le
oraba a Dios...Con mi
€sposo nos entregamos al
Sefior, estabamos
pololeando...cuando
pasaron unos hermanos
predicando...de ahi no
nos retiramos nunca
mas”
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Con € pastor, por gemplo yo nunca tuve un cargo en la iglesia, no nunca tuve un cargo
de nada y mi esposo si € fue didcono de la iglesia pero ahi era trabajar puro varén no
mMas, N0 como ahora nosotros aqui trabajamos las mujeres, ahi las mujeres no ocupaban
ningan cargo solo los varones. Nosotros nos preocupamos de las dorcas no mas, estaba la
pastora, ella tenia su secretaria, tenia su tesorera, pero yo hunca ocupe ningn cargo™.

“Porgue é también, como nosotros traemos la doctrina del siervo que nos adoctrino que la
mujer no debe pararse ahi en € pulpito, aqui no trabajaba la mujer, entonces yo no
ocupaba ninguin, no podia subir alla arriba, solamente ahi y como dorca no mas. Fui jefa
de dorcas y entonces, pero a mi no se me decia pastora, se me decia hermana no mas,
hermana Eliana, entonces a mi se me empezd a decir pastora cuando yo empecé a
administrar esto sola™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias entorno alavidareligiosa previas al liderazgo”, y
cifiéndonos a la subcategoria de ““motivaciones, hechos, sucesos para €l gjercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico

B. Nula preparacién para el gercicio del pastorado: El topico hace referenciaa que
la pastora no tuvo un desarrollo muy activo dentro de la congregaciéon en la que
estuvo anteriormente a ungimiento como pastor de su ex marido, asi como durante
su propio pastorado bajo € alero del liderazgo de éste. Esto puede tener alguna
relacion con que no contaba con demasiado respeto por parte de la congregacion ya
gue en términos linguisticos no se la reconocia como pastora, cuando deberia haber
sido, sino como hermana. Ademas se hace patente que la doctrina en la que se
formd la pastora indicaba que las mujeres no podian tener cargos mas alla de ser
simplemente Dorcas, haciendo patente el tradicionalismo del que provenia. Por 1o
gue se puede observar que e desarrollo del liderazgo de su rol como pastora se
constituye cuando asume la congregacion sin la figura de su marido, haciéndose de
la conduccién sin tener experiencia de liderazgo, ni un [lamado claro a rol.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |
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SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1. Motivaciones, | B. Nula preparacion | “Con el pastor, por
hechos, sucesos para € | para € gercicio del | €employo nunca tuve un
gerciciodel liderazgo. | pastorado. cargo en laiglesia, no

nunca tuve un cargo de
nada...ahi las mujeres no
ocupaban ningulin cargo
solo los varones™

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Nosotros empezamos a hacer reuniones; todo ya aqui se formo, la iglesia, todo, y nos
congregamos en otra iglesia... y de ahi nosotros pasé € tiempo como sus cuatro o cinco
afos mas o menos, fuimos a un paseo por Chaillén... fuimos a una vigilia pero era como
una campafia que habia all4 y cuando, estamos, llegamos a ese lugar, un lugar muy
lindo...llegamos cuando se empez6 las reuniones muy hermosas muy lindas las reuniones,
y cuando Ilego estdbamos en la mitad de las reuniones, y yo le dije vigjito voy air al bafio,
y yo en € trayecto deir al bafio, porque en €l sur los barios estan retirados y son de pozo,
entonces en el trayecto yo escuche, que Dios me dijo ‘tU esposo va a ser ungido’, asi.
Entonces y yo dije amén Sefior, amén. Entonces voy llegando al bafio “t0 esposo va a ser
ungido’ (por segunda vez) y ahi solté el llanto porque yo senti la presencia del espiritu
santo, lo senti, entonces entré al bafio, me devolvi, llegué a la iglesia, me arrodille y
nuevamente la voz de Dios ‘tl esposo va a ser pastor’, asi ya, y yo estaba orando”.

“Y se levanta un pastor...fue a sacar a mi esposo y ahi lo ungieron, por misericordia nos
ungieron a los dos, y de ahi nosotros tenemos €l pastorado. Yo, yo no me considero
pastora porque yo soy; fue pero si ungieron a mi esposo y ungieron a los dos”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias entorno a las précticas religiosa previas al
liderazgo”, y cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para €l
ejercicio del liderazgo™, se observa d siguiente topico

C. Asuncién por ungimiento del esposo: e tépico hace referencia a la asuncién
pastoril de la entrevistada por € ungimiento como pastor de su marido. Se puede
observar que ella para esos momentos no se consideraba ciento por ciento pastora
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porgue reconocia que su marido habia sido a que se le designé con la tarea del
liderazgo, pero si podia reconocer que aguel rito le significaba la transmision de
algln don. Y como se observara mas adelante, esta manera de verse a si misma
puede tener relacion con que ella no tuvo ningun rol significativo bagjo e alero del
pastorado de su marido.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | C. Asuncion por ‘t0 esposo va a ser
hechos, sucesos para el | ungimiento del esposo ungido’...lleguéala
gjercicio dd liderazgo. iglesia, me arrodilley

nuevamente la voz de
Dios ‘tG esposo va a ser
pastor’, asi ya, y yo
estaba orando... Yo, yo
no me considero pastora
porque yo soy; fue pero
Si ungieron a mi esposo y
ungieron alosdos”.

CATEGORIA 11: Tensiones en los lider azgos

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Me habian nombrado la jefa de las sefioritas como cuando era jovencita, pero no
quise...porque no sé, no, es que a mi me cuesta, yo tengo un problema que me cuesta,
problema de pequefia; tuve siempre problemas de aprendizaje. Me costé mucho aprender,
mucho, incluso todavia, estoy vigja, y todavia me cuesta aprender, por g emplo cuando
estudio la biblia se me olvida todo lo que estudio, pero cuando tengo que predicar, predico
y ahi meviene ala memoria”.

“Si, si, me ha hecho muchos problemas para mi porque a mi me cuesta predicar por
giemplo, me cuesta predicar, me cuesta aprenderme la palabra de Dios porque a mi se me
olvida”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:
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H. Dificultades en habilidades educacionales. Se puede observar que producto de sus
problemas ddl tipo lecto-escritura le han generado problemas de carécter cognitivo
en la comprension, memoria de las doctrinas fundamentales de la vida religiosa, con
lo que su liderazgo no puede cimentarse bajo un dominio racional.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Tensiones en los| A. Dificultades en| “Si, si, me ha hecho
pastorado. habilidades muchos problemas para mi
educacionales. porque a mi me cuesta

predicar por gemplo, me
cuesta predicar, me cuesta
aprenderme la palabra de
Dios porque a mi se me
olvida”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Primero fue de nylon, fue bien pobre, de nylon, de pedazos de género, de pedazos de
carpa...pudimos construir este lugar, primero fue de madera con latas, con latas, y
después por dentro, empezamos a construir por dentro”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observael siguiente tépico

I. Precariedad delaiglesia: Se observa que los primeros intentos por levantar un
lugar donde poder reunirse y congregarse eran precarios, cuyas construcciones eran
de materiales ligeros y poco aislantes, revelando |os problemas que su condicién
socio-econdmica les genera.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras e | B. Precariedad de la| “Primero fue de nylon,
gercicio del pastorado | iglesia. fue bien pobre, de nylon,
de pedazos de género, de
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pedazos de
carpa...pudimos
construir este lugar,
primero fue de madera
con latas, con latas, y
después por dentro,
empezamos a construir
por dentro”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

““Si, nosotros, nosotros empezamos a hacer reuniones adentro en mi casa...entonces y los
vecinos se enojaron... y hubo un vecino que se enojé mas...incluso nos retd, nos retd de
garabatos de groserias y le dijo a mi esposo ‘mira pa pa pa vas a sacar tu carpa, tu
cochineria porque o0 si no yo voy a traer un camion, un acoplado...voy a amarrar tu
porqueriay telavoy a sacar con hermanosy todo’”’

“Salié a probar la moto... llegdé un camién acoplado... me da mucha pena, me entristece
esto a mi, no me alegro ni... pero Dios es fuerte y celoso, pero un acoplado alla en Renca
se engancho en la moto, y la moto lo arrastro a él, con moto y todo... y murio el varén, la
moto quedd hecha pebrey é fallecio”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en |os liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico

J. Conflictos vecinales: Producto de la constitucion y presencia de laiglesia, genero
conflictos con miembros de la comunidad vecinal que no pertenecian alaiglesia, no
logrando generar las condiciones necesarias para la solucion del problema,
develando unaincapacidad resolutiva propiadel liderazgo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras €l | C. Conflictosvecinales. | “Si, nosotros, nosotros
gercicio del pastorado empezamos a  hacer
reuniones adentro en mi
casa...entonces y  los
vecinos se enojaron... y
hubo un wvecino que se
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enojo  maés...incluso  nos
reto, nos reté de garabatos
de groserias y le dijo a mi
esposo ‘mira pa pa pa vas
a sacar tu carpa, tu
cochineria porque o sino yo
voy a traer un camion, un
acoplado...voy a amarrar
tu porqueria y te la voy a
sacar con hermanos vy
todo’”’

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Mire a él... por ejemplo, no creian que el Omar estaba haciendo, Omar se llama mi
esposo, no creian que é estaba haciendo esas cosas, le creian a la hermana que estaba
ahi metida y le creian a mi esposo que no era asi, y a mi me trataron de loca, que yo estaba
loca, que yo estaba enferma de los celos...cuando vieron la realidad de las cosas ahi se
dieron cuenta que yo no estaba loca™.

“Los que no me han respetado es gente que ha llegado aqui, que por ejemplo la gente
antigua, que cuando estaba mi esposo, volvieron y cuando volvieron llegaron con la esta
de mandar aqui”’.

“Agui mas 0 menos somos, habemos poquito, habemos como, del afio pasado antes de la
pascua y del afio nuevo, habiamos como treinta y resulta de que aqui Ilegé un hermano,
Ilegbé un hermano, que echo a perder todo, € queria, ellos querian mandar, ellos querian
aduefiarse de esto y ya a mi no me miraban como pastora de este lugar. Entonces ellos
mandaban aqui, hacian eventos y todo eso, y ellos mandaban. Y paso algo bien fuerte, y
Ilegd la hermana Paola...cuando hubo el problema con mi esposo ella estaba ac4, ella era
la gue me defendia, 1a que peleaba por mi, y ella volvié también se habia ido y volvid y vio
todo esto, entonces que fue lo que paso que ella dijo ‘no po aqui la que manda es la
pastora, y ella esla que tiene que ver si es bueno o malo lo que se hace aqui’. Entonces, Y,
y lo eché pa fuera 'y ahi con ellos se fue mucha gente porqgue todos estaban a favor de ellos,
porque todos le decian que yo no tenia porque estar en frente porque yo no era la pastora
de este lugar, y que por qué yo tenia que estar enfrente de esta iglesia. Entonces, es que
yo, y ademas una mujer no podia estar administrando un lugar... entonces ellos querian
mandar aqui, y fui mirada en menos”.

“Claro, porgque yo lo eche dela casa; entonces que eslo qué, paso que yo tuve que seguir
adelante solita, de ahi estoy sola. Me ha costado mucho frio, he sido humillada, he sido, no
vituperiada porque lo que mas cuido yo es mi testimonio. Trato de al maximo cuidarme mi
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persona, y yo he estado solita siempre. Sempre han llegado hombres aqui a ofrecerme
dinero para que yo viva con ellos y se queden a cargo de la iglesia, a hacer € papel de
pastor™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico

K. Poca credibilidad y respeto: El topico hace referencia a poco respeto y
credibilidad que ha tenido la pastora con personas de la membrecia para gjercer su
liderazgo, dicha situacion se forja producto de un machismo exacerbado que fue
moldeandose en su relacion de pargja que se traslado al trabajo pastoral, sumado al
machismo propio de las congregaciones petencostales. Ademas vuelve a emerger
su poca capacidad de solucionar problemas, siendo otra mujer quien intercede en los
conflictos.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras el | D. Poca credibilidad y | “Los que no me han
gercicio del pastorado | respeto. respetado es gente que ha
llegado aqui, que por
gemplo la gente antigua,
gue cuando estaba mi
esposo, volvieron y cuando
volvieron llegaron con la
esta de mandar aqui”’.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Entonces ahi, cuando é salié de aqui, yo lo eche de mi casa, yo lo eche de la iglesia,
porque ya era demasiado...entonces, y asi estuvo como un mes, COMO un mes Yo Creo.
Entonces, hasta que é queria dgarme afuera de todo esto, queria é, organizé todo,
porque supuestamente é seiba air, organizo todo: degjo al vicepresidente, degjo secretaria,
dgj6 tesorero, y a mi, ahh y dgé un, degjo estipulado de que se, cada miembro tenia que
pagar cinco mil pesos y esos cinco mil pesos tenian que guardarlo y meterlo al banco,
porque era para la personalidad juridica...los hermanos no aguantaron esto y se fueron,
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se fueron todos los hermanos, todos, nadie dio cinco mil pesos, nadie hizo nada, y se
fueron todos |os hermanos”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico

L. Desmembramiento de la congregacion: El topico alude ala dificultad que vivié la
congregacion de la pastora al desmembrarse cuando su esposo se fue de ésta. Se
puede observar que la unidad organica de la congregacion pasaba exclusivamente
por la figura del pastor, y cuando ésta se quebro su liderazgo no fue capaz de
mantener la cohesion y funcionalidad del grupo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras e | E. Desmembramiento | “...dejo estipulado de que
gercicio del pastorado | dela congregacion. se, cada miembro tenia que
pagar cinco mil pesos y
es0s cinco mil pesos tenian
gue guardarlo y meterlo al
banco, porque era parala
personalidad juridica...los
hermanos no aguantaron
esto y se fueron, se fueron
todos los hermanos, todos,
nadie dio cinco mil pesos,
nadie hizo nada, y se
fueron todos los
hermanos™.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

““Si, ellos me respetan...otro pastores...si, he tenido respeto sobre ellos, no en esa area no he tenido
problema”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico
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M. Respeto por parte de otros pastores. Se puede observar gque la pastora reconoce
gue ha recibido respeto por parte de otros pastores hombres, no teniendo ningun
inconveniente con ellos, esto puede deberse a que su condicién ‘pastoral’ es una
posicion de poder dentro del mundo pentecostal. Sin embargo se ha vislumbrado
falta de respeto de algunos pastores para ofrecerle dinero para que ellos puedan
liderar la congregacion. En este sentido es posible observar una pequefia
contradiccion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras el | F. Respeto por parte de “Si, ellosme
gerciciodel pastorado | otros pastor es. respetan...otro

pastores...si, he tenido
respeto sobre ellos, no en
esa area no hetenido
problema”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Si... si... ellos saben por ejemplo...porque ejemplo ellos quieren escuchar musica yo les
doy su espacio para que ellos escuchen su masica, pero hasta cierto limite, no mas”.

“Bajenme el volumen a la tele, y eso, y eso se respeta. Tengo dos hijos que...Ellos se
criaron en el evangelio todos...Nunca me han dicho eso, nunca me han dicho ‘sabe mamé’,
nunca me han dicho ‘sabe mamé yo estoy orgulloso por usted’. Uno si, uno de los hijos
mayores, él si, siempre ha dicho, yo lo he dicho aqui en el pulpito cuando he predicado ‘me
siento orgulloso de la madre que tengo, pordgue ella nunca me ha dado un mal gjemplo, ella
siguié adelante, no se ha acobardado’. Pero mi otro hijos, no, nunca me han dicho’ mama’
porque ellos estdn metidos en el mundo, ellos les gustan las fiestas, los carretes™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos ala subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente tépico
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N. Conflicto familiar: poco reconocimiento a su rol pastoral por parte de los hijos:
Se observa que la pastora tiene una relacion de respeto con los hijos respecto a su
rol como pastora de una congregacion, sin embargo esto no significa un
reconocimiento a su labor. Otro aspecto importante que surge es que no logré hacer
gue sus hijos profesen la doctrinareligiosay menos que la acomparien su liderazgo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras € | G. Conflicto familiar: “Nunca me han dicho
gerciciode pastorado | poco reconocimiento a | eso, nunca me han dicho
su rol pastoral por | ‘sabe mam&’, nunca me
parte delos hijos. han dicho ‘sabe mama yo
estoy orgulloso por
usted’. Uno si, uno de los
hijos mayores, € si,
siempre ha dicho, yo lo
he dicho aqui en e
pulpito cuando he
predicado ‘me siento
orgulloso dela madre
gue tengo, porque ella
nunca me ha dado un
mal gemplo, elasiguio
adelante, no se ha
acobardado’. Pero mi
otro hijos, no, nunca me
han dicho” mama’
porque ellos estan
metidos en e mundo,
ellosles gustan las
fiestas, los carretes””

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. dela congregacion

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Es que yo quede aqui con un hermano el hermano Luis...No él fue diacono aqui, claro,
entonces é quedo aqui, fue como puntal para mi porque € siempre estuvo aca, siempre é
venia y me decia ya ‘pastora cuando vamos a hacer reunion’. Cuando yo quedé sola, yo no
queria hacer reunion, yo lo que queria era cerrar la iglesia, queria, no queria seguir
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adelante. Pero vino temor a mi vida y dije no, dije ‘yo por un hombre no voy a perder la
salvacion’ dije yo, porgue yo a él no le voy a dar cuenta, yo al Dios que vive tengo que
darle la cuenta a é. Entonces me animé y empezamos a hacer reunion, le dije al hermano
‘ya hagamos reunion no mas’””.

“Si, ya... cuando quedamos solos con el hermano Luis... subimos al pulpito...él ya se
habia ido, no po...yo quede sola con el hermano Luis... y nosotros empezamos a trabajar
a, por gemplo a hacer punto de predicacion, empezamos a hacer reuniones los dos solos
con € hermano Luis, después llegd la mama del esposo de la mujer con la que se fue mi

€sposo™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
tépico

A. Falta iniciativa propia: La pastora frente a la crisis organica que presentd la
congregacion no logré desplegar estrategias que pudieran dar frente a dicha
situacion, tuvo que refugiarse en la accion y liderazgo externo gue le ofrecié un
hermano de la iglesia, delegando funciones propias de su funcién como pastora.
Ademas se puede interpretar que nuevamente € rol masculino es importante para
su validacion y accién pastoral, aunque esta vez logro asumir funciones que antes

no realizaba.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.desarrollo A. Falta iniciativa | “Es que yo quede aqui
congregacionales propia. con un hermano €

hermano Luis...No él fue
diacono aqui, claro,
entonces €l quedo aqui,
fue como puntal para mi
porque el siempre estuvo
aca, siempre él veniay
me decia ya ‘pastora
cuando vamos a hacer
reunion’.
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Si ha cambiado... la mujer ha cambiado porque aprendié a predicar, aprendiéo a
coordinar muchas cosas, ha tocar un instrumento entonces...porque yo no sabia atar ni
desatar, yo no sabia nada. Cuando se fue mi esposo quedamos solos; €l hermano Luisy yo
pastora: ‘usted coordina y yo predico’. Y asi nos llevamos despueés, coordinaba el hermano
y yo predicaba y yo no tenia idea ni pa onda iba la micro, pero yo predicaba lo que leia la
biblia, y asi nos Ilevamos, entonces la primera vez que coordiné no ataba ni desataba no
tenia idea de coordinacion y aprendi, aprendi a hablar, aprendi a expresarme, muchas
cosas, porque yo antes ni hablaba, yo no hablaba, era tan humilde que no me salia ni la
voz y desde que estoy sola a cualquier parte yo voy y predico y hablo de la palabra de
Dios”.

““Si, también sii, las hermanas aqui han aprendido a coordinar, a predicar, siii...Incluso
gue hagan estudios, dejo que las personas que saben mas ensefien si, todo eso™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3““Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico.

B. Empoderamiento: Este tépico visumbra un perfil de empoderamiento que ha
hecho la pastora y las mujeres que ella ha podido conocer, vale decir, indica que
ahora las mujeres hacen cosas que antes no realizaban, y que para este caso,
llevaban a cabo los hombres. Esto se manifiesta ya que la pastora entrevistada
proviene de un adoctrinamiento en donde no se concebia que las mujeres tuvieran
cargos y pudieran desarrollar demasiadas actividades en su mayoria realizadas por
hombres, teniendo que aprender a desarrollar précticas y actividades de
coordinacion, predicacion y tratamiento de personas. En sintesis, se reconoce que ha
habido un cambio significativo en las practicas religiosas, producto en este caso, de
unacrisisorganicay de legitimidad que afectd ala congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il1

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo B. Empoderamiento. “Si ha cambiado... la
congregacional mujer ha cambiado porque

aprendi6 a predicar,
aprendio a coordinar
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muchas cosas, ha tocar un
instrumento
entonces...porque yo no
sabia atar ni desatar, yo no
sabia nada”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Si cuando es demasiado converso con €llos, si porque una vez vino una hermana, la
hermana Maria Inés... ella vino, de primera vino porque le gusto la iglesia, pero después
yo le cai mal...ella a todas las hermanas les decia que ella aqui venia a destruir la
iglesia™.

“Y hasta que un dia yo la llamé...y si ella no obedecio yo tengo que hace de, de no mirarla
como hermana, ojala sacarla de aqui de la iglesia, pero yo no la saque. Un dia yo la
[lamé, un dia me toco coordinar, y dije quiero que pase mi hermanita Maria Inés para aca.
Y yo le dije ‘hermanita Maria Inés venga para aca, la quiero- le dije yo-y a mi me gustaria
conocer su opinidn de parte de usted de mi persona por gqué usted me hace esto y esto, yo
no sé’. Entonces ella me dijo ‘no nada yo con usted no nada, yo no tengo nada con usted’.
‘Entonces no, deje de aguijonearme, no me aguijonee. Yo lo digo delante de toda la iglesia
porque usted, yo quiero que usted la corte con eso’. Y ella dijo ‘ya pastora, perdoneme
pastora’. ‘No se preocupe- le dije yo- pase a sentarse a su lugar’. Yo voy a tomar la biblia
y se fue, no llego nunca mas, hasta los dias de hoy, nunca mas. Y asi soluciono los
problemas delaiglesia™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3““Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
tépico

C. Solucion de conflictos comunitario: Es importante reconocer al menos dos
momentos del liderazgo pastoral de la entrevista, en una primera instancia no poseia
los mecanismos adecuados para poder afrontar y resolver los conflictos de la
congregacion internos y externos a €lla, sin embargo cuando debe asumir la
conduccion de la iglesia sin su pargja existe un empoderamiento de sus roles y
funciones, esto se puedo observar en coOmo empez6 a solucionar los conflictos
siendo e mecanismo de la confrontacién en rito religioso dominica de manera
comunitaria.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
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SUBCATEGORIA

TOPICO

CITA

3.Desarrollo
congr egacional

C. Solucién de
conflictos de manera
comunitaria.

“Un dia yo la llamé, un dia
me tocd coordinar, y dije
quiero que pase mi
hermanita Maria Inés para
aca....Yo lo digo delante de
toda laiglesia porque
usted, yo quiero que usted
la corte con eso’”’.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“En la agrupacion de pastoras...en muchas cosas, porque hay testimonio, hay
predicaciones, hay sanidad, hay cosas hermosas en esos lugares. Por gemplo en € verano
fuimos a la playa -no me acuerdo a qué lugar fuimos a la playa- y fuimos con todas las
siervas y estuvo lindo igual, y entonces me gusta eso, me siento bien me gusta la

agrupacion de pastoras’.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3*“Formas de conduccion del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente

tépico

D. Nula actividades con la sociedad civil: se puede dar cuenta que las actividades que
esta organizacion desarrollo no se relaciona mayormente con instituciones que no
tengan relacién directa con personas que participan dentro de la misma u otras

congregaciones.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA

TOPICO

CITA

4.Desarrollo
congregacional

D. Nula actividades con
|a sociedad civil.

“En la agrupacion de
pastoras...en muchas
cosas, porque hay
testimonio, hay
predicaciones, hay sanidad,
hay cosas hermosas en esos
lugares”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista
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“No, no porque las hermanas que vienen son inconstantes...y ademas son poquitas las que;
hay un puro matrimonio, los otros son todos convivientes. No puedo preparar ni ungir
pastores porgue son todos convivientes, son separados y estan unidos a otras personas,
entonces no puedo™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3*“Formas de conduccién del desarrollo organizacional™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico.

E. Sucesion sblo en matrimonios. Se puede observar que la pastora no lleva a cabo
una practica de sucesiéon y preparacion para e pastorado a otras personas. Se
reconoce como limitante que las feligreses son poco constantes ademés de la no
formalizacion, en matrimonio, de la relacion de las pargjas que practican en esa
congregacion. Por otro lado, puede observarse un atisbo de continuacion de la
tradicion doctrinal de la cua provenia la pastora, es decir, que € ungimiento al
pastorado se hace a matrimonios, donde por o general es el hombre € que llevala
batuta del liderazgo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il1

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
4, Desarrollo | E. Sucesion solo en “No, no porque las
congr egacional matrimonios. hermanas que vienen son

inconstantes...y ademas
son poquitas las que; hay
un puro matrimonio, los
otros son todos
convivientes. No puedo
preparar ni ungir pastores
porque son todos
convivientes, son separados
y estan unidos a otras
personas, entonces no
puedo”.
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6.PastoraR.N.

Tiene 49 afos, es casada; su esposo no participa de la congregacion. Tiene 3 hijos, de 24,
23y 15 hijos. Cursd hasta sexto basico. Sus estudios teol 6gicos son los que hizo para ser
profesora de escuela dominical. Tiene un trabajo de feriante.

Segmentacion discursiva

Categorial

Segmento discursivo (o cita)

Experiencias en torno a la vida religiosa
previas al liderazgo

Ya en ese tiempo yo era diaconiza para la
iglesia a la cual trabajaba...Bueno esto fue asi,
un dia equis, por qué yo tomé el mando, el ser
cabeza de una casa de Dios y puertas del cielo,
por muchas injusticia que uno veia dentro de
la iglesia cuando yo era hermana. Entonces yo
vi muchas cosas malas, muchas cosas
negativas que eran injusticias. Por ejemplo
miremos la parte del dinero. Cuando llegan las
almas a Cristo, sean delincuentes, sean
drogadictos, o sean personas de bajo nivel, y
esas personas vienen de un mundo
totalmente cruel... Pero cuando entran a la
parte espiritual son como nifios recién
nacidos. Entonces ellos lo dan todo, todo,
todo, todo lo dan, todo, su tiempo, la plata,
todo, todo lo dan ellos, porque ellos llegan de
lo malo a lo bueno. Entonces en ese lapso, por
muchos afios que estuve en la iglesia a la que
perteneci, entonces yo vi, y en muchas iglesias
mds, muchas injusticias con la gente.

...se aprovechaban de su bolsillo, de su
persona, en el sentido de que yo le digo ‘mire
quiero que me haga esto y esto otro, trabaje
dentro de la iglesia’... Pero yo no di mds por el
hecho de ser brazo derecho del siervo de Dios.
Entonces yo veia las injusticias, como a la
gente le sacaban plata, dinero tras dinero,
entonces ese dinero nunca tenia un fondo,
simplemente no lo tenia. Era un dinero que se
iba a un saco roto...bueno y a todo esto yo no
me sali de mi iglesia, sino que me echaron, por

223



lo mismo.

‘sefior pastor donde estd la plata, usted tiene
su diezmo, tiene su ofrenda, tiene sus
primicias, y yo veo que tiene buen diezmo,
tiene buenas primicias, buenas ofrendas,
aparte nosotros juntamos dineros para otras
cosas de la iglesia’.

Por ejemplo un dia nosotros con mi hermana
viajamos todos los afios al sur a la casa de mi
papd, entonces yo estaba en el sur y el Sefior
me habla, y el Seior me dice, porque yo
estuve dos meses fuera de la iglesia...Entonces
un dia equis yo estaba en el sur veraniando,
entonces el Sefior me habla alld, y el Sefior me
dice, y yo creo cuando El me habla, El me dijo
‘mira hija, tu vas a levantar una obra, pero
primero vas a la junta de vecinos, vas a hablar
con la presidenta y le vas a decir que te pase
la sede que ella tiene’

Categoria 2

Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en los liderazgos

Yo estuve tres aflos ocho meses en esa sede..y
nosotros nos retiramos por motivos de las
fiestas navidenas y estaba todo el mes y
nosotros no podiamos hacer culto porque
resulta que como es una sede hasta el dia de
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hoy, se guardan todas las cosas ahi, por
ejemplo todo lo que es juguete para la
cuestion de los nifios, entonces empezaba la
sede de reuniones de la feria navidefia,
entonces ocupaban todo el mes de diciembre,
la mitad del mes de noviembre y todo el mes
de diciembre lo ocupaban. Entonces
prdcticamente quedamos sin culto. Entonces
por ese motivo quisimos retirarnos. Después
nos fuimos a otro lugar que queda por aqui
cerca, y también lo arrendamos y nos
cobraban treinta mil pesos

la primera dificultad que tuvimos nosotros en
la iglesia es que pasamos mucho frio, habia
mucha, en la sede, caia el agua, y nosotros
muchas veces estdbamos con agua, teniamos
que estar trapiando. Por ejemplo cuando el
dia viernes, como es una sede social, entonces
es para todos, entonces nosotros llegamos el
dia domingo y habia cigarros, colillas de
drogas, y cosas de cervezas, y montones de
cosas...Ilgual  tuvimos problemas con la
presidenta, porque cuando queria nos
humillaba, y cuando queria nos pasaba la
llave de repente, porque la mujer sali 'y se iba
para la playa, y nosotros queddbamos todos
afuera.

a veces en Chile o si se puede decir en el
pentecostalismo, por el pastor pentecostal
que es muy machista, entonces la mujer que
lleve una obra por delante no es muy bien
vista ni tampoco muy considerada, porque
siempre se dice que el hombre tiene que llevar
la iglesia, no la mujer, porque la mujer
alomejor nosotros no somos capacitadas...que
uno vaya por delante, si, si, sufre uno,
ldgrimas, muchas Idgrimas. Porque uno es
rechazada, uno es mirada en menos, muy
mirada en menos, no por la parte fisica, no

por la ropa, no no no, sino por ser que uno
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lleve una iglesia por delante, que usted tenga
gente que ande con usted, mujeres que anden
con usted, entonces, ellos dicen ‘bueno si
nosotros somos los varones, los hombres que
tiene que saber llevar una iglesia

nosotros estuvimos acd una agrupacion de
pastores de San Bernardo, mds de cien
pastores, yo llegué también a ese lugar. Por
un lado fui bien recibida, por otro lado no fui
bien recibida, porque siempre miran si acaso
mi esposo es pastor. Ahi habia un vardn que
era pastor, entonces él me miré muy en
menos, no solamente a mi, sino a muchas
pastoras que llevan el liderazgo, y él se fue, se
fue de la iglesia, se fue de la asamblea, de la
conferencia, se fue de la agrupacion porque él
no acepté mujeres al liderazgo. Entonces por
un lado si vimos personas que nos apoyaron,
pastores que nos apoyaron, y también
escuchamos a pastores que no nos apoyaron.

Le cortan las palabras a uno; prdcticamente la
palabra de uno no valia. Entonces si po,
muchas veces nosotros quedamos con
palabras ahi, término medio, y de ahi
teniamos que sentarnos y escuchar y todo.

en una predicacion, el vino a predicar,
sabiendo que yo era la pastora. Entonces
después de la palabra yo le dije que no po,
que si eso era biblico, eso no podia discutirlo,
pero que si nosotros vamos a lo profundo de la
palabra, esa palabra era para otra clase de
mujeres, pero nosotros si tenemos derechos
de ejercer lo que usted tiene nosotros también
podemos hacerlo. El me dijo que no, que la
mujer siempre tenia que estar bajo la orden
del hombre... me dijo que la mujer tenia que
predicar del pulpito hacia abajo, no del pulpito
hacia arriba...Yo no veo ninguna diferencia,
pero si, si he sido discriminada.
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ay no, eso fue otra cosa terrible. Fue fuerte;
mis hijos se sintieron pasados a llevar, mi
esposo igual, porque ellos no aceptaban,
porque claro tenian razén porque era su casa,
su terreno, y nosotros veniamos a invadir su
privacidad...no, no habia problema. Ellos
nunca me pusieron problema por ser yo un
lider. El problema fue cuando yo me vine para
acd, pero no, en esa parte no, en el principio
ellos me apoyaron cuando eran mds nifos,
estuvieron conmigo todo, pero no, en esa
parte.

si, si, si. Es que sabe lo que pasa, que siempre
ellos me vieron prdcticamente afuera casi por
el hecho de que cuando yo entré en el
evangelio le trabajé mucho a Dios, mucho,
mucho, mucho. Antes era mds, entonces ellos
como que  se acostumbraron, se
acostumbraron a que la mamda siempre estaba
mds dentro de las cosas del sefior que de la
casa...si hubieron un reclamo si, en el
momento en que la mamd tenia que estar
acd, pero como yo tenia mis cargos dentro de
la iglesia mds tenia que estar allg.

Ahora ya no. Antes si. Nos miraron muy en
menos, yo por ejemplo me senti muy
humillada, nos miraban pero no nos tragaban,
porque no lo aceptaban, pero ahora si la
mayor parte de los pastores estdn aceptando
que una mujer sea un lider y pueda llevar una
iglesia adelante. Y ahora gracias al Sefior me
siento muy contenta, muy respaldada, tengo
mucho respaldo de obispos, de pastores, de
pastoras, de pastores del sur
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Categoria 3

Segmento discursivo (o cita)

Perfiles de los liderazgos

Fui profesora de escuela dominical cuatro
afios, fui encargada de dorca, muchos afios, y
también fui diaconiza.

cuando yo estaba en mi iglesia, con pastor y
pastora, ellos me decia ‘hermana rosita, tu ya
eres un lider’, yo ya arrastraba gente con mi
manera de ser, cuando no llegaban a la iglesia
los iba a ver para saber qué pasaba con ellos,
cudles son sus problemas... pero yo estaba
bajo el mando de ellos, igual trabajando.

a veces los cargos se cargan para una persona
de repente.

por ejemplo la ofrenda de la sede era muy
poquisima, demasiado, ya, porque nosotros
prdcticamente  eran nifios de  papds
drogadictos, nifios de papds alcohdlicos, nifios
de papds delincuentes, o sea nos llegaron de
todos esos nifios... Entonces nosotros con
nuestro sueldo, de mi hermana y yo, y de las
hermanas que a veces daban pero poquito,
nosotros pagdbamos la sede.

Y nosotros cuando nos vinimos acd
prdcticamente mi hermana y yo somos las
capitalistas, somos quienes prdcticamente
financiadbamos la obra de Dios...Siempre se
hablé del diezmo, siempre se hablo de la
primicia, porque son cosas que estdn en la
biblia, pero a veces vienen hermanos de otras
iglesias, y vienen con rebeldia, y vienen con
muchas cosas, ehh, muchas cosas ya
negativas. Yo siempre hablo del diezmo, pero
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ya no puedo mds, si los hermanos no quieren
diezmas no puedo hacer nada.

Porque nosotros por muchos afos hemos
trabajado, ahora no lo estamos haciendo,
hemos ido a las cdrceles a trabajar, a visitar,
por ejemplo hay una hermana que estuvo con
nosotros. entonces ibamos con ella a todas las
cdrceles...en este momento yo podria decirle
que estamos viviendo un evangelio pobre,
como un evangelio relajado, como un
evangelio dormido, porque en este momento
hay muy pocas actividades, no hay esas
actividades como antes, que nosotros
haciamos campaiia, muchos puntos a la calle,
haciamos mucha escuela dominical, muchas
reuniones..o serd porque a lo mejor el
evangelio, o los lideres estdn como bajando la
guardia. Entonces ya no hay actividades como
antes..Nosotros fuimos mds de 10 afios a la
cdrcel; la radio, la radio la perla, estuvimos 8
afios trabajando...en este momento ya no se
dan. Por qué, porque..lo otro que quiero
decirle en este lugar la membrecia  son
personas muy de edad

si, si, muy sumisa, demasiado. Muy demasiado
sumisa las hermanas, por qué, porque el
siervo da una orden y todo se tenia que
cumplir. O sea yo también tenia que cumplir,
pero si yo sabia qué es lo que estaba pasando,
pero a pesar de que yo era sumisa levantaba
la voz igual. O sea yo me paraba en pie igual a
pesar de que yo sabia que me iba a ir mal
igual. Yo sabia que el siervo a lo mejor me iba
a dejar una semana sin trabajar, porque
después me harté de la iglesia, él me quito
todos los cargos, incluso predicar en la calle
no es un cargo, pero hasta en la calle no pude
predicar la palabra de Dios, el punto de
predicacion, hasta eso no lo pude
hacer...bueno y a todo esto yo no me sali de
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mi iglesia, sino que me echaron, por lo mismo

si, muy distinta. En el sentido de que se siente
mds, tiene mds confianza, no sé po, como que
somos mds libres, mds libres para alabar al
Sefior, mds libres para opinar, y mds libres
para poder ejercer, y por ejemplo, mi hermana
que estd acd conmigo en la iglesia son
mujeres muy valientes, porque, y mujeres que
tienen iniciativa propia, ellas esos lo ven en
uno también por el hecho de ser el lider de
ellas; aqui también hay pastores, ellos muchas
veces tienen que acatar lo que yo digo porque
yo soy la que trabajo en este lugar.

por ejemplo lo que yo he hecho es que mis
hermanas se sientan amada...Mi manera de
trabajar es muy diferente a la manera en que
aprendi alld. Por ejemplo primeramente les
ensefié a mis hermanas que tenian que tener
mucha confianza en el Sefor, tener mucha
confianza en ellas mismas y de que nosotros
también tenemos los mismos derechos de
otros hermanos, de otros pastores, a
diferencia que ellos son hombres, son
pastores, nosotros somos hermanas, pero a
diferencia que ellas busquen al Sefior mds
relajadamente, que ellas no miren al Senor
como un ogro, porque el Sefior no es un ogro,
el Sefior es bueno.

por ejemplo yo. La confianza, la seguridad
como una sierva de Dios. De otras pastoras
veo muchas debilidades, porque por ejemplo
para ser pastora uno debe ser muy fuerte, ser
fuerte eso no significa ser mala, son, fuerte es
una persona que tiene que tener mucha fuerza
de parte de Dios para poder soportar muchas
cosas, porque dentro de la iglesia no todas las
hermanas tienen un genio bueno.

hay que tener cardcter porque usted se
relaciona con mucha gente, por ejemplo
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nosotros nos juntamos con muchas pastoras, y
también hay que tener cardcter...claro, una
pastora pentecostal, si nosotros vamos al
pasado yo creo que seria una pastora muy
sumisa, demasiado, no podria una pastora con
ese cardcter, muy sumisa, llevar un liderazgo
sola, no podria, porque todo el mundo pasaria
por su cabeza.

el Sefior no puede trabajar con una mujer que
no tena confianza, una mujer que no tenga
cardcter, una mujer que no tenga sabiduria,
una mujer que no tenga inteligencia

haber, cuando se plantea un problema o hay
un problema dentro de la iglesia,
primeramente me arrodillo, voy a orar,
converso con el Sefior y le pregunto como
tengo que hacerlo, qué tengo que hacer.
Después yo por aqui por alld ordeno, voy a la
feria, y viene la respuesta por parte del Sefior
y me dice ‘hazlo asi, hazlo asd’. Entonces
cuando yo hablo con la hermanita a veces nos
tomamos un tecito, a veces compro un
pastelito, cualquier cosa asi, y nos sentamos a
comer, o a veces puedo ir la hogar de ella y
nos sentamos a tomar tecito, y ahi indagamos
en problema, conversamos.

acd mi mano derecha es mi hermana Maria,
pero yo tengo mucha ayuda. Yo en esa parte
estoy muy contenta de parte del Sefior.

la hermana Maria, cuando yo viajo al sur ella
queda a cargo de toda la iglesia...Mi hermana
maria por ejemplo ella viene acd a la iglesia,
ella inicia el servicio, coloca coordinadores,
coloca predicadores, mi hermana, porque ella
queda prdcticamente como una pastora mds
dentro de la iglesia, para mi ya es una persona
que estd prepardndose.... Pero yo creo que en
el camino van a llegar personas para que sean
preparadas, porque yo si tengo ese
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pensamiento de que si deben quedar personas
preparadas para el ministerio, porque uno no
sabe cudndo pueda partir de esta tierra.

CATEGORIA |: Experienciasen torno alavidareligiosa previas al
liderazgo

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“Bueno esto fue asi, un dia equis, por qué yo tomé el mando, el ser cabeza de una casa de
Diosy puertas dd cielo, por muchas injusticia que uno veia dentro de la iglesia cuando yo
era hermana...Por ejemplo miremos la parte del dinero..se aprovechaban de su bolsillo, de
su persona, en el sentido de que yo le digo ‘mire quiero que me haga esto y esto otro,
trabaje dentro de la iglesia’...Entonces yo veia las injusticias, como a la gente le sacaban
plata, dinero tras dinero, entonces ese dinero nunca tenia un fondo, simplemente no lo
tenia. Era un dinero que se iba a un saco roto”

“sefior pastor donde esta la plata, usted tiene su diezmo, tiene su ofrenda, tiene sus
primicias, y yo veo que tiene buen diezmo, tiene buenas primicias, buenas ofrendas, aparte
nosotros juntamos dineros para otras cosas de la iglesia™.
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PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias entorno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

A. Injusticia Pastoral: Se afirma que ciertas practicas pastordes de agunas
congregaciones son “injustas”, principalmente econémicas, ya que a ellas asisten
personas con pocos recursos, donde éstos desaparecian en un saco sin fondo como
para utilizarlo la misma congregacion, siendo que el pastor también obtenia recursos
através de las primicias y ofrendas. Por otro lado se observa que en ciertos casos a
los feligreses se les incitaba a que realizasen ciertos trabajos dentro de la iglesia,
cuestion que no era bien vista por la pastora entrevistada, ya que para ella parte de
la membrecia en cuanto a mundo espiritua es ignorante (principalmente los que
provienen de un mundo de delincuenciay drogadiccién) y por o mismo se ofrecian
totalmente a pastor, quien terminaba aprovechando esta situacion gerciendo su
potestad de dominio sobre la congregaciéon. El tipo ideal que se observa de
dominacion por parte de los lideres de la congregacion es uno del tipo carismatico
tradicional, descripcion que realiza a la perfeccion Foucault en su definicion de
“poder pastoral”.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A. Injusticia Pastoral ““sefior pastor donde esta4
hechos, sucesos para €l la plata, usted tiene su
gjercicio dd liderazgo. diezmo, tiene su ofrenda,

tiene sus primicias, y yo
veo que tiene buen
diezmo, tiene buenas
primicias, buenas
ofrendas, aparte nosotros
juntamos dineros para
otras cosasdelaiglesia”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Fui profesora de escuela dominical cuatro afios, fui encargada de dorca, muchos afios, y
también fui diaconiza...a veces los cargos se cargan para una persona de repente”.
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““Cuando yo estaba en mi iglesia, con pastor y pastora, ellos me decia ‘hermana rosita, tu
ya eres un lider’, yo ya arrastraba gente con mi manera de ser, cuando no llegaban a la
iglesia los iba a ver para saber qué pasaba con ellos, cuales son sus problemas... pero yo
estaba bajo el mando de ellos, igual trabajando™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de ““motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente topico.

B. Desarrollo activo pre-pastoral: Lo que caracteriza a la pastora entrevistada en
cuanto a su hacer congregaciona antes del gercicio del liderazgo pastora es €
hecho de que €ella tenia varias responsabilidades a interior de la congregacion, |o
cual le proporciond ser vista por los demas miembros como una lider secundaria
dentro de suiglesia, asi cbmo adquirir experiencia en e manejo de |l as personas.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, hechos, B. Desarrollo activo | “Fui  profesora  de
sucesos para €l gercicio pre-pastoral escuela dominical
del liderazgo. cuatro anos, fui

encargada de dorca,
muchos afios, y también
fui diaconiza...a veces
los cargos se cargan
para una persona de
repente...yo ya
arrastraba gente con mi
manera de ser”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista
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“Por gjlemplo un dia nosotros con mi hermana viajamos todos |os afios al sur a la casa de
mi papa, entonces yo estaba en €l sur y € Sefior me habla, y € Sefior me dice, porque yo
estuve dos meses fuera de la iglesia...Entonces un dia equis yo estaba en el sur veraniando,
entonces el Sefior me habla alla, y el Sefior me dice, y yo creo cuando El me habla, El me
dijo: “‘mira hija, tu vas a levantar una obra, pero primero vas a la junta de vecinos, vas a
hablar con la presidenta y le vas a decir que te pase la sede que ella tiene’”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

C. Llamado a través de profecia de inspiracion sibita: Respecto a este topico se
puede establecer que el “llamado” a ejercer el pastorado en congregaciones
pentecostales emerge interrumpiendo su cotidianeidad y sus préacticas religiosas,
por 1o que se presenta como un |lamado-emplazamiento de gercer el pastorado,
y que en esta oportunidad se presento a través de manera inspirativa, donde la
divinidad se present6 directamente.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | C. Llamado a través de | ““...Entonces un dia equis
hechos, sucesos para €l | profecia de inspiracion yo estaba en € sur
gerciciode liderazgo. | subita. veraniando, entonces €

Sefior me habla alld, y €
Sefior medice, y yo creo
cuando El me habla, El
me dijo ‘mira hija, tu vas
a levantar una obra, pero
primero vas alajunta de
vecinos, vas a hablar con
lapresidentaylevasa
decir que te pase la sede
que ella tiene’”

235



CATEGORIA 11: Tensionesen los liderazgos.
Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Yo estuve tres afios ocho meses en esa sede...y Nnosotros nos retiramos por motivos de las
fiestas navidenas y estaba todo el mes y nosotros no podiamos hacer culto porgue resulta
gue como es una sede hasta el dia de hoy, se guardan todas las cosas ahi, por gemplo todo
lo que es juguete para la cuestion de los nifios, entonces empezaba |a sede de reuniones de
la feria navidefia, entonces ocupaban todo e mes de diciembre, la mitad del mes de
noviembre y todo € mes de diciembre o ocupaban. Entonces practicamente quedamos sin
culto. Entonces por ese motivo quisimos retirarnos. Después nos fuimos a otro lugar que
gueda por aqui cerca, y también lo arrendamos y nos cobraban treinta mil pesos”.

“lgual tuvimos problemas con la presidenta, porque cuando queria nos humillaba, y
cuando queria nos pasaba la |lave de repente, porque la mujer saliay seiba para la playa,
y nosotros quedabamos todos afuera”™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2*“tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observael siguiente tépico

A. Falta de disponibilidad de los espacios. Respecto a este tdpico podemos observar
qué tipos de dificultades, respecto a la disponibilidad de los espacios para realizar
culto, ha tenido la congregacion de la pastora entrevistada. Al no tener sede propia,
es decir, un lugar fisico donde edificar su iglesia, han estado dependientes de la
buena voluntad de otras personas para la facilitacion de los espacios donde realizar
culto, espacios que por lo demés no estan carente de arriendo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2. Dificultades tras @ | A. Falta de | “Yo estuve tres afios ocho
gercicio del | disponibilidad de los | mesesenesasede.y
pastorado espacios. NOSOLr oS NOS réetiramos por
motivos de |las fiestas
navidefias y estaba todo €l
MeS y Nosotros no
podiamos hacer culto
porque resulta que como es
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una sede hasta € dia de
hoy, se guardan todas las
cosas ahi...Entonces por
ese motivo quisimos
retirarnos”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“La primera dificultad que tuvimos nosotros en la iglesia es que pasamos mucho frio,
habia mucha, en la sede, caia € agua, y nosotros muchas veces estabamos con agua,
teniamos que estar trapiando. Por gjemplo cuando € dia viernes, como es una sede social,
entonces es para todos, entonces nosotros llegamos € dia domingo y habia cigarros,
colillas de drogas, y cosas de cervezas, y montones de cosas”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “tensiones en los liderazgos”, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico.

B. Uso de los espacios: Este topico hace referencia a las diversas complicaciones que
la congregacion de la pastora entrevistada tuvo cuando ocupaba espacios que no le
eran propios, ya que éstos se usaban para otros fines en algunos casos y terminaban
con una ornamentacion y limpieza no adecuada para la realizacion del culto, asi
como & hecho de que no tenia la implementacién adecuada para realizar € culto en
condiciones climéticas adversas.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2.Dificultades tras e | B. Uso delosespacios. | “la primera dificultad que
gercicio del liderazgo tuvimos nosotros en la

iglesia es que pasamos
mucho frio, habia mucha,
en la sede, caia € agua, y
nosotros muchas veces
estdbamos con  agua,
teniamos que estar
trapiando.”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:
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“A veces en Chile 0 si se puede decir en el pentecostalismo, por €l pastor pentecostal que
es muy machista, entonces la mujer que lleve una obra por delante no es muy bien vista ni
tampoco muy considerada, porque siempre se dice que € hombre tiene que llevar la
iglesia, no la mujer”’.

“En una predicacion, él vino a predicar, sabiendo que yo era la pastora. Entonces después
de la palabra yo le dije que no po, que si eso era biblico, eso no podia discutirlo, pero que
si hosotros vamos a lo profundo de la palabra, esa palabra era para otra clase de mujeres,
pero nosotros si tenemos derechos de gercer 1o que usted tiene nosotros también podemos
hacerlo. El me dijo que no, que la mujer siempre tenia que estar bajo la orden del
hombre...aqui también hay pastores, ellos muchas veces tienen que acatar |o que yo digo
porque yo soy la que trabajo en este lugar.”

“nosotros estuvimos aca una agrupacion de pastores de San Bernardo, mas de cien
pastores, yo llegué también a ese lugar. Por un lado fui bien recibida, por otro lado no fui
bien recibida, porque siempre miran si acaso mi esposo es pastor. Ahi habia un varén que
era pastor...y é se fue, se fue de laiglesia, se fue de la asamblea, de la conferencia, se fue
de la agrupacion porque é no aceptd mujeres al liderazgo...Le cortan las palabras a uno;
practicamente la palabra de uno no valia. Entonces s po, muchas veces nosotros
guedamos con palabras ahi, término medio, y de ahi teniamos que sentarnos y escuchar y
todo™.

“Ahora ya no. Antes si. Nos miraron muy en menos, yo por gemplo me senti muy
humillada, nos miraban pero no nos tragaban, porgue no lo aceptaban, pero ahora si la
mayor parte de los pastores estan aceptando que una mujer sea un lider y pueda llevar una
iglesia adelante. Y ahora gracias al Sefior me siento muy contenta, muy respaldada, tengo
mucho respaldo de obispos, de pastores, de pastoras, de pastores del sur”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa e siguiente topico

C. Conflictos de géneros. El topico nos permite dar cuenta de las relaciones al interior
del pentecostalismo chileno entre los géneros de masculino y femenino. Se
establece que en esta orden religiosa se mantienen ciertas valoraciones y préacticas
machistas que se fundamentan en lo que ha sido la tradicion organizativa del
gjercicio del pastorado, donde el hombre tiene el dominio sobre la practicareligiosa,
y por ende sobre la de la mujer, buscando seguir manteniendo este tipo de relacion.
No obstante se observa que, pese a que las mujeres en general son minimizadas, hay
una tendencia de pastores que apoyan €l liderazgo femenino al interior de esta
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iglesia, afirmandose que lo de la discriminacion y machismo esta empezando a
quedar en € pasado poco a poco. Finamente se da cuenta que hay una préctica de
resistencia por parte de la pastora, ya que a su propia congregacion han ido pastores
a predicar que la mujer no puede gercer €l liderazgo, teniendo que hacerle frente a
esa situaci on imponiendo su autoridad.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2.Dificultades tras € C. Conflicto de | “a veces en Chile o si se
gercicio de géneros. puede decir en €
pastorado pentecostalismo, por

pastor pentecostal que es
muy machista, entonces la
mujer que lleve una obra
por delante no es muy bien
vista ni tampoco muy
considerada, porque
siempre se dice que €
hombre tiene que llevar la
iglesia, no la mujer”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Hay no, eso fue otra cosa terrible. Fue fuerte; mis hijos se sintieron pasados a llevar, mi
esposo igual, porgue ellos no aceptaban, porque claro tenian razén porque era su casa, su
terreno, y nosotros veniamos a invadir su privacidad”

“No, no habia problema. Ellos nunca me pusieron problema por ser yo un lider. El
problema fue cuando yo me vine para aca, pero no, en esa parte no, en € principio elos
me apoyaron cuando eran mas nifios, estuvieron conmigo todo, pero no, en esa parte”.

““Si hubieron un reclamo, si, en e momento en que la mama tenia que estar ac4, pero como
yo tenia mis cargos dentro de la iglesia mas tenia que estar alla™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico

D. Apoyo familiar progresivo: Se observa que la pastora entrevistada cont6 con €l
apoyo de su familia @ momento de gercer e pastorado. Los conflictos que se
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pudieron haber vivido tenian relacion con la fata de tiempo que tenia la
entrevistada para dedicarle a su familia, cuestion que se produjo desde que €ella
decidi6 entrar en laiglesia como parte de la membrecia, y no como pastora. Por otro
lado, otro de los problemas que se observan dicen relacion con e espacio fisico
donde realizar € culto, y a ser éste levantado en la propia casa de la pastora, su
familia en un primer momento se mostro reticente y molesta.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

2.Dificultades tras € D. Apoyo familiar | “Hay no, eso fue otra cosa
gercicio de progresivo. terrible. Fue fuerte; mis
pastorado hijos se sintieron pasados a

llevar, mi esposo igual,
porque ellos no aceptaban,
porque claro tenian razén
porque era su casa, Su
terreno, y Nosotros
veniamos a invadir su
privacidad...no, no habia
problema. Ellos nunca me
pusieron problema por ser
yo un lider”.

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. de la congregacion

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“d, si, muy sumisa, demasiado. Muy demasiado sumisa las hermanas, por qué, porque €l
siervo da una orden y todo se tenia que cumplir”.

“Por ejemplo lo que yo he hecho es que mis hermanas se sientan amada...Mi manera de
trabajar es muy diferente a la manera en que aprendi alla. Por gjemplo primeramente les
ensefié a mis hermanas que tenian que tener mucha confianza en el Sefior, tener mucha
confianza en ellas mismas y de que nosotros también tenemos |os mismos derechos de otros
hermanos, de otros pastores...pero a diferencia que ellas busquen al Sefior mas
relajadamente”.

“Si, muy digtinta. En € sentido de que se siente mas, tiene mas confianza, no sé po, como
gue somos mas libres, mas libres para alabar al Sefior, mas libres para opinar, y mas
libres para poder gercer, y por gemplo, mi hermana que esta aca conmigo en laiglesia...
son mujeres muy valientes, porque, y mujeres que tienen iniciativa propia, ellas esos lo ven
en uno también por e hecho de ser el lider de ellas™.

240



PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
tépico

A. Cambio de précticas congregacionales con perspectiva de género: Este tépico
hace referencia a como la pastora ha cambiado, respecto de la congregacion anterior
desde la que provenia, la manera de hacer relacionar a pastor(a) con las mujeres de
la congregacion, provocando asi un cambio de actitud en la membrecia femenina.
Lo que se observa es que las mujeres en la congregacion de la que la pastora era
simplemente un feligrés mas, tenian una actitud sumisa 'y con pocas posibilidades de
libre expresion. Por el contrario, 10 que € liderazgo de esta pastora ha desarrollado
es que las feligreses puedan sentirse libres de expresar 10 que piensen, sabiendo que
los hombres y las mujeres tienen los mismos derechos.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo A. Cambio de | “Por gjemplo lo que yo he
congr egacional préacticas hecho es que mis hermanas

Congr %ac“ Onale se Sientan amada...Mi
s con | manera de trabajar es muy

d diferente a la manera en
e . .

gue aprendi alla. Por
gemplo primeramente les
ensefié a mis hermanas que
tenian que tener mucha
confianza en € Sefior, tener
mucha confianza en ellas
mismas y de que nosotros
también tenemos  los
mismos derechos de otros
hermanos, de otros
pastores

per spectiva
género.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:
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“Por ejemplo Yo. La confianza, la seguridad como una sierva de Dios. De otras pastoras
veo muchas debilidades, porque por gemplo para ser pastora uno debe ser muy
fuerte...hay que tener caracter porque usted se relaciona con mucha gente”.

“Claro, una pastora pentecostal, si nosotros vamos al pasado yo creo que seria una
pastora muy sumisa, demasiado, no podria una pastora con ese caracter, muy sumisa,
llevar un liderazgo sola, no podria, porgue todo el mundo pasaria por su cabeza...el Sefior
no puede trabajar con una mujer que no tena confianza, una mujer que no tenga caracter,
una mujer que no tenga sabiduria, una mujer que no tenga inteligencia™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico
B. Liderazgo empoderado: la entrevistada afirma que para ser pastora se debe tener
mucha seguridad, fortaleza, caracter y confianza en si mismas. Por otro lado
menciona que existen lideres femeninas que no cumplen con aquellos requisitos, y
eso hace que muchas de | as veces otras personas pasen por encima de ellas, como lo
fue el tipo de pastorado femenino de antafio.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo B. Liderazgo “La confianza, la
congregacional empoder ado. seguridad como una sierva

de Dios...el Sefior no puede
trabajar con una mujer que
no tena confianza, una
mujer que no tenga
caracter, una mujer que no
tenga sabiduria, una mujer
gue no tenga inteligencia”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Haber, cuando se plantea un problema o hay un problema dentro de la iglesia,
primeramente me arrodillo, voy a orar, converso con e Sefior y le pregunto cOmo tengo
que hacerlo, qué tengo que hacer. Después yo por aqui por alla ordeno, voy a la feria, y
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viene la respuesta por parte del Sefior y me dice ‘hazlo asi, hazlo asa’. Entonces cuando yo
hablo con la hermanita a veces nos tomamos un tecito, a veces compro un pastelito,
cualquier cosa asi, y nos sentamos a comer, 0 a veces puedo ir la hogar de €ella y nos
sentamos a tomar tecito, y ahi indagamos en problema, conversamos”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
tépico

C. Solucion de conflictos entre particulares. El topico nos indica que cuando ocurre
algun conflicto dentro de la congregacion, donde alguien de la membrecia no se
siente contento con la pastora o lo que ocurre dentro de laiglesia, |a pastora afirma
rezar y esperar la iluminacion divina, para después tratar € problema directa y
persona mente con la persona aguejada; el problema no se trata en conjunto con la

congregacion.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA III
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo C. Solucion de | “haber, cuando se plantea
congr egacional conflictos entre | un problema o hay un

particulares. problema dentro de la
iglesia, primeramente me
arrodillo, voy a orar,
converso con € Sefior y le
pregunto como tengo que
hacerlo, qué tengo que
hacer...y me dice ‘hazlo
asi, hazlo asa’. Entonces
cuando yo hablo con la
hermanita a veces nos
tomamos un tecito, a veces
compro un pastelito”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Por gemplo la ofrenda de la sede era muy poquisima, demasiado, ya, porgue nosotros
practicamente eran nifilos de papas drogadictos, nifios de papas alcohdlicos, nifios de
papas delincuentes, o sea nos llegaron de todos esos nifios... Entonces nosotros con nuestro
sueldo, de mi hermana y yo, y de las hermanas que a veces daban pero poquito, nosotros
pagabamos la sede”.
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“Y nosotros cuando nos vinimos aca practicamente mi hermana y yo somos las
capitalistas, somos quienes practicamente financidbamos la obra de Dios...Yo siempre
hablo del diezmo, pero ya no puedo mas, si 1os hermanos no quieren diezmas no puedo
hacer nada”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
tépico

D. Auto-financiamiento: Se da cuenta de que es la pastora junto con su hermana
quienes con € propio sueldo financian la obra o los gastos de la mantencion de la
iglesia, ya que a tener una membrecia de pocos recursos no todos los que
pertenecen a ella colaboran € diezmo, por 1o que se puede entender que existe un
ato grado de compromiso que se manifiesta en 1o econdmico, dejando de lado
intereses personales en pos del bienestar y desarrollo de la congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
4.Desarrollo D. Auto-financiamiento “Y nosotros cuando nos
congregacional vinimos acé préacticamente

mi hermana y yo somos las
capitalistas, somos quienes
practicamente
financidbamos la obra de
Dios”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Porque nosotros por muchos afios hemos trabajado, ahora no lo estamos haciendo,
hemos ido a las carceles a trabajar, a visitar, por € emplo hay una hermana que estuvo con
nosotros. Entonces ibamos con ella a todas las carceles...en este momento yo podria
decirle que estamos viviendo un evangelio pobre, como un evangelio relajado, como un
evangelio dormido, porque en este momento hay muy pocas actividades, no hay esas
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actividades como antes, que nosotros haciamos campafia, muchos puntos a la calle,
haciamos mucha escuela dominical, muchas reuniones”.

“En este momento ya no se dan. Por qué, porque...lo otro que quiero decirle en este lugar
la membrecia son personas muy de edad”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
tépico

E. Disminucion de actividades con la sociedad civil producto del enveecimiento
de la congregacion: El topico alude a la practica congregacional que se caracteriza
por salir delos muros de laiglesia para relacionarse con poblaciones especificas de
la sociedad civil, por un lado, o con e espacio publico o la calle, por € otro, para
verter lo que es la doctrina pentecostal. El fin que tenian estas précticas erallevar el
evangelio a personas necesitadas de un aliento espiritual, como el caso de las visitas
alacarcel. En consecuencia, se advierte que la congregacion de esta pastora efectiio
varias actividades y reuniones fuera de la iglesia con personas no pertenecientes a
ella, pero dicha dinamica degjé de readizarse producto del envejecimiento de la
membrecia y la nularenovacion generacional.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
4.Desarrollo E. Disminucién de | ““Porque nosotros por
congr egacional actividades con la | muchos afios hemos

sociedad civil producto | frabajado, ahoranolo

del envejecimiento dela estamos haciendo...en este
congregacion momento yo podria decirle

gue estamos viviendo un
evangelio pobre, como un
evangelio relajado, como
un evangelio dormido...

En este momento ya no se
dan. Por qué, porque...lo
otro que quiero decirle en
este lugar la membrecia
son personas muy de edad”

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:
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“La hermana Maria, cuando yo viajo al sur ella queda a cargo de toda la iglesia...Mi
hermana Maria por ejemplo ella viene acd a la iglesia, ella inicia el servicio, coloca
coordinadores, coloca predicadores, mi hermana, porque ella queda prdcticamente como
una pastora mds dentro de la iglesia, para mi ya es una persona que estd
prepardndose...porque yo si tengo ese pensamiento de que si deben quedar personas
preparadas para el ministerio, porque uno no sabe cudndo pueda partir de esta tierra”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico.

F. Trabajo de sucesion: Este topico alude a la préctica de preparacion para € futuro
pastorado de alguien de la membrecia por parte de la pastora. En este caso se
evidencia que la pastora de alguna manera ha preparado a personas para gercer €
liderazgo en caso de que ella no se encuentre, ya sea de formatemporal por motivos
de vige, o porque ha dgjado de existir. En este contexto, se observa que
posiblemente esta practica tenga atisbos renovadores y no continuadores de lo que
es latradicion dentro de esta orden religiosa, vale decir, preparar para el pastorado a

hombres.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA III
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
4.Desarrollo F. Trabajo de sucesion. “la hermana Maria,
congr egacional cuando yo viajo al sur ella
gueda a cargo detoda la
iglesia

porque yo si tengo ese
pensamiento de que si
deben quedar personas
preparadas para €l
ministerio, porgue uno no
sabe cuando pueda partir
de esta tierra™.
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7/.PastoralL.S.

Tiene 57 afios. Sin congregacion, alcanzo a tener una durante 3 afos.Posee estudios
teol 6gicos informales, tiene dos hijos.

Segmentacion discursiva

Categorial Segmento discursivo (o cita)
Experiencias en torno a la vida religiosa | “Emmm, si he estudiado, pero no en institutos
previas a liderazgo reconocidos. A mi primero me discipulo un

hijo de un pastor del sur, y me estuve
discipulando 2 meses mas 0 menos. Después
recibi mucho material de estudio de diferentes
partes, yo nunca compre nada, yo s le
mostrara alla tengo un estante lleno de, de
material de estudio, y todo con la
concordancia de la palabra de Dios.”

“Emm, bueno, yo empecé en la radio “La
Perla”, yo tenia programa el dia sdbado, tenia
un programa el sdbado de dos horas, de las
12 alas 2 de la tarde™

“en Los Nogales con los Moros, alli me
congregue como dos afios mas 0 menos, y en
esetiempo yo iba alaiglesia, o sea a laradio,
al programa de la radio, yo en la radio me
representaba a mi nomas, porque € pastor no
le gustaba mucho que fuesen a la radio,
ademas gue uno tenia que pagar su programa,
entonces s yo iba a la radio tenian que haber
pagado € programa, entonces como nadie se
manifestaba con nada yo lo hice por mi
cuenta.”

“si, trabaje con otra hermana en la escuela
dominical, trabajamos con los nifios, y lo
haciamos hacer obras de teatro basada en la
palabra, y era bien bonito como
trabajabamos.”

“No, hermana al igual que todas las demas,
trate de, creo que ese fue e motivo del porque
me retire también, porgue yo tengo claro que a
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mi el sefior me dio la ensefianza de |la palabra,
y yo trate de hacer estudios y fui rechazada,
no, no le gusto, porque é no hacia estudios, el
no hacia estudio”

“pero ejemplo una vez él dijo: ““vamos a ir a
los bautismo™, ya vamos a ir a los bautismo, y
yo le dije: “¢Pero pastor como vamos a ir a
los bautismos, hay que hacerle por lo menos
una clase a la gente que se por o menos que
es lo que van a ir hacer”, entonces me dijo;
“ya vamos a ver un dia, haber cuando
hacemos el estudio”, y paso y paso poy al
final no fueron los bautismos, pa’no darme la
oportunidad para que hiciera € estudio, es
que los pastores son unos egoistas, entonces s
ellos no saben, no quieren que otro hermano
venga a saber mas que ellos, una cosa asi’

“No, hermana al igual que todas las demas,
trate de, creo que ese fue e motivo del porque
me retire también, porgue yo tengo claro que a
mi el sefior me dio la ensefianza de la palabra,
y yo trate de hacer estudios y fui rechazada™

“tampoco, o sea, los jovenes se juntaban con
los hijos del pastor que también era jovenes,
igual un dia quise hacerle un estudio, y una
pura vez participaron, y a los chiquillos les
gustd, pero después € pastor dijo no, haber
no, no, no, no, los mismos chiquillos van hacer
los estudios, entonces sabe que, esta vida de
seguir al sefior empieza con tropiezos.”

“No, ella hacia a veces de hermana nomas,
porque ellos los dos trabajan en la feria, tiene
Sus puestos en la feria, entonces en realidad,
ehh, siempre é llegaba primero, ella llegaba
atrasado, porque, bueno es la mujer la que
tiene que hacer, llevar todas las cosas en la
casa y nosotros entendiamos eso, ella siempre
llegaba atrasada”

“Claro, ese fue el motivo mas bien porque,
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porque, la palabra del sefior dice “No bozal
al rey que chilla™ ¢No cierto?, y s € sefior me
ha entregado algo yo tengo que mostrarlo, y s
hay tropiezo, obviamente no puedo seguir en
ese ministerio, bueno, ya la verdad es que yo
tenia € Ilamado de antes, a levantar una obra,
en la iglesia que yo naci”

“porque ahi, cuando el pastor invitaba a otros
iglesia yo pasaba siempre a delante, me
gustaba recibir bendicion de otros siervos que
venian de otros lados, y varias veces me
dijeron lo mismo, que yo iba a predicar, que €
sefior me queria para cosas grandes, que el
sefior me iba a enviar, que estudiara, que me
preparara, y siempre lo que me decia un
siervo, € otro me decia lo mismo, que uno
venia de por acd, € otro de por ala, ni se
conocian entre ellos, pero como que el sefior
me iba hablando y me iba comprobando
siempre, y todo, y todo las profecias me la
hablaban, y si todo comprobado siempre, todo
comprobado™

“La pastora pilar, la de la radio, ella me dijo
que Dios le dijo que ella me tenia que ungir,
que ella me tenia que ungir de pastora, porqué
yo decia estoy levantando en mi casita, mi
grupo de oracion, y ahi me dice ella que, yo
senti en el sefior, yo senti en el sefior que, que,
que era asi, y ademas de eso, yo primero tuve
un suefio con €lla, yo me sofiaba que
estabamos en una mesa grande, que
estdbamos en un banquete asi, y yo estaba asi,
como en, en una esquing, y €ella la pastora
estaba sirviéndonos, y me servia primero 'y me
servia e plato mas grande, y yo entendi
porque €l sefior la iba a usar a €lla para que
ella me diera algo grande a mi”’

“y yo entonces yo invité a la gente que
escuchaba mi programa, y a dos pastoras, y
una profeta, una ancianita, y ela gue tiene
vista espiritual, ella ve cosas que otras
personas no la ven, y cuando me estaban
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ungiendo la pastora aqui a delante yo senti un
“gloooria a Dios y era de ella y ella me dijo
gue cuando la estaban ungiendo vio una
manos blancas grandes bajando del cielo,
eran unas manos blancas grandes, dos manos
grandes que al estaban administrando,
entonces fue con profecia, fue con anuncio,
con todo.

“asi, asi trabajo el sefior conmigo, y muchas
veces me hablo, me, me ordend, me, me
administré, pero al final, cuando ya fue €
[lamado grande fue un pastor que venia de
Puente Alto,... fue una cosa tremenda, y esa
Vez, y esa vez yo no pasé adelante, y é predico
con € fuego del espiritu santo, fue una cosa
tan, tan grande, que se sentia la presencia del
espiritu santo, se sentia que todo temblaba, fue
tremendo...me hablaba en lenguas y me
hablaba en castellano, y la lengua yo la
entendia, y eran muchas ordenes, ordenes, tras
ordenes, ordenes tras ordenes, muchas
ordenes, muchas ordenes, y lo que si dijo en
castellano clarito: *“td, vas a levantar a mi
pueblo’, me dijo, “a mi pueblo™, yo eso no lo
entendi al principio.*

Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en los liderazgos *“y también me dijo todo lo que debia pasar,
todo lo que debia sufrir, y que fuera fuerte y
que fuera valiente porque é siempre estaba
aqui conmigo, que no desmayard y después me
dijo: “hay de ti, hay de ti que me
desobedezcas™”

““entonces yo ahi me quede con eso y, pero eso
de que é me dijo tu vas a levantar algo, en
ningln momento yo lo entendi bien, yo pensé
que tenia que levantar un pueblo, pero
después gue yo he fracasado con esto, quizas
dios me hablaba de una forma mas global, y
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no levantar un pueblo individual para mi,
quizas €l sefior quiere que yo vaya ir donde €
me mande, entonces pienso que puede Ser eso,
porque yo trate de levantar la iglesia y me
costd6 mucho, mucho problemas, mucho
tropezd: me estafaron, me robaron, muchas
cosas™

“pero al final ehm, en realidad si tuve mi
préctica, tuve mi practica como pastora, supe
que era ser pastora, supe lo que es dificil que
es, cuando a uno le dicen: “la oveja es lo mas
importante, si la oveja se cayo al barranco y
tu tienes que ir a sacar a la ovga y dear
todo™, y entonces ahi yo tuve que pagar mi
precio yo, muchas veces tuve que dejar a mi
hijo solo, tuve que dejar a mis hijos solos para
ir a ver a los hermanos”

“Pero cuando mi hijo se me fue al mundo y se
empezo a juntar con los de negros y se puso
rebelde me lo sac6 en cara po” claro me dijo,
si tU me dgjaste solo, ti me dejabas solo, te
ibas con os hermanos me decia, Sii, es un
precio grande que hay que pagar”

“Primero, antes de eso, yo empecé a ir a
diferentes iglesias, yo iba a una iglesia,
entonces sabe yo iba, fui a una iglesia, una
por aca, otra por alla, y otra por aca, y yo
siempre le decia al sefior, sefior muestre cual
esmi iglesia, pues yo necesito una iglesia para
congregarme, y siempre y siempre o me habla
por la palabra y me levanta un instrumento
gue yo no conocia y me decia “has lo que te
mande, estas haciendo Jonas, estas haciendo
desobediente”, siempre me decia lo mismo, en
cada parte que yo iba, en cada iglesia, y
sempre lo msmo o se levantaba un
instrumento o con la palabra me hablaba.”

“cuando pase a la otra dimension fue
hermoso, fue e meor lugar donde haya
estado, no hay palabras humanas para
describir el gozo que alli sentia, la gloria, €
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gozo que se siente alli arriba, y en eso me
Ilegd la conexidn con el espiritu, y avanzaba, y
avanzaba y parecia que yo siempre habia
estado en esa felicidad, y aparecio la imagen
de mi hijo, que tenia 9 afios ahi, y me volvio la
memoria terrenal, porque parecia que nunca
habia tenido memoria terrenal, que siempre
habia pertenecido a ese gozo, a esa fdicidad,
y ahi me hablo el espiritu y yo le dije “¢tengo
un hijo?” =**si”’- me dijo €l espiritu, y le dije
“stengo que volver? -“si aun no es tu
tiempo™’- y yo le dije ““jsefior pero como voy a
volver?... y esto fue como una sentencia de
Dios que me dio una oportunidad, porque yo
no estaba haciendo lo que é queria, porque
estaba siendo desobediente, porque yo no
gueria formar una iglesia”

“pero yo dije “pero como, S yo estoy sola, s
el hombre tiene que ir por cabeza’ entonces o
por ultimo le decia yo al sefior “méandeme a
un hermano a mi apoyo po’” entonces por eso
yo no queria, yo me negaba al principio”
“y llegdb una vez aqui y llego con dos
hermanos y dos hermanas, y resulta que en la
tarde, después de la 12 de la noche vinieron
para acd, yo le abri la iglesia y entonces
pasaron los dos varonesy tomaron la palabra
y me dicen, saben me dicen nosotros venimos
aca del ministerio del pastor y s usted quiere
gue a usted la apoyen, porque la palabra de
Dios dice que €l hombre debe ser cabeza, asi
gue s usted quiere que la apoyen, usted debe
dar un pasito atras, y nosotros vamos a
administrar, y usted tiene que acoplarse a
nuestro ritmo, entonces yo dije, ploppo!”

“Muchas veces he tenido que defender mi
postura femenina, ocurre que, claro es que
ellos estan adoctrina de esa manera también,
claro yo primero pensé que, no le voy a decir
nada pensé yo, dejémoselo al sefior vamos a
orar,”
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*““claro como uno es mujer entonces no, no me

tomo mucho en cuenta a mi, y habl6 con €llos,
gue le fueran a ungir la casa, y €los no
dijeron nada, y partieron los dos a ungir la
casa”

“y después viene la sefiora, enojada la
hermana a reclamarme a mi, oiga me dice, sus
hermanos que fueron de aqui all4 rompieron
todas las cosas y se volvio loca, y ho
halldbamos como pararla me dijo y, como es
posible, y yo le dije pero usted habld
conmigo, -y nopo s hable con €llos-, no usted
debe hablar conmigo, y yo le dije sabe que
ellos se tomaron atribuciones solo, y si venian
para aca por |o menos me hubieran dicho mire
pasa esto y esto otros, y entonces ellos
tomaron las atribuciones ellos solos y dejaron
la embarra, entonces esto pasa por €
machismo de los hombres, ““somos hombres
nosotros y nosotros mandamos aqui”’, y la
pasan a llevar a uno aca po”

“la palabra del sefior dice, por ejemplo en el
libro de Corintios, en € libro de los Efesios,
dice que e sefior constituyé pastores,
maestros, profetas, ya, habla en masculino, ya,
pero resulta que la palabra de Dios ehm,
cuando la creacion del mundo dice creo Dios
al Hombre, y después dice varén y hembra los
creo, entonces hembra estamos dentro de
genero de hombre se fija?, entonces siempre
gue la palabra de Dios habla del hombre se
refiera a la raza humana, hombre y mujer
incluido, entonces yo les hable de eso”

“yo le dije por ejemplo tenemos mujeres que
han sido valerosas en la historia sagrada, por
ejemplo, tenemos en € antigua testamento que
Se supone que, que, que tiempos de mucho
machismo, cuando en las mujeres no, no
podian ni siquiera hablar, pero en ese tiempo,
hubo una gran profesita que se llamaba
Devora, profetisa de Israel, tenemos a
también a la reina Ester, que tuvo un papel
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bien protagdnico que pudo salvar a su pueblo
cuando iba a ser invadido de sus enemigos, ya,
eso en el antiguo testamento,”

“y en el nuevo testamento también tenemos eh
a la muer samaritana, que la mujer
samaritana eh hablando con e sefior ahi en el
pozo, y € sefior le revelo toda su vida, y le
dice a su pueblo he encontrado aquel profeta
de que hablan las escrituras, entonces yo digo
esa fue la primera mujer misionera, por lo que
ella fue a contar all4, vino mucho pueblo al
sefior, y mucho pueblo que se convirtié al
sefior, y el sefior la rechazo?”

“Le dijo a no tu no puedes hablar porque eres
mujer, e sefior no discrimina a nadie, por
ejemplo ahora tenemos el tiempo del hecho de
los apéstoles, cuando el sefior ascendié al
cielo y estuvieron ahi mas de 40 dias los 120
pentecostés, alli también habian mujeres,
estaba Maria Magdalena, estaba Maria la
madre del sefior, y todas las mujeres que lo
seguian para servirles por sus propios medios,
eran muchas las mujeres que la seguian, y
sabe que quedaron mudos, quedaron mudos,
entonces yo le dije bueno, las mujeres también
fueron llenas del espiritu santo, después
tenemos la primera predicacién de Pedro,
cuando Pedro cita a la, al antiguo testamento,
cuando cita al profeta Joel y dice en ““los
tltimos tiempos yo derramare mi espiritu en
toda carne, y mis hijosy mis hijas, y mi siervo
y mi sierva” entonces era la primera
predicacion de Pedro donde se convirtieron
3000 personas, entonces, no, no, N0 N0 me
contestaron nada, me dijeron sabe qué pastor,
[legaron diciéndome hermana y terminaron
diciéndome pastor, sabe que pastor vamos a
orar me dijeron, vamos a ver que lo que dice
el sefior, y no volvieron nunca mas po’,
después por gjemplo cuando yo hago pancito
por ahi, han llegado hermanos machistas a
decirme no puede ser pastor, porgue usted es
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mujer, usted estd sola, y ahi también le he
hablado de la palabra de Dios, y al final no
tienen respuesta.”

“Por eso yo me retire, porque yo dije a lo
mejor yo me equivoque mi llamado, porque s
no me mando un puntal, porque yo no pedi un
hombre, yo renuncie a la carnalidad humana,
y para mi eso es mgjor po, porgue yo me siento
libre para servirle al sefior, pero s tuviera
tenido que seguir con e ministerio, Dios me
hubiese tenia que mando un varén para que
fuera @ puntual de la iglesia, un diacono, un
oficial”

“porque por algo el sefior me ha dado su
ensefianza su palabra, y yo he sido muy
discriminada por la ensefianza de la palabra,
porque e demonio se levanta, yo por gemplo
para hacer un estudio, tengo un estudio que
prepare ahi lo mas importante para cada ser
humano y pasion y vida eterna, y yo me
demoré muchos dias, porgue resulta que tenia
que resumirlo en una hoja, y tenia que
colocarlo mas importante, y fue un trabajo, yo
creo que de un mes Mas 0 menos, para tener
ese estudio, y por eemplo aqui ya me
discriminaron ya, una varona que, que le
dieron la predicacion, y después que estaba
predicando, se pudo hablar que na que ver y
dice y aqui dice es la palabra nomé, y esos
folletos y esos libritos que andan repartiendo,
eso no es voluntad del sefior, entonces ya,
entonces bueno, nosotros debemos tener
tropiezos en el camino.”

Categoria 3 Segmento discursivo (o cita)
Formas de conduccion del Desarrollo | “También he recibido material de estudio de
Organizacional. las sectas que nos rodean, porque uno igual

tiene que estudiar eso, porgque nNOSOtros
tenemos que saber en qué estan equivocados
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ellos “

“por ejemplo ‘Los Mormones’, Los Mormones
tienes otro libro anexo a la biblia, que es ‘el
libro del Mormon’, entonces ese libro, ahi,
ehm, enaltecen mucho al altar al profeta
Smith, entonces ese profeta Smith o idolatran,
y como que al sefior Jesucristo ya queda en un
segundo plano, igual hablan dd sefior
Jesucristo, ese es el gancho, para enganchar a
la gente, el nombre que tienen es el nombre
del sefior Jesucristo, pero al entrar, al
introducirse en las ensefianzas que e€llos
tienen, ellos idolatran al profeta Smith. Ahora
tienen un librito anexo también que dice, que
andan repartiendo, dice “Restaurando el
evangelio del sefior Jesucristo”, o sea como
que alguien lo hubiera destrozao™”

“Ehmm, haber , (1...6), bueno cuando uno
comienza con esto, uno no tiene que esperar
gue, emh, eh, por gemplo que la gente lava a
mantener a uno, uno no puede esperar eso,
uno siempre tiene que tener algo que hacer,
algo en que ganarse la vida, bueno en € caso
mio, yo por el problema de mi pierna yo tengo
mi jubilacion por discapacidad, es poco pero
ademas de eso yo hago pancito amasado, ahi
yo me ayudo con el pan amasado que hago”

“Yo no hablaria que hubieran miembros,
porque habia gente que venian y otros no
venian, y venian algunos y después no, y
alcanzaron a venir en promedio 10 personas,
Yo ahora estoy apoyando a una pastor de
aqui, que también es pastora mujer igual que
yo. Mi iglesia alcanzd a estar 3 afios, y estoy
cooperando, por g emplo hoy dia me dieron la
posibilidad de dar estudios biblicos, yo tengo
estudio delas6 alas 8.”

“No, diezmo nunca, no porque para poder a la
gente ensefarle del diezmo, tiene que haber
una membresia, tienen que haber miembros
gue ya se comprometieron a estar en esa
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iglesia, y aqui no existié eso, aca todas era
visitas nomas, habian ofrendas, pero era poco,
nunca me preocupe de eso, pero sempre se
gastaba, por e€emplo yo hacia carpetas,
sacaba fotocopias de la alabanza, por g emplo
si se quemaba una ampolleta...”

“No, yo le introduje el estudio de la palabra,
porque eso no hay en otras iglesias, los dias
sdbado, antes de empezar e culto se hacian
dos horas de estudio”

“Mire yo tengo este librito aqui, este es como
una guia, por ejemplo hay varios temas, un
tema lo que Dios ensefia acerca de Dios, |o
gue Dios ensefia de la biblia, lo que Dios
ensefia sobre la oracién y la fe, acerca de la
venida de nuestro sefior Jesucristo, acerca del
origen del pecado, acerca de origen de la
salvacion, acerca de origen del pecado,
acerca del juicio, acerca de la muerte, acerca
de la iglesia, acerca del don de profesia,
acerca de las normas cristianas, acerca del
bautismo, acerca del plan de Dios para €
sostén de la iglesia, y alli se les habla de
diezmo, primicia y ofrendas, acerca de la vida
cristiana, o sea al final recién se le habla a la
gente que hay que darle al sefior”

“por ejemplo una vez fui de visita donde un
pastor que estaba recién empezando, y en la
segunda reunion ya empez6 a decir que le
tenian que traer diezmo y ya en la tercera
reunion no fue nadie, entonces a la gente
primero hay que ensefiarle la palabra, y al
final a la gente hay que decirle que nosotros
tenemos que darle al sefior, que el sefior no es
deudor de nadie, que si nosotros damos algo
el sefior nos multiplica, que s queremos ser
bendeci dos también tenemos que bendecir, y la
casa del sefior es como cualquier hogar.”

“Aqui, como te decia, quien me ayudaba era el
hermano Sel. Yo no conocia como trabajaban
los adventistas, yo no pensé que fuera tan
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diferente. Pero cuando me doy cuenta que é
estaba, por gemplo, cuando yo le daba la
oportunidad para que predicara, é hablaba
de juicio y castigo, é no hablaba de Sefior
Jesucristo, no hablaba de que tenemos una
esperanza, una salvacion, solamente del
antiguo testamento, de juicio y cagtigo, del
tiempo de la ley. Entonces, € problema con
este hermano era que é leia un pasaje y
hablaba de ese pasaje.”

“En realidad, esto es por I[lamado de Dios,
porqgue Dios dice que é hace como é quiero,
Dios honra a quién le honra, hay ministerio en
gue la que tiene la uncion es la mujer y €
marido pasa a ser como compafia de €lla,
como ayuda idénea, pero la uncién se la ha
entregado a la varona. Por gemplo la iglesia
que esta aqui atras ella fue la que fue ungida,
y el marido no caminada ni nada, y después se
convirtié y ahora é quiere mandar, pero la
gue tiene la uncion es €ella, porque muchas
cosas las que é hace, los hermanos critican y
no les gustan, determinaciones que é toma
mal, entonces ahi se ve que e espiritu del
sefior no estd 100% con €, y mucho, yo he
escuchado a muchos hermanos que dicen que
de la uncion es ella.”

“Ademas la mujer es mas sensible al dolor
humano, y los hombres son més insensibles,
pero creo que igual en un ministerio son
necesarios los dos, € pastor y la pastora,
porque hay cosas que la mujer debe tratar con
la mujer, cosas que € hombre debe tratar con
el hombre, por gemplo cuando € sefior unge
a una mujer, obviamente se supone que le va a
mandar un puntal, un hombre, para que éste
hombre pueda trabajar con los hombres,
porque hay temas de hombre y hay temas de
mujer.”
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CATEGORIA I: Experiencias en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“Emmm, si he estudiado, pero no en institutos reconocidos. A mi primero me discipulo un hijo de
un pastor del sur, y me estuve discipulando 2 meses mas o menos. Después recibi mucho material
de estudio de diferentes partes, yo nunca compre nada, yo si le mostrara alla tengo un estante lleno
de, de material de estudio, y todo con la concordancia de la palabra de Dios.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

C. Estudiosteolégicosinformales. La entrevistada ha desarrollado distintas formas de
capacitaciones teoldgicas, que pasan desde e discipulado titulado, a estudio
autonomo de los asuntos religiosos, sin embargo reconoce que no ha formalizado
sus estudios en las organizaciones que e mundo pentecostal tiene para dichas
instancias, ademas hace hincapié que su desarrollo solo se tifie a interpretaciones y
comentaristas de la biblia, y no de estudios que si bien pueden estar intersectados
por la cuestion biblica rebasan dichas intenciones.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A. Estudios teologicos | “si he estudiado, pero no en
hechos, sucesos para €l | informales, institutos reconocidos. A mi

primero me discipulo un hijo
de un pastor del sur, y me
estuve discipulando 2 meses
mas o menos. Después recibi
mucho material de estudio de
diferentes partes”

gercicio del liderazgo.

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:
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“Emm, bueno, yo empeceé en la radio ““La Perla™, yo tenia programa el dia sabado, tenia
un programa el sdbado de dos horas, delas 12 alas 2 delatarde, es que yo me quedé asi
huachita, yo me crie en un ministerio alla donde yo vivia antes™

“en Los Nogales con los Moros, alli me congregue como dos afios mas 0 menos, y en ese
tiempo yo iba a la iglesia, 0 sea a la radio, al programa de la radio, yo en la radio me
representaba a mi nomas, porque € pastor no le gustaba mucho que fuesen a la radio,
ademas que uno tenia que pagar su programa, entonces si yo iba a la radio tenian que
haber pagado € programa, entonces como nadie se manifestaba con nada yo o hice por
mi cuenta.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de ““motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

D. Medios de comunicacion eclesiales como plataforma de trabajo e identidad:
Para la pastora € trabgjo en la radio local fue un espacio importante para el
desarrollo de una identidad individual en relacion a su comunidad de origen,
ademés de servirle como un espacio de desarrollo de sus habilidades. También la
radio fue un espacio de refugio cuando la congregacion donde ella participaba
presentd una crisis organica en su seno, reforzando ali su identidad y llamado de
liderazgo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | B. Medios de | Emm, bueno, yo empecé
hechos, sucesos para el | comunicacion eclesiales | en la radio “La Perla”,
gerciciodd liderazgo. | como plataforma de | yo tenia programa € dia
trabajo eidentidad. sabado, tenia un
programa € sabado de
dos horas, de las 12 a
las 2 de la tarde, es que
yo me quedé asi
huachita, yo me crie en
un ministerio ala donde
yo vivia antes”
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“No, hermana al igual que todas las demas, trate de, creo que ese fue el motivo del porque
me retire también, porque yo tengo claro que a mi e sefior me dio la ensefianza de la
palabra, y yo trate de hacer estudios y fui rechazada, no, no le gusto, porque é no hacia
estudios, el no hacia estudio”

“pero ejemplo una vez él dijo: “vamos a ir a los bautismo”, ya vamos a ir a los bautismo,
y yo le dije: ““¢Pero pastor como vamos a ir a los bautismos, hay que hacerle por lo menos
una clase a la gente que se por lo menos que es lo que van a ir hacer”, entonces me dijo;
““ya vamos a ver un dia, haber cuando hacemos el estudio™, y paso y paso po’y al final no
fueron los bautismos, pa'no darme la oportunidad para que hiciera € estudio, es que los
pastores son unos egoistas, entonces si ellos no saben, no quieren que otro hermano venga
a saber més que ellos, una cosa asi”

““tampoco, o sea, los jovenes se juntaban con los hijos del pastor que también era jovenes,
igual un dia quise hacerle un estudio, y una pura vez participaron, y a los chiquillos les
gusto, pero después € pastor dijo no, haber no, no, no, no, los mismos chiquillos van hacer
los estudios, entonces sabe que, esta vida de seguir al sefior empieza con tropiezos.”

“Claro, ese fue el motivo mas bien porque, porque, la palabra del sefior dice “No bozal al
rey que chilla” ¢No cierto?, y si el sefior me ha entregado algo yo tengo que mostrarlo, y si
hay tropiezo, obviamente no puedo seguir en ese ministerio, bueno, ya la verdad es que yo
tenia el llamado de antes, a levantar una obra, en la iglesia que yo naci”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

E. Blogqueo de sus habilidades por parte de su pastor: El no poder desarrollar sus
habilidades de expertiz en la palabra dentro de su congregacién, debido a la
negativa por parte de su pastor que la percibia como un peligro en las habilidades de
éste y el control de la congregacion, fue la principal motivacion, junto al Ilamado y
profetizacion de sus dotes que hacen de ella, para abandonar su congregacion y
buscar su propio camino. Entiende que sus intenciones de poder desarrollar estudios
delabibliajunto ala congregacion, sdlo sera posible si no depende de un pastor que
latutele.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | C. Bloqueo de sus| “ya vamos a ver un dia,
hechos, sucesos para €l | habilidades por parte | haber cuando hacemos el
gerciciodel liderazgo. | desu pastor. estudio”, y paso y paso

po’y al final no fueron los
bautismos, pa’'no darme la
oportunidad para que
hiciera e estudio, es que
los pastores son unos
egoistas, entonces si ellos
no saben, no quieren que
otro hermano venga a
saber mas que dlos, una
cosa asi”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“porque ahi, cuando el pastor invitaba a otros iglesia yo pasaba siempre a delante, me
gustaba recibir bendicion de otros siervos que venian de otros lados, y varias veces me
dijeron lo mismo, que yo iba a predicar, que e sefior me queria para cosas grandes, que €
sefior me iba a enviar, que estudiara, que me preparara, y siempre o que me decia un
siervo, e otro me decia lo mismo, que uno venia de por aca, €l otro de por alla, ni se
conocian entre ellos, pero como que e sefior me iba hablando y me iba comprobando

siempre, y todo, y todo las profecias me la hablaban, y si todo comprobado siempre, todo
comprobado”

““La pastora pilar, la de la radio, ella me dijo que Dios le dijo que ella me tenia que ungir,
gue ella me tenia que ungir de pastora, porqué yo decia estoy levantando en mi casita, mi
grupo de oracion, y ahi me dice ella que, yo senti en €l sefior, yo senti en e sefior que, que,
que era asi, y ademas de eso, yo primero tuve un suefio con ella, yo me sofiaba que
estabamos en una mesa grande, que estabamos en un banguete asi, y yo estaba asi, como
en, en una esquina, y ella la pastora estaba sirviendonos, y me servia primero y me servia
el plato mas grande, y yo entendi porque €l sefior la iba a usar a ella para que ella me
diera algo grande a mi”’

““y yo entonces yo invité a la gente que escuchaba mi programa, y a dos pastoras, y una
profeta, una ancianita, y ella que tiene vista espiritual, ella ve cosas que otras personas no
la ven, y cuando me estaban ungiendo la pastora aqui a delante yo senti un “gloooria a
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Dios” y era de ella y ella me dijo que cuando la estaban ungiendo vio una manos blancas
grandes bajando del cielo, eran unas manos blancas grandes, dos manos grandes que al
estaban administrando, entonces fue con profecia, fue con anuncio, con todo.

““asi, asi trabajo el sefior conmigo, y muchas veces me hablo, me, me ordend, me, me
administro, pero al final, cuando ya fue € llamado grande fue un pastor que venia de
Puente Alto,... fue una cosa tremenda, y esa vez, y esa vez yo no pasé adelante, y dla
predico con € fuego del espiritu santo, fue una cosa tan, tan grande, que se sentia la
presencia del espiritu santo, se sentia que todo temblaba, fue tremendo...me hablaba en
lenguas y me hablaba en castellano, y la lengua yo la entendia, y eran muchas ordenes,
ordenes, tras ordenes, ordenes tras ordenes, muchas ordenes, muchas ordenes, y lo que si
dijo en castellano clarito: “tu, vas a levantar a mi pueblo’, me dijo, “a mi pueblo™, yo eso
no lo entendi al principio.**

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

F. Llamado al pastorado a través de profecia: El pastorado en el mundo pentecostal
es uno de los roles jerarquicos mas importantes de las congregaciones, y los
mecanismos de posesion generamente se presentan a través de un llamado divino, en
el caso de nuestra entrevistada fue a través profecias de terceras personas, que €lla los
entiende como instrumentos de la divinidad, quizés el rasgo caracteristicos fue que la
abundante presencia femenina en su proceso de integrarse a pastorado, tanto en sus
profecias, como en su ungimiento.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. M otivaciones, D. Llamado al | “La pastora pilar, la de la
hechos, sucesos para € pastorado a | radio, ellamedijo que Dios
gercicio del liderazgo. través de | l& dijo que ella me tenia
profecia. gue ungir, que ella metenia
gue ungir de pastora,
porqué yo decia estoy
levantando en mi casita, mi
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grupo de oracion, y ahi me
dice ella que, yo senti en €
sefior, yo senti en el sefior
que, que, que era asi, y
ademas de eso, yo primero
tuve un suefio con ella”

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“Primero, antes de eso, yo empece a ir a diferentes iglesias, yo iba a una iglesia, entonces
sabe yo iba, fui a una iglesia, una por aca, otra por alla, y otra por aca, y yo siempre le
decia al sefior, sefior muestre cual es mi iglesia, pues yo necesito una iglesia para
congregarme, y siempre y siempre o me habla por la palabra y me levanta un instrumento
gue yo no conocia y me decia ““has lo que te mande, estas haciendo Jonas, estas haciendo
desobediente™, siempre me decia lo mismo, en cada parte que yo iba, en cada iglesia, y
siempre lo mismo o se levantaba un instrumento o con la palabra me hablaba.”

“cuando pase a la otra dimension fue hermoso, fue el mejor lugar donde haya estado, no
hay palabras humanas para describir el gozo que alli sentia, la gloria, € gozo que se
siente alli arriba, y en eso me llegd la conexion con € espiritu, y avanzaba, y avanzaba y
parecia que yo siempre habia estado en esa felicidad, y apareci6 la imagen de mi hijo, que
tenia 9 afios ahi, y me volvio la memoria terrenal, porque parecia que nunca habia tenido
memoria terrenal, que siempre habia pertenecido a ese gozo, a esa felicidad, y ahi me
hablo el espiritu y yo le dije “¢tengo un hijo?”” —*‘si”’- me dijo el espiritu, y le dije *““¢tengo
gue volver? —*‘si alin no es tu tiempo™- y yo le dije “jsefior pero cémo voy a volver?... y
esto fue como una sentencia de Dios que me dio una oportunidad, porgque yo no estaba
haciendo lo que é queria, porque estaba siendo desobediente, porgue yo no queria formar
una iglesia”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones para el ejercicio del liderazgo”, se observa
el siguiente topico.

G. Negacion al llamado: A pesar de presentarse € |lamado bajo distintas profecias e
instrumentos divinos, la entrevistada se reusaba a aceptar de lleno € trabago que eso
correspondia, y durante mucho tiempo siguid intentando llevar una vida
congregacional como cualquier miembro de la iglesia, la actitud dubitativa se
fortalecia con sus propias expectativas, sin embargo no fue sino hasta cuando tuvo
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que pasar por una experiencia que ella reconoce como de otra “dimension”, una
experiencialimite, donde ella se ve obligada ya a aceptar € |lamado.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 M otivaciones, E. Negacién al | “y esto fue como una
hechos, sucesos para € [lamado. sentencia de Dios que me
gjercicio dd liderazgo. dio una oportunidad,

porque yo no estaba
haciendo lo que €
gueria, porque estaba
siendo desobediente,
porque yo no queria
formar una iglesia”

CATEGORIA 11: Tensionesen los liderazgos.
Parrafos textuales extraidos de la entrevista:

“Por eso yo me retire, porque yo dije a lo mejor yo me equivogue mi llamado, porque s
no me mando un puntal, porque yo no pedi un hombre, yo renuncie a la carnalidad
humana, y para mi eso es mgjor po, porque yo me siento libre para servirle al sefior, pero
s tuviera tenido que seguir con & ministerio, Dios me hubiese tenia que mando un varén
para que fuera el puntual de la iglesia, un diacono, un oficial”

““entonces yo ahi me quede con eso Yy, pero eso de que él me dijo ti vas a levantar algo, en
ningln momento yo lo entendi bien, yo pensé que tenia que levantar un pueblo, pero
después que yo he fracasado con esto, quizas dios me hablaba de una forma mas global, y
no levantar un pueblo individual para mi, quizas € sefior quiere que yo vaya ir donde é
me mande, entonces pienso que puede ser eso, porque Yo trate de levantar la iglesiay me
costé mucho, mucho problemas, mucho tropez6: me estafaron, me robaron, muchas cosas”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

A. Réativizacion del [lamado: A pesar de ser muchas las profecias y confirmaciones
de su pastorado, la entrevistada se ha cuestionado constantemente su rol y practica
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de la misma, estando en estos momentos sin una congregacion activa en su
pastoreo. La carga de ser una mujer solitaria en e liderazgo, sumado a los fracasos
congregacionales que ha tenido, la han llevado a relativizar la interpelacion del
llamado al pastoreado y su labor de “levantar a su pueblo”, buscando nuevas
interpretaciones alos designios divinos.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € A. Confusion y | “entonces yo ahi me quede
gercicio ddl problemas con | con esoy, pero eso de que
pastorado inter pretacion él me dijo tu vas a levantar
del Ilamado. algo, en ningin momento

yo lo entendi bien, yo pensé
gue tenia gque levantar un
pueblo, pero después que
yo he fracasado con esto,
quizas dios me hablaba de
una forma mas global, y no
levantar un pueblo
individual para mi”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

““y también me dijo todo lo que debia pasar, todo lo que debia sufrir, y que fuera fuerte y
que fuera valiente porque él siempre estaba aqui conmigo, que no desmayara y después me
dijo: “ay de ti, ay de ti que me desobedezcas”

“pero al final ehm, en realidad si tuve mi practica, tuve mi practica como pastora, supe
que era ser pastora, supe lo que es dificil que es, cuando a uno le dicen: ““la oveja es lo
mas importante, si la ovgla se cayo al barranco y tu tienes que ir a sacar a la ovejay dgjar
todo’”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gjercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:
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B. Responsabilidad del cargo:Nuestra entrevistada muestra que a momento de
asumir € rol que le correspondia en € pastoreo, fue advertida sobre las
externalidades negativas de su cargo, sus responsabilidades e implicancias,
denotando laimportancia de la empresa que estaba partiendo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € B. *“y también me dijo todo lo
gercicio de Responsabilidad | que debia pasar, todo lo
pastorado. del cargo. que debia sufrir, y que

fuera fuerte y que fuera
valiente porque & siempre
estaba aqui conmigo, que
no desmayard y después me
dijo: “ay de ti, ay deti que
me desobedezcas™

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“y entonces ahi yo tuve que pagar mi precio yo, muchas veces tuve que degjar a mi hijo solo,
tuve que dejar a mis hijos solos para ir a ver a los hermanos, y estaba chico, tenia como
nueve afios, y yo oraba y le decia “tranquilito nomas, Dios esta contigo dios te protege y
yo tengo que ir alla”

“Pero cuando mi hijo se me fue al mundo y se empez0 a juntar con los de negros y se puso
rebelde me lo saco en cara po” claro me dijo, si ti me degjaste solo, ti me dejabas solo, te
ibas con os hermanos me decia, sii, €s un precio grande que hay que pagar”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gjercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

C. Problemas familiares en su rol de madre:La sobrecarga que significaba sus
labores de pastoreo de su congregacion, hicieron gue dejara de lado algunas de sus
obligaciones como madre, generando que existiera un desapego afectivo y
emocional por parte de sus hijos, quienes buscaron un camino distinto a del
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cristianismo para sus vidas, aguello es visto por la entrevistada como uno de los
precios de la responsabilidad del ministerio sacerdotal.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA II

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € C. Problemas | “Pero cuando mi hijo se
gercicio del familiares. me fue al mundo y se
pastorado empezo a juntar con los

de negros y se puso
rebelde me lo sacé en
carapo claro medijo, s
tu me dgjaste solo, tu me
dgabas solo, te ibas con
0os hermanos me decia,
Sii, es un precio grande
que hay que pagar”

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“pero yo dije “pero cdmo, si yo estoy sola, si el hombre tiene que ir por cabeza” entonces
o0 por ultimo le decia yo al sefior ““mandeme a un hermano a mi apoyo po’”” entonces por
€s0 Y0 no queria, yo me negaba al principio”

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gjercicio del pastorado™, se observa e siguiente topico:

D. Falta de apoyo en la obra: La pastora veia que desarrollar un pastorado del tipo
solitario era una carga muy grande, sobre todo en una cultura patriarcal como la
pentecostal, en donde es mucho mas aceptado que un liderazgo solitario lo gerza
una figura masculina que una femenina. Ella se sentia imposibilitada en hacerse
cargo sola, y que bgjo la Unica condicion que podria aceptar en un principio era
tener un apoyo varln para su empresa.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € D. Falta de| “pero yo dije “pero como,
gercicio de apoyo en la|sS Yo estoy sola, s e
pastorado obra. hombre tiene que ir por
cabeza” entonces o por
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altimo le decia yo al sefior
“mandeme a un hermano a
mi apoyo po’”’ entonces por
€s0 yo no queria, yo me
negaba al principio”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

y lleg6 una vez aqui y llego con dos hermanos y dos hermanas, y resulta que en la tarde,
después de la 12 de la noche vinieron para aca, yo le abri laiglesia y entonces pasaron los
dos varones y tomaron la palabra y me dicen, saben me dicen nosotros venimos aca del
ministerio del pastor y si usted quiere que a usted la apoyen, porgue la palabra de Dios
dice que & hombre debe ser cabeza, asi que si usted quiere que la apoyen, usted debe dar
un pasito atras, y nosotros vamos a administrar, y usted tiene que acoplarse a nuestro
ritmo, entonces yo dije, ploppo!”

“Muchas veces he tenido que defender mi postura femenina, ocurre que, claro es que ellos
estan adoctrina de esa manera también, claro yo primero pensé que, no le voy a decir nada
pensé yo, dejémoselo al sefior vamos a orar,”

““claro como uno es mujer entonces no, no me tomo mucho en cuenta a mi, y hablé con
ellos, que le fueran a ungir la casa, y ellos no dijeron nada, y partieron los dos a ungir la
casa”

““y después viene la sefiora, enojada la hermana a reclamarme a mi, oiga me dice, sus
hermanos que fueron de aqui alla rompieron todas las cosas y se volvié loca, y no
halldbamos como pararla me dijo y, como es posible, y yo le dije; pero usted hablé
conmigo, -y nopo si hable con ellos-, no usted debe hablar conmigo, y yo le dije sabe que
ellos se tomaron atribuciones solo, y si venian para aca por |o menos me hubieran dicho
mire pasa esto y esto otros, y entonces ellos tomaron las atribuciones ellos solos y dgjaron
la embarra, entonces esto pasa por el machismo de los hombres, “‘somos hombres nosotros
y nosotros mandamos aqui”, y la pasan a llevar a uno acé po”

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gjercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

E. Discriminacion de su liderazgo por temas de géner o: Se constituy6 una practica
habitual bajo € liderazgo de la pastora sufrir discriminaciones por temas de género,
su condicién de mujer solitaria, la llevaron a tener que soportar en reiteradas
ocasiones insubordinaciones por parte de los miembros de la congregacion,
invalidando € rol y legitimizacién que ella poseia.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Dificultades tras € E. “claro como uno es mujer
gjercicio del Discriminacion | entonces no, no me tomo
pastorado de su ||derazgo mucho en cuenta a mi, y
por temas de|habl6 con ellos, que le
género. fueran a un_gir la casa, y
ellos no dijeron nada, y
partieron los dos a ungir la

casa”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“porque por algo el sefior me ha dado su enseflanza su palabra, y yo he sido muy
discriminada por |a ensefianza de la palabra, porque € demonio se levanta, yo por gemplo
para hacer un estudio, tengo un estudio que prepare ahi o mas importante para cada ser
humano y pasion y vida eterna, y yo me demoré muchos dias, porque resulta que tenia que
resumirlo en una hoja, y tenia que colocarlo mas importante, y fue un trabajo, yo creo que
de un mes mas 0 menos, para tener ese estudio, y por g emplo aqui ya me discriminaron ya,
una varona que, que le dieron la predicacion, y después que estaba predicando, se pudo
hablar que na'que ver y dice y aqui dice es la palabra noma, y esos folletos y esos libritos
que andan repartiendo, eso no es voluntad del sefior, entonces ya, entonces bueno,
nosotros debemos tener tropiezos en el camino.”

Basado en |la categoria 2“Tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“Dificultadestras el gjercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico:

F. No reconocimiento de su ministerio por parte del mundo pentecostal: El
ministerio que la pastora siente que ha sido Ilamada es aquel con fuerte estudio en la
biblia, a diferencia de otras congregaciones pentecostales donde e tema
doctrinariono es base de discusion alguna. Ha sido aquella misma situacion que la
ha llevado a desencuentros con otras organizaciones que sienten que ella se alega de
la doctrina basica a cual pertenecen, dando paso a interpretaciones fuera de las
convencionales.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

270



1. Dificultades tras € F. No | “porque por algo € sefior

gercicio dd reconocimiento | me ha dado su ensefianza

pastorado de su ministerio | su palabra, y yo he sido
por parte del | My discriminada por la
mundo ensefianza de la palabra”™
pentecostal.

CATEGORIA 111: Forma de conduccion del D.O. dela congregacion

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

“la palabra del sefior dice, por ejemplo en el libro de Corintios, en el libro de los Efesios,
dice que @ sefior constituyo pastores, maestros, profetas, ya, habla en masculino, ya, pero
resulta que la palabra de Dios ehm, cuando la creacion del mundo dice creo Dios al
Hombre, y después dice varon y hembra los creo, entonces hembra estamos dentro de
genero de hombre se fija?, entonces siempre que la palabra de Dios habla del hombre se
refiera a la raza humana, hombre y mujer incluido, entonces yo les hable de eso”

““yo le dije por ejemplo tenemos mujeres que han sido valerosas en la historia sagrada, por
giemplo, tenemos en el antigua testamento que se supone que, que, gue tiempos de mucho
machismo, cuando en las mujeres no, no podian ni siquiera hablar, pero en ese tiempo,
hubo una gran profesita que se llamaba Devora, profetisa de Israel, tenemos a también a
la reina Ester, que tuvo un papel bien protagdnico que pudo salvar a su pueblo cuando iba
a s invadido de sus enemigos, ya, eso en € antiguo testamento,”

“y en el nuevo testamento también tenemos eh a la mujer samaritana, que la mujer
samaritana eh hablando con el sefior ahi en € pozo, y € sefior le revelo toda su vida, y le
dice a su pueblo he encontrado aquel profeta de que hablan las escrituras, entonces yo
digo esa fue la primera mujer misionera, por lo que ella fue a contar all4, vino mucho
pueblo al sefior, y mucho pueblo que se convirtié al sefior, y el sefior la rechazo?”

“Le dijo a no th no puedes hablar porque eres mujer, el sefior no discrimina a nadie, por
giemplo ahora tenemos el tiempo del hecho de los apostoles, cuando € sefior ascendié al
cielo y estuvieron ahi mas de 40 dias los 120 pentecostés, alli también habian mujeres,
estaba Maria Magdalena, estaba Maria la madre del sefior, y todas las mujeres que lo
seguian para servirles por sus propios medios, eran muchas las mujeres que la seguian, y
sabe que quedaron mudos, quedaron mudos, entonces yo le dije bueno, las mujeres
también fueron llenas del espiritu santo, después tenemos la primera predicacion de Pedro,
cuando Pedro cita a la, al antiguo testamento, cuando cita al profeta Joel y dice en ““los
altimos tiempos yo derramare mi espiritu en toda carne, y mis hijosy mis hijas, y mi siervo
y mi sierva” entonces era la primera predicacion de Pedro donde se convirtieron 3000
personas, entonces, no, no, N0 N0 me contestaron nada, me dijeron sabe qué pastor,
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llegaron diciendome hermana y terminaron diciéndome pastor, sabe que pastor vamos a
orar me dijeron, vamos a ver que lo que dice el sefior, y no volvieron nunca mas po’,
después por giemplo cuando yo hago pancito por ahi, han llegado hermanos machistas a
decirme no puede ser pastor, porgue usted es mujer, usted esta sola, y ahi también le he
hablado de la palabra de Dios, y al final no tienen respuesta.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa €l siguiente
topico:

T. Exaltacion doctrinaria de la mujer en la congregacion:Producto de la cultura
patriarca del mundo pentecostal, la entrevistada ha desarrollado una doctrina
teol6gica donde la mujer juega un rol preponderante en la congregacién, dando asi
una legitimidad biblica a la trascendentalidad de la mujer en la organizacion.
Podemos observar que este es un mecanismo de resistencia que ha debido
desarrollar, y ha sido su forma de poder mantener su capacidad de liderazgo y
legitimidad del cargo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il1

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo A. Exaltaciéon | “yo le dije por gemplo
congregacional doctrinaria de la | tenemos mujeres que han
mujer en la|sdo valerosas en la
congregacion. historia sagrada, por

gemplo, tenemos en el
antigua testamento que
Se supone que, que, que
tiempos de  mucho
machismo, cuando en las
mujeres no, no podian ni
siquiera hablar, pero en
ese tiempo, hubo una
gran profesita que se
[lamaba Devora,
profetisa de Israd,
tenemos a también a la
reina Ester, que tuvo un
papel bien protagonico
gue pudo salvar a su
pueblo cuando iba a ser
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invadido de sus
enemigos, ya, eso en €
antiguo testamento,”

Parrafos textuales extraidos de la entrevista

“También he recibido material de estudio de las sectas que nos rodean, porque uno igual
tiene que estudiar eso, porgue nosotros tenemos que saber en qué estan equivocados €l os,

7779

por ejemplo ‘Los Mormones’, ‘Los Testigos de Jehovd

“por ejemplo ‘Los Mormones’, Los Mormones tienes otro libro anexo a la biblia, que es ‘el
libro del Mormon’, entonces ese libro, ahi, ehm, enaltecen mucho al altar al profeta Smith,
entonces ese profeta Smith lo idolatran, y como que al sefior Jesucristo ya queda en un
segundo plano, igual hablan del sefior Jesucristo, ese es el gancho, para enganchar a la
gente, e nombre que tienen es e nombre del sefior Jesucristo, pero al entrar, al
introducirse en las enseflanzas que ellos tienen, ellos idolatran al profeta Smith. Ahora
tienen un librito anexo también que dice, que andan repartiendo, dice *““Restaurando el
evangelio del sefior Jesucristo™, o sea como que alguien lo hubiera destrozao™”’.

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

U. Disputa por e campo religioso: Podemos observar que es importante el estudio de
otras iglesias 0 denominaciones religiosas, pues son una alteridad que entran en
disputa directa con e crecimiento organizacional en sus comunidades. Una de las
caracteristicas relevantes de su discurso, es que e campo religioso en disputa no
esta en una primera instancia contra la iglesia que hoy es mayoria en e pais —la
iglesia catdlica- sSino més bien se centra en iglesias y movimientos religiosos que
han nacido de raiz protestante.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

3.Desarrollo B.Disputa por el | “Tambien he recibido
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congregacional camporeligioso. | material de estudio de
las sectas que nos
rodean, porque uno igual
tiene que estudiar eso,
porgue nosotros tenemos
gue saber en qué estan
equivocados e€llos, por

ejemplo ‘Los
Mormones’, ‘Los
Testigos de Jehova™™

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Ehmm, haber , bueno cuando uno comienza con esto, uno no tiene que esperar que, emh,
eh, por gemplo que la gente la va a mantener a uno, uno no puede esperar €so, uno
siempre tiene que tener algo que hacer, algo en que ganarse la vida, bueno en el caso mio,
yo por €l problema de mi pierna yo tengo mi jubilacién por discapacidad, es poco pero
ademas de eso yo hago pancito amasado, ahi yo me ayudo con el pan amasado que hago”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

V. Recursos fuera del pastorado: A pesar que para nuestra entrevistada, elpastorado
era gercido como una labor a tiempo completo, donde su vocacion/llamado era
llevado a cabo como una profesion, ésta no percibia recursos de la congregacion
para su mantencion, debiendo generar sus recursos en el asistencialismo estatal y en
el mercado informal.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo C.Recursos “Ehmm, haber_, bueno
congregacional fuera del | cuando uno comienza con
pastorado. esto, uno no tiene que

esperar que, emh, eh, por
gemplo que la gente la va
a mantener a uno, uno no
puede esperar €so, UNO
siempre tiene que tener
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algo que hacer, algo en que
ganarse la vida, bueno en
el caso mio, yo por e
problema de mi pierna yo
tengo mi jubilacién por
discapacidad, es poco pero
ademas de eso yo hago
pancito amasado, ahi yo
me ayudo con € pan
amasado que hago™

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Mire yo tengo este librito aqui, este es como una guia, por gemplo hay varios temas, un
tema lo que Dios ensefia acerca de Dios, lo que Dios ensefia de la biblia, o que Dios
ensefia sobre la oracion y la fe, acerca de la venida de nuestro sefior Jesucristo, acerca del
origen del pecado, acerca de origen de la salvacién, acerca de origen del pecado, acerca
del juicio, acerca de la muerte, acerca de la iglesia, acerca del don de profecia, acerca de
las normas cristianas, acerca del bautismo, acerca del plan de Dios para € sostén de la
iglesia, y alli seles habla de diezmo, primicia y ofrendas, acerca de la vida cristiana, o sea
al final recién se le habla a la gente que hay que darle al sefior”

“por ejemplo una vez fui de visita donde un pastor que estaba recién empezando, y en la
segunda reunion ya empez0 a decir que le tenian que traer diezmo y ya en la tercera
reunion no fue nadie, entonces a la gente primero hay que ensefiarle la palabra, y al final a
la gente hay que decirle que nosotros tenemos que darle al sefior, que e sefior no es
deudor de nadie, que si nosotros damos algo & sefior nos multiplica, que si queremos ser
bendecidos también tenemos que bendecir, y la casa del sefior es como cualquier hogar.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

W. Congregacion ideal: Si bien durante sus tres afios de liderazgo en una
congregacion, nunca acanzo a una estabilidad de ésta, reconoce cuéles deberian ser
las caracteristicas primordiales de una buena organizacion; por un lado primero se
debe enfocar en €l estudio de la palabra de Dios y sus consecuencias de pertenecer a
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la cultura cristiana entre sus miembros, para luego, educados ya en las doctrinas
basicas, desarrollar un trabajo organizacional de mantencion materia de la
congregacion y ladisciplina de sus miembros.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo D.Congregaciéon | “por gjemplo una vez fui
congregacional ideal. de visita donde un pastor

gue estaba  recién
empezando, y en la
segunda  reunion  ya
empezd a decir que le
tenian que traer diezmo y
ya en la tercera reunion
no fue nadie, entonces a
la gente primero hay que
ensefarlela palabra, y al
final a la gente hay que
decirle que nosotros
tenemos que darle al
sefior”

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Yo no hablaria que hubieran miembros, porque habia gente que venian y otros no venian,
y venian algunos y después no, y alcanzaron a venir en promedio 10 personas, Yo ahora
estoy apoyando a una pastor de aqui, que también es pastora mujer igual que yo. Mi
iglesia alcanzo a estar 3 afios, y estoy cooperando, por gemplo hoy dia me dieron la
posibilidad de dar estudios biblicos, yo tengo estudio de las 6 a las 8.”

“No, diezmo nunca, no porque para poder a la gente ensefiarle del diezmo, tiene que haber
una membresia, tienen que haber miembros que ya se comprometieron a estar en esa
iglesia, y aqui no existio eso, aca todas era visitas nomas, habian ofrendas, pero era poco,
nunca me preocupe de eso, pero siempre se gastaba, por gemplo yo hacia carpetas,
sacaba fotocopias de la alabanza, por ejemplo si se guemaba una ampolleta...”

“No, yo le introduje el estudio de la palabra, porque eso no hay en otras iglesias, los dias
sabado, antes de empezar el culto se hacian dos horas de estudio”
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“Aqui, como te decia, quién me ayudaba era € hermano Sel. Yo no conocia como
trabajaban los adventistas, yo no pensé que fuera tan diferente. Pero cuando me doy
cuenta que é estaba, por gemplo, cuando yo le daba la oportunidad para que predicara,
él hablaba de juicio y castigo, é no hablaba del Sefior Jesucristo, no hablaba de que
tenemos una esperanza, una salvacion, solamente del antiguo testamento, de juicio y
castigo, del tiempo de la ley. Entonces, el problema con este hermano era que é leia un
pasaje y hablaba de ese pasaje.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

X. Congregacion enfocada al estudio:La principal caracteristica que la pastora le dio
a su congregacion fue la importancia de la doctrina teoldgica que ali se
desarrollaba. Por ende el estudio constante de la biblia es la condicién sin qua non
de su congregacion, de hecho esta nunca contd con un nimero de fieles constantes,
ni buscaba una membresia que pudiera mantener econdémicamente viable la
congregacion. Tal caracteristica era reconocida incluso por otras organizaciones de
caracter pentecostal, que la invitaban para desarrollar estudios teologicos y
potenciar dichas organizaciones.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

3.Desarrollo E.Congregacion | “No, yo le introduje €
congregacional enfocada al | estudio de la palabra,
estudio. porque eso no hay en
otras iglesias, los dias
sabado, antes de
empezar € culto se
hacian dos horas de

estudio”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“En realidad, esto es por llamado de Dios, porque Dios dice que él hace como él quiero,
Dios honra a quién le honra, hay ministerio en que la que tiene la uncion es la mujer y €
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marido pasa a ser como compafia de ella, como ayuda idénea, pero la uncion se la ha
entregado a la varona. Por gemplo la iglesia que esta aqui atras ela fue la que fue
ungida, y e marido no caminada ni nada, y después se convirtié y ahora é quiere mandar,
pero la que tiene la uncion es dla, porque muchas cosas las que é hace, los hermanos
critican y no les gustan, determinaciones que € toma mal, entonces ahi se ve que €
espiritu del sefior no esta 100% con él, y mucho, yo he escuchado a muchos hermanos que
dicen que de la uncién es ella.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

Y. Sucesion por llamado divino: El liderazgo pastoral tiene una uncion divina, por lo
tanto cualquier intento de gercer aquel liderazgo sin @ llamado y la posterior
confirmacion del mismo por parte de la divinidad, no se podra gjercer un verdadero
pastorado. Por lo mismo €l fin de una congregacion no tiene que ver necesariamente
por una mala administracion secular de la organizacion, sino aqui laimportacion de
energia para e funcionamiento de la congregacion es el apoyo divino hacia el lider

de ésta.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo F.Sucesién por | “la que tiene la uncion es
congr egacional llamado divino. | €lla, porque muchas cosas

las que é hace los
hermanos critican y no les
gustan, deter minaciones
gue é toma mal, entonces
ahi se ve que € espiritu del
sefior no estd 100% con él,
y mucho, yo he escuchado a
muchos hermanos que
dicen que de la uncién es
ela.”
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Ademas la mujer es mas sensible al dolor humano, y los hombres son mas insensibles,
pero creo que igual en un ministerio son necesarios los dos, €l pastor y la pastora, porque
hay cosas que la mujer debe tratar con la mujer, cosas que € hombre debe tratar con el
hombre, por ggemplo cuando €l sefior unge a una mujer, obviamente se supone que leva a
mandar un puntal, un hombre, para que éste hombre pueda trabajar con los hombres,
porque hay temas de hombre y hay temas de mujer.”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa €l siguiente
topico:

Z. Divison de género de ciertas actividades: Segun la entrevistada existen
momentos y accionares de la organizacion donde la divison de género es
absolutamente indispensables, pues hay esencialidades de hombres y mujeres que
son intransferibles, generando espacios solo para mujeres donde los hombre no
pueden acceder y espacios de hombres donde las mujeres a su vez tampoco podrian
ser partes. Producto de esta division de actividades por género que no es deseable
un liderazgo solitario, pues quedarian muchas tareas sin cumplir.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo G.Divisién  de | “Ademas la mujer es mas
congregacional género deciertas | sensible al dolor humano, y
actividades. los hombres son mas

insensibles, pero creo que
igual en un ministerio son
necesarios los dos, €
pastor y la pastora, porque
hay cosas que la mujer
debe tratar con la mujer,
cosas que € hombre debe
tratar con el hombre™
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8.Pastora M .Q.

51 afnos. Sin estudios teol0gicos. Es evangélica desde |os 6 afios de edad. Es casada. 3 hijos.
Lleva 9 afios en su iglesia y 3 como pastora.Tiene una membrecia de 15 personas, 12
mujeres y 3 hombres. Tiene 5 hijos, pero vive con dos, de 19y 12 afios.

Segmentacion discursiva

Categorial Segmento discursivo (o cita)
Experiencias en torno a la vida religiosa | “Aca mismo pero trabajando con una
previas a liderazgo congregacion que era de Argentina, que era la

Betel...si, yo era diaconisa en ese tiempo, era
miembro y diaconisa, pero esa iglesia se
terminG porque ves que son letreros
internacionales, y agqui en Chile tenian que
tener una iglesia aqui, con miembro, con
directiva y de ahi eso llevarlo al Ministerio de
Justicia y sacar una personalidad juridica
aqui en Chile y hacerla internacional para que
pudiera ser y no pudieron”.

“que diga, me quede yo pastoreando, porque
como €ellos se fueron, dgjaron todo tirado,
porque e€ellos donde eran como esos,
internacionales, esos que las traen del
extranjero, evangelistas del extranjero, que
vienen a hacer movimientos fuertes, entonces,
ellos vieron que era muy poco lo econémico
gue entraba porque aqui viene gente humilde,
gente que de repente ofrendan y otros que no,
hay gente que de repente aportan a la iglesia
y otros que no y a ellos eso no le gusto, porque
a ellos les gusta que ofrenden que traigan las
primicias, y que traigan los diezmosy querian
obligar a todos a dar diezmo. Por gjemplo yo
le decia a mi esposo ‘la gente que no trabaja
no puede dar diezmo’”.

“entonces por eso nNosotros empezamos a
trabajar porque empezamos a tener
conocimiento de la palabra, la palabra dice
gue e evangelio no es obligado, es de propia
voluntad, de buena voluntad”,

“mire el pastor que ahora, hace como dos
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meses que llamo por teléfono, con decirle que
a ellos lo ungieron como pastor hace poco
tiempo en la Betel, habian venido como le
habia contado, que quedaba una rama con
varias personas que estaban con e€llos, y
levantaron una iglesia por alla por lo Blanco,
y de eso, como no le pueden dar personalidad
juridica, entonces habian Ilegado aqui donde
Nnosotros otra vez, para querer trabajar con
Nnosotros, y querer encontrar que ya estaba
todo hecho, por ejemplo, nosotros aca tenemos
directiva, tenemos los miembros y todo,
entonces le dije yo que no...y de ahi ellos se
fueron a Argentina, se fueron, a nosotros nos
dejaron solos, nosotros trabajamos aqui  con
pastores de porque aqui mismo, trabajamos
cinco arios, yo trabajé el primer afio, que fue
el 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 mas 0 menos
trabajamos con pastores asi que venian a
apoyar, porgue teniamos tres personalidades
juridicas”.

“esa vez ya nos agregamos a otra
corporacion, a otra corporacion que esta aqui
cerquita, esta por llegar a Los Morros, una
nueva que hay y de ahi ya trabajamos un afio
con elos, y elos querian lo mismo que le digo
YO, querian un diezmo, ya pongamose, una
cuota de diezmo cien lucas mensual...eso, Yy
nos estaban cobrando mil pesos por personas,
y mas eso tenian que dar un aporte mensual
de cinco mil pesos, tamos hablando de méas o
menos 150.000 pesos mensuales”.

““si, nosotros ese pastor que le conté que nos
dejé la personalidad juridica y no volvid
nunca mas, al cumplir un afio a nosotros
después vino ese pastor que le conté
después...él vino que queria trabajar con
nosotros, e hicimos una vigilia, en e 2000,
hace tres afios atras, en € 2011, hicimos la
vigilia, para que @ nos reconociera a
nosotros que yo iba a quedar como diaconisa
de nuestra, porque €l iba a mandar una pareja
de pastores; claro porque é , porque yo no iba
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a ser pastora...iban a venir ellos, los iban a
reconocer aqui, y ademas de eso, iban a
reconocer que yo iba a trabajar como su
diaconisa, levita, habia una parga de
matrimonios de diaconos, habian varios,
teniamos secretarios, tesoreros y de ahi se
manifestd el espiritu de Dios, a través de un
instrumento que nunca mas lo he visto, que
tengo una grabaciéon del varén y no lo he
visto nunca, grabacion filmada, y que
aparecié un varon cuando estdbamos en la
segunda alabanza, en vigilia, llegd un varén
gue nunca nadie lo invitd, no sabemos de
dénde vino, y estaba sentado ahi cuando
empezaron los trabajos y se levanto € y de ahi
dijo ‘en esta noche ella no es mi diaconisa,
hoy en mi sierva, hoy dia ella serd la que
quedard a cargo de este lugar’. Claro porque
yo, ahi empezaron a danzar varios
instrumentos gque habian, aqui habian muchos
instrumentos y de ahi se manifesto el espiritu
de Dios Yy fui ungida como pastora, peroa mi
dijo ‘la sierva de Dios que va a quedar a
cargo, como cabeza en este lugar’, eso dijo y
todos quedaron sorprendidos, porque en eso
habian varios pastores que querian €l cargo,
de ahi yo tuve que guerra, yo he tenido mucha
guerra con los pastores”.

“hubieron como la mitad de la membrecia
gue acepto, y la otra mitad no...Se fueron, hay
muchos que volvieron después, es que hay
mucha membrecia que solo anda buscando
puestos, que anda buscando lugares, o
buscando las directivas o ser visto, y muchos
no me aceptaban.

“Esto, era parte de los camerinos de los
deportivos de la sede, claro, esto eran los
deportivos, los camarines y la cancha, cierto,
porque era un club deportivo, y esto lo
dgjaron tirado por varios afios, y trabajaron
otros pastores antes que llegaramos nosotros y
de ahi al lado, hicieron una junta de vecinos,
un comedor gue era de un grupo de ancianos,
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y alla esta la sede, entonces después cuando
ya me aparté de los pastores, lo que hacian
alla, yo cerque ahi”.

“no, mi madre tiene nueve hijos conmigo son
diez, y yo soy la Unica que estd en €
evangelio”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista

Categoria 2 Segmento discursivo (o cita)

Tensiones en los liderazgos “porque nosotros estamos luchando afios,
afos en la agrupacion de pastores que se
pueda libertar este machismo que hay en los
hombres de que la mujer sirve igual al Dios™.

“muchos dijeron que ellos no estaban de
acuerdo que yo, hubiese asumido como
pastora, como cabeza porque la mujer no va
por cabeza segun la palabra™.

“El espiritu santo, si, se cuestiona, a mi no
mas, e otro dia no mas, yo fui a un
avivamiento, y ahi también el sefior hablo,
porque yo ya habia lugar, yo me doy cuenta al
tiro cuando esta € espiritu santo, o cuando,
entonces mire yo tengo por misericordia de
Dios ese discernimiento, € espiritu de Dios
empez0 a amonestar y habian muchos
invitados, pero todos los invitados no Ilegaron
y de ahi el Sefior me hizo entender que
nosotros cuestionamos € espiritu santo de
Dios, que nosotros hay cosas que el espiritu de
Dios hace y & hombre quiere derrumbar
porgue no esta de acuerdo, pero la palabra de

283



Dios dice ‘quién es el hombre para que pueda

tener memoria de lo que él hace’”.

“hubieron personas que se levantaron
fuertemente, me humillaron, por eemplo uno
que ahora viene para aca de repente, pero
después me pidi6 disculpas si, y tuve una
revelacion, que diga, € sefior a mi a través del
espiritu santo me reveld esto, me reveld
porque yo sufri mucho, porque yo no soy de
esas personas que voy a andar peleando con
las personas, ni porque uno miré mal, ni
porqgue otro, a mi me han levantado hasta la
mano al interior de la iglesa una vez yo
estaba encargada de dorca y porque € sefior
el sefior a mi, y una mujer se levanté porque
gueria ser éla, y por delante detoda la iglesia
pah ¢y qué hice yo?, no me iba a ir contra
ella, qué es lo que hice yo, agache no mas,
como dice la palabra si te dan en una mgilla
habia que poner la otra, y todas me dijeron
‘.pero no le va a hacer nada?, es que yo
trabajo a través del espiritu santo, les digo yo,
y € espiritu santo es algo, que si usted se va
contra él, qué puede hacer, s es é € que
ordena todo, € que manda todo, entonces yo
guede asi, y cuando varios vieron, yo les dije,
bueno la decision esta miren, en todo caso el
varon que van a traer con la varona los que
iban a quedar como cabeza, yo les dije, yo les
cedo mi lugar, yo voy a quedar trabajando
igual con ustedes™.

“entonces yo les dije ‘no hagamos maés dificil
esto que se queden dlos, yo los voy a apoyar
igual, yo voy a venir a abrir la iglesia a
cerrar laiglesia, voy a venir a hacer aseo lo
gue pueda trabajar y hacerlo’, y entonces me
dijeron que no po, incluso estuvieron
trabajando una semana € matrimonio, pero
yo igual venia, pero ellos se sentian... yo
venia igual esa semana, estaba con ellos, yo
trabajaba con €llos, una semana trabajé yo
asi, pero yo recibi unas humillaciones
tremendas; aqui hay un joven gue vivia por
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aqui cerca, y ese joven se fue contra mi, y a mi
esposo lo tomo de por aqui y le quiso pegar”.

“dicen que es peligroso, mire por ejemplo yo
tengo a la pastora Eliana, tengo a la pastora
Rosita, la pastora Rosita dice que no da un
peso por este lugar...que es peligroso, salir a
la calle, salir a trabajar en lo espiritual, yo le
digo para mi no, a lo contrario, yo aqui me he
ganado muchos  nifios  drogadictos,
sefioritas...y dejaron todo tipo de drogas,
entonces yo le digo, para mi no va. Una vez
mataron a un joven, estaba haciendo culto yo,
mataron un joven donde esta el lomo de toro
ese donde ustedes dentraron para aca, ahi lo
balearon ahi mismo afuera, y nosotros una vez
estamos haciendo campafia aca afuera, y
estaba el grupo de alla peleando con él de aca
y nosotros en plena camparia, ¢usted cree que
nosotros salimos arrancando?, lo contrario,
nos quedamos, y uno de los jévenes dijo ‘no
para, para, mira, aqui con ellos no te metas,
ya, vamos a otro lado a arreglarnos’...pero
tienen un respeto Unico; si me dicen ellos, me
dicen ‘mamita usted vayase tranquila,
nosotros aqui cuidamos la casta del
todopoderoso’”’.

“que no es facil trabajar con las mujeres,
porque yo tengo una hermana que €lla es la
secretaria de la iglesia, de las mujeres, hay
una que es encargada de dorcas, hay otra que
es misionera de aqui, pero hace como un mes
gue yo no la veo dentro de la iglesia a la
hermana que es la secretaria no la veo hace
como un mes...y yo tengo que hacerles el
papel de secretaria yo, de tesorera yo, porque
no vienen mal y nunca, entonces yo les decia y
las nuevas son las més fieles. Entonces yo les
decia, porque, porque las hermanas sufren los
celos espirituales...insiste mucho porque ella
quiere ser el centro ¢qué pasa con eso? yo no
puedo estarle dando excusas a la iglesia que
por qué no aparece esta hermana”.
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““y quién tiene que asumir el trabajo, yo...yo
no me puedo confiar porque ustedes no
[legan, y ahi las hermanas nuevas, de que la
se rehabilito ella a todos los cultos viene, y si
encuentra la iglesia cerrada, y tienen mas
necesidad, buscan mas a Dios que las que
tienen responsabilidad”.

“medio dificil, pero hay que programarse, en
ese sentido con mi hija yo tengo mucho apoyo
con respecto a ello, porque ella me dice a mi,
yo tengo que ir a un lugar, por gemplo ahora
mismo, ahora yo le dije ‘yo tengo que estar a
las dos en la iglesia’, y ella me dijo ‘no se
preocupe mama4, yo hago el almuerzo’; ya ella
hace el almuerzo, lessirve alafamilia porque
hoy dia justo esthd el papd en casa, y €
hermano de doce afios, entonces en ese sentido
yo no tengo problemas con ella™.

““en ese sentido con mi esposo yo despues de
ser muy unidos, hubo también un ceo
espiritual porque para mi yo era mas
importante que é, por e€emplo por
misericordia de Dios, yo al lugar que voy soy
honrada, entonces él se sentia como celoso y
también luché un afio con eso...hemos
combatido eso, pero nos ha costado, pero
gracias a Dios he triunfado, € Sefior me ha
hecho mas que vencedor”.
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Categoria 3 Segmento discursivo (o cita)

Perfiles de los liderazgos “yo trabajé muchos afios a honorario pero
ahora por la obra hace mas de un afio gque no
estoy trabajando, cambié de rubro porque
ahora trabajo en vestuario...hago ropa, y
vendo ropa, pero cas mas €l fuerte mio es €
tiempo de Diciembre”.

“si, mi esposo, pero é esd levitadela
iglesia, pero no es el pastor de la iglesia...el
corista, no como un jefe de coro...fue ungido
através del espiritu santo de Dios, hace como
cuatro afos, en una conferencia... si, siempre,
esque é siempre erad coristadelaiglesiay
yo la diaconisa™.

“a mi no me gustan las cosas, ni tampoco
[lamar a un hermano y conversar de a uno por
uno, a mi me gusta llamarlos a todos y cada
uno escucharles su version, y su inquietud, la
alegria, las cosas buenas y las malas, lo que
esta de acuerdo y lo que no esté de acuerdo”.

“es que los hombres siempre, ya €l es hombre
cierto, que sea é piensa distinto, es mas facil
trabajar con un hombre que trabajar con una
mujer, porque entre hombres como que se
avienen mas ¢cierto? Y hay hombres que
trabajan mas faciles con las mujeres claro, y a
mi, yo trabajo mas facil con los hombres, a mi
se me hace mas facil trabajar con los
hombres, porque con las mujeres es mas
complicado, es muy complicado trabajar con
mujeres”.

“Pero yo vengo todos los dias, mafiana y
tarde, al medio dia...es que muchas veces hay
gente que la anda buscando, necesita, hay
gente que necesita que yo trabaje a través del
espiritu santo de Dios. Yo de repente estoy en
mi casa y estoy cocinando y me molesta el
espiritu de Dios... que diga, eso para mi es un
tiempo completo™.
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““ese es mi fuerte mio, pero no es fécil, hasta la
fecha no ha llegado un hombre conforme a
Dios...no, aunque sea mujer, pero conforme a
la voluntad de Dios, gue no como amistad mia,
que yo diga ‘ya yo voy a elegir, que la pastora
Rosita, que la hermana Maria queden a cargo
de la iglesia, porque las conocia’, para mi lo
fundamental es que Dios revele™.

“como predicando, como coordinando el
servicio, visitando |os hogares, eh si hay queir
a apoyar, también asi como en la directiva.
Siempre hay trabajo para mujeres”.

“igual, igual las mismas labores, la mayoria
que trabaja han sido mas las mujeres, y
también han llegado hombres, pero qué pasa
con los hombres, como que no quieren
trabajar con las mujeres, pero aca nosotros
tuvimos una pareja de didconos, gque llegaron
de otro lado, pero acé se reconocieron como
didconos, pero ella se adapté alaiglesia, pero
él no, e machismo de é que la mujer no podia
trabajar en e pulpito, que la mujer no podia
hacer imposicién de manos, que la mujer no
podia hacer uncion, que la mujer no podia ser
pastora, porque la diaconisa si la reconoce
pero €l pastorado no, pero yo siempre he
trabajado con hombres y mujeres, no, que
diga que también a la vez, como trabajamos
mas mujeres siempre; hemos trabajado las
mujeres”.

“mire, como yo estoy trabajando en este
lugar, yo primero converso con la persona
gue hubo €l problema, porque € problema es
de a dos, porque muchas veces también que
surge el problema, no dentro de la iglesia
puede ser fuera también, y luego llega la otra
parte a hablar conmigo, porque tuvo
problemas por ahi en el trabajo, o estd en
contra de esto y de ahi yo habl6 con la
persona que estd involucrada en € tema con
las dos, independiente una y una, y despuéslas
dos y si no se llega a solucién se llama al
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resto...también, es que con el pastor que yo
trabaje mas cercano, siempre trabajo asi”.

“que diga, como mujeres nosotras somos mas
organizadas, trabajamos mas organizadas,
que diga, que sempre el pastor hombre,
como que los hermanos son mas reacios que
las mujeres no tienen esa entrega, esa
confianza, porque cuando Yo estuve
trabajando con los pastores igual todas las
quejas llegaban a mi aunque ellos eran los
pastores, me decian de qué vale que haigan
unos pastores trabajando s igual todos las
decisiones las tenia yo, entonces habia
conflicto en laiiglesia o conflicto de plata, o de
lo que fuera, siempre llegaba a mi, entonces
yo decia cual es la gracia™.

“yo tengo mas comunicacion con las que
vienen llegando, con las nuevas, que con las
que estan anteriores”.

“porque aqui las hermanas la mayoria se
preparan para coordinar, algunas de ellas se
ponen en ayuno u oracion”.

“el diezmo aqui no se recibe y ofrenda que
diga yo, no se ocupa la ofrenda para gastos
personales mios, la ofrenda es para la iglesia
y las primicias yo nunca la he ocupado para
mi tampoco...es que gracias a Dios tengo esa
bendicion que mi marido trabaja y d la
ayuda; yo todo lo contrario, yo aporto para la
iglesia™.

“yo si, diezmo...porque diga es el aporte
voluntario que mi marido me da. Por g emplo
mi marido me da ochenta lucas semanales, yo
de las ochenta lucas semanales, yo siempre
son ocho para la iglesia...compro parafina,
aqui yo pago luz y agua”.

““ahora tenemos al joven que ahora se gana en
la puerta, claro que mi esposo también le
ayuda en la puerta cuando empezamos. El esta
en la puerta y yo coordino, y predico y canto
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también, porque soy la corista también. Claro,
porque , porque hay demas hermanos pero los
demas hermanos son nuevos...entonces yo les
digo cuando estd todo el grupo  tengo con
quien trabajar para trabajar en la puerta,
quién puede levantar una oracion, quién puede
coordinar’, y cuando el pastor Oscar viene yo
le doy la predicacion a él descanso yo”.

“es que aqui todos lo reconocen como pastor
pero é no es e pastor, le dicen pastor pero él
no es el pastor, é sabe que no es pastor, dice
‘yo estoy asumiendo un traje que no’”’.

““yo, pertenezco a varias, a la agrupacion de
mapuches, pertenezco a la agrupacion jefas de
hogar, pertenezco también en las
microempresarias...Estoy también en un
grupo de padres y apoderados de la escuda,
de los grupos de la escuela”

7514

si, es que yo postule a estas mujeres por
calidad indigena™.

11754

si, con las mujeres jefas de hogar en la
DIDECO, por mi, es que hay varias que no
comprendian, ahora me dicen ‘ahora sabemos
porgue nosotros ganamos este proyecto’,
porque es muy dificil ganarse un proyecto ‘ah
€s que tenemos a una sierva de Dios entre
medio’, de ahi fue cuando yo compré la ropa
po que le daban $500.000 pesos para que
comprara mercaderia a todas”.

“entonces yo ahora, yo trabajo ahora en un
taller de cuatro a siete que hay, que es de las
agrupaciones de las mujeres con problemas de
violencia intrafamiliar. De extrema pobreza,
de drogadiccién™.

“Era de la directiva también, pero ahora ya
no soy de la directiva, entonces yo he formado
fuentes de trabajo pero después me salgo, es
gue a mi me queda poco tiempo por la
iglesia™.

290



“ahora mismo tenemos un proyecto para
trabajar con la presidenta de la junta de
vecinos, trabajar en esta iglesia y la de al
lado, trabajar en un proyecto en la comunidad
dando peliculas para los drogadictos en la
sede, que diga peliculas cristianas y mensajes
gue digan lo mismo que una televisién pero
interna...pero me quiero alejar un poco. Yo
quiero delegar”.

““yo quiero trabajar para mi iglesia, con mis
hermanos, con los miembros dentro de la
iglesia, no para la comunidad™.

CATEGORIA I: Experiencias en torno a la vida religiosa previas al
liderazgo
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Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Aca mismo pero trabajando con una congregacion que era de Argentina, que era la Betel...si, yo
era diaconisa en ese tiempo, era miembro y diaconisa, pero esa iglesia se termind porque ves que
son letreros internacionales, y aqui en Chile tenian que tener una iglesia aqui, con miembro, con
directiva y de ahi eso llevarlo al Ministerio de Justicia y sacar una personalidad juridica aqui en
Chiley hacerla internacional para que pudiera ser y no pudieron”.

““que diga, me quede yo pastoreando, porque como ellos se fueron, dejaron todo tirado, porque
ellos donde eran como esos, internacionales, esos que las traen del extranjero, evangelistas del
extranjero, que vienen a hacer movimientos fuertes, entonces, elos vieron que era muy poco lo
econémico que entraba porque aqui viene gente humilde, gente que de repente ofrendan y otros
gue no, hay gente que de repente aportan a la iglesia y otros que no y a ellos eso no le gusto,
porgue a ellos les gusta que ofrenden que traigan las primicias, y que traigan los diezmos y
guerian obligar a todos a dar diezmo. Por ejemplo yo le decia a mi esposo ‘la gente que no trabaja
no puede dar diezmo’”

““que diga, como mujeres nosotras somos mas organizadas, trabajamos mas organizadas, que diga,
gue siempre el pastor hombre, como que |os hermanos son mas reacios que las mujeres no tienen
esa entrega, esa confianza, porque cuando yo estuve trabajando con los pastores igual todas las
quejas llegaban a mi aunque €ellos eran los pastores, me decian de qué vale que haigan unos
pastores trabajando s igual todos las decisiones |as tenia yo, entonces habia conflicto en laiglesia
o conflicto de plata, o de lo que fuera, siempre llegaba a mi, entonces yo decia cuél es la gracia™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en |la categoria “Experiencias en torno ala vida religiosa previas a liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

A. Liderazgo de emergencia con preparacion previa: Segun la descripcion de la
entrevistada €l inicio de su pastorado no fue desde un llamado previo, sino que
fue consecuencia del abandono de la congregacion por |os pastores, producto de
conflictos de intereses relacionados con e aspecto econdmico de la iglesia
(diezmo- ofrendas e ingresos por e arriendo de la personalidad juridica).
También se puede indicar que la pastora a mantener un cargo de diaconisaen la
congregacion le permitié adquirir experiencia en el gercicio del liderazgo.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | A. Liderazgo de | “Aca mismo pero
hechos, sucesos para €l | emergencia con | trabgjando ~ con  una
gerciciodd liderazgo. | preparacion previa congregacion que era de

Argentina, que era la
Betel...si, yo era diaconisa
en ese tiempo, era
miembro y diaconisa, pero
esa iglesia se termind
porque ves que son letreros
internacionales, y aqui en
Chile tenian que tener una
iglesia aqui, con miembro,
con directiva y de ahi eso
llevarlo al Ministerio de
Justicia y sacar una
personalidad juridica aqui
en Chile y hacerla
internacional para que
pudiera ser y no pudieron”.
“que diga, me quede yo
pastoreando, porque como
ellos se fueron, degaron
todo tirado, porque ellos
donde eran como esos,
internacionales, esos que
las traen del extranjero,
evangelistas del extranjero,
gue vienen a hacer
movimientos fuertes,
entonces, ellos vieron que
era muy poco lo econémico
gue entraba porque aqui
viene gente humilde, gente
gue de repente ofrendan y
otros que no, hay gente
gue de repente aportan ala
iglesia y otros que no y a
ellos eso no le gusto,
porque a ellos les gusta que
ofrenden que traigan las
primicias, y que traigan los
diezmos y querian obligar
a todos a dar diezmo. Por
giemplo yo le decia a mi
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esposo ‘la gente que no
trabaja no puede dar
diezmo’”

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“Entonces por eso nosotros empezamos a trabajar porgue empezamos a tener conocimiento de la
palabra, la palabra dice que e evangelio no es obligado, es de propia voluntad, de buena
voluntad™

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € egercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

A. Cuestionamiento a practicas pastorales:Se logra evidenciar en partes de la
entrevista que la congregacion mantenia un conflicto con los ingresos
econdémicos, lo que llevd aunare-interpretacion de la “palabra”, en que no se
manifiesta necesariamente en la entrega de la ofrenda y diezmo de forma

obligatoria.
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1. Motivaciones, | A. Cuestionamiento a | “Entonces por eso nosotros
hechos, sucesos para €l | practicas pastorales empezamos a  trabajar
gercicio dd liderazgo. porque empezamos a tener

conocimiento de la
palabra, la palabra dice
gue e evangelio no es
obligado, es de propia
voluntad, de buena
voluntad™

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“Mire e pastor que ahora, hace como dos meses que Ilamé por teléfono, con decirle que a ellos o
ungieron como pastor hace poco tiempo en la Betel, habian venido como le habia contado, que
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gquedaba una rama con varias personas que estaban con ellos, y levantaron una iglesia por allé por
lo Blanco, y de eso, como ho le pueden dar personalidad juridica, entonces habian llegado aqui
donde nosotros otra vez, para querer trabajar con nosotros, y querer encontrar que ya estaba todo
hecho, por g emplo, nosotros aca tenemos directiva, tenemos los miembros y todo, entonces le dije
yo que no...y de ahi ellos se fueron a Argentina, se fueron, a nosotros nos dejaron solos, nosotros
trabajamos aqui con pastores de porque aqui mismo, trabajamos cinco afos, yo trabajé el primer
afio, que fue e 2006, 2007, 2008, 2009, 2010 mas 0 menos trabajamos con pastores asi que venian
a apoyar, porque teniamos tres personalidades juridicas”.

“Esa vez ya nos agregamos a otra corporacion, a otra corporacion que estd aqui cerquita, esta
por llegar a Los Morros, una nueva que hay y de ahi ya trabajamos un afio con ellos, y ellos
guerian lo mismo que le digo yo, querian un diezmo, ya pongamosle, una cuota de diezmo cien
lucas mensual...eso, y nos estaban cobrando mil pesos por personas, y mas eso tenian que dar un
aporte mensual de cinco mil pesos, tamos hablando de mas 0 menos 150.000 pesos mensuales”.

“Esto, era parte de los camerinos de los deportivos de la sede, claro, esto eran los deportivos, los
camarines y la cancha, cierto, porque era un club deportivo, y esto lo dejaron tirado por varios
anos, y trabajaron otros pastores antes que llegaramos nosotros y de ahi al lado, hicieron una
junta de vecinos, un comedor que era de un grupo de ancianos, y all4 estd la sede, entonces
después cuando ya me aparté de los pastores, lo que hacian alla, yo cerque ahi™.

““Si, nosotros ese pastor que le conté que nos degjé la personalidad juridica y no volvié nunca mas,
al cumplir un afio a nosotros después vino ese pastor que le conté después...él vino que queria
trabajar con nosotros, e hicimos una vigilia, en el 2000, hace tres afios atras, en el 2011, hicimos la
vigilia, para que é nos reconociera a nosotros que yo iba a quedar como diaconisa de nuestra,
porque é iba a mandar una paregja de pastores;, claro porque é , porque yo no iba a ser
pastora...iban a venir ellos, los iban a reconocer aqui, y ademas de eso, iban a reconocer que yo
iba a trabajar como su diaconisa, levita, habia una pareja de matrimonios de diaconos, habian
varios, teniamos secretarios, tesoreros y de ahi se manifesto € espiritu de Dios, a través de un
instrumento que nunca mas lo he visto, que tengo una grabacion del varon y no lo he visto nunca,
grabacion filmada, y que aparecié un varon cuando estdbamos en la segunda alabanza, en vigilia,
llegd un varén que nunca nadie lo invitd, no sabemos de donde vino, y estaba sentado ahi cuando
empezaron los trabajos y se levant6 €l y de ahi dijo ‘en esta noche ella no es mi diaconisa, hoy en
mi sierva, hoy dia ella seré la que quedara a cargo de este lugar’. Claro porque yo, ahi empezaron
a danzar varios instrumentos que habian, aqui habian muchos instrumentos y de ahi se manifestd
el espiritu de Dios y fui ungida como pastora, pero a mi dijo ‘la sierva de Dios que va a quedar a
cargo, como cabeza en este lugar’, eso dijo y todos quedaron sorprendidos,”

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.
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B. Desarrollo activo pre-pastorado: Producto de la desorganizacion de la
congregacion y los conflictos de intereses con otras organizaciones religiosas y
lideres pentecostales, la entrevistada empezd a desarrollar un activo politico en
su congregacion de forma temprana, que se vio reforzado por € constante
abandono de un liderazgo pastoral propio de la congregacién, donde se concluyé
con un reconocimientoy legitimacion de su liderazgo en una primera instancia
debido ala profetizacion de su pastorado.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
1 Motivaciones, | B. Desarrollo activo | “Esa vezya nos agregamos a
hechos, sucesos para el | pre-pastorado. ofra corporacion, a otra

corporacion que esta aqui
cerquita, esta por llegar a
Los Morros, una nueva que
hay y de ahi ya trabajamos un
afio con dllos, y €ellos querian
lo mismo que le digo yo,
guerian un diezmo, vya
pongdmosle, una cuota de
diezmo cien lucas
mensual...eso, y nos estaban
cobrando mil pesos por
personas, y mas eso tenian
gue dar un aporte mensual de
cinco mil pesos, tamos
hablando de mas o menos
150.000 pesos mensuales™.

gercicio del liderazgo.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista:
““no, mi madre tiene nueve hijos conmigo son diez, y yo soy la Unica que esté en el evangelio”.

Basado en la categoria “experiencias en torno a la vida religiosa previas al liderazgo™, y
cifiéndonos a la subcategoria de “motivaciones, hechos, sucesos para € gercicio del
liderazgo™, se observa el siguiente tépico.

C. Constitucion de identidad pentecostal de forma auténoma: La entrevistada
da a conocer que no tuvo una influencia decisoria por parte de su familiaen la
construccién de su identidad pentecostal, del nucleo familiar directo compuesto
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por 11 personas ella es la Unica que decidio practicar € evangelio de forma
constante.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA |
SUBCATEGORIA TOPICO CITA

1 Motivaciones, | C.  Congtitucion  de| “no, m madre tiene nueve
hechos, sucesos para el | identidad  pentecostal | hijos conmigo son diez, y yo

gerciciodel liderazgo. | deforma auténoma. soy la dnica que esta en @
evangelio

CATEGORIA 11: Tensionesen los liderazgos.
Parrafos textuales extraidos de la entrevista:

“Porque en eso habian varios pastores que querian € cargo, de ahi yo tuve que guerra, yo
he tenido mucha guerra con los pastores™.

“hubieron como la mitad de la membrecia que acepto, y la otra mitad no...Se fueron, hay
muchos que volvieron después, es que hay mucha membrecia que sdlo anda buscando
puestos, que anda buscando lugares, o buscando las directivas o ser visto, y muchos no me
aceptaban”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2*“tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico.

A. Conflictos de poder entre liderazgos. Se evidencia que producto de los sucesivos
vacios de poder que existia en la congregacion, surgen varios liderazgos que buscan
hacerse cargo de laiglesia, por lo que cuando ellaasume e control se enfrentan en
una abierta disputa por € poder, llevando incluso a la fragmentacion de los
feligreses.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras & | A.Conflictos de poder | “hubieron como la mitad de
gercicio dd entre lider azgos. la merr_1breC|a gue acepto, y la
pastor ado. otra mitad no...Se fueron, hay

muchos que volvieron
después, es que hay mucha
membrecia que s6lo anda
buscando puestos, que anda
buscando lugares, o buscando
las directivas o ser visto, y
muchos no me aceptaban”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

““porque nosotros estamos luchando afios, afios en la agrupacion de pastores que se pueda
libertar este machismo que hay en los hombres de que la mujer sirve igual al Dios™.

“muchos dijeron que ellos no estaban de acuerdo que yo, hubiese asumido como pastora,
como cabeza porque la mujer no va por cabeza segun la palabra™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2““tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico.

B. Conservadurismoy cultura machista: Uno de los problemas més importantes que
sefida la entrevistada es que la cultura machista y conservadora de la iglesia
pentecostal, cifiéndose de interpretaciones exegéticas de la biblia, no le permite ala
mujer gjercer como mediadora de lo sagrado en los niveles de jerarquiade laiglesia,
lo que le valid la confrontacion directa con miembros de laiglesia.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras e | B.Conservadurismo y | “muchos dijeron que ellos no
gercicio del | cultura machista. estaban de acuerdo que Yo,
pastorado hubiese asumido como

pastora, como cabeza porque
la mujer no va por cabeza
segun la palabra™.
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Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“El espiritu santo, si, se cuestiona, a mi no mas, el otro dia no més, yo fui a un
avivamiento, y ahi también €l sefior habl, porque yo ya habia lugar, yo me doy cuenta al
tiro cuando esta el espiritu santo, o cuando, entonces mire yo tengo por misericordia de
Dios ese discernimiento, € espiritu de Dios empezd a amonestar y habian muchos
invitados, pero todos los invitados no llegaron y de ahi €l Sefior me hizo entender que
nosotros cuestionamos €l espiritu santo de Dios, que nosotros hay cosas que el espiritu de
Dios hace y el hombre quiere derrumbar porque no esté de acuerdo, pero la palabra de
Dios dice ‘quién es el hombre para que pueda tener memoria de lo que €l hace’”’.

“hubieron personas que se levantaron fuertemente, me humillaron, por ejemplo uno que
ahora viene para aca de repente, pero después me pidio disculpas si, y tuve una
revelacion, que diga, € sefior a mi a través del espiritu santo me revel6 esto, me revel6
porque yo sufri mucho, porgue yo no soy de esas personas que voy a andar peleando con
las personas, ni porque uno miré mal, ni porque otro, a mi me han levantado hasta la
mano al interior de laiglesia una vez yo estaba encargada de dorca y porque €l sefior €
sefior a mi, y una mujer se levanté porque queria ser ella, y por delante de toda la iglesia
pah ¢y qué hice yo?, no meiba air contra ella, qué eslo gque hice yo, agache no mas, como
dice la palabra si te dan en una mejilla habia que poner la otra, y todas me dijeron ‘¢ pero
no le va a hacer nada?, es que yo trabajo a través del espiritu santo, les digo yo, y €
espiritu santo es algo, que si usted se va contra €, qué puede hacer, s es él €l que ordena
todo, e que manda todo, entonces yo quede asi, y cuando varios vieron, yo les dije, bueno
la decisién estéd miren, en todo caso € varén que van a traer con la varona los que iban a
guedar como cabeza, yo les dije, yo les cedo mi lugar, yo voy a quedar trabajando igual
con ustedes™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2*“tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico.

C. Dedegitimaciéon del don: Propio de la cultura pentecostal los ‘dones’ son
traspasados bajo un dimension divina, por 1o que adguieren un trascendentalidad
gue debiese otorgar un respeto y reconocimiento a la labor de mediadora de lo
sagrado, ademas de un acatamiento pasivo de sus consecuencias, sin embargo la
entrevistada sefiala que ha sido objeto de cuestionamiento de su ‘don’,
generando tensiones en su labor de liderazgo.
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CUADRO RESUMEN CATEGORIA I

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras e | C.Dedlegitimacion  del | “es que yo trabajo a través
gercicio del | don del espiritu santo, les digo yo,
pastorado ' y €l espiritu santo es algo, que

si usted se va contra €, qué
puede hacer, s es é € que
ordena todo, € que manda
todo, entonces yo quede asi, y
cuando varios vieron, yo les
dije, bueno la decisién esta
miren, en todo caso €l varén
que van a traer con la varona
los que iban a quedar como
cabeza, yo les dije, yo les cedo
mi lugar, yo voy a quedar
trabajando igual con
ustedes’.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“dicen que es peligroso, mire por ejemplo yo tengo a la pastora Eliana, tengo a la pastora
Rosita, la pastora Rosita dice que no da un peso por este lugar...que es peligroso, salir a la
calle, salir a trabajar en lo espiritual, yo le digo para mi no, a lo contrario, yo aqui me he
ganado muchos nifios drogadictos, sefioritas...y dejaron todo tipo de drogas, entonces yo
le digo, para mi no va. Una vez mataron a un joven, estaba haciendo culto yo, mataron un
joven donde esta &l lomo de toro ese donde ustedes dentraron para aca, ahi |o balearon ahi
mismo afuera, y nosotros una vez estamos haciendo camparia aca afuera, y estaba € grupo
de alla peleando con é de aca y nosotros en plena campana, ¢usted cree que nosotros
salimos arrancando?, lo contrario, nos quedamos, y uno de los jovenes dijo ‘no para, para,
mira, aqui con ellos no te metas, ya, vamos a otro lado a arreglarnos’...pero tienen un
respeto unico; si me dicen ellos, me dicen ‘mamita usted vayase tranquila, nosotros aqui
cuidamos la casita del todopoderoso’”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2““tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico.

300



D. Conflictividad del medio barrial: Producto de la localizacion de la congregacion
en una zona de alta conflictividad social, donde existen enfrentamientos cada cierto
tiempo, la labor que pueden desarrollar organizaciones como la de las iglesias
pentecostales se ha visto mermada, sin embargo la pastora entendiendo la
complejidad de su situacion ha buscado posicionarse como un interlocutor valido de
cohesion social, disipando y controlando conflictos en su entorno.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultadestrasel | D. Conflictividad del | "nosotros una vez estamos
gercicio del | medio barrial. haciendo  campaiia  aca
pastorado afuera, y estaba el grupo de

alla peleando con él de acay
nosotros en plena campafia,
Justed cree que nosotros
salimos arrancando?, lo
contrario, nos quedamos, Yy
uno de los jovenes dijo ‘no
para, para, mira, aqui con
ellos no te metas, ya, vamos a
otro lado a
arreglarnos’...pero tienen un
respeto Unico; si me dicen
ellos, me dicen ‘mamita usted
vayase tranquila, nosotros
aqui cuidamos la casita del
todopoderoso’”

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:

“que no es facil trabajar con las mujeres, porque yo tengo una hermana que ella es la
secretaria de laiglesia, de las mujeres, hay una que es encargada de dorcas, hay otra que
es misionera de aqui, pero hace como un mes que yo no la veo dentro de la iglesia a la
hermana que es la secretaria no la veo hace como un mes...y yo tengo que hacerles el
papel de secretaria yo, de tesorera yo, porque no vienen mal y nunca, entonces yo les decia
y las nuevas son las mas fieles. Entonces yo les decia, porque, porque las hermanas sufren
los celos espirituales...insiste mucho porque ella quiere ser el centro ¢qué pasa con eso?
yo no puedo estarle dando excusas a la iglesia que por qué no aparece esta hermana”.

““yo tengo mas comunicacion con las que vienen llegando, con las nuevas, que con las que
estan anteriores”.
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““y quién tiene que asumir el trabajo, yo...yo no me puedo confiar porque ustedes no
llegan, y ahi las hermanas nuevas, de que la se rehabilito ella atodoslos cultosviene, y s
encuentra la iglesia cerrada, y tienen mas necesidad, buscan méas a Dios que las que
tienen responsabilidad™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2*“tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el ejercicio del pastorado”, se observa el siguiente topico.

E. Dificultad para crear equipos: La entrevistada muestra una dificultad a la hora de
la construccion de equipos, situacion que se ve reflgjada en la inconstancias de las
personas que cumplen un cargo dentro de la congregacion, no mostrando
mecanismos de solucién a conflicto, 1o que hallevado allevado a una distancia con
su equipo de trabajo, mostrando €l gercicio de un liderazgo narcisista

CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras € | E.Dificultad para crear | “y quién tiene que asumir €
gercicio del | equipos. trabajo, yo...yo no me puedo
pastorado confiar porque ustedes no
llegan, y ahi las hermanas
nuevas, de que la se

rehabilito ella a todos los
cultos viene, y s encuentra la
iglesia cerrada, y tienen mas
necesidad, buscan més a Dios
gque las que tienen

responsabilidad™

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“medio dificil, pero hay que programarse, en ese sentido con mi hija yo tengo mucho
apoyo con respecto a ello, porque ella me dice a mi, yo tengo que ir a un lugar, por
ejemplo ahora mismo, ahora yo le dije ‘yo tengo que estar a las dos en la iglesia’, y ella
me dijo ‘no se preocupe mama, yo hago el almuerzo’; ya ella hace el almuerzo, les sirve a
la familia porque hoy dia justo est4 el papa en casa, y € hermano de doce afios, entonces
en ese sentido yo no tengo problemas con ella™.
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“en ese sentido con mi esposo yo después de ser muy unidos, hubo también un celo
espiritual porque para mi yo era mas importante que é, por gjemplo por misericordia de
Dios, yo al lugar que voy soy honrada, entonces € se sentia como celoso y también luché
un afio con eso...hemos combatido eso, pero nos ha costado, pero gracias a Dios he
triunfado, el Sefior me ha hecho mas que vencedor™.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 2*“tensiones en los liderazgos™, y cifiéndonos a la subcategoria de
“dificultades tras el gercicio del pastorado™, se observa el siguiente topico.

F. Apoyo familiar: Larelacion con el nucleo familiar de la pastora en general ha sido
de bastante apoyo, o que no significa que en algunos episodios y momentos de la
relacion existieron dificultades y a veces contradicciones de su rol de esposa/madre
con €l ser pastora, quizas € mas importante segun la entrevistada se dio cuando su
marido sinti6 “celos espirituales”ya que él no tiene la responsabilidad vy
reconocimiento que ella tiene, sin embargo aquello no significo una ruptura
profunda y pudo ser superado por ambos, manteniendo € apoyo a su liderazgo

pastoral.
CUADRO RESUMEN CATEGORIA Il
SUBCATEGORIA TOPICO CITA
2. Dificultades tras e | E.Apoyo familiar. “medio dificil, pero hay
gercicio de gue programarse, en ese
pastorado sentido con mi hija yo

tengo mucho apoyo con
respecto aello, porque ella
me dice a mi, yo tengo que
ir a un lugar, por ejemplo
ahora mismo, ahora yo le
dije ‘yo tengo que estar a
las dos en la iglesia’, y ella
me dijo ‘no se preocupe
mama, Yo hago €
almuerzo’”

CATEGORIA 111: Formade conduccién del D.O. de la congregacion

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“el diezmo aqui no se recibe y ofrenda que diga yo, no se ocupa la ofrenda para gastos
personales mios, la ofrenda es para la iglesia y las primicias yo nunca la he ocupado para
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mi tampoco...es que gracias a Dios tengo esa bendicion que mi marido trabaja y € la
ayuda; yo todo lo contrario, yo aporto para la iglesia™.

““yo trabajé muchos afios a honorario pero ahora por la obra hace méas de un afio que no
estoy trabajando, cambié de rubro porque ahora trabajo en vestuario...hago ropa, y vendo
ropa, pero casi mas el fuerte mio es el tiempo de Diciembre”

““yo si, diezmo...porque diga es el aporte voluntario que mi marido me da. Por ejemplo mi
marido me da ochenta lucas semanales, yo de las ochenta lucas semanales, yo siempre son
ocho para la iglesia...compro parafina, aqui yo pago luz y agua”..

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

A. Dependencia econdmica del marido: La circulacion de recursos econdmicos que
ella obtiene proviene en gran medida del aporte monetario que le entrega su marido,
pues dice no lucrar de los excedentes que llegan a dgjar |os diezmos y primicias que
se ofrendan a la congregacion (pudiéndolo hacerlo), de ese porcentgje que a su vez
le destina su marido ademas destina una parte para el mantenimiento de laiglesia.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo A. Dependencia | ““el diezmo aqui no se recibe
congregacional econdmica del | y ofrenda que diga yo, no se

marido ocupa la ofrenda para gastos

personales mios, la ofrenda
es para la iglesa y las
primicias yo nunca la he
ocupado para mi
tampoco...es que gracias a
Dios tengo esa bendicion que
mi marido trabaja y é la
ayuda; yo todo lo contrario,
yo aporto paralaiglesia”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:
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“es que los hombres siempre, ya él es hombre cierto, que sea €l piensa distinto, es mas
facil trabajar con un hombre que trabajar con una mujer, porgue entre hombres como que
se avienen mas ¢cierto? Y hay hombres que trabajan mas faciles con las mujeres claro, y a
mi, yo trabajo mas facil con los hombres, a mi se me hace mas facil trabajar con los
hombres, porque con las mujeres es mas complicado, es muy complicado trabajar con
mujeres”.

““es que aqui todos lo reconocen como pastor pero é no es el pastor, le dicen pastor pero é
no es el pastor, él sabe que no es pastor, dice ‘yo estoy asumiendo un traje que no’”.

““si, mi esposo, pero él es el levita de la iglesia, pero no es el pastor de la iglesia...el
corista, no como un jefe de coro...fue ungido a través del espiritu santo de Dios, hace
como cuatro afios, en una conferencia... si, siempre, es que él siempre era el corista de la
iglesia y yo la diaconisa”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa €l siguiente
topico:

B. Polaridad de los roles. La separacion que la entrevistada realiza respecto a los
roles y acciones que lleva a cabo dentro de la congregacion nuestra, por un lado,
una invisibilizacion de su marido a indicar y recalcar que éste no cumple una
funcidn de liderazgo (don que no le fue transmitido por e ungimiento de la pastora),
y por € otro, un tipo de conduccién y desarrollo del trabajo congregacional con los
hombres de la membrecia, ya que le es mas fructifero el trabagjar con ellos que con
mujeres. En efecto, s se considera la dificultad que la pastora tiene para formar
equipos, en particular con lamembrecia femenina, esto topico hace mayor sentido.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrallo B. Polaridad de | *si,miesposo, peroélesel
congregacional losroles. levita dela iglesia, perono es

el pastor de la iglesia...es mas
facil trabajar con un hombre
gue trabajar con una mujer,
porque entre hombres como
que se avienen mas ¢cierto?”’

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:
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“A mi no me gustan las cosas, ni tampoco llamar a un hermano y conversar de a
uno por uno, a mi me gusta |lamarlos a todos y cada uno escucharles su version, y
su inquietud, la alegria, las cosas buenas y las malas, 10 que esta de acuerdo y lo
gue no esta de acuerdo”.

“Mire, como yo estoy trabajando en este lugar, yo primero converso con la
persona que hubo €l problema, porgue € problema es de a dos, porgue muchas
veces también que surge e problema, no dentro de la iglesia puede ser fuera
también, y luego llega la otra parte a hablar conmigo, porgue tuvo problemas por
ahi en €l trabajo, o0 esta en contra de esto y de ahi yo habl6 con la persona que esta
involucrada en el tema con las dos, independiente una y una, y después las dos y si
no se llega a solucion se llama al resto...tambiéen, es que con el pastor que yo
trabajé mas cercano, siempre trabajo asi”.

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa el siguiente
topico:

C. Resolucién de conflicto de mecanismo doble: La manera que la pastora tiene de
resolver ciertos conflictos se desarrolla de dos maneras. Por un lado est4 la cita o
entrevista individual, en la cua se alcanza a observar que no Unicamente tratan
tema referidos a la congregacion, sino también mundanos que aquejan a los
feligreses, manera de abordar probleméticas que aprendio de los pastores a los
cuales ella siguio anteriormente observandose asi un seguimiento a unatradicion. Y
por el otro, esta e mecanismo de citar a la congregacion en su conjunto para
abordar los problemas entre todos, y se sospecha que dicha manera de atender los
conflictos es debido a que éstos son referidos a las relaciones, practicas,
convivencia, etc. dentro delaiglesia.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo C. Resolucion de | “a mi me gusta llamarlos a
congregacional conflicto de | todos y cada uno escucharles

m ismo su version... Mire, como yo
ecan estoy trabajando en este
doble. lugar, yo primero converso
con la persona que hubo €

problema, porque €

problema es de a dos™

Parrafostextuales extraidos dela entrevista:
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“Pero yo vengo todos los dias, mafiana y tarde, al medio dia...es que muchas veces
hay gente que la anda buscando, necesita, hay gente que necesita que yo trabaje a
través del espiritu santo de Dios. Yo de repente estoy en mi casa y estoy cocinando
y me molesta el espiritu de Dios... que diga, eso para mi es un tiempo completo™

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

D. Pastorado sobreimplicado: Se puede dar cuenta que la pastora tiene conciencia de
gjercer un liderazgo a tiempo completo ya que afirma estar en su iglesia durante la
gran parte del dia pese a no vivir en las proximidades de ésta. No obstante hay que
dar cuenta de otro fendbmeno, que es & hecho de que €ella puede estar haciendo
actividades relacionadas con otro rol que no sea € de pastoray de pronto siente la
obligacion de estar en la iglesia porgue cree que se la pueda estar necesitando,
evidenciando una sobre implicacién con su rol, lo que se constata al observar que
degjade lado otras cuestiones que tienen que ver con su hacer diario.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo D. Resolucién de | “Pero yo vengo todos los dias,
congregacional conflicto de | Mananay tarde, al medio

. dia...que diga, eso para mi es
mecanismo un tiempo completo™
doble

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

“Ese es mi fuerte mio, pero no es facil, hasta la fecha no ha llegado un hombre
conforme a Dios...no, aungue sea mujer, pero conforme a la voluntad de Dios, que
no como amistad mia, que yo diga ‘ya yo voy a elegir, que la pastora Rosita, que la
hermana Maria queden a cargo de la iglesia, porque las conocia’, para mi lo
fundamental es que Dios revele”

PARRAFOS INTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, vy
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa €l siguiente

topico:
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E. Sucesion por [lamado divino: Se observa que la pastora entiende que por principal
caracteristica para gercer un liderazgo pastoral hay que recibir € llamado de Dios
para ser sierva de éste. En este contexto, ella entiende que esa es su principal
fortaleza, vale decir, haber recibido el llamado de su deidad y ser depositaria de su
confianza, més que otra cualquier cualidad secular. Por otro lado se puede inferir
que € liderazgo de esta pastora es algo aprehensivo, es decir, por un lado tiene
dificultades para desarrollar una préctica de reemplazo en caso de que ella no pueda
seguir gerciendo e pastorado, audiendo que no ha llegado nadie de la conformidad
de Dios para propiciar una sucesion, y por € otro, tiene reticencias para encargarle
el pastorado de su congregacion a pastoras reconocidas que hayan recibido €
ungimiento. En este sentido, se infiere que lo que ella estd entendiendo por ‘El
Ilamado’ es el hecho de que su deidad explicite quién podria reemplazarla, no
importando s ha sido alguien que no hayarecibido el ungimiento (que se produciria
posteriormente por €l |lamado) o si es una persona cuya pastorado esta activo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3.Desarrollo D. Sucesion por | “...que yo diga ‘ya yo
congr egacional [lamadodivino |voy a e€legir, que la

pastora Rosita, que la
hermana Maria queden a
cargo de la iglesia,
porque las conocia’,
para mi lo fundamental
esgue Diosrevele”.

Parrafostextuales extraidos de la entrevista:

““Como predicando, como coordinando el servicio, visitando los hogares, eh si hay queir a
apoyar, también asi como en la directiva. Siempre hay trabajo para mujeres™.

“Porgue aqui las hermanas la mayoria se preparan para coordinar, algunas de ellas se
ponen en ayuno u oracion”.

“Igual, igual las mismas labores, la mayoria que trabaja han sido mas las mujeres, vy
también han llegado hombres, pero qué pasa con los hombres, como gque no quieren
trabajar con las mujeres, pero aca nosotros tuvimos una pareja de diaconos, que Ilegaron
de otro lado, pero aca se reconocieron como diaconos, pero ella se adapto a la iglesia,
pero é no, e machismo de é que la mujer no podia trabajar en e pulpito, que la mujer no
podia hacer imposicién de manos, gue la mujer no podia hacer uncién, que la mujer no
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podia ser pastora, porque la diaconisa si la reconoce pero e pastorado no, pero yo
siempre he trabajado con hombres y mujeres, no, que diga que también a la vez, como
trabajamos mas mujeres siempre; hemos trabajado las mujeres™.

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

F. Cooptacion del poder por las mujeres: Bajo € liderazgo de la entrevistada se
puede observar que no existe una division sexua del trabajo, sino se busca que hombre y
muijeres puedan gercer labores y roles por igual, situacion que continia produciéndose en
el acceso al poder ssmbdlico y real de las mujeres en los niveles de mediacion de lo
sagrado, mediacion gque en otras instituciones son consideradas solo aptas para varones.
Esto a su vez, ha generado un incentivo entre las mujeres de la congregacion para poder
seguir asumiendo mas responsabilidades provocando una disminucion de la presencia
masculina en la congregacion.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA 111

SUBCATEGORIA TOPICO CITA

3. Desarrollo F. Cooptacion | “igual, igual las mismas

congregacional del poder por las | labores, la  mayoria que
mujeres trabaja han sido mas las

mujeres, y también han
llegado hombres, pero qué
pasa con los hombres, como
gue no quieren trabajar con
las mujeres, pero aca nosotros
tuvimos una parga de
diaconos, que llegaron de otro
lado, pero aca se
reconocieron como diaconos,
pero ella se adaptdo a la
iglesa, pero €& no, €
machismo de é que la mujer
no podia trabajar en e
pulpito, que la mujer no podia
hacer imposicién de manos,
gue la mujer no podia hacer
uncion, que la mujer no podia
ser pastora, porque la
diaconisa si la reconoce pero
el pastorado no, pero yo
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siempre he trabajado con
hombres y mujeres, no, que
diga que también a la vez,
como trabajamos mas mujeres
siempre; hemos trabajado las

mujeres”.

Parrafos textuales extraidos de la entrevista:

“Ahora tenemos al joven que ahora se gana en la puerta, claro que mi esposo también le
ayuda en la puerta cuando empezamos. El esta en la puerta y yo coordino, y predico y
canto también, porque soy la corista también. Claro, porque , porgue hay deméas hermanos
pero los demas hermanos son nuevos...entonces yo les digo cuando esta todo el grupo *
tengo con quien trabajar para trabajar en la puerta, quién puede levantar una oracion,
quién puede coordinar’”

PARRAFOSINTERPRETATIVOS

Basado en la categoria 3“Formas de conduccion del desarrollo organizacional”, y
cifiéndonos a la subcategoria de “Desarrollo congregacional”, se observa € siguiente
topico:

G. Conduccion posesiva-narcisista: Hemos visto a través de la entrevista y su
posterior andlisis que la pastora muestra claros signos de generar un liderazgo de corte
posesivo y narcisista; la desconfianza con sus subalternos, su incapacidad de generar
equipos de trabajo que perduren en el tiempo, su demarcacion constante de su liderazgo y
carisma, la han llevado a desarrollar una conduccion muy presente de los quehaceres de la
congregacion, llegando a controlar todos los sistemas que se desarrollan en la hora del
culto, no logrando delegar de manera efectiva el poder en la mayoriadel tiempo.

CUADRO RESUMEN CATEGORIA I11

SUBCATEGORIA TOPICO CITA
3. Desarrollo G. Conduccion | “ahoratenemos al joven que
congregacional posesiva- ahora se gana en la puerta,

claro que mi esposo también
le ayuda en la puerta cuando
empezamos. El esta en la
puertay yo coordino, y
predico y canto también,
porque soy la corista también.
Claro, porque, porque hay
demés hermanos pero los
demas hermanos son nuevos”.

narcisista.
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