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1- INTRODUCCION

1.1.- MARCO GENERAL

La modetnizacidn y fomento de la pequefia ¥ mediaha empresa ( PYME )
constituye un importante factor de desarrollo hacional. Sumado a esto, resulta ser una
palanca fundamental para introducir mayor equidad en el modelo econdmico. Esto
porque su desarrollo conlleva uha distribucidn mas equitativa del capital y, por ende, de
los ingresos de las personas.

La incorporacion creciente de tecnologia cada vez mas sofisticada en las
economias desarrolladas, ha dado lugar a dos procesos simuliineos : por una parte la
constitucién de enofrnes empresas que rebasan las fronteras de los paises para
alcanzar dimensiones mundiales y por otro lado la proliferacion de pequefias unidades
productivas mas flexibles y rapidas para atender los petmanentes cambios en la
demanda.

La economia chilena recibe con fuerza creciente el influjo de estas lendencias.

Por ofra parte la efapa de crecimiento, basada en la utilizacidn de capacidad
ociosa se agotd en 1989. Por consiguiente, para seguir creciende es fundamental
aumentar la formacion bruta de capital fijo, que expanda la capacidad productiva del
pais.

La inversidn promedio registrada en el periodo 1990 - 1991, medida comeo
porcentaje de PGB, alcanzd el 18,7 %, cifra que compara favorablemente con el
periodo 1984 - 1989 ¢ue fue de 15,6 %. Tal aumento es especialmente significativo si
5¢ considera que en 1990 la econornia debid experimentar los efectos de una politica
de ajuste, que tenia por objetivo impedir el desborde inflacionario que estaba en estado
geminal al término del régimen anterior.

El aumento de la inversidn, junto con la mantencidn de las reglas del juego, la
inflacién en paulatino descenso, hacen posible prever un vuelco importante en materia
de oportunidades laborales y econdmicas en el futuro.



El pais debe prepararse para respondet al desafio de la modernidad, no solo en
las grandes unidades productivas, sino también en las empresas pequefias v
medianas.

Desde esta perspectiva, soh de gran rascendencia para el pais las politicas
destinadas a modernizar las pequefias empresas. Estas politicas apuntan en su
conjunto a la creacién de mecanismos que les permitan mayor acceso al crédite, a
obtener mas facilmente servicios y apoyos profesionales y en general, a modethizat su
direccidn y gestidn

El grado de consenso que ha generado la pequefia y mediana empresa como
vehiculo de desarrollo, se justifica tanto desde el punto cuantitativo comeo cualitativo.
Desde un andlisis cuantitativo la PYME constituye sobre el 80 % del universo de
empresas existentes en ¢l pais.

A partir de una iniciativa gubernamental desde 1990 se pusiercn eh marcha una
serie de acciones orientadas a este sector.

En cuanto a financiamiento, el Banco del Estado abrié lineas de crédito
especiales para la PYME. Para la cual cred una gerencia de PYME, disponiendo un
crédito de hasta 500 UF de rapido acceso, similar a los créditos de consume, pero para
empresas.

Ademas, considerando la escasa capacidad de la PYME para ofrecer las
garantias que el sistema financiero exige, el Banco del Estado puso en financiamiento
requerimientos flexibles de garantias. Este consiste en considerar tres aspectos en una
solicitud de crédito, cada uno de ellos pohderado de igual manera : capacidad
empresarial, calidad del proyecto vy garantia real asociada. De esta manera, la
importancia de la garantia real disminuye considerablemente.

Por su parte la CORFO puso en marcha el subsidio de asistencia financiera
{SUAF), instrumento de apoyo a la PYME que consiste en financiar la preparacion y
presentacién de antecedentes que las ihstituciones financieras requieren a los
selicitantes de crédito.



Es la financiacién de la conlratacion de un profesional { consultor Y que prepara el
proyecto. CORFO subsidia ¢l 75 % del costo del consultor. Para esto otorga un maximo
de U.F. 30 para operaciones de hasta un afio plazo y U.F. 40 para operaciones a mas
largo plazo, mas U.F. 10 por conceplo de seguimiento en las operaciones a largo plazo.

1.2- OBJETIVO DEL ESTUDIO

Denfro del marco econdmico anterior se desarrolld el presente estudio de
factibilidad, en base a una empresa real que decidid presentar su proyecte de
ampliacion para instalar una Planta Dimensionadora de Papel al sistema financiero.

Para lo cual se requirid de una asesorfa para la presentacién y evaluacién de a
inversidn. Evaluacién que se desarrollar en el presente estudio.

1.3.- METODOLOGIA

El estudio de factibilidad se realizara recopilando, creando y analizando en forma
sistemdtica un conjunto de antecedentes econdmicos, los cuales permiten juzgar
cualitattivamente y cuantitativamente las ventajas y desventajas de asignar recursos a
la alternativa de inversidn de una planta dimensionadora de papel.

En ¢l estudio del provecto se seduird un proceso que distingue dos grandes
etapas : la preparacién y la evaluacion.

A- La preparacion , cuyo objetivo es definir las caracteristicas que tengan algin
grado de efecto enelflujo de ingresos ¥ egresos monetarios del proyecto. La cual
a su vez se divide eh dos subetapas

A.1- Pecopilacidn de antecedentes : consiste en recopilar informacion sobre los
distintos aspectos que influyen en un proyecto. Estos son : de mercado, tcnicos
legales.



Estudio de Mercado : el estudio de mercado se orienta a conocer ¢l medio en que
se insettara el proyecto. Especificamente es necesario conocer a los consumidores, a
los competidores y a aquellos que abasteceran los elementos necesarios para producir
los bienes y servicios qUe generara el proyecto.

Se lrata de realizar una investigacion, en que ojala patticipen los socios. Como
se lrata de una sevaluacidh de proyectos de una PYME, ¢l costo de realizar una
investigacion de mercado a nivel de rubro es muy alto por lo cual el mélodo de
Investigacion es diferente. Es necesario obtener log datos recuiriendo a negocios ya en
marcha, obsetvando en fetreno como operan empresas similares. Ademas hay que ir
donde provesdores y consultar sus condiciones de ventas. Se requiere cohocer la
competencia directamente, de alli qque sea altamente conveniente visitarlas v ver como
actiany ofrecen a sus clientes.

Enresumen el andlisis de mercado debera contemplar los siguientes puntes :

i-  Caracteristicas de la oferta : ubicacién, precio, producte o servicios,
kendencia que se observa

ii- Caracteristicas de la demanda : ubicacidn, satisfaccibn actual,
fendencia que se observa

iii- Abastecimiento de insumos y servicios : disponibilidad y costo.

iv- Andlisis de precios del producto o setvicio ¢ insumos : eleccién de precios
del proyecto.

Estudio Técnico : Se recopilard informacidh sobre las posibilidades materiales,
fisicas y condiciones alternativas de producit el bien o servicio que se desea generar
con el proyecto.

Para trabajar este punto, es conveniente recordar que en la operacidn de un
negocio se pueden distinguir res etapas basicas : comprar los insumos, producir ¢l
bien o servicio y venderlo. Para cada una de estas etapas y las posibles divisiones que
se pueden realizar en su intetior { en especial la fase de produccidn } , hay que
determinar las hecesidades materiales y humanas.



De este andlisis debieran surgir o conocerse la maquinaria o equipes que se
requiere, que construcciones se necesitan, las instalaciones ( luz, agua, efc. ), la
cantidad de personal de operacion ylo fabricacién, la calificacion de ese personal y la
necesidad de asistencia téchica durante la elaboracidn del proyedto y lambién en su
operacion posterior, el tipo de materia prima que se hecesita v la calidad del producte
que se puede producir U ofrecer.

En sintesis la descripcidn técnica del proyecto contemplara :

i- Descripcidn del proceso productivo o de servicios - calidad del producte o
servicio

ii.- Cuantificacidn de recursos materiales y humanos

iii- Especificaciones Eécnicas, maquinarias, equipos, conslruccionss ¢
instalaciones

iv.- Organizacion legal y administrativa del proyecto.

Con el conjunto de la informacion obtenida es necesario decidir con realismo la
localizacion, organizacidn y tamafio del proyecto.

Estudio Organizacional : Se recopilarin antecedentes para definir si existen las
condiciones minimas necesarias para garantizar la implementacién en lo estructural y
funcional.

A.2.- Sistematizacidn eh términos monetarios de la informacion proporcionada en
la etapa anterior, mediante el mismo estudio financiero. Se elaboran los cuadros
analiticos y antecedentes adicionales para la evaluacidn del proyecto y enbase a éstos
se determnina su rentabilidad.

La sistematizacion de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar
los tems de inversiones, costos ¢ ingresos.

Los ingresos de oparacidn se deduceh de la informacidn de precios y demanda
proyectada, calculados en el estudio de mercado, de las condiciones de venta, de las
estimaciones de venfa de residuos.



Los costos de operacién se calculan por informacién de practicamente todos los
estudlios anteriores.

B.- La evaluacion misma, la cual se realizara sobre el flujo de caja.

El resultado de la evaluacion se medird a ravés de los criterios - TIR, YAN, Yalor
de Recuperacibn de la Inversioh.

La improbabilidad de tener cetteza de la ocurrencia de los acontecimientos hace
hecesario considerar el riesgo, para lo cual se considerara la variabilidad maxima que
podrian experimentar algunas variables para que el provecto siga siendo rentable.

14- LIMITACIONES Y ALCANCES DEL ESTUDIO

- Alendiendo a la antigliedad de la empresa y su posesidn en el mercado no se
considerd necesario efectuar un estudio de mercado y por lo fanto el rabajo se
desarrolld a nivel de pefil. La evaluacién final se efectud empleando procedimientos
rigurosos de manetra de oblener resultados confiables a partir de los antecedentes
financieros y échicos que se analizaron

- El formato de presentacidbn de los cuadros financieros se ajusta a los
requerimientos del Banco, complementandose con cuadros adicionales cuando se
estimé hecesario.

- En la elaboracién del Proyecto se aplicaron criterios contables, técnicos,
econdmicos y financieros cominmente aceptados que aseguraron la obtencidn y
ponderacidn de antecedentes fidehighos.

- En la recopilacidn de antecedentes se contd con la colaboracion del proponente
del proyecto.

- Dado que es un estudio efectivamente realizado como asesoria financiera, se
despersonalizé para que no causara molestias al clisnte.



- Para la evaluacion se considerd la empresa como un tode, ya que las
inversiones propuestas adicionales no son marginales.



2- RESUMEN DEL PROYECTO

El estudio de este Proyecto tiene por objetivo la evaluacién de inversiones en la
incorperacidn de una planta destihada a transformar y dimensiohar papel embobinado
en resmas de papel plano, seglin especificaciones de los clientes, a una empresa en
marcha. Asi como ambién la presentacion ante el sistema financiero para la obtencion
del financiamiento.

Los cambios infroducidos en la empresa por el provecto permitiran por una parte
disminuir costos de comercializacin, y por ofra parfe generar ingresos por la via de la
prestacidn de servicios, que son los que se requieren contratar a ferceres para
desarrollar su actividad comercial. Estos cambios permiten un crecimiento significativo
eh Erminos de produccidbn que se traducen en importantes flujos de ingresos
esperados.

Todo esto se sostiene en el andlisis de la demanda potencial que ofrece grandes
posibilidades de expansion, la empresa operara en dos mercados : externo v nacional,
el mercado externo esta constitulido por los paises limitrofes : Argentina, Perd y Bolivia.
A nivel nacional el mercado se presenta bastante amplio e interesants, dado el auge
que ha presentado el sector, sobretodo en lo relacionado a papel dimensionado. Las
empresas gréficas y las que proveen de insumos a las exportadoras, muchas veces con
sus pedidos superan la capacidad de ofetta del servicio de dimensionamiento.

Los productos a comercializar por el proyecto soh : Papel periddico de segunda
calidad dimensionado, Servicio de corte de papel o de dimensionade, importacidn
directa y expottacion de papel en bobinas para el mercado boliviano.

La empresa, segun las condiciones actuales, puede acceder en el servicio de
conversién de papela un nivel de participacion del ordendel 10a 15 %, es decir sobre
100 - 150 toneladas mensuales, méds. 10 toneladas de papel en dimensiones
egpeciales, manteniendo los actuales vollmehes de exportacidon { 50 toneladas
mensuales ).



En relaciébn a la competencia en el servicio de dimensionamiento, esti
constituicta por dos empresas : incopal ¥ Fernando Yerdugo. Existen ofras empresas
graficas que sdlo eventualmente prestan este setvicio, ya que se ven copadas por su
demanda interna v, cuando la realizan es a clientes muy conocides.

En cuanto al mercado externo, la exportacién de papel periddico no constituye un
mercado alractivo para las grandes empresas productoras de papel, v para los
exportadores pequefios no es facil acceder a es0s mercados.

Los principales proveedores de la empresa son Inforsa y Papeles Bio - Bio.

El conocimiento de la actividad de parte del gestor de la empresa, surge de fa
experiencia desarrollada en el rubro, tanto eh Chile como en paises de Latinoamérica
como gerente comercial, cargo que desempefia en la actual empresa.

La actual empresa s encuentra constituida desde mayo de 1989, El proponents
entrard a la sociedad aportando active fijo v Capital de rabajo.

La hueva empresa se constituira como Sociedad Andnima cerrada con 50 % de
participacién del capital social entre los dos socios.

Debido al car*éctexj ne contaminante de la industria, no debieran existir problemas
de localizacion.

La inversidn proyectada asciende a M$ 79.866, que se desglosa de la siguiente
manera :

(miles de §)
HECUISOS PIOPIOS .oocevececereevvevcreceesveemssssssssssssssssnsssnsnsssnes 23.380
Préstamo Bancario para ACtivo Fijo ..o 56486

TOTAL s 18866



El aporte bancario permitiria adquirir parte gruesa de la maquinaria necesaria
para la operacion.

Para respaldar ¢l crédito solicitado, el proponente ofrece hipotecar un bien raiz y
prendar la maquinaria involucrada en el provecto, llegando a una relacidn
garantia /deuda de 88,3 %.

El provecto generard 12 puestos de frabajo adicionales, desagregados a nivel de
produccidn y administracién, con un costo adicional de $t4. 1.410.

Las condiclones del crédito solicitado por un total de $M. 56486, son los
siguiehtes :

- onto : 56486

- Plazo : 8 afios ( incluido el periodo de gracia )
- Periodo de gracia 12 meses

- Tasa de interés : g2¢ ahual

- Forma de Pago : Cuotas iguales rimesirales

De los criterios de evaluacion utilizados se desprende que la inversidn es de una
ala rentabilidad

Los indices de valoracidn del Proyecto indican los siguientes resultados -

Proyecto Puro Proyecto Financiado
VaN(12%) = M$ 219.067 WME172.035
YAN(15%) = M#$ 179.404 M$ 137.372
YAN(20%) = M$ 128.282 M$ 92.973

TIR = 40% 41,2%



PRI

-SIVAN(12%) ©  2,92AR0S 3,5 4R05
-SiYAN(I5%) © 3,04 AR0S 36 AROS
-SIVAN(20%) @ 3,3 AROS 41 AROS

Los indicadores confiman que el proyecto es bueno, ya que ss obliehe una
rentabilidad significativa considerando incluso financiamiento bancario, lo cual
petmitiria asegurar la recuperacidn de la inversidn en un plazo inferior al horizonte de

astudio.



3- ANTECEDENTES GENERALES

3.1.- OBJETIVO

El objetivo del presente estudio es evaluar la factibilidad econdmica financiera de
un proyecto para la instalacién de una planta dimensionadora de papel. Para su
financiamiento se requerira de un crédito bancario, denlro del contexto de instrumentos
de apoyo a la PYME, por un monto de $i4 56.486.

El estudio analiza la instalacién de una planta destinada a fansformar ¥
dimensionar papel embobinado, enresmas de papel plano, segun especificaciones de
clientes hacionales como internacionales.

A través del crédito se financiara parte de activo que se refiere el proyecto para la
instalacién de la planta, consistente en tres maquinas . una hojeadora, una gria
horquilla y una guillotina.

El gestor y proponente del proyecte, busca por una patte, disminuir sus costos de
comercializacion y, por olra generar ingresos por Ia via de prestacién de servicios, que
son los que requiere contratar a terceros para ¢l desamollo de la actividad comercial.

La idea de instalarse constituye una segunda fase en la actividad gue desarrolla
la empresa, la cual es la comercializacién de papel periddico de segunda calidad al
mercado externo frohterizo { Argentina, Per(l y Bolivia ). La comercializacidn requiere
coordinar los pedidos coh el abastecimiento y el servicio de dimensionado,
despachando desde las bodegas de la empresa que le otorga el dimensionamiento,
pot lo que debe contratar fletes.

Al no conlrolar el servicio de dimensionamiento, 1a fase de almacenamiento se ve
dificultada

Este accionar dificulta la posibilidad de almacenamiento quedando su conirol
fuera de la empresa, dependiende de la capacidad de la planta y disponibilidad de
fletes el entregar los pedidos con puntualidad.



Al instalar la planta, la empresa adquiste mayor independencia de terceros,
reduce los costos vy genera ingresos mediante la prestacidn de servicios. Ademas
mejora la calidad del servicio al disminuir ¢l tiempo entre la solictud del pedido ¥ su

ehirega.

3.2.- ANTECEDENTES DE GESTION

Las instituciones bancarias, kal como s¢ mencioné en la infroduccidn, valoran con
igualdad de importancia, la capacidad de gestidn del empresario gue propene la
inversion. En el presente proyecto se hizo un estudio simulado en base a una empresa
pequefia real.

El gerente de la empresa v socio, presenta competencias y conocimientos del
negocio, producte de una vasta lrayectoria como gerente comercial, llevando a la
empresa a obtehet una patticipacién importante en el mercado del papel denfro de la
pequefia empresa.

Los actuales niveles de exportacion a los mercados fronterizos en los Gltimos seis
meses, Son ;.

Exportaciones hi$
MES : ABRIL 9.500
MAYO 2.300
JUNIO 1.360
JULIO 7.340
AGOSTO 3.700

El estilo de rabajo v la manera de relacioharse que tiene el proponente del
proyecto, le ha pemitido establecer buenos vinculos comerciales con los principales



proveedores de papel, con diversas imprentas, fabricantes de envases y olres
empresarios del ramo.

Por lo anterior y la experiencia en el rubro del gestor del negocio, se justifica ¢l
desarrollo del proyecto.



4- ANTECEDENTES Y ESTUDIO DE MERCADO
La empresa se orientara a dos mercados : el nacional y el externo.

En el mercado externo se orientard a Perl y Bolivia. En principio se descartd
Argentina ya que el consumidor argentino es mas exigente. El papel periédico chileno
goza de una general aceptacidn enlre los usuarios, es considerado de calidad
internacional, la formula para producir papel acepta todo tipo de maquina.

Actualmente los exportadores de papel chilenos mantienen una actitud poco
agresiva en el mercado argentino. A Chile le interesa mantener abiettos todos los
mercados, & nivel de empresas de mayor tamafio le es mas alractivo enfocarse hacia
EEUU ¢ la CEE. En ¢l caso de la PYME, los mercados mas factibles son los fronterizos,
especificamente Perd y Bolivia.

En el mercado boliviano existen contactos comerciales, pedidos concrelos, es el
caso de YIPAL 5. A., Empresa boliviana comercializadora de papel.

A nivel nacional, el mercado se presenta bastante amplio ¢ interesants, dado ¢l
auge que ha presentado el sector, sobretodo en lo relacionado con la demanda de
papel dimensionado { ANEXOS A).

Las empresas graficas y las que proveen de insumos a las exportadoras, estin
copadas, actualmente los pedidos han superado la capacidad de oferta del seetvicio de
dimensionamiento. '

4.1- PRODUCTOS

Los productos v setvicios que el proyecto comercializara sontres :

1.- Papel periddico de segunda calidad dimensionado. Este producto esti
orientade a los metcados de Perty Bolivia. La maleria prima se adquisre internaments
enforma de bobinas, se¢ dimensiona y se vehde en resmas o bien en paquetes. Cabe
destacar que, auhque se trata de papel de segunda seleccidn, la materia prima es en



base a madera, por lo que no presenta caracteristicas obsetvables facilmente por legos
en la materia en comparacidn con el de primera calidad.

2- Setvicio de Dimensionado o Corte de papel. Este servicio esté orientade a
satisfacer las demandas de las diferentes empresas graficas y productoras de papel de
Santiago.

3- Importacidn directa y expottacion de papel en bobina para el mercado limilrofe
via Arica. Se cobran comisiones nomenores al 5%

4.2- PRECIOS

Los precios con que operard la empresa son similares a los que ofrece la
competencia, en lo que es el servicio de dimensionamiento. Estos son :

Mercado Nacional

- Servicio de Dimensionamiento : $ 221Kg. + LY A

- Dimensionamiento en kamafio especial : $ 401Kg. + LY A
promedio {variando segun espacificaciones)

Mercado Bxterno

- Papel Dimensionado Standard X US$ 690 {ton

- Dimensiones Especiales : US$ 730! ton

Las comisiones no se consideran por su variabilidad.



4.3- OFERTA

La competencia en el dimensionamiento, esta constituida por, basicaments, dos
empresas : Fernando Yerdugo e Incopal. Luego existen olras empresas graficas que
prestaban este servicio , hoy estin copadas por su demanda interna v, solo en forma
eventual, prestan el servicio a clientes muy conocidos.

a) Fernando Yerdugo

Empresa de tamafio pequefio, con fres afies aproximados
de funcionamiento, posee una capacidad méaxima de 300 foneladas mensuales. Por
localizacidn e infraestructura presenta serias desventajas frente a la competencia. Se
ubica en la Camretera Panamericana Sur, kilomelro 17,5, camino vecinal Los Pinos,
frente a San Bernardo, alejado de los demandantes de servicio.

En cuanto a instalaciones posee maquinaria hechiza de poca productividad y de
tamafio limitado. No dispone de gquillotina, por lo tanto, debe recumir a la
subconratacién del servicio fuera, dependiendo de ello para las enfregas. La guillotina
es fundamental para los formatos especiales. Esta situacion le permite acceder,
béasicamente a la demanda desechada pot su competencia. Por lo tanto no tiene
formada una cartera cautiva interesante. El precio por ¢l servicio de dimensionado es
de $ 221 Kg + LY A, el que depende fundamehtalmente de la competencia.

b} INCOPAL :

Localizada en la calle Rivas N¢ 831 de San Miguel, esta empresa es
la que tiene mayor participacién del mercado y oforga el setvicio complete de
dimensionado, rebobinado v guillotinado. De acuerdo a la informacion proporcionada
por la empresa, muchas veces se encuehtra con su capacidad copada. El promedio de
produccion fluctlia entre las 800 y las 1.200 toneladas de papel al mes, lo que
constituye su capacidad méxima de produccidn.

Elproceso productivo esti automatizado en gran parte. El precio del servicio de
dimensionado varfa enlre los § 22 y $ 40 por kilo méas LY.A, dependiendo
esencialmente, de las condiciones de venta y de volumen, y si es stindard o especial.



En el servicio de cotte con guilloting, existe una mayor ofetta de pequefias
imprentas, localizadas principalmente en el sector de Santa Rosa, San Francisco.

En el campo de la exportacién de papel periddico de sequnda seleccidn
dimensiohado, ho existiria competencia. No conforma un mercado interesante para las
grandes empresas productoras de papel y, para exportadores pequefos, no es fcil
acceder a 508 mercados.

4.4 .- DEMANDA

De acuerdo a lo sefialado anteriormente, no es dificil prever que la empresa con
la incorporacién de la maquinaria pueda acceder en el mercado del servicio de
conversidn de papel, a un nivel de participacién minima del orden de 10 - 15 % del
mercado, es decir, sobre 100 - 150 toneladas mensuales, méas 10 toneladas de papel
en dimensiones especiales, manteniendo fos actuales volimenes de exporacion,
aproximadamente 50 toneladas mensuales.

La expansién de la industria grafica y del sector exportador, que ocupa embalaje;
respaldarian esfa estimacién.

En cuanto al sector papel y celulosa, las estadisticas histéricas indican que &l
sector de la celulosa y el papel continuara en expansion dentro de los ciclos crecientes
de produccién y precios, durante Is proximos veinte afios.

En los paises coh marcada tradicidn forestal, al igual que en Chile, en el (lfimo
periodo, aunque en menor escala, ha existido un desarrollo productivo explosivo, con
grandes inversiones en los sectores de aserrio, tableros, celulosa y papel (YER ANEXO
A).



t

5- ORGANIZACION LEGAL DEL PROYECTO

La actual empresa se encuentra legalmente constituida con kodos los permisos v
patentes vigentes. Su organizacién legal es de una sociedad andnima cefrada.

Formada por dos socios.

El proponente del proyecto enlrard a la sociedad con una participacidn del 50 %
del capital social de la empresa, el olro 50 % es del socio y actual duefio de la emprasa.

El crédito sera solicitado por el proponente de la idea y actual gerente comercial
de la empresa, a titulo personal con el cual adquirira la maquinaria que aportard a la
empresa.

Por ofra parte la obtencidn de patente y permisos, dado el caracter no
contaminahte de la industria, no debiera constituir problema.



6- TAMARO Y LOCALIZACION DEL PROYECTO

Tamaho :

La estimaciéh de produccidn es la siguiente :

Tipo de producto Unidad Afio 1 Afio 2 Afio 3
O servicio

- Dimensionadeo stindard tons 330 1.350 2130

- Dimensionado especial tons a0 120 120

- Exportaciones tons 510 600 840

6.1.- LOCALIZACION

3e decidird en que lugar concreto se producird. Para ello se debera tomar en
cuenta que el local debe cumplir con los siguientes requerimientos :

a) Galpbn con una supetficie minima de 700 m2.
bl  Con coitiente trifasica

¢y Oficinas y facilidad de acceso para camiones

dy Zonamixta, la actividad no s considerada contaminante por el Servicie de

Salud del Ambiente

e} Cercania concompradores




Para poder determinar la mejor localizacion del proyecto se analizaron des
alternativas :

a) La posibilidad de instalar la planta en la Zona Franca, en el Pargue
Industrial de Chacalluta, Arica, dicho lugar presenta ventajas para el proceso
expottador, pero, significa circunscribir el proyecto sblo a esa actividad, por lo lanto, su
viabilidad queda sujeta al riesgo del mercado internacional de papel.

by Localizar el proyecto en la regidn Melropolitana, en Santiago,
preferentemente en 2l sector comprendide enlre Avda Malta, Yicuifa Mackenna, San
Joaguin y la Avenida Notte - Sur. De todos modos, de no haber disponibilidad de local
en dicha zona, no constituiria un obstaculo para el éxito del proyecto{ YER MAPA
ANEXOS B)

Finalmente [a alterhativa de la regidn Melropolitana, tiene mayores ventajas que
la localizacién en el Parque Industrial de Chacalluta, de este modo no se desecha el
mercado de prestacion de setvicios, que en un mediano plazo debe autosustentar el
proyecto.

6.2.- ABASTECIMIENTO

En el mercade nacional, la empresa no presenta problemas en cuanto a
abastecimiento de materias primas. Los principales proveedores son INFORSA v
Papeles Bio - Bio, empresas con las qué se mantienen excelentes relaciones
comerciales desde que se inicié la empresa.

Para ol mercado del servicio de dimensionamiento de papel, el gestor, ya ha
establecide contaclos con clientes potenciales que demandarian sus servicios cuando
instale fa planta dimensionadora de papel, ehtre olros : Incopal, Rem, Bhein, Smirnovy,
Fernahdo Yerdugo, Envases Impresos, elc.



6.3- COMDICIONES DE YENTA

El mercado nacional, ¢h genera, opera bajo las condiciones de pago al contade.
En el caso de las exportaciones, las condiciohes se mantienen, incluso existe el pago
anticipado, es decir, se paga por adelantado una parte del total cuando se encarga el
frabajo, ¥ el saldo conlra el embarque.



7.- ASPECTOS TECHICOS

1.1- BECURSOS HUMANQOS

Para la operacidn del proyecto, ¢l departamento de produccién y administracion
necesita la siguiente dotacion de cargos

Departamento - Produccién

Cargo Cantidad

- Jefe de Produccidn

- Operador maquina dimensionadora
- Ayudante

- Enresmadores

- Operador de guillotina

- Empaquetador

- Operador gria

[ U N T N S §

Total de Recursos Humanos Dpto de Produccion 8

Departamento : Administracion

Cargo ' Cantidad

- Gerente Qeneral { gestor del proyecto ) 1
- Administrativo 1
- Secrefaria 1
- Asesor Cohtable 1

Total de Recursos Humanos Dpto de Administracion 4

Total de Recursos Humanos del Proyecto 12



Actualmente la empresa funciona con Uha estructura mihima que contempla tres
personas ademas del gestor, por lo que fa implementacion del proyecto significard una
ampliaciénen 300 % en su planta de personal. Se adjunta organigrama.
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1.2-EDIFICIOS Y OBBAS CIVILES

La empresa para funcionar, necesita Un sitio que debera cumplir los siguientes
requisitos : constar con un galpdn ¢on und superficie minima de 700 m2 v tener
facilidad de acceso para vehiculos de carga. Como los aclivos fijos a adquirir son
bastante pesados { Hojeadora, Gria-Horquilla y Guillotina ), se deberan efectuar ciertas
reparaciones a la infraestructura para poder fincionar dptimamente.

Estos trabajos de habilitacién se refieren a la construccidn en cimientos v
radieres especiales due soporten el peso de los equipos.

1.3.- Maguinas ¥ Equipos

Las maquinas y equipos hecesarios para la operacidn de la empresa son en su
mayotia reacondicionados y seran importados directamente por el gestor. A
continuacién se defallan algunas caracteristicas técnicas de los equipos

a) Hojeadora Reacondicionada marca Moore & White de 74", es decir, 188
¢ms, incluye :

- Electricidad 220 - 3 PH - 50 Hartz

- Motor nuevo 20 HP

- Yelocidad aproximada a 400 F.PM. ( 122 mpm)
- Cabeza cortadora y consela de confrol

- Seccidn de entrega

- Emparejadores { vibradores )

- Apiladora automatica 54" ( 137 ¢cm.)

- Escalohador :

- Desondular 3 rodillos

- Plataforma para 8 roflos de 507 didmetro { 127 ¢m. )
- 8ejesy 16 conosde 3'( 7,62cm.)



i

Incluye ademas un juego de cuchillos de corte transversal instalade en la
maquina que tienen un largo de corte de 22" a 64" ( 56 - 163 cms. ), con una capacidad
de corte de 480 a 500 gts. porm2.

La maquina serd importada v traerd incorporada el siguiente equipo opcional
Un contadlor y marcador de resmas, un juego de cuchillas de corte ransversal, un
sistema de fres cuchillas corte longitudinal.

b)  Guillotina, matca Polar, modelo 115 ¢ms, afio de fabricacién 1968, maquina
a importar.

¢)  Grla Horquilla, marca TCM, modelo FG 25N3T WivM 425.

- Capacidad Nominal : 2.500 Ky

- Cenlro de Carga X =00 mm.

- Tipo de méastil : Duplex panoramico

- Altura maxima de levante : 4.250 mm.

- Altura méstil cerrado X 2.670 mm.

- Levante libre : 325mm

- Basculacion del mastil : 6° adelants, 6° alrds

- Altura de apovya cargas : 1.000 mm.

- Largo de horquillas : 1.070 mm.

- Motor MISSAN : H- 20 gasolina; 1982 ¢¢
- Potencia nominal : 43 HP12.300mm SAE
- Transmisién automatica : Powver - shift

- Direccidn . Hidraulica de poder

- Frenos : Hidraulicos de poder

- Ruedas neumdticas : Super Lug

- Ruedas delanteras singles : 2 30 - 12 12PR
- Ruedas raseras : 2 60- 9 10PR

Incluye comando hidraulico y doble rueda de 550 & 15. Esta maquina, al igual
que las dos anteriores serd importadia ( cotizaciones ANEXO C)



d) Balanza Electrdnica, marca Precisién Hispana, modelo 1212

- Capacidad = 2.000Kg

- Graduacidn = 500 grs.

- Plataforma = 1203 120 ¢ms.

- Indicador digital = 8.140 - Toledo U5 A.

&) Compresor, marca Gilo, modelo GU- 7,5

- Motor 7,5 HP, 380 Yolts

- Desplazamiento 33,7 pies 3!min.
- Presion max. 150 Ibs. ! pulg. 2

- Estanque 400 ts.

La balanza y el compresor seran comprados en el mercado nacional (
cotizaciohes ANEXO C)

74.- INSTALACIONES Y MONTAJE

Para montar los equipos ¥ maquinas en forma adecuada, es necesario contratar
potencia y realizar una instalacién eléclrica completa { cajas independientes, enchufes,
partidores para el compresor ), ¥ colocar una red de aire para poder alimentar la
gulillotina

1.5- OTROS ACTIVOS FIJOS
T

~

El equipo de las oficinas, y del area de produccidn contempia :

- Mesa de reuniény 10 sillas

- 2 maquinas de escribir

- 2 Fax ( Toshiba y Panasonhic )
- Central telefénica Samsung



- Escritorio coh sillas
- Hemramientas diversas
- Elementos de proteccidn y seguridad industrial

1.6- DESCRIPCION DEL PROCESO TECNICO

El proceso técnico que realiza la empresa convettidora de papel es bastante
sencillo, llegindose a sefialar que comresponde a un proceso productive de
complejidad y automatizacién media. En seguida se aplican de manera global cada
una de las distintas actividades que se deben desarrollar :

- Actividad 1 © El proceso parte con la compra de papsl en bobinas a
INFORSA o Papeles Bio - Bio.

-Actividad 2 © Trabajo en Hojeadora; proceso de cortade segun
especificaciones del lamafio de resma pedido.

-Actividad 3 : En casos especiales, cuando el cliente pide tamafios o
dimensiones menores al tamafio de una resma se pasa a la guillotina para corfar
exactamente el tamafio solicitado.

- Actividad 4 : Empaquetade, va sea de la actividad 2 ¢ 3, pesteriorments se
procede al etiquetado de cada paguete.

-Actividad 5 © Almacenamiento enzunchado sobre pallets para casos de
exportacion.

- Actividad 6 : Despacho, cargamento de la mercadetia almacenada en los
camionhes para ser enlregada a cliehtes. '
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8- ANTECEDENTES ECONOMICOS - FINANCIEROS

8.1.- PRESUPUESTO DE INVERSIONES

Aclivos Fijos :

El monko de la inversién total en activos fijos v su fuente de
financiamiento se presenta en el siguiente cuadro :

ITEM FINANCIAMIENTO

Ap. Propio Bancario
TOTAL M3

- Edificio y Obras Civiles

* Habilitacidn de inmueble 1.123 1.723
- aquinarias ¥ Equipos §7.364

% Hojeadlora Reacondicionada  3.325 36.729

*Gulillotina 897 9.907

*Gria Horquilla 892 9.850

* Balanza Electrénica 1.486

* Cofmpresor 608

*Olros Equipos{ 1) 3.670
- Instalacién y Mentaje

* Adecuacidn Red eléclrica 861 861
- Gastos de Estudio y Qrganizacién
*(Qastos Legales y olros 250 250

{1) Delalle Anexo D



- Olros no cohsiderados

* Herramientas 118 118
*hobiliario 500 500
TOTAL ACTIVOS FLIOS 14.330 56486
70.816

En el caso del apotte propio - comrespondiente a la adquisicién de la Hojeadora,
Gulillotina y Griia Horquilla representa el pago por los derechos de internacion de los
activos fijos, el pago se hard de inmediato. Para financiar el valor CIF, el YA y el flete
respectivo de cada equipo se solicitara un préstamo bancario.

Capital de Trabajo :

Los recursos hecesarios s este ftern, alcanzan un total de 1§
8.050, que pemitiran financiar gastos operacionales por concepto de compras de papel
a proveedores, M$ 4.800, mas M$ 4.250 como caja inicial.

El capital de trabajo sera financiado por el gestor del proyecto.
Estructura de Financiamiento y Costo Total del Proyecto

El cuadro siguiente expresado en M$, resume las fuentes principales de
financiamiento del provecto con sus respectivos aportes y los distintos tipos de
inversidn a malerializar.

INYERSION FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
Mt
Ap. Propic Cdto Bancario
- ACTIVOS FOS 14.330 56486 10.816

- CAPITAL DE TRABAJO 8.050 9.050



(CUANDO EXISTA),

DAMCO DEL ESTALO DE CIILE ESTADO DE PENDIDAS Y GANANCIAS PROFONMA BOLICITUD N*
: ENTRADAS OPENATIVAS: SEPANANDO PAMA CADA PRODUGTO PRINCIPAL O CATEQOINIAS
LA8 CIFFAS MONETARIAS DEDERAN EXPRESANSE EN MILES DE PESOS
Ao
ITEM . 1 2 3 4 & ] 7 8 9 10
1, Venlas Anusles . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. Proclo do Vonta Unllarlo 0 0 0 .0 [ 0 0 0 0 0 [
3. INGNESO POR VENTAS (1x2) 0 162630 21500{ 29940 293460 299460 299460 299460 299460 29460| 277460
4, COST0OS DE EXPFLOTACION 0 MWISTS | 129695 41801 1801 ) 1761 178021 178024 178020 178021 470021
4.1 Malorlas Prlinas 0 94800  108000]  4s51200f  1%iz00|  15\200 A%ze0| 1512000  1B120] 151200  ABV200
4.2 Matoilalos Y 6530 2662 AOTS5 ) 40755 10755 10155 0755 N755 | WSS | 10755
4.3 Salntlos y Suoldos Q 6024 0624 6024 6024 6624 0024 00624 6624 6024 0624
4.4 Loyos Soclalos 0 1060 1660 1660 10660 10656 1660 1050 1650 1050 1650
4.6 Energlay Comb. 0 600 000 000 000 600 800 600 600 000 600
4.0 Elemontos Varlos 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
4.7 Olros Clos.Dlisclos 0 4363 AR 1186 T1%6 a6 7186 7186 1186 1186 1186
&, MARGEN BRUTO (3-4) 0 B1055 81805 124439 121439 AN439 21439 121439 421439 121439 | A21439
0. COSTOS DE VENTAS Y COMENCIALIZ, 0 39056 41279 46042 40042 40942 40042 46942 46942 40942 10942
6.1 Flolon 0 10887 12008 17031 17931 17031 17931 17931 17831 17834 17031
0.2 Camlslones 0 1148 1361 1891 1001 1601 1891 1001 1891 18914 1891
0.3 Publicldad y Promoclonsa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0.4 Adminlalraclén, Nomuneraclones 1] 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200 7200
0.6 Manloncién dol Activo 0 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
0.0 Sogutos 0 600 000 G600 400 600 800 800 000 800 600
0.7 Conlrlbuclones, Palonlos 0 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
0.8 Otros no Consldorados 0 18080 18460 18400 18400 18400 10480 10480 10400 18480 104160
7. NESULTADO OPENACIONAL BIUTO (5-6) 0 11400 4A0s26f 74497 TAam1| 74497 74497  74497] 74497 T4AWT] TAa9T
8. Gaslos Financloroa: [ 5084 A8 4202 3581 26801 2132 131 575 0 0
8.1 Corlo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8.2 Latgo Plozo 0 5084 4855 4202 3581 2804 2132 1311 575 0 0
9. Depteclaclones 0 6128 6728 6728 6728 6728 5398 5398 539p 5398 5358
10, Olros no Consldorados 0 [ 0 [} 0 0 0 0 0 0 0
11, NESULTADO OPERAG. NETO (7~-8-9-10) 0 (412)] 28943  63567] 64188 64895 66967 eT788] 68529 6209  6WN
12, Ingroeso Fuora do Explotnclén 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13, Egtoso Fuera do Explotacldn 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14, NESULT ANTES DE COIIl. MONET (11+1 0 (412 18943 63567 64189 649885 66967 67188 68529 69099 69039
16, Cortocclén Monetarla
16, UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO (14415) 0 (4R)| 29243 63561] 64198 64BDS| 66961  67108]  68524| 690%9) 69099
/
17. Provisién Impueatos Fonta (167%) 0 0 4341 * 9535, 9628 9133 10045 10168] __ 40219 103651 10365
18, UTILIDAD NETA {16-17) 0] (412) | 24602 4032  5ABEO|  BSI5Z|  Se%22|  S57620)  5B245|  5B134]  S¥134
¢ 50LO SE LLENA EN EL CASO QUE EXISTA UNA SOLA LINEA DE PHOU'UCTOS, EN CASO CONTNAMIO SOLO LLENAR EL TOTAL
DEL INGNEZO PON VENTAS.
** PERIODO *6* CONNESMONDE A INFORMACION HISTORICA DEL ULTIMO PERIODO O PROMEDIO DE LOS DOS ULTIMOS ANOS




BANCO DEL ESTADO DE CHILE - ESTADO DE FUEN TES Y USOS DE FONDOS SOLICITUD N°
DE LA EMPRESA
LAS CIFRAS MONETANAS DEBERAN EXPNESARSE EN MILES DE PESOS

ORIGEN DE PENIODO ANOS
LOS FONDOS 1 2 3 4 5 g 7 8 1) 10
Utlitdad (Pérdida) Nota (412) 24602 58032| 54560 B5152| 56922| 57620| 58245| 5BI4| B58IY
Doproclacionos 6126 6728 612 61’4 6128 smﬂ 539 5298 53
Rocuigog Proplos 23360 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cidditoo 0 0 0 0 0 0 .0 0 0 0
Plmo. Aqul Propuoslo L.P. 56486 g 0 0 0 0 0 o 0 0
Olros Mmoo, a Laigo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Créddilos a Coilo Plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTALFUENTES B6182| 31330| 60T60| 61289| 61268 62320) 68 636M| 44137 GA3:
Invorslonos on Actlve Fljo 70816 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Invare, on Cap. do Tiab,
Porman. 15366] 2511| w200g| 53905 D3B00] 53488| 53W5| 53254 64432) 64132
Sarviclo Douda Largo Plazo:
- Pidstamon Exlst, en

BECH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Préstamos Exlel. on

Otroo Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- Prdstamo BECH Aqul

Propugslo 0 6109] 6162| 7T383| 8opo| 8832| 9653 10389 0 0
- Olros Pidstamos a L.P, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sorviclo do Douda dg C.P, 0 0 0 0 0 0 9. 0 0 0
Dlvidendos on Dinoro 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10TAL USOS Be1gp| 31330 6oreo| 61288 61880 6‘23‘lt? 63018| 63643 64132| 64132




- EYALUACION ECONOMICA

En las siguientes paginas se adjuntan el Flujo Neto de Fondos de la empresa,
bajo un horizonte de evaluacidn de 10 afios, considerando el proyecto como puro y con
finahciamiento bancario.



FLUJO NETO DE FONDOS (en M$)

ITEM/PERIODO Aflo0 | Alio1 ] Afo2| Afo3 | Aflod | Affo5| AlloB8]| Afio7 | AfioB | Afiod | Afio 10
INGRESOS
Ingresos por Vias., 162 630 241500 (299460 [ 299460 [299460 |2 99460(299460 | 299460 (299460 (299460
EGRESOS 111575429695 | 178021 | #178021 |478021 | A78021 [A18021 | 178021118 024 | 178021
4. COSTOS DE EXPLOTACION . , L) ' : :
5. MARGEN BRUTO (3—) 51055 | 81805 14439 | 421439 [129439 121 439(124439 [121439 [121439 [124439
8. COSTOS DE VENTAS Y COMERCIALIZ. 30655 | 41279 | 46942 | 46942 | 46042 | 46942 | 46942 | 46942 | 46942 | 46942
7. RES.OPER.BRUTO (5-6) 11400 | 40526 | 74497 | 74497 | 74497 74451| 74497 74497| Taant | 14497
8. Gastlos Financloros: 0 0 0 0 of 0 0 0 0 0
9. Deprociaciones 6128 6728| 6728| 6728 | ©128] 5398 529B| 5398 | 5398 5398
10. Otros no Considerados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. RES.OPER.NETO (7-8-8-10) 4672 33798| 671769 | 67762| 61163| 69099| €R0W| 6309 690N 636N
12, Ingreso Fuora do Explolacién 0 0 0 0 0 0 0 0 o 127191
— Valor do Roscalo May. y Equipos 0 0 0 0 0 0 0 0 01 12139
— Valor do Rescalo O. N. Cons. 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 82,
13. Egreso Fuera de Explotacion 0- 0 0 0 0 0 0 0 0 3
- Valor Libro Equ.Maq.y O. N. Cons. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
14. RES.ANTES CORR.MONET (11+12)-13 A6T2| 33198 BTI6S | BI16Y| 611691 69039 | 690 6909 €7099] 16y
115. CORREC.MONET (11+12)-13
16. UT. ANTES IMPTO (14+15) 4612 | 33198| 61769 | 61769| 61169| 69099 | 6%9| 69099, 63039 Bisbi
;17. Provision Impueslos Ronta (15%) 101 so70| 101658 | 10165] 40165] 90365 | ARe5| 10365| 10265 12283
18. UTILIDAD NETA 391 | 28128] BTepd | 51604! 51604 | BB134 | 5B134| 58134f 58134 69604
+ Doprociacion 612B| 67128 6128| 67128| 6128 '5398| 5398| 5398( 5398| 5398
+ Valor Libro Equp.Maq.y O. N. Cons. 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 3
+ Rocup.Cap.de Trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0§ 8050
~ Retiros 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
~ Amorlizacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SALDO NETO 19866] 10639| 35456 64232| 64332 64392 642332 | 64332| 64332| 64332 PAOS2




FLUJO NETO DE FONDOS (en M$)

PROYECTO FINANCIADO
=M/PERIODO Affo0 | Afio1| Alio2 | Afio3 | Allo4 | Afio5| AffoB | Afio7 | Afio8 | Afio9 | Afio 10
SRESOS
rosos por Vias. 162630 241500 299460 1.299460| 299460].299460(299460 |29 9460(2.99460| 299460
RESOS i, .
COSTOS DE EXPLOTACION AN1515 | 429695 | 418024 | 178021 [17802T [{7802] [178021 | 118021 |$7B021 {41802
MARGEN BRUTO (3-4) 51055 | 81805 | 121439 |42\439 4121439 {4121439 [121439 | 4121429 (121437 |121439
COSTOS DE VENTAS Y COMERGIALIZ. 39655 | 41279 | 46942 | 46042 | 46942 | 46942 | 46942 | 46942 | 46942 | 46942
RES.OPER.BRUTO (5-6) 24400 | 40526 | 74497 | 14497 | T449T | T4491] 7144ST| T4497| 74497 14497
Gaslos Financioros: bodd | 4855 | 42021 3581 | 2884 | W2 1344 575 0 0
Deproclaciones 612h ) 612B| 6128 | 6728 { 6728 | 5398 | 5398 | 53981 5398| 5399
Otros no Considorados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RES.OPER.NETO (7-8-9-10) (412] 28943 | 63567 | 64180 | 64885 | 66967 | 67188 | 68524| 69099 69099
Ingreso Fuera do Explotacion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22194
/alor de Roscale Mdq. y Equipos 0 0 0 0 0 0 0 0 0| .42738
Valor do Roseate O. N, Cons. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 52
Egroeso Fuora do Explotaciéh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
/alor Libro Equ.Magq.y O. N. Cons. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
RES.ANTES CORR.MONET (11+12)-13 (412)] 28943 | 63567 | 64188 | 648BS | 66967 | 67788 | 68524 | 69099 | 81887
CORREC.MONET (11+12)~13
UT. ANTES IMPTO (14+15) {412) 28943 | 63567 | 64188 | 64885 |66%T {67788 |68524 | 69099 | 81887
Provision Impuestos Ronta (15%) 0| 4341 | 9535| 9628 | 9733 | 10045 | 10168 |10279 |10365 | 12283
UTILIDAD NETA (4125 24602 | 54032 | 54560 | 55152 [ 56922 | 57620 |58245 | 587134 6?604
opreciacion 6728 | 6128 ] 6128 | 6128 | 6128 | 5398 | 5398 5398 | 5398 | 5398
xlor Libro Equp.Maq.y O. N. Cons. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3
ocup.Cap.do-Trabajo 0 0 0 0 0 0 0 0 0} 8050
oliros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nottizacién 0| 6109 | 6762 | 7383 | BOBO| ©832 | 9653 | 10387 0 0
50 NETO Tiope6| 6316 | 25221 | 63998 | 53905 | 5380 | 53485 | 53365, | 53254 | 64132 | 54052




8.1-¥YAN

En base a los Flujos Metos de Fondos, los resultados para el Valor Actual Meto
son los siguientes :

Proyecto Puro

VAN (12%) = 21907
VAN (15%) = 179404
VAN  (20%) = 128.282
Pl'i}}’eCtO Financiado

VAN (12%) = 172035
VAN (15%) = 137372
VAN  (20%) = 92973

Seqln este indicador se ven ratificadas las bondades del proyecto, reafimando
su factbilidad econdmica, incluso considerando financiamiento bancario se obliens
una rentabitidad significativa.

8.2T7R

Este indicador al igual que el anterior se calculd en base a los Flujos Metos de
Fondos, los resultados para la TIR son los siguientes :

Proyecto Puro

TIR = 49%



Proyecto Financiado
TR = 412

Este indicador presenta resultados complementarios al indicador anterior.

9.3- PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION

Proyecto Puro

Si VAN (12%) PRl =  2,92afios
Si VAN (15%) PRI =  304afios
Si VAN (20%) PRI = 33 afios
Proyecto Financiado

Si YAN (12%) PRI =  3,5afios
Si YAN (15%) PRI = 3,6 afios
Si VAN (20%) PRI = 4,1 afios

04.- AMALISIS DE SENSIBILIDAD

Si bien el analisis de sensibilidad facilita el estudio de los resulfados del
proyecto, su abuso puede conllevar a serias deficiencias de 12 evaluacién

Al incorporar variables cualitativas en la evaluacion, es preciso que éstas sean
expresadas cuantitativamente. Esto hace que el valor asignado tenga un cardcter
incierto, por lo que se requiere su sensibilizacioén.

En algunas evaluaciones existe abuso del analisis de sensibilidad, los informes
presentan un conjunto complicado de interrelaciones enfre valores cambiantes, que
confunden mas que proporcionar informacidn sobre las bondades del proyecto. Es per



€50 ¢ue en el presente estudio se considerd lo mas relevante para el andlisis de
sensibilizacion.

En la presente evaluacion se vieron los efectos que tendria sobre la renfabilidad,
una variacién en la utilidad Neta de un 80 % y 60 %. En basge a la informacién de los
Flujos Netos se determind

Proyecto Puro

(80%) (B0% )
VAN{12%) =  166.646 VAN{12%) = 114570
YAN(15%) =  134.080 VAN{15%) =  89.040
VAN(20%) =  92.008 YAN(20%) = 56125

Proyecto Financiado

VAN(12%) = 122751 VAN(12%) = 744895
VAN{15%) =  94.910 VAN{15%) = 53449
VAN{20%) = 58276  VAN{20%) = 26540

Los valores para la TIR son los siguientes
Proyecto Puro
(80%) (60%)

TR =  4235% TIR = 34,7 %



Proyecto Financiado

(80%) (60%
TIR =  345% TIR = 212%

Como podemos ver alin si las proyecciones de las utilidades fueran méas bajas, el
provecto sigue siendo rentable.

9.5- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente estudio contiene toda la informacién que solicitan las instituciones
financieras para la decisién de otorgar financiamiento. Los antecedentes de
declaracion de impuestos de la empresa se omitieron, ya que el cliente se sentira
afectado, pero la base de informacién son los estados financieros de ésta.

Tal come se menciond en el marco general, Ires aspectos son considerados en la
solicitud de crédito para las empresas de pequefio tamafio

a) Capacidad Empresarial
b Calidad del Proyecto
¢ Garantia Real Asociada

En relacidn al primer punto se resume que el gestor del proyecto posee una
amplia experiencia en el rubro como gerente comercial de varias pequefias empresas.
asimismo la historia de 3 afios de funciohamiento de la actual empresa, indican busnos
resultados, con una actual participacidn de mercado de 15 % denfro de las pequefias
erpresas. Ademas se han logrado buenos confactos comerciales, proveedores v
clientes.



Sumacdlo a este, los indicadores YAN y TIR demuestran que el proyecto es
rentable, alin si las proyecciones bajaran por variables incontrolables, sigue siendo
rentable.

En cuanto a la'garantia real asociada, la refacion garantia | deuda es de 83, 3 %,
por lo que se puede solicitar al proponente garantias adicionales para llegar a cubrir
totalmente el crédito solicitado.

Finalmente se recomienda financiar el proyecto.



ANEXOS &

A1.- RESUMEN PRINCIPALES YARIABLES MACROECONOMICAS

80 91
CRECIMIENTO DE PGB EN % 2,1 8,0
INVERSION (% PGB) 18,5 17,8

CRECIMIENTO EXPORTACION 8,2 12,9

FUENTE : BANCO CENTRAL

A.2 - EXPORTACIONES TOTALES RUBRO FORESTAL { 1970
1990 )
70 75 80 85 i
FORESTAL 38% 81% 81%  88%  99%

FUENTE : BAMCO CENTRAL
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CONSUMO MUNDIAL

CONSUMO PAPELY IMPRIMIR SANITARIOS PERIODICO OTROS
APARENTE CARTON Y ESCRIBIR
1990
Mil Tons. 239.000 69.000 14.000 33.000 123.000
% 100 28.8 5.9 13.6 51.7
2000
Mil Tons. 345.000 105.000 21.000 47.000 172.000
% 100 30.5 6.0 13.7 41.9
% Incremento
199072000 44.2 52.7 45.1 44.3 39.3
i;":;{“”"” 3.7 4.3 3.8 3.7 3.4
FUENTE P.P.L
PROYECCIONES Y CONSUMO MUNDIAL
A DE PAPEL DE IMPRIMIR Y ESCRIBIR
90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 2.000
Consumo Aparente 68.813 70.913 75.521 80.624 83.782 86.497 89,330 94.512 97.445 99.914 105.073
Crecimiento % 34 3.1 6.5 6.8 39 3.2 3.3 5.8 3.1 2.5
Capacidad de
produccién 75.970 80.265 83.775 87.540 92.310 96.285 99,225 103.245 107,485 111.755 116.265
(En mil tons.}
Crecimiento % 47 - 5.7 4.4 4.5 5.4 4.3 3.1 4.1 4.1 4.0
Tasa de Ocupacién 90.4 88.3 90.1 911 90.8 89.8 90.0 91.5 90.6 89.4 90.3

Real de equipos <

FUENTE P.P.L
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ANEXO : (OTIZACIO NE &
c .

REF. : Cotizeciln de Compresor de Aire /

Estimado Sefior:

De seuerdo a lo solicitedo por ugsted, me permito
votizarle lo siquiente:

1 COMPRESUR MURELU Gu-7,5

- Motor 7,5 HF, 3280 Voltis

- Desplazamiento 33,7 yieca 3/mina

-~ Presibn Mbx, 150 Lbs./puln. 2

-~ Latanque LUO Litros

=~ VALlOT ceseevorasrecasacnacnes . _.000.—- MAS IVA

5in otro particular naluda muy atte. @ ustes,

COMPRESCRES RTLO IND. Y CQOM. LTDA.
Luls Angel Gilo F,. -

LAG/efin.
Calas Archivo

COMPRESORES. GILO INDUSTRIAL Y COMERCIAL LTDA.

Vietor Manuel 1826  Fono 5552445 Fax 5551228 Santiago-Chile




| Pares Tradin ing Compar

Az an it N

, BA90N.W.125Ih STREET & MIAMI, FLOﬂlDA33167 n PHONE: (305) "6‘
Telex! ITT-441551 TRT-152021 FAX:(305)681-7663 Cabla: PERTRACOMMI

IQJBEADORA RECOMSTRUILDA MODRE WHL'TE 74" (188cmg.)
IHNCLUYE :

Electricidad 220 - 3PH ~ 50 llertz
Motor nuevo 201P

Velocidad aproximada 400 F.P.M. (122 mpm)
Cabeza cortadora y consola de control
Seccidn de entrega

Emparejadores (vibradores)

Apiladora automética 54" (137 cm.)
Escalonadox

Desondulador 3 rodillos

Plataforma para 8 rollos de 50" diametro (127 cms,)

8 ejes v 16 conos de 3" (7.62 cm.)

Un juego cuchillas corte transversal instalado en la maquina
Largo de corte 22" a 64" (56~163 cms.)

Capacidad de corte 300/320 lbs. 3300 P2 (480/500 grms. m2)

! PRECIO: F.O.B. MIAHI $ 60,000.00

| EQUIPO OPCIONAL:

Contador y marcador de resmas -~ 8 3,665.00 .
Un juego de 2 cuchillas corte transversal - § 1,500.00 juego
Un sistema 3 cuchillas corte longitudinal ~ § 2,500.00 juego
Equipo antiestltica (4 barras) § 3,750.00

Bomba hidradlica 10000 1lbs, PSI }

Y pistén de empuie } $ 2,000.00

Conos de 3" $ 125.00 c/u
Eje extra [ 350.00 ¢/u
Conos de 8" a 16" conicos $ 250.00 c/u
Instalacidn y entrenamiento (mientras se

instala) hasta 5 dias. Incluye pasaje de

Iavmén, hotel, comidas, sueldo Lecnlco,

etoc. — 5§ 2,500,00

|
!
|
!

;PER 2% TRADING HoMPANY

(] LJ’/?/ 7 T

José Rodriguez
GERENTE DE VEN'.I.'AS

!
cp

: EXPORTERS OF ALL QUALITIES OF:

s o e U
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TOTALES 23.380 56486 79.866
% 29,3 % 10,7 % 100 %

8.2- PBROGRAMA DE INYERSIONES

A continuacion se detallan cada una de las distintas inversiones, en Erminos de
inversiones efectuadias y por realizar.

INYERSIONES EN M$

TOTAL
EFECTUADAS PORBEALIZAR ENME
- Ediricios ¥ Obras Civiles | 1.723 1.723
- Iaquinas y Equipos 3.670 63.694 §7.364
- Instalaciones y Montaje 861 861
- Gastos de Estudio y Organizacién - 250 250
- Olros No Considerados 618 618
TOTAL ACTIVOS FIJOS 3.670 " 67146 70.816
- Caja 4.250 4.250
- Materias Primas 4.800 4.800
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO
TOTAL GENERAL 3.670 16.196
79.866

8.3- SERVICIO DE LA DEUDA




De acuerdo a las condiciones de la linea de crédito para PYMES, empresas con
mds de 1 afio de funcionamiento, se han considerado, en este provecto, las siguientes
condiciones para el servicio de la deuda

- Préstamo para financiar la compra de activos fijos :

Monto : M$ 56486

Plazo : 8 afios { incluido periodo de gracia )
Tasa de Interés o 9% interés anual

Periodo de Gracia © dirimestres

Modalidad de Pagos : Trimestral vehcida

Estas condiciones, se establecieron a partir de los resultados obtenidos en el
Presupuesto de Caja, ¥ enh el Estado de Pérdidas y Ganancias Proforma, gque se
presentan ¢h decumentos anexos.

El periodo de gracia sefialado en el proyecto { un afio ), permite lograr la
consolidacién en el mercado anto a nivel nacional como internacional, lograr generar
una rentabilidad suficiente para facilitar el servicio de la deuda sin problemas a partir
delafio 2.

El detalle del setvicio de 1a deuda bancaria propuesta para el sistema financiero
esta contenida en el cuadro siguiente.



Serviclo de la Deuda

Caphal M$ 56486
Fetiodo 5 (incliidoe
2 trimesires { incliildo el periodo de gracia )
Periodo de Gracia 4 rimestres
SALDO ) AMORTIZ| PAGO | CUOTA | PAGO | PAGO
ANO| MES INSOLUTQ CUOTA | CAPITAL | INTERES | TRMEST.| CUOTA | INTERES
) ANUAL | ANUAL
1 >6.486 1.2 1.2
56486 1.2M1 1.2
56.486 1.2M 1.271f.
56486 1.271 1.2 0 5.084
) 58486 2.741 1470, 1.27 2.741
55.018 2.741 1.503 1.238 2.741
53513 2.7 1537 1.204] 241
| 50,772 2.741 1.589 1.142 2.141 6.108 4.855
3 48173 2.4 1635 1108 2741
47538 2.4 1.671 1.070, 2.7
458687 2741 1,708  1.032 2741
44.158 2.141 1.747 94 2. 741 6.742 4.202
4 42411 2.741 1.787 954 2.141
40.624 2.741 1.927 814 2.141
38,797 2.1 1.060 873 2,741
36.920) 2741  1.901 840]  2.741|  7.383]  3.581
5 35.028 2.141 1.853 168 2.4
33.075 2.741 1.997 44 2.141
31.078) 2.4 2.042 699 2.1
28.036 2.141 2.088 653 2.4 8.080 2.8684
6 26.948 2.141 2135 606
24813 2741 2.183 558
22830 2741 2232 508
20.399 2.141 2.282 459 8.932 2.132
1 18.116 2.7141 2.333 408
15.783 2.141 2.386 355
13.387 2.741 2440 3
10.857 2.741 2494 247 8.653 1.311
8 B4B3]  2.741] - 2.551 190
8.273 2.741 2.555 186
5.718 2.141 2.612 124
3.106 2.141 2.8 70 10.389 575




RESUMEN BANCO

AMORTIZACIONES| INTERES | TOTAL
ANDT | 0 5.084 5.084
AROD 2 §.108 4855 10.964
—AND 3 B.762 4.202 10.064
ANO4 7.383 3.581 10.964
ANOS B.080 2.684 10.964
ANO 8 8.832 2132 10.964
ANO 7 0.653 1311 10.064
ARNO B 10.389 575 . 10.064
AROG ] 0 0
AND10 0 i 0




8.4.- GARANTIAS

El proponente, ofrece constituir garantias hipotecarias y prendarias en favor del
Banco, sobre los siguientes aclivos fijos :

Tasaciéon Yalor
Comercial Garantia
en M3 en M$
- Hipoteca
* Bien Raiz 18.000 16.200
- Prenda
*Maquinaria Nueva 53.694 31487
*laquinaria y Equipos existentes 3.670 1.835
TOTAL GARANTIAS OFRECIDAS 49.882

La relacién Garantia ! Deuda del proyecto alcanza a 88,3 % ( Se adjuntan
formularios ). '



i

{CUADRO DE GARANTIAS

Blenes Tipo de Tasaclén Factor Valor de la |Descripcién del blen en garantfa
garantfa Estimada garantla
(M3) (M$)
Inmueble - Hipoteca 18000 0,9 16200 |Departamento
M4dquinas, Equipos (Nuevos) Prenda 63694 0,5 31847 |Equipo de mediana complejidad
Md4quinas, Equipos (Usadaos) Prenda 3670 0,5 1835 {Equipos de baja complejidad.
TOTAL GARANTIAS Ms$ 49382

[Relacién Garantia/Crédito

8835% ]

DS TR



BANCO DEL ESTADO DE CHILE _ |CUADRO DE INVERSIONES PROYECTADAS Y su  |ANO
no FUENTE DE FINANCIAMIENTO *
(Las ya existentes més las proyectadas segun el cuadro 4)
Las cifras monetarias deberén exbresarse en miles de pesos
[SOLICITUD N°
ITEM DE INVERSIONES RECURSOS PROPIOS RECURSO | OTRAS TOTAL
Efectuado | Nuevos Tolal BECH FUENTES |[INVERSIONES

TERRENOS 0 0 0 0 0 0
EDIFICIOS Y OBRAS CIVILES 0 1723 1723 0 0 1723
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3670 7208 10678 56486 0 67364
INSTALACIONES Y MONTAJE 0 861 861 0 0 861
GASTOS DE ESTUDIO Y ORGANIZ. 0 250 250 0 0 250
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA 0 0 0] 0 0 0
INTERESES DURANTE CONSTRUC 0 0 0 0 0 0
OTROS NO CONSIDERADOS 0 618 618 0 0 618
IMPREVISTOS 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL FIJO 3670 10660 14330 56486 0 70916
CAJA 0 4250 4250 0 0 4250
MATERIAS PRIMAS 0 4800 48600 0 0 4800
PRODUCTOS EN PROCESO 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS TERMINADOS 0 0 0 0 0 0
DEUDORES Y CLIENTES 0 0 0 0 0 0
OTROS 0 0 0 0 0 0
SUB-TOTAL CAP, TRAB. PERM. 0 . 0 0 3050
TOTAL GENERAL 3670 19710 ; 23380 56486 0 79666

* Para cada nfio que se proyccte realizar unn inversién deberf llenarse este cuadro indicando cn el recundro cl ailo en que dicha inversi6n so realizard.

L i TN NN
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2/ CUADRO DE EQUIVALENCGIAS MONETARIAS AL

UEF1 =
Us$ 1=

=

=

© B B o B

1/ Esla columna se debe ulllizar solamente cuando sa conlempla Ia Inverslén en un blen que debe Importarse.
En esle caso se deberd indlcar expresaments la moneda que corresponda (délares, libras, yenaes, stc)

BANCO DEL ESTADO DE CHILE {CUADRO DE INVERASIONES IMPUTABLES AL PROYECTO {ANO i
(Las que se deben hacser)
" [ SOLICITUDN®
MONEDA
1 2 3=1+2
INVERSIONES [INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJER TOTAL DE
ITEM EN MONEDA MILESDE 1/ INVERSIONES 2/
NACIONAL
M$ MILES DE
s EQUIVALENTE
Terrenos 0 0 0
Ediliclos y Qbras Clviles 1723 0 1723
Magquinarias y Equipos 67364 0 6736e4
Instalaclones y Montaje 861 0 861
Gastos Estudio y Org. 250 0 250
Gaslos de Puesta en Marcha 0 0 0
Intereses duranle Construccion 0 0 0
Otros no Conslderados 618 0 618
Imprevlistos 0 0 0
70816 70816
SUB-TOTAL FIUQ 0
0
Caja 4250 0 4250 i
Materlas Primas 4800 0 4800
Productos en Proceso 0 0 0
Produclos Terminados 0 0 0
Deudorss y Clientes 0 0 0
Olros 0 0 0
SUB-TQOTAL CAP, TRAB. PERM. 9050 0 9050 ;
TOTAL GENERAL 79866 0 79866 |§

OBSERVACIONES GENERALES

ey




8.5- PRESUPUESTO DE OPERACIONES Y COSTO DEL PROYECTO

De acuerdo con los antecedentes histdricos y estimaciones, se elabord un
Presupuesto de Operaciones, cuyos principales ftems son les siguientss :

a) Estimacién de Ingresos :

De acuerdo a los datos y antecedentes que presenta el cuadro "Programa
de Yentas Netas", se determinaton los ingresos netos proyectados que tendrd el
proyecto. Esta proyeccidn se basa en las ventas histéricas realizadas al exterier por la
actual empresa, lo que alcanza a 50 toneladas mensuales, y de acuerdo al tamafio de
la demanda hacional. A continuacién se detallan los ingresos netos consolidados, que
se estima generard la empresa considerando los distinfos precios que los servicios
ofrecidos.

Total M$
Afio 1 162.630
Afio 2 211.500
Afo 3al10 299 460

by  Estimacién de Egresos

Malerias Primas

Corresponde a la compra de papeél en bobina a INFORSA ¢ Papeles Bio -
Bio, para su dimensionamiento y posterior exportacién a Bolivia y Peril. El costo por
tonelada de papel en bobina alcanza a M$ 180, y su pago es al contado. La empresa
no comprara para stock y comercializacidn directa, solo rabajara a pedido.



Materiales

Incluye los costos de embalaje, pallets y zunchos para la exportacidn de
papel, este temtiene una relacién directa con los ingresos nelos de las exportaciones
delorden del 4,34 %. Supago es al contado.

Sueldos ¥ Salarios, Leves Sociales

El costo mensual que tendra el personal del area de produccion, seffalado
en el punto sobre Recursos Humanos, se defalla a continuacidn :

Cargo Nt de Personas Costo Empresa M$
- Jefe de Produccién 1 200
- Operador dimensionadora 1 100
- Ayudante 1 il
- Enresmadores 2 100
- Operador Guillotina 1 90
- Empaquetador 1 50
- Operador Gria 1 80
Total i M$ 630

~.
~~

T
Las remuneraciohes del area Administracién, se incluyen en el ftem
“Administracién Remuneraciéon”

Energia ¥ Combustibles

Por concepto de combustible y olros del montacarga ( gria horquilla ), se
estima en un gasto mensual de M$ 50



Ohros Costos Direclos

De acuerdo altipo de proceso productive y datos histdricos se ha estimade
una pérdida de papel equivalente al 2,9 % de los ingresos nelos provenientes de las
gxportaciones.

Fleles

La relacion histérica enlre ¢l gasto por fletes v los ingresos netos por
expottaciones alcanza al 7,2 %, este gasto es cancelado al contade. El flete se conlrata
hasta la ciudad de Arica en donde es transbordado a camiones belivianos 0 peruancos,
¢juienes se hacen cargo de ese cosfo.

Comisiohes

Por conceplo de comisidn por exportat, ¢l agente de aduanas recibe US$ 6
por tohelada vendida, lo que representa una relacién del 0,85 de los ingresos netos por
exportacidn.

Esta comisién se paga al contado

Administracion Bemuneraciones

Corresponde a los sueldos del area de Administracién de la empresa, y su
clefalle es el siguiente

Cargo Cantidad de Costo Empresa
Personas b3
- Gerente General { Gestor ) 1 500
- Administrativo 1 100
- Secrefaria 1 90
- Confador { externo ) 1 30

Total 4 ME 720



Mantencion del Activo

Mensualmente, para este ftem, se estimaron M$ B0, lo que permitird
mantener la infraestructura y el equipamiento existente eh petfecto estado, a fin de
evitar posibles fallas y demoras en el proceso productivo. La cancelacidn de los
gservicios de mantencién es al contado.

Sequros

Por conceplo de primas de seguros, se cancelarah mensualmente b$ 50
pagaderos al contado. Este seguro cubrird especialmente las maquinas, equipos v
mercaderias.

Patenfes

La patente municipal calculada para el proyecto, se determind una tasa del
0,5 % sobre la base de un capital social ascendente a M$ 12.000, correspondiendo una
cuota semestral de M$ 60 pagadera los meses 1° y 7° de cada afio.

Qlros no congiderados

Cotresponde al pago de los gastos generales de la empresa, éstos se
dletallan a continuacion :

Tobal Wi
- Arriende Local >00
- Eleclricidad 150
- Teléfono | 150
- Agua, gas y olros >0
- Yiticos y olros 300

- Materiales y gastes de oficina 250



-Imprevistos {10 % de losglos grles) 140
Total de Gastos Generales M$ 1.540

Para el mes 1 de operaciones, se deben considerar M$ 500 adicionales
correspondientes al mes de garantia por el arriendo.

Impuestos
- VA

De acuerdo a las inversiones por calendarizar, los gastos operacionales a
incurrir en eel ejercicio anual y a las ventas proyectadas, se calcula que la empresa no
pagara VA durante eel primer afio de operaciones.

Las partidas consideradas en el calculo son : Inversiones del proyecto,
Costos de Explotacidn y Comercializacidn, tales como; matetias primas, materiales,
energia y combustibles, fletes, comisiones, mahtenciones del active, seguros y 50 % del
ftem olros no considerados, las ventas consideradas para el calculo del WA
cofresponden al Servicio Dimensionadoe Stndard y Dimensionado especial. Yer
Cuadro.

En el caso del IYA correspondiente a materias primas utilizadas en las
exportaciones, éste se recupera 30 dias después, seglin DL. N2 348, articulo 36.

- PPM :

Los pagos provisionales mensuales cotresponden al 1,5 % de las rentas
mensuales netas

- Impuestos a la Renta :
Fue calculado considerando una tasa del 15 % para todos los afios.

- Gastos Financieros



Corresponde a la cancelacién de los intereses generales por el crédite
solicitado al Banco. Estos gastos financieros se cancelaran en forma imestral vencida.
El detalle de esto se puede ver eh el cuadro de Servicio de la Deuda .



Producto N¢ 3 Exportaciones
Yalor Promediio 285 (US$ 7200 M8 fton
Dfas de Yehta mensual 22
Meses Toneladas. Ingresos {enM$
Afio1 | Aflo2 | Afio3 | Afo1 [ Ao Z | A3
Enero 30 50 70] 8.850] 14.750] 20.650
Febrero 30 50 708,850 14.750] 20.650)
Marzo 30 o0 70| 8.850] 14.790] 20.650
Abril 40 o0 70 11.800] 14.750] 20.850]
Mavo 40 >0 70| 11.800] 14.750] 20.650
Junlo 40 ol 70| 11.B00] 14.750] 20.650
Jullo 50 50 0] 14.750] 14.750] 20.650
Agosto S0 50 700 14.750{ 14.750] 20.650
| Septiembre 20 50 0] 14.750] 14.750] 20.830
Octubre 30 50 0{ 14.750[ 14.750] 20.650
 Noviembre o0 20 70| 14.750] 14.750] 20.650
Diciembre >0 >0 70| 14.750] 14.750] 20.650
[TOTAL | 510] 500] B840 150.450] 177.000] 247.800]

YENTAS CONSOLIDADAS ANUALES

Meses Toneladas | enM$
Afio1 | Afio2 | A3 A"mj1ﬁll;m_ﬂ—T_L_Am2 Afo 3
Enero 451 140 230 8.270] 16.910] 24.350,
Febrero 45 140 230 9.270] 16.910] 24.350
Marzo 45 140] _ 230] 9.270] 16.810[ 24.350
Abril 65| 160 260| 12440] 17.350] 25.010
Mavo B5|  160[ - 260 12440] 12.350| 25.010
Junio 65  160]  260| 12440 17.350) 25.010
Jullo 100 180] 260 16.030] 17.790] 25.010
Agosto 10001800 260 16.030[ 17.780] 25.010
Septiembre 1000 180  260] 16.030] 17.790] 25.010
Octubre 120  210] 280 16470] 18.450] 25450
Noviembre 120]__210] _ 280] 16470 18450 25450
Diclembre 1200 210] _ 280] 16470| 18450, 25450
[TOTAL | 990] 2.070] 3.090] 162.630] 211.500] 299.460]




Produgsto e 1

Seiviclo Dimensivnade Shindard

valor Promedio $ 22M#$ {ton
Dias de Yehta mensu 22
Moses ~ Toneladas | enM$
Afo 1 | Ano 2 Am"T_a“‘TiggA 1 AﬁoLz Af)lo_ﬁ'
Enero 10 8l 150 220 1780 3300
Febrero 0] 80| 150]  220| 1760|3300
Marzo 10 80 150 2201 17601 3300
Abril 20 100 180 4401 2200 234960
Mayo 20 100 180] 440; 2200f 3960
Junhio 20 100 180 4401 2200 3860
Julio 40 120 180 880 2640 3980
Agosto 40 120 180 ©80] 2640{ 3980
| Sepllembre 40 120 180 g80| 2640 3960
QOctubre 1] 150 200/ 1320[ 3300 4400
[Noviembre 6Ol 150 2000 1320{ 3300[ 4400
Diclembre B0 150 200{ 1320{ 23300, 4400
[TOTAL | 390] 1350] 2130[ 86580] 29700 46860
Producto N 2 Setviclo Dimensionado Especial
Yalor Promedio $40M¢{ton
Dfas de Yenta mensu 22
Mesos Toneladas | (enM$)
B Afo1 _|Afo2 [Af03 Aﬁam1 Afio 2 AR 3
[Ehero 5 10 10 2000 400F 400
Febrero 5 10 10] 200 400[ 400
Marzo 5 10 10 200 4001 400
Abril 3 10 10 200 400 400
Mayo 5 10 10| 200 400] 400
Junio > 10 10 200 400 400
Jullo 10 10 10| 400] 400] 400
Agosho 10 10 10 400 400 400
| Septlembre 10 10 10 400 400 400
QOctubre 10 10 10 4000 400 400
Novletmbre 10 10 10, 4001 400] 400
Dicletbra 10] 10 10/ 400] 4000 400
[TOTAL [ 80] 120 1200 3600] 4B00] 4600




{VA Neto

PR Afios/Meses
Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto | Sept. | Octubre | Noviem. |Diciem.
Crédito
Invs{Maq+Eqp+otr+50%60.Civ) | 41401
Compras Oper 1391 1326] 13d%] {i2s 2s 1725] 2115 21058 2is 28| 2us
Total 491 vael] 1»336| 236] 4w2s 725 17z5| 208 s 2Us 2us | 2Us
Débito
Ventas 0 76 76 76 115 ns s 236 | 230 230 30| 310
Total 0 76 1) 6 1S (ts AN 230 320 230 340 210
Saldo - 14494 [~[305 . | —1260 | —I260 ] —16t0 |~1610 | -110 | -18B5 |-1B85 | -1BBS | -1805 |- 1804
Saldo Acumulado - 1149] | ~V2T1%% | - 19056 | 15316 | ~ 16926 [~ 1B5%0 | 20196 [-22001 {23916 | ~2SB04 | -27c06 |—2941s
lva a Pagar 1] 0 0 1] 1] 0 0 [i] 0 [+} [i] 1]




PRESUPUESTO DE OPERACION
(en imiles de pesos)

1ITEM Moa 0 | Mos 1 | Mos 2 | Meg 3 Mlou 4| Moo &§| Mes 8 | Mea 7 | Mos 8 { Mos 9 Mos 10 [Mos 11 [Moo 12| TO
1. Vonlas Monsualos
2. Proclo de Vonta Unitarlo
3. INGRESO POR VENTAS (1x2) 9270 | 92701 9270] 12440 | 12440 | 12440 16030 ] 16030 | 16030 | 16470 16470] 16170 [162 €
4. COSTOS DE EXPLOTACION 6184 67811 6181] 0154] 8794! B794] 410808} 10808 | 10808 | 10800 | 40008 | 10800 (4445
4.1 Maltotlas Prlmag (ki) SA00| =400 ] 5400 7200 | ~7200| 7200| 9000| 9000] 9000} 9200 | 9000 | 9000 ] 9B
4.2 Mntorlalos 309 384 384 512 512 512 610 610 640 540 640 64a0| 69
4.3 Ssalarlos y Suoldos ., 662 &62 562 562 562 562 562 652 662 552 6552 552 65
4.4 Loyes Soclalos 138" 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 138 16!
4.6 Energlay Comb. 60 50 50 50 50 50 50 50 60 50 50 50 5]
4.6 Elomontos Vaorlos 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0
4.7 Otros Ctos.Diroctos 251 251 251 342 342 342 42B] 408 428] 428 48 478 43
6. MARGEN BAUTO (3-4) 29891 89| 2489 13646] T6A6| wa6 ] 5222 522t s2:2| 5662 Sh62| 866 5
0. COSTOS DE VENTAS Y COMERCIALIL 36518 2950 2058 3194 3194 3164 3480 3430 3430 3430 3430 3430 396!
0.1 Flotes 640 640 840 854 854 854 1067 1087 1087 1067 1067 1067 108
6.2 Comisionos 68 68 a8 80 80 80 113 113 113 113 113 113 11¢
0.9 Publlcldad y Promoclonos 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0
6.4 Adminlatraclén, Remuneraclonos 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 800 72
6.5 Mantencldn dol Activo 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 '
6.6 Sogutos 80 50 50 60 50 50 50 50 50 60 60 50 6(
6.7 Gontribuclonos, Matontes 00 0 Q 0 0 0 60 0 0 [ 0 0 :
8.8 Olros no Consldorados 2040 1640 1640 1640 1540 1540 1640 1540 1640 1640 1540 1610 189¢
7. RES.OPEN.BAUTO (5-6) {1029) (a69)] (469 45| 4s2| 4s2| 1732 4792] 4192] a22s32] 2232 2232] 1A
8. Quaotos Financloros: 0 0 2Y 0 of 4271 0 0 [PRT] 0 0! 21 50
8.1 Corlo Plazo
8.2 Largo P’lazo 0 0 12711 [} o] 121 0 o] 1271 0 0] 27 [
9. Doproclaciones 564 564 | 561| S611 Se1| bel 561 5611 561 561 561 564 61
10. Otros no Conslderados 0 0 . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11. RES.OPERNETO (7-8-9-10) [A650) (330 (2300 (09| (109Y (1280 Wit | 4231 | (A0} teml 167 400 . (4
. '.

12. Ingroso Fuora de Explotaclén
19, Egreso Fuora de Explotaclén
14, FIES.ANTES CONILMONET (11+12)-1 (1599) (7020 (2207 (o9)] (10%) (=280 W7\| 1231] (40)_ 1671 1671 4oof (A"
16. Corrocclén Monotatla

]
16. UT. ANTES IMPTO (14+16) (1030} (2301) ({09} (409 (1280 W71 1231 (40§ 1671 feyri 40 ( LT

{4590



DEPRECIACIONES ¥ AMOHTIZACIONES :

Los activos fijos del proyecto a depreeciar, son los siguientes : Depreciacién
de equipos nuevos { hojeadora, guilletina, gria horquilla, balanza y compreser ),
equipos antiguos { central telefonica, fax, maquina de escribir y muebles ) y olros no
considerados ( mobiliario ¥ hetramientas ).

Los datos de cada uno de ellos se sefialan a continuacion

a- Equipos Nuevos

- hMonto : M$ 53.878
- Yida Uil : 10 ahos
-Yalor de Rescale 20% alfinal delafio 10

b-  Equipos Antiguos

- Monto : M$§  3.670
- Yicla Util X Safios
- Yalor de Rescate : 20 % alfinal delafio 10

¢- Obos No Considerados

- Monto : M$ 524
- ¥idla UKl : 5 afios
-Yalor de Rescate 102% alfinaldelafic 10

Con respecto a los gastos de habilitacién dee la propiedad y las
adecuaciones a la red eléclrica, que alcanzan a M$ 2453, se amottizardn durante los
primeros cinco afios de proyecto, la amortizaciéh anual alcanzara a M§ 491. El caleulo
de las cuotas anuales de depreciacidn y de amertizacion, se encuentran en ¢l cuadro
siguiente



AMORTIZACIONES Y DEPRECIACIONES

AMORTIZACION DE GASTOS DE HABILITACION INMUEBLE (5 afios)

~ Gastos Habllitacl6n 1723 M$

- Eloctricidad 730 M$

Tolal 2453 M$

Amortizacion Anual 491 M$

DEPRECIACION

EQUIPOS NUEVOS ) EQUIPOS USADOS

Maq. y Equlp : 53978 M$ Maq. y Equip : 3870 M$
Vida aul 10 afios vida atit 5 afios
Valor libro : 1 Valorlibro : - 1
Horizonio : 10 arios Horlzonte : 10 afios
Deprociacion anual: 5398 M$ Depreclacién anual: 734 M$
0. NO CONSIDERADOS 524 M$

Vidautli : 5 afios

Valor libro : 1

Horlzonte : 5 nfios

Doproclacion anual: 105 M$

DEPRECIACION Y AMORTIZACION CONSOLIDADA

Ario 1 Ato2| Afio3 Afio 4 Afio 5 Afio8 | Afio7 | Afo8 Afio9 | Afio
Amort. Gastos do Habil. 491 491 401 491 " 491 0 0 0 0
Maq. y Equip : 6132 6132 6132 6132 6132 5398] 5398 5398 5398 53¢
Otros No Consldorados 105 105 105 105 105 0 (1} 0 0

6728 6728 6728 6728 6720 5398 5398 5398 5398 53
Total . i :
VALORES DE RESCATE

Valor Coelic Hescate
Mad. y Equip : 63694 02 127139
0. No Consid.: 524 0,1 52 :

Total 64218 12791



8.6- PROYECCIONES FINAMCIERAS

En formularios del Banco del Estade de Chile, adjuntos, se encueniran las
siguientes proyecciones financieras © Presupuesto de Caja a 12 meses, Estado de
Pérdidas y Ganancias, Proforma a 10 afios y Estado de Fuentes y Usos de Fondos.

Segln estas diferentes proyecciones, el proyecto expsrimenta un sostenido
crecimiento en ¢l tiempo, permititendo generar utilidades netas afie a afio para el
setvicio de la deuda.



-

BANCO DEL ESTADO DE CHILE PRESUPUESTO DE CAJA goLICITUD Ne

ENTIADAB OPERATIVAS: BEPAFANDO PANA CADA PRODUCTO PRINCIPAL O CATEQOITIA
LAS CIFFAS MONETAINAS DEBENAN EXPNEBANSE EN MILES DE PESOS
MES

ITEM 0 1 2 3 4 5 [ 7 [ 0 10 1" 12 [ToTAL

Saldo Inlclal 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 [

Nocuporacldn Clao, por Cobrar 0 0 aq 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0 0

Venlao dol Peifodo 0] 9NB | 93AB] <RAS 142555 | 42555 | 12555 | 16250 {16260 | 46260 | 16780 | 16180 | 16780 | 161623

Otros Ingtesos Oporaclonales 0 0 9151 935|915 | _wo] amoe| DI0|Ye91] 1691 4651 | 1607 | 1691 | 30

100 10TAL INGIESOS OPENMACIONALES 0] 934 [4o32d. | o | 3530 | 19865 vames | qyst0 | 1ot | dvenr [18An2 | e | tetwr |mones:
Matotlno Primas 0| 6312 | 6312 €312 BI96{ 5196 | BAYE | 10620 | tosen | \0620 [ 10620 | Y0620 | 10&20] 100324

Matorlales O 45§ | 4] Asd| 604| 604 e0¥| I85) 1-yes| -yos) c185|t 1ss| yss|siine

Salarlos y Susidos of 652) 6s2| bB52] 52| 662 62| 662 62| 652 | es2| B52) 652 | o024

Loyos Soclalon 0 of 130 ts0| 138} 190f 96| 138| 98] 1980} 198 | 198 o8| 1618

Enorginy Combusiibles (1] 60 59 &9 59 69 69 69 &9 59 69 &9 59 708

Elomentos Varlos 0 0 0 of "o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Otios Coslos Directos ol 257 | 1§ 251| 342| 32| 3| 4a28| mml ]| aze| 4e8| | Axs
200 TOTAL COSTOS EXPLOTACION 01 1693] 7831 | 783110191 { A0A9\| 10191 ] azssa | 12552 | 1255z} t2ssz{ 12553 | vasse 12‘3&6
300(100-200) MANGEN DRUTO 0| 1653 | 2490 | 2450 3339 | 3614 | 7674 | 5018 | S905 | 505 | o5 | sp5 | 595| .moga)
Flotos 0| 7s6| 766 | 760| 1008 | 1008 | 1008 | 1260 | 1269 | 1260 | 1260 | 1268 | 1260 | 12647

Gomlslones (] 80 80 80| 100 106 10o6| 193} 183 183} 133| 23| 193] 1968

Propaganda 0 [} 0 0 0 0 0 0 0 0 [+ .0 0 0

Adminlalracién, Remunetaclonos G} 600 0C00| 600| 600| OOO| 600| ooO| 600 | 600{ coO0| o©00| o600 | 7200

Mantenclén dei Aclivo 0 1i % n T T n H T n n n " 850

Soguios [} 6a{ 69) 69| 69f 69| 69| &9 59 69 69 59 69 700

Contilbucionea, Patonlos 0 60 [ (4 0 ] 1] 60 0 0 0 0 0 120

Otros No Conclderados 0] 2224 ] 1670} to70 | 1679 | toze | 1679 ] 1670 | 1670 | 1079 | 1670 | 1670 | 1679 | 20080

IVA Noto 0 [} 0 0 0 0 0 0 o] .o 0 0 0 ]

rrM . 0 O 13 939] 139 ao1] 81| V] 20 0| A0 MT| 47| 2192

400 TOTAL COSTOS COMENC. Y VENTAS 0 | 38591 330A| -33%| 36 | 3710 | 310 [ 4049 | 4041 | 441 | 4041 | 4098 | 00 | 45861
500(300-400) MESUL. OPEMACIONAL BIUTO 0 {-2097 | ~8M|-B9| -217]| -36 { ~ 36| 970 1364 | 1364 | B84 | 1677 | 1®11| soe2
Qastos Financleron: 0 0 ol 1314 0 o112 0 of 214 0 o] 21| 5081

« Cotto Piazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

-~ Lorgo Plazo 0 0 of 0 ol 0 of 214 0 o121 | 5084

Oltos No Conslderados 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 L]

600 TOTAL GASTOS NO OPEMACIONALES 0 0 0 0 0 [} 0 0 0 0 [ 0 0 0
700(500-600) NESUL, OPERACIONAL HETO 0 |-2191 |- 894)-2165 | 21T ] -36 |-1307] 970|364 93] 1801 | BT1| 06| -22
ingresos Financlotoa [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 [/} 1] 0 ¢

Apotls de Caplital 23380 [4 0 0 0 0 4 0 0 (4 0 0 0 [ 23330

Financlamlento a L.P, BECH 56486 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 | 56486

Flnane, L.P. Otror Bancos ] 0 0" -0 o of. of. .0 0 0 0 ] 0 0

800 TOTAL ING, NO OPENACIONALES 19866 0 0 0 0 0 0 | "o 0 0 0 0| 9o
Dividendon o Notlios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 [}] 0

Serv.Deuda Flnane, L.P, DECH (] 0 .0 0 [ 0 0 ] 0 0 0 (] 0 0

Sorv.Deuda Finane, LI, Ottos Beos. 1] 0 0 0 o 0 0 0 0 0 ] (1] 0 0

Apoitss a Emptosas Rolac, 0 0 0 0 ‘0 (1] 0 0 (] 0 0 [] 0 0

Inverslones Mercado do Caplial 0 b 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 [ 4 0

Invesalones en Activo Fijo 10816 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 | Togis

900 TOTAL EGNE, NO OPERAGIONALES 0816 0 0 ] (] [} 0 0 0 0 0 0 o | 70816
1000(800-900) EXCEDENTE (UEFICIT) NO OPEMAC, gm| o] of o} o] o o] eof o 0 0 0 o] 90
1100(1000--700) |EXCEUENTE O DEFICIT DE CAJA 9050]-2197 |- 894 {-2166 |~ 217 |- 36 [~1301] 970 |4ag4 | 93] 1884|1017 | &6] 9025
Flnanclamisnto del Dollcit 0 0 1] 0 1] 0 0 [+] 0 0 0 0 0 0

Financlamisnto Acumufnd o | o050 | 6253|5959 | 3194 | 357 | 3541 | 2231 | 3004 | 460 | 4961 |6s45 | B2 o

Intorés Flnanc. Acumulndo 0 o] o 0 0 0 0 0 ] 0 0 o 0 0

1200 CAJATINAL 9050| 6853 5959 ) 3794 | 3517 ] 2541 | 2234 | 3804 | ABED | 4eh1 | WAL | BAZ2 %018 0

** PENIODO CONNESPONDE A INFONMACION 1ISTORIGA DEL ULTIMO FPENIPDO O PROMEDIO DE LOZ DOS ULTIMOS AROS (CUANDO EXISTA).




