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1.- INTROOUCCION 

1.1.- MARCO GENERAL 

La modernización y fomento de la pequeña y mediana empresa ( PYME ) 
constituye un importante factor de desarrollo nacional. Sumado a esto, resulta ser una 
palanca fundamental para introducir mayor equidad en el modelo económico. Esto 
porque su desatTollo conlleva una distribución rnás equitativa del capital y, por ende, de 
los ingresos de las personas. 

La incorporación creciente de tecnología cada vez más sofisticada en las 
economías desatTolladas. ha dado lugar a dos procesos simultáneos : por una parte la 
constitución de enormes empresas que rebasan las fronteras de los países para 
alcanzar dimensiones mundiales y por otro lado la proliferación de pequeñas unidades 
productivas más flexibles y rápidas para atender los permanentes cambios en la 
demanda. 

La economía chilena recibe con fuerza creciente el influjo de estas tendencias. 

Por otra parte la etapa de crecimiento, basada en la utilización de capacidad 
ociosa se agotó en 1 989. Por consiguiente, para seguir creciendo es funda.rnental 
aumentar la ionnación bruta de capital fijo. que expanda la capacidad productiva del 
país. 

La inversión promedio regislrada en el período 1 990 - 1 991. medida como 
porcentaje de PGB, alcanzó el 18) %, cilra que compara favorablemente con el 
período 1984- 1989 que fue dé 15,6 %. Tal aumento es especialmente significativo si 
se considera que en 1 ~90 la economía debió experirnentar los efectos de una poHtica 
de ajuste, que tenía por objetivo impedir el desborde inflacionario que estaba en estado 
getmit"ral al tétmino del régimen anterior. 

El aumento de la inversión. junto con la mantención de las regla.s del juego, la 
inflación en paulatino descenso¡ hacen posible prever un vuelco importante en materia 
de oportunidades laborales y económicas en el futuro. 



El país debe prepararse para responder al desafío de la modernidad, no solo en 
las 9randes unidades productivas. sino también en las empresas pequeñas y 
medianas. 

Desde esta perspectiva, son de gran trascendencia para el país las políticas 
destinadas a modernizar las pequeñas empresas. Estas políticas apuntan en su 
conjunto a la creación de mecanismos que les petmitan mayor acceso al crédito, a 
obtener más facilmente servicios y apo~·os profesionales y en general, a modernizar su 
dirección y gestión 

El grado de consenso que ha generado la pequeña y mediana empresa corno 
vehículo de desarrollo, se justifica tanto desde el punto cuantitativo como cualitativo. 
Desde un análisis cuantitativo la PYME constitu~1e sobre el 90 % del universo de 

empresas existentes en el país. 

A partir de una iniciativa gubernamental desde 1990 se pusieron en marcha una 
serie de acciones orientadas a este sector. 

En cuanto a financiamiento, el Banco del Estado abrió líneas de crédito 
especiales para la PYME. Para la cual creó una gerencia de PYME, disponiendo un 
crédito de hasta 500 UF de rápido acceso, sit:nilara los créditos de consumo, pero para 
empresas. 

Adernás, considerando la escasa capacidad de la PY~.¡fE para ofrecer las 
garantías que el sistema financiero exige. el Banco del Estado puso en financiamiento 
requerimientos flexibles de garantías. Este consiste en cqnsiderar !res aspectos en una 
solicitud de crédito, cada uno de ellos ponderado de igual manera : capacidad 
empresarial, calidad del proyecto y garantía real asociada. De esta manera,. la 
importancia de la garantía real disminuye considerablemente. 

Por su parte la CORFO puso en marcha el subsidio de asistencia financiera 
(SUAF), instrumento de apoyo a la PYME que consiste en financiar la preparación y 
presentación de antecedentes que las ihstituciones financieras requieren a los 
sc·licitantes de crédito. 



Es la financiación de la contratación de un profesional (consultor) que prepara el 
proyecto. CORFO subsidia el 75% del costo del consultor. Para esto otorga un máximo 
de U.F. 30 para operaciones de hasta un año plazo y U.F. 40 para operaciones a más 
largo plazo~ más U.F. 1 O por concepto de seguimiento en las operaciones a largo plazo. 

1.2.- OBJETIVO DEL ESTUDIO 

Denlro del marco económico anterior se desa.trolló el presente estudio de 
factibilidad, en base a una empresa real que decidió presentar su proyecto de 
ampliación para instalar una Planta Dimensionadora de Papel al sistema financiero. 

Para lo cual se requirió de una asesorfa para la pre:;entación ~·· evaluación de la 
inversión. Evaluación que se desan-ollará en el presente estudio. 

1.3.- METODOLOGIA 

El estudio de factibilidad se realizará recopilando, creando y analizando en fotrna 
sistemática un conjunto de antecedentes económicos~ los cuales petmiten juzgar 
cualitattivamente ~~cuantitativamente las ventajas y desventaj~s de asi~tn~.r recursos a 
la alternativa de inversión de una planta dimensionadora de papel. 

En el estudio del proyecto se seguirá un proceso que distingue dos grandes 
etapas : la preparación~· la evaluación. 

A.- La preparación J cuyo objetivo es definir las características que tengan algún 
grado de efecto en el flujo de ingresos y egresos monetarios del pro>,.ecto. La cual 
a su vez se divide en dos subetapas : 

A.1.- Recopilación de antecedentes: consiste en recopilar infotmación sobre los 
distintos aspectos que influ}1en en un proyecto. Estos son: de mercado, t4cnicos y 
legales. 



Estudio d~ Mercado :el estudio de mercado se orienta a conocer el medio en que 
se insertará el proyecto. Específicamente es necesario conocer a los consumidores~ a 
los competidores y a aquellos que abastecerán los elementos necesarios para producir 
los bienes y servicios que generará el proyecto. 

Se trata de realizar una investigación, en que ojalá participen los socios. Como 
se lrata de una evaluacióh de proyectos de una PYME, el costo de realizar una 
investigación d~ mercado a nivel de rubro es muy alto por lo cual el rnétodo de 
Investigación es diferente. Es necesario obtener los datos recutriendo a negocios ya en 
marcha, observando en ten-e no como operan empresas similares. Además ha}l que ir 
donde proveedores y consultar sus condiciones de ventas. Se requiere conocer la 
competencia directamente, de allí qque sea altamente conveniente visitarlas~~ ver como 
actúan y ofrecen a sus clientes. 

En t-esumen el análisis de mercado deberá contemplar los siguientes puntos : 

i.- Características de la oferta : ubicación, precio, producto o servicios, 
tendencia que se observa 

ii.- Características de la demanda : ubicación, satisfacción actual, 
tendencia que se obser·ta 

iii.- ~.bastecimiento de insumos y servicios : disponibilidad~ .. costo. 

iv.- Análisis de precios del producto o servicio e insumos: elección de precios 
del proyecto. 

Estudio Técnico : Se recopilará infonnacióh sobre las posibilidades materiales, 
físicas y condiciones alternativas de producir el bien o servicio que se desea generar 
con el proyecto. 

Para trabajar este punto, es convenie-nte recordar que en la operación de un 
negocio se pueden distinguir tres etapas básicas : comprar los insumos, producir el 
bien o servicio y venderlo. Para cada una de estas eta.pas y las posibles divisiones que 
se pueden realizar en su interior ( en especial la fase de producción ) , ha>1 que 
detem1inar las heces ida des materiales y humanas. 



De este análisis debieran surgir o conocerse la maquinaria o equipos que se 
requiere, que construcciones se necesitan, las instalaciones ( luz, agua, etc. ). la 
cantidad de personal de operación ylo fabricación, la calificación ae ese personal}' la 
necesidad de asistencia técnica durante la elaboración del proyecto ~· también en su 
operación posterior, el tipo de materia prima que se necesita}' la calidad del producto 
que se puede producir u oltecer. 

En síntesis la descripción técnica del proyecto contemplará: 

i.- Descripción del proceso productivo o de servicios- calidad del producto o 
servicio 

ii.- Cuantificación de recursos materiales}' humanos 

iii.- Especificaciones técnicas, maquinarias, equipos, construcciones e 
instalaciones 

iv.- Organización legal y administrativa del pro}'ecto. 

Con el conjunto de la información obtenida es necesario decidir con realismo la 
localización, organización y tamaño del proyecto. 

Estudio Organizacional : Se recopilarán antecedentes para definir sí existen las 
condiciones mínimas necesarias para garantizar la implementación en lo estructural }·' 
funcional. 

A.2.- Sistematización en tén-ninos monetarios de la infonnación proporcionada en 
la etapa anterior, mediante el mismo estudio financiero. Se elaboran los cuadros 
analíticos }1 antecedentes a.dicionales para la .evaluación del prO}'ecto y en base a éstos 
se determina su rentabilidad. 

La sistematización de la infom1ación financiera consiste en identificar y ordenar 
los ítems de inversiones. costos e ingresos. 

Los ingresos de operación se deduceh de la información de precios~· demanda 
proyectada, calculados en el estudio de roercado, de las condiciones de venta. de las 
estimaciones de venta de residuos. 



Los costos de operación se calculan por info1111ación de prácticarnente todos los 
estudios anteriores. 

8.- La evaluación misma/ la cual se realizará sobre el flujo de caja. 

El resultado de la evaluación se medirá a través de los criterios : TIR1 YAt·~~ Valor 
de Recuperación de la Inversión. 

La improbabilidad de tener certeza de la ocun-encia de los acontecimientos hace 
necesario considerar el riesgo/ para lo cual se considerará la variabilidad máxirnC}. que 
podrían experimentar algunas variables para que el proyecto siga siendo rentable. 

1.4.- LIMITACIONES Y ALCANCES DEL ESTUDIO 

-Atendiendo a la antigüedad de la empresa y su posesión en el mercado no se 
consideró necesario efectuar un estudio de mercado y por lo tanto el trabajo se 
desatTolló a nivel de petfil. La evaluación final se efectuó empleando procedimientos 
rigurosos de manera de obtener resultados confiables a partir de los antecedentes 
financieros y técnicos que se analizaron 

- El fo1111ato de presentación de los cuadros financieros se ajusta a los 
requerimientos del Banco/ complementándose con cuadros adicionales cuando se 
estimó necesario. 

- En la elaboración del Proyecto se aplicaron criterios contables, técnicos~ 

económicos y financieros comúnmente aceptados que aseguraron la obtención ~~ 
ponderación de antecedentes fidenignos. 

- En la recopilación de antecedentes se contó con la colaboración del proponente 
del pro~~ecto. 

- Dado que es un estudio efectivamente realizado como asesoría financiera, se 
despersonalizó para que no causara m~lestias al cliente. 



- Para la evaluación se consideró la empresa como un todo, ~~a que las 

inversiones propuestas adicionales no son marginales. 



2.- RESUMEN DEl PROYECTO 

El estudio de este Proyecto tiene por objetivo la evaluación de inversiones en la 
incorporación de una planta destinada a lransfotmar y dimensionar papel embobinado 
en resmas dé papel plano, según especificaciones de los clientes, a una empresa en 
marcha. Así como h:l.mbién la presentación ante el sistema financiero para la obtención 
del financiamiento. 

Los cambios inl.roducidos en la empresa por el proyecto petmitirán por una parte 
disminuir costos de comercialización, y por olra parte generar ingresos por la vía de la 
prestación de servicios, que son los que se requieren contratar a terceros para 
desatToll~.r su actividad comercial. Estos cambios pem1iten un crecimiento significativo 
en tétminos de producción que se traducen en importantes flujos de ingresos 
esperados. 

Todo esto se sostiene en el análisis de la demanda potencial que ofrece grandes 
posibilidades de expansión, la empresa operará en dos mercados :externo y nacional, 
el mercado externo está constituido por los países limih-ofes: Argentina, Perú y Bolivia. 
A nivel nacional el mercado se presenta bastante amplio e interesante, dado el auge 
que t1a presentado el sector, sobretodo en lo relacionado a papel dimensionado. Las 
empresas gráficas y las que proveen de insumos a las exportadoras, muchas veces con 
sus pedidos superan la capacidad de oferta del servicio de dimensionamiento. 

Los productos a comercializar por el proyecto son: Papel periódico de segunda 
calidad dirnensionado, Servicio de corte de papel o de dimensionado, importación 
directa y expott..ación de papel en bobinas para el mercado boliviano. 

La empresa, según las condiciones actuales, puede acceder en el servicio de 
conversión de papel a un nivel de patticipacio~ del orden del1 o a ·1 S %_. es decir sobre 
1 oo - 1 so toneladas mensuales, más- 1 o toneladas de papel en dimensiones 
especiales, manteniendo los actuales volúmenes de exportación ( SO toneladas 
mensuales). 



En relación a la competencia en el servicio de dimensionamient(), está 
constituida por dos empresas : lncopal ~~ Fernando Verdugo. Existen otras empresas 
gráficas que sólo eventualmente pre.stan este servicio, ya que se ven copadas por su 
demanda interna y, cuando la realizan es a clientes muy conocidos. 

En cuanto al mercado e){terno,la e){portación de papel periódico no constitU}Ie un 

mercado alractivo para las grandes empresas productoras de papel, }·' pat'c1. los 
exportadores pequeños no es fácil acceder a esos mercados. 

Los principales proveedores de la empresa son lnforsa y Papeles Bío- Bío. 

El conocimiento de la actividad de parte del gestor de la empresa, surge de la 
experiencia desarrollada en el rubro, tanto en Chile como en países de Latinoamérica 
cot110 gerente comercial, cargo que desempeña en la actual empresa. 

La actual empresa se encuentra constituida desde mayo de 1 989. El proponente 
entrará a la sociedad aportando activo fijo y Capital de trabajo. 

La nueva empresa se constituirá como Sociedad Anónima cen·ada con 50 % de 
participación del capital social entre los dos socios. 

Debido al cara de~ no contaminante de la industria, no debieran e){istir problemas 
de localización. 

La inversión pro¡•ectada asciende a M$ 79.866, que se desglosa de la siguiente 
manera: 

(miles de$) 

Recursos Propios ............................................................. 23.380 

Préstamo Bancario para Activo Fijo .............................. 56.486 

TOTAL --------------------------------------- 79.866 



El aporte bancario permitida adquirir patte gruesa de la maquinaria necesaria 
para la operación. 

Para respaldar el crédito solicitado, el proponente ofi·ece hipotecar un bien rai"z >·' 

prencfar la maquinaria involucrada en el proyecto. llegando a una rel;:l.ción 
garantía/deuda de 88,3%. 

El pro~1ecto generará 12 puestos de trabajo adicionales. desagregados a nivel de 
producción y administración, con un costo adicional de $M. 1.41 O. 

Las condiciones del crédito solicitado por un total de $M. 56.486. son los 
siguiet1tes : 

-Monto 56.486 

-Plazo 8 años (incluido el período de grc1.cia) 

-Período de gracia ·12 meses 

-Tasa de interés 9% anual 

- Fonna de Pago Cuotas iguales trimestrales 

De los criterios de evaluación utilizados se desprende que la inversión es de una 
alta renb-:t.bilidad 

Los índices de valoración del Proyecto indican los siguientes resultados: 

Pro~1ecto Puro Proyecto Financiado 

VAH(12%) = M$ 219.067 M$172.035 

VAt..J ( 15%) = M$179.404 h·1$137.372 

VAN( 20%) = M$128.282 M$ 92.973 

TIR = 49% 4•1 ? ~/ ~-,o 



PRI 

-Si VAt·4 (12 %) 2,92AROS 3,5 AF~OS 

- Si VAN ( 15 %) 3,04A~OS 

-Si VAN (20 %) 3,3 AROS 4,1 AF~OS 

Los indicadores confinnan que el pro~1ecto es bueno, ya que se obtiene una 
rentabilidad significativa considerando incluso financiarnientr.) bancario, lo cual 
permitiría asegurar la recuperación de la inversión en un plazo inrerior al horizonte de 
estudio. 



3.- ANTECEDENTES GENERALES 

3.1.- OBJETIVO 

El objetivo del presente estudio es evaluar la factibilidad económica financiera de 
un proyecto para la instal~.ción de una planta dimensionadom de papel. Para su 
financiamiento se requerirá de un crédito bancario, denlro del contexto de instrumentos 
de apoyo a la P'i'ME, por un monto de $~11 56.486. 

El estudio analiza la instalación de una planta destinada a transfotmar >·' 

dimensionar papel embobinado, en resrnas de papel plano, según especificaciones de 
clientes nacionales como internacionales. 

A través del crédito se financiará parte de activo que se refiere el pro¡·ectr,) para la 
instalación de la planta, consistente en tres máquinas : una hojeadora, una grúa 
horquilla y una guillotina. 

El gestor y proponente del proyecto, busca por una patte, disminuir sus costos de 
comercialización y, por otra generar ingresos por la vía de presb3.ción de ser-ticios, que 
son los que requiere contratara terceros para el desan·ollo de la actividad comercial. 

La idea de instalarse constituye una segunda fase en la actividad que desatrolla 
la empresa, la cual es la comercialización de papel periódico de segunda calidad al 
mercado externo fronterizo ( Argentina, Perú y Bolivia ). La comercialización requiere 
coordinar Jos pedidos con el abastecimiento y el ser-ticio de dimensionado, 
despachando desde las bodegas de la empresa que le otorga el dimensionamiento, 
por lo que debe contratar fletes. 

Al no conlrolar el servicio de dimensionamiento, la fase de alrnacenarniento se ve 
dificu Ita da 

Este accionar dificulta la posibilidad de almacenamiento quedando su conlrol 
fuera de la empresa, dependiendo de la capacidad de la planta ~· disponibilidad de 
fletes el entregar los pedidos con puntualidad. 



Al instalar la planta, la empresa adquiere mayor independencia de tet-ceros, 
reduce los costos y genera ingresos mecHante la prestación de servicios. Además 
mejora la calidad del servicio al disminuir el tiempo entre la solicitud del pedido ~~ su 

entrega. 

3.2.- ANTECEDENTES DE GESTION 

Las instituciones bancarias, tal como se mencionó en la introducción, valoran con 
igualdad de importancia, la capacidad de gestión del empresario que propone la 
inversión. En el presente pro~··ecto se hizo un estudio simulado en base a una empresa 
pequeña real. 

El gerente de la empresa ~~socio, presenta competencias ;· conocimientos del 
negocio, producto de una vasta trayectoria como gerente comercial. llevando a la 
ernpresa a obtener una patticipación importante en el mercado del papel dentro de la 
pequeña empresa. 

los actuales niveles de exportación a los mercados fronterizos en los últimos seis 
meses, son: 

ExporlRciones tv1$ 

MES :ABRIL 9.500 

MAYO 2.700 

JUNIO 7.360 

JULIO 7.340 

AGOSTO 3.700 

El estilo de lrabajo y la manera de relacionarse que tiene el proponente del 
proyecto, le ha permitido establecer buenos vínculos comerciales con los principales 



proveedores de papet con diversas imprenta.sl fabricantes de envases y otros 
empresarios del ramo. 

Por lo anterior y la experiencia en el rubro del gestor del negocio~ se justifica el 
desanollo del pro~1ecto. 



4.- ANTECEDENTES Y ESTUDIO DE MERCADO 

La empresa se orientará a dos mercados :el nacional y el externo. 

En el mercado externo se orientará a Perú ~~ Bolivia. En principio se descartó 
Argentina ya que el consumidor argentino es más exigente. El papel periódico chileno 
goza de una general aceptación entre los usuarios, es considerado de calidad 
internacional. la fótmula para producir papel acepta todo tipo de máquina. 

Actualmente los exportadores de papel chilenos mantiet1en una actitud poco 
agresiva en el mercado argentino. A Chile le interesa mantener abiertos todos los 
mercados, a nivel de empresas de mayor tamaño le es más atractivo enfocarse hacia 
EEUU o la CEE. En el caso de la PYME, los mercados rnás factibles son los fronterizos, 
específicamente Perú y Bolivia. 

En el mercado boliviano existen conta~tos comerciales, pedidos concretos, es el 
caso de VIPAL S. A., Empresa boliviana comercializa dora de papel. 

A nivel nacional, el m~rcado se presenta bastante amplio e interesante, dado el 
auge que ha presentado el sector, sobretodo en lo relacionado con la demanda de 
papel dimensionado (ANEXOS A). 

Las empresas gráficas y las que proveen de insumos a las expottadoras, están 
copadas, actualmente los pedidos han superado la capacidad de oferta del seervicio de 
dimensionamiento. 

4.1.- PRODUCTOS 

Los productos y servicios que el proyecto comercializará son !res : 

1.- Papel periódico de segunda calidad dimensionado. Este producto está 
orientado a los mercados de Perú y Bolivia. La materia prima se adquiere internamente 
en forma de bobinas, se dimensiona y se vehde en resmas o bien en paquetes. Cabe 
destacar que. aunque se trata de papel de segunda selección. la materia prima es en 



base a madera~ por lo que no presenta cat<:1.cterísticas observables facilmente por legos 
en la materia en comparación con el de primera calidad. 

2.- Set-vicio de Dirnensionado o Corte de papel. Este ser-vicio está. orientado a 
satisfacer las demandas de las diferentes empresas gráficas y productoras de papel de 

Santiago. 

3.- Importación directa y exportación de papel en bobina para el mercado liniib'"ofe 
vía Arica. Se cobran comisiones no menores al S % 

4.2.- PRECIOS 

Los pmcios con que operará la empresa son similares a los que ofrece la 
competencia~ en lo que es el servicio de dimensionamiento. Estos son : 

Mercado t-.Jacional 

- Servicio de Dimensionamiento $ 221 Kg. + I.V.A. 

- Dimensionamiento en tamaño especial : $ 401 Kg. + I.V.A. 

promedio (variando según especificaciones) 

tv1ercado Externo 

- Papel Dimensionado Stándard US$ 690 /ton 

- Dimensiones Especiales US$ 730 lton 

Las comisiones no se consideran por su variabilidad. 



4.3.- OFERTA 

La comperoncia en el dimensionamiento, está constituida por, básicamenro, dos 
empresas: Fernando Verdugo e lncopal. LUego existen olras empresas gráficas que 
prestaban este servicio, hoy están copadas por su demanda interna y, solo en fotma 
eventual, prestan el servicio a clientes muy conocidos. 

a) Fernando Verdugo : 

Empresa de tamaño pequeífo, con tres años aproxirnados 
de funcionamiento, posee una capacidad máxima de 300 toneladas mensuales. Por 
localización e infraestructura presenta serias desventajas trente a la competencia. Se 
ubica en la Carretera Panamericana Sur, kilómetro 17,5, camino vecinal Los Pinos, 
trente a San Bernardo, alejado de los demandantes de servicio. 

En cuanto a instalaciones posee maqui.naria hechiza de poca productividad >·' de 
tamaño limitado. No dispone de guillotina, por lo tanto, debe recutTir a la 
subconlratación del servicio fUera. dependiendo de ello para las entregas. La guillotina 
es fundamental para los formatos especiales. Esta situación le permite acceder, 
básicamenro a la demanda desechada por su competencia. Por lo tanto no tiene 
fonnada una cartera cautiva interesante. El precio por el servicio de dimensionado es 
de $ 221 Kg + I.V.A., el que depende fundamentalmente de la competencia. 

b) INCOPAL: 

Localizada en la calle Rivas N2 831 de San Migu0I, esta empresa es 
la que tiene mayor participación del mercado y otorga el servicio completo de 
dimensionado, rebobinado y guillotinado. De acuerdo a la información proporcionada 
por la empresa, muchas veces se encuentra con su capacidad copada. El promedio de 
producción fluctúa enlre las 800 y las 1.200 toneladas de papel al mes, lo que 
constitu~·e su capacidad máxima de producción. 

El proceso productivo está automatizado en gran parte. El precio del servicio de 

dimensionado varía entre los $ 22 ~~ $ 40 por kilo más I.V.P. .. , dependiendo 
esencialmente, de las condiciones de venta y de volumen. y si es stándard o especial. 



'· 

En el servicio de corte con guillotina. existe una mayor oferta de pequeñ3.s 
imprentas, localizadas ~rincipalmente en el sector de Santa Rosa, San Francisco. 

En el campo de la ex~ottación de ~apel periódico de segunda selección 
dimensionado, no existiría competencia. No confonna un mercado interesante para las 
grandes empresas productoras de papel y. ~ara expottadores pequeños. no es fácil 
acceder a esos mercados. 

4.4.- DEMANDA 

De acuerdo a lo señalado anteriotmente, no es difícil prever que la empresa con 
la incorporación de la maquinaria pueda acceder en el mercado del servicio de 
conversión de papel, a un nivel de patticipación mínima del orden de 1 o - ·1 S % del 
mercado, es decir. sobre 1 00 - 1 so toneladas mensuales, más 1 o toneladas de papel 
en dimensiones especiales, manteniendo los actuales volúmenes de expottación, 
aproximadamente so toneladas mensuales. 

La expansión de la industria gráfica y del sectorexpottadot~ que ocupa embalaJe; 
respaldarían esta estimación. 

En cuanto al sector ~apel y celulosa, las estadísticas históricas indican que el 
sector de la celulosa y el papel continuará en expansión dentro de los ciclos crecientes 
de producción y precios. durante ls próximos veinte años. 

En los países con marcada tradición rorestat al igual c¡ue en Chile, en el último 
período, aunque en menor escala, ha existido un desarrollo productivo explosivo, con 
grandes inversiones en los sectores de asetrío, tableros, celulosa y papel (VER ANEXO 
A). 



5.- ORGANIZACION lEGAl DEl PROYECTO 

La actual empresa se encuentra legalmente constituida con todos los petmisos 7' 
patentes vigentes. Su organización legal es de una sociedad anónima cen·acfa. 
Fonnada por dos socios. 

El proponente del proyecto entrará a la sociedad con una participación del 50 % 
del capital social de la empresa, el otro 50% es del socio y actual dueño de la empresa. 

El crédito será solicitado por el proponente de la idea y actual gerente comercial 
de la empresa, a título personal con el cual ~dquirirá la maquinaria que aportará a la 
empresa. 

Por otra patte la obtención de patente ~~ permisos, dado el carácter no 
contaminante de la industrial no debiera constituir problema. 



6.- TAMARO Y LOCAUZACION DEL PROYECTO 

Tarnaño: 

La estimación de producción es la siguiente: 

Tipo de producto Unidad Año 1 Año 2 Año 3 

o servicio 

- Dimensionado stándard tons 390 1.350 2.130 

- Dimensionado especial tons 90 "120 "120 

- Exportaciones tons 510 600 840 

6.1.- LOCALIZACION 

Se decidirá en que lugar concreto se producirá. Para ello se deberá b:')mar en 
cuenta que el local debe cumplir con los siguientes requerimientos : 

a) Galpón con una supetficie mínima de 700m2. 

b) Con corriente trifásica 

e) Oficinas y facllidé!.d de acceso para carniones 

d) Zona mixta, la actividad no es considerada contaminante por el Servicio de 
Sa.lud del Ambiente 

e) Cercanía con compradores 



Para poder detenninar la mejor localización del proj,.edo se analizaron dos 
alternativas: 

a) La posibilidád de instalar la planta en la Zona Franca, en el Parque 
Industrial de Chacalluta, Arica, dicho lugar presenta ventajas para el proceso 
exportador, pero, significa circunscribir el proyecto sólo a esa actividad, por lo tanto, su 
viabilidad queda sujeta al riesgo del met·cado internacional de papel. 

b) Localizar el proyecto en la región Metropolitana, en Santiago, 
preferentemente en el sector comprendido entre Avda Matta, Vicuña Mackenna, San 
Joaquín )lla Avenida Notte- Sur. De todos modos, de no haber disponibilidad de local 
en dicha zona, no constituiría un obstáculo para el éxito del pro;·ecto.( VER MAPA 
At~EXOS 8) 

Finalmente la alternativa de la región Metropolitana, tiene mayores ventajas que 
la localización en el Parque Industrial de Chacalluta, de este modo no se desecha el 
mercado de prestación de servicios, que en un mediano plazo debe autosustenta.r el 
proyecto. 

6.2.- ABASTECIMIENTO 

En el mercado nacional. la empresa no presenta problemas en cuanto a 
abastecimiento de materias primas. Los principales proveedores son INFORSA >·' 

Papeles Bío - Bío, empresas con las qu~ se mantienen excelentes relaciones 
comerciales desde que se inició la empresa. 

Para el mercado del servicio de dimensionamiento de papel, el gestor, ~··a ha 
establecido contactos con clientes potenciales que demandarían sus servicios cuando 
instale la planta dlmensionadora de papet entre otros : lncopat Rem, Rhein, Smirnow, 
Fernando Verdugo, Envases Impresos, etc. 



6.3.- COl--101CIONES DE VENTA 

El mercado naci0:nal1 eh general opera bajo las condiciones de pago al contado. 
En el caso de las exportaciohesl las condici~hes se mantienen~ incluso existe el pago 
anticipado~ es decir~ se paga por adelantado una parte del total cuando se encarga el 
ll-abajol ~~el saldo conll-a el embarque. 



7_- ASPECTOS TECNICOS 

7.1.- RECURSOS HUMANOS 

Para la operación del proyecto. el departamento de producción y administl""8.ción 
necesita la siguiente dotación de cargos : 

Departamento: Producción 

Cargo 

-Jefe de Producción 
- Operador máquina dimensionadora 
- A¡·udante 
- Enresmadores 
- Operador de guillotina 
- Empaquetador 
- Operador grúa 

Cantidad 

1 

1 
1 
2 

1 
1 
1 

Total de Recursos Humanos Opto de Producción 9 

Departamen~o : Administración 

Cargo 

- Gerente General ( gestor del proyecto ) 
- Administrativo 
-Secretaria · 
- Asesor Cohlable 

Cantidad 

1 
1 
1 

1 

Totat de Recursos Humanos Opto de Adminislración 4 

Total de Recursos Humanos del Proyecto 12 



Actualmente la empresa funciona con una estructura mínima que conternpla tres 
personas además del gestor. por lo que la .implementación del pro~1ecto significará una 
ampliación en 300% en su planta de personal. Se adjunta organigrama. 
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7.2.-EDIFICIOS Y OBRAS CIVILES 

La empresa para funcionar/ necesita un sitio que deberá curnplir los siguientes 
requisitos : constar con un galpón con una supetficie mínima de 700 rn2 )' tener 
facilidad de acceso para vehículos de Cé}.rga. Corno los activos fijos a adquirir son 
bastante pesados ( Hojeadora, Grúa-Horquilla y Guillotina), se deberán efectuar ciertas 
reparaciones a la infraestructura para poder funcionar óptimamente. 

Estos trabajos de habilitación se refieren a la construcción en cimientos y 
radieres especiales que soporten el peso de los equipos. 

7 .3.- Máquinas y Equipos 

Las máquinas )' equipos ·necesarios pata la operación de la empresa son en su · 
mayoría reacqndicionados y serán importados directamente por el gestor. A 
continuación se detallan algunas características técnicas de los equipos : 

a) Hojeadora Reacondicionada marca Moore &. White de 74"1 es decir~ 188 
cms, incluye : 

- Electricidad 220 - 3 PH - SO Hertz 
- Motor nuevo 20 HP 
-Velocidad aproximada a 400 F.P.M. ( 122 mpm) 
- Cabeza corladora y consola de control 
- Sección de entrega 
-Empareja dores (vibradores) 
- Apiladora automática 54" ( 137 cm. ) 

., 
- Escalonador 
- Desondular 3 rodillos 
-Plataforma para 8 rollos de 50" diámetro ( 127 cm.) 
- 8 ejes)' 16 ~o nos de 3" ( 7,62 cm.) 



Incluye- ade-más un jue-go de cuchillos de cotte transversal instalado en la 
máquina que tienen un largo de corte de 22" a 64" ( 56- 163 cms. ), con una capacidad 
de cotte de 480 a so o grs. por m2. 

La máquina será Importada y traerá iDCOtporada el siguiente equipo opcional : 
Un contador y marcado~ de resmas, un juego de cuchillas de cotte transversal, un 
sistema de tres cuchillas corte lohgitudinal. 

b) Guillotina, marca Polar, modelo 115 cms, año de fabricación 1 969, rnáquina 
a importar. 

e) Grúa Horquilla, marca TCM, modelo FG 25N3TWIVM 425. 

- Capacidad Nominal 2.500 Kg 
- centro de carga soomm. 
- Tipo de mástil Duplex panorámico 
- Altura máxima de levante 4.250mm. 
-Altura mástil cerrado 2.670mm. 
-Levante libre 325 mm 
- Basculación del mástil 6° adelante, 6° atrás 
-Altura de apo~~a cargas ·1.000 mm. 
-Largo de horquillas 1.070mm. 
-Motor NISSAN H- 20 gasolina; 1982 ce 
- Potencia nominal 43 HP 1 2.300 tpm SAE 
- Transmisión automática Power- shift 
-Dirección . Hidráulica de poder .. 
-Frenos HidráUlicos de poder 
-Ruedas neumáticas Super Lug 
- Ruedas delanteras singles 2 7,0 12 12 PR 
-Ruedas traseras 2 6,0 9 10 PR 

Incluye cornando hidráulico y doble rueda de 550 & 1 S. Esta máquina, al igual 
que las dos anteriores será importada (cotizaciones ANEXO e) 



d) Balanza Electrónica, marca Precisión Hispana, modelo 1212 

-Capacidad = 2.000 Kg 
-Graduación = 500 grs. 
- Platafotma = 120 x 120 cms. 
- Indicador digital = 8.140- Toledo U.S .A. 

e) Compresor, marca Gilo, modelo GU- 7,5 

-Motor 7,5 HP, 380 Volts 
- Desplazamiento 33,7 pies 31m in. 
- Presión máx. 150 lbs.l pulg. 2 
- Estanque 400 lts. 

La balanza y el compresor serán comprados en el mercado nacional ( 
cotizaciones ANEXO e) 

7.4 .- INSTALACIOt~ES Y MONTAJE 

Para montar los equipos~~ máquinas en forma adecuada, es necesario contratar 
potencia~, realizar una instalación eléctrica completa ( cajas independientes, enchufes, 
pattidores para el compresor ), y colocar una red de aire para poder alimenlf).r la 
guillotina 

7.5.- OTROS ACTIVOS FIJOS 
' --- ~ 

----El eq!Jipo de las oficinas, y del área de producción contempla : 

- Mesa de reunión y 1 O sillas 
- 2 máquinas de escribir 
- 2 Fax ( Toshiba y Panasot1ic) 
- Central telefónica Samsung 



-Escritorio cot1 sillas 
- Herramientas diversas 
- Elementos de protección y segut·idad industrial 

7.6.- DESCRIPCIOH DEL PROCESO TECNICO 

El proceso técnico que realiza la empresa convertidora de papel es basb:1.nte 
sencillo, llegándose a señalar que corresponde a un proceso productivo de 

complejidad y automatización media. En seguida se aplican de manera global cada 
una de las distintas actividades que se deben desan·ollar: 

-Actividad ·1 : El proceso parte con la compra de papel en bobinas a 
INFORSA o Papeles Bío- Bío. 

-Actividad 2 : Trabajo en Hojea dora; proceso de cortado según 
espeGificaciones del tamaño de resma pedido. 

-Actividad 3 : En casos especiales, cuando el cliente pide tarnc;.ffos o 
dimensiones menores al tamaño de una resma se pasa a la guillotina para cortar 
exactamente el tamaño solicitado. 

-Actividad 4 :Empaquetado, }''a sea de la actividad 2 o 3, posteriormente se 
procede al etiquetado de cada paquete. 

-Actividad 5 : Almacenamiento enzunchado sobre pallets para casos de 
exportación. 

-Actividad 6 : Despacho, cargamento de la mercadería almacenada en los 
camiones para ser entregada a clientes. 



biSTRí8UcloN bí: PLÁNT Á 
~-,/ 

AR EA DE AlMAC EN AMI EÑTO 

DE RESMAS V PAQUETES 

( 2 5O METRO S CUADRADO S J 

y 
E 

H S 
o o 
J .1!. 
E 
A 

1 1 1 

D .,.... t': 

o 
R 
A 

OOR 
TA 
00 
AA 

ALMACENAMIENTO DE 

BOiii,.AS 

( 14 a ~ ETFIO S CUADRADO 9) 

BODE- sMo 
GA 

OFICH4S 

M 
E 
9 
o 

_lL 

GULLO 
TtiA 

151 



~/ 
9.- ANTECEDENtES ECONOMICOS - FINANCIEROS 

8.1.- PRESUPUESTO DE INVERSIONES 

Activos Fijos : 

El monto de la inversión total en activos fijos ~· su fuente de 
financiamiento se presenta en el siguiente cuadro : 

ITEM FINANCIAMIENTO 

Ap. Propio Bancario 
TOTAL M$ 

-Edificio y Obras Civiles 

*Habilitación de inmueble 1.723 1.723 

- Maquinarias y Equipos 67.364 

* Hojea dora Reacondicionada 3.325 36.729 
*Guillotina 897 9.907 
*Grúa Horquilla 892 9.850 
*Balanza Electrónica 1.486 
*Compresor 608 
* Olros Equipos ( 1 ) 3.670 

- Instalación>, Montaje 

*Adecuación Red eléctrica 861 861 

- Gastos de Estudio y Organización 

*Gastos Legales y otros 250 250 

( 1 ) Detalle Anexo D 



- Otros no considerados 

* Herramientas 118 

*Mobiliario 500 500 

TOTAl ACTIVOS FIJOS 14.330 56.486 
70.816 

En el caso del aporte propio - correspondiente a la adquisición de la Hojea dora, 
Guillotina ~~ Grúa Horquilla representa el pago por los derechos de internación de los 
activos fijos, el pago se hará de inmediato. Para financiar el valor CIF, el IVA }l el flete 
respectivo de cada equipo se solicitará un préstamo bancario. 

Capital de Trabajo : 

Los recursos necesarios es este ítem, alcanzan un total de tv1$ 

9.050, que permitirán financiar gastos operacionales por concepto de compras de papel 
a proveedores, M$ 4.8001 más M$ 4.250 como caja inicial. 

El capilal de trabajo será financiado por el gestor del proyecto. 

Estructura de Financiamiento y Costo Total del Proyecto 

El cuadro siguiente expresado en M$1 resume las fuentes principales de 
rtnanclamlento del pro}1ecto con sus respectivos aportes ~~ los distintos tipos de 
inversión a materializar. 

INVERSION FUENTE OE FINANCIAMIENTO TOTAl 
M$ 

Ap. Ptopio Cdto Bancario 

-ACTIVOS FIJOS 14.330 56.486 70.816 

- CAPITAL DE TRABAJO 9.050 9.050 
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Sorvlclo Doudn Lnrgo Pinzo: 
- Prór.lnrnoo ExiGl. on 
BECII 

- rróolnlnoo Exlsl. 011 

15366 2511 

o o 

S311qs S3<J05 S3000 5.348~ 53?1>5 53254 G1f~2. 641.32 
------1---~1-----1----1-----1----'--

o o o o o o o o 

Olroo Dnncoo o o o o o o O O O O 
~~~--~·~~~---4------1-----1------1---_..:.-1----....:'-~-----1-----;...:...11---~ r----1---_..::. 
- Prór.lnrno BECII Aqul 
Propuoulo O 6101 6762 1~~ 8080 8S3l 

~~~~~---------1------1---~-1-~~~, -~~~~-__;~~ 
o o 

- Olroo Próulnrnoo n L. P. o o o o o o o o o o 

Sorvlclo do Doudn do. C.P. o o o o o o JJ. o o o 

1_o~lv~ld_o:...nd_o~o~or~1D~I....:no~ro~----t------t----_....:_o 1 _____ o_1 _____ ~o_1 _____ o~~----..:.o_1 ___ ~o~~----..:.o_1 _____ o:...1 _____ ,.;..o_1 ___ __.:..:.o 

lOTAL usos B61S2.. 31330 60760 61286 61e80 ó'2320 63018 636Ll3 64132 64132 
1~;..._;...~~~--------1------L---~ 

_ .. -··-· ----- -·------------------------------- ---------------------- ------·----------



9.- EVALUACION ECONOMICA 

En las siguientes páginas se adjuntan el Flujo Neto de Fondos de la empresa, 
bajo un horizonte de evaluación de 1 O años, considerando el pro~}ecto como puro y con 
financiamiento bancario. 



ITEM/PERIODO Alio o Alío 1 

INGRESOS 

Ingresos por Vtas. 162.630 

EGRESOS 11_1575 
4. COSTOS DE EXPLOTACION 

5. MARGEN BRUTO (3-4) 51055 
6. COSTOS DE VENTAS Y COMERCIALIZ. 39655 

7. RES.OPER.BRUTO (5-6) ·HI\00 

8. Gaotos Financieros: o 
9. Deprociaclonos 6728 
10. Otros no Considerados o 

11. RES.OPER.NETO (7-8-9-10) 4672. 
12. lngrooo Fuora do Explotación o 
- Vnlor do Rescato Máq. y E<¡uipoo o 
-Valor do Roocalo O. N. Cono. o 

13. Egroso Fuera de Explotación o 
-Valor LIIJro Equ.Maq.y O. N. Cono. o 

1
14. RES. ANTES CORR.MONET (11+12)-13 4672. 

:15. CORREC.MONET (11+12)-13 
1 

, 10. UT. ANTES IMPTO (14+15) 46la 
17. Provisión Impuestos Ronta ( 15%) 101 

118. UTILIDAD NETA 3911 
' 

~+ Doproclnción 6126 
+Valor LiiJro Equp.Maq.y O. N. Cono. o 
+ Rocup.Cap.de Trabajo o 
- Rotiroo o 
-Amortización o 

SALDO NETO -1~866 1CX>99 

FLUJO NETO DE FONDOS (en M$) 
PROYECTO PURO 

Mo2 Mo3 Mo4 Mo5 Mo6 Afio7 Afio8 Alío 9 

Zi15GO i.9'l4Gb Z99A60 Z994!50 Z99460 Z99460 2.99460 299~60 

129695 17SO'Z.J ~il802.1 116021 \7802.1 ~1'00Z1 178D2t 118 02.1 

' ' • 1 ---B1805 1-M4~~ "1'2.\~39 "12~439 12\l\39 1'2.1'\3~ 1Z14i4i! '12~4119 
41279 46942 46942 46942 46942 46942 46942 46942 

4052.6 i4l\97 74497 74497 144-91 .744·91 74-497 TM~7 

o o o o ; o o o o 
672.8 6728 672B 67.28 5:398 6:396 5'398 5398 

o o o o o o o o 

33798 61762 67769 61762 69099 f130}9 m cm 6<}013 
·o o o o o o o o 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

33798 6iT69 67T69 6r159 6«)0.9) 6909) GtJcm ffi092 

33198 6116';} 61769 6116.9 69r:J19 69Cm 6909~ 69093 
5010 10165 10165 10155 10365 '\0365 10365 10?.65 

2.B7l8 ·51604 51604 51604 5813~ ·sBr34 5613'1 58131 

67Z8 6128 612.8 612.8 "5398 5~9B 539B 5396 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

35<l56 64a32. ~t\13'2. 6'-tl'?IS2. 6<\332 64332 64332. 643'3Z.. 

Alío 10 

2.99460 

178021 

12'\43~ 
46942 

74497 
o 

5"398 
o 

_{f)JjjJ_ 
1~791 

12.739 
52. 

3 

3 

81~7 

81!3~1 
12283 

69Ell4 

S'398 
3 

9050 

o 
o 

54052. 



:M/PERIODO Afio O Alío 1 
3RESOS 

¡roooa por Vlno. 162.63'0 

RE SOS 

COSTOS DE EXPLOTACION \ ~1516 
MARGEN BRUTO (3-4} SIOSS 
COSTOS DE VENTAS Y COMERCIAL!~. 39655 
RES.OPER.BRUTO (5~} ~1400 
Gaoloo Financloroo: ro M-
Deprociacioneo &12P> 
Otros no Conoidoradoo o 

RES.OPER.NETO (7-8-9-10} (412 
lnuroso Fuorn do Explotación o 
l'nlor do Rosca!o Máq. y Equlpoo o 
Valor do Rooca!o O. N. Cono. o 

Egroso Fuorn do Explotncióh o 
l'nlor Libro Equ.Maq.y O. N. Cono. o 
RES. ANTES CORR.MONET {11+12)-1 ~412} 
CORREC.MONET {11+12)-13 
UT. ANTES IMPTO {14+15) (412) 
Provlolón hnpuootos Ron!a (15%} o 

1 ' 
UTILIDAD NETA ( 412) 

oproclnclón Gna 
11ior Libro Equp.Maq.y O. N. Cono. o 
!JCUp.Cap.do·TraiJnjo o 
9llroo o 
norliznclón o 

. 
.DO NETO .:.19866 6316' 

FL.UJO NEtO DE FONDOS (en M$) 
PROYECTO FINANCIADO 

Nío2 Afio3 Afio4 Afio S Aflo6 Afio7 Afio S Afio 9 

'l\1500 2.99460 ·Z?9460 !1..99460 <2-q-946( 2.99460 2.9946( 299460 

i, . 
{2.%95 HBOZ~ 17BOZ1 17B02.f '178021 1f80~ 1 \1602.1 H502.1 

81B05 12.1't3~ 12.\439 1'2.14-?19 12.VI39 ~21439 1Z14~9 \2.\439 
41279 46942 46942 46942 46WI2 46942 46942 46942 

ttosaG 14497 144-'H 14491 1~1 :-14491 744-97 74497 
4'055 :4ZQ2. ~5S1 288lt l'\~2. 1~14 575 o 
612!) 672.8 672B 672.'0 5398' 5'095 5398 5398 

o o o o o o o o 

28943 635Eif 6418B 64885 66967 67788 G8524 69099 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

28943 63567 ~4185 64855 66%7 67788 6B524 69099 

-
28CJ43 €35G7 64-18B 64885 66%T 67788 68524 69099 

434-1 9535 9618 9733 10045 10168 10219 1036.5" 
l.' •• 

1 

Z.46D2 54032. 54560 55,52 56922. 57620 58245' 58734 

6728 6728 6128 6T28 5398 5398 5398 5398 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 
o o o o o o o o 

6109 6762 7353 0080 6832 9653' 10389 o 

25221 5399B 53905 53600 53485 53365, 532.54 64132. 

Afio 10 

2.99460 

1160'2.:1 
~2.143~ 

46942 

144.97 
o 

5'39¿) 
o 

69099 
rl.l91 

.1'2.739 
52 

3 
3 

81867 

B1887 
12.283 

69604 

5398 
3 

9050 

o 
o 

81052 



9.1.- VAN 

En base a los Flujos Netos de Fondos, los resultados para el Valor Actual Neto 
son los siguientes : 

Proyecto Puro 

VAH ( 12%) = 219.017 
VAN ( 15%) = 179.404 
VAH ( 20%) = 128.282 

Pmyecto Financiado 

VAN ( 12%) = 172.035 
VAN ( 15%) = 137.372 
VAN ( 20%) = 92.973 

Según este indicador se ven ratificadas las bondades del pro}·'ecto, reafitmando 
su factibilidad económica, incluso considerando financiamiento bancario se obtiene 
una rentabilidad signiricativa. 

9.2TIR 

Este indicador al igual que el anterior se calculó en base a los Flujos t--~etos de 
Fondos, los resultados para laTIR son los siguientes : 

TIR = 49% 



Proyecto Finél.nciado 

TIR = 41% 

Este indicador presenta resultados complementarios al indicador anterior. 

9.3.- PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERS ION 

Proy•ecto Puro 

Si VAN ( 12%) PRI = 2.92 años 
Si VAN ( 15%) PRI = 3,04 años 

Si VAN ( 20%) PRI = 3.3 años 

Proyecto Financiado 

Si VAN ( 12%) PRI = 3.5años 

Si VAti ( 15%) PRI = 3,6 años 

Si VAN ( 20%) PRI = 4,1 años 

9.4.- ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

Si bien el análisis de sensibilidad facilita el estudio de los resultél.dos del 
prO}IEKto, su abuso puede conllevara serias deficiencias de la evaluación 

.A.I incorporar variables cualitativas en la evaluación, es preciso que éstas sean 
expresadas cuantitativamente. Esto hace que el valor asignado tenga un carácter 
incierto, por lo que se requiere su sensibilización. 

En algunas evaluaciones existe abuso del análisis de sensibilidad, los informes 
presentan un conjunto complicado de interrelaciones entre valores cambiantes, que 
confunden más que proporcionar información sobre las bondades del proyecto. Es por 



eso que en el presente estudio se consideró lo más relevante para el análisis de 
sensibilización. 

En la presente evaluación se vieron los efectos que tendría sobre la rentabilidad, 
una variación en la utilidad Neta de un 80% y 60%. En base a la información de los 
Flujos Netos se detenninó 

Proyecto Puro 

( 80%) ( 60%) 

VAN( 12%) = •166.646 VAN(12%) = "114.$70 

VAH ( ·15%) = 134.080 VAN( 15%) = 89.040 

VAt'-t( 20%) = 92.099 VAN( 20%) = 56.126 

Proyecto Financiado 

VAI't ("12%) = 122.751 VAN(12%) = 74.495 

VAN ("15 % ) = 94.91 O VAN("1S%) = 53.449 

VAN { 20%) = 59.276 VAN(20%) = 26.540 

Los valores para laTIR son los siguientes 

PrO}·'ecto Puro 

( 80%) ( 60%) 

TIR = 42.35% TIR = 34,7% 



Proyecto Financiado 

( BO%) ( 60%) 

TIR TIR = 21)% 

Como podemos ver aún si las pro~··ecciones de las utilidades fueran más ba_ias, el 
pro~1ecto sigue siendo rentable. 

9.5.- COHCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

El presente estudio contiene toda la información que solicitan las instituciones 
financieras para la decisión de otorgar financiamiento. Los antecedentes de 
declaración de impuestos de la empresa se omitieron, ;·a que el cliente se sentirá 
afectado, pero la base de infonnación son los estados financieros de ésta. 

Tal como se mencionó en el marco general, tres aspectos son considet<1.dos en la 
solicitud de crédito para las empresas de pequeño tamaño 

a) Capacidad Empresarial 

b) Calidad del Pro¡•ecto 

e) Garantía Real Asociada 

En relación al primer punto se resume que el gestor del pro~1ecto posee una 
arnplia experiencia en el rubro como gerente comercial de varias pequeñas empresas. 
asimismo la historia de 3 años de funcionamiento de la actual empresa, indican buenos 
resultados, con una actual patticipación de mercado de 1 S% dentro de las pequeñas 
empresas .. Además se han logrado buenos contactos comerciales, proveedores y 
clientes. 



Sumado a esto, los indicadores YAH y TIR demuestran que el pro}··ecto es 
rentable. aún si las proyecciones bajaran por variables incontrolables. sigue siendo 
rentable. 

En cuanto a la· garantía real asociada, la relación garantía 1 cfeuda es de 88. 3 ~~~ 
por lo que se puede solicitar al proponente garantías adicionales para llegar a cubrir 
totalmente el crédito solicitado. 

Finalmente se recomienda financiar el proyecto. 



ANEXOS A 

A.1.- RESUMEN PRINCIPAlES VARIABLES MACROECONOMICAS 

90 91 

CRECIMIENTO DE PGB EN % 2,1 6,0 

INVERSION (% PGB) 19,5 17,8 

CRECIMIENTO EXPORTACION 9,5 12,9 

FUENTE: BP.NCO CENTRAL 

A.2.- EXPORTACIONES TOTAlES t:IUBRO FORESTAl 

1990) 

70 75 80 

FORESTAL 3,8% 8.1% 8.1% 

FUENTE : BP.NCO CENTRAL 

85 

8,8% 

{ 1970 -

90 



Jo..c·H~bn~nrr 

ó\1 

MERCA.DO 
MUNDIAL • PAPEL 

~~~ 
44.~ 

CONSt'!>IO PER CAPITA 

40 

31.6 

3{1 D Papel Total 

2(1 
[ijJ . lmpr. y Escnb1r 

lll 

n Fuente P.P.!. Annual Rev1ew 
VENEZ MEXICO CHILE AFR. SUL BRASIL 



MUNDIAL- PAPEL 
l\:fERC..WO 

CONSUMO PER CAPITA 

D PAPEL TOTAL 

J()(l 

300 

200 

100 

Fuente P.P.J. • Annual Rcvtew ! 991 O 

A 5 1 

[/ 

_v 

K¡U~abtl3ntc 

... 

311 - 280 ....... 
231 
~ 228 ..- ....- 215 ..-

l!SA FINL ALEM SUEC JAPOI' CAl' 

o too 

-. .... 

214 210 205 
~ ...... - -

r 

71 - 27.6 ....-
l.-l J'/ 

SUIZA BELG DINAM MALTA BRA 

PORCENTAJE DEL CRECIMIENTO PROYECTADO EN EL PRESENTE DECENIO 

TOTAL 
PAPEL Y 
CARTON 

ESCRiBIR 

3.8 

SANITARIOS 

3.4 

PERIODICO OTROS 

FUENTE! 



P.-. lo 

CONSUMO PAPEL Y 
APARENTE CARTON 

1990 . 
MiiTons. 239.000 
% 100 

2000 
MiiTons. 345.000 
% 100 

% Incremento 
1990/2000 44.2 

Crecimiento 
Anual 3.7 

FUENTE P.P.!. 

90 91 

Consumo Ap:~rente 68.813 70.913 

Crecimiento 'ii: 3.4 3.1 

Capacidad de 
producción 75.970 80.265 
CEn mil tons.l 

Crecimtento 'ii: 4.7 5.7 

Tasa de Ocupación 90.4 88.3 
Real de equipos c;t. 

FUENTE P.P.!. 

CONSUMO 1\fUNDIAL 

IMPRIMIR SANITARIOS PERIODICO 
Y ESCRIBIR 

.. 
69.000 14.000 33.000 

28.8 5.9 13.6 

105.000 21.000 47.000 
30.5 6.0 13.7 

52.7 45.1 44.3 

4.3 3.8 3.7 

PROYECCIONES Y CONSUMO MUNDIAL 
DE PAPEL DÉ IMPRIMIR Y ESCRIBIR 

92 93 ,94 95 96 97 98 

75.521 80.624 83.78:! 86.497 89.330 94.51:! 97.445 

6.5 6.8 3.9 3.2 3.3 5.8 3.1 

83.175 87.540 92.310 96.2~5 99.:::!5 103.2-l!i 107.485 

4.4 4.5 5.4 4.3 3.1 4.1 4.1 

90.1 92.1 90.8 89.8 90.0 91.5 90.6 

OTROS 

123.000 
51.7 

172.000 
41.9 

39.3 

3.4 

99 2.000 

99.914 105.073 

2.5 5.2 

111.755 116.265 

4.0 4.0 

89.4 90.3 

1 



7 8 
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ANExo: (J)Tl2AC lD t"-1 E 5 
·\e 

11EF. Cotizocifm de Compresor de Aire 
1 

E stírnado Sefíor! 

De t::cuertlo Cl lu solicitarlo por uoted, me permito 
cotizErle lo 8iguient~: 

1 COMPRESO~ MUDELU GV-7 1 5 

- Mutar 7,5 HP, 380 VolLs 

- DeGplazamlenho 33,7 ~i~9 3/min. 
- Presi6n M~xu 15U Lbs./pulg. 2 

- Estanque 400 LiLron 

Gin ot.ro po:rticuJ.ar naludrcJ muy atte. n crntas, 

CDHFRESOfiES í:iiLO IND. Y COM .. LTDA. 

Lf.IG/efm. 
cftc.; Archiv1.1 

Luis Angel Gllo F. · 

C O M P !H S O R f: S . G ll O 1 N D U S T R 11\ L Y C O f,\ E n C 1 A L L T D A . 
·---------·--·· .. -···-·-------·---· 

V!clor Manuol 1 0?6 Fono 5552·!J5 rr:x .5551228 SantiogQ·Chilc 



.. :! . ; 

.... ., d •• .., 

, 3•190 N.'/V.1251h STREET rs MIAMI, FlORIDÁ33167 l'l PHONE: (305) 76! 
'felex: ITT-441551 TRT-152321 FAX: (305) 6$1·71?63 Cabl9: PEATRACOM MI: 

IIQJE.ZWOM H.ECUNS'.b'RUJ.DA MOQlW & HHl'l'.E 7 4_:_{ lU 0CJJII.3. ) 

INCLUYE: 

Electricidad 220 - 3PH - 50 llertz 
1 11otot~ nuevo 2 OllP 
1 Velocidad aproximada 400 F.P.N. (122 mpm) 
1 Cabeza cortadora y consola de control 
1 Sección de entrega 
1 Emparejadores (vibradores) ¡ Apiladora au·t:omática 54" ( 137 cm.) 
1 Escalonador 
1 Desondulador 3 rodillos 
1 Plataforma para· 8 rollos de 50" diametro (127 cms.) 
; 8 ejes y 16 conos de 3" (7.62 cm.) 
'
1
1 Un juego cuchillas corte transversal instalado en la máquina 

LaJ.·go de corte 22" a 64" (!:>G-163 cms.) ! Capacidad de corte 300/320 lbs. 3300 P2 (480/500 grms. m2) 
l PRECIO: F.O.B. ~I $ 60,000.00 

1 ;EQUIPO OPCIONAL: 

1\Cqntador y ma~cador de resmas 
Un juego de 2 cuchillas corte transversal 
un sistema 3 ctichillas corte longitudinal 

!Equipo antiestátlca (4 barras) 

\
Bomba hidruúlica 10000 lbs, PSI } 

.Y ~istón de empuje } 
¡conos de 3 11 

1lllje extra 
Iconos de 0 11 a 16 11 canicas 
1 
1 

lrnstalaci6u y enl:renamiento (mientras se 
!instala) hasta 5 dias. Incluye pasaje de 
¡avión, ho·t:el, comidas, sueldo técnico, 
¡etc. 
1 

1 
1 

! 
pE~ TMDING lmiPANY 

~aslL~i) 
GERENTE DE VEN'l'h.S 
1 

C?P 
1 

EXPORTEnS OF ALL OUALITII.::S OF: 

·- $ 3,665.00 
~ $ 1,500.00 

$ 2,500.00 
$ 3,750.00 

$ 2,000.00 
$ 125.00 
$ 350.00 
$ 2.50.00 

-= $ 2,500.00 

,, 
··~ "'f' 

juego 
juego 

c/u 
c/u 
.c/u 
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TOTALES 23.380 56.486 79.866 

% 29.3% 70}% ·100% 

8.2.- PROGRAMA DE INVERSIONES 

A continuación se detallan cada una de las distintas inversiones, en ténninos de 
inversiones efectuadas y por realizar. 

INVERSIONES EN M$ 

TOTAl 
EFECTUADAS POR REALIZAR EN Mt 

- Edificios y Obras Civiles 

- tv1áquinas y Equipos 

- Instalaciones ~~Montaje 

-Gastos de Estudio y Organización 

- Otros No Considerados 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 

- Caja. 

- Materias Primas 

TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 

TOTAl GENEtlAl 
79.866 

8.3.- SERVICIO DE LA DEUDA 

3.670 

3.670 

3.670 

1.723 

63.694 

861 

250 

618 

67.146 

4.250 

4.800 

76.196 

1.723 

67.364 

250 

618 

70.816 

4.250 

4.800 



De acuerdo a las condiciones de la línea de crédito para PYtv1ES 1 ernpresas con 
más de 1 año de funcionamiento, se han considerado, en este proyecto, las siguientes 
condiciones para el servicio de la deuda: 

-Préstamo para financiar la compra de acti1tos fijos: 

tv1onto M$ 56.486 

Plazo S años (incluido período de gracia) 

Tasa de Interés 9% interés anual 

Período de Gracia 4 trimestres 

Modalidad de Pagos Trimestral vencida 

Estas condiciones/ se establecieron a_ partir de los resultados obtenidos en el 
Presupuesto de Caja/ y en el Estado de Pérdidas y Ganancias Profom1a1 qque se 
presentan en documentos anexos. 

El período de gracia señalado en el proyecto ( un año )~ permite lograr la 
consolidación en el mercado lanto a nivel nacional como internacionat lograr generar 
una rentabilidad suficiente para facilitar el servicio de la deuda sin problemas a partir 
del año 2. 

El detalle del servicio de la deuda bancaria propuesta para el sistema financiero 
está contenida en el cuadro siguiente. 



.::¡ 

Servicio d& a D&Uda 
~lal . Mí 56.486 
lrteris 2,25 trmeshal 
Periodo ~2 ~ ( lnclüldo ei período de ~cla) 
Periodo de <ftcill 41rinestres 

SALDO AMJRllZ PAGO COOTA PAGO PAGO 
AFD MES NSOLU'Jt ClbTA CAPrr.Al lifll:RES TRNEST. COOTA INTERES 

ANUAl ANUAL 
1 56.486 1.271 1.271 

56.496 1.271 1.271 
56.486 1.271 1.271 .. 
56.496 1.271 1.271 o 5.094 

2 56.486 2.741 1.470 1.271 2.741 
55.016 2.741 1.503 1.238 2.741 
53.513 2.741 1.537 1.204 2.741 
50.772 2.741 1.599 1.142 2.741 6.109 4.855 

3 49.173 2.741 1.635 1.106 2.741 
47.538 2.741 1.671 1.070 2.741 
45.867 2.741 1.709 1.032 2.741 
44.159 2.741 1.747 994 2.741 6.742 4.202 

4 42.411 2.741 1.787 954 2.741 
40.624 2.741 1.827 914 2.741 
39.797 2.741 1.969 973 2.741 
36.929 2.741 1.901 840 2.741 7.383 3.581 

5 35.028 2.741 1.953 788 2.741 
33.075 2.741 1.997 744 2.741 
31.078 2.741 2.042 699 2.741 
29.036 2.741 2.0á8 653 2.(41 8.080 2.884 

6 26.948 2.741 2.135 606 
24.813 2.741 2.1á3 558 
22.630 2.741 2.232 509 
20.398 2.741 2.282 459 8.832 2.132 

1 18.116 2.741 2.333 408 
15.783 2.741 2.386 355 
13.397 2.741 2.440 301 
10.957 2.741 2.494 247 9.653 1.311 

8 8.463 2.741 ·2.551 190 
8.273 2.741 2.555 186 
5.719 2.741 2.612 129 
3.106 2.741 2.811 70 10.389 575 



RESWEN BANCO 

.At.«lRTilACDNES INTEAES IDTAL 

Afl01 o 5.084 5.084 
AR02 6.109 4.855 10.964 
Afll3 6.762 4.202 10.964 
Afl04 7.383 3.581 10.964 
AROS 8.080 2.884 10.964 
ARJ6 8.832 2.132 10.964 
AFD7 9.653 1.311 10.964 
ARJB 10.389 575 - 10.964 
Afll9 o o o 
A0010 o o o 



8.4.- GA~ANTIAS 

El proponente~ ofrece constituir garantías hipotecarias y prendarias en favor del 
Banco, sobm los siguientes activos fijos : 

Tasación Valor 
Comercial Garantía 

en M$ en M$ 

-Hipoteca 

*Bien ~aiz 18.000 16.200 

- Pr~nda 

*Maquinaria Nueva 63.694 31.487 
*Maquinaria ~~ Equipos existentes 3.670 1.835 

TOTAL GARAHTIAS OFRECiíJAS 49.882 

La relación Garantía 1 Deuda del proyecto alcanza a 88,3 % ( Se adjunlrJ.n 
formularios). 



(CÜADRO DE GARANTIAS 1 

Bienes Tipo de Tasación Factor Valor de la Descripción del bien en garanlla 
garanll~ Estimada garanlla 

{M$) {M$) 

Inmueble · Hipoteca 18000 0,9 162.00 Departamento 
Máquinas, Equipos (Nuevos) Prenda 63691 0,5 318"'17 Equipo de mediana compleJidad 
Máquinas, Equipos (Usados) Prenda 3670 0,5 1835 Equipos de baja complejidad. 

TOTAL GARANTIAS M$ 491Q.~2 
- ------------------------ -

!Relación Garanlla/Crédito 1 88,'3~ 



sP.~co DEL Esi.A.oo ciE:·c~ii"LE-·¡cüADi=io-oE iNvERSIONEs Fif:ioYE:cfÁofo.s 'r_ su ··-·--·¡.A.No -- -------------
· FUENTE DE FINANCIAMIENTO " : . 

(Las ya existentes más las proyectadas según el cuadro 4) 
Las cifras monetarias deberán expresarse en miles de pesos 

!SOLICITUD N o 

ITEM DE INVERSIONES RECURSOS PROPIOS RECURSO OTRAS TOTAL 
Efectuado Nuevos Total BECH FUENTES INVERSIONES 

TERRENOS o o o o o o 
EDIFICIOS Y OBRAS CIVILES o 1723 1723" o o 1723 
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 3670 7ZOB 10878 56486 o 67364 
INSTALACIONES Y MONTAJE o 861 861 o o 861 
GASTOS DE ESTUDIO Y ORGANIZ. o 250 250 o o 250 
GASTOS DE PUESTA EN MARCHA o o o o o o 
INTERESES DURANTE CONSTRUC o o o o o o 
OTROS NO CONSIDERADOS o 618 618 o o 618 
IMPREVISTOS o o o o o o 
SUB-TOTAL FIJO 3670 10660 14330 56486 o 70~16 

CAJA o 42.50 L\250 o o 42.50 

MATERIAS PRIMAS o 4'800 4800 o o .q8() o 
PRODUCTOS EN PROCESO o o o o o o 
PRODUCTOS TERMINADOS o o o o o o 
DEUDORES Y CLIENTES o o o o o o 
OTROS o o o o o o 
SUB-TOTAL CAP. TRAB. PERM. o o o qoso 
TOTAL GENERAL 3670 19710 2.3360 5 6"486 o 7.986Q -- _______ ¡_ ___ - - - -- ----------- -

+ Pnrn cndn nño que se proyecte rcnliznr 111111 inversión deberá llcnnrse este cundro iudicnudo en el rccundro el nño en que dichn inversión so rcnliznrá. 

.. ,, ............. -...... ._. _ ...... _,,..., .. 



BANCO DEL ESTADO DE CHILE CUADA~ DE (~VERSIONES IMPUTABLES AL PROYECTO IAI'lO 

(Las que se deben hacer) 
SOLICITUD N° 

MONEDA 
1 2 3•1+2 

INVERSIONES INVERSIONES EN MONEDA EXTRANJER TOTAL DE 
ITEM EN MONEDA MILES DE 1/ INVERSIONES 21 

NACIONAL 
M$ MILES DE 

~ EQUIVALENTE 
Terrenos o o o 
Edilicios y Obras Civiles 1723 o 1723 
Maquinarias y Equipos 67364 o 67364 
Instalaciones y Montaje 861 o 861 
Gastos Estudio y Org. 250 o 250 
Gastos de Puesta en Marcha o o o 
Intereses durante Construcción o o o 

1 Otros no Considerados 618 o 618 
Imprevistos o o o 1 

70816 70S16 
SUB-TOTAL FIJO o 

o 
Caja 4250 o 4250 
Matarlas Primas 4800 o 4800 
Productos en Proceso o o o 
Productos Terminados o o o 
Deudores y Clientes o o o 
Otros o o o 

SUB-TOTAL CAP. TRAB. PERM. 9050 o 9050 

TOTAL GENERAL 79866 o 79Sé6 
1/ Esta columna se debe utilizar solamente cuañdose contempla la Inversión en un bien que debe Importarse. 

En este caso se deberá Indicar expresamente la moneda que corresponda (dólares, libras, yenes, etc) 
.. 

21 CUADRO DE EQUIVALENCIAS MONETARIAS AL 

UF1 .. $ 
US$1 .. $ 

- = $ 

"' - $ 
$ 

¡ 
OBSERVACIONES GENERALES ~ 

r 

f 
t 

! 
·-· ----- - . ···-·--



8.5.- PRESUPUESTO DE OPERACIONES Y COSTO DEL PROYECTO 

De acuerdo con los antecedentes históricos y esti~aciones, se elaboró un 
Presupuesto de Operaciones, cu~~os principales ítems son los siguientes : 

a) Estimación de Ingresos : 

De acuerdo a los datos y antecedentes que presenta el cuadro "Programa 
de Ventas Netas", se detenninaron los ingresos netos proyectados que tendrá el 
pt-o}1ecto. Esta proyección se basa en las venW.s históricas realizadas al exterior por la 
actual empresa, lo que alcanza a SO toneladas mensuales, y de acuerdo al tarnaf1o de 
la demanda nacional. A continuación se detallan los ingresos netos consolidados, que 
se estima generará la empresa considerando los distintos precios que los servicios 
ofrecidos. 

Total M$ 

A fío 1 162.630 

Año2 211.500 

Año 3al10 299.460 

b) Estimación de Egresos 

Materias Primas 

Corresponde a la compra de papel en bobina a INFORSA o Papeles Bío­
Bío, para su dimensionamiento y posterior exportación a Bolivia y Perú. El costo por 
tonelada de papel en bobina alcanza a M$ 180, y su pago es al contado. La empresa 
no comprará para stock y comercialización directa, solo lrabajará a pedido. 



Materiales 

lncluy~ los costos d~ embalaj~, pallets y zunchos para la ~xportación d~ 
papel. este ítem tiene una relación directa coh los Ingresos netos de las exporw.ciones 
del ord~n del4.34 %. su pago es al contado. 

Sueldos y Salarios. Leyes Sociales 

El costo mensual que tendrá el personal del área de producción, señalado 
en el punto sobre Recursos Humanos, se detalla a continuación : 

Cargo N~ de Personas Costo Empresa t~.r1$ 

- Jef~ de Producción 1 200 

-Operador dimensionadora 1 100 

-Ayudante 1 70 

- Enr~smadores 2 100 

- Op~rador Guillotina 1 90 

- Empaqu~tador 1 so 

- Operador Grúa 1 80 

Total 8 M$ ·690 

~ 

Las remunéraciofi~s_ del área Adminislración, se incluyen en el ítem 
"Adrninislración Remuneración" 

Energía y Combustibles 

Por concepto de combustible y otros del monta carga (grúa horquilla ), se 
estima ~n un gasto mensual de M$ so 



Otros Costos Directos 

De acuerdo al tipo de pmceso productivo ''/ datos históricos se ha estirnado 
una pérdida de papel equivalente al 2,9 % de los ingresos netos provenientes de las 
exportaciones. 

Fletes 

La relación histórica entre el gasto por fletes ~} los ingresos ne~)S por 
exportaciones alcanza al7.2 %, este gasto es cancelado al contado. El flete se contrata 
t1asta la ciudad de Arica en donde es transbordado a camiones bolivianos o peruanos, 
quienes se hacen cargo de ese costo. 

Comisiones 

Por concepto de comisión por exportar, el agente de aduanas recibe US $ 6 

por tonelada vendida, lo que representa una relación del 0,85 de los ingresos netos por 
exportación. 

Esta comisión se paga al contado 

Administración Remuneraciones 

Cotresponde a los sueldos del área de Administración de la empresa, ¡· su 
detalle es el siguiente : 

Cargo Cantidad de Costo Empresa 
Per-sonas tv1$ 

-Gerente General (Gestor) 1 500 

- Adminislrativo •1 100 

-secretaria 1 90 

- Conta.dor ( externo ) 1 30 

Total 4 M$ 720 



Mantención del Activo 

tv1ensualmente, para este ítem, se estimaron M$ 60, lo que petmitirá 
mantener la inrraeslructura y el equipamiento existente en petfecto estado, a fin de 
evitar posibles rallas y demoras en el proceso productivo. La cancelación de los 
servicios de mantención es al contado. 

seguros 

Por concepto de primas de seguros, se cancelarán mensualmente tvt$ 50 

pagaderos al contado. Este seguro cubrirá especialmente las máquinas. equipos y 
mercaderías. 

Patentes 

La patente municipal calculada para el proyecto, se detenninó una tasa del 
o.s% sobre la base de un capital social ascendente a M$ 12.000, con-espondienc~o una 
cuota semestral de M$ 60 pagadera los meses 1 o y 7° de cada año. 

0~-os no considerados 

Com~sponde al pago de los gastos generales de la empresa, éstos se 
detallan a continuación : 

Toffil tvt$ 

-Arriendo Local 500 

- Electricidad 1 SO 

-Teléfono 1 so 

-Agua, gas y otros SO 

- Viáticos y otros 300 

-Materiales y gastos de oficina 250 



- lmprev istos ( 1 O % de los gtos grles ) 14 O 

Total de Gastos Generales M$ 1.540 

Para el mes 1 de operaciones, se deben considerar M$ 500 adicionales 
correspondientes al mes de garantía por el arriendo. 

Impuestos 

-IVA: 

De acuerdo a las inversiones por calendarizarl los gastos operacionales a 
incurrir en eel ejercicio anual y a las ventas proyectadas, se calcula que la empresa no 
pagará IVA durante eel primer año de operaciones. 

Las pattidas consideradas en el cálculo son : Inversiones del proyecto, 
Costos de Explotación y Comercialización, tales como; materias primas, materiales, 
energía y combustibles, fletes¡ comisiones, mantenciones del activo¡ seguros J~ 50% del 
ítern olros no considerados/ las ventas consideradas para el cálculo del IVA 
cotresponden al Servicio Dimensionado Stándard y Dimensionado especial. ver 
Cuadro. 

En el caso del IVA correspondiente a materias primas utilizadas en las 
exportaciones, éste se recupera 30 días después, según DL. H2 3481 attículo 36. 

-PPM: 

Los pagos provisionales mensuales cotresponden al 115 % de las rentas 
mensuales netas 

- lrnpuestos a la Renta : 

Fue calculado considerando una tasa del15% para todos los años. 

-Gastos Financieros 



Corresponde a la cancelación de los intereses generales por el crédito 
solicitado al Banco. Estos gastos financieros se cancelarán en rotrna trimestral vencida. 
El detalle de esto se puede ver eh el cuadro de Servicio de la Deuda. 



Producto N~ 3 

Valor Promedio 295 (US $ 120) M$1 ton 
oras d& Vehta mensual 22 

Meses Toneladas 1., ·--~(enM$] 
Atl01 Afio2 Afio3 Año1 Año2 Afie) 3 

Enero 30 50 70 8.850 14.750 20.650 
Febrero 30 so 70 8.850 14.750 20.650 
Marzo 30 50 70 8.850 14.750 20.650 
Abril 40 so 70 11.800 14.750 20.650 
Mayo 40 so 70 11.800 14.750 20.650 
Junio 40 so 70 11.800 14.7SO 20.6SO 
Julio 50 so 70 14.750 14.750 20.650 
A_g_osto 50 so 70 14.750 14.750 20.650 
Septlembré 50 so 70 14.750 14.750 20.650 
Octubre 50 50 70 14.750 14.750 20.650 
Noviembre so so 70 14.750 14.750 20.650 
Dlclembré 50 50 70 14.750 14.750 20.650 

lTOTAL 51 Ol 500l 8401 150.4501 177.0001 247.8001 

VENTAS CONSOLIDADAS ANUÁLES 

Meses ToneladaS l .. :r __ .,.; (en M$) 
Aiio1 Año2 Año3 Ano1 Año2 Año3 

Enero 45 140 230 9.270 16.91 o 24.350 
Febrero 45 140 230 9.270 16.91 o 24.350 
Marzo 45 140 230 9.270 16.91 o 24.350 
Abril 65 160 260 12.440 17.350 25.01 o 
Mayo 65 160 260 12.440 17.350 25.01 o 
Junio 65 160 260 12.440 17.350 25.01 o 
Julio 100 180 260 16.030 17.790 25.01 o 
Agosto 100 180 260 16.030 17.790 25.01 o 
Septiembre 100 180 260 16.030 17.790 25.01 o 
Octubre 120 210 280 16.470 18.450 25.450 
Noviembre 120 210 280 16.470 18.450 25.450 
Diciembre 120 210 280 16.470 18.450 25.450 

!TOTAL 9901 2.0701 3.090l162.630l 211.5001 299.4601 



Produeto HA 1 

Válor Promedio $ 22 M$1 ton 
oras de Véhla mensu~ 22 

MH&S . Toneli4d _. 1.0:r _ ..... .; (en M$) 
Año1 Afio2 Anol Afic)1 Afio2 Afiol 

:1:nero 10 80 150 220 1760 3300 
Fébrero 10 80 150 220 1760 3300 
Marzo 10 90 150 220 1760 3300 
Abril 20 100 190 440 2200 3960 
Mayo 20 100 180 440 2200 3960 
Junto 20 100 190 440 2200 3960 
Julio 40 120 180 980 2640 3960 
Agosto 40 120 180 BBO 2640 3960 
Septiembre 40 120 180 880 2640 3960 
Octubre 60 150 200 1320 3300 4400 
Novletnbre 60 150 200 1320 3300 4400 
Diciembre 60 150 200 1320 3300 4400 

!TOTAL 3901 13501 21301 85801 297001 468601 

Producto N~ 2 Setvlclo Dimensionado Especial 

Valor Promedio $ 40 M$1 ton 
oras de venta mensu~ 22 

Meses Toooladas 1.1 :(en M$) 
Atio1 Afio2 Afio3 Afio1 Afio2 Afio3 

Enero S 10 10 200 400 400 
Febrero 5 10 10 200 400 400 
Marzo S 10 10 200 400 400 
Abril . 5 10 10 200 400 400 
Mayo 5 10 10 200 400 400 
JUnio 5 10 10 200 400 400 
Julio 10 10 10 400 400 400 
Agosto 10 10 10 400 400 400 
septiembre 10 10 10 400 400 400 
Octubrt 10 10 10 400 400 400 
Novletnbre 10 10 10 400 400 400 
Diciembre 10 10 10 400 400 400 

!TOTAL 901 1201 1201 36001 48001 48001 



IV ANeto 

'· Años/Mesas 

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Sept. Octubre Noviem. Diciom. 
Crédito 

lnvs(Maq+Eqp+otr+50%0.Civ) '11'\q1 
Compras Oper r?.<ol ~:;.~¡; I'Q~' 11~· ·U2.S 1'7~ 2HS ZIIS 211~ 2115 Z.l~ 

Total '4'1491.. \'381 ~~~6 Hlb 17.:!. 17Z.5 17.itS. '211& 211'E> 'Z.\l5 Zll5 ~liS 

Débito 
Ventas o 76 76 71:. 1t5 liS ll5 2:10 2:?.o 2.3{) :.1-o 31'0 

Total o '{(; 7(, l'6 115 liS I.IS 2:10 2. .. 0 2:~0 ~'10 3.10 

Saldo -\H9. -l~Os, -1'2.60 -12.60 -tó'tO -1610 -1&10 _,88S -18S~ -'\'CBs -1M~ -18~ 
Saldo Acumulado -11~,. -\l.~ -11~ -1'!1:11¡¡. -lt:.'l'IÁ -1!15~ -'lOI'IC. -22~1. -2?>9110> -2seo1 -2'((,0b -~ 
lvaa Pagar o o o o o o o o o o o o 



ITEM Moo O 

1. Vonlns Monounloo 
2. Proclo do Vonln Unflnrfo 

3. INGnESO Pon VENTAS (lx2) 

4. COSTOS DE EXPLOrACION 

4.1 Mntorfns Prfrnno (kll) 
4.2 Mnlorfnfoo 
4.3 Snlrulon y Suoldoo 
4.4 Loyoo Socfnloa 
4.6 Enorgfn y Comb. 
4.6 Elornontoo Vnrfoa 
4.7 Olroo Cloo.Dlroctoo 
6. MMGEN DnUTO (3-4) 

o. COSTOS DE VENTAS Y COMEncii\LI c. 

6.1 Flotoo 
0.2 Comfofonoo 
0.3 Publicidad y Promocfonoo 
0.4 Adrnlnfolracl6n. flornunernclonoo 
6.6 Mnnloncf6n do! Acllvo 
6.6 Soguroo 
0.7 Contrlbuclonoo, f'nlonloo 
6.8 Olroo no Conofdoradoo 

1. nes.orEr.enuro (5-o) 

a. Gnoloo Ffnnncloroo: 
0.1 Corto rfnzo 
0.2 lnrgo l'lnzo 

O. Doprocfncfonos 
10. Otroo no Conaldorndoo 

11. nES.OPErtNETO (7-8-9-10) 

12. lngrooo Fuorn do Explotacl6n 
13. Egreoo Fuorn do Explotacl6n 

14. RES.ANTES COnrtMONET (11+ 12}- 3 

16. Corroccl6n Monotnrlo. 

16. Uf. ANTES IMPTO (14+16) 

Moa 1 

92.70 

GlfH 

5'400 
3oM 

. 662 
138 

60 

-
.257 

24.89 

3618 

640 

66 

o 
000 

00 

60 
00 

2040 

(11n~ 

o 

o 

.5&1 
o 

l '16CX> 

PRESUPUESTO DE OPERACION 
(en miles de pesos) 

Moa 2 Mo11 3 Moo 4 Moa 6 Mos 6 Moa 7 Moo 8 Moo O f'!!_oo 10 

ql70 9270 1i440 12.4110 1ZA40 ·16030 16030 16030 f6470 

6781 6161 8194 8794 B19'l 10608 10006 10801'> 1080fl 

51\00 51\00 72.00 -rzoo 7Z00 "'000 <tOllO C}OOO 9aJOQ_ 
~S'\ "394 51~ 512. ~2. 6'10 6-10 6~0 6ttO 
662 662 662 662 662 662 .662 ~~ 662 
138 138 130 138 138 138 138 138 138 
60 60 60 60 60 60 60 60 60 

o o o o o o o o o 
251 251 312. ·31\'l. 342. a1ZB 428 '12.6 12.~ 

?!189 Z4S9 3646 '3(;1\6 'aól\6 S'Z.2.'2. 5'1.:Z2. 5Z'l.2. 56bZ 

2058 2058 3104 3104 3104 3490 3430 3430 3430 

&10 640 664 654 664 1007 1067 1067 1007 

66 68 90 90 90 113 113 113 113 

o o o o o o o o o 
000 000 600 000 000 000 000 000 000 

00 00 60 00 00 60 60 00 60 

60 60 60 60 60 60 60 60 60 
o o o o o 00 o o o 

1640 1640 1640 1640 1640 1640 1640 1640 1&10 

("69 l '\6~ '\52. 452. 452. 1732. '\792 119.2 2.2.32. 

o 1211 o o 1H1 o o 12.11 o 

o 1Z.11 o o 1?.11 o o 1n.\ o 

561 561 561 561· .561. 551 56\ '--::·-561 f---_s=G1 
o .o o o o o o o o 

·(1030) ( 2301 ( 109) (101) (13a~ 1H1 1231 ll10 167\ 

(1~9( ~ ( f030 (;:!~01: ( '\Ot;l l101:) (1~WJ "1' 1231 l10 _!ill 

1 

N90' l1030 lZ301 Uo9 ~\Q(j l13~ \171 \2.'31 (40 1671 

Moo 11 Moo 12 To· --------

---~ 
161110 1b'l10 167.6 

-'-"-'--

-------
1000~ 1oooe 111'15' 

r1Q_OO 9000 'l~81 
G'lb ~ os: --662 662 60: 

138 138 10! 

60 60 ~ 
o o 

-4ZB 42'il '13 
$662. 566l. 51( 

3430 3430 396! -

1007 1067 1081 

113 113 11• 
o o 

600 000 72( 

00 00 7~ 

60 60 oc 
o o ~~ --1640 1640 1098 

22'32. '2?.32 ~ 

o t2.11 501 

--- -sñé o __rm_ --
561 561 67 

o o 

1671 'tOO . ( 41 

1---
1&71 400 ~ 

---1-

1671 40q (41! 



DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES : 

Los activos fijos del proyecto a depreeciar} son los siguientes: Depreciación 
d~ ~quipos nuevos ( hoj~adora} guillotina} grúa horquilla} balanza y cornpr~sor )} 
~quipos antiguos ( c~ntral t~lefónica} fax} máquina de escribir ~· muebles ) y otros no 
considerados (mobiliario y henamienta.s ). 

Los datos de cada uno de ellos se señalan a continuación : 

a.- Equipos Nuevos 

-Monto 
-Vida Util 
-Valor de Rescate 

b.- Equipos Antiguos 

-Monto 
-Vida Util 
-Valor de Rescate 

c.- Otros No Considerados 

-Monto 
-Vida Util 
-Valor de Rescate 

M$ 53.978 
10años 
20% al final del año ·1 O 

M$ 3.670 
5años 
20% al final del año 1 O 

M$ 524 
S años 
1 o% al final del año 1 o 

Con respecto a los gastos de habilitación dee la propiedad >1 las 
adecuaciones a la red eléctrica, que alcanzan a M$ 2.453, se amortizarán durante los 
primeros cinco años de proyecto} la amortización anual alcanzará a tv1$ 491. El cálculo 
de las cuotas anuales de depreciación y de amottización} se encuentran en ~1 cuadro 
siguiente 



AMORTIZACIONES Y DEPREciAciONES 

AMORtlZAClON DÉ GASTOS DE HABILITACÍON lNMUEBLE (5 nños) 

- Gastos Habilitación 

- Eloctrlcfdad 

Total 
Amortización Anual 

DEPRECIACION 

EQUIPOS NUEVOS 
Maq. y Equlp : 
VIda útil : 

Valor libro : 

Horlzonlo : 
Doprocincfón anual: 

O. NO CONSIDERADOS 
Vldaútrl. : 

Valor libro : 
Horlzonto : 
Doproclación anual: 

S3978 M$ 

1o arios 

1 
10 arios 

5998 M$ 

524 M$ 

5 aflos 

1 
5 nllos 

105 M$ 

1723 M$ 

730 M$ 
2453 M$ 
IÍ91 M$ 

EQUIPOS USADOS 
Mnq. y Equlp : 
vída útil : 
Valor libro : · 

Horlzonto : 

bepreclaclón anual: 

DEPltECtAClON Y AMORTlZAClON CONSOLlDADA 

Aíio 1 Afio 2 Alio3 Aíio 4 Aíio5 

Amort. Gastos do Hnbif. 491 491 491 491 . 491 

Maq. y Er¡uip : G1l2. 6,3'2. 6132. 6\32. 6132. 
Otroo No Conoldorados 105 105 105 105 105 

15728 6728 6728 61'28 &720 
Total 

VALORES DE RESCATÉ 

Valor Coofic Fío acato 

Macj. y Equíp : 63694 0,2 1~l39 
O. No Consfd.: 524 0,1 52 : 

Total 64i!.16 11791 

3670 
5 
1 

10 

734 

Afio 6 
o 

S3~8 
o 

5398 

M$ 
afios 

afio o 
M$ 

Aflo7 Afio 8 Afio 9 Afio 

o o o 
S2>98 5~~6 5.398 53~ 

o o o 
5998 5395 5398 sa 



8.6.- PROYECCIOHES FINANCIERAS ' 

En formularios del Banco del Estado de Chile~ adjuntos~ se encuentran las 
siguientes proyecciones financieras : Presupuesto de Caja a 12 meses~ Estado de 
Pérdidas y Ganancias~ Profotma a 1 o años y Estado de Fuentes y Usos de Fondos. 

Según estas diferentes proyecciones~ el proyecto experirnenta un sostenido 
crecimiento en el tiempo, petmititendo generar utilidades netas affo a año para el 
servicio de la deuda. 
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