


















9 . 

Los cont e ni dos em i cz; n surnir s e r e fier p n 1 e n m'
t odos Y desa rrollo de los or Rani zn c i onea 

y de o ru nos. 

T.-:!nbién e l Jni1lis i s y i)rob l emu ti zc:c i6n de hs c'l

r ;"Jctcrístic.Js y mod os q ue 1sume 1-. dom in , ci6 n es tructu r <1 1 e 

i deo l ógic;,, y l::i r .!fl ·Jxi6n sobr a 11 fin.:ll iea d de 11 o r gani -

zaci6n. 

LA Y EL GRUP0 

En en aue agente proviene rl.e instituciones no 

pub e rn a ment J l u s , en I n de l os c nso s marainnles a l siste 

ma, l a que s 0 est3b l e cc e ntr e e l aqcn t e e xt0rno y e l 

g r upo a suM e 

Por un a <> rt c al aruoo s e l e: · JJntc3n meno s cxoectntivJs 

r cs · e cto J l ns oos ib ilirl<"des de obt e ne r otro ti11o de beneficios 

de ex t n r no e de 11 instituci6n de l a cu a l pro

vi e ne. Es JSÍ qu e l? cducat iv1 s e v e me no s 

nada por otros y e n sí DO r e l aoo rte 

que pu ede:! si r,J nific ... r , y:'! s ::;1 los sujetos o e l qruoo. 

Sin emba r0 o, e st e hec ho ti ene e l o r a ve inconveniente de ha ce r 

m5 s vuln e r ab l e de s5nimo : y 

muchos c asos de los oa rti c i 3nte s . 

de m1 r a in Al i dad institucion a l · osibi-

1iti1 un a r e l .J ci 6n m5 s hor izont al y sol i c"1 rÍ J e ntr e <J mbos age n 

t e s. El ed uc;do r no es y=1 une:! ' 'C1 utori dad' e n el s en tido formal . 

Si a l gún po de r s e le confiere , más bi e n de 

e leme ntos de de y de 11 imagen qu e pu a 

da "'roycctar en e l oruro. Fste he cho f"'cilit"1 1<' posibi l id ad 
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de ~cne r 1 r un~ r el~c i ón d i ~ lóoica e ntr e ed uc ~rlo r y e rl uc o ndos. 

Est n L! i ~ lo qo e s os i b l ~ , en 13 meJ i d~ a n que s e ge ne r e n expe-

ri e nci ns eciuc.J tiv a s qu :; inc o rnor <'! n e l s n be r y 1 <.~ ex ·.e ri e nci n 

de ~mbos ~~ e ntes, loqr~n~ose un 0 sint e sis cultur ~ l ou ~ l e s 'e r 

t 8 n e e e 3 ;:.~ m b o s 1 0 r i g u¿. 1 v - o r t ·) n t o ro m o~ e 1 mono o o 1 i o d ~ 1 s f.l 

ber, gencr5n dos e un D nucv~ d in5mi cl e n 1 ~ r e l a ción e ntr e los 

<'~ ge ntes. 

Est;'l r e l ac ión m;is i ']u.:-lit,.. ri .-.. q u e s e est., bl e ce se VP r e 

forz Jca por e l he chc rle que 8 1 iH~e nt e e xt e rno , iJ I i r¡ u1 l que e l 

g ruoo desJrroll .1 su "'C tiv i d-:¡d ~ n situi.'lción de mé:J r 9 in'1lid ad , vul 

ne r abilic'<1rl, dcb i e n (lo o- r ende r 1 vivir y tr a baja r b2jo l 'ls nue-

va s con d ici one s. fst e contexto pe r mite qu e , un a vez tr~sp u sad a 

l as ex 1 ic ab l e s b2 rr e r a s d~ ~e s co ~fi a nz ~ y s us o ic ~ cia qu e 1 ~ in 

t e r a cción inici ~l ~enc r &, 1~ i n st ~n ci 9 ~d uc~tivQ se c o nstituye 

e n un e s o~ ci o ¿e ~iscusión , deb1te y ~n r e n rl iz ~je au e si q nific ~ 

un a v.Sl v ul ~ de e scnoe ~ l .:l r ep r esión y 0 1 o bli gJdo silencio im

pu ~ sto. 

Est J a~ertur1 al d i ~ loqo s e 1 imit a y much~s v e c es s e r e vier 

t e e n 1~ me d i d0 en que l1 situa ción r e pre siv a s e agud iz J . Es 

así qu e muches veces J~ s proo ra ~~cion e s rle ~ ctivi~ ~des de b e n mo 

Jific a rse ~eb i do e e st ~ c ~ us1. 

Sorpren de ~e nt e , ~ 1 2 ctu~J cont ~ xto e n ~ 1 cu a l s e de s e nvue l 

ve n los p r on r am~s de Educ~ci6 n Po, ul q r, ~ m 1 nor ~ l~s d ist a ncias 

p r e -exist e nt es en tr e los 1g~ nt c s, J1 do q u ~ com1 a rt e n e n co mGn l as 

vari a bles que i mpone a l con t e xto antes d~ scrito . ~ 
1 e s i'l r eJe e llo, 

subsist e n e n es ta r elc1 c ió n vi e jos :• r ob l 8 rn ·J S q11 c no r e c e s ,;ri.?men-

t e s e han su ··e r ~do ~n l a s nu e v1s con d ic io nes. Estos problemas dl 
cen r elación b~ sic ~me nt c con l o s ~i stintos o rí ge ne s dA c lase que 

ti e ne n qcneralm~nte l0s agc ~t c s e xternos y los gru pos pob l;cion 3 

l e s o rur~ lcs , suj e tos de las p r o0, r a~ ~s e~ ucqtivos. Est ~ hecho 

qe ne r a obst5culos ~n lo r e f e r e nt e 1! ti ~ o rle l eng uaje emp l e~rlo 
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por e l e::! uc0do r. 

En 1 l gu nos cstu ~ i os r A~ l i z~ Jo s, o e rs o n ~ s de q ru nos de bQ-

s ~ ou e h<l n ~rt i c i p <1 , 1o ~ n e s t o s fH 0'1r'"lm::s 1/ s e r e fi e r e n ;-~ l ti 

¡1 0 de l e ngu"'j f! u ti li z ;;¡do como ;~ b s tr .¡ ct o y com l e j a, •·o c o CO M 

r e nsi b l e . Se co n tr1 ~o ~ n con e l l e ngu~j e m~ s r e f e ri do A lo con 

cr e t a q ue uti l i za e l · ob l 0 1o r. f st e e s un 1ntiquo p robl e ma s, 

q ue ~ Q r e c c no h~b c r s i do s u pe r 1do , J u n q u~ s ~ h1 n llevado 3 c a bo 

mucho s e ns l yQ$ 

e s t e ~ r ob 1 t:H'l ·J . 

r. e to do ló q icos q ue u pu nt n n _j ust 1mc n t e .J u t'"lc J r 

Otro ~ r ob l eM > ~u e f r e cu e n teMen t e s e suscit J e s l a insufi

cient e ade cu uci ón c'e i nt e r e s e s y e x pe ct -1 tiv J s i'l c c rc n :!e l -. ro g r.2_ 

m~ a d uc .1 t ivo J e l o s 1 oe n t e s ext c•rn os ' Or un l 2do y d e l o s gru :o s 

por otro . La ~1if i c u l t :'l é f'J r 1 con fl u ir e n l "ls e x .> e c t :J tiv <> s ge ne -

r a d e s án imo , ~ a s e r c i ó n y 3 ve ces co ns tit uy e un fr e no p ~ r • 11 

cons e cu c i ón ~e l o s obj ~ t i vo s qu e e l ro q r ~ m 3 s e o r opo ne . A me -

nu d o e st 1s e x c c t 1 tiv ~ s s e r 2 f i e r e n , t 1mbi 6 n , J l ti Go y o rofund! 

da d de las r e l ac i on e s i nt o r ~ e r s o n > l e s q ue s ~ e st a b l ec e n e n tr e ~m-

bos '"'g e n t e s . La s e x e r i ·~ n e i n s de e ~~ u e a e i ó n · o r u 1 a r ::1 b r e n t .J m-

bi é n u n e s ,...,n c i o ·· J r3 e l e ncu e ntro co n ot r os , · ~ r J l ;'l e xp r e s i ó n , 

p ~ ra co m; i'l r t ir o r obl a ma s , y Muchas ve c e s, cu ~ p l e n un r o l t c r J -

:"l éut i co . En e st o M~ r co e l 0qe nt e e x t e rn o i n vo lucr J~ o en t J l e x 

~ eri e nci a s e • r c9 unt 1 cu í nt o y cÓMo c o m ~ r oMe t e rs e ~f e ctiv ~ me nt e 

e n d icho · r oc e s o . 

La r e l ~ c i ón .: ntr e e l me 'o •' e in s e r c i ó n de l og e nt e ex t e rno 

e n un a c om u n i dJ~ pob l ~ ci o n ~ l y 1 ~ n ut onomi a de l a s nr0 a niza cion e s 

1 1 L . \1 "e e u ro ; C . Y ~·"'e z ~ H • 1·! ~ 1 k e r : f . S o t "m¿"] y o r · J . ~! e i n s t e i n . 
C ~ ~ ci t v c i ó n y el~bo r ~ ci ó n de ~~t e ri u l e s p ~ r a Ed uc ado r e s Po 
r ul., r e s . Oocu rne nto ce Tr .J br- j o. P 1 1 r:: -Do cume ntos. 
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r e spec to de e st e Jqe nt e, 2 s uno ~~ l os p robl e m3s m5s sust ~n ti

vos qu e se e nfr en t an e n e st e t e rr e no. 

A l~unos e~ uc~~o r c s oo~ula r e s , l ~ nt ea n qu e , 2 t e nd i e ndo p r~ 

cis ame nt e -31 r o l ~J..; ';'ly uct ... " Cl U e jueg .J l a er1ucación e n un fHOC!::. 

so de c~mbio , ~ 1 1qente e xt e rno deba m~nt e n ~ r y ~c rfil c r su r o l 

como t <t l, con e l fi n de foment a r l a -1 uton o mí t1 de l q ru po r e s ·,e c

to de si, e vitJn ~o 1~ s ob r ev~ l or1c i ón y l a mistific~ción de l a 

agencia exte rn a . Otros, v is u::Jl iz "1 n e n t =1 l e s o ' ini ones un ci e r -

to descompro mis o de l 1n~ n tc e xt e r no r e s pec t o ~ e l o s su ja t os in-

vo l ucr a~os e n l a e x pe ri e nc ia . r:n u n -. u o tr 1 s o · ini o nes e st5 

pe n d i e nt e 1 .~ r es r. u e s t 1 ~ e e re 3 ·:1 <-: 1 I""O '1 o m á s -1 de e u <1 (1 o de i n se re i ó n , 

qu e imp lic a ase ~ ur ;:J r 1<" "l Ut 0n0mÍ 1 m::~ nt e ni e n do e l co mp r om is o . O 

d icho Je o tro ~ndo, e l ccm r om is o con 1 ~ ~ ut o n om í ~ de l 1 s o rg3 -

niz 3ci o nes popul a r e s r e s - ~ ct o 3e l o s ~C}c nt e s ex t e rl"' o s. Es e st e 

un p r oblem~ com0l e j o que incluy e de s ee un c is ero da~o de l r oce 

s o erluc a tivo h a st ~ l a c u ~ci ta c ión de l3s o r ga ni za ci o nes u r a 

p r 0c ur a rs e sus fu ente s de fin ~nc i ~m i e nto. 

Exist ¿ n ~ if e r e nt e s o-i ni o nc s r e s e cto de un p r ob lem a com

,, l e j o y a ctu n l : c c rn0 ins c rt ,::¡ rs e e n u n .J c0muni d~d d.J da , de mr:ldo 

de s e r e f e ctiv amen t e efic i en t e y coherente a r a ay u d ~ r a qu e 

' ' l o s s e ct o r es ·o, ul Jres se co nstituy t~ n en un sujeto •o lítico 

co ns e cu e nt e y o r ga niz a < !~ ' ' 1/. 

REL ;i CION EnTRE PROCFS0 EDIJC ~' TIVO Y 

FI N A LID ~D ~E l ~ 01G~~ I Z ~ CIO ~ POrU LAq 

En o tr o s en ti do e l co nt e xt o c 0 n ~ ici c n ~ e l ape l oue r uede 

juq ~ r 1~ Educ ~c i ó n ro~ ul~r c 0 ~ ~ e l emento c o~d yu da nt e ~ 1 tr n bcjo 

de l3s o r a~ ni z nc i o n e s n0 ul~re s . 

1 1 J.E. G<~ r c f ;::-1 1 ui r1nb r0 . 
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de su fin~li c'2d e n In m".l~ i du e n q ue rl~n tr o del ·"c tun l sistema 

no e u m p 1 e n u na f u n e i 0 n d ~ m e .q a d 0 r e s e n t r e s u s b ., s e s y e 1 ·~ p a -

r a t o est~t<tl . Est"' ml.!d i Jc i ó n c ~ nstituy ó e n e l -n s.:tc o In r n z ó n 

de ~ ri aen d~ 1 ~ ~ny~rr~ ~e l a s .., r n~n i z1cin n e s. Es el c 1 so de 

1 o s e o m i t é s ,l e V i v i e n J 1 s , .J u n t 1 s d e \1 e e i n ,..., s , p. o r u ' :¡ e i o n e s J u v e -

nil e s , e tc. Hn y ~ ; <",e n q u e s e b usc"l ..:lelil1e ro dn mente e liminélr 

las medi~ci o n e s e ntr e l n s in d ivi d uo s y el Est a¿o, no c o nstitu-

y e n i n t e r 1 o e u t ,..., r e s v :S 1 i .~ ,, s , E s t n h ., e e q u e e ::1 m b i e s u s t él n t i v .1 -

ment e e 1 r ,, 1 o u e u e rl en i u q .J r y e 1 t i 'o ~e t ~ r e '1 s que debe n as~ 

mir n r~ pode r c 0 nv ~ e a r ~ sus int e~ r .., ntes. Si l a o rg an iz a ci 6 n 

~opular no ueJe s n ti sf0c e r l..,s dcm~ nd a s inmqd i~t a s de sus as o -

e i a do s • ¿ e u á 1 e s s u .., :'e J ? ¿ Q u é o t r a s n ~ e e s i (1 '1 de s s ,, t i s f n e e n 

las o r qn nizac i a nes? L1 · r~ctic "l de e st 0 s a~ n s h~ i ~'l e rfil a n

dn un qu e h 1 e e r d isti nt r , frut n ~e l a s circunstnnci~s r.1~s que de 

L.n r 0 c e s o de libe r nd') . fs .~ sí q u e l J ActivitlflC.: cultur.'"ll, ent e n-

d : d.) e n un s e n t i ,. C' m u y ::m n 1 i n , "1 e u t'., un 1 u" n r ,-J e i m- ..., r t é\ n e i e~ en 

el de s a rr 0 ll o <ie 1'"' n-.yn rÍ.1 ·!e l.Js '' rq~niz '"l ci n n e s. P0 r r' tr :J a r 

te si gu e n cur.1 l i Gn J0 una funci ~n h~sica com~ e s ]-. de s ~ tisf~ce r 

Sin n~o! r e l he ch ') de 

que · a r a l o s sect .J r f"! s :'l·~ S c n nsci ,~ rt es, - · ~ n i) s ult..., nivel i Je o l ó -

~ i e o 1 a •) r 9 .:1 n i z ., e i f: n e ~ n t i n ú , s i 13 n .1 ~ 1 u 11 n 3 n e r .1 n 1 t u r ~ 1 1 
' d e e n -

fr e nt ¿¡ r l 0s r 'J h 1 ema s, 1 r "l 1 ) S s ec t 1 r e s de mc n0 s nivel la mo ti-

vaciñn de ;'~ rtici ~~ ci ~n r ~2 ic q ~ r e cis~m e nt e e n e st a s funci o nes 

b5sic1s que s eR~l5b~~0s. 

Es e n e st e n~rc "' que 1uede jurrur su a !) e l I n Ed uca ci ó n P ")p~ 

lar. Much o s e h~ insisti dc en que¡ ... eficaei .1 eJe l o s 1r o!J r ama s 

de educociñn de arul t 0 s n stán ~n r ~l~c i ón 1 10 ne cusida d o bjeti-

va ~u e se t en~~ de ~ichn eJ uc ~ ci ó n. ~st o es ~s í en 1¿) medida e n 

que es t?n 1 inndo s ~ 'J r C'l'l r ::.lmls r.:e de s J rro ll o 0 de ntro de un1 estra 

t egi~ de c aMb i o . En 1 ~ situ1ción ~ctu~l e st a funci o nali ¿~d de la 

edue~ci~n r arlic~ e n l 0 s r co u e ri~i e nt 0 s ~e l~s rn" i~s o r ga niz ~ ci ~ 

nes e n l .J me d i d ., ~n qu e l .J ven úti l <H a su d es:;,rrnll n y f o rt a l e-
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cimiento y como un a nyu ~J ~a r ~ r e s n lv c r sus ~ r rb l em~ s in te rno s. 

Es ns í que much .::l s veces l n s p r ng r amas ed uc ,1 t ivo s s e tr a ns f o r mu n 

e n un a flnali dArl e n sí mismo s a nt e l ;:¡ s li mit a ci () nes q ue e st a s 

e nfr e nt a n. 

En 1" r:1 ed i <~.1 e n q ue l <J Erlucaci ó n r o" ul a r e st á fntiM ament e 

1 igarl a él las luc ha s de l >ueb l o . o r tr;Jn5f o rmar l a s o ciedad, su 

o r á ctic .J suf r e neces~riament e l o s v~ive n e s de 0 ich o r o ces o 

g l oba l. S in emb~ r ~n. ti e ne su r r nn i a e s ~ e cifici ~ad y m~ r a e n c s 

s o bre l os cu a l e s h~y qu ~ a v,nz a r. Much o s s o n l o s des a f Í () S que 

e l mo mento a ctu ul l e i r:1 o ne 3 l a Edu cac ión Po ul a r y a l o s cua

les h a y qu e r es ro nde r ra r ~ ~ v~ nzu r en l a t a r eu 1 i be r~rlo r a . 


