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RESUMEN

EL AUTOR SE PRONUNCIA SOBRE LOS FUNDAMENTOS
TEORICOS Y CLINICOS QUE SE ENCONTRARON AL ORIGEN
DE LA ESCUELA EXPERIMENTAL DE BONNEUIL. A TRAVES
DE UNA PRESENTACION DE LOS TEMAS DESARROLLADOS EN
FRANCIA POR LA ANTIPSIQUIATRIA Y EL PSICOANALISIS, SE
ABORDAN LAS NOCIONES A PARTIR DE LAS CUALES MAUD
MANNONI DESARROLLA EL MODELO DE INTERVENCION DE
LA INSTITUCION ESTALLADA. SON EXPUESTOS TANTO LOS
TEMAS QUE SIRVEN DE SOPORTE AL DESARROLLO DE LA
PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL FRANCESA, COMO ELEMENTOS
CLINICOS ¥ REFERENCIAS A LA VIDA COTIDIANA DE LA
INSTITUCION.

PALABRAS CLAVE: ESCUELA EXPERIMENTAL DE BONNEUIL,
LOCURA, MARGINACIO’N, PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL,
DESALIENACION.

ABSTRACT

THE AUTHOR IS SILENT ON THE THEORETICAL AND CLINICAL
ORIGIN WERE FOUND TO THE EXPERIMENTAL SCHOOL OF
BONNEUIL. THROUGH A PRESENTATION OF THE THEMES

DEVELOPED IN FRANCE BY THE ANT/-PSYCHIATRY AND
PSYCHOANALYSIS ADDRESSES THE NOT/IONS FROM WHICH
MAUD MANNONI! DEVELOPS THE INTERVENTION MODEL

OF THE SCATTERED (EXPLODED) INSTITUTION. THEY ARE
EXPOSED TO BOTH THE ISSUES THAT SERVE TO SUPPORT THE
DEVELOPMENT OF FRENCH INSTITUTIONAL PSYCHOTHERAPFY,
CLINICAL ELEMENTS AND REFERENCES TO THE DAILY LIFE
OF THE INSTITUT/ION.

KEY WORDS: EXPERIMENTAL SCHOOL OF BONNEUIL,
MADNESS, MARGINALIZATION, INSTITUTIONAL
PSYCHOTHERAPY, MISALIGNMENT.
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Mi intencion en esta presentacion es trans-
mitirles algunos elementos que nos permitiran
abordar la nocién de institucion estallada y los
fundamentos tedricos y clinicos que se encontra-
ron en el origen de la Escuela Experimental de
Bonneuil, fundada por Maud Mannoni, Robert
Lefort y un grupo de psicoanalistas. Asimismo,
abordaré nociones que toman su origen a fines
de los anos 60 en Francia, con el movimiento de
Mayo del 68, momento historico en el que, entre
otras cosas, se cuestiona el estatuto dado por la
sociedad al loco, la existencia de instituciones
llamadas alienantes y se realiza una fuerte critica
a los cimientos sobre los cuales reposan las prac-
ticas psiquiatricas y el poder médico.

Como pueden observar, es un discurso que
tiene que ver con todo un movimiento social y
politico de la época. Un discurso que protesta
contra la medicalizacion de lo no médico y el mo-
nopolio del saber establecido, contraponiéndose a
un modelo que viene a excluir al paciente de una
posicion de saber, que lo recluye y lo margina.
Desde esta perspectiva, y es también la idea que
maneja el Psicoanalisis, se trata de dar cuenta de
la verdad que se desprende del discurso del sujeto

1 Conferencia presentada en el auditorio Presidente Salvador
Allende, de la Escuela de Psicologia de la Universidad Academia
de Humanismo Cristiano, el 27 de abril de 2013.

2 Psicologo clinico, Psicoanalista. CMPE Saint-Cyr-1’Ecole,
Centro Hospitalario J.-M. Charcot, Paris, Francia. Doctor en
Psicopatologia fundamental y Psicoanalisis, Universidad Paris 7
Denis-Diderot, Paris, Francia. E-mail: leonardo.arrieta@aol.com.
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psicotico y/o marginal. Creo que es importante
subrayar de entrada esta idea, esto es, dar lugar a
lo marginalizado, ya que se ha hecho énfasis en
como se trabajaba desde y con la locura, pese a
que para Mannoni no era solamente en relacion a
la locura que se intervenia; siempre se trato de lo
marginal, de los menores marginalizados por el
sistema médico. Por eso se hablaba indiferente-
mente de los débiles mentales, de los psicoticos,
de los autistas. Mezcla, diria, de todo ese espectro
de nifios que eran desescolarizados, que eran ex-
cluidos del sistema, siendo ese el elemento mas
importante.

Se trata entonces de un movimiento que busca
revolucionar la psiquiatria para desligar su practi-
ca de los cuidados médicos, asi como, de su fun-
cion social adaptativa. A través del Psicoanalisis,
se tratara de impulsar entonces una forma de saber
no establecido, el que se revela en el lenguaje del
paciente como un evento que se repite desde las
fallas de su discurso. En términos institucionales,
tendra que ver con poner en practica las condicio-
nes para que el decir de la locura pueda enunciarse
sin limitaciones. Con la bisqueda concomitante
de ese significante perdido, ahi donde el deseo
estd en juego, a través del despliegue de un no
sentido que finalmente hace sentido.

Se trata -para mi- de dar cuenta de un tipo de
clinica, en particular de la clinica de la psicosis y
el autismo. Ahi, uno se apoya en el hecho de poder
soportar el “no saber”, y abrirse a la escucha de ese
sinsentido que hace finalmente sentido. Soportar
el hecho de que uno no tenga las herramientas del
saber ultimo y no caer justamente en esta especie
de técnica donde uno sabria lo que hay que hacer
con el paciente, incluso antes de haberlo escu-
chado. Se trata de una formacion (psicoanalitica)
que ensefla a tomar una posicion de no saber, de
soportar esto y de sostener por otro lado que ese
nifio tiene un saber que tiene que elaborar, y que
en esa elaboracion, en su decir, va a jugarse la
cura o la evolucion.
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El modelo desarrollado por Maud Mannoni,
busca asi favorecer la colaboracion y el entendi-
miento entre la Antipsiquiatria y el Psicoanalisis,
pese a sus diferencias y especificidades. El modelo
se inscribe en el grupo de la Psicoterapia Insti-
tucional, en la medida que se opone a la idea de
la alienacion y la segregacion por la institucion,
buscando crear espacios de acogida para la locura
y la diferencia.

A partir de este analisis, se pudo dar cuenta
entonces de como una intervencion en funcion
de un saber instituido impide que se hable el len-
guaje de la locura; fijando un delirio, alienando
aun mas al sujeto, ya que dicho saber excluye la
posibilidad de que dicho delirio pueda hablarse.
Desde el modelo médico, en lo posible, ese delirio
es extirpado, se le hace desaparecer, lo que viene
paraddjicamente, a limitar toda elaboracion de
dicho delirio, quedando el sujeto desprovisto de
una palabra desalienante. Lejos de buscar escu-
char al nifio como sujeto conducido por su propio
deseo, dichos esquemas terminan por reducirlo a
un objeto de cuidado dentro de diversos sistemas,
excluyendo toda posibilidad de palabra personal.

Mannoni hablaba del problema social y po-
litico que representaban el retraso y la psicosis,
creando asi una brecha a partir de la cual repensar
y teorizar la cuestion de las estructuras sociales
y administrativas que se encuentran vinculadas.
Esta mirada viene asi a denunciar la segregacion
en la cual se encuentran estos menores y el lugar
que la sociedad les otorga, el de la marginalidad
y la exclusion. Por otro lado, al dar cuenta de
estudios sobre el retraso mental, de como éste se
representa en el fantasma de la madre, la autora
logra abordar una cuestion central relativa a la
causa de una alienacion suplementaria. Como
sabemos, esta conceptualizacion genero una gran
polémica, la que sigue presente en el campo de
la psicopatologia infantil. Asi, preguntas tales
como: ;Qué aspectos del discurso familiar ten-
drian que ver con el lugar que ocupa este nifio?
(Qué dimensiones en el deseo de la madre serian
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dignas de estudiar, y de las cuales se podria dar
cuenta? Hay que saber que eran elementos que
se articulaban en relacion a la marginalidad y no
necesariamente a la locura. Ya que todo sujeto,
y Mannoni partia de ahi, de que todo sujeto que
nacia con problemas, sin que éstos fueran nece-
sariamente de orden psicoldgico o psiquiatrico,
venia a romper algo del fantasma de los padres.
En el sentido de las expectativas que podrian tener
esos padres en relacion al nifo, a partir de lo cual
se podia caer en todo un encadenamiento producto
del cual el nifio dificilmente podria encontrar un
lugar como sujeto.

De tal modo que es un movimiento que se alza
contra un modelo en donde la locura y el retraso
son “recuperados” por la institucion, pasando a ser
objetos de ciencia y cuidado de una multitud de
especialistas, que los llevan a encontrarse regidos
por diagnosticos que funcionan como certificados
de invalidez. Mannoni hablaba de la “etiqueta” del
diagnostico, y hacia énfasis en que el diagndstico
puede ser un punto de referencia para el saber
médico, o también para las instituciones, pero que
no se trata de algo que haga sentido en el paciente.
El trabajo que uno tiene que hacer con este pacien-
te tiene que ver mas con salirse de esa suerte de
veredicto que se le ha pegado, lo que solamente
se puede hacer a través de conversaciones, de
dialogos que el nifio comienza a entablar para
llegar a ocupar una posicion de sujeto, desligada
en el fondo de esa repeticion a la cual él puede
encontrarse impelido.

Asimismo, Mannoni se aleja de la institucion
jerarquizada que responde a un orden instaurado.
Institucion donde la accion del personal se revela
de naturaleza defensiva. El personal tiene que sa-
ber qué es lo que hay que hacer, surgiendo como
una amenaza el hecho de que un paciente pueda
delirar, que pueda empezar a hacer cosas raras.
(Qué hacer frente a eso? La idea que se desarrolla
desde este modelo viene entonces a contraponerse
a esto de sacar el sintoma, de eliminar el delirio, de
no darle lugar a ese mundo de la locura. En tanto

psicoanalista, Mannoni hablaba del surgimiento
de una verdad, como lo decia Winnicott, como lo
decia Groddeck, o como lo decia a su vez toda la
psiquiatria institucional. Siendo la institucion la
garante de apaciguar, antes que nada, la angustia
del personal. Mas que trabajar con la angustia del
paciente, es la angustia del personal que cuida la
institucion que toma un lugar central.

Es asi como el 12 de septiembre de 1969,
un grupo de psicoanalistas liderados por Maud
Mannoni y Robert Lefort, fundan el Centro de
Estudios y de Investigaciones Pedagogicas y
Psicoanaliticas, que se da como primera mision la
creacion de una Escuela Experimental abierta a un
cierto tipo de nifios con dificultades, en una pers-
pectiva de no segregacion. Experiencia de vida
comunitaria que busca desarrollar la insercion de
un estilo de vida particular, excluyendo el saber
especializado, donde los adultos son solicitados
en tanto asistentes, o simplemente ocupando una
funcion en actividades especificas. Eso me parece
importante de subrayar, la relevancia que tomo el
dejar de lado la jerarquizacion y la especificidad
de cada persona en tanto profesional. Ya que si
bien cada uno va a tener especificidades como
ser humano, en tanto se relaciona de un modo
particular con cada menor, esto no se lleva a
cabo desde un estatuto profesional, o poseedor
de un saber previamente establecido. Se apuesta
de este modo a que la persona pueda relacionarse
libremente con cada uno de los nifios, y que en
funcioén de su deseo, pueda ir desarrollando acti-
vidades especificas. En este caso, actividades de
expresion personal, que desde un comienzo fueron
la ceramica, la pintura, el teatro, las marionetas,
la expresion corporal, el mimo, los cuentos, las
canciones populares, la musica, y en realidad toda
actividad que al personal se le pudiese ocurrir.

Mannoni decia que era a través de ese deseo
de intervenir donde habia algo que podia emer-
ger. Por eso también es que le daba tanto valor al
stagiaire (pasante) extranjero que iba a Bonneuil,
ya que en tanto pasantes extranjeros teniamos un
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estatuto bastante particular. Para ella las personas
que venian de lejos movilizaban un deseo mucho
mas importante que aquellos franceses que se
encontraban haciendo pasantias obligatorias en
la institucion. Los extranjeros habian leido sobre
Bonneuil, se interesaban en el psicoanalisis y en
todo lo que tenia que ver con la antipsiquiatria y
la psicoterapia institucional. Venian con grandes
expectativas, con un deseo mas importante y se
habian movilizado hasta alla por ello. Mannoni
agradecia personalmente esta implicacion, dan-
dole un lugar importante en el funcionamiento
de la institucion. Y es que habia una suerte de
reconocimiento mutuo por el trabajo realizado,
lo que impulsaba sin duda el deseo de trabajar,
de entrar en contacto con esos nifios. Esto tenia
que ver con la apuesta que ella hacia en relacion
al lugar que uno iba a ocupar con el nifio, una
suerte de relacion que esperaba su emergencia,
que estaba a la espera del encuentro subjetivo
que pudiese operar.

En relacion al funcionamiento concreto de
la escuela, el proyecto insistia en pautas a partir
de las cuales todo se organizaba. Por el lado del
equipo, éste se retine semanalmente para analizar
el trabajo realizado. Con lo que la organizacion
institucional pasa asi a funcionar como util
terapéutico, permitiendo una rearticulacion per-
manente de las intervenciones en funcion de la
vida de la institucion. Existen también instancias
especificas para la supervision de las pasantias,
en las cuales se retoman las preguntas que pueda
tener cada uno, los modos de intervencién a los
cuales se encuentran confrontados y las cuestiones
ligadas a la teoria.

Por el lado de los nifios, éstos ocupan un lugar
central en la institucion, participando de una u otra
manera en la organizacion y las decisiones que
puedan tomarse. Desde sus inicios, las activida-
des de los menores se realizaban en torno a dos
ejes principales. Por un lado, estaba la cocina y
las compras, donde los nifios eran acompafiados
para ver cuales eran los elementos necesarios
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para proponer un cierto menu. En este contexto,
participaban concretamente de las compras de
alimentos, preocupandose por el costo de cada
cosa, viendo qué podian conseguirse en funcion
de un presupuesto dado. Mas aun, ellos eran
regularmente integrados en la preparacion de los
alimentos, asi como en el servicio de las mesas.
Por otro lado, estaba todo el tema del intercambio
con el exterior, ya que desde un principio estuvo
presente la idea de que ellos tenian que vincularse
no solamente con otras escuelas -a través de traba-
jos que se enviaban, de obras que ellos mostraban
anifos de otras escuelas-, sino que a su vez viendo
como otros nifios trabajaban, pasando algunos de
ellos a integrar clases ordinarias. Existia también
la posibilidad de intercambios, ya sea con escuelas
0 con grupos asociativos. Se mostraban entonces
trabajos escolares que por lo demas estaban inser-
tos en un marco pedagogico reconocido.

Paralelamente, estaban las actividades anexas.
Las reuniones de las mafianas o palabrerios, donde
cada nifio hablaba de sus vidas familiares, de sus
proyectos, o de lo que no resultaba. Espacio coti-
diano que acogia la queja de cada uno de ellos. Y
estaban igualmente las reuniones del Consejo, las
cuales eran presididas por dos nifios, donde eran
abordadas todas las cosas que se hacian y que no
se hacian en la institucion, al interior y al exterior
de la casa que acogia la escuela. Abriéndose asi la
posibilidad de que pudiese articularse una discu-
sion en torno a lo que unos u otros habian hecho
o no hecho en la vida de la institucion. Espacio
abierto, dirigido por nifios (obviamente encausado
por los adultos presentes), con una toma de notas
y una organizacion que se buscaba respetar. Por
otro lado, estaban las actividades de expresion
personal, las que ya se mencionaron.

En funcion de estos ejes mayores y de las
actividades, Mannoni hablaba de cémo se pone
en juego la ley de la existencia del grupo y el
lugar que cada uno puede llegar a ocupar en él.
Garantizada por la institucion, cada actividad
viene a favorecer producciones que aparecen epi-
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sodicamente en menores que pueden encontrarse
circunstancialmente impedidos de la palabra.
Porque hay que saber que muchos de los nifios
que llegan a Bonneuil no han adquirido atn la
palabra. Sin hablar, ellos van a expresarse a través
de repeticiones, para poco a poco dar paso a cier-
tas marcas o huellas, que van a tomar un estatuto
particular. Se dara asi paso, por ejemplo, a la fa-
bricacion de un objeto, el que va a generar ciertas
tomas de posicion; que el nifio quiera o no quiera
repetir dicho acto, que pueda volver a hacerlo y
modificarlo, o bien que éste quede olvidado como
una produccion erratica y efimera. En todo caso,
es en torno a dichas actividades, y en presencia
de un otro con el cual se genera un intercambio,
que van a emerger ciertos balbuceos, a partir de
los cuales la obra del nifio podra serle atribuida, y
tal vez incluso tomar un nombre. A partir de esas
mezclas de sonidos, de logorreas y cacofonias,
de esos sonidos confusos, se empieza a planificar
una palabra en el nifio. Cada taller funciona asi
como un “campo de lenguaje”, donde la metafora
del campo nos permite rapidamente comprender
que existe ahi la semilla de una palabra, que va
a nacer, crecer y brotar; dando frutos y flores. Y
eso a partir de una cacofonia...

Al lado de esa aceptacion de la locura, existian
siempre espacios con reglas. La institucion misma
tenia reglas, lo que fundamentalmente pasaba por
dos cosas basicas: por un lado, la prohibicion del
incesto, por el otro, la prohibicion del canibalis-
mo. Dos elementos basicos a partir de los cuales
los nifios podian entrar y acceder a la regla, a la
ley. Y hablo de los elementos mas basicos, por-
que algunos de ellos no habian accedido a esos.
Y vemos asi como el reconocimiento del otro y
de si mismo, pasa por esos elementos simbodlicos
basicos que son la exogamia y el respeto de la
integridad de ese otro que soy yo mismo.

Es entonces contra la idea de una sociedad que
viene a excluir al sujeto loco o débil mental, contra
una segregacion que se encontraba redoblada ins-
titucionalmente, que surge la nocion de institucion

estallada. A partir de esta nocion, no solamente
son retomadas las ideas de Michel Foucault sobre
la anormalidad o la locura en su relacion a los sis-
temas de poder institucionalizados, sino que hay
una apuesta concreta en la apertura hacia formas
de lazo social no institucionalizados. En Adminis-
tracion de la locura, locura de la administracion
(1975), Octave Mannoni hablaba de como “las
cosas sucederian de otro modo si la locura fuera
realmente acogida en la vida cotidiana, si existiera
una zona social de grupos, de redes, de conglo-
merados, donde la locura formara parte integrante
del tejido comunitario”. De dicha acogida, de
dicha aceptacion de la locura y la diferencia, nace
entonces un programa de institucion a la vez ético
y politico. Programa que busca demoler todas
las tendencias segregadoras y las formas de ins-
titucionalizacion de las distintas discapacidades
de la infancia, y que se gesta en contradiccion y
oposicion al discurso dominante. A ese discurso
instituido y cerrado en su coherencia legisladora
que es discurso médico y pedagogico, a los cuales
cuestionaba todo este movimiento.

La idea de institucion estallada puede igual-
mente ser tomada en el sentido de la apertura
que ésta instaura. Apertura al exterior, trabajando
con una exterioridad que viene a producir lazo
social. Como habran comprendido, el énfasis no
se encuentra aqui puesto en la cura, la educacion
o incluso la reinsercion social del menor, sino que
se encuentra desplazado hacia la acogida de las
dificultades de cada sujeto, asi como en la integra-
cion de ¢él, haciendo resurgir la propia demanda
de cada uno de ellos a partir de una recepcion de
cada palabra.

Por el lado de la integracion en el exterior, se
pusieron en practica los denominados lugares de
vida, porque muchos de los nifios que iban a esta
escuela eran separados de sus familias. Estaban
internos, pero no vivian en la escuela, sino en un
departamento inserto en la ciudad. Durante casi
dos afios, yo vivi en uno de dichos lugares junto
a tres o cuatro niflos. Asumiendo ciertos roles,
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mas o menos pedagogicos, de padre, de madre,
de orientacion, de contencion, pero sobre todo
ligado a las actividades cotidianas de dicho hogar.
Uno tenia que cocinar, preocuparse de que ellos
se lavaran, de que se vistieran, de que vieran sus
tareas, que supieran qué dia era, que prepararan su
bolsén, en fin, la vida cotidiana del nifio formaba
parte de este trabajo. Esto implicaba tomar el
auto con los nifios, ir a dejarlos a la escuela en la
mafiana y en la tarde ir a buscarlos, y si no se iba
directamente a la casa ir a hacer las compras al
supermercado. Salir a trotar y a visitar los juegos
en los parques. Y de vez en cuando salir a pasear
0 a comer algo al exterior.

Estas actividades, que forman parte de la vida
cotidiana de cualquier nifio, necesitaban aqui de
un esfuerzo suplementario para poder realizarse,
ya que las condiciones para desarrollarlas no se
daban de manera natural y espontanea; no son
nifios que funcionan como los otros. A la base,
ellos no estaban demandando constantemente
ese tipo de cosas, ni lograban situarse facilmente
frente a lo que uno les demandaba. Y uno puede
caer en la idea que se trata de un nifio que hay que
reeducar, que no ha aprendido lo que tiene que
hacer, o bien suponer, apostar a que se trata de un
sujeto que puede manifestarse, que puede opinar,
que puede decirnos cosas que no sabemos. Como
anécdota, podria contarles que cuando yo llegué al
lugar de vida, yo no conocia el barrio, y ellos si,
ya vivian alli. Fueron ellos los que tuvieron que
indicarme donde se encontraba el supermercado,
la panaderia, el parque, etc., asi como también las
cosas al interior de la casa. Posicion entonces muy
interesante, de no saber a lo que me encontraba
confrontado, donde el nifio estaba propulsado a un
lugar desde donde podia decirle a uno ese saber
del cual uno se encuentra desprovisto.

Estaban entonces también las estadias en fami-
lias de acogida y los campos de vacaciones. Vaca-
ciones para las cuales algunos de ellos eran con-
sultados. Se les preguntaba si querian ir al campo,
a la montana o a la playa. Y existia también esta
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idea, ligada a la nocion de institucion estallada,
que ellos pudieran estudiar, si era posible, ligados
aescuelas en el exterior, o a programas de estudios
en el extranjero, ya que era muy interesante que
aprendiesen una lengua extranjera. Y, sobre todo,
que llegado un momento pudiesen trabajar con
pequeios artesanos o en granjas, entrando asi en
el mundo laboral.

Répidamente, el nifio tenia un horario, una
paga y funciones que asumir. Y ahi, en dicho
contexto, pienso que la locura estaba excluida,
lo que es un elemento mas bien critico sobre el
modelo del que les estoy hablando. Esto, porque
cuando se observa bien y se participa de lo que
realmente ocurre en la practica, se puede decir
que habia por supuesto una acogida de la locura,
y todo se organizaba para aceptar a ese nifio loco
o con grandes dificultades. Pero en realidad, con-
cretamente, cuando se le pedia al nifio que fuese
a comprar el pan, j¢l no podia estar loco! Cuando
estaba trabajando, llamado a cumplir una labor,
tampoco. O cuando uno salia a correr con ¢l, el
nifio tenia que estar trotando, debiendo dejar de
lado las estereotipias. Lo que trato de hacerles
entender con esto, es que esta cosa de la acepta-
cion de la locura tiene también su espacio, tiene
también su delimitacion. Es verdad que el modelo
se funda a partir de una aceptacion incondicional
del nifio, pero en el hecho de que la institucion
esté abierta hacia el exterior, me parece, hay una
insistencia en aceptar al sujeto loco, pero no
necesariamente su locura. Hay ahi una pequefia
diferencia que me parece muy interesante desde el
punto de vista clinico. En el seguimiento de nifios
con dificultades psiquiatricas se puede apreciar
coémo en la clinica es necesario acotar el espacio
de la locura para que el nifio pueda elaborarla, y
que asi ésta no se desparrame por todos lados.
El aceptar la locura no significa necesariamente
que el nifio pueda ser loco en todos lados. De ser
asi, el sujeto no logra encontrar un lugar donde
la locura, la expresion delirante o desadaptada,
pueda ser contenida y elaborada, motivo por el
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cual se procuraba generar espacios donde aquella
no interfiriera directamente.

El cuestionamiento asi desplazado hacia un
lugar posible en el tejido social para menores en
dificultad -en oposicion a la idea de obtener jove-
nes que puedan ser insertos en circuitos de produc-
ciones econdmicas- regula la mirada misma que se
puede tener de la labor de una institucion abierta
hacia el exterior. Lo que creo resume bastante
bien la concepcion de la psicoterapia institucional
francesa, que reivindicaba la desalienacion social
y mental del paciente psiquiatrico.

Sobre un fondo de permanencia -porque pese a
todos los cambios, pese a todas las entradas y sali-
das, esta siempre el lugar fisico de la escuela, los
nifios entran y salen de la escuela, o vuelven a ella
después de salir-, sobre un fondo de permanencia
entonces, la institucion estallada ofrece aperturas
hacia el exterior. Y es a través de la oscilacion de
un lugar a otro, de este desplazamiento entre lo
conocido y lo nuevo, que va a aparecer un sujeto
que pueda manifestarse sobre lo que ¢l quiere. Es
dando lugar a una manifestacion de los sintomas
que encontraremos al sujeto que se manifiesta a
través de ellos.

Desde esta perspectiva, la cura del nifio ya no
sera una cura médica, ni basada en concepciones
ligadas a saberes institucionalizados. Como ya lo
dije, mas que una cura, se trata simplemente de
una acogida, de una aceptacion e integracion de
las diferencias y las dificultades que cada sujeto
pueda acarrear.

Refiriéndose a los adultos que trabajaban en
Bonneuil, Mannoni insistia en como era cada su-
jeto que debia entrar en la vida de Bonneuil, sin
sus titulos, dejando de este modo de refugiarse en
los discursos y saberes establecidos para poder
dar lugar a la verdad de cada menor. Mannoni
relataba como esto se trataba de generar espacios
de encuentro, y ver como la cura llega por la vida
misma, accesoriamente, por casualidad. Citando a

Groddeck, ella decia que era la vida misma y los
distintos modos a través de los cuales la persona
logra abordar su angustia, lo que resultaba tera-
péutico. Esto pasa por el juego, el arte, la fantasia,
la amistad, el amor, decia ella también, citando
a Winnicott.

Los nifios de Bonneuil intervenian en la
organizacion de las actividades de la escuela,
participaban en la vida cotidiana de los lugares de
vida, iban a estadias en familias sustitutas, salen
en grupo de vacaciones, y llegado un momento,
trabajan uno o dos dias a la semana en talleres de
artesanos o pequeios trabajos antes de ingresar
-en el mejor de los casos- plenamente a la vida
laboral. Porque también algunos de ellos termi-
naban con un empleo, trabajando regularmente,
ganando un sueldo, viviendo independientemente.

Para concluir, la nocion de Experimental -por-
que la institucion no se llama Escuela de Bonneuil,
sino Escuela Experimental de Bonneuil-, debe
ser subrayada, destacada, porque esta impide la
consolidacion de un discurso establecido en torno
a la cura, la educacion o la reinsercion social del
nifio. Seglin esta nocion, toda acciéon demanda ser
interrogada, discutida y reinventada en funcion de
las subjetividades con las que se encuentra, asi
como los deseos y demandas que puedan emerger
en torno a cada sujeto. Y esto, en el alojamiento de
la palabra de un nifio en relacion a un gran Otro, y
yano incluido en ese gran Otro, no tomado en una
relacion de fusion con él. En dicho posicionamien-
to, el sujeto se despoja de su lugar de objeto, de
representar para ¢l un vacio que tiene por mision
llenarlo. Mannoni hablaba de lo dificil que esto
podia ser, de como podia pasar por un desgarro
entre el nifio y su familia. Desgarro doloroso,
entre el nifio y el discurso que lo ha sostenido
hasta ese momento, que necesita en contra parte
una acogida subjetiva, asi como espacios donde
generar encuentros entre ese nifio diferente, con
su historia y sus dificultades, y alguien que tenga
la energia y el deseo de crear nuevas formas de
relaciones con el otro.
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