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INTRODUCCION

El propodsito de este informe es dar cuenta de mis observaciones y reflexiones en torno a lo
gue he aprendido en este magister. En él incluyo el enfoque teodrico, las definiciones
conceptuales, mis observaciones y meta- observaciones. Doy cuenta de cémo han sido mis
procesos de transformacién, respondo a preguntas, tales como: ¢De qué enfoques y
distinciones nuevas me fui apropiando? ¢Qué ambitos que antes no distinguia empezaron

a ser visibles con estas nuevas distinciones?

¢, Qué conflictos o “quiebres de la transparencia” visibilicé y declaré, y como me hice cargo
de ellos? En definitiva, doy cuenta de lo que‘aprendl’ lo que me ensefié y el camino que hice
para lograrlo, que no estuvo exento de dificultades, que fueron desde el &mbito personal a
los nuevos contextos que estoy y estamos enfrentando como ciudadanos de un pais que

atraviesa una de las mas profundas crisis sociopoliticas.

También reporto qué transformaciones significativas en mi desempefio profesional

ocurrieron, considerando los disefios de acciones, su postergada implementacion,

Intento dar cuenta también del contexto y de la situacién inicial y final a nivel personal y de
la comunidad educativa donde patrticipo, de las innovaciones y cambios de estrategias para
el incremento en los niveles de logro de aprendizaje de los estudiantes de mi escuela, de

las acciones pedagogicas que desarrollé, a partir de los aprendizajes de los médulos.

Finalmente quiero visibilizar mi proceso de transformacién personal y profesional a través
del relato, con las palabras, los textos, las imagenes que elegi para dar sustento a lo que

expresado. Nada ha sido escogido por el mero azar.



CAPITULO 1

MIS APRENDIZJES

“Que lleve una dignidad mas al corazoén por la vida: la dignidad de la ilustracion. Que
algo més que la virtud le haga acreedora al
respeto, a la admiracién y al amor”

(Gabriela Mistral)



1.- LALLEGADA

La llamada levanta siempre el velo que cubre un misterio de transfiguracion; un reto, un
momento, un paso espiritual que cuando se completa es el equivalente de una muerte y su
renacimiento. El horizonte familiar de la vida se ha sobrepasado, los viejos conceptos,
ideales y patrones emocionales dejan de ser utiles, ha llegado el momento de pasar el
umbral. (Campbell, 2014, pag. 67)

Con esta cita de Campbell inicié mi primer reporte acerca del Camino de la Heroina, hoy
varios meses después, me sigue pareciendo pertinente para dar cuenta de como llegué al

programa.

Sentia la necesidad de cruzar el umbral, debia enfrentar un reto en el &mbito profesional,
gueria estudiar, me gusta ese ejercicio, adquirir sustentos tedricos para enriquecer mi
guehacer docente. Estar 28 afios en aula hace que, de cierto modo, una ingrese a la zona
de confort, pues es demasiado tiempo haciendo el mismo tipo de ejercicio profesional. Esto
no quiere decir que no realizara reflexion en distintas instancias de mi practica pedagogica
(de manera individual, realizando cursos de perfeccionamiento, en discusiones con los
pares) para que mis estudiantes lograran aprender. Habia asumido el afio 2017 una nueva
responsabilidad en la escuela en la que trabajo, sali del aula e ingresé a la Unidad Técnico-
Pedagdgica lo que me puso en un escenario nuevo, desafiante y de incertidumbre, pues
me tenia que desenvolver en un plano distinto al habitual, en definitiva, un reto profesional
importante. Mis disposiciones emocionales en ese entonces, y que hoy reconozco de
manera mas nitida, era ansiedad por sentir que tenia la necesidad de ciertas estructuras,
orden, sistematicidad para adquirir nuevos conocimientos, al mismo tiempo, sentia que
estaba abierta a buscar caminos, por decirlo de algin modo, no tan tradicionales, (tenia ya
un postitulo y diplomado en curriculum y evaluacién en la Universidad Catdlica) y ese era

el estudio del magister que ofrecia la UAHC.

Me sentia en deuda conmigo en el plano del desarrollo profesional. Plano que habia sido
postergado por dos razones fundamentales, el tema econdémico, el sueldo de profesor era
bien desmejorado antes de la implementacion de la Carrera Docente, y por el ejercicio de

la maternidad. Recurro nuevamente a mi reporte de



“La Llamada” en la que sefialaba que desempefiarse laboral y profesionalmente no ha sido
facil, puesto que la culpa por los tiempos restados a los hijos persigue, este sistema que
tanto predica el “valor sagrado de la maternidad” no da ninguna facilidad para que la mujer

se desarrolle también en el plano profesional.

Me encontraba en esa busqueda y una tarde invernal en la escuela ingresé al sitio de la
UHAC vy vi dentro de sus ofertas de post grado este magister y me pareci6 interesante esta
propuesta de Liderazgo Transformacional, debo decir, que me parecié atractivo desde el

lenguaje la propuesta, me quedo resonando esto de Transformacional...

“El lenguaje es generativo. El lenguaje, por lo tanto, no sélo nos permite describir la realidad,
el lenguaje crea realidades” (Echeverria, 2003, pag. 22) Cuando hablamos creamos
realidades, modelamos futuro nuestro y el de los otros, necesitaba transformar mi estado
actual desde lo profesional, pero también desde lo personal, lo ejemplifico citdndome en el

reporte “Camino de la heroina”

Lo personal y lo profesional van por el mismo carril no SOY sin ambos, hay una relacién
simbidtica en estos dos planos de mi vida. Las fortalezas y las dificultades de estas areas
de mi vida me han impulsado a salir de las zonas de confort a enfrentar los desafios que

permiten realizarme como persona (Reporte personal, 2018).

No tenia tan claro qué transformar, pero habia necesidad de cambio, éste se daba desde
el ambito profesional, pero cruzaba el area personal de mi vida y afectaba también la de

mis hijos por los tiempos restados a estar juntos.

Finalmente postulé y realicé las tareas solicitadas, envio de documentacion y entrevista
sostenida con Maria Paz, directora del Programa en ese entonces y Claudio futuro profesor
de algunos modulos en un café de la Plaza Brasil, luego de unos 30 minutos me dijeron que

estaba aceptada y enfilé por calle Maturana con mas incertidumbres que certezas.

Una de las preguntas que me hicieron durante la entrevista fue por qué queria estudiar (me
pareci6 algo obvia la pregunta), hoy ya no, respondi, entre otras cosas, que queria generar
cambios en la escuela y que para ello se requeria ademas de la voluntad elementos que
den sustentos tedricos al accionar y que en ese momento sentia que no los tenia. Maria
Paz replicd, pero si ti no cambias cdmo generas cambios en los otros. Esta idea es la que
me guedo resonando ¢qué debo cambiar?, el  cursar un magister generara cambios
en mi?, ¢en qué ambitos generara esos cambios, en lo profesional, en lo personal? Todas

esas preguntas se transformaron en incertidumbre, pues no sabia hace casi 18 meses si
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iba a estar a la altura de las exigencias del magister tanto en plano personal como
profesional.

En lo profesional, hay que seguir respondiendo en el trabajo con la sobrecarga propia
de éste y se agrega el estudio, mas aun cuando la direccion no me apoyaba en miincursion
profesionalizante asi que en ese plano estaba sola, me ayudaron mis amigos de siempre
en el desarrollo de algunas tareas, como, por ejemplo, en la implementacion de la actividad
gozosa.

Comparieros de trabajo colaborando con el desarrollo de la actividad gozosa

En lo personal, mis hijos siempre han estado a mi lado apoyandome

en este desafio,la menor siempre impulsandome a realizar las
tareas — ya mama ponte hacerlas que si no te atrasas y luego andas

estresada- me decia con frecuencia, mi hijo mayor me ayudaba con

el uso de la tecnologia y cuando colapsaba con el ordenador.

Este escenario, adverso en lo laboral, con amplia solidaridad de parte de los amigos
encontrados en el trabajo, generoso y contenedor en el hogar y un magister que en la forma
y fondo tuvo un gran sentido para mi han permitido que hoy pueda estar escribiendo la

primera parte del reporte final.

No se puede pretender transformar si la transformacion no parte por mi, aunque suene
cliché, ¢pero qué transformaciones operarian a lo largo del trayecto del magister y
propiciados por éste? Una de las cuestiones que me sefalaban en los reportes de
evaluacion era que en mi narrativa no se veia el proceso de metaobservacion, no daba
cuenta de como llegaba a determinadas conclusiones, qué observé en mi para afirmar lo
gue estaba afirmando, valga la redundancia. La metaobservacién, entendida como un
proceso de observacién de mi misma requiere de hacerse cargo de cada uno de los actos
gue realicé, que realizo y realizaré, por cierto, una cuestién muy dificil, acA no existen

caminos empedrados a los cuales culpar.




Uno de los métodos que adquiri fue que comencé a observar con mayor detencion a mis
pares, principalmente cuando estdbamos en instancias colectivas, Consejo de Profesores,
reuniones de ciclo, de departamento o en conversaciones profesionales individuales, ¢qué
comencé a observar? posturas y/o movimientos corporales, tonos de voz, hacia donde
dirigian la mirada cuando intervenian, lo que decian y si era coherente con los elementos
gue menciono. Hice el ejercicio de escuchar mas en vez de dar respuesta a todo, esto ultimo
era una autoexigencia, hoy voy camino a la transparencia con este método. Esto que
observaba trataba también de observarlo en mi, por ejemplo, si hablaba de apertura y
flexibilidad mi postura corporal no podia ser de brazos cruzados y cuerpo rigido. “Cualquier
aprendizaje vive en nuestro cuerpo, nuestra facilidad para escuchar cosas requiere de un
cuerpo flexible o en apertura. Nuestra emocionalidad se traduce en practicas somaticas”
(Olalla, 2016, pag. 11). Esto me lo proporcioné el magister. La incertidumbre con respecto

a esos temas comenz6 a disminuir.
2.- MIS NUEVAS DISTINCIONES

Doy cuenta de los enfoques y nuevas distinciones de las cuales me fui apropiando a medida
gue iba desarrollando los modulos, trabajos, lecturas, reuniones del magister, en un

contexto muy particular.

La ultima reunién que sostuve con mi profesor tutor Diego Garcia fue el lunes 14 de octubre,
guién nos fij6 como plazo final la entrega de la primera parte del informe el viernes 25, fue
muy claro en aquello, fijamos ademas una siguiente reunion para el lunes 18 de noviembre,
gue en primera instancia se realizaria para el 11, un compafero sefialé que esa fecha era
complicada pues habia llamado a protesta nacional en el contexto de la realizacién de la
APEC, ni atisbo de lo que se comenzaria a desencadenar a medida que esa semana

transcurriria.

Poco después del alza al pasaje en el sistema de transporte publico, estudiantes
secundarios, se concentraron en estaciones del Metro, justamente en la hora de mayor
transito, y entré a los andenes sin pagar. “Evadir, no pagar / otra forma de luchar”, era una
de las consignas que aun hoy usan en las denominadas “Evasiones masivas”. La primera
semana las acciones de evasion fueron puntuales, pero a medida que las semanas
pasaban, las evasiones aumentaron en frecuencia y en la cantidad de participantes al punto
gue se cerraron algunas estaciones, ya el jueves 17 no eran solo secundarios sino también

adultos, pudimos ver a una masa encolerizada de personas derribando el portén de fierro



de la estacion Plaza de Armas, el llamado “kildmetro cero” donde se encuentra el municipio

de Santiago, la Catedral y donde Pedro de Valdivia comenzé a construir Santiago.

La tarde del viernes 18 de octubre todo era distinto, en numerosas estaciones de metro
jovenes mantenian abiertas las puertas para que la gente pudiera pasar sin pagar, y en
unas horas éstas eran presas del fuego, habia, en cuestién de horas, gente en la calle
reclamando voz en cuello, cacerolazos en distintos puntos de Santiago, ya a medianoche

se habia declarado “estado de emergencia”.

Al dia siguiente nos instalaron toque de queda y un militar nos comenzé a ordenar nuestras
vidas. Los escenarios de los dias siguientes, creo que nadie se los imagino, ni siquiera en
la mas delirante distopia: toda la red de metro cerrada, saqueos a supermercados, retail y
farmacias, y nosotros obligados a estar encerrados en nuestras casas desde las 20:00
horas, pero al mismo tiempo se generaron multiples marchas exigiendo derechos sociales
tantas veces negados ya no solo en Santiago sino en todo el pais, todo ello con militares

en las calles.

Al momento de hacer este reporte van 17 personas fallecidas en “poco claras
circunstancias”, clases suspendidas en escuelas y liceos al igual que en las universidades,
ciudadanos haciendo largas filas en supermercados, cajeros, bencineras, farmacias,

almacenes.

Durante varias noches siento helicopteros rondando los cielos de mi territorio, desde nifia

ese sonido me aterra, lo tengo asociado a “milico disparando”, “represion” “INSEGURIDAD”

Es parte de este el relato lo que acabo de describir porque he sido parte de este magister,
lo méas probable es que si hubiese estado en otra universidad este no estaria incluido y

predominaria el tono académico.

En la presentacién del Magister en Educacion con Mencién en Liderazgo Transformacional
y Gestion Escolar de la UAHC, sefiala que se fundamenta en los planteamientos de Morin,
Ranciere, Freire, Déleuze, Maturana, Varela y Echeverria, que conciben al ser humano
como un actor creador y entramado con el mundo, en sus dimensiones cognitiva, emocional
y material/territorial. Por ende, lo que ocurre en nuestro pais no puede ser ajeno al devenir
de cualquier proceso que se esta llevando a cabo, mas aun si es educacion, “el docente
debe ser en esencia un actor creador entramado con el mundo”. (Presentacion pag. web
UHAC)



Antes de realizar este magister cursé un post titulo en Curriculum y Evaluacién en la
Universidad Catolica de Chile (2000 —2001) con un enfoque absolutamente distinto, en su
presentacion sefiala lo siguiente: “A través de diversas experiencias de aprendizaje las y
los participantes fortalecen sus competencias pedagdgicas, desarrollan capacidades para
la toma de decisiones y para proponer soluciones relevantes en un area especifica y
potencian sus habilidades de liderazgo en el campo educativo”. (Presentacion pag. web
UC.) Esta presentacion no da cuenta de como nos vinculamos con la realidad, con el

territorio.

Para proponer soluciones relevantes es necesario estar entramado con el mundo y desde
ahi levantar una propuesta, la educacion no es neutral, cuando se educa siempre se hace
desde algun lugar, desde alguna postura. “El conocimiento de las informaciones o
elementos aislados es insuficiente. Hay que ubicar las informaciones y los elementos
en su contexto para que adquieran sentido. Para tener sentido la palabra
necesita del texto que es su propio contexto y el texto necesita del contexto donde se
enuncia. Por ejemplo, la palabra «amor» cambia de sentido en un contexto religioso y en
uno profano”. (Morin,1999, pag. 15) Es por ello por lo que en este informe menciono el
contexto situacional y como me afecta, la UAHC con su magister en Liderazgo

Transformacional lo permite porque lo intenciona.
2.1.- Cuerpo/Emocion/Lenguaje

Cuerpo, emocién y lenguaje fueron los conceptos que trabajé Maria Paz Aedo de manera
sistematica, la relatora de mi primer médulo y que me quedaron dando vuelta, pero que no
me apropié de su significado hasta bien avanzado el magister. En mi formacién docente
durante el pregrado jamas nunca se mencionaron estos conceptos ni menos como una
triada indivisible, me formé en dictadura entre los afios 1985 y 1989; posteriormente en mi

formacion postgrado, tampoco.

Debo decir que adquirieron sentido con el médulo de evaluacion que dictd la profesora
Soledad Rodriguez cuando en su relato nos sefialaba que los profesores creiamos que con
el solo hecho de hablarles a los estudiantes acerca de una determinada realidad/contenido

ellos la asumirian por el solo acto de provenir de un docente.



Claro cuando dijo aquella afirmacion imaginé ese emoji que a veces usamos en WhatsApp:

o

_

Cbémo no, tenia toda la razon, en el ejercicio de la docencia me lo cuestioné muchas veces,
traia, segun mi percepcion, clases magistrales para mis estudiantes y varias veces
resultaron un verdadero desastre, ¢,qué pasé?, me preguntaba, seran los estudiantes, algo
hice mal, pero qué, solia dialogar con algun colega que tenia una mirada similar a la mia
en cuanto a ejercicio de docencia y no encontraba las respuestas. Pas6 que he estado
demasiado tiempo viendo a mis estudiantes de manera fragmentada y en muchas
oportunidades, mas de las que quisiera, sin considerar su emocionalidad, es muy fuerte,
pero fue asi. En mi defensa puede decir que mi educacion como estudiante en la escuela,
luego en la universidad fue asi, fragmentada y carecia de los elementos teéricos que me

ha proporcionado el postgrado

De acuerdo con la Ontologia del Lenguaje (Echeverria, 2003, p.21) a los seres humanos
nos constituyen tres dominios: el dominio del lenguaje, el del cuerpo y de la emocionalidad,
siendo el lenguaje el que tiene prioridad puesto que a través de €l conferimos sentido a
nuestra existencia y es desde el lenguaje que reconocemos la importancia de los dominios

no linguisticos.

“Si reconocemos tres dominios primarios, de los cuales el lenguaje es sélo uno, ;por qué
entonces postulamos la prioridad del lenguaje? ¢ Por qué sostenemos que lo que nos hace
ser como somas, en cuanto seres humanos, es el lenguaje? Por cuanto es precisamente a
través del lenguaje que conferimos sentido a nuestra existencia y es también desde el
lenguaje que nos es posible reconocer la importancia de dominios existenciales no

lingliisticos”. (Echeverria, 2003, p.21)

El primer principio de la ontologia del lenguaje es: “No sabemos cémo las cosas son. Solo
sabemos cémo las observamos o cémo las interpretamos Vivimos en mundos

interpretativos” (Echeverria, 2003, p. 25)

Cuantos mundos de mis estudiantes no consideré al momento de disefiar mis clases, mi
forma de ver la realidad no necesariamente coincide con la de los estudiantes y con la de

los docentes con los que trabajo. Hoy una forma de aproximarme con los estudiantes y
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profesores con los que trabajo es poner mayor atencién a lo qué dicen, como lo dicen, qué
disposiciones corporales adoptan, en qué estados de 4&nimo estoy y estan, para asi poder
decidir qué campos de acciones son posibles y cuales no.

2.2.- Curriculum y Evaluacion

En mi escuela basica, la Salvador Sanfuentes de dependencia municipal, los docentes
aplican el curriculum oficial, lo que se evidencia en las planificaciones, leccionarios y
evaluaciones, sin embargo, al constatar en terreno mediante acompafiamientos al aula y
conversaciones con los profesores manifiestan que el curriculum prescripto es demasiado
extenso, entonces la intervenciéon en el curriculum oficial que hacen los docentes son
adecuaciones que realizan en funciéon de las necesidades de los estudiantes, como por

ejemplo, priorizan unos OA por sobre otros y determinan temporalidades distintas al oficial.

Los docentes no incorporan tematicas nuevas ni han redisefiado los programas de estudio
de manera individual ni colectiva. Desde la actual gestion no se han propiciado los espacios
para reflexiones en torno al curriculum puesto que la institucién responde al curriculum
racionalista académico por lo tanto lo central es generar las condiciones propicias para que
el estudiante lo adquiera. Por lo tanto, desde esta perspectiva hay poco espacio para la

reflexion de para qué y por qué aprenden los estudiantes.

Dada las condiciones descritas, se ha hecho un esfuerzo con un grupo de docentes para
realizar un trabajo en conjunto desde un enfoque del curriculum multidisciplinario al plantear
una unidad didactica en los quintos afios con las docentes de Lenguaje, Artes Visuales e
Historia. El tema comin que se abordara desde cada una de las disciplinas en torno a lo
mapuche, a partir de esta propuesta se han generado espacios para que los estudiantes

desarrollen actividades en que el abordaje de la probleméatica sera multidisciplinar.

Esto es un avance importante pues nos hemos puesto a dialogar de manera sistematica
para ponerla en marcha, hay que mencionar que es una iniciativa individual en mi rol de

curriculista y no institucional.

Ahora bien, el enfoque de este trabajo es desde “un curriculum multidisciplinar’ (Beane,
2005, p. 31) cada disciplina aporta al desarrollo de un tema comun desde el saber de la
asignatura, a diferencia del integrado que las disciplinas desaparecen porgue lo importante
es el andlisis del tema, sin embargo, dadas las caracteristicas de la institucion es importante
dar pequefios pasos que puedan aportar para generar los avances necesarios para trabajar

desde el curriculum integrado.
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Desde la perspectiva de la evaluacion, este trabajo me ha brindado la oportunidad de poner
en practica algunos elementos desarrollados en el médulo en que se trabajo este tema,
dicho sea de paso, la evaluacion es una de las &reas en la que los docentes presentan
menor desempefio, segun los resultados de la evaluacion docente a la que se someten afio
a afo los profesores, mediante el desarrollo de un portafolio, en la que parte importante a

desarrollar son los procesos evaluativos que se aplican en aula.

Uno de los errores que cometemos de manera recurrente los profesores, y de la que no
estoy exenta, es la de homogeneizar la sala de clases y tiene como consecuencia que las
actividades y los modos de evaluar parten de dicha premisa y se obvia lo evidente: “hay
modos distintos de construir significados que dan lugar a una vision de mundo diversa en
algunos o en muchos sentidos, no mejor o peor sino sélo diferente, que se constituye en el
lenguaje segun el modo de convivencia propio de cada cultura o subcultura” (Ibafiez, 2004,
p 276).

Entonces a partir de esta nueva mirada para mi, las formas de disefiar actividades y de

evaluar sera considerando la diversidad de los estudiantes que estan en el aula.

Un elemento facilitador para lograrlo es el didlogo sistemético que sostenemos las docentes
gue trabajamos en este proyecto. Un ejemplo de ello es que los estudiantes tendran la
posibilidad de mostrar lo que saben a partir de sus fortalezas mejor desarrolladas, los que
tienen capacidad oratoria, expondran, los que tienen habilidad para la escritura

desarrollaran un texto.
3.- MIS NUEVAS POSIBILIDADES

El proceso de mantenerme en el magister no ha sido una cuestibn sencilla,
fundamentalmente porque el primer afio en mi espacio laboral las condiciones fueron bien
complejas, que recién ahora se han ido resolviendo, lo que me permite reflexionar con mas

calma para dar cuenta de mis nuevas posibilidades adquiridas.

Uno de los procesos que mas me ha costado y que ha sido una condicion de todos los
informes es que se reporte la metaobservacion, dicho ejercicio no es parte de ningln
proceso de formacion, ni en la escuela, ni en la universidad ni siquiera en los postgrados
de los que he formado parte. También debo decir que el sistema esta direccionado para
gue los individuos no hagamos procesos reflexivos y una condicién sine qua non es realizar

metaobservacion. Este acto visibiliz6 en mi una contradiccion, que mientras intenté
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desarrollar en mis estudiantes la metacognicion yo no habia trabajado el proceso de
OBSERVARME.

Claro, es més facil dar cuenta de situaciones externas, lo que observo en otros y no de mis
propios procesos. Entonces el ejercicio constante ha sido desarrollar la metaobservacion,
cuestion que estoy en proceso de desarrollo.

“Sostenemos que sélo emerge la deliberacion, la conciencia de lo que estamos ejecutando,
cuando este fluir en la transparencia, por alguna razén, se ve interrumpido: cuando se
produce lo que llamamos un quiebre. Un quiebre, diremos, es una interrupcién en el fluir

transparente de la vida” (Echeverria, 2003, pag. 110)

Se produjo con este ejercicio un quiebre en mi transparencia, experimenté una interrupcion
en el fluir de la vida, por lo tanto, mis espacios de posibilidades cambiaron. Por qué un
guiebre en mis transparencias, pues me obligé a observarme en distintos ambitos de mi
vida, pues para hacer los reportes, si bien habia que dar cuenta de aspectos teéricos
adquiridos habia que dar cuenta de cudles procesos internos me ocurrieron y recurro a mi

primer reporte:

“Me ha sido bastante dificil comenzar a escribir sobre mi propia experiencia de aprendizaje,
he pasado varios dias en “blanco”, aunque muchas ideas surcan mi cabeza, declaro que
me es mas facil expresarme de forma oral, creo que tiene que ver con mi excesiva timidez,
gue de nifia se manifestaba con largos ratos de silencio y de callar demasiadas veces lo

que queria gritar” (Reporte personal, agosto 2018)

Es dificil porque hay que hacerse cargo de uno mismo, de mis zonas claras y las sombrias,
buscar las respuestas en nuestras propias decisiones y eso es muy complejo. Sin embargo,
he experimentado progresos, por ejemplo, enfrentada a situaciones de conflicto lo primero
gue hago es mirarme, y decirme ¢en qué estado de animo estoy, qué acciones desde este

estado son posibles de emprender, ¢,qué accionar provoco determinada reaccion en el otro?

Teniendo algun grado de claridad en relacién con dichas interrogantes procedo, debo decir
gue no siempre es asi, pero es una tarea que trato de hacer con cierta sistematicidad,
también hago estos ejercicios cuando me ha tocado reemplazar colegas por ausencia, lo
primero que hago es observar a los estudiantes de turno, con los cuales no tengo vinculos
porque no les hago clases, y veo cudles son sus disposiciones corporales, qué dicen y a

partir de dicho mapeo, hecho muy rapido, estructuro una clase que puede referirse a los
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contenidos o simplemente establecemos didlogos y ha resultado, pues la clase se ha
desarrollado, los estudiantes han participado y han realizado las actividades propuestas.

En relacidén con los aspectos mas personales volveré a recurrir a otro reporte: “...he
revisado el trayecto de hija a madre y viceversa, los sellos de ambos en mi crianza estan
presentes, formas de ser madre y padre con mis hijos las he replicado al dedillo, habiendo
dicho una y mil veces: cuando sea mama no seré asi. Me hago cargo que algunas formas

las tomé de manera muy consciente, otras no” (Reporte personal, julio 2019).

Aqui doy cuenta de mi rol materno, en este proceso de metaobservacion estoy dando
cuenta de como he sido, llegar a poner por escrito aquello fue también gracias a un quiebre,

esto me permitio abrir ciertas conversaciones con mis hijos que antes no estaban.

Los cambios en mi relato dan cuenta que han sido producto de reflexiones en las que he
incorporado a trastabillones la metaobservacion, antes lo hice, pero de manera intuitiva,
hoy ademas esta el componente tedrico lo que me permite visualizar de mejor forma mis
emociones y mis estados de &nimo, mis posturas corporales son mas conscientes, si estoy
con mis colegas en debate y planteo mis posiciones estoy erguida, mirada al frente, tono
firme, si quiero seducir, el tono es dulce y mis posturas corporales otras. Nuestra

emocionalidad se traduce en practicas somaticas” (Olalla, 2016, pag. 11).

Doy cuenta de este reporte en medio del ESTALLIDO SOCIAL que ha habido en Chile
después de 30 afos, he tocado cacerolas con mi familia, me he hartado de los informes
televisivos, me he aterrado todas las noches con el helicoptero rasante que pretende vigilar
nuestras conciencias, me he angustiado cuando mi hijo mayor sale, he vuelto a
incertidumbres que sentia en mi juventud cuando la dictadura arreciaba, incluso escribiendo
esta Ultimas péaginas siento el pecho y la garganta apretada, no fui a la marcha porque tenia
gue terminar el reporte, pero también como vivo en una comuna lejos de todo, no tenia la

certeza de coOmo volver.

Todo este cumulo de cosas que todavia no proceso hace que sienta optimismo porque los
cambios son posibles, quién iba a pensar que cuando salté el torniquete para evadir el pago
del metro ese estudiante, desembocaria hoy 25 de octubre en un millén de personas en la

Alameda.

También siento incertidumbre qué va a pasar, qué curso tomaran los acontecimientos, creo

gue ni los mas conspicuos analistas lo saben.
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Por lo pronto sé que como educadora tengo responsabilidad en las conversaciones que se
inauguraran cuando retorne a la escuela, dialogos que deben ocurrir con los nifios que
retornaran después de una larga pausa, con los colegas, con los asistentes, es en esos
territorios que quiero transitar, la del encuentro con los otros, pero con espacios de accion
con amplios horizontes, pues este magister me esta otorgando herramientas para hacerlo

un poco mejor.
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CAPITULO 2
MI DESARROLLO COMO LIDER

Si hay nifios como Luchin

Que comen tierray gusanos
Abramos todas las jaulas

Pa’ que vuelen como pajaros

(Victor Jara, “Luchin”)
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1.- LA ESCUELITA

“Tomamos distancia, ponemos el brazo derecho en el hombro del compariero de adelante
para marcar el espacio justo entre cada uno de nosotros. Nuestro uniforme bien puesto. El
ultimo botén de la camisa abrochado, la corbata anudada, el jumper oscuro debajo de la
rodilla, las calcetas azules arriba, los pantalones perfectamente planchados, la insignia del
liceo zurcida en el pecho, a la altura correcta, sin hilachas colgando, los zapatos recién

lustrados” (Fernandez, 2015, pag.15)

Inicio el relato de este capitulo con un texto de la novela “Space Invaders” de Nona
Fernandez para develar de manera mas fidedigna las caracteristicas de la escuela en que
me desempenio, la institucion es la Escuela Basica Salvador Sanfuentes perteneciente a la

llustre Municipalidad de Santiago.

En la escuela es muy importante la forma y no cualquier forma si no la que se ha heredado
de la institucionalidad de la dictadura, aquella en que es muy importante la disciplina, el
cumplimiento de la norma, pero no cualquiera tampoco, si no la que ha decidido un grupo
de directivos que esta hace 30 afios en la escuela ejerciendo la misma funcién y que desde

mi punto de vista se niega a mirar la realidad que ocurre mas alla de los portones forjados

en fierro del edificio.

La Escuela Basica Salvador Sanfuentes, inicia su
construccion en el afio 1917 y la finaliza en 1920, fecha
de su inauguracién. La edificacién de la escuela se
enmarca en el contexto de la construccion de las
denominadas escuelas palacios, que fueron realizadas

por el Estado a partir de una ley del gobierno de Juan

Luis Sanfuentes, aprobada por el Congreso en 1916.1

Ibicho cuerpo legal autorizé al presidente, por el término de tres afios, para invertir hasta diez millones de pesos en la
edificacion de Escuelas Publicas, en sitios que fueran de propiedad del Estado. Dentro de estas construcciones destacan las
escuelas Federico Errazuriz, Salvador Sanfuentes, José Manuel Balmaceda y José Joaquin Prieto, de Santiago.
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Las construcciones de estas escuelas tenian como caracteristica ser monumentales, se

organizaban en torno a uno o0 mas patios centrales, la edificaciéon tendia a centrarse en si

misma mas que abrirse al entorno y tenia capacidad para albergar alrededor de 600
alumnos.

e

X

La escuela hoy no ha cambiado mucho, el edificio sigue siendo el mismo, eso si el segundo
piso se tuvo que reconstruir, pues para el terremoto del 27F del 2010 se vinieron abajo los
techos de las salas del 2° piso, lo que permitié que el edificio volviera a su aspecto original,

ya que, el arquitecto a cargo tuvo especial cuidado en aquello.

El edificio alberga a 1300 estudiantes desde NT1 a 8° basico distribuidos en dos jornadas
de 39 cursos, segundo ciclo en la mafana y el primero en la tarde, solo el nivel inicial tiene
2 prekinder y 2 kinder en ambas jornadas. La escuela es de varones, el nivel de educacion

inicial es mixto debiendo emigrar las nifias cuando pasan a primero basico.
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Imparte educacion basica desde hace 100 afios, es publica, pertenece a la comuna de
Santiago, sin embargo, la mayoria de la poblacion escolar que atiende proviene de
comunas como Pudahuel, Cerro Navia, Lo Prado, Quinta Normal. La poblacién migrante es
alrededor de un 15%, es una de las escuelas de la comuna de Santiago que menos

migrantes tiene.

Es considerada dentro de las escuelas basicas como emblematica porque hasta hace un
lustro tenia buenos resultados académicos en el SIMCE, obtenia SNED, y tiene una

matricula constante por sobre los 1200 estudiantes.

Se define como escuela de tradicion y excelencia, seleccionaba a sus estudiantes hasta

gue entro en vigor la Ley de Inclusion Escolar (20.845).
Su propuesta educativa si bien como declara en su PEI es uno de sus sellos educativos:

“Educacion Constructivista: Construimos colectiva y democraticamente el conocimiento,
privilegiando las habilidades y competencias sociales, por sobre el conductismo” (PEI
EBSS, 2018 — 2019, pag. 18)

Su quehacer se enmarca en la perspectiva de la racionalidad técnica, y cobra gran
relevancia a la hora de implementar los procesos de ensefianza aprendizaje en nuestras
aulas lo sefialado por Tyler: “El educador ofrece una experiencia educativa para lo cual
establece un medio y estructura la situacion que estimula el tipo de reaccion deseada”.
(Tyler, 1969, pag. 66)

En mi opinién la institucién tiene una raigambre conservadora que se ha mantenido por lo
menos durante los Ultimos treinta afos. Sefalaré algunos ejemplos para dar cuenta de este

conservadurismo:

Si la Ley de Inclusién no hubiese entrado en vigor seguiria seleccionando estudiantes, por
notas y conducta, cuando entré en vigor hubo alta resistencia a recibir a estudiantes que
ingresaron a la escuela sin proceso de seleccién mediante, se manifestaba en el discurso

de un nimero importante de docentes que tenia expresiones como las siguientes:

. - “Si ingresan alumnos sin seleccion la escuela se echara a perder” (docente de 60 afios,

1° basico). (Acta Consejo de profesores, 2017)

. - “Ingresaran manzanas podridas” (Acta Consejo de Profesores, 2017)
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Una profesora de 2° basico me sefiald, en el marco de la discusién para que la escuela sea

mixta. “las nifias pueden traer mala influencia a nuestros nifios”

Otra manifestacion es, el maltrato verbal por parte de asistentes de la educacion a aquellos
estudiantes que se salen de alguna norma que permanece en su imaginario: nifios con pelo

mas largo, que usan piercing, por ejemplo, esto a vista y paciencia de la Inspectora General.

Esta accion, que se ha naturalizado, pues es rutinaria, contraviene la Convencion de los
Derechos del Nifio, en particular el articulo 13 que sefiala lo siguiente: “El nifio tendra
derecho a la libertad de expresion; ese derecho incluira la libertad de buscar, recibir y
difundir informaciones e ideas de todo tipo, sin consideracion de fronteras, ya sea
oralmente, por escrito o impresas, en forma artistica o por cualquier otro medio elegido por
el nifio” (UNICEF, 2006 pag. 14/15)

Y el articulo 16: “Ningtn nifio sera objeto de injerencias arbitrarias o ilegales en su vida
privada, su familia, su domicilio o su correspondencia ni de ataques ilegales a su honray a
su reputacion”. (UNICEF, 2006 pag. 14/15)

Considero este hecho de suma gravedad, mas aun que la falta se comete en una escuela

publica que debe ser garante fundamental de los Derechos del Nifo.

Otro elemento presente de conservadurismo es la
importancia que tienen ceremonias con sello militar,
ejemplo de ello es en la graduacién de estudiantes de 8°
afo, ellos entregan el estandarte de la escuela a sus

comparfieros de 7° afio.

En el libro “Una mirada a la escuela chilena: entre la légica
y la paradoja” de Orellana en el capitulo “La escuela que

disciplina y castiga” sefiala lo siguiente:

“Atendiendo a la nocién de disciplina que acompana el
advenimiento del siglo XX, en un ambiente fuertemente marcado por la militarizacién de las
actividades fisicas y las ideas prusianas [...] En las escuelas masculinas se efectuaban
ejercicios militares durante los recreos para inculcar habitos de disciplina, subordinacion y
orden, entre los que figuraba incluso la manipulacién de armamento.” (Orellana, 2010 pag.
126).
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Somos herederos de aquella cultura escolar en que ve la disciplina como un valor y que
tiene “una funcién normalizadora, que deviene en una vocacion disciplinadora en el umbral
de la modernidad, con un conjunto de procesos que contribuyen a forjar una racionalidad
disciplinaria...” (Oliva, 2019, pag. 15). La disciplina es un mecanismo fundamental de
control puesto “que regula sujetos, saberes y discursos” (Oliva, 2019, pag.11) y para ello
ocupa diversos dispositivos, desde el curriculum técnico, la medicién constante, que lo toma
de lo macro y aquello que forma parte de lo micro, es decir, de los propios de la escuela
como lo son estas ceremonias con un marcado sello militar. La escuela no escapa de dicha

l6gica.

“Formamos un cuadrado perfecto, una especie de tablero. Somos las piezas de un juego,

pero no sabemos cual” (Fernandez, 2015, pag. 15)

Las personas que ocupan Inspectoria General jornada de mafana y la jefa de UTP llevan
en la escuela cerca de 30 afios, y en el cargo 15, su perfil es conservador, la forma es muy

importante, se debe cumplir las hormas, aunque los tiempos digan lo contrario.

Para graficar de mejor modo la afirmacién del perfil conservador de quienes dirigen la
escuela puedo sefialar que frente a esta crisis no se dio ningun espacio para la discusion,
es mas, se prohibio realizar cabildos escolares, el equipo de Convivencia Escolar lo habia

propuesto como ejercicio de reflexion.

Desde el 2014 la escuela ha tenido 8 directores por lo que ha sido dificil instalar una linea
de trabajo, recién en junio del 2019 lleg6 una directora nombrada por alta Direccién Publica
también de perfil conservador, ha tenido una activa participacién en los dos gobiernos de

Pifiera.

Leithwood plantea que ‘El liderazgo escolar tiene un efecto en caracteristicas de la
organizacién escolar que influyen positivamente en la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje. Aunque moderada en tamafio, este efecto del liderazgo es vital para el éxito
de la mayoria de los esfuerzos de mejora escolar” (Llorente, C & Volante P, 2019, pag.
web); si nho hay un lineamiento con directrices claras, es imposible lograr mejoras en el
mediano y largo plazo. Lo que ha ocurrido en la escuela es que en un periodo de cinco afios
ha habido 8 directores, entonces tenemos tantos énfasis como directores, cuestiéon que ha
venido ocurriendo en la institucién desde el 2014, ese afio el director que gand concurso
por Alta Direccién Puablica tenia por una de sus metas profesionalizar a los docentes de la

escuela y actué en consecuencia, organizo talleres con académicos universitarios, queria
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generar perfeccionamiento, pero falleci6 a los 9 meses de su ejercicio. El siguiente,
subrogante, estuvo 18 meses y su énfasis estuvo en instalar practicas de las TIC en todos
los miembros de la comunidad y nos proveyé a todos de Tablet para que incorporaramos
el uso de la tecnologia en nuestra practica docente, el siguiente gand concurso y su foco

fue mejorar la convivencia entre los miembros, pero se fue antes de concluir su periodo.

La labor del director es fundamental para mantener un despliegue de una politica publica
en un espacio micro, que es la escuela, por eso se tiene que mantener en el tiempo, para
ver qué impacto genera en las comunidades escolares, la direccion de la escuela es el
segundo factor de influencia o el primer factor indirecto que incide en el aprendizaje de los
nifos, y si la direccién no es clara o no existe, aumenta la incertidumbre que permea al
conjunto de la comunidad e incide en obtener mejora en los aprendizaje de los nifios, en
las relaciones, vinculos y clima laboral en las escuelas, en este escenario incierto no se han
generado espacios para la reflexion y en general cuando los hay lo que ocurre,
mayoritariamente, son catarsis debido a esta permanente incertidumbre por la direccién que

puede tomar la escuela.

En relacion con los 85 docentes, la mayoria esta entre los 30 y los 45 afios, provenientes
en su mayoria de universidades privadas, asumen rapidamente esta cultura escolar del
hacer sin mayor proceso reflexivo, la capacidad de organizarse es reducida y se activa
cuando a nivel nacional hay demandas, principalmente de caracter econémico, son capaces
de plegarse a un paro nacional, por ejemplo, siempre y cuando éste los beneficie

econdémicamente.

Este proceso reflexivo que es vital en los procesos de ensefianza aprendizaje, pues como
dijo Maturana en una entrevista de “Una belleza nueva” en febrero de 20714 “un profesor
tiene que invitar a la reflexion y usar los conocimientos que tenga y pueda configurar

reflexiones ...” (Maturana H., 2014).

Estos procesos no siempre estan presentes en el aula, lo he constatado porque ingreso a
las salas a acompafiar las clases, en conversaciones con los profesores hay poco de
reflexion en el didlogo y a la actual administracion, incluidas las anteriores no les ha
interesado, por lo tanto, los docentes caen en esta especie de inercia reflexiva. Lo que no
significa que los profesores de la escuela no tengan la capacidad de hacerlo, sino que,

como no es parte del quehacer institucional no lo hacen.
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En nuestro Proyecto Institucional Educativo define del siguiente modo el perfil del
docente:
Caracteristicas generales?:

v Flexibilidad y capacidad de adaptacion.
v Proactividad.

v Sentido ético.

v" Autonomia y decision.

v Espiritu de colaboracion.

Casi como sacado de algun diccionario de competencias laborales, debo decir que este
acapite lo introdujo uno de los directores subrogantes sin la participacion de la comunidad.
Ahora bien, podrian ser estas u otras, pero lo que si han tenido los profesores es una amplia

capacidad de adaptacion para sobrellevar 8 directores en 5 afios.

Un elemento que considero que sustenta mi idea de que el hacer sin mayores procesos de
reflexion es que a continuacion del perfil docente enunciado en el PEI se establecen un

sinnimero de funciones de éstos:

I MIVIVITGD WV
; Escuela Basica Salvador Sanfuentes ©

\/\ @1 1antuentescgmad com 226820186 =

« Completar el hbro de clases y leccionario
Cumplir y promover los fundamentos, compromisos y objetivos definidos en ¢ . Desarrollo, presentacion y aplicacion de Planificaciones

Proyecto Educativo Institucional + Desarrolio, presentacion y utilizacion de recursos educativos
« Desarrollo, presentacion y aplicacion de proyectos pedagégicos
[ + Sistematizacion de Procesos Evaluativos
Conocer y practicar el Manual de Convivencia Escolar « Desarrollo y presentacion de informes sobre resultados académicos

Poseer informacion actualizada, precisa y oportuna sobre todos los proceso +  Participar en los procesos de evakuacidn del desempefio docente
X « Cumplimiento de horarios de trabajo y permanencia
académicos y disciplinanos de sus estudiantes

Conocer y practicar el Marco Para La Buena Enseflanza

Conocer y aplicar el Reglamento de Evaluacion

« Participacién en consejos técnicos y jornadas de reflexion
Cautelar el cundado del Patnmonio Institucional + Realizar actividades relacionadas con jefaturas (Onentacion)

Informar a través de los medios oficiales y en los tiempos pertinentes, cuand «  Participar en procesos de apoyo de practica profesional y tutorias
« Utilizar el correo electrénico informado a U.T P, esto es: leer, acusar recibo,
corresponda, a los distintos estamentos de la comunidad educativa, todas la descarpar, faspondic y comunicarse o tavis de 6%
situaciones relacionadas con el quehacer del establecimiento, cuando involucre
9. Respetar y seguir los conductos regulares, entregando sus inquietudes,
0 competan a alguno de sus miembros SONCHINIES 90 TBClainDS PoF e8ci

Nar ~ahal u Anartina Fumnkmianta a lae taraae inharantace a en funcddn

Extracto de PEl en la que se sefialan las funciones de los docentes.

2 PEI, EBSS, 2019 — 2020, pag. 60
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Lo importante es ser funcional méas alla de las competencias que pueda tener o desarrollar
el docente, creo que ese es el mensaje que se desprende de este PEI. Si seguimos
avanzando en su lectura, hay ausencia total del perfil y el rol de los apoderados y que decir
de los estudiantes.

Un actor que ha dejado de ser pasivo en el devenir de la escuela han sido los apoderados,
fenébmeno que no se ha abordado.

En el afio 2017 hicieron una ofensiva, encabezada por el Centro de Padres (CEPA) para la
creacioén de un primero basico en la jornada de la mafiana, apoderados de kinder se
organizaron, enviaron cartas a la Direccion de Educacion Municipal (DEM) y mantuvieron
una dinamica de conversaciones cada quince dias con la presencia del Subdirector de
Educacion de la época, finalmente su peticion no llegé a puerto, pero generé en los
apoderados la conciencia que organizados y activos podian lograr cosas. Este afio post 18
de octubre acordaron no mandar a los estudiantes a clases si la escuela y la DEM no daba
garantias de seguridad para los nifilos mientras permanecieran en clases, exigian, ademas
mantener horarios acotados de asistencia a clases y cierre anticipado del afio escolar, esta
movilizacion oblig6 a asistir a la escuela a la Directora de Educacion, sefiora Yoris Rojas, y
dar respuesta a su petitorio que fue aceptado casi en su totalidad, menos el cierre anticipado

de afo.

En nuestro PEI no se hace mencion del rol de los apoderados ni como aporta a los procesos
de la escuela, misma situacion que se repite con los estudiantes solo aparecen
mencionados en el Reglamento de Convivencia Escolar con los derechos y deberes del

gue son depositarios.

Nadie discute hoy dia el importante rol que juegan los padres y apoderados en las
comunidades escolares si se involucran de manera activa, esto trae consigo una mejora en
los procesos de ensefianza aprendizaje impulsados por la escuela. “Al respecto, podemos
citar algunos estudios que se han realizado en Chile. El primero, es sobre la Organizacién
y Participacién en Centros de Padres y Apoderados (F. Alderete, L. Salinas R. Arayay R.
Solar, 1998), donde se plantea que lo que acontece en educacion no es solamente una

responsabilidad de la escuela, sino que también de la familia...” (Bedwell, G, 2004, pag.11).

Si la escuela, que hoy ha puesto como meta relevante la mejora en los puntajes obtenidos
en los SIMCE de 4°, 6° y 8° afios, no los considera ni siquiera en su PEI y solo son tomados

en cuenta como un ente de colaboracion financiera es dificil que alcance de manera efectiva
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sus metas. Y qué decir de nuestros estudiantes en la Resefia histdrica de la institucion no
hay una sola mencion de ellos (PEI EBSS 2019 — 2020, pag. 8 — 16), el actor principal, la
razén de ser de la escuela son los estudiantes y ni siquiera se esboza un perfil de ellos,

sobran los comentarios.

La escuela que cumplié 100 afios en mayo de 2020 tiene un fuerte perfil conservador, los
docentes estan en una dinamica de anomia social y realizan las labores pedagdégicas sin
mediar mayores procesos de reflexion, los apoderados han tomado conciencia que pueden
ser agentes activos dentro de la escuela y pueden incidir en el acontecer de ésta, pero ain
no tienen claridad absoluta en qué campos quieren incidir, por su parte los estudiantes han
dicho muy poco, ya que son de ensefianza basica y no han desarrollado la capacidad de
organizacion como sus pares secundarios y la directora, junto a parte del equipo directivo
(Inspectora General, jornada mafiana y jefa UTP) empefiada en lograr altos puntajes en el
SIMCE ignorando el contexto politico, social por el que atraviesa el conjunto de la sociedad

chilena manifestada en este estallido social

Hoy somos una comunidad fragmentada. Somos una fotografia de lo que ocurre en nuestro
pais: el ejecutivo cuenta, de acuerdo con la encuesta Plaza Publica CADEM del 20 de enero
de 2020, con un 10% de aprobacion, el equipo de ministros, con un 15%, en mi opinién
existe un total distanciamiento entre el gobierno y la poblacién, se diria recurriendo a un
viejo dicho “no se oye padre”. Haciendo un paralelo de este escenario con el de la escuela
la directora, junto a parte de su equipo directivo estan empefiadas en una labor que, si bien
es relevante, la mejora de los puntajes SIMCE, a mijuicio no es la fundamental, no se puede
emprender tareas si la comunidad escolar en su conjunto no esta en una misma sintonia, o
por lo menos la mayoria de ella. Los profesores no han manifestado ningun juicio con
respecto a este objetivo, en el Ultimo Consejo de Profesores que me tocd encabezar, su
mayor preocupacion era cémo disciplinar a los estudiantes para poder hacer clases en un
ambiente propicio, pero no vincularon este elemento a mejora en los aprendizajes sino a
generar ambientes de respeto hacia los docentes. Los apoderados, por su parte, son un
estamento que se ha organizado frente a cuestiones puntuales y han visto resultados, por
lo que se podria esperar que avancen en su capacidad de organizacion y relevancia en el

acontecer de la escuela.

Frente a este estado de situacion de la comunidad educativa, desde mi perspectiva, creo
gue es imprescindible generar pequefias comunidades de profesores/ asistentes de la

educacion profesionales y no profesionales dispuestos a trabajar colaborativamente en pos
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de obtener mejora en los procesos de aprendizaje, del ambiente escolar en los diversos
espacios de la escuela, para asi establecer un piso minimo que nos permita avanzar en la
co-construccion de una escuela que se haga cargo fundamentalmente de las necesidades

de sus estudiantes.

2.- PAULA

Al iniciar el magister llevaba un afio y medio fuera del aula, ya que, habia asumido un rol
en la UTP no como jefe de ésta sino como apoyo técnico y senti la necesidad de adquirir
conocimiento, herramientas, que me permitieran desde la perspectiva de ese momento,
liderar ciertos procesos en la escuela que permitieran romper el cerco conservador
instalado mediante la implementacién de algun proyecto trabajado colectivamente. Esta

idea era difusa pero suficiente para impulsarme a tomar el magister.

En la entrevista sostenida en una tarde invernal en la Plaza Brasil con el profesor Claudio
y Maria Paz sostuve que queria producir cambios en el ambiente laboral sin tener muy claro
gué cambios, pero con este bosquejo de idea mencionado en el parrafo anterior. Maria Paz
me dijo que los cambios parten por uno mismo y luego hacia el resto, entonces vi este
postgrado como una oportunidad de cambio, sin saber ni tener la plena conciencia de qué

profundidad tendrian éstos.

Las dificultades que detectaba en la escuela como el conservadurismo exacerbado, la
escasa reflexion presente en la toma de decisiones y los casi inexistentes espacios
presentes para llevarla a cabo me tenia en un estado de angustia permanente, angustia
porque no encontraba caminos para poder aportar, desde mi perspectiva, a hacer de la
escuela un lugar donde hubiera espacio para el didlogo pedagdgico, para la generacién de
proyectos con los profesores y éstos contribuyeran a que los nifios aprendieran de manera

mas amable.

El magister contribuyé a que buscara respuestas a partir de las caracteristicas de los
escenarios en que estaba inserta. En el médulo de curriculum a cargo de la profesora Mirtha
Abraham, confirmé aquello que pensaba desde que me inicié en la docencia: “el curriculum
determina los conocimientos impartidos, pero también las formas de conocer. Es decir, a
través de él se ensefia a leer la realidad de una determinada manera, puesto que, al

contener un conjunto de propdsitos, una cierta seleccién de contenidos, una propuesta
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sobre determinados métodos de ensefianza, y ciertas actividades de aprendizaje, se esta
expresando una manera de organizar la realidad” (Abraham, 1992, pag. 22)

También no es menos cierto que es de suma importancia los saberes propios de los sujetos
gue interactian en la escuela con sus propias experiencias y necesidades y que se

configuran a partir de los contextos en que estan inmersos.
¢, Como desarrollar un trabajo a partir de estas premisas?

Como ya lo he descrito la escuela tiene una estructura rigida en su funcionamiento, hay
pocos espacios para establecer dialogo reflexivo, sin embargo, hay docentes que han
manifestado explicitamente la voluntad de hacerlo, en conversaciones de café, en los
encuentros de recreo o en espacios mas normados como en los Consejos de Profesores.
Dichas conversaciones giran en torno a realizar trabajos més colectivos, de coordinarse
interdisciplinariamente para desarrollar diversos temas desde la disciplina con los
estudiantes. Entonces en este ejercicio de escucha activa que realicé me acerqué a esos
profesores que tenian opinion y voluntad y los invité a participar de mi propuesta en torno
a la implementacion del curriculum. Mi aporte a los procesos de la escuela se podia

concretar desde ese lugar, con los profesores trabajando colectivamente.

De esta forma mi angustia comenzé a disminuir, sin embargo, habia que desplegar otras
cualidades para poder llevar a cabo el proyecto y tenia que ver el cdmo me relacionaba con
mis pares para invitarlos y trabajar CON ellos. Desde ahi recogi aquellos elementos como
“OBSERVARME” en mis disposiciones emocionales para entablar dialogos, observar las
disposiciones emocionales y corporales de mis pares para que todo fluyera de la mejor

forma.

Ya la idea no era difusa, ni estaba en estado de permanente angustia. Para finalizar este
subcapitulo quiero testimoniar cémo fue el comienzo en la UTP, éste fue bien complejo,
pues hubo alta resistencia de un grupo de docentes, que si bien no eran mayoria generaban
ambientes adversos al desarrollo de mi gestion. Por ejemplo, no mandarme los documentos
institucionales requeridos para poder trabajar y si enviarselos a otra persona, o cuando me
dirigia a la sala de profesores habia colegas que al verme me daban un portazo, otros me
hacian desprecios dandome vuelta la cara o en un Consejo de Profesores interpelaron al
director por no poner en el cargo a docentes que si tenian capacidad. El director de ese
entonces me apoyo, pues confiaba en los procesos de gestion pedagdgica que estaba

llevando a cabo, y lo hacia con diversos gestos, por ejemplo, en actividades oficiales se
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sentaba junto a mi o me hacia cargo de organizar actividades que involucraban autoridades
externas a la escuela, en varios Consejos de Profesores sefialaba que yo era de su
confianza, por mis capacidades profesionales, creo que eso me sostuvo en el cargo ademas

de mi capacidad resiliente y de responder profesionalmente.

3.- EL PLAN
3.1.- Antecedentes

El actual proceso histérico del que estamos siendo protagonistas y/o testigos privilegiados,
ha incidido de manera importante en cédmo realizo el analisis para dar cuenta de lo que
intenté implementar en la escuela en la que me desempefio como parte del programa del
magister. Es por lo que no dejaré de mencionar el estallido del 18 de octubre y mencionar

algunos aspectos que considero relevantes para dar cuenta de lo que quise hacer.

Cuando el gobierno de Pifiera decreto el alza de $30 al pasaje del metro y unos secundarios
comenzaron a evadir el pago del pasaje y llamar a la poblacién a seguir su ejemplo nadie
imagind en lo que desembocaria, “un gran estallido social de un modelo neoliberal de treinta
afos, este estallido historico de treinta afios del modelo provocé uno histérico de problemas
de 400 afios, un estallido interno dentro de una matriz problematica vieja genera camara de
ampliacion insospechada y sobrepasa la capacidad de respuesta de quiénes tienen que

darla” (Salazar, 2020, exposicién Congreso Futuro).

Siguiendo a Salazar este estallido ha generado una ampliacion insospechada de la crisis y

ésta no tiene respuesta efectiva de parte de la institucionalidad.

La escuela es parte de esa institucionalidad que por lo menos debe hacer el intento de
generar algun tipo de respuesta para sus comunidades escolares que estan inmersas en
esta crisis, nuestros estudiantes cuando llegan a la escuela no vienen de Marte, vienen de

su barrio, poblacion, cruzan Santiago que acusa recibo del estallido.

“Uno de los fines importantes de la escuela en una sociedad democratica es ofrecer unas
experiencias educativas comunes o compartidas a jovenes de diversas caracteristicas y

procedencias” (Beane, 2005, pag. 26)

La escuela tiene que, desde mi perspectiva, mejorar las posibilidades de integracion

personal y social mediante la organizacién del curriculum en torno a problemas y cuestiones
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significativas, definidas de manera colaborativa entre los educadores y los alumnos. Mas
aun en una publica que atiende poblacion escolar que proviene de los sectores
histéricamente excluidos, al decir de Salazar los mestizos: "Es un pueblo increiblemente
marginado, ignorado, maltratado y como no tenian derechos podian ser abusados,
hombres, mujeres y nifios a lo largo de toda la historia" (Salazar, 2019, entrevista)®

La escuela tiene que ser una instancia democratizadora, integradora, dialogante, una forma
de llevar a cabo esta forma de ser escuela lo ofrece la “integracién del curriculum”, “teoria
del disefio curricular que se ocupa de mejorar las posibilidades de la integracién personal y
social mediante la organizacion del curriculum en torno a problemas y temas importantes,
identificados de forma colaborativa por educadores y alumnos, sin tener en consideracion

la separacion por asignaturas” (Beane, 2005, pag. 41)
Con este tipo de disefio se pretende reunir los diversos aspectos de la integracion:

La integracion personal de las experiencias
La integracion social

La integracion de los conocimientos y

AN

Un disefo integrador

Ademas de la inclusion de valores democraticos, el respeto a la dignidad humana y la

diversidad. (Profesora Mirtha Abraham exposicion clase, julio 2019)

La escuela debe progresar hacia ese enfoque en donde tengan cabidas diversas miradas
y éstas sean acogidas y respetadas, mas aun en el actual contexto que hoy vive Chile a

partir de la explosion social del 18 de octubre de 2019.

Una de las principales causas, desde mi vision, de este estallido social es la brutal
segregacion de nuestra sociedad que se manifiesta en diversos ambitos; uno de ellos es el

educacional.

Un ejemplo claro de ello son los eventos acaecidos este 6 y 7 de enero de 2020, en torno
a la PSU y el boicot que encabezaron los estudiantes tras el llamado de la Asamblea de

Estudiantes Secundarios (ACES), y que tuvo como consecuencias la no rendicién de la

3 Entrevista medio digital “El Mostrador” 28 de octubre 2019:
https://www.elmostrador.cl/cultura/2019/10/28/historiador-gabriel-salazar-el-pueblo-no-tiene-historia-y-
sufre-un-dano-transgeneracional/
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PSU de Historia y que un namero importante de estudiantes no pudieran rendir alguna o
todas las pruebas de admision.

El ex rector de la Universidad Academia de Humanismo Cristiano, José Bengoa menciona

en una columna de opinion lo siguiente:

“Hace unos arios fui invitado a un Liceo de la Provincia de Arauco. Conversé con las y los
estudiantes de cuarto medio, muchos de ellos mapuche. Mostraban un enorme interés y
una sobresaliente inteligencia y capacidad intelectual. Al finalizar, el director del Liceo se
me acerco y me dijo apesadumbrado: «de este Liceo ningun estudiante ha logrado ingresar
a la Universidad». Agreg0, «los puntajes de la PSU a pesar de nuestros esfuerzos son
siempre muy bajos». (Bengoa, 2020) Bengoa relata que se ha dedicado a revisar los
facsimiles de historia de los Ultimos cinco afios y sefiala que las preguntas son de una
complejidad alta y que se requiere de capacidad de comprensién lectora muy alta para
poder contestarlas, incluso menciona que en textos que son de su autoria no ha sabido

cémo responder.

Un dato importante nos proporciona la “Fundacién Sol” que nos sefiala como es la

segregacion en la PSU., mediante la siguiente infografia:

PSU Y SEGREGACION

Los resultados que obtienen los estudiantes en la PSU
son un fiel reflejo de un Sistema Educativo segregado
espacial y socioecondmicamente y una sociedad
violentamente Desigual

1482 estudiantes rindieron
N
.

421 estudiantes rindieron ' 623 puntos

L prueba en 10 establecimientos S Vitacura

424 puntos ‘\

Cerro Navia .

la prueba en 18 establecimientos

Los 421 estudiantes de Cerro Navia obtienen como promedio 424 puntos.
Los 1482 estudiantes de Vitacura obtienen como promedio 623 puntos.

30



Desolador panorama que podemos graficar con el siguiente dibujo que encontré en las
redes sociales:

La ruta chilena a la educacion
superior ... J

La segregacion no se va a resolver con algun proyecto de intervencion en la escuela, pero
pretende ser un aporte para avanzar en instalar practicas humanizadoras en las aulas, la
propuesta de “Curriculum Integrado” de Beane va en esa linea al sefalar que es una

propuesta de educacion integral al fomentar aulas democréticas e integracién social.

Mi escuela tiene un niamero importante de estudiantes provenientes de las comunas mas
deprivadas: Cerro Navia, Pudahuel, Renca, por citar algunas por lo tanto estan en tremenda
desventaja. Son los nifios que pertenecen al pueblo mestizo, ese que surge ya siendo
excluido en el s.XVI y que hoy ‘tiene un dafo transgeneracional, es una memoria
subconsciente, de exclusion, de rabia, de no integracion, de ignorancia de su condicion de

ciudadanos” (Salazar,2019, entrevista)®.

La escuela debe ser un espacio donde el didlogo esté presente entre los miembros de su
comunidad, pero el didlogo donde la palabra esté dotada de accién y reflexion: “No hay
palabra verdadera que sea una unién inquebrantable entre accién y reflexién y, por ende,
que no sea praxis” (Freire,1968, pag.70) entre los mismos docentes, docentes y estudiantes
y entre los estudiantes para generar lugares de participacion y encuentro democratico, para

gue a través de éste podamos como dice Freire transformar el mundo, en este caso

4 Entrevista medio digital “El Mostrador” 28 de octubre 2019:
https://www.elmostrador.cl/cultura/2019/10/28/historiador-gabriel-salazar-el-pueblo-no-tiene-historia-y-
sufre-un-dano-transgeneracional/
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transformar el espacio escuela que hoy es rigido, extremadamente normado, con una
concepcion de educacion bancaria; para contribuir a la formacion de un ciudadano

consciente de su ciudadania, hacia all4 apunta la propuesta disefiada.
3.2.- Propuesta de disefio

El enfoque para desarrollar la propuesta surge a partir del trabajo en el modulo
correspondiente a curriculum con la lectura del texto “Integracién del curriculum” de James
Beane; en él se plantea la necesidad de “Mejorar las posibilidades de integraciéon personal
y social mediante la organizacion del curriculum en torno a problemas y cuestiones
significativas, definidas de manera colaborativa entre los educadores y los alumnos”.
(Profesora Mirtha Abraham exposicién clase, julio 2019) cuestibn que me parece
fundamental hoy, dado que la escuela requiere ser de un espacio integrador y romper la
l6gica individualista del mercado. En los 10 afios que llevo en la escuela no he tenido
conocimiento de alguna experiencia con estas caracteristicas, lo que si ha habido es
coordinaciones entre docentes para situaciones especificas como lo son, por ejemplo, “La
Feria del Libro” para conmemorar el “Dia del Libro”, en abril o la “Feria Cientifica”, en
noviembre; en dichas actividades los profesores concuerdan cémo aportar desde sus
asignaturas a la concrecion de la actividad. Sin embargo, no ha habido mediciones
posteriores del impacto en los estudiantes de estas acciones. Creo que es importante
avanzar, como primera instancia, en la realizacion de actividades en que los docentes
desde la asignatura que imparten se coordinen a partir de algunas tematicas comunes y
desarrollar en conjunto actividades pedagdgicas con los estudiantes, de modo que, se
intencionen practicas en que los profesores sean capaces de interaccionar en torno al
curriculum con una propuesta pedagdgica en que el docente sea ‘un agente constructor de
curriculum, como un actor que toma decisiones al interior de su quehacer profesional
cotidiano” (Guzman, 2001, pag.320) y se considere el curriculum como “una construccion

social, dialégica y participativa” (Guzman, 2001, pag. 323).

Los profesores invitados a participar asumieron el dialogo para tomar decisiones en torno
al curriculum, ahora bien, estan insertos en un contexto institucional que trabaja en la légica
racional académica; por lo que sus decisiones se enmarcaron en qué unidad, objetivos de
aprendizaje, actividades, tiempos asignados y tipos de evaluaciones desarrollarian, sin
embargo, esto implicaba no dar la cobertura exigida por la institucion puesto que requiere
de tiempos distintos a los indicados en los Planes y Programas para su implementacion.

Ademas, trabajaron colaborativamente, rompiendo la l6gica de la escuela de que cada
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profesor trabaje desde su asignatura de la mejor forma posible, estableciendo dialogos
pedagdgicos para llevar a cabo la propuesta y asi facilitandose la labor docente. Uno de los
profesores participes sefialé lo siguiente: “El primer impacto que veo es sobre el tiempo,
generalmente los profesores tenemos poco tiempo para todas nuestras tareas y si bien el
trabajo de coordinarse a partir de una tematica comdn puede requerir un tiempo inicial
mayor, porque hay que coordinarse ver varias cosas del curriculum, de las practicas, al
largo plazo se ahorra tiempo, porque se hace todo mucho méas coherente, mas rapido y
expedito...” y otra profesora sefala: “Trabajar coordinadamente fue una experiencia
enriquecedora porque a medida que se daba la instancia para dialogar con los colegas, nos
ibamos percatando de que es algo que le hace falta a la educaciéon que entrega la

escuela...”®

El enfoque escogido para trabajar fue desde una perspectiva multidisciplinaria, puesto que
se mantuvieron las identidades de las asignaturas, se identific6 un tema de una de ellas y

se coordinaron los docentes cémo desde su propia disciplina se aportaba al tema.

Trabajé con tres profesores de segundo ciclo, la profesora de Lenguaje y Comunicacion, la
profesora de Artes Visuales y el profesor de Historia, Geografia y Ciencias Sociales en los
5° afios, en particular en el 5°B y en el 5°E, cursos en que la profesora de Lenguaje y el

profesor de Historia ejercian su jefatura, ademas de realizar su asignatura.

A partir del modelo de Beane el esquema quedé del siguiente modo:

Lenguaje Artes
y Visuales
Comunicacion

Historia
Geografiay
Cs. Soc,

5 Respuestas dadas por los docentes a entrevista realizada por mi en el marco del trabajo realizado. (Ver
anexo)
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La primera

tarea que tuvieron

los profesores fue seleccionar la unidad que

trabajarian cada uno y dentro de ésta qué objetivo de aprendizaje desarrollarian con los

estudiantes, esto se da previa reunion de los tres docentes conmigo, luego de invitarlos a

trabajar en conjunto una propuesta comuan para esos dos cursos. De esa reunion surge la

siguiente propuesta expuesta en la tabla 1.

TABLA1®

Objetivos para trabajar

Asignatura

Unidad

Objetivo

Lenguaje y

Comunicacién

Trabajo con novelas y textos
audiovisuales para
desarrollar la comprension y

la habilidad de comparar.

Escribir frecuentemente, para desarrollar la
creatividad y expresar sus ideas, textos
como poemas, diarios de vida, cuentos,

anécdotas, cartas, blogs, etc.

Historia, Geografia

y Ciencias Sociales

El periodo colonial en Chile.

Explicar y dar ejemplos de las distintas
formas

en las que espafoles y mapuches se
colonial,

relacionaron en el periodo

considerando resistencia mapuche vy
guerra de Arauco, mestizaje, formas de
trabajo (como

encomienda y esclavitud), evangelizacién,
vida

fronteriza y sistema de parlamentos.

Artes Visuales

Obras de

costumbres chilenas

paisajes vy

Crear trabajos de arte y disefios a partir de
sus propias ideas y de la observacién del:
entorno cultural: Chile, su paisaje y sus
costumbres en el pasado y en el presente;
entorno artistico: impresionismo y
postimpresionismo; disefio en Chile,

Latinoamérica y del resto del mundo.

6 Creacidn propia
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En una segunda reunién se acordo fijar el tema comuin que trabajarian en un periodo de 4

semanas a partir de la segunda semana de junio, el tema central surge a partir de la

asignatura de Historia y sustentado en el OA escogido por el docente, todos los colegas

estuvieron de acuerdo. De esa reunién surge la siguiente propuesta expuesta en la tabla 2.

TABLA2’

Tema para trabajar

Asignatura

Objetivo

Tema

Lenguaje y

Comunicacién

Escribir frecuentemente, para
desarrollar la creatividad y expresar
sus ideas, textos como poemas,
diarios de vida, cuentos, anécdotas,

cartas, blogs, etc.

Historia, Geografia
y Ciencias

Sociales

Explicar y dar ejemplos de las distintas
formas

en las que espafoles y mapuches se
relacionaron en el periodo colonial,
considerando resistencia mapuche y
guerra de Arauco, mestizaje, formas
de trabajo (como

encomienda y esclavitud),
evangelizacion, vida

fronteriza y sistema de parlamentos.

Artes Visuales

Crear trabajos de arte y disefios a
partir de sus propias ideas y de la
observacion del: entorno cultural:
Chile, su paisaje y sus costumbres en
el pasado y en el presente; entorno
artistico: impresionismo y
postimpresionismo; disefio en Chile,

Latinoamérica y del resto del mundo.

Formas en las que espafioles y
mapuches se relacionaron en el

periodo colonial, considerando

resistencia mapuche y guerra de

Arauco, mestizaje, formas de

trabajo.

7 Creacidn propia
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En la tercera reunién que sostuvimos, la mas extensa, los docentes se tuvieron que poner
de acuerdo en qué tipo de actividades iban a desarrollar con los estudiantes, qué productos

se obtendrian para evaluarlos posteriormente.

Otro punto importante que se discutié en esa reunion en como se plantearian con los
estudiantes para que tuvieran absoluta claridad de que las tres asignaturas estaban
trabajando coordinadamente, a partir de un tema comun. Una cuestion importante se
visibilizo en esa discusion, se le estaba mostrando a los estudiantes un tema desde distintas
perspectivas y se les estaba ofreciendo la posibilidad de demostrar lo que estaban
aprendiendo desde por lo menos tres perspectivas distintas. De esa reunién surge la

siguiente propuesta expuesta en la tabla 3.

TABLA3®
Actividades
Asignatura Producto Tema
Lenguaje y | Los estudiantes elaboraréan un comic a partir de
Comunicacion varios relatos traidos por la profesora o por los

estudiantes, en que se visibiliza las formas en las
que espafioles y mapuches se relacionaron en el Formas en las que

periodo colonial. espafioles y mapuches

Historia, Geografia | Los estudiantes realizardn una exposicién ante se relacionaron en el

y Ciencias | el curso utilizando como herramienta el comic periodo colonial,

Sociales elaborado en Lenguaje con el tema trabajado en | considerando resistencia
la unidad a partir de proceso de investigacion. mapuche y guerra de

Artes Visuales Los estudiantes crearan objetos de la cultura Arauco, mestizaje,
mapuche que posteriormente expondran en la formas de trabajo.

escuela en la semana de la multiculturalidad en
el mes de septiembre. Dichos objetos lo

ocuparan en la exposicién en Historia.

Cada profesor evaluaria sus productos por separado, comic en Lenguaje, exposicion de
investigacion en Historia y objetos de cultura mapuche en Artes Visuales. Sin embargo,

habria una nota comin que se replicaria en las tres asignaturas y surgiria a partir de la

8 Creacidn propia
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exposicion de los estudiantes. Los docentes elaborarian una Unica rubrica con indicadores

gue permitirian evaluar a los estudiantes en las tres asignaturas.

Estas tres reuniones se realizaron durante el mes de mayo en horarios en que los
profesores tenian breves espacios libres, antes de retirarse a casa, en horario de colacion.
Las tres reuniones se realizaron en el patio de la escuela en unas mesas de concreto fijas
gue utilizan los nifios para jugar damas o ajedrez. A menudo se acercaban estudiantes a
preguntar algo a cualquiera de los cuatro integrantes, los profesores que circulaban no lo
hacian pues nos veian con cuadernos y tomando notas. En una oportunidad sostuvimos
una reunion, creo la segunda, con los nifios del nivel inicial de la jornada de la tarde en su

horario de recreo, pese a la bulla pudimos realizarla o tuvimos la voluntad de concluirla.
3.3.- La contingencia

La propuesta quedd hasta alli, pues luego el 31 de mayo los docentes de la escuela
adhirieron al paro nacional docente y decidieron volver el primer dia de vuelta de vacaciones

de invierno, el lunes 29 de julio.

El 9 de septiembre iniciamos el segundo semestre, en una breve reunién que sostuvimos
los docentes, acordamos reiniciar nuestro proyecto en octubre, pero habia que partir de

cero, pues debiamos seleccionar nuevas unidades y objetivos de aprendizaje.

El segundo semestre nuestro alcanz6 a tener una duracion de 6 semanas, se nos vino el

18 de octubre y ya nada volvi6 a ser como antes.
3.4.- Proyeccion de escenarios posibles

Auln, no habiéndose concretado la propuesta es interesante aventurar posibles escenarios
gue podrian haberse producido de haberla ejecutado, recurro a lo que sefalan los
profesores en la entrevista, pues los invité a ficcionar acerca de posibles efectos en los
estudiantes con la siguiente pregunta: - ¢ Cudl creen que podria haber sido el impacto de
estas acciones creadas en conjunto con los docentes en los estudiantes?, ¢ reportaria algun

beneficio para la mejora en sus aprendizajes? Y responden lo siguiente:

Jorge: Puede haber tenido mas coherencia para los estudiantes el proceso de aprendizaje,
y que en el fondo es lo mismo respecto lo de la primera pregunta, pero ahora aplicado a la
percepcion que tienen los estudiantes de los profesores, cuando ellos empiezan a ver
coincidencias en las practicas de profesores empiezan a darle importancia a lo que estan

aprendiendo, cuando ven que lo que se esta trabajando en una asignatura, de pronto
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aparece en otra, entienden su experiencia como algo mucho mas coherente, es decir,

aparece la continuidad por sobre lo fragmentario. ..

Béarbara: El impacto que genera este tipo de trabajo en los estudiantes es muy importante
porque ellos logran realizar una conexion entre lo que ven en las asignaturas, es como Si
los profesores estuvieran en sintonia con diferentes enfoques, pero para los estudiantes
eso cobra sentido al escuchar las clases, y se dan cuenta de que estan vinculando
contenidos, me ha pasado varias veces peor por ejemplo con Leonor sin querer ella estaba
pasando la unidad del agua y yo justo llegué con un texto informativo del agua y los nifios

enganchan de inmediato...°

Un primer elemento que podriamos rescatar, en relacion con posibles efectos de la
propuesta seria que para los estudiantes cobra sentido lo que estan aprendiendo, ya que,
los profesores sefialan que es importante este tipo de acciones en torno al curriculum
porque, al ver coincidencias en las practicas de los profesores, se rompe lo fragmentario
ven continuidad en el quehacer, parafraseando a Jorge y visualizan sintonia en sus
docentes, recurriendo a Barbara. Es vital para el proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes que lo que aprenden tenga sentido y ese sentido se lo proporcionan los

docentes al trabajar colaborativamente.

Un segundo elemento posible seria el efecto que tiene en los docentes trabajar
colaborativamente se abre la posibilidad de que dialoguen entre pares de manera
horizontal, no hay autoridades ni jerarquias de por medio, se abren espacios de
“dialogicidad en educacion” (Freire, 1968, pag. 70). “El dialogo es este encuentro de los
hombres, mediatizados por el mundo, para pronunciarlo, no agotandose, por lo tanto, en la

mera relacion yo-ta.” (Freire, 1968, pag. 71).

Nuevamente recurro a lo que sefialan los profesores: “...yo en la medida que conozco lo
gue aprenden en otra asignatura, voy tomando ideas nuevas, habitualmente uno parcela
mucho su trabajo en su asignatura 0 en su nivel, etc. y cuando uno empieza conocer otras
practicas se da cuenta que hay otras formas de hacer las cosas...” (Profesor Jorge,
entrevista),“...el conocimiento es compartido y colaborativo y es un conocimiento que se va

haciendo en comunidad, que no es fragmentado...” (Profesora Millaray, entrevista).

% Respuestas dadas por los profesores Jorge y Barbara en entrevista realizada por mi acerca del
trabajo colaborativo. (Ver anexo)

38



Una tercera consecuencia posible es que la palabra surgida a partir de la reflexion se
transforma en accién al concretar propuestas, surgida desde los mismos docentes, hay un
disefio pensado, discutido que se trabaja con los estudiantes, esto tiene un valor
significativo para los docentes: “...hubo dos instancias y tuvimos la experiencia de articular
arte, historia y lenguaje sobre una tematica comun que es el paisaje chileno [...] la otra
experiencia fue articular con historia el tema de Grecia en un 7mo afio, donde los
estudiantes tenian que disertar, hicieron un trabajo grupal, estudiaron, se asignaron roles y
en la clase arte confeccionaron vestuarios, accesorios, tuvieron que cortar pegar y

confeccionar...” (Profesora Millray, entrevista)

Creo que el principal impacto se da en dos niveles, en los docentes al tener espacios para
trabajar colaborativamente en torno a propuestas surgidas desde el dialogo que luego se
transforma en accién; y esto necesariamente impacta en los estudiantes porque ven
coherencia en los que estan aprendiendo, ya que, les proporciona sentido a sus
aprendizajes. De acuerdo con lo que dicen los profesores se genera espacios de
cotidianeidad en la escuela “...la percepcion que tienen los estudiantes es que la educacion
formal se parece a la vida como es, la vida no es fragmentaria, lo cotidiano no es
fragmentario, se vuelve mas unitario, mas totalizante en el buen sentido y si se vuelve mas
totalizante, en el sentido de asimilarse al aprendizaje mas informal o al aprendizaje que uno
tiene en la vida o en la rutina de la vida, se vuelve mas significativo, es decir, la escuela se

transforma en una continuidad de /o cotidiano...” (Profesor Jorge, entrevista).

Durante el 2020 tenemos el compromiso de concretizar la propuesta disefiada, no
necesariamente con los mismos contenidos, pero tenemos como insumos lo trabajado en
las reuniones, los disefios elaborados y lo mas importante la disposicién y la conviccién de
gue esta forma de trabajo reporta mejoras en la escuela, tanto a nivel de los docentes como,

y lo mas importante, en los estudiantes.
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CONCLUSIONES

“Un quiebre, diremos, es una interrupcion en el fluir transparente de la vida” (Echeverria,
2003, pag. 110)

La invitacién a trabajar que hago a mis colegas resulta de un proceso de reflexion personal
gue realizo durante el desarrollo del magister, con esto no quiero decir que lo hiciera de
manera permanente, sino que, el hecho de ingresar a éste ya implicaba procesos de cambio
en mi. Se me producen diversos quiebres, el ambiente laboral era hostil, ¢qué hago para
sortearlo de la mejor forma?, estudio para adquirir nuevos aprendizajes que ayuden a
mejorar mi desempefio profesional, ademas de satisfacer una cuestién personal de que me
es grato estudiar. Pero no bastaba solo con adquirir competencias de orden teérico, sino
gue en el &mbito personal tiene que haber transformaciones en cémo me relaciono con mis
pares en el espacio laboral, qué limites impongo en mis vinculos con los otros en diversos
escenarios, como me hago cargo de mis fortalezas y debilidades, ambas implican grados
importantes de responsabilidades, no es cuestion de echarle la culpa al empedrado, este

cuestionamiento, obviamente repercute en otros ambitos de mi vida.

“Una circunstancia tipica que nos permite apreciar el poder de declarar un quiebre se da
cuando decidimos aprender algo. Las cosas pasan como pasan, y nosotros juzgamos gue
nos iria mejor si tuviésemos algunas competencias que no tenemos. Por lo tanto,
declaramos como un quiebre para nosotros el curso normal de los acontecimientos y nos
comprometemos a aprender, a adquirir nuevas competencias que nos permitan ser mas

efectivos en el futuro” (Echeverria, 2003, pag.114)

Una de las competencias que me propuse mejorar fue mi capacidad de escucha, escuchar
sin un juicio previo es una tarea que me doy, ejercito dialogar sin tener ya la respuesta antes
de iniciar la conversacién, con los hijos, con los colegas, con las jefaturas, no diré que es
un ejercicio simple, esta en proceso, debo confesar que no tener juicios previos antes del
inicio de una conversacion me ocurre cuando no veo coherencia sistematica entre lo que
dice la persona y lo que hace, no digo que yo sea un ejemplo de virtud en cuanto a

coherencia, pero hago el esfuerzo permanente de serlo, aunque no siempre resulte.

Debo sefalar que el estudio lo inicié sin comunicarlo a nadie en el trabajo, solo después de
casi un afio, invito a mis tres colegas a participar de esta idea, conversé individualmente

con ellos, para invitarlos, luego en las reuniones donde solo hablaba al comienzo y luego
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ellos eran los duefios de las palabras, intervenia mas que nada para preguntar, pues me

propuse una escucha activa.

Asi como inicié procesos de conversacion con estos colegas colaboradores, hice lo mismo
con el resto de los profesores con los que trabajo, comencé a visibilizar mis expresiones
corporales, a oir de manera consciente mis emociones a la hora de enfrentar situaciones
complejas, pero también las de ellos; son cuestiones elementales para abordar de mejor
modo cualquier conversacion, mas aun si ésta tiene un alto nivel de complejidad, desde mi
percepcion puedo decir que la comunicacién con mis colegas mejor6é o es mas fluida que

antes de empezar el curso.

Una cuestion fundamental de mejora también fue la autoestima, aspecto bien potente de
mencionar, debo decir que el magister contribuyé a hacerme consciente de capacidades
gue estaban en mi, pero que no las usaba como recurso, una de ellas fue aprender a
posicionarme con mis colegas desde mis saberes y mi capacidad para abordarlos y
transmitirlos con claridad, no lo digo desde mi visién, sino que a partir de lo que me
expresaron colegas. Un ejemplo de ello es que realicé un taller de apoyo a los profesores

gue realizan su proceso de evaluacion docente con 100% de asistencia, era voluntario.
No todo siempre fluye, pero hay mejoras.

Otro aspecto de mejora fue trabajar de manera mas fluida en equipo, desde mi experiencia,
el trabajar colaborativamente con los docentes u otros agentes presentes en la escuela
como los son los asistentes de la educacion profesionales y no profesionales, no es
propiciado desde las instituciones, llevo 29 afos trabajando en las escuelas y es una
demanda permanente del profesorado tener estos espacios de trabajo para reflexionar y
concordar apuestas comunes. Por lo que el trabajo colectivo no forma parte de la cultura
escolar, entonces no es una tarea facil de implementar, aun estando presente en el discurso
de los docentes. “No puedo ser nada mas que yo, tengo que entreser con todo lo demas”
(Thich- Nhat-Hanh, extracto)

El ser con los deméas se materializa en una primera instancia con la aceptacién de los tres
colegas a participar de la propuesta y su voluntad de mejorarla, desarrollarla e
implementarla todo a la luz de conversaciones como base, nada se hizo sin pasar por la
discusion previa: accion y reflexion. Esta queda en el disefio dadas las circunstancias de
un afio tan particular como lo fue el 2019, pero en las conversaciones posteriores con los

colegas evaluamos esta parte del trabajo como positivo y lo sefialan en las entrevistas que
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sostuve con ellos, el profesor de Historia, Jorge da la siguiente opinién: “Nosotros como
profesores al compartir practicas, no solo me refiero a estrategias de ensefianza, sino a
diferentes aspectos del quehacer, desde el manejo de grupo, la forma en como uno se
comunica, elementos de la corporalidad y de la materialidad dentro de una sala, sobre los
momentos de una clase, inevitablemente uno termina hablando de ese tipo de cosas
también, entonces mas alla del punto mas curricular también hay otras cosas mas que
empiezan a aparecer en la conversacion...”® El didlogo abrié importantes espacios de
comunicacion entre los profesores, oportunidad que antes no la habian tenido, y abre la
posibilidad que el trabajo colaborativo sea una practica institucional como y citando
nuevamente al profesor de Historia, lo plantea: “A nivel institucional puede provocar un
super impacto porque si trabajaramos asi, de esa manera, quizas tendriamos mejores
resultados, o un mejor clima de trabajo, porque fortalece a los grupos, fortalece los grupos
de trabajo, yo creo que el impacto podria haber sido buenisimo, asi que no le veo ninguna

desventaja al trabajo colaborativo™!

La profesora de Lenguaje, Barbara por su parte manifiesta: “Trabajar coordinadamente fue
una experiencia enriquecedora porque a medida que se daba la instancia para dialogar con
los colegas, nos ibamos percatando de que es algo que le hace falta a la educacion que
entrega la escuela...”9 La profesora de Artes, Millaray en la misma linea dice lo siguiente:
“Yo creo que uno de los impactos de la accion de trabajar coordinadamente es una forma
de trabajo mas flexible que permite resultados diferentes en cada uno de los estudiantes,
educa en valores de cooperacion, de solidaridad y trabajo colaborativo y que produce un
intercambio de informacidn de estudiantes a docentes y viceversa y que es una experiencia

béasicamente social...”?

Lo que mas rescatan los profesores es la posibilidad de dialogo que tienen y la posibilidad
de trabajar colaborativamente, se rompe la l6gica de la escuela de que cada uno trabaje
desde su parcela, sin didlogo, sin considerar verdaderamente los contextos de nuestros
estudiantes y de la propia escuela. Aparece la reflexion como componente fundamental del

didlogo y luego éste se traduce en accién como lo fue el disefio de la propuesta.

10 Entrevista realizada por mi al profesor de Historia Jorge Peralta, acerca del trabajo colaborativo
realizado. (Ver anexo)

11 Ibidem

12 |bidem
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Puedo decir que para los profesores también hubo un quiebre en sus transparencias al
visibilizar la necesidad de trabajar colectivamente, aunando esfuerzos, saberes,
experiencias y que aquello tuvo como consecuencia una mejora en su practica pedagogica,
de acuerdo con lo expresado por ello mismos, y que es posible romper las logicas
establecidas en una institucion rigida si nos proponemos hacerlo desde nuestras
convicciones y de manera colaborativa, hay que romper los cercos con perspectiva

individualista y esta es una forma de hacerlo.

Trabajar en una escuela publica desde hace 11 afios, en una institucion que en mayo
cumplié cien afos tiene una especial connotacién para mi, y mas todavia en las actuales
circunstancias que vive el pais. A esta escuela asisten estudiantes que provienen de los
sectores histéricamente excluidos, mayoritariamente mestizos, provienen del sector que de

“

acuerdo con el historiador Salazar “...nacié sin memoria, sin territorio, sin lenguaje, sin
derecho y en esa condicion vivié desde el siglo XVI hasta mas o menos 1931, cuando se
dicta el Cddigo del Trabajo, que de alguna manera fue el primer derecho que lo cubrio y le
dio algun sentido legal a su existencia” (Salazar, 2019, entrevista)'®. La Unica posibilidad
de tener una oportunidad de mejora en sus vidas es la educacion que les brindamos en la
escuela. Desde mi perspectiva, es una tremenda responsabilidad y el ejercicio de la
pedagogia en la sala de clase o en la gestidn técnico- pedagdgica sin mayores procesos
de reflexion, sin quiebres en nuestras transparencias es un acto de desprecio a nuestros
iguales y demuestra la incapacidad de reconocernos en ellos. EI magister me ha
proporcionado posibilidad de aterrizar mis procesos reflexivos, que han estado presente en
mayor o menor medida en el ejercicio de mi profesién, me ha obligado a hacer una revision
de cémo la he ejercido y necesariamente lleva realizar transformaciones en ella, que van

desde los cambios personales que enuncié a las formas de trabajar con los otros.

Es importante continuar con la linea de trabajo alcanzada a desarrollar parcialmente, por
las circunstancias descritas, trabajo en comunién con profesores y otros agentes de la
escuela, instalar como practica el dialogo reflexivo y que éste se traduzca en accion
concreta, incorporar a los estudiantes como actores activos a este proceso, si bien son

estudiantes de ensefianza basica, tienen opinién y algo que decir al respecto.

13 Entrevista medio digital “El Mostrador” 28 de octubre 2019:
https://www.elmostrador.cl/cultura/2019/10/28/historiador-gabriel-salazar-el-pueblo-no-tiene-historia-y-
sufre-un-dano-transgeneracional/
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El estallido social es producto, entre otras cosas, de invisibilizar de manera permanente a
los excluidos de siempre en todos los espacios, en la escuela, por ejemplo, negandoles con
nuestras omisiones el derecho a una buena educacién dentro de las posibilidades que
tenemos. Entonces ¢,como hacemos para romper esas barreras que mantienen a nuestros
nifios en la exclusion?, por lo menos para mi el magister me ofrecié ciertas herramientas
gue conllevan transformaciones en el ejercicio de mi profesion que van desde co6mo me
relaciono y gestiono con los colegas, qué formas de trabajo concreto puedo realizar siempre
colaborativamente buscando las vetas que tiene el sistema, porque siempre las hay, y la
posibilidad de transformacion personal que si no la hubiese habido no podria haber

generado ni liderado procesos de cambio en mi espacio laboral.
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ANEXO 1: ENTREVISTA

Entrevista realizada a los tres docentes colaboradores de la propuesta curricular en el

marco del desarrollo del magister durante el mes de diciembre. Les realicé dos preguntas.

A cada uno lo entrevisté en forma individual. Se transcribi6 de manera integra, no hay

edicion.

Identificacion de los docentes

Nombre completo/ Edad

Barbara Estrella Aranguiz Elos/ 27
anos

Universidad de procedencia

Universidad del Pacifico

Titulo

Profesora de Educacion Media en
Lenguaje y Comunicacién

Afo de titulacion 2013
Afo de ingreso a la escuela 2014
Trabaja en otro lugar No

Cargo

Docente de Lenguaje y Comunicacién
de 5° a 8° bésico.

Nombre completo/Edad

Millaray Soto Oliva/ 65 afios

Universidad de procedencia

Universidad de Los Lagos

Titulo

Profesora de Educacion General
Basica/ Artista Visual (Universidad de

Valparaiso)
Afo de titulacion 2007
Afo de ingreso a la escuela 2008
Trabaja en otro lugar No

Cargo

Docente de Artes Visuales y Educacion
Tecnoldgica de 5° a 8° basico.

Nombre completo/Edad

Jorge Gustavo Peralta Quilodran/ 30
anos

Universidad de procedencia

Universidad Catélica Cardenal Silva
Henriquez

Titulo Profesor de Educacion Media en
Historia y Geografia

Ano de titulacion 2010

Afo de ingreso a la escuela 2015

Trabaja en otro lugar No

Cargo

Docente de Historia y Geografia de 5°
a 8° bésico.
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(08 COLEGAS

1.- ¢Cual creen que podria haber sido el impacto de la accion de trabajar
coordinadamente entre profesores para generar una propuesta pedagoégica con los
estudiantes, como lo fue el intento de coordinarnos con tematicas comunes y hacer clases
con éstas, pero a partir de cada asignatura?

Jorge: El primer impacto que veo es sobre el tiempo, generalmente los profesores tenemos
poco tiempo para todas nuestras tareas y si bien el trajano de coordinarse a partir de una
tematica comun puede requerir un tiempo inicial mayor, porque hay que coordinarse. Hay
gue ver varias cosas del curriculum, de las practicas, al largo plazo se ahorra tiempo, porque
se hace todo mucho mas coherente, mas rapido y expedito, pero insisto requiere un tiempo
inicial mayor de coordinacién conversacion y poner un punto en comun, pero al final del dia
o del semestre requiere menos tiempo del que uno hace solo, siempre el trabajo en conjunto
necesita de menos tiempo del que uno hace solo. El segundo impacto es en nosotros como
profesores al compartir practicas, no solo me refiero a estrategias de ensefianza, sino a
diferentes aspectos del quehacer, desde el manejo de grupo, la forma en como uno se
comunica, elementos de la corporalidad y de la materialidad dentro una sala, sobre los
momentos de una clase, inevitablemente uno termina hablando de ese tipo de cosas
también, entonces mas alla del punto mas curricular también hay otras cosas mas que
empiezan a aparecer en la conversacion, por lo tanto como profesor uno empieza tener un
conocimiento mas panoramico del curriculum, es decir, yo en la medida que conozco lo que
aprenden en otra asignatura, voy tomando ideas nuevas, habitualmente uno parcela mucho

su trabajo en su asignatura o en su nivel, etc. y cuando uno empieza conocer otras practicas
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se da cuenta que hay otras formas de hacer las cosas, que el conocimiento y el aprendizaje
de otras asignaturas requieren de otros esfuerzos distintos, no mas o menos esfuerzo, de
otros esfuerzos que de pronto pueden ser alternativas para uno. A nivel institucional puede
provocar un super impacto porque si trabajaramos asi, de esa manera, quizas tendriamos
mejores resultados, o un mejor clima de trabajo, porque fortalece a los grupos, fortalece los
grupos de trabajo, yo creo que el impacto podria haber sido buenisimo, asi que no le veo
ninguna desventaja al trabajo colaborativo.

Barbara: Trabajar coordinadamente fue una experiencia enriquecedora porque a medida
gue se daba la instancia para dialogar con los colegas, nos ibamos percatando de que es
algo que le hace falta a la educacién que entrega la escuela, porque no solamente facilita
un proceso para los profesores como entregar una planificaciéon, sino que de repente
tomando ciertos objetivos que se pueden trabajar en ciencias naturales, en historia o hasta
en educacion fisica, porque todos podriamos trabajar las mismas actitudes, entonces el
trabajo seria mucho mas liviano, en cuento a planificacion, en cuanto al curriculum en
realidad, no seria tan engorroso y no tendriamos tanto trabajo pero para eso hace falta
tiempo. Ademas a través de este tipo de trabajo uno puede compartir experiencias con los
colegas siempre pensando en los nifios, ese es nuestro norte, y de qué manera
vinculariamos las habilidades y contenidos que estdbamos abordando, teniamos que
ponernos de acuerdo para poder tratar la habilidades y contenidos que fuéramos acorde, al
comienzo parece una labor super dificil para encontrar tiempo, lo méas dificil fue la falta
espacio y tiempo para mantener dialogo tiempo pero aun asi fuimos capaces de unir

nuestras asignatu ras.

Millaray: Yo creo que uno de los impactos de la accién de trabajar coordinadamente es una
forma de trabajo mas flexible que permite resultados diferentes en cada uno de los
estudiantes, educa en valores, de cooperacion, de solidaridad y trabajo colaborativo y que
produce un intercambio de informacion de estudiantes a docentes y viceversa y que es una
experiencia basicamente social obviamente y que lo mas importante es que se desarrollan
diferentes aspectos entre los estudiantes, como la sociabilizan, la capacidad de construir el
conocimiento con ayuda de los demas, el intercambio opiniones, de las opiniones
divergentes y el trabajo de coordinacién donde se comparten las responsabilidades tanto
entre estudiantes como en profesores donde se da mas énfasis en el proceso que en las
tareas, lo mas importante es el proceso del aprendizaje de los estudiantes y obviamente es

un enfoque constructivista y busca propiciar espacios a través de la discusion, es un trabajo
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donde el ambiente clase es menos rigido y donde se genera absoluta creatividad, por
experiencia, el conocimiento es compartido y colaborativo y es un conocimiento que se va
haciendo en comunidad, que no es fragmentado, tanto en los estudiantes y su trabajo y en
los profesores que hacemos la articulacion, y ese trabajo que no es fragmentado entre los
profesores nos permite compartir practicas pedagogicas y eso genera nuevas propuestas
por ejemplo hubo dos instancias y tuvimos la experiencia de articular arte, historia y lenguaje
sobre una tematica comun que es el paisaje chileno, y en historia distintos tipos de paisaje,
norte, centro, sur frio, calido, templado, y en arte eligieron el paisaje y dibujaron y pintaron
el paisaje chileno basado en lo que vieron en la clase de historia, la otra experiencia fue
articular con historia el tema de Grecia en un 7mo afio, donde los estudiantes tenian que
disertar, hicieron un trabajo grupal, estudiaron, se asignaron roles y en la clase arte
confeccionaron vestuarios, accesorios, tuvieron que cortar pegar y confeccionar pero
lamentablemente esa experiencia no fue sistematizada.

2.- ¢ Cual creen que podria haber sido el impacto de estas acciones creadas en conjunto

con los docentes en los estudiantes?, ¢reportaria algun beneficio para la mejora en sus
aprendizajes?

Jorge: Puede haber tenido mas coherencia para los estudiantes el proceso de aprendizaje,
y gue en el fondo es lo mismo respecto lo de la primera pregunta pero ahora aplicado a la
percepcion que tienen los estudiantes de los profesores, cuando ellos empiezan a ver
coincidencias en las practicas de profesores empiezan a darle importancia a lo que estan
aprendiendo, cuando ven que lo que se esta trabajando en una asignatura, de pronto
aparece en otra, entienden su experiencia como algo mucho mas coherente, es decir,
aparece la continuidad por sobre lo fragmentario, habitualmente si bien el curriculum
propone cosas de ese estilo, en la practica se fragmenta, y cada uno trabaja en lo
conveniente segun su expertise, y lo aplica en funcién de las posibilidades que tiene, de
tiempo, de espacio y de recurso. En cambio si uno trabaja de esta manera , la percepcion
gue tienen los estudiantes es que la educacion formal se parece a la vida como es, la vida
no es fragmentaria, lo cotidiano no es fragmentario, se vuelve mas unitario, mas totalizante
en el buen sentido y si se vuelve mas totalizante, en el sentido de asimilarse al aprendizaje
mas informal o al aprendizaje que uno tiene en la vida o en la rutina de la vida, se vuelve
mas significativo, es decir, la escuela se transforma en una continuidad de lo cotidiano,
solamente enmarcado en un lugar mas especifico, o al menos como yo veo las cosas, una

sala de clase tiene que parecerse mas a eso, a la vida, uno en la vida no va aprendiendo
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una cosa y después otra, todo fragmentado, sino que es un cumulo de elementos solamente
gue aca son intencionados, entonces a medida que todas las asignaturas trabajen de una
manera homogénea, mas coordinada, la percepcién los estudiantes respecto de las
asignaturas, respecto a la dificultad de las asignaturas, respecto de los procesos de
ensefianza, y por lo tanto de los profesores y de la escuela tiende a ser mas positiva, y por
lo tanto, la inclinacién de los estudiantes va a ser estudiar mas, querer aprender, por lo tanto
al final cuando se trabaja asi para el estudiante se transforma en algo mucho mas
desafiante, y para el profesor en un clima mas desafiante, no competitivo porque se trabaja

en conjunto.

Barbara: El impacto que genera este tipo de trabajo en los estudiantes es muy importante
porque ellos logran realizar una conexion entre lo que ven en las asignaturas, es como Si
los profesores estuvieran en sintonia con diferentes enfoques, pero para los estudiantes
eso cobra sentido al escuchar las clases, y se dan cuenta de que estan vinculando
contenidos, me ha pasado varias veces peor por ejemplo con Leonor sin querer ella estaba
pasando la unidad del agua y yo justo llegué con un texto informativo del agua y los nifios
enganchan de inmediato entonces como ya lo vieron en otra asignatura no es tan raro y asi
vinculan mejor el contenido y la habilidad, y ahi el impacto es importantisimo y gigante, tiene
gue darse este espacio de reflexion en los colegios porgue es la nueva manera de organizar
los contenidos, las habilidades, es la oportunidad para que todos aprendizajes se integren
en las diferentes dimensiones, cognitivas y formativas y para llegar a cabo este tipo de
propuesta pedagodgica hace mucha falta la expertise de UTP, un persona que haya
trabajado con este tipo de temas, el tiempo, las reuniones, también ver la realidad
estudiantil, con qué tipo de estudiantes estamos trabajando y perfeccionar, siempre

perfeccionar, a los docentes, al equipo directivo, en realidad interpelar a la cultura escolar.
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ANEXO 2 FOTOGRAFIAS

Foto 1 y 2: Actividad gozosa, con el equipo de Convivencia escolar durante Julio 2019 en

restaurante “La Gargola” barrio Yungay. Archivo personal.

Foto 3: Actividad gozosa con los colegas con los que realicé el proyecto. Junio 2019. Museo
de la Memoria. Archivo personal.

Foto 4: Mis hijos, navidad 2015. Archivo personal.

Foto 5 y 6: Imagenes de la escuela. https://infraestructuraescolar.mineduc.cl/archivo-

fotografico/region-rm/escuela- basica-salvador-sanfuentes/

Foto 7: Dibujo entrada principal. Archivo Fotografico perteneciente a la Direccion de
Arquitectura del Ministerio de OO. PP. Dibujo detalle entrada principal. Escuela de hombres

para 600 alumnos; Calle Catedral.

Foto 8: Fotografia  estudiantes Escuela  Salvador  Sanfuentes 1926.

http://www.memoriachilena.gob.cl/602/w3-article-74372.html
Foto 9: Estudiantes 1° afio 2019 EBSS. Instagram ebsalvador sanfuentes

Foto 10: Entrega Estandarte 2019: ebsalvador sanfuentes Fotografias 11 y 12 pag. 60/61
PEI EBSS
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