 ACADEMIA DE HUMANISMO CRISTIANO

o0




PRESENTACION

El Documento que aqui presentamos corresponde a las palabras vertidas

por Ricardo Lagos, ex Secretario Genersl de la Universidad de Chile y

por Fernando Castilio V., ex Rector de la Universidad CatSlica de Chile
" en el Acto Conmemorativo de ios 15 afios de la Reforma Universitari, rea

lizado conjuntamente por la Parroquia Universitaria y la Academia de Hu

manismo Cristiano,

Santiago, Agosto 17 de 1982,

=



A 15 ATOS DE LA REFORMA UNIVERSITARIA 1QUE QUEDA HOY ?*

Ricardo Lagos

Introduccidn -

Cuando se me invitd a participar en el acto con que la Academia de Humanismo
Cristianc deseaba recordar lo que fue el proceso de reforma en las universida~
des chilenas & finales de la década del 60, tuve un momento de aprahensidén y
de duda respecto del sentido que *endrfa hablar hoy en Chile sobre ello. Esto,
no porque lo gque entonces ocurrid no fuera importante y trascendente, sino por
cue los temas que estaban en el centro del proceso de reforma, tienen poco que
ver con 1a preocupacién esencial del universitario hoy dfa.

La Reforma surgié en un momento en que los universitarios considerdbamos que
un conjunto de elementos estaban dados furmande parte del horizonte universi-
tarie chileno: valores permanentes que ha tenido la universidad desde hace ya
casi diez sigios los cuales existian en ¢! sistema chileno. En consecuencia,
es a partir de eso que se tiene que los universitarios de hace 15 afios quisieron
empezar a construir una universidad distinta.

Cuando se haklaba de una "universidad critica e inmersa en la socledad de la

cual ferma parte”, ello tenfa sentido para los jévenes y para agquellos profesores
gua de una u otra forma estuvimos involucrados en dicho proceso, partiendo de la
realidad que se vivia en ese momento, Quince atics después, plantear ese tipo

de debate quizds podria sonar muy alejado de la realidad, cuando hay otras cosas,
tanto o més importantes que aquellas que hoy aparesen augentes.

En otrag palabrags, antes de poder enfrar a 1o que fue la reforma universitaria, creo
 necesgario recordar, de un modo muy breva, qué es lo egsencial de la universidad, y

qué era aquello que se tenfa y de lo cual ge partia, para entender el por qué de la
Reforma en el sistema universitario chilero.

Los valores perménentes

Lo esencial en la universided es el proceso de bisqueda de la verdad. La verdad
en la forma gue cada uno =egtudiantes o profesores~ la entienden, en tanto estén

congcientes que no existe un eiemento objetivo comin a todos de lo gue es la ver
dad entendida ésta como una sola. & partir de la premisa b&sica de gue lz univer
sidad bugca la verdad, pero que &sta es subjetiva y que depende del ser y las cir-
cunstancias que rodean a cada persona, existe un conjunto de valores y de acﬂttgl:-

» Las opiniones soh personales del autor y no comprometen a las instituciones

con a8 cudlaes eetd vinculado. Este trabajo es una wversidn ligeramente revi
sada de una presentacidn oral del autor efectuada en Santiago, en julio de
1882, en una reunidn convocada por 1a Academia de Humanismo Cristiano pa-
ra recordar los 15 afios de la iniciacién de la Reforma Universitaria.
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des gue son permanentes y ge encuentran presentes en cualquier universgidad.

- Aungue constituyan los pilares del sisteme universitario, hoy dfa esos valores

estdn ausentes en lo que se denomina universidad. El primero de ellos es la 11
bertad de pensar, de declr y de comunicar la bisqueda de la verdad, sin otra li-
mitacidén que el respeto a las verdades que los otros universitarios crean tales.

Otro valor esencial esg el de la necesidad de tener un didlogo abierto entre ideas
muy diversas y distintas., Para ello es neceserio que nadie crea en la existen-
cia de una verdad revelada, en tanto sste tipo de verdad aparece necesariamente
como la anticiencia y la negaciéa de un sistema universitario. Y porque no crefa
mo3 en la verdad revelada, nos acercdbamos a la blisqueda de ella con un cierto
grado de humildad. Nadie estaba seguro que "su" verdad era la dnica. Para que
pudiera darse este encuentro entre verdades distintas, era necesario que la uni-
versidad tuviera lo que se denominaba autonomfa, consecuencia natural de dichos
valores. La autonomia universitaria resultaba indispensable no para edificar una
torre de marfil adonde no llegaran los embates de la sociedad de la cual formaba
parte sino que para poder definir su hacer v su quehacer, La autonomia aparecia
ademé&s esencial para muches otrag cosas: autonomia para pengar; autonomia pa-
ra desarrollarse como universidad, hacia derroteros o campos nuevos a los cuales
la universidad querfa avanzar; autonomia para dirigir y para dirigirse a sf misma
como un ente social gque consideraba gue sdlo ella podfa darse un gobierno pro-
pio. Era ésta una autonomia mayor a la mera independencia de los poderes pl-
biicos o del Principe, indispensable para definir lo que la universidad entendia
como el interés de la sociedad y en la forma de actuar en lo que le era propio:

1a docencia, la investigacidn y la extensidén univergitaria.

Todos estos principlos existian de un modo casi natural; eran consustanciales a

la universidad. Cuando se contrasta este cuadro, punto de partida para el proce
sc de Reforma, con l¢ que es la universidad hoy dfa, aparecén grandes diferencias.
En consecuencia, el debate del por gué de la Reforma de lag causas que estdn trase
ella, no se puede iniciar sin retrotraernos en el tiempo v recordarnos dichos valo~
res.

Por cierto que entonces existfan muchos prcblemas en el sistema universitario: s
reclamaba que no todos tenian el mismo grado de libertad para actuar; que no todos
tenfan las mismas oportunidades para acceder a la educacidn universitaria; que no
todos tenian el mismo derecho para participar en el gobierno de la universidad, en
tanto éste se reservaba de preferencia a los catedréticos universitarios. Habfa
tambi&n problemas que se referfan a la forma en que 12 universidad estaba acep-
tando y respondiendo a los requerimientos de la sociedad chilena,

Pero mds alléd de estos problemas gue estaban en el centro del debate universita-
rio de esa época, los principlos esenciales a que se ha hecho referancia permane
cian inalterados y es a partir de dichos principios que se inicia el proceso de re
forma en la universidad chilena. Esto cg lo que hace tan radicalmente distinto el
fendmeno de la Universidad en Chile hoy del que tenia hace 15 afiog, en tanto hoy
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es el restablecimiento de los principlos esenciales 1o gue aparece como una pri-
mera priorided. Pero volvamos al proceso de reforma.

Caugas genéricas

Se pusden distinguir causas generales que explican el proceso de reforma de fi-
nales del 89, y causas mda particulares, que se refieren a la peculiaridad de ca
da universidad . Lo primero aparece chvio cuando se constata que précticamen~
te todas las universidades chilenas uinag primero y otras después, pagan por un
perfodo de reforma gue rompe los digues de la ingtitucionalidad de cada una de
elias,

Las causas generales, como antes se dijo, se refieren a las modificaclones que
se estaban dando en el interior de la sociedad chiiena al evolucionar desde una
scciedad muy estratificada y con baja moviiidad social, hacia otra forma de so-
ciedad, en que aumentaba la moviiidad social.

81 se aceprta, sblo como un ejerzicio intelectual, partir de la gran ctisis de los
afios 30, cbservamos que en los 40 afios gue transcurren hasta el inicio de la dé
cada del 70, log cambios que se generaron en 1a sociedad chilena son profundos.
Tal vez dichos cambios no fueron todo lo profundos gue muchos en ese momento
podfan desear, pero @ medida que la sociedad fue experimentando ese tipo de
transiormaciones en su estructura social, gsea como regultado del fendmenc de
la industrializacidn o de otrog hechos, nuevos sectorss sociales se fueron incor
porando al debate nacional. Estoeg nuecvos sectorses sociales planteaban nuevas
demandag, las cuales alcanzaban también &l sistema universitario, especialmen
te en la forma en gue éste se adaptaba a las nuevas exigencias del Estado y el
nuevo rol que éste entrd & jugar en la sociedad chilena.

Eato significs, porieiemrlo, que las universidades debfan formar profesionales

no sgblo para el ejercicio de la actividad liberal, sino también para cubrir las ne-~
cesidades de un Estado que intervenia mds en la vida econdmica y social del pals,
A su vez la universidad debfa responder a las demandas de agquellos sectores que
vefan en el acceso a ella una forma de tener un ascenso en 1a escala social.

Por otra parte, en lo institucicnal, teriamoes 1a Universidad de Chile regida por
el estatuto universitario de 1921, Ea dicho estatuto se plasmé lo que fue la so-
cledad predepresidn de 193G, Si bien sl estatuto en su momento ge le conside-
rd adecuado, @ poco andar se constatd que estaba hecho para lag exigencias de
la sociedad de un Chlle que g2e estaba extinguiendo, Por tanto, todo el perfodo
que va decde 183C 2n adelante,; que como dijimos implicd profundas mutaciones
en 12 sociedad chilena, ranscurrid con un cuerpo legal universitario disefiado pa
ra una socied=zd distinta de agquella de la cual formaba paric. El desaflo que tu-
vieron loz redactores del estatuto universitario del afio 1931 fue dar un cuerpo le
gal para que la univercidad se desarrollara de acuerdo con los valores fundamen-
tales de toda universidad ademés de satisfacer los requerimientos de esa socie-
dad que algunos historizdores han llamado "oligdrguica". Es paradojal que ese



estatuls riglera los destinos universitarios a partir de 1930, cuando la sociedéd
. chilena estaba mutando hacia una sociedad post~oligérquica. Esta es su contia
diccidn bisica.

Para muchos, dicho estatuto reflejaba esenciaimente la concepcidn de una univer
sidad napolednica, esto es, aguella que emergid luego de la configuracién social
gencrada durante la Revolucién Francesa, Era esencialmente una universidad or-
garnizada en torno a las profesiones liberales, para satisfacer los r=querimientos
que el tipo de gociedad capitelista del siglo XIX hacia a la universidad. Su rol
esencial era proveer los profezionales necesarios para que las fuerzas producti-
vas pudieran continuar expandiéndose y desarrolidndose. La universidad no se
centrd en la bisqueda de ia verdzd, o como en la Edad Media en la biisqueda de
Dios, con un gran florecimiento de la teologia, £ino en una visidén mucho més
pragmdtica de lo que deberfa ser le universidad;: se enfatizd su rol de formadora
de las é&lites profegionales que perm’tieron la expansidn de la sociedad del si-
glo XIX,

En el Estatuto de 1931 el eje central de la universidad son las facultades, que
a su vez se organizan en torno 2 profeziones y no en torno a la ciencia,o a la
cultura, o al arte. Por esta razdn se formaron facultades tales como las de o=
dontologia, de ingenierfa; de medicina, de derecho; lo esencial era una univer
sidad que “"produjera" dentistas, ingenieros, médicos y abogados. Si esa era
1a esencia de la universidad, su organizacién en cisrio modo lo reflejaba. Tal
vez se esté caricaturizando un tanto la situacién de 1z universidad en los 30,
y podria argumentarse que existen facultades de arte, pero en verdad no son
cllas el corazdn de 1a universidad,

Sin embargo, las universidades chilenas y en particuler la Universidad de Chils
intentan adecuarse a las circunstancias por las cuales la sociedad chilena estd
atravesando, Asi la Universidad de Chils inicia alguncs caminos para adaptar-
se a la gran expansidn del sistema educacional chileno, a nivel primario y secun
dario, que se generd con posterioridad al término de 12 Segunda Guerra Mundial,
Fue precisamente a travis de laz modificaciones en el gistema educacional don-
de se efectuaron en buena medica, los cambios de ia esiructura societal chilena.
En efecto, el hecho que cada afic en les décadas dal 50 y del 60 una cohorte ma-~
yor de jévenes que egresaba de la ensefianza secundaria, buscara acceder a la
universidad, obligd a ésta a tener gque enfrentar un desa2ffo més allé de la mera
formacién de profesionales .

Este no es un fendmeno propio de Chile; sino més bien pricticamente de la to-
talidad de los pafues de América Latina, que generd la gran expansidn del sis-
tema de cducacidn primario y postervicrmente secundario. Surgieron los probie-
mas porgue en =1 sistema educacional decimonénico se suponfa que del liceo,
donde se preparaba para y exclusivamente llegar a la universidad, se prosegufa
a la engefianza universitacia de un modo casi natural, si bien con algfin examen
previo como el bachilierato.



AT e TR T e e e e L aT i S R B = 11 bl A T Bt il oy g e o) T B R 4 . N R e e T U —

K.

Es decir, el sistema educacional apuntaba y estaba organizado a acceder finalmen
te & la universidad; cuand o se produjo la expansidn, o mejor la explosién dei sig-
tema secundario y las universidades ro fueron capaces de admitir a esas nuevas
demandas de j6venes, aparecid lo que con posterioridad se ha caricaturizado con
1a consignz "universidad para todos™: :

Nos podrfames preguntar por qué esa consigna, calificada comoi producto de la

"demagogia”, no surgid en 1a década del 40. Lo que ocurre es que fue producto
de 1a ruptura de una sociedad muy estratificada hacia ofra que busca hacer lle~
gar sus beneficics a nuevos sectores sociales, 2l ampliar la esfera de la eduga.’
cidn secundaria. A nivel universitario se provoc6 una verdadera explogidén cuan
do dichos jOvenes inteataron llegér ¢ lizgaron a la universidad. El sistema so-
cial fue en Gitimo término el responsable de la demanda por ¢l acceso a la uni-
versidad, vy en tanio exlst{a una incapacidad de la universidad para satigfacer
dichar demandas. se generd un conjunto de circunstancias que entre otrag cosas,
hicieron gue la reforma universitaria surgiera, para satigfacer y dar respugesia al
slogan de lzuniversidad para todos,

Causas particuiares

Al in‘erior de cada universidad, hay causas particulares que explican el pongué
de 12 Reforma y ofmo &sta adoptd las caracterfsticas que con posterioridad le
conocimos. for ejemplo, en la er.zv—fsi 2ed de Chiie el perfodo de 20 afics que

cubté’r.-l recicrado de Juvenal Eernfndez, {1951-1553) mostrd un esfuerzo indu-
dable vor ponsrse a tono con el cambic social del Chile de cs2 &poca. Conel

rectoreco de HEanindez h—as;i un2 hésgueda conscienis por lograr cue 12 univer
sidad legue a sectores Jue estén més alld de sus propi=s mwelizs.

Todo lo gue se denomind® con posterioridad 1a extensifn universitaria, que bus-
caba gque accedicran 2 12 cullcre que puade dar 18 universicdad guienes no esta-
ban en 2ll2, tuvo un crecinmiento notable., La creacidn de una omuesta sinféni-

c3.de on be!.let Se un testro experimental, o2 cursos ds verano y de temporada,
son distintos caminos pars sste encueniro de 12 universidad con aquellos que
nc han llegado a ella.

Con el rectorado siguiente, los diez afiog de Juan Gémez Millas, se buscd reac~-
cionar frente a esa universidad que, como ya se indicd, tenfa como eje la profe~
sidn liberal. Entonces amén de 13 extensibn, se le quiso dar énfasis al desaro
llo cieniifico, surgiendo algo "tan herético” como esla Facultad de Ciencias.

Su creacidin, en 12 década del 50, dio origen 8 uno de log debates mds memora-
bies .dento del Conseic Universitario de 1a época., Para muchos decanos de e~
so3 @fios no era comprensible el por qué de una Facultad de Ciencias en una u~
niversicad, en tamto ésta se ensefiaba a través de los reguerimientos necesarios
para ia formacidrn de profesionales idbéneos, La biologfa, por ejemplo, se ense~
fiaba como un curso introductorio para preparar al médico, ¢ para qué tener una
Facultad de Biologia, o un Departamento de Biologia ?
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También se intentd en ese perfodo satisfacer el requerimiento de degarrollo uni-
versitario a nivel regional, Baio el rectorado Gémez Millas aparecicron los co-
legios universitarios, que fueron la regpuesta que, 2l margen del estatuto de la
universidad, se intenté dar a las demandas de la descentralizacidn universita-
ria, Estos colegios con posterioridad dieron origen a las Sedes universitarias,
que en el caso de 1a Universidad de Chile llegaron a tener un nfimero elevado:
ocho en todo el pafs.

Salvo en el caso de la Facultad de Ciencias, que al lograr el cardcter de facultad
tiene un sistema natural de acceso a los sistemas de peder y de gobierno de la
universidad, todas las otras actividades a que se ha hecho referencia tanto de ex
tensidén como de desarrollec descentralizecdo del sistema universitario cuando ég-
te se extiende a provincias; estdn al margen de dicho gobierno,  No participan
funcionalmente del Conszejo Universitario, Srgano méximo de la Universidad.

Todos estos cambios se hacen , en general con prescindencia del cuerpo estudian
til > 4 3

Consignar que hubo prescindencia de los estudiantes no significa afirmar que

se hiciéra en contra de ellos; sin embargo, en todec sse periodo, de 30 ¢ 40 afios,
la participacidn estudiantil no fne determinante a nivel de la politicz universita-
ria.

A nuectro julcio existe un gran capftulo por escribirse, gue se refiere a2 1a Fede-
racién de Estudiantes de Chile: el ro! que ésta desempeii® en el tiempo, v el c6-
mo y por qué esta peculiar institucién chilena tuvo ese grado de legitimidad y
de aceptacidn, no obgtante que nunca tuvo personalidad jurfdica ni reglamento
formal alguno reconocido por ente plblico,

$Cuél fue la razbén de que la F.E.CH. pasara a tener una gran aceptacidn per p~t
te de 1a sociedad chilena ? Y luego, por qué estos estudiantes que en la déca -
da del 50 tenfan un cierto interés en lo que era el gobierno y la reforma universi-
taria, nunca le otorgaron una importancia trascendental sino eran los temas més
“tragscendentes *, y que decfan relacidn con lcs grandes temas nacionales e inter
nacionales los que concitaban su interés. Sin smbargo, va a ser esa Federacidn
de Estudiantes la que pasd, en el gsegunic lustro de la década del 60, a tener un
rol protagénico fundamental en el fendmeno de 12 reforma universitaria. Entrar
en el por qué de esta reaccién estudiantil nos apartaria muche del propdsito de
estas lineas,

dPor gué curgié entonces el fenémeno de 1a reforma ?

Como se ha visto, 1a universidad habia intentado adaptarse en la medida de sus
posibilidades, a los cambios de la sociedad chilena. A la luz de lo que es 1a
universidad chilena hoy en dfa, es diffcil transmitir l1ag razones por las cuales
irrumpié arrolladoramente ese movimiento universitario modificando los cimien-
tos institucionaies y las legitimidades de sus autoridades, y del cual surgid una



universidad distinta. ¢Cudles serfan los elementos mis permanentes de dicho
proceso de reforma ? El primero, en mi concepto, se refiere a una necesidad de
profundizar el proceso de democratizacidn de la universidad. Este debe enten
derse en un doble sentido: en un sentido resiringido, ampliar a un nimero mayor
de universitarios el derecho a participar en el gobierno de la universidad; en un
sentido amplio, hacer accesible la universidad a nuevos sectores sociales.

La democratizacién en el gobierno de la universidad, apuntaba al propdsito de am

pilar log elementos universitarios que tenfz2n derecho a participar en el gobierno.

Se estaba en cilerto modo reivindicando el sentido mds tradicicnal de la univergi

da medioeval, definida ésta comc "una comunidad de maestros y alumnos que bug

can la verdad”. Correizto rnatural de lo antarior es que unos y otros tengan algo

que decir acerca dei goblerno de ese organismo, estando todos de acuerdo que dg
fa gobernarse a si mismo. '

De ahf que la autonomfa también alcanzara al gobierno de la universidad. ¢Y por
qué entonces van a ser §61o algunos de los maestros v no todos los que participan
de ese gobierno? Esa era la pregunta del momento. Por supuesto hoy en dfa, cuan
do n! profesores ni alumnos gobiernan la universidad, este tipo de preguntas apa-
rece como esotérica, pero en aquel entonces no lo era.

En la Universidad de Chile, antes de la reforma, ! gobierno universitario residfa
en el catedrético. El catedrético era un profescr ordinario, esto es, aquel profe-
sor gue habfa accedido a una cétedra universitaria madiante concurso siendo el
Conzejo Universitario el que le daba ¢l cardcter de tal 2 1a asignatura. Estos ca
tedréticog eran los Gnicos que tenfan derecho & elegir decano y a elegir rector y
a pronunciarse, en sus regpectivas facultades, sobre los nuevos catedréticos que
podfan acceder a ellas cuando una vacante se producfa. El cargo era vitalicio y
en congecuencia el nimero de cdtedras uhiversitaiias era restringido e indepen-
diente de la calidad de los universitarios. 8! no existfa una cétedra vacante por
jubiiaciédn o muerte, no gse podia acceder a 1a cétedra universitaria (*).

En la dltima eleccidn de recter de 12 Universidad de Chlle realizada con ¢l esta-
tuto de 1931, en la cual fue electo Eugenio Gonzélez, participaron aproximada-
mente 1,000 académicos. Cuando se inicid el proceso de reforma cuatro afios més
tarde -en 1967~ el nlimero de académicos definidos como tales, todos aguellos que
etercfan la funcidn docente y de investigacidn en !a universidad, era de aproxima-
damente 9.00C,

¢Por qué entonces 1.000 profesores catedréticos debfan resolver acerca del go-
bierno do 12 universidad, y no los 2,000 que desempeiiaban similares funciones ?
Az{ por e¢iemplo en ia Facultad de Derecho, donde fui catedrético degde el afio

(*) La rorma no era tan r{gida pues existfa el profesor extraordinario, que luego
de S afios podfa votar y cuyo trabajo no era remitnerado. (Por ello era “"extra
ordinario".




1965, ¢l nfimero de miembros de ia facultad bordeaba los 100, en tanto que el cug
po de profescres en general de dicha facultad era superior a los 400, El cormmse;g
tido se agudizd en la década de los 60, cuando la univergsidad tratando de adaptar-
se a lag nuevas corrientes del pensamiento educativo, empezd a introducir el con-
cepto de "profesor con dedicacién exclusiva®, es decir, un profesor que vivia de
la investigacidn vy ia docencia universitaria, y no aquel otro profescr que siendo
un exitoso profegional en 3u respectivo campo, va por una o dos hora a la sema-
na a la universidad a dar clases con lo cual agregar lustre a2 su profesién. Era
demasiado flagrante la contradiccidn entre el catedrético que iba per horas, pero
que como titular de la cétedra participaba del gobierno universitario, de aquel otro
qua por no haber accedido a la cétedra no podfa participar de dicho gobierno. En
este sentido la Reforma, cuando hablaba de democratizar, significaba hacer parti-
cipar en el manejo de la universidad 2 todos los que ejercfan docencic universita
ria.,

En el sentido mds amplio por democratizar se entendia el hacer accequible al sis
tema universitario, independiente de condiciones o clases sociales, a todos aque
llos que egresaban de la enseflanza secundaria, Surgid un gran debate acerca de
lo que esto implicaba como politica universitaria. Y también, democratizar que-
rfa decir la forma en que 1a universidad respondfa a los requerimientos de la so-
ciedad, que en definitiva es la que la financia, le permite su existencia como
ente social y que mds encima la privilegia con la autonomfa gue le otorga. Por=-
que democratizar, también en este sentido ampiic, quiere decir cémo la universi-
dad debe hacer realidad la necesidad de respender a ios reguerimientos del cua
dro social del cual forma parte.

La forma en que la universidad se insertaba en la sociedad generd un amplio de-~
bate durante todo el proceso de reforma. Se trataba de un esfuerzo por readecuar
se que podemos resumir en tres sentidos: ,

a) Cémo organizar 1a universidad para que la biisqueda de la ciencia -la ciencia
en un sentido lato- sea més importanis que una mera formacidn de proicsionales,
entendiendo que si bien 12 universidad cche former dichos profesionales, es més
importante la blisqueda de la fcrmacidn cientffica, csto es de la verdad.

b) Cémo se restablece v se readecda un sistema de direccién superior de gobier
no universitario, dado que una vez cue se desea ampliar el "claustro académico”,
empiezan a surgir muchas otras formas susceptibles de gobierno universitario; ya
no es sdlo el problema de la participacién estudiantil, sino que también hay otros
temas vinculados a la forma de gobierno muy importantes. La forma de gobierno
universitario, en sigtemas como los de Estados Unidos, de Europa, o de los pafses
socialistag, difiere sustancialmente de la que se ha adoptado en el sistema lati-
neamericano., No existe, que yo sepa, un  mecanismo clard acerca de cuél es el
sistema Sptimo. Y la Reforma avanzd poderogsamente en esta direccidn, pero es-

taba lejos de haber encontrado la solucién al problema.




= T e e e T T T I ey, T T T T

T

W

c) La Reforma se propuso discutir cdmo adecuzr el sistema universitaric a la satig
faccién de las demandas de educacién superior, en tanto habfa que compatibilizar

" dichas demandas con las necesidades de la sociedad y con el sistema de planifi-
caclién educativo en general,

Todo este proceso fue una evolucién violenta en el desarrollo del acontecer uni-
vergitaric chileno. Por viclento guiero decir gue los moldes juridicos e institu-
cionales por log cuales las universidades podfan modificarse a si mismas fueron
superados por los acontecimientos, El origen de esta suerte de leyenda negra
que hoy existe gsobre el perindo de la Reforma, aperece precisamente por la profun
didad de los cambios que se& prodioiercn, v 1a forma en gue dichos cambios se pro-
ciamaron,

Algunas consideraciones finales

Todo cambic de por zf es dificii; e implica probablements cometer errores. La
Reforma Universitaris no &3 excepcidn, Sin embargo, si alglin dfa se hace un

anélisis tan chietive como sea pesible, v a 1a vez con un grado de libertad que
hoy todavia nc existe, se podrfa coincidir en alguncs de los siguientes puntos:

1.~ Al término del perfodo de reforma les universidades habfan sido capaces
de poner en funcionamiento un nuevo sistema de gobierno, Es cierto que se con
fundi$ muchag veces el ¢émo dirigir 1a universidad, como si &ste fuera el fin 4l
timo que persegufa el procegc de reforma, La susiancia del procesc era més di-
ficil que ia forma, pero para que 13 sustancia llegarz a emerger se reguerfa un
perfodo mucho mayor del gue se dispuso,

2 .~ El perindo entonces para evaluar el proceso de reforma universitario fue muy
escaso. No es ésta una excusa porgue 13 vieja universidad, aquelia que emergid
con el egtatuto del 30, dispusoc de 40 afios para poder llegar @ evaluar sus logros.
La universidad de la Reforma précticamente no tuvo un perfodo de funcionamiento
normal, Existié indudebiemente un mayor acceso a ia universidad y una mayor
participacién en sus formmas de ccbierno. En este sentido se puede decir que los
logros fueron importantics.

3.~ Mereceria recalcarse el heclo gue ioda la reforma universitaria se desarro-
116 en medio de un gracdo de polarizzcién de las fuerzas sociales, que se desen-
cadend como resuitado de cambios m®s precfundos que estaban teniendo lugar en
ese momento, en la sociedad chilena. De &hf entonces que muchas veces se con
fundan lag dificuitades que atravesd la universidad en el proceso de reforma con
dificultacdes gue afectaron a todes los BSrganos sociales durante el perfodo en cues
tién: gremios de emuresarics, colegios profesionales, sindicatos, juntas de veci-.
nos, centros ¢e madres . En consecuencia para poder pronunciarse gobre el proce

so universitario de 1a reforma2, hay que necesariaments geparar y distinguir lo ocu-
rrido como resuitado de procesos internos de la universidad de lo acaecido en el
mundo externo que 1a rodea y que afectd a 1a universidad.
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Finalmente, es importante recalcar que el proceso de cambios que ge realizd en la
vniversidad se hizo dentrc de un siztema de ebgoluta y completa libertad; para pro
fescres v estudiantes lag posiciones y debates de unos y otros respacto de polfti-

- ca universitaria, del goblerno de la misma, ocuparon gran cantidad de tiempo, de
espacio y dedicacién. MNadie en dicho periodo tuve 1a verdad absoluta, nadie con-
cibid que podfa considerarse universitario aquéi que hubiere querido impener su ver
dad, en desmedro de 13 verdad de los otros. Nunca se concibid que pudieran exig-
tir autoridades delegadaz por un ente ajeno & 18 universidad, que le debfa decir a
&sta cudl era su hacer v st gquehacer universitario.

Probsblemente, cuando ze haga la comparacidn con el presente, se veré que los
cambios que ge han introducido en el siztemz universitario hoy en dia son mucho
mé&s profundos. La Universidad de Chile apsrece desmembrada de sus sedes regio
nalzg; centros tan importantes, como el Instituto Pedagégico, hoy han dado origen
a peculiares academias. Esta jlbarizacibn de la principal universidad chilena se

-ha hecho précticamente gir un reclamo, v 1o que es peor sin debate. La socledad
ha presenciado cfmo han prermenecido impasibles sug académicos y estudianteg,
3in expresar su voz frente & la magnitud y profundidad de estas modificaciones.
Algunos a lo melor preferir®n este procedimiento, en que los cambios se han hecho
sin algazara, sin discusiones, ¢6lo informands de ello para que no se note, La
pregunta gue tecdo universitario debe hacerse =i ez necesario intreducir cambica
ee si éstes deben ser impuesine desde arriba por agquelioz que no participan, ni
scon universiterios, o éstos deben hacerse de acuerdo con loz principios tradicip
nales del gobierno universitario y quienes forman parte de este especial cuerpo
de la sociedad,

Hoy en dfa, el debate universitario va a tener que comenzar desde mucho més a-
trés, reivindicande los walores mis permanentes de la universidad. Sélo una vez
que dichas valores estén de nuevo enraizadoe en dicha Institucién, seré posible
reiniciar el debate respecto de 1a politica universitaria, su gobierno y su futuro.
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A 15 AROS DE LA REFORMA UNIVERSITARIA
Fernando Castillo

Hemos venido aquf para evocar hechos del pasado; para recordar una historia.
Una higtoria que, para alguncs de nosotros encierra la parte més preciadade’ -
nuestras vidas; que para ciros, marca el tiempo de aprendizaje y 1a maduréz co™
mo hombres y, por Gltiino,pars muchos j6venes de la actual generacién, toda eg
ta higtoria es algo miz iejana, anterior s su tiempo, que trasciende solamente
como la evocacidn de un mito, o una alucinacién de hechos, que tal vez nunca
ocurrieron., c : :

Per¢:, en verdad esos hechos ocurrieron y por eso hemos venido & recordarios y
reviviriog! no como un pagado ya muerto y sin gentido, £ino como una alegre
fizgta que pone al ¢fa recuerdos y perdonas que fueron protagenistas de una em
presa humand que perdura més alld de su tlempo v conserva toda su vigencia,

Quierc decir que no venimos aqu{' a lamentarnos por la extincién de algo gue ya
paad.

Quisre decir que venimos aquf para festejar, para castar y para refr, porgue no
han muerto ias esperanzas y la fe con que emprendimog las tareas y porgue es= -
tamcs seguros de que hoy nos encontramos, otra vez, en el umbral de la iuz.

Es clerto que hemos vivido afios de penas y tiniebles, Tinieblag que pudieron
cubrir y ocultar log rosiros de aquellos sstudiantes que en la década del 60
fueron creando y desarrellando la idea de comprometer a 1a juventud, en 1a ges
tidn universitaria, para que ia Universidad asumiese su c;.mprondso con la cul
tura, con el desarrcllo v con 13 liberacién del pueblo.

En esa lucha quedaron enclavados para siempie y como hitos de un hermoso ca-
mino, los nombres de Claudio Omrego, Andrés Varela, Manuel Antonic Gamretén,
Fernén Diaz, Cerios Eugenio Beca y Mlguel Angel Solar, Ellog, con alegrfa de
fiesta, con vocacién de misioneros, con valor de mértires, sin odios y sin aspirsr
a ls venganza -cada uno en su tlempo- fueron los que juntos en agosto de 1967,
triunfaron,

Se igm&ron la Universidad para expresar la firme decisién de que el Rector fue~

se elegics y no impuesto por un acto de fuerza. Que la Universidad fuese el lu
gar donde la inteiigencia e imaginacién humana pudiesen ¢rear libremente las con
diciones que permitiegan al hombre vivir en un mundo de justicia y sclidaridad.
Que la Universidad orvient2se reflexivamente, a través de la investigscidn, 13 e~
ducacidn y la extensidn univergiteria el procego de!l cambio goclal. Que ia Uni
versidad no reflejara pasivamente la ideologis e interegses de minorfas o grupcs
particulares, Que la Universidad orientara e interpretara los procesoaz de cam-
bic, para conformar la conciencia critica, necesaria para el desarrcllo indepen~
diente del pafs.
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Estas fueron las reglas del juego, que estudiantes y profesores progresistas pro-
pusieron & lIa Comunidad Universgitaria, como bases para la tarea. Después hicie
ron enirega de log recintos universitarios a las autoridades, que una incipiente,

- pero digna democracia, las legitimizaba ante los ojos de la Comunidad Univer=-
Sitﬁﬂao :

No recuerdo que después del triunfo haya habido ni un solo acto de fuerza bruta,
de expulsién arbitraria, de disparos implacables.

Pero retrocedamos a lo que dije al iniciar estas palabras: "cual es el gentido v
el significado que tiene el procesc de reforma®™ cudl es el valor de los recuerdos,
para los que entonces éramos profesores; estudiantes de esa época; y, por Gltimo,
cémo podemos transmitir este pagsddo a la juventud universitaria de hoy, que vive
atrapada, sin comprender ~porque todo le es tergiversado y ocultado- los valores
de la politica; la importancia de la participacién comprometida; las posibilidades
que entrega el curriculum flexible como instrumento para una formacién totaliza=-
dora y verdaderamente culta de ellos mismos.

Para nosotros, los que éramos profescres de 13 Universidad, nuestros recuerdos
comienzan precisamente aquf, entre estas paredes, cuando en una mafiana de agos
to nos reunimos para elegir una lista de nombres de académicos que pudieran asu
mir la conduccién del proceso de democratizacién del poder en la Universidad Ca
télica de Chile,

Contébames con los estudiantes que, lealmente, querfan una solucién a sus plan
teamientos por una participacién comprometida, tenfamos la presencia permanen
te del Cardenal, quien, como padre comprensivo, escuchaba, entendfa, propon{a

y convocaba.

Por otra parte, mds alld de las puertas de la Universidad, habfa un gobierno que
crefa en la juventud, como fuerza creadora y participante. Fundado ese gobler~
no en la democracia y en la plena libertad, permitié que el proceso se desarrolla
ra sin abusar de la fuerza o de aiguna indebida presién. Restablecidas las acti-
vidades académicas, la Comunidad Universitaria fue convocada a un debate am-
plio y profundo, democrdtico y participativo, en el cual determinamos las bases
Joctrinarias en que se deblera fundar la Universidad renovada.

NMuestros horizontes eran los acuerdos de Buga, cuando el Consejo Episcopal La-
tincamericano ratificé el compromiso de la Iglesia con la liberacién de los pue-
blos v el compromiso de las universidades catélicas para institucionalizar nue-
vas formas de organicidad entre el saber teolégico y el humano.

Quien meditaba profundamente sobre estas materias, v que habfa sido co-redactor
de los acuerdos de Buga y que nos trasmitia sus principios y valores, que utilizd
bamosg en la elaboracién del provecto universitario, era el Padre Hernén Larrafn
Acufia, de la Compaiifa de Jesls.
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Recordéndolo a &1, mi mejor amigo, quiero evocar a todos los que entonces trabaja
ron en ia gestacién de una Universidad Catélica. Tan catdlica que, en sus estatuy
tos, fue capaz de expresar lo sigulente: "artfculo 2. La Universidad Catélica de
Chile integra y expresa oficialmente el aporte iluminador de la fe catélica para la
bisgueda de una vigidn de totalidad en el conocimiento humano®. En otro articulo
dice: "Comresponde especialmente a la Universidad Catélica institucionalizar el
didloge entre ia fe y el conocimiento de origen natural. respetando la plural convi
vencia de ideas, ideclogfas y creencias religiogsas dent:o de ella y en el pafs”.

Las primcras concluziones del debate nos llevaron muy pronto a establecer los cb
jetivos bésicos de ia polftica universitaria:

1.~ El} anhelo gin limites de vivir en democracia.

2 .~ El afén por establecer un compromiso entre la Universidad y su pueblo, por
cierto gque con un pueblo libre para decidir su historia, capaz de elegir a sus
autoridadesg y resolver pacificamente sus conflicios.

3.~ La conviccidn que 18 Universidad puede solamente cumplir su cometido, en
un régimen de plena libertad; libertad para crganizarse a sf misma, o autong
mia universitaria; libertad para investigar, engefiar y comunicarse; libertad
de los profescres para darse sus autoridades y para ejercer la docencia; li=-
bertad para expresar sus ideas, discutir y organizarse a través de organismos
representativos y jemds, bajo ninglin pretexto, sometidos a una ideologia ofi-
cial ni obgecuente al poder superior.

En breve, agpirdbamos,; igual que hoy, a que Chile contara con Universidades li- '
bres y democréticas, responzables de promover 1a cultura como fuente de vida v
liberacién del pueblo, del mismo pueblo que hoy sufre hambre y persecucién.

/

Ese fue nuestro proyecto en el cual pusimos toda nuestra Voluntad. Mucho fue
lo que avanzamos por ese camino. Avance que a ifos ojos de los que hoy deten-
tan el poder v usan los medios de difusién, ies hace juzgar el proceso de Refor-
ma de las universidades chilenas dicicndo que ézgtas, entre los afios 67 v 73, ha
bfan sido pricticamente dastruidas v su quehacer politizado y rebajado de cali-
dad. La verdad, sin embargo, es otra. La Universidad gozé de plena autonomfa;
jamés loz gobbernos de la poca, de los Presidentes Frei y Allende, intervinieron
en 12s zzuntos internos. No hubo entonces Universidad vigilada, ni sus rectores
fuerun delegados del poder politico; la Reforma asegurs 1a mds amplia libertad de
rensamiento, dizcusisn y trabajo, dentro de la Univerzidad. Ning@n profesor fue
removido por su filiacién polftica; ni hubo discriminacién ideol8gica entre ellos.
Tanto es asi, que muchos académicos de la Universidad, que durante esa &poca
ejercieron con entera libertad sus funciones de investigacién y ensefianza y que
siempre fueron duros critices de la Rectoria, son hoy personeros importantes al
servicio de la Junta Militar, : |
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OCtra ha sido, lamentablemente, la suerte de los profesores que entonces convivie~

ron con aquélles, pere que hoy, por razones politica e ideol6gicas han sido margi
nados de la Universidad o han corrido un destino més dramético y doloroso.

Ahora bien, qué significado tuvo, y qué valoer tiene hoy la experiencia de la Refor-
ma, para los estudiantes de la época, que hoy son hombres formados y viven el
tiempo més pleno de la vida. Ninguno de ellos podrd negar, si tiene clara su men
te y limpia su conciencia, que la Reforimna permitié el mds amplio desafrollo del mg
* vimiento estudientil. Dentro de la Universidad convivieron, y sus derechos fueron
plenamente garantizados, gremialistas, naclonales ,democratacristiancs y corrientes
representativas de los mds variados grupos de izquierda.

Dirigentes estudiantiles de la época, que @ su manera sentifanse gremialistas y no
polfticos, forman parte hoy del mundo polftico, académico y econémico oficial. Se
formaron en la Universidad de la Reforma y pudieron inspirarse en sus maestros,
que ejercian libremente la cdtedra y la politica. Log dirigentes estudiantiles que
impulsaron la Reforma y que 2 su manera se sent{an universitarios v politicos, in-
tegran hoy la masa de chilenocs excluidos del quehacer piblico, marginados del mun
do académico y muchas veces perseguidcs por sus convicciones e idezles.,

Sin embargo, esos perseguidos de hoy son los mizsmos alumnos que encendieron la
mecha para provocar la Reforma; tal vez porque erén mds jévenes, quizds por sus

compromisos cargados de generosidad y, también, porque posefan la audacia de la
hora y 1a lucidez para hacerse responsables, diercon el primer paso y abrieron las

primeras compuertas. Quién pudiera creer gque escs atributos, esas acciones se~
rfan los motivos para ia marginacién v el estigma.

Ellogs hablaban de democratizar el poder en la Universidad y de la necesidad de ha
cer ciencia en los claustros. Pensaban que ya no era suficiente formarse como pro
fesionales, si no pogefan conciencia de sus deberes con el pueblo y sentfan que
habfa llegado la hora de abrir las univerzicdades al pafs. Fueron los estudiantes low
que primero en Valparafso , lusgo en Santiago, 3 través de todas las facultades, es-
cuelas e institutos irrumpieron un dis y conmovieron al pafs.

Después vino el tiempo luminoso en que los alumnos podfan pertenecer, con inte-
gridad y gin ocultamientos, a cualquier partido politico y participar sin resiriccio-
nes en actividades artfsticas, religiosas y culturales. Se podfan agrupar en sus
centrog de alumnoz y eiegian a sus dirigentes, sin que nadie interviniese en su vi
da estudiantil, Concurrfan a los Consejos donde eran escuchados y participaban
de las decisiones., Tenfan mucho que decir y también, mucho que aprender.

El producto humano -si as{ lo pudiésemos definir- de esos afios, ha mostrado y
demostrado el valor vy nivel de su formacidn. :

¢Quién pudiera negar el alto grade de desarrolle en la formacién global ? ;Quién
negarfa la cantidad y la calidad del conocimiento cientffico en sus respectivas
disciplinas ? Quién no queda eorprendidc ante 1a capacidad para expresar y con
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vencer acerca de sus ideas; acerca de la lucidez Paraconducir el desarrollo de sus
propbsitoa polfticos y econdmicos ? Quién pudiera, digo, negar esos valores a mu
chos de esos estudiantes de la década del 60 y afos posteriores, que hoy se encu
entran ubicados entre las mée altas jerarquias del eguipo que nos gobierna. Nos
basta recordar algunos nombre, tal vez los de Jaime Guzmdén, Miguel Kast, Hernén
Larrain, Ernesto lllenes, Alberto Hardensen, etc. Todos ellos, miembros del Conse
jo Superior de 1a Universidad, para dejar constancia de la validez de 1o que estoy
exoresando. Pero también debiéramos recordar otros muchos nombres, que prefie-
ro guardar en silencio v que Loy on la sombra, a8 sobresaltos y muchas veces con
justificado temor, degde ¢l exilic, o degde algfin centro de reflexidn intelectual,
demuestran hoy la calidad y la trascendencia cultural que tuvo la formacidn de la
juventud en el tiempn de la Reforma,

Pienso, y tal vez conmigo todos los estudiantes de esa generacién -los que compar
tieron con nosotros esa tarea y los que fueron nuesiros adversarioz- que son sim-
ples calumnlas los denuestos y diatribas que se lanzan desde El Mercurio y otros
medios de publicidad, scbre la inmensa obra realizada por nosotros, en el plano de
1a educacién y "de la cultura,

Es propio de 1a ceguera de algunos hombres, no reccnocer el legado del pasado,
pero ez simplemente expresién de pequefiez egpiritual atacar la herencia gee no
se ha gabido ni podido administrar. Nosotros jamés renegamos del pasado de la
Universidad que recibimos, as{ como jamés negamos nuestras dificultades v tro-
piezos y, cuando as{ ocurrid, reconocimos que viviameos momentos en que la con-
vivencia democrética se hacia cada vez més dificil.

Hace algilin tiempo contestando a El Mercurlo sus reiterados stagues a la Reforma
Universitaria, escrib{ a ecte respecto al Director —el gue por cierte no publicéd mis
palabras~ lo siguiente: "Es evidente que la Reforma trajo consigo problemas diffci
les y que la situacién del pafs durante esos afiog de dura lucha repercutid asimiz~
mo en los claustros. Tuvimos gque dirigir 12 Institucidn en medio de una sociedad
cargada de conflictos. A ratos la convivencia universitaria se volvi6 &spera y en
tonces el argumento razonado fue sustituido per 1a consigna apasionada. En esos
momentog, hubo que optar entre las propias convicciones democréticas y la tenta-
cién de recurrir y propagar el empleo de la fuerza”. - "Yo fui consciente de los ries
gos de mi opcidn personal: como Rector, como cristiano y como hombre comprometi
do con la democracia, era mi deber luchar por el orden de la Universidad sin alterar
su esencia, zin recurrir a las medidas de fuerza y sin coartar la libertad de cada
une, en gue ge fund2 1a libertad de todos. La tragedia que ha vivido y que vive eg
te pais me confirma hoy en la opcién de entonces, pues aquf se ha pretendido cong
truir un pafs bajo el imperio de la fuerza, y separando a log chilenos, violentando
su conciencia y su libeitad de expresién, y jamds como ahora el orden social alcan
zado ha sido més frdgil, més artificiel y menos humano®,

“Pienso que a Chile le esperan afios dificiles. Plenso que cada dfa son més lo
que comparten esta dolorosa conviccifén, No se siembra el odio impunemente, ni

se cultiva la fuerza sin que ella crezca come una maleza en los resquicios de la
sociedad )’
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Pero veamos, finalmente, qué significa toda esta dramdtica experiencia para la ju-
ventud de hoy. Para aquellos que entonces eran nifios pequefiog llevados de la ma
no de sus padres a la escuela bésica. Pero que son los mismos que estdn aquf es
ta tarde y que ‘asisten regularmente a la Universidad. A esa Universidad ordena-
da y autcritaria; a esa Universidad que presiona para que todo el tiempo -el ftil v
el destinado al ocio y al descansc~ sea enteramente consumido, en pruebas conti-
nuadas y exigentes, en calendarios rigurcsos y apretados de clases, en permanente
y obligada lectura individual que contribuye al aislamiento y @ la soledad; sin de~-
jar un tiempo pare la recreacién, para el intercambio de ideas, para los foros y deba
tes, para aprehender y gentir el arte y otras disciplinas del qushacer humano.

Aquéllos y ustedes que pertenecen a esta Universidad, que les niega 1a participae
cién en las decisiones y les niega la palabra para expresar sus anhelos, viven una
peligrosa etapa de su formacidén, Tan peligrosa que ha sido aclarada y denunciada
por quien tiene parte de responsabilidad en este proceso, pero gue a su vez el pa-
sado lejano se le hace presenie en su memoria y lo obliga a decir, "actualmente la
participacién del movimiento estudiantil es débil v en muchos casos ni existe, ya
que hay autoridades que consideran gque no es necesaria y les acomoda prescindir -
de ella, No les provoca muchas inguietudes y es as{ como va degapareciendo el
movimiento estudiantil”, Actualmente "la formacidn es profesionalizante, iremenda
mente racionalista, imperscnal, tiende 2 lc memorialista y hay una deformacién de
titulos profesionales"., Hernén Larrafn, autor de est2s palabras, reconocid que en
la Reforma de 1967 hubo un impulso por parte de los estuciantes gque degenerd -se-
gfin &1~ siguiendo el camino del pafs en ese entonces.

Lo que muchos pensamos que estd ocurriendo en Chile, cuyas consecuencias avi-
zora Herndn Larrain, significan la posibilidaed de que la juventud universitaria de
hoy exprese en los afios venideros, toda la pasividad intelectual gue las autorida-
des de hoy pretenden inculcar en la mente de Chile, para hacer mds duradero el pro
yecto cultural, polftico y econémico,

Sin embargo, por algo egtamos hoy de fiesta y celebramos un pasado que no agoni
za8. Sus mensajes y onsignas no se han r.ltrado en el alma del pueblo y en el
piritu de la juventud.

Es clerto que en la Universidad hay silencio, que los ojos estén cerrados y que el
ofdo parece no escuchar. Sin embargo, al intericr hay vida y fuera de los clautros,
en lugares como éste, en la Parroquia Universitaria, hay cientos de jévenes, que
fundidos e inspirados en 1a palabra del Evangelio, van tras el Padre Percival Cow-
ley, quien, ccmo maestro, mantiene vivo lo que otros quieren matar.

La Academia de Humanismo Cristieno, como muchas otras organizaciones y cento s
de reflexién, mantiene abiertag las puertas al pensamiento y a la palabra.

Aquf y alld hablamos; abtimos nuestros ojos y escuchamoe la palabra y el canto.

Palabra y canto que ncs inspira y nos mueve al cptimismo, a la fe y a 1a esperan-
za.



